
บทที่ 4 
ผลการศึกษา 

 
 การศึกษาคร้ังนี้ มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาตนทุนการขนสงโดยรถ 6 ลอบรรทุก และ 6 
ลอบรรทุกติดเครนของบริษัทเอกรัฐวิศวกรรม จํากัด (มหาชน) และวิเคราะหเปรียบเทียบโครงสราง
ตนทุนการขนสงระหวางรถบรรทุกของบริษัทฯ กับรถบรรทุกของบริษัทผูใหบริการดานการขนสง
สินคาภายนอก โดยใชวิธีการคํานวณตนทุนเชิงกิจกรรม ผูศึกษาไดจัดแบงการศึกษาและการ
นําเสนอผลการศึกษา ดังนี้ 
 4.1 ทรัพยากรที่ใชในกระบวนการ 
 4.2  การดําเนินงานดานการขนสง 
 4.3  ตนทุนการดําเนินการขนสงของแผนกขนสงบริษัทฯ 
 4.4  ปรับปรุงวิธีการดําเนินการขนสงโดยรถขนสงของบริษัทและรายงานผลการ
ดําเนินการ 
 4.5  วิเคราะหเปรียบเทียบโครงสรางตนทุนการดําเนินการขนสงหมอแปลงไฟฟาของ
บริษัทฯ หลังปรับปรุงวิธีการ เทียบกับบริษัทผูใหบริการดานการขนสงสินคาภายนอก 
 4.6  เสนอแนวทางเพื่อลดตนทุน 
 
4.1 ทรัพยากรท่ีใชในกระบวนการ 
 4.1.1 จํานวนบุคลากรในการปฏิบัติงาน 
 แผนกขนสง ของบริษัทเอกรัฐวิศวกรรมจํากัด (มหาชน) ท่ีปฏิบัติงานดําเนินการขนสง
หมอแปลงไฟฟาของบริษัทฯ ประจําป 2553 จําแนกไดดังนี้ 
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ตารางท่ี 4.1  จํานวนบุคลากรท้ังหมดของแผนกขนสง 
 

ตําแหนง จํานวน (คน) 
ผูจัดการฝาย   1 
หัวหนาแผนก   1 
หัวหนาหนวย   1 
พนักงานขนสง  18 
พนักงานธุรการ   2 
รวม  23 
  
 จากตารางท่ี 4.1 พบวาแผนกขนสง มีบุคลากรท่ีปฏิบัติงานรวมท้ังหมด 23 คน มี
พนักงานท่ีปฏิบัติงานขนสงหมอแปลงไฟฟาจํานวน 18 คน คิดเปนรอยละ 78.26 % ของจํานวน
บุคลากรทั้งหมด และบุคลากรท่ีปฏิบัติงานสนับสนุนการขนสงหมอแปลงไฟฟา 5 คน คิดเปนรอย
ละ 21.74 % ของจํานวนบุคลากรท้ังหมด 
 บุคลากรท่ีปฏิบัติงานขนสงหมอแปลงไฟฟาประกอบดวยพนักงานขับรถ และพนักงาน
ขนสง สวนบุคลากรท่ีปฏิบัติงานสนับสนุนการขนสงหมอแปลงไฟฟา ประกอบดวย ผูจัดการฝาย 
หัวหนาแผนก หัวหนาหนวย และพนักงานธุรการ 
 4.1.2 พลังงานท่ีใชในการขนสงหมอแปลงไฟฟา 
            พลังงานท่ีใชในการขนสงหมอแปลงไฟฟาโดยรถ 6 ลอบรรทุก และรถ 6 ลอบรรทุกติด
เครนของบริษัทฯ ใชน้ํามันเช้ือเพลิงในการขนสง ประจําป 2553 มีรายละเอียดดังนี้ 
 
ตารางท่ี 4.2  อัตราส้ินเปลืองการใชน้ํามันเช้ือเพลิง 
 

อัตราส้ินเปลือง น้ํามันเชื้อเพลิงท่ีใช 
(ลิตร) 

ระยะทางรถวิ่ง 
(กิโลเมตร) 

เฉล่ีย (กม./ลิตร) 

รวม 106,636.19 559,840 5.25 
 
 จากตารางท่ี 4.2 พบวาแผนกขนสง มีรถบรรทุกสําหรับขนสงหมอแปลงไฟฟา จํานวน 
7 คัน ประกอบดวยรถ  6 ลอบรรทุก 3 คัน และรถ 6 ลอบรรทุกติดเครน 4 คัน มีปริมาณการใช
น้ํามันเช้ือเพลิง จํานวน 106,636.19 ลิตร เฉล่ียตอเดือน 8,886.35 ลิตร เฉล่ียการใชน้ํามันตอรถ 1 คัน
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ตอเดือน 1,269.48 ลิตร เฉล่ียอัตราส้ินเปลืองการใชน้ํามันตอรถขนสง 1 คัน จํานวน 5.25 กิโลเมตร 
ตอน้ํามัน 1 ลิตร โดยมีระยะทางขนสงหมอแปลงไฟฟา รวม 559,840 กิโลเมตร เฉล่ียตอเดือน 
46,653.33 กิโลเมตร เฉล่ียระยะทางขนสงตอรถ 1 คันตอเดือน 6,664.76 กิโลเมตร  
 

4.2 การดําเนินงานดานการขนสง 
 การดําเนินงานดานการขนสง เปนผลจากการใชทรัพยากรในการประกอบการขนสง
ดวยรถบรรทุกขนสงของบริษัทฯ ไดแก บุคลากรที่ปฏิบัติงานดานการขนสงหมอแปลงไฟฟา และ
บุคลากรที่ปฏิบัติงานสํานักงาน จํานวนรถบรรทุกขนสง จํานวนเที่ยววิ่งของรถ จํานวนหมอแปลง
ไฟฟาท่ีบรรทุก ระยะทางรถวิ่ง และคาน้ํามันเช้ือเพลิง ผลการดําเนินการขนสงป 2553 มีรายละเอียด
ดังนี้ 
   

ตารางท่ี 4.3  แสดงขอมูลการจัดสงหมอแปลงไฟฟาของรถ 6 ลอบรรทุก และ 6 ลอติดเครน ป 2553 
 

เดือน จํานวนหมอแปลง 
(เคร่ือง) 

จํานวนเท่ียว ระยะทาง 
(กม) 

คาน้ํามันเชื้อเพลิง 
(บาท) 

มกราคม  63  53  39,522  208,902.00 
กุมภาพันธ  89  69  51,272  271,009.14 
มีนาคม  117  69  39,264  207,538.29 
เมษายน  80  50  31,344  165,675.43 
พฤษภาคม  90  71  53,010  280,195.71 
มิถุนายน  103  79  52,480  277,394.29 
กรกฎาคม  112  81  65,488  346,150.86 
สิงหาคม  116  87  45,750  241,821.43 
กันยายน  127  79  43,082  227,719.14 
ตุลาคม  124  74  44,144  233,332.57 
พฤศจิกายน  160  86  54,326  287,151.71 
ธันวาคม  135  73  40,158  212,263.71 
รวม  1,316  871  559,840  2,959,154.29 
 

หมายเหตุ  1. ราคาน้ํามันดีเซลเฉล่ียท้ังป 2553 ราคาลิตรละ 27.75 บาท  
                 2. อัตราส้ินเปลืองน้ํามัน คิดท่ีคาเฉล่ีย 5.25 กิโลเมตรตอลิตร  
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 จากตารางท่ี 4.3 พบวาการดําเนินงานดานการขนสงโดยรถ 6 ลอบรรทุก และรถ 6 ลอ
บรรทุกติดเครนของบริษัทฯ จํานวน 7 คัน ตลอดป 2553 จํานวนเท่ียววิ่งของรถจํานวน 871 เท่ียว 
จํานวนหมอแปลงไฟฟาท่ีบรรทุก  1,316 เคร่ือง ระยะทางขนสงรวมท้ังส้ิน  559,840 กิโลเมตร และ
มีคาใชจายน้ํามันเช้ือเพลิงรวมท้ังส้ิน 2,959,154.29 บาท เฉล่ียกิโลเมตรละ 5.2857 บาท อัตราสวน
จํานวนหมอแปลงตอจํานวนเท่ียว เทากับ 1.51 : 1 
 
4.3 ตนทุนการดําเนินการขนสงของแผนกขนสงบริษัทฯ  
 ตนทุนประกอบการขนสงของบริษัทฯ จากวิธีการคํานวณตนทุนเชิงกิจกรรม (Activity 
Based Costing หรือ ABC) โดยการกําหนดกิจกรรมการขนสง ประกอบดวย จํานวนเท่ียววิ่งของรถ 
จํานวนหมอแปลงไฟฟาท่ีบรรทุก ระยะทางในการขนสง และคาใชจายน้ํามันเช้ือเพลิง ซ่ึงการ
ดําเนินการขนสงดังกลาวทําใหเกิดตนทุนในการประกอบการขนสง และมีการปฏิบัติงานสนับสนุน
การขนสง ซ่ึงกอใหเกิดคาใชจายในการปฏิบัติงานข้ึน การคํานวณตนทุนเชิงกิจกรรม ไดจําแนก
ตนทุนออกเปนออกเปน 2 สวน คือ ตนทุนคงที่หรือคาใชจายในการบริหารและงานสนับสนุนการ
ขนสง และตนทุนผันแปรหรือคาใชจายในการขนสง ดังน้ี 
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ตารางท่ี 4.4  แสดงตนทุนคาใชจายในการขนสงดวยรถขนสงของบริษัทฯ ป พ.ศ. 2553 
 

ลําดับท่ี ประเภทตนทุน ตนทุนตอป 
(บาท) 

สัดสวนตนทุน 
(รอยละ) 

1.  ตนทุนคงท่ี 
1.1 เงินเดือน  2,861,880.00  32.39 
1.2 คาเส่ือมราคา – รถ  0.00  0.00 
1.3 คาตอทะเบียน/เบ้ียประกันรถ  210,748.27  2.38 
1.4 คาโทรศัพท  69,588.00  0.79 
1.5 คาน้ําดื่มน้ําใช   22,215.22  0.25 
1.6 คาไฟฟา  120,230.88  1.36 
                      รวมตนทุนคงท่ี  3,284,662.37  37.17 

2.  ตนทุนผันแปร 
2.1 คาเบ้ียเล้ียง  291,175.00  3.30 
2.2 คาทํางานลวงเวลา  1,088,119.91  12.31 
2.3 คาน้ํามันเช้ือเพลิง  2,959,154.29  33.49 
2.4 คาซอมแซม/บํารุงรักษารถ  721,281.33  8.16 
2.5 คาทางดวน/คาท่ีจอดรถ  180,163.50  2.04 
2.6 คาปรับ  18,300.00  0.21 
2.7 คาท่ีพัก  233,290.00  2.64 
2.8 คาใชจายอ่ืนๆ  60,605.75  0.68 
                      รวมตนทุนผันแปร  5,552,089.78  62.83 
 รวมตนทุนในการขนสง (1+2)  8,836,752.15  100.00 
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ตารางท่ี 4.5 แสดงตนทุนคาใชจายในการขนสงดวยรถขนสงของบริษัทฯ ป พ.ศ. 2553 (คาเฉล่ีย 
 ตอเดือน และคาเฉล่ียตอวัน) 
 
ลําดับท่ี ประเภทตนทุน ตนทุนตอเดือน 

(บาท) 
ตนทุนตอวัน 

(บาท) 

1.  ตนทุนคงท่ี 
1.1 เงินเดือน  238,490.00  7,949.67 
1.2 คาเส่ือมราคา – รถ  0.00  0.00 
1.3 คาตอทะเบียน/เบ้ียประกันรถ  17,562.36  585.41 
1.4 คาโทรศัพท  5,799.00  193.30 
1.5 คาน้ําดื่มน้ําใช   1,851.27  61.71 
1.6 คาไฟฟา  10,019.24  333.97 
                      รวม  273,721.87  9,124.06 

2.  ตนทุนผันแปร 
2.1 คาเบ้ียเล้ียง  24,264.58  808.82 
2.2 คาทํางานลวงเวลา  90,676.66  3,022.56 
2.3 คาน้ํามันเช้ือเพลิง  246,596.19  8,219.87 
2.4 คาซอมแซม/บํารุงรักษารถ  60,106.78  2,003.56 
2.5 คาทางดวน/คาท่ีจอดรถ  15,013.63  500.45 
2.6 คาปรับ  1,525.00  50.83 
2.7 คาท่ีพัก  19,440.83  648.03 
2.8 คาใชจายอ่ืนๆ  5,050.48  168.35 
                      รวม  462,674.15  15,422.47 

 รวมตนทุนในการขนสง (1+2)  736,396.02  24,546.53 
 

  จากตารางท่ี 4.4-4.5 ตนทุนคาใชจายในการขนสงดวยรถขนสงบริษัทฯ ป 2553 พบวา
ตนทุนคงที่หรือคาใชจายในการบริหารและงานสนับสนุนการขนสง จําแนกตามประเภทคาใชจาย 
ไดแก เงินเดือน จํานวน 2,861,880.00 บาท เฉล่ียเงินเดือนละ 238,490.00 คาเส่ือมราคารถ 0.00 บาท 
คาตอทะเบียนและเบี้ยประกันรถ 210,748.27 บาท เฉล่ียเดือนละ 17,562.36 บาท คาโทรศัพท 

DPU



62 
 

69,588.00 บาท เฉล่ียเดือนละ 5,799 บาท คาน้ําดื่มน้ําใช 22,215.22 บาท เฉล่ียเดือนละ 1,851.27 
บาท คาไฟฟา 120,230.88 บาท เฉล่ียเดือนละ 10,019.24 บาท รวมตนทุนคงท่ี 3,284,662.37 บาท 
คิดเปนสัดสวนรอยละ 37.17 ของตนทุนรวม ตนทุนผันแปรหรือคาใชจายในการขนสงดวยรถ
ขนสงบริษัทฯ ป 2553 จําแนกตามประเภทคาใชจายไดแก คาเบ้ียเล้ียง 291,175.00 บาท เฉล่ียเดือน
ละ 24,264.58 บาท คาทํางานลวงเวลา 1,088,119.91 บาท เฉล่ียเดือนละ 90,676.66 บาท คาน้ํามัน
เช้ือเพลิง 2,959,154.29 บาท เฉล่ียเดือนละ 246,596.19 บาท คาซอมแซม/บํารุงรักษารถ 721,281.33 
บาท เฉล่ียเดือนละ  60,106.78 บาท คาทางดวน/คาท่ีจอดรถ 180,163.50 บาท เฉล่ียเดือนละ
15,013.63 บาท คาปรับ 18,300.00 บาท เฉล่ียเดือนละ 1,525.00 บาท คาท่ีพัก 233,290.00 บาท เฉล่ีย
เดือนละ 19,440.83 บาท คาใชจายอ่ืนๆ 60,605.75 บาท เฉล่ียเดือนละ 5,050.48 บาท รวมตนทุนผัน
แปร 5,552,089.78  บาท คิดเปนสัดสวนรอยละ 62.83  ของตนทุนรวม ดังนั้นตนทุนคาใชจายใน
การขนสงดวยรถบรรทุกของบริษัทฯ ป 2553 รวมเปนเงินท้ังส้ิน จํานวน  8,836,752.15 บาท 
 4.3.1 ตนทุนตอหนวย 
  ตนทุนตอหนวยในการขนสงหมอแปลงไฟฟา จะทําใหทราบถึงตนทุนกิจกรรมในการ
ขนสงในแตละ จํานวนเที่ยววิ่ง จํานวนหมอแปลงท่ีบรรทุก และระยะทางในการขนสง โดย
กําหนดคาเฉล่ียตนทุน ตอ รถ1 คัน ดังตารางท่ี 4.6 
 
ตารางท่ี 4.6  ตนทุนตอหนวยของรถขนสงของบริษัทฯ ป 2553 
 

ตนทุนตอหนวย จํานวน หนวย 
ตนทุนตอเท่ียววิ่ง  10,145.52 บาท/เท่ียว 
ตนทุนตอหมอแปลงไฟฟา  6,714.86 บาท/หมอแปลง 1 เคร่ือง 
ตนทุนตอระยะทาง  15.78 บาท/กิโลเมตร 

 
 จากตารางท่ี 4.6 ตนทุนตอหนวยของรถบรรทุกขนสงหมอแปลงไฟฟาของบริษัทฯ 
พบวา คาเฉล่ียของตนทุนตอจํานวนเที่ยววิ่งของรถขนสง 1 เท่ียว จํานวน 10,145.52 บาท ตนทุนตอ
จํานวนหมอแปลงไฟฟา 1 เคร่ือง จํานวน 6,714.86 บาท และตนทุนตอระยะทางรถวิ่ง 1 กิโลเมตร 
จํานวน 15.78 บาท 
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 4.3.2  โครงสรางตนทุนของการขนสงหมอแปลงไฟฟาโดยรถบรรทุกของบริษัทฯ  
 โครงสรางตนทุนการขนสงหมอแปลงไฟฟาโดยรถบรรทุกของบริษัทฯ ประกอบดวย 
ตนทุนคงท่ีหรือคาใชจายในการบริหารและงานสนับสนุนการขนสง และตนทุนผันแปรหรือ
คาใชจายในการขนสง คาใชจายท่ีสําคัญในการดําเนินงานคือ ตนทุนผันแปรหรือคาใชจายในการ
ขนสง ซ่ึงประกอบดวย คาเบ้ียเล้ียง คาทํางานลวงเวลา คาน้ํามันเช้ือเพลิง คาซอมแซม/บํารุงรักษารถ  
คาทางดวน/คาท่ีจอดรถ คาปรับ คาท่ีพัก และคาใชจายอ่ืนๆ ซ่ึงมีสัดสวนคาใชจายในการขนสงหมอ
แปลงไฟฟา รอยละ 62.83 ของคาใชจายรวม สวนตนทุนคงท่ีหรือคาใชจายในการบริหารและงาน
สนับสนุนการขนสง ไดแก เงินเดือน คาเส่ือมราคารถ คาตอทะเบียนและเบ้ียประกันรถ คาโทรศัพท  
คาน้ําดื่มน้ําใช คาไฟฟา คิดเปนสัดสวนรอยละ 37.17 ของตนทุนรวม 
 จากตารางท่ี 4.4 พบวา โครงสรางตนทุน (คาใชจาย) การขนสงหมอแปลงไฟฟา โดย
รถบรรทุกของบริษัทฯ มีรายละเอียดดังนี้ 
  4.3.2.1 ตนทุนคงท่ี หรือคาใชจายในการบริหารและงานสนับสนุนการขนสงประกอบ 
ดวยคาใชจายหลักๆ คือ คาใชจายดานบุคลากร คาใชจายเกี่ยวกับรถ คาสาธารณูปโภค 
     1. คาใชจายดานบุคลากร ไดแก เงินเดือน คาจาง มีจํานวนเงิน 2.861 ลานบาท 
คิดเปนสัดสวนรอยละ 32.39 ของคาใชจายรวม คาใชจายบุคลากรสูง เนื่องจากบริษัทฯ เปน
หนวยงานเอกชน ท่ีใหความสําคัญกับบุคลากรสูง พนักงานขนสง มีอายุงานมาก โดยเฉลี่ยมากกวา 
20 ป ทําใหมีคาใชจายท่ีสูงถึงรอยละ 32.39 ของคาใชจายรวม มีผลมาจากการปรับเงินเดือนเฉล่ีย 
5% เกือบทุกป  
     2. คาใชจายเก่ียวกับรถ ไดแก คาเส่ือมราคา  คิดเปนสัดสวนรอยละ  0.00  
เนื่องจากรถบรรทุกขนสง มีอายุการใชงานเกินกวา 10 ป ไดตัดเปนคาใชจายทางบัญชีแลว คาตอ
ทะเบียนและเบ้ียประกันรถ จํานวนเงิน 210,748.27 บาท คิดเปนสัดสวนรอยละ 2.38 ของคาใชจาย
รวม 
     3. คาสาธารณูปโภคไดแก คาโทรศัพท คาน้ํา คาไฟฟา มีจํานวนเงิน 212,034.10 
บาท คิดเปนสัดสวนรอยละ 2.40 ของคาใชจายรวม 
  4.3.2.2 ตนทุนผันแปร หรือคาใชจายในการขนสง ซ่ึงประกอบดวยคาใชจายหลักๆ คือ 
คาใชจายในการขนสง คาน้ํามันเช้ือเพลิง คาซอมแซม/บํารุงรักษารถ  
     1. คาใชจายในการขนสง ไดแก คาเบ้ียเล้ียง คาทํางานลวงเวลา คาท่ีพัก คาทาง
ดวน/คาท่ีจอดรถ คาปรับ และคาใชจายอ่ืนๆ มีจํานวนเงิน 1,871,654.16 บาท คิดเปนสัดสวนรอยละ 
21.18 ของคาใชจายรวม 
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มาตรการท่ีกําหนดและทุกฝายเห็นดวยในหลักการและนําไปปฏิบัติ ไดมีการเก็บขอมูลการขนสง
ตั้งแตเดือน มกราคม 2554 ถึง เดือนมีนาคม 2554 โดยมีขอมูลการขนสงดังนี้ 
 
ตารางท่ี 4.7 แสดงขอมูลการจัดสงหมอแปลงไฟฟาของรถ 6 ลอบรรทุก และ 6 ลอติดเครน ระหวาง

 เดือน มกราคม ถึง มีนาคม ป 2554 
 

เดือน จํานวนหมอแปลง 
(เคร่ือง) 

จํานวนเท่ียว ระยะทาง 
(กม) 

คาน้ํามันเชื้อเพลิง
(บาท) 

มกราคม  98  57  33,200 189,651.05 
กุมภาพันธ  114  52  39,416 225,159.21 
มีนาคม  111  56  36,834 210,409.84 
รวม  323  165  109,450 625,220.10 

 
หมายเหตุ 1. ราคาน้ํามันดีเซลเฉล่ีย ราคาลิตรละ 29.99 บาท  
                2. อัตราส้ินเปลืองน้ํามัน คิดท่ีคาเฉล่ีย 5.25 กิโลเมตรตอลิตร  
 
 จากตารางท่ี 4.7 พบวาการดําเนินงานดานการขนสงโดยรถ 6 ลอบรรทุก และรถ 6 ลอ
บรรทุกติดเครนของบริษัทฯ จํานวน 7 คัน ระหวางเดือน มกราคม ถึง มีนาคม ป 2554 จํานวนเที่ยว
วิ่งของรถจํานวน 165 เท่ียว จํานวนหมอแปลงไฟฟาท่ีบรรทุก 323 เคร่ือง ระยะทางรวมขนสงท้ังส้ิน  
109,450 กิโลเมตร และมีคาใชจายน้ํามันเช้ือเพลิงรวมท้ังส้ิน 625,220.10 บาท เฉล่ียกิโลเมตรละ 
5.7124 บาท อัตราสวนจํานวนหมอแปลงตอจํานวนเท่ียว เทากับ 1.96 : 1 เม่ือเปรียบเทียบสัดสวน
จํานวนหมอแปลงและจํานวนเที่ยว ของเดือน มกราคม ถึง เดือน มีนาคม ของป 2553 และป 2554 
กอนและหลังจากท่ีมีการกําหนดแผนการขนสง ไดผลตามตารางท่ี 4.8  
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ตารางท่ี 4.8  เปรียบเทียบสัดสวนจํานวนหมอแปลง และจํานวนเท่ียวกอนและหลังปรับปรุงวิธี 
 ดําเนินการขนสง 
 

เดือน จํานวนหมอ
แปลงป 53 

(เคร่ือง) 

จํานวนหมอ
แปลงป 54 

(เคร่ือง) 

ผลตาง จํานวน
เท่ียวป 53 

จํานวน
เท่ียวป 54 

ผลตาง 

มกราคม  63  98  35  53  57  4 
กุมภาพันธ  89  114  25  69  52  (17) 
มีนาคม  117  111  (6)  69  56  (13) 
รวม  269  323  54  191  165  (26) 

 
 จากตารางท่ี 4.8 พบวากอนปรับปรุงวิธีการการดําเนินการขนสงในชวงระยะเวลา
เดียวกันของป 2553 คือเดือน มกราคม ถึง มีนาคม เทียบกับหลังจากปรับปรุงวิธีการการดําเนินการ
ขนสงในชวงระยะเวลาเดียวกันของป 2554 จํานวนหมอแปลงไฟฟาท่ีขนสงของป 2553 จํานวน 
269 เคร่ือง ป 2554 จํานวน 323 เคร่ือง เพิ่มข้ึน 54 เคร่ือง ซ่ึงป 2554 มีอัตราสวนจํานวนหมอแปลง
ไฟฟาท่ีขนสงไดสูงกวาในอัตราสวน 1.2 : 1 จํานวนเท่ียวในการขนสงหมอแปลงไฟฟา ป 2553 
จํานวน 191 เท่ียว ป 2554 จํานวน 165 เท่ียว ลดลง 26 เท่ียว แสดงวา ป 2554 จํานวนเท่ียวในการ
ขนสงหมอแปลงลดลงในอัตราสวน 1.16 : 1 เม่ือเปรียบเทียบอัตราสวนจํานวนเคร่ืองตอจํานวน
เท่ียว ป 2553 มีมีอัตราสวน 1.41 : 1 ป 2554 มีอัตราสวน 1.96 : 1 แสดงใหเห็นวาเม่ือมีการปรับปรุง
วิธีการการดําเนินการขนสงทําให ผลดําเนินการในป 2554 มีจํานวนหมอแปลงที่บรรทุกตอเท่ียว
สูงข้ึน 
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ตารางท่ี 4.9 แสดงตนทุนคาใชจายในการขนสงดวยรถขนสงของบริษัทฯ ระหวางเดือน มกราคม 

 ถึง มีนาคม ป 2554 

ลําดับท่ี ประเภทตนทุน ตนทุน 
(บาท) 

สัดสวนตนทุน 
(รอยละ) 

1.  ตนทุนคงท่ี 
1.1 เงินเดือน  755,700.00  34.51 
1.2 คาเส่ือมราคา – รถ  0.00  0.00 
1.3 คาตอทะเบียน/เบ้ียประกันรถ  52,687.07  2.41 
1.4 คาโทรศัพท  17,397.00  0.79 
1.5 คาน้ํา   5,553.81  0.25 
1.6 คาไฟฟา  30,057.72  1.37 
                      รวมตนทุนคงท่ี  861,395.60  39.33 

2.  ตนทุนผันแปร 
2.1 คาเบ้ียเล้ียง  75,430.00  3.44 
2.2 คาทํางานลวงเวลา  266,668.16  12.18 
2.3 คาน้ํามันเช้ือเพลิง  625,220.10  28.55 
2.4 คาซอมแซม/บํารุงรักษารถ  249,878.76  11.41 
2.5 คาทางดวน/คาท่ีจอดรถ  41,870.00  1.91 
2.6 คาปรับ  3,600.00  0.16 
2.7 คาท่ีพัก  53,980.00  2.46 
2.8 คาใชจายอ่ืนๆ  11,948.00  0.55 
                      รวมตนทุนผันแปร  1,328,595.02  60.67 
 รวมตนทุนในการขนสง (1+2)  2,189,990.62  100.00 
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ตารางท่ี 4.10 แสดงตนทุนคาใชจายในการขนสงดวยรถขนสงของบริษัทฯ ระหวางเดือน มกราคม 
 ถึงมีนาคม ป 2554 (คาเฉล่ียตอเดือน และคาเฉล่ียตอวัน) 
 
ลําดับท่ี ประเภทตนทุน ตนทุนตอเดือน 

(บาท) 
ตนทุนตอวัน 

(บาท) 

1.  ตนทุนคงท่ี 
1.1 เงินเดือน  251,900.00  8,396.67 
1.2 คาเส่ือมราคา – รถ  0.00  0.00 
1.3 คาตอทะเบียน/เบ้ียประกันรถ  17,562.36  585.41 
1.4 คาโทรศัพท  5,799.00  193.30 
1.5 คาน้ําดื่มน้ําใช   1,851.27  61.71 
1.6 คาไฟฟา  10,019.24  333.97 
                      รวม  287,131.87  9,571.06 

2.  ตนทุนผันแปร 
2.1 คาเบ้ียเล้ียง  25,143.33  838.11 
2.2 คาทํางานลวงเวลา  88,889.39  2,962.98 
2.3 คาน้ํามันเช้ือเพลิง  208,406.70  6,946.89 
2.4 คาซอมแซม/บํารุงรักษารถ  83,292.92  2,776.43 
2.5 คาทางดวน/คาท่ีจอดรถ  13,956.67  465.22 
2.6 คาปรับ  1,200.00  40.00 
2.7 คาท่ีพัก  17,993.33  599.78 
2.8 คาใชจายอ่ืนๆ  3,982.67  132.76 
                      รวม  442,865.01  14,762.17 

 รวมตนทุนในการขนสง (1+2)  729,996.88  24,333.23 

 
 จากตารางท่ี 4.9-4.10 ตนทุนคาใชจายในการขนสงดวยรถขนสงบริษัทฯ ระหวางเดือน 
มกราคม ถึง มีนาคม ป 2554 หลังจากปรับปรุงวิธีการการดําเนินการขนสง พบวาตนทุนคงท่ีหรือ
คาใชจายในการบริหารและงานสนับสนุนการขนสง จําแนกตามประเภทคาใชจาย ไดแก เงินเดือน  
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จํานวน 755,700.00 บาท เฉล่ียเงินเดือนละ 251,900.00 คาเส่ือมราคารถ 0.00 บาท คาตอทะเบียน
และเบ้ียประกันรถ 52,687.07 บาท เฉล่ียเดือนละ 17,562.36 บาท คาโทรศัพท 17,397.00 บาท เฉล่ีย
เดือนละ 5,799 บาท คาน้ําดื่มน้ําใช 5,553.81 บาท เฉล่ียเดือนละ 1,851.27 บาท คาไฟฟา  30,057.72 
บาท เฉล่ียเดือนละ 10,019.24 บาท รวมตนทุนคงท่ี 861,395.60  บาท คิดเปนสัดสวนรอยละ 39.33  
ของตนทุนรวม ตนทุนผันแปรหรือคาใชจายในการขนสงดวยรถขนสงบริษัทฯ ระหวางเดือน 
มกราคม ถึง มีนาคม ป 2554  จําแนกตามประเภทคาใชจายไดแก คาเบ้ียเล้ียง 75,430.00 บาท เฉล่ีย
เดือนละ 25,143.33 บาท คาทํางานลวงเวลา 266,668.16 บาท เฉล่ียเดือนละ 88,889.39 บาท คา
น้ํามันเช้ือเพลิง 625,220.10 บาท เฉล่ียเดือนละ 208,406.70 บาท คาซอมแซม/บํารุงรักษารถ 
249,878.76 บาท เฉล่ียเดือนละ 83,292.92 บาท คาทางดวน/คาท่ีจอดรถ 41,870.00 บาท เฉล่ียเดือน
ละ 13,956.67 บาท คาปรับ 3,600.00 บาท เฉล่ียเดือนละ 1,200.00 บาท คาท่ีพัก 53,980.00 บาท 
เฉล่ียเดือนละ 17,993.33 บาท คาใชจายอ่ืนๆ 11,948.00 บาท เฉล่ียเดือนละ 3,982.67 บาท รวม
ตนทุนผันแปร 1,328,595.02  บาท คิดเปนสัดสวนรอยละ 60.67  ของตนทุนรวม ดังนั้นตนทุน
คาใชจายในการขนสงดวยรถบรรทุกของบริษัทฯ ระหวางเดือน มกราคม ถึง มีนาคม ป 2554 รวม
เปนเงินท้ังส้ิน จํานวน 2,189,990.62  บาท 
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ตารางท่ี 4.11 เปรียบเทียบตนทุนคาใชจายตอเดือนในการขนสงดวยรถขนสงของบริษัทฯ ป 2553 
 กับป 2554 

ลําดับท่ี ประเภทตนทุน ตนทุนตอเดือน 
ป 2553 
(บาท) 

ตนทุนตอเดือน 
ป 2554 
(บาท) 

ผลตาง 

1.  ตนทุนคงท่ี 
1.1 เงินเดือน  238,490.00  251,900.00  13,410.00 
1.2 คาเส่ือมราคา – รถ  0.00  0.00  0.00 
1.3 คาตอทะเบียน/เบ้ียประกันรถ  17,562.36  17,562.36  0.00 
1.4 คาโทรศัพท  5,799.00  5,799.00  0.00 
1.5 คาน้ําดื่มน้ําใช   1,851.27  1,851.27  0.00 
1.6 คาไฟฟา  10,019.24  10,019.24  0.00 
                      รวม  273,721.87  287,131.87  13,410.00 

2.  ตนทุนผันแปร 
2.1 คาเบ้ียเล้ียง  24,264.58  25,143.33  878.75 
2.2 คาทํางานลวงเวลา  90,676.66  88,889.39  (1,787.27) 
2.3 คาน้ํามันเช้ือเพลิง  246,596.19  208,406.70  (38,189.49) 
2.4 คาซอมแซม/บํารุงรักษารถ  60,106.78  83,292.92  23,186.14 
2.5 คาทางดวน/คาท่ีจอดรถ  15,013.63  13,956.67  (1,056.96) 
2.6 คาปรับ  1,525.00  1,200.00  (325) 
2.7 คาท่ีพัก  19,440.83  17,993.33  (1,447.5) 
2.8 คาใชจายอ่ืนๆ  5,050.48  3,982.67  (1,067.81) 
                      รวม  462,674.15  442,865.01  (19,809.14) 

รวมตนทุนในการขนสง (1+2)  736,396.02  729,996.88  (6,399.14) 
 
 จากตารางท่ี 4.11 หลังจากปรับปรุงวิธีการการดําเนินการขนสง พบวาตนทุนคาใชจาย
ตอเดือนในการขนสงดวยรถขนสงของบริษัทฯในป 2554 ต่ํากวาป 2553 จํานวน 6,399.14 บาท 
จําแนกตามประเภทคาใชจายไดแก ตนทุนคงท่ี สูงกวาป 2553 จํานวน 13,410.00 บาทตอเดือน เกิด
จากคาใชจายดานบุคลากร คือ เงินเดือนพนักงาน จํานวน 13,410.00 บาท มีผลมาจากการปรับ
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เงินเดือนข้ึนเฉล่ีย 5.6% ตนทุนผันแปร ในป 2554 ต่ํากวาป 2553 จํานวน 19,809.14 บาทตอเดือน  
ไดแก คาใชจายในการซอมแซมบํารุงรักษารถสูงกวาป 2553 จํานวน 23,186.14 บาทตอเดือน คา
น้ํามันเช้ือเพลิง ต่ํากวาป 2553 จํานวน 38,189.49 บาทตอเดือน และเบ้ียเล้ียงสูงกวา ป 2553 จํานวน 
878.75 บาทตอเดือน สวนคาใชจายอ่ืนๆ แตกตางกันไมมากนัก 
 
ตารางท่ี 4.12  ตนทุนตอหนวยของรถขนสงของบริษัทฯ ระหวางเดือนมกราคม ถึงมีนาคม ป 2554 
 

ตนทุนตอหนวย จํานวน หนวย 
ตนทุนตอเท่ียววิ่ง  13,272.67 บาท/เท่ียว 
ตนทุนตอหมอแปลงไฟฟา  6,780.16 บาท/หมอแปลง 1 เคร่ือง 
ตนทุนตอระยะทาง  20.01 บาท/กิโลเมตร 
 

จากตารางท่ี 4.12 ตนทุนตอหนวยของรถบรรทุกขนสงหมอแปลงไฟฟาของบริษัทฯ 
ระหวางเดือน มกราคม ถึง มีนาคม ป 2554 หลังจากปรับปรุงวิธีการการดําเนินการขนสง พบวา 
ตนทุนตอจํานวนเที่ยววิ่งของรถขนสง 1 เท่ียว จํานวน 13,272.67 บาท ตนทุนตอจํานวนหมอแปลง
ไฟฟา 1 เคร่ือง จํานวน 6,780.16 บาท และตนทุนตอระยะทางรถวิ่ง 1 กิโลเมตร จํานวน 20.01 บาท 

 
ตารางท่ี 4.13 เปรียบเทียบตนทุนตอหนวยของรถขนสงบริษัทฯ กอนและหลังจากปรับปรุงวิธีการ
  การดําเนินการขนสง 
 

ตนทุนตอหนวย ป2553 ป2554 ผลตาง หนวย 

ตนทุนตอเท่ียววิ่ง  10,145.52  13,272.67  3,127.15 บาท/เท่ียว 
ตนทุนตอหมอแปลงไฟฟา  6,714.86  6,780.16  65.30 บาท/หมอแปลง 1 เคร่ือง 

ตนทุนตอระยะทาง  15.78  20.01  4.23 บาท/กิโลเมตร 

 
 จากตารางท่ี 4.13 ตนทุนตอหนวยของรถบรรทุกขนสงหมอแปลงไฟฟาของบริษัทฯ 

หลังจากปรับปรุงวิธีการการดําเนินการขนสง พบวา ตนทุนตอจํานวนเท่ียววิ่งของรถขนสง 1 เท่ียว 
กอนปรับปรุงวิธีการการดําเนินการขนสงในป 2553 จํานวน 10,145.52 บาท หลังปรับปรุงวิธีการ
การดําเนินการขนสงในป 2554 จํานวน 13,272.67 บาท เพ่ิมข้ึน จํานวน 3,127.15 บาทตอเท่ียว 
ตนทุนตอจํานวนหมอแปลงไฟฟา 1 เคร่ือง กอนปรับปรุงวิธีการการดําเนินการขนสงในป 2553 
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จํานวน 6,714.86 บาท หลังปรับปรุงวิธีการการดําเนินการขนสงในป 2554 จํานวน 6,780.16 บาท 
เพิ่มข้ึน 65.30 บาทตอหมอแปลง 1 เคร่ือง และตนทุนตอระยะทางรถวิ่ง 1 กิโลเมตร กอนปรับปรุง
วิธีการการดําเนินการขนสงในป 2553 จํานวน 15.78 บาท หลังปรับปรุงวิธีการการดําเนินการขนสง
ในป 2554 จํานวน 20.01 บาท เพิ่มข้ึน 4.23 บาทตอกิโลเมตร 
 
ตารางท่ี 4.14 แสดงขอมูลการจัดสงหมอแปลงไฟฟาของรถ 6ลอบรรทุก และ 6 ลอติดเครน โดยรถ
 บริษัทรับจางภายนอก ระหวางเดือน มกราคม ถึงมีนาคม ป 2554 
 

เดือน จํานวนหมอแปลง จํานวนเท่ียว ระยะทาง (กม) คาใชจายรถจาง 
มกราคม  98  57  33,200  542,000.00 
กุมภาพันธ  114  52  39,416  587,000.00 
มีนาคม  111  56  36,834  575,500.00 
รวม  323  165  109,450  1,704,500.00 

 
 จากตารางท่ี 4.14 เปนการเปรียบเทียบผลการดําเนินการขนสงหมอแปลง โดยมีจํานวน
หมอแปลง จํานวนเท่ียว และระยะทางจริงตามการดําเนินการขนสงโดยรถบรรทุกของบริษัทฯ แต
นําไปเปรียบเทียบกับอัตราคาบริการการขนสงของรถรับจางภายนอก (Outsource) ท่ีมีอัตราคา 
บริการราคาต่ําสุดตามตารางในภาคผนวก ซ่ึงจากการดําเนินการขนสงหมอแปลงไฟฟาในเดือน
มกราคม ถึง เดือนมีนาคม ป 2554 มีจํานวนเท่ียวรวมทั้งส้ิน 165 เท่ียว มีจํานวนหมอแปลงท่ีขนสง
รวมท้ังส้ิน 323 เคร่ือง คิดอัตราคาบริการตามระยะทาง และขนาดรถบรรทุกชนิดเดียวกัน มี
รายละเอียดดังในภาคผนวก โดยมีคาใชจายในการจางรถรวมเปนเงินท้ังส้ิน 1,704,500 บาท ดังนั้น
จึงสามารถนําไปคิดตนทุนตอหนวยไดตามตารางท่ี 4.15 
 
ตารางท่ี 4.15  ตนทุนตอหนวยของรถขนสงบริษัทรับจางภายนอก ป 2554 
 

ตนทุนตอหนวย จํานวน หนวย 
ตนทุนตอเท่ียววิ่ง  10,330.30 บาท/เท่ียว 
ตนทุนตอหมอแปลงไฟฟา  5,277.09 บาท/หมอแปลง 1 เคร่ือง 
ตนทุนตอระยะทาง  15.57 บาท/กิโลเมตร 
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จากตารางท่ี 4.15 ตนทุนตอหนวยของรถบรรทุกขนสงหมอแปลงไฟฟาของบริษัทฯ 
รับจางภายนอก ระหวางเดือน มกราคม ถึง มีนาคม ป 2554 พบวา คาเฉลี่ยของตนทุนตอจํานวน
เท่ียววิ่งของรถขนสง 1 เท่ียว จํานวน 10,330.30 บาท ตนทุนตอจํานวนหมอแปลงไฟฟา 1 เครื่อง 
จํานวน 5,277.09 บาท และตนทุนตอระยะทางรถวิ่ง 1 กิโลเมตร จํานวน 15.57 บาท เม่ือนําไป
เปรียบเทียบตนทุนตอหนวย ระหวางการดําเนินการขนสงดวยรถบริษัทฯ และรถรับจางภายนอก 
(Outsource) ปรากฎผลดังตารางท่ี 4.16 
 
ตารางท่ี 4.16 ตนทุนตอหนวยของรถขนสงบริษัทฯ กับรถขนสงรับจางภายนอก ป 2554 
 

ตนทุนตอหนวย ป 2554 Outsource ผลตาง หนวย 
ตนทุนตอเท่ียววิ่ง  13,272.67  10,330.30 (2,942.37) บาท/เท่ียว 
ตนทุนตอหมอแปลงไฟฟา  6,780.16  5,277.09 (1,503.07) บาท/หมอแปลง 1 เคร่ือง 
ตนทุนตอระยะทาง  20.01  15.57  (4.44) บาท/กิโลเมตร 
 
 จากตารางท่ี 4.16 พบวา ตนทุนตอเท่ียววิ่งในป 2554 ตนทุนรถขนสงของบริษัทฯมี
จํานวน 13,272.67 บาทตอเท่ียว ตนทุนรถรับจางภายนอก  มีจํานวน 10, 330.30 บาทตอเท่ียว ซ่ึงตํ่า
กวา   2,942.37  บาท  ตนทุนตอจํานวนหมอแปลงของรถขนสงของบริษัทฯ มีจํานวน 6,780.16 บาท
ตอหมอแปลง 1 เคร่ือง ตนทุนรถรับจางภายนอก เทากับ 5,277.09 บาท ซ่ึงตํ่ากวา 1,503.07 บาท 
และตนทุนตอระยะทางของรถขนสงของบริษัทฯ  เทากับ 20.01 บาทตอกิโลเมตร ตนทุนรถรับจาง
ภายนอกเทากับ 15.57 บาทตอกิโลเมตร ซ่ึงตํ่ากวา 4.44 บาท 
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ภาพท่ี 4.3 แสดงตนทุนตอเท่ียววิ่ง และตนทุนตอหมอแปลง ระหวางรถบริษัทฯ กับ outsource ป 
 2554 
 

 
 

ภาพท่ี 4.4  แสดงตนทุนตอระยะทาง ระหวางรถบริษัทฯ กับ outsourceป 2554 
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 จากภาพท่ี 4.3 และ 4.4 เปนการเปรียบเทียบใหเห็นวา ตนทุนตอหนวย ระหวางการ
ดําเนินการขนสงโดยรถบรรทุกของบริษัทฯ มีคาใชจายสูงกวา การวาจางบริษัทขนสงรับจาง
ภายนอก (Outsource)  
 
ตารางท่ี 4.17 แสดงขอมูลการจัดสงหมอแปลงไฟฟาของรถ 6 ลอบรรทุก และ 6 ลอติดเครน โดยรถ
 บริษัทรับจางภายนอก ระหวางเดือน มกราคม ถึง ธันวาคม ป 2553 
 

เดือน จํานวนหมอแปลง จํานวนเท่ียว ระยะทาง (กม) คาใชจายรถจาง 
มกราคม  63  53  39,522  514,000.00 
กุมภาพันธ  89  69  51,272  681,500.00 
มีนาคม  117  69  39,264  566,500.00 
เมษายน  80  50  31,344  439,000.00 
พฤษภาคม  90  71  53,010  709,500.00 
มิถุนายน  103  79  52,480  702,000.00 
กรกฎาคม  112  81  65,488  840,000.00 
สิงหาคม  116  87  45,750  670,000.00 
กันยายน  127  79  43,082  615,500.00 
ตุลาคม  124  74  44,144  632,500.00 
พฤศจิกายน  160  86  54,326  749,500.00 
ธันวาคม  135  73  40,158  567,000.00 
รวม  1,316  871  559,840  7,687,000.00 

 
 จากตารางท่ี 4.17 เปนการเปรียบเทียบผลการดําเนินการขนสงหมอแปลง โดยมีจํานวน
หมอแปลง จํานวนเท่ียว และระยะทางจริงตามการดําเนินการขนสงโดยรถบรรทุกของบริษัทฯ แต
นําไปเปรียบเทียบกับอัตราคาบริการการขนสงของรถรับจางภายนอก (Outsource) ท่ีมีอัตราคา 
บริการราคาตํ่าสุดในป 2553 ตามตารางในภาคผนวก ซ่ึงจากการดําเนินการขนสงหมอแปลงไฟฟา
ในเดือนมกราคม ถึง เดือนธันวาคม ป 2553 มีจํานวนเท่ียวรวมทั้งส้ิน 871 เท่ียว มีจํานวนหมอแปลง
ท่ีขนสงรวมท้ังส้ิน 1,316 เคร่ือง คิดอัตราคาบริการตามระยะทาง และขนาดรถบรรทุกชนิดเดียวกัน 
มีรายละเอียดรายละเอียดดังในภาคผนวก  โดยมีคาใชจายในการจางรถรวมเปนเงินท้ังส้ิน 
7,687,000.00 บาท ดังน้ันจึงสามารถนําไปคิดตนทุนตอหนวยไดตามตารางท่ี 4.18 
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ตารางท่ี 4.18  ตนทุนตอหนวยของรถขนสงบริษัทรับจางภายนอก ป 2553 
 

ตนทุนตอหนวย จํานวน หนวย 
ตนทุนตอเท่ียววิ่ง  8,825.49 บาท/เท่ียว 
ตนทุนตอหมอแปลงไฟฟา  5,841.18 บาท/หมอแปลง 1 เคร่ือง 
ตนทุนตอระยะทาง  13.73 บาท/กิโลเมตร 
 

จากตารางท่ี 4.18 ตนทุนตอหนวยของรถบรรทุกขนสงหมอแปลงไฟฟาของบริษัทฯ 
รับจางภายนอก ระหวางเดือน มกราคม ถึง ธันวาคม ป 2553 พบวา คาเฉล่ียของตนทุนตอจํานวน
เท่ียววิ่งของรถขนสง 1 เท่ียว จํานวน 8,825.49 บาท ตนทุนตอจํานวนหมอแปลงไฟฟา 1 เคร่ือง 
จํานวน 5,841.18 บาท และตนทุนตอระยะทางรถวิ่ง 1 กิโลเมตร จํานวน 13.73 บาท เม่ือนําไป
เปรียบเทียบตนทุนตอหนวย ระหวางการดําเนินการขนสงดวยรถบริษัทฯ และรถรับจางภายนอก 
(Outsource) ในป 2553 ปรากฎผลดังตารางท่ี 4.19 
 
ตารางท่ี 4.19  ตนทุนตอหนวยของรถขนสงบริษัทฯ กับรถขนสงรับจางภายนอก ป 2553 
 

ตนทุนตอหนวย ป 2553 Outsource ผลตาง หนวย 
ตนทุนตอเท่ียววิ่ง 10,145.52  8,825.49 (1,320.03) บาท/เท่ียว 
ตนทุนตอหมอแปลงไฟฟา  6,714.86  5,841.18  (873.68) บาท/หมอแปลง 1 เคร่ือง 
ตนทุนตอระยะทาง  15.78  13.73  (2.05) บาท/กิโลเมตร 
 
 จากตารางท่ี 4.19 พบวา ตนทุนตอเท่ียววิ่งในป 2553 ตนทุนรถขนสงของบริษัทฯ มี
จํานวน 10,145.52 บาทตอเท่ียว ตนทุนรถรับจางภายนอก  มีจํานวน 8, 825.49 บาทตอเท่ียว ซ่ึงตํ่า
กวา 1,320.03 บาท ตนทุนตอจํานวนหมอแปลงของรถขนสงของบริษัทฯ มีจํานวน 6,714.86 บาท
ตอหมอแปลง 1 เคร่ือง ตนทุนรถรับจางภายนอก เทากับ 5,841.18 บาท ซ่ึงตํ่ากวา 873.68 บาท และ
ตนทุนตอระยะทางของรถขนสงของบริษัทฯ เทากับ 15.78 บาทตอกิโลเมตร ตนทุนรถรับจาง
ภายนอกเทากับ 13.73 บาทตอกิโลเมตร ซ่ึงตํ่ากวา 2.05 บาท 
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ภาพท่ี 4.5 แสดงตนทุนตอเท่ียววิ่ง และตนทุนตอหมอแปลง ระหวางรถบริษัทฯ กับ outsource 
 ป 2553 
 

 

 

ภาพท่ี 4.6  แสดงตนทุนตอระยะทาง ระหวางรถบริษัทฯ กับ outsourceป 2553 
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 จากภาพท่ี 4.5 และ 4.6 เปนการเปรียบเทียบใหเห็นวา ตนทุนตอหนวย ระหวางการ
ดําเนินการขนสงโดยรถบรรทุกของบริษัทฯ มีคาใชจายสูงกวา การวาจางบริษัทขนสงรับจาง
ภายนอก (Outsource)  
 
ตารางท่ี 4.20 แสดงคาใชจายในการจางรถจากบริษัทรับจางภายนอกท่ีเกิดข้ึนจริง (Actual Cost) 
 ระหวางเดือน มกราคม ถึง มีนาคม ป 2554 
 

เดือน จํานวนหมอแปลง จํานวนเท่ียว คาใชจายรถจาง 
มกราคม  31  17  167,000.00 
กุมภาพันธ  56  29  301,000.00 
มีนาคม  69  36  364,500.00 
รวม  156  82  832,500.00 

 
ท่ีมา: จากแผนกขนสง 
 จากตารางท่ี 4.20 เปนผลการดําเนินการขนสงหมอแปลง โดยรถบริษัทรับจางภายนอก 
ท่ีเกิดข้ึนจริง (Actual Cost) ระหวางเดือน มกราคม ถึง มีนาคม ป 2554 มีจํานวนหมอแปลง 156 
เคร่ือง จํานวนเท่ียว 82 เท่ียว โดยมีคาใชจายจริงรวมท้ังส้ิน 832,500 บาท ดังนั้นจึงสามารถนําไปคิด
ตนทุนตอหนวยไดตามตารางท่ี 4.21 
 
ตารางท่ี 4.21 ตนทุนตอหนวยท่ีเกิดข้ึนจริง (Actual Unit Cost) จากการจางบริษัทรับจางภายนอก  

 ป 2554 
 

ตนทุนตอหนวย จํานวน หนวย 
ตนทุนตอเท่ียววิ่ง  10,152.44 บาท/เท่ียว 
ตนทุนตอหมอแปลงไฟฟา  5,336.54 บาท/หมอแปลง 1 เคร่ือง 
 

จากตารางท่ี 4.21 ตนทุนตอหนวยของรถบรรทุกขนสงหมอแปลงไฟฟาของบริษัท
รับจางภายนอก ระหวางเดือน มกราคม ถึง มีนาคม ป 2554 พบวา คาเฉลี่ยของตนทุนตอจํานวน
เท่ียววิ่งของรถขนสง 1 เท่ียว จํานวน 10,152.44 บาท ตนทุนตอจํานวนหมอแปลงไฟฟา 1 เครื่อง 
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จํานวน 5,336.54 บาท เม่ือนําไปเปรียบเทียบตนทุนตอหนวย ระหวางการดําเนินการขนสงดวยรถ
บริษัทฯ และรถรับจางภายนอก (Outsource) ปรากฎผลดังตารางท่ี 4.22 

 
ตารางท่ี 4.22  แสดงการเปรียบเทียบตนทุนตอหนวยของรถขนสงบริษัทฯ กับรถขนสงรับจาง
 ภายนอกท่ีเกิดข้ึนจริง (Actual Unit Cost) ป 2554 
 

ตนทุนตอหนวย ป2554 Outsource ผลตาง หนวย 
ตนทุนตอเท่ียววิ่ง  13,272.67  10,152.44 (3,120.23) บาท/เท่ียว 
ตนทุนตอหมอแปลงไฟฟา  6,780.16  5,336.54 (1,443.62) บาท/หมอแปลง 1 เคร่ือง 
ตนทุนตอระยะทาง  20.01 - - บาท/กิโลเมตร 
 
 จากตารางท่ี 4.22 พบวา ตนทุนตอเท่ียววิ่งในป 2554 ตนทุนรถขนสงของบริษัทฯ มี
จํานวน 13,272.67 บาทตอเท่ียว ตนทุนรถรับจางภายนอก  มีจํานวน 10,152.44 บาทตอเท่ียว ซ่ึงตํ่า
กวา 3,120.23 บาท ตนทุนตอจํานวนหมอแปลงของรถขนสงของบริษัทฯ มีจํานวน 6,780.16 บาท
ตอหมอแปลง 1 เคร่ือง ตนทุนรถรับจางภายนอก เทากับ 5,336.54 บาท ซ่ึงตํ่ากวา 1,443.62 บาท 
และตนทุนตอระยะทางของรถขนสงของบริษัทฯ เทากับ 20.01 บาทตอกิโลเมตร ตนทุนตอระยะ 
ทางของรถรับจางภายนอกไมมีการเก็บขอมูล 
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