
บทที่ 4 
ผลการศึกษา 

 
 การศึกษาคร้ังนี้ มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาตนทุนการขนสงโดยรถ 6 ลอบรรทุก และ 6 
ลอบรรทุกติดเครนของบริษัทเอกรัฐวิศวกรรม จํากัด (มหาชน) และวิเคราะหเปรียบเทียบโครงสราง
ตนทุนการขนสงระหวางรถบรรทุกของบริษัทฯ กับรถบรรทุกของบริษัทผูใหบริการดานการขนสง
สินคาภายนอก โดยใชวิธีการคํานวณตนทุนเชิงกิจกรรม ผูศึกษาไดจัดแบงการศึกษาและการ
นําเสนอผลการศึกษา ดังนี้ 
 4.1 ทรัพยากรที่ใชในกระบวนการ 
 4.2  การดําเนินงานดานการขนสง 
 4.3  ตนทุนการดําเนินการขนสงของแผนกขนสงบริษัทฯ 
 4.4  ปรับปรุงวิธีการดําเนินการขนสงโดยรถขนสงของบริษัทและรายงานผลการ
ดําเนินการ 
 4.5  วิเคราะหเปรียบเทียบโครงสรางตนทุนการดําเนินการขนสงหมอแปลงไฟฟาของ
บริษัทฯ หลังปรับปรุงวิธีการ เทียบกับบริษัทผูใหบริการดานการขนสงสินคาภายนอก 
 4.6  เสนอแนวทางเพื่อลดตนทุน 
 
4.1 ทรัพยากรท่ีใชในกระบวนการ 
 4.1.1 จํานวนบุคลากรในการปฏิบัติงาน 
 แผนกขนสง ของบริษัทเอกรัฐวิศวกรรมจํากัด (มหาชน) ท่ีปฏิบัติงานดําเนินการขนสง
หมอแปลงไฟฟาของบริษัทฯ ประจําป 2553 จําแนกไดดังนี้ 
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ตารางท่ี 4.1  จํานวนบุคลากรท้ังหมดของแผนกขนสง 
 

ตําแหนง จํานวน (คน) 
ผูจัดการฝาย   1 
หัวหนาแผนก   1 
หัวหนาหนวย   1 
พนักงานขนสง  18 
พนักงานธุรการ   2 
รวม  23 
  
 จากตารางท่ี 4.1 พบวาแผนกขนสง มีบุคลากรท่ีปฏิบัติงานรวมท้ังหมด 23 คน มี
พนักงานท่ีปฏิบัติงานขนสงหมอแปลงไฟฟาจํานวน 18 คน คิดเปนรอยละ 78.26 % ของจํานวน
บุคลากรทั้งหมด และบุคลากรท่ีปฏิบัติงานสนับสนุนการขนสงหมอแปลงไฟฟา 5 คน คิดเปนรอย
ละ 21.74 % ของจํานวนบุคลากรท้ังหมด 
 บุคลากรท่ีปฏิบัติงานขนสงหมอแปลงไฟฟาประกอบดวยพนักงานขับรถ และพนักงาน
ขนสง สวนบุคลากรท่ีปฏิบัติงานสนับสนุนการขนสงหมอแปลงไฟฟา ประกอบดวย ผูจัดการฝาย 
หัวหนาแผนก หัวหนาหนวย และพนักงานธุรการ 
 4.1.2 พลังงานท่ีใชในการขนสงหมอแปลงไฟฟา 
            พลังงานท่ีใชในการขนสงหมอแปลงไฟฟาโดยรถ 6 ลอบรรทุก และรถ 6 ลอบรรทุกติด
เครนของบริษัทฯ ใชน้ํามันเช้ือเพลิงในการขนสง ประจําป 2553 มีรายละเอียดดังนี้ 
 
ตารางท่ี 4.2  อัตราส้ินเปลืองการใชน้ํามันเช้ือเพลิง 
 

อัตราส้ินเปลือง น้ํามันเชื้อเพลิงท่ีใช 
(ลิตร) 

ระยะทางรถวิ่ง 
(กิโลเมตร) 

เฉล่ีย (กม./ลิตร) 

รวม 106,636.19 559,840 5.25 
 
 จากตารางท่ี 4.2 พบวาแผนกขนสง มีรถบรรทุกสําหรับขนสงหมอแปลงไฟฟา จํานวน 
7 คัน ประกอบดวยรถ  6 ลอบรรทุก 3 คัน และรถ 6 ลอบรรทุกติดเครน 4 คัน มีปริมาณการใช
น้ํามันเช้ือเพลิง จํานวน 106,636.19 ลิตร เฉล่ียตอเดือน 8,886.35 ลิตร เฉล่ียการใชน้ํามันตอรถ 1 คัน
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ตอเดือน 1,269.48 ลิตร เฉล่ียอัตราส้ินเปลืองการใชน้ํามันตอรถขนสง 1 คัน จํานวน 5.25 กิโลเมตร 
ตอน้ํามัน 1 ลิตร โดยมีระยะทางขนสงหมอแปลงไฟฟา รวม 559,840 กิโลเมตร เฉล่ียตอเดือน 
46,653.33 กิโลเมตร เฉล่ียระยะทางขนสงตอรถ 1 คันตอเดือน 6,664.76 กิโลเมตร  
 

4.2 การดําเนินงานดานการขนสง 
 การดําเนินงานดานการขนสง เปนผลจากการใชทรัพยากรในการประกอบการขนสง
ดวยรถบรรทุกขนสงของบริษัทฯ ไดแก บุคลากรที่ปฏิบัติงานดานการขนสงหมอแปลงไฟฟา และ
บุคลากรที่ปฏิบัติงานสํานักงาน จํานวนรถบรรทุกขนสง จํานวนเที่ยววิ่งของรถ จํานวนหมอแปลง
ไฟฟาท่ีบรรทุก ระยะทางรถวิ่ง และคาน้ํามันเช้ือเพลิง ผลการดําเนินการขนสงป 2553 มีรายละเอียด
ดังนี้ 
   

ตารางท่ี 4.3  แสดงขอมูลการจัดสงหมอแปลงไฟฟาของรถ 6 ลอบรรทุก และ 6 ลอติดเครน ป 2553 
 

เดือน จํานวนหมอแปลง 
(เคร่ือง) 

จํานวนเท่ียว ระยะทาง 
(กม) 

คาน้ํามันเชื้อเพลิง 
(บาท) 

มกราคม  63  53  39,522  208,902.00 
กุมภาพันธ  89  69  51,272  271,009.14 
มีนาคม  117  69  39,264  207,538.29 
เมษายน  80  50  31,344  165,675.43 
พฤษภาคม  90  71  53,010  280,195.71 
มิถุนายน  103  79  52,480  277,394.29 
กรกฎาคม  112  81  65,488  346,150.86 
สิงหาคม  116  87  45,750  241,821.43 
กันยายน  127  79  43,082  227,719.14 
ตุลาคม  124  74  44,144  233,332.57 
พฤศจิกายน  160  86  54,326  287,151.71 
ธันวาคม  135  73  40,158  212,263.71 
รวม  1,316  871  559,840  2,959,154.29 
 

หมายเหตุ  1. ราคาน้ํามันดีเซลเฉล่ียท้ังป 2553 ราคาลิตรละ 27.75 บาท  
                 2. อัตราส้ินเปลืองน้ํามัน คิดท่ีคาเฉล่ีย 5.25 กิโลเมตรตอลิตร  
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 จากตารางท่ี 4.3 พบวาการดําเนินงานดานการขนสงโดยรถ 6 ลอบรรทุก และรถ 6 ลอ
บรรทุกติดเครนของบริษัทฯ จํานวน 7 คัน ตลอดป 2553 จํานวนเท่ียววิ่งของรถจํานวน 871 เท่ียว 
จํานวนหมอแปลงไฟฟาท่ีบรรทุก  1,316 เคร่ือง ระยะทางขนสงรวมท้ังส้ิน  559,840 กิโลเมตร และ
มีคาใชจายน้ํามันเช้ือเพลิงรวมท้ังส้ิน 2,959,154.29 บาท เฉล่ียกิโลเมตรละ 5.2857 บาท อัตราสวน
จํานวนหมอแปลงตอจํานวนเท่ียว เทากับ 1.51 : 1 
 
4.3 ตนทุนการดําเนินการขนสงของแผนกขนสงบริษัทฯ  
 ตนทุนประกอบการขนสงของบริษัทฯ จากวิธีการคํานวณตนทุนเชิงกิจกรรม (Activity 
Based Costing หรือ ABC) โดยการกําหนดกิจกรรมการขนสง ประกอบดวย จํานวนเท่ียววิ่งของรถ 
จํานวนหมอแปลงไฟฟาท่ีบรรทุก ระยะทางในการขนสง และคาใชจายน้ํามันเช้ือเพลิง ซ่ึงการ
ดําเนินการขนสงดังกลาวทําใหเกิดตนทุนในการประกอบการขนสง และมีการปฏิบัติงานสนับสนุน
การขนสง ซ่ึงกอใหเกิดคาใชจายในการปฏิบัติงานข้ึน การคํานวณตนทุนเชิงกิจกรรม ไดจําแนก
ตนทุนออกเปนออกเปน 2 สวน คือ ตนทุนคงที่หรือคาใชจายในการบริหารและงานสนับสนุนการ
ขนสง และตนทุนผันแปรหรือคาใชจายในการขนสง ดังน้ี 
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ตารางท่ี 4.4  แสดงตนทุนคาใชจายในการขนสงดวยรถขนสงของบริษัทฯ ป พ.ศ. 2553 
 

ลําดับท่ี ประเภทตนทุน ตนทุนตอป 
(บาท) 

สัดสวนตนทุน 
(รอยละ) 

1.  ตนทุนคงท่ี 
1.1 เงินเดือน  2,861,880.00  32.39 
1.2 คาเส่ือมราคา – รถ  0.00  0.00 
1.3 คาตอทะเบียน/เบ้ียประกันรถ  210,748.27  2.38 
1.4 คาโทรศัพท  69,588.00  0.79 
1.5 คาน้ําดื่มน้ําใช   22,215.22  0.25 
1.6 คาไฟฟา  120,230.88  1.36 
                      รวมตนทุนคงท่ี  3,284,662.37  37.17 

2.  ตนทุนผันแปร 
2.1 คาเบ้ียเล้ียง  291,175.00  3.30 
2.2 คาทํางานลวงเวลา  1,088,119.91  12.31 
2.3 คาน้ํามันเช้ือเพลิง  2,959,154.29  33.49 
2.4 คาซอมแซม/บํารุงรักษารถ  721,281.33  8.16 
2.5 คาทางดวน/คาท่ีจอดรถ  180,163.50  2.04 
2.6 คาปรับ  18,300.00  0.21 
2.7 คาท่ีพัก  233,290.00  2.64 
2.8 คาใชจายอ่ืนๆ  60,605.75  0.68 
                      รวมตนทุนผันแปร  5,552,089.78  62.83 
 รวมตนทุนในการขนสง (1+2)  8,836,752.15  100.00 
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ตารางท่ี 4.5 แสดงตนทุนคาใชจายในการขนสงดวยรถขนสงของบริษัทฯ ป พ.ศ. 2553 (คาเฉล่ีย 
 ตอเดือน และคาเฉล่ียตอวัน) 
 
ลําดับท่ี ประเภทตนทุน ตนทุนตอเดือน 

(บาท) 
ตนทุนตอวัน 

(บาท) 

1.  ตนทุนคงท่ี 
1.1 เงินเดือน  238,490.00  7,949.67 
1.2 คาเส่ือมราคา – รถ  0.00  0.00 
1.3 คาตอทะเบียน/เบ้ียประกันรถ  17,562.36  585.41 
1.4 คาโทรศัพท  5,799.00  193.30 
1.5 คาน้ําดื่มน้ําใช   1,851.27  61.71 
1.6 คาไฟฟา  10,019.24  333.97 
                      รวม  273,721.87  9,124.06 

2.  ตนทุนผันแปร 
2.1 คาเบ้ียเล้ียง  24,264.58  808.82 
2.2 คาทํางานลวงเวลา  90,676.66  3,022.56 
2.3 คาน้ํามันเช้ือเพลิง  246,596.19  8,219.87 
2.4 คาซอมแซม/บํารุงรักษารถ  60,106.78  2,003.56 
2.5 คาทางดวน/คาท่ีจอดรถ  15,013.63  500.45 
2.6 คาปรับ  1,525.00  50.83 
2.7 คาท่ีพัก  19,440.83  648.03 
2.8 คาใชจายอ่ืนๆ  5,050.48  168.35 
                      รวม  462,674.15  15,422.47 

 รวมตนทุนในการขนสง (1+2)  736,396.02  24,546.53 
 

  จากตารางท่ี 4.4-4.5 ตนทุนคาใชจายในการขนสงดวยรถขนสงบริษัทฯ ป 2553 พบวา
ตนทุนคงที่หรือคาใชจายในการบริหารและงานสนับสนุนการขนสง จําแนกตามประเภทคาใชจาย 
ไดแก เงินเดือน จํานวน 2,861,880.00 บาท เฉล่ียเงินเดือนละ 238,490.00 คาเส่ือมราคารถ 0.00 บาท 
คาตอทะเบียนและเบี้ยประกันรถ 210,748.27 บาท เฉล่ียเดือนละ 17,562.36 บาท คาโทรศัพท 
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69,588.00 บาท เฉล่ียเดือนละ 5,799 บาท คาน้ําดื่มน้ําใช 22,215.22 บาท เฉล่ียเดือนละ 1,851.27 
บาท คาไฟฟา 120,230.88 บาท เฉล่ียเดือนละ 10,019.24 บาท รวมตนทุนคงท่ี 3,284,662.37 บาท 
คิดเปนสัดสวนรอยละ 37.17 ของตนทุนรวม ตนทุนผันแปรหรือคาใชจายในการขนสงดวยรถ
ขนสงบริษัทฯ ป 2553 จําแนกตามประเภทคาใชจายไดแก คาเบ้ียเล้ียง 291,175.00 บาท เฉล่ียเดือน
ละ 24,264.58 บาท คาทํางานลวงเวลา 1,088,119.91 บาท เฉล่ียเดือนละ 90,676.66 บาท คาน้ํามัน
เช้ือเพลิง 2,959,154.29 บาท เฉล่ียเดือนละ 246,596.19 บาท คาซอมแซม/บํารุงรักษารถ 721,281.33 
บาท เฉล่ียเดือนละ  60,106.78 บาท คาทางดวน/คาท่ีจอดรถ 180,163.50 บาท เฉล่ียเดือนละ
15,013.63 บาท คาปรับ 18,300.00 บาท เฉล่ียเดือนละ 1,525.00 บาท คาท่ีพัก 233,290.00 บาท เฉล่ีย
เดือนละ 19,440.83 บาท คาใชจายอ่ืนๆ 60,605.75 บาท เฉล่ียเดือนละ 5,050.48 บาท รวมตนทุนผัน
แปร 5,552,089.78  บาท คิดเปนสัดสวนรอยละ 62.83  ของตนทุนรวม ดังนั้นตนทุนคาใชจายใน
การขนสงดวยรถบรรทุกของบริษัทฯ ป 2553 รวมเปนเงินท้ังส้ิน จํานวน  8,836,752.15 บาท 
 4.3.1 ตนทุนตอหนวย 
  ตนทุนตอหนวยในการขนสงหมอแปลงไฟฟา จะทําใหทราบถึงตนทุนกิจกรรมในการ
ขนสงในแตละ จํานวนเที่ยววิ่ง จํานวนหมอแปลงท่ีบรรทุก และระยะทางในการขนสง โดย
กําหนดคาเฉล่ียตนทุน ตอ รถ1 คัน ดังตารางท่ี 4.6 
 
ตารางท่ี 4.6  ตนทุนตอหนวยของรถขนสงของบริษัทฯ ป 2553 
 

ตนทุนตอหนวย จํานวน หนวย 
ตนทุนตอเท่ียววิ่ง  10,145.52 บาท/เท่ียว 
ตนทุนตอหมอแปลงไฟฟา  6,714.86 บาท/หมอแปลง 1 เคร่ือง 
ตนทุนตอระยะทาง  15.78 บาท/กิโลเมตร 

 
 จากตารางท่ี 4.6 ตนทุนตอหนวยของรถบรรทุกขนสงหมอแปลงไฟฟาของบริษัทฯ 
พบวา คาเฉล่ียของตนทุนตอจํานวนเที่ยววิ่งของรถขนสง 1 เท่ียว จํานวน 10,145.52 บาท ตนทุนตอ
จํานวนหมอแปลงไฟฟา 1 เคร่ือง จํานวน 6,714.86 บาท และตนทุนตอระยะทางรถวิ่ง 1 กิโลเมตร 
จํานวน 15.78 บาท 
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 4.3.2  โครงสรางตนทุนของการขนสงหมอแปลงไฟฟาโดยรถบรรทุกของบริษัทฯ  
 โครงสรางตนทุนการขนสงหมอแปลงไฟฟาโดยรถบรรทุกของบริษัทฯ ประกอบดวย 
ตนทุนคงท่ีหรือคาใชจายในการบริหารและงานสนับสนุนการขนสง และตนทุนผันแปรหรือ
คาใชจายในการขนสง คาใชจายท่ีสําคัญในการดําเนินงานคือ ตนทุนผันแปรหรือคาใชจายในการ
ขนสง ซ่ึงประกอบดวย คาเบ้ียเล้ียง คาทํางานลวงเวลา คาน้ํามันเช้ือเพลิง คาซอมแซม/บํารุงรักษารถ  
คาทางดวน/คาท่ีจอดรถ คาปรับ คาท่ีพัก และคาใชจายอ่ืนๆ ซ่ึงมีสัดสวนคาใชจายในการขนสงหมอ
แปลงไฟฟา รอยละ 62.83 ของคาใชจายรวม สวนตนทุนคงท่ีหรือคาใชจายในการบริหารและงาน
สนับสนุนการขนสง ไดแก เงินเดือน คาเส่ือมราคารถ คาตอทะเบียนและเบ้ียประกันรถ คาโทรศัพท  
คาน้ําดื่มน้ําใช คาไฟฟา คิดเปนสัดสวนรอยละ 37.17 ของตนทุนรวม 
 จากตารางท่ี 4.4 พบวา โครงสรางตนทุน (คาใชจาย) การขนสงหมอแปลงไฟฟา โดย
รถบรรทุกของบริษัทฯ มีรายละเอียดดังนี้ 
  4.3.2.1 ตนทุนคงท่ี หรือคาใชจายในการบริหารและงานสนับสนุนการขนสงประกอบ 
ดวยคาใชจายหลักๆ คือ คาใชจายดานบุคลากร คาใชจายเกี่ยวกับรถ คาสาธารณูปโภค 
     1. คาใชจายดานบุคลากร ไดแก เงินเดือน คาจาง มีจํานวนเงิน 2.861 ลานบาท 
คิดเปนสัดสวนรอยละ 32.39 ของคาใชจายรวม คาใชจายบุคลากรสูง เนื่องจากบริษัทฯ เปน
หนวยงานเอกชน ท่ีใหความสําคัญกับบุคลากรสูง พนักงานขนสง มีอายุงานมาก โดยเฉลี่ยมากกวา 
20 ป ทําใหมีคาใชจายท่ีสูงถึงรอยละ 32.39 ของคาใชจายรวม มีผลมาจากการปรับเงินเดือนเฉล่ีย 
5% เกือบทุกป  
     2. คาใชจายเก่ียวกับรถ ไดแก คาเส่ือมราคา  คิดเปนสัดสวนรอยละ  0.00  
เนื่องจากรถบรรทุกขนสง มีอายุการใชงานเกินกวา 10 ป ไดตัดเปนคาใชจายทางบัญชีแลว คาตอ
ทะเบียนและเบ้ียประกันรถ จํานวนเงิน 210,748.27 บาท คิดเปนสัดสวนรอยละ 2.38 ของคาใชจาย
รวม 
     3. คาสาธารณูปโภคไดแก คาโทรศัพท คาน้ํา คาไฟฟา มีจํานวนเงิน 212,034.10 
บาท คิดเปนสัดสวนรอยละ 2.40 ของคาใชจายรวม 
  4.3.2.2 ตนทุนผันแปร หรือคาใชจายในการขนสง ซ่ึงประกอบดวยคาใชจายหลักๆ คือ 
คาใชจายในการขนสง คาน้ํามันเช้ือเพลิง คาซอมแซม/บํารุงรักษารถ  
     1. คาใชจายในการขนสง ไดแก คาเบ้ียเล้ียง คาทํางานลวงเวลา คาท่ีพัก คาทาง
ดวน/คาท่ีจอดรถ คาปรับ และคาใชจายอ่ืนๆ มีจํานวนเงิน 1,871,654.16 บาท คิดเปนสัดสวนรอยละ 
21.18 ของคาใชจายรวม 
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มาตรการท่ีกําหนดและทุกฝายเห็นดวยในหลักการและนําไปปฏิบัติ ไดมีการเก็บขอมูลการขนสง
ตั้งแตเดือน มกราคม 2554 ถึง เดือนมีนาคม 2554 โดยมีขอมูลการขนสงดังนี้ 
 
ตารางท่ี 4.7 แสดงขอมูลการจัดสงหมอแปลงไฟฟาของรถ 6 ลอบรรทุก และ 6 ลอติดเครน ระหวาง

 เดือน มกราคม ถึง มีนาคม ป 2554 
 

เดือน จํานวนหมอแปลง 
(เคร่ือง) 

จํานวนเท่ียว ระยะทาง 
(กม) 

คาน้ํามันเชื้อเพลิง
(บาท) 

มกราคม  98  57  33,200 189,651.05 
กุมภาพันธ  114  52  39,416 225,159.21 
มีนาคม  111  56  36,834 210,409.84 
รวม  323  165  109,450 625,220.10 

 
หมายเหตุ 1. ราคาน้ํามันดีเซลเฉล่ีย ราคาลิตรละ 29.99 บาท  
                2. อัตราส้ินเปลืองน้ํามัน คิดท่ีคาเฉล่ีย 5.25 กิโลเมตรตอลิตร  
 
 จากตารางท่ี 4.7 พบวาการดําเนินงานดานการขนสงโดยรถ 6 ลอบรรทุก และรถ 6 ลอ
บรรทุกติดเครนของบริษัทฯ จํานวน 7 คัน ระหวางเดือน มกราคม ถึง มีนาคม ป 2554 จํานวนเที่ยว
วิ่งของรถจํานวน 165 เท่ียว จํานวนหมอแปลงไฟฟาท่ีบรรทุก 323 เคร่ือง ระยะทางรวมขนสงท้ังส้ิน  
109,450 กิโลเมตร และมีคาใชจายน้ํามันเช้ือเพลิงรวมท้ังส้ิน 625,220.10 บาท เฉล่ียกิโลเมตรละ 
5.7124 บาท อัตราสวนจํานวนหมอแปลงตอจํานวนเท่ียว เทากับ 1.96 : 1 เม่ือเปรียบเทียบสัดสวน
จํานวนหมอแปลงและจํานวนเที่ยว ของเดือน มกราคม ถึง เดือน มีนาคม ของป 2553 และป 2554 
กอนและหลังจากท่ีมีการกําหนดแผนการขนสง ไดผลตามตารางท่ี 4.8  
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ตารางท่ี 4.8  เปรียบเทียบสัดสวนจํานวนหมอแปลง และจํานวนเท่ียวกอนและหลังปรับปรุงวิธี 
 ดําเนินการขนสง 
 

เดือน จํานวนหมอ
แปลงป 53 

(เคร่ือง) 

จํานวนหมอ
แปลงป 54 

(เคร่ือง) 

ผลตาง จํานวน
เท่ียวป 53 

จํานวน
เท่ียวป 54 

ผลตาง 

มกราคม  63  98  35  53  57  4 
กุมภาพันธ  89  114  25  69  52  (17) 
มีนาคม  117  111  (6)  69  56  (13) 
รวม  269  323  54  191  165  (26) 

 
 จากตารางท่ี 4.8 พบวากอนปรับปรุงวิธีการการดําเนินการขนสงในชวงระยะเวลา
เดียวกันของป 2553 คือเดือน มกราคม ถึง มีนาคม เทียบกับหลังจากปรับปรุงวิธีการการดําเนินการ
ขนสงในชวงระยะเวลาเดียวกันของป 2554 จํานวนหมอแปลงไฟฟาท่ีขนสงของป 2553 จํานวน 
269 เคร่ือง ป 2554 จํานวน 323 เคร่ือง เพิ่มข้ึน 54 เคร่ือง ซ่ึงป 2554 มีอัตราสวนจํานวนหมอแปลง
ไฟฟาท่ีขนสงไดสูงกวาในอัตราสวน 1.2 : 1 จํานวนเท่ียวในการขนสงหมอแปลงไฟฟา ป 2553 
จํานวน 191 เท่ียว ป 2554 จํานวน 165 เท่ียว ลดลง 26 เท่ียว แสดงวา ป 2554 จํานวนเท่ียวในการ
ขนสงหมอแปลงลดลงในอัตราสวน 1.16 : 1 เม่ือเปรียบเทียบอัตราสวนจํานวนเคร่ืองตอจํานวน
เท่ียว ป 2553 มีมีอัตราสวน 1.41 : 1 ป 2554 มีอัตราสวน 1.96 : 1 แสดงใหเห็นวาเม่ือมีการปรับปรุง
วิธีการการดําเนินการขนสงทําให ผลดําเนินการในป 2554 มีจํานวนหมอแปลงที่บรรทุกตอเท่ียว
สูงข้ึน 
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ตารางท่ี 4.9 แสดงตนทุนคาใชจายในการขนสงดวยรถขนสงของบริษัทฯ ระหวางเดือน มกราคม 

 ถึง มีนาคม ป 2554 

ลําดับท่ี ประเภทตนทุน ตนทุน 
(บาท) 

สัดสวนตนทุน 
(รอยละ) 

1.  ตนทุนคงท่ี 
1.1 เงินเดือน  755,700.00  34.51 
1.2 คาเส่ือมราคา – รถ  0.00  0.00 
1.3 คาตอทะเบียน/เบ้ียประกันรถ  52,687.07  2.41 
1.4 คาโทรศัพท  17,397.00  0.79 
1.5 คาน้ํา   5,553.81  0.25 
1.6 คาไฟฟา  30,057.72  1.37 
                      รวมตนทุนคงท่ี  861,395.60  39.33 

2.  ตนทุนผันแปร 
2.1 คาเบ้ียเล้ียง  75,430.00  3.44 
2.2 คาทํางานลวงเวลา  266,668.16  12.18 
2.3 คาน้ํามันเช้ือเพลิง  625,220.10  28.55 
2.4 คาซอมแซม/บํารุงรักษารถ  249,878.76  11.41 
2.5 คาทางดวน/คาท่ีจอดรถ  41,870.00  1.91 
2.6 คาปรับ  3,600.00  0.16 
2.7 คาท่ีพัก  53,980.00  2.46 
2.8 คาใชจายอ่ืนๆ  11,948.00  0.55 
                      รวมตนทุนผันแปร  1,328,595.02  60.67 
 รวมตนทุนในการขนสง (1+2)  2,189,990.62  100.00 
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ตารางท่ี 4.10 แสดงตนทุนคาใชจายในการขนสงดวยรถขนสงของบริษัทฯ ระหวางเดือน มกราคม 
 ถึงมีนาคม ป 2554 (คาเฉล่ียตอเดือน และคาเฉล่ียตอวัน) 
 
ลําดับท่ี ประเภทตนทุน ตนทุนตอเดือน 

(บาท) 
ตนทุนตอวัน 

(บาท) 

1.  ตนทุนคงท่ี 
1.1 เงินเดือน  251,900.00  8,396.67 
1.2 คาเส่ือมราคา – รถ  0.00  0.00 
1.3 คาตอทะเบียน/เบ้ียประกันรถ  17,562.36  585.41 
1.4 คาโทรศัพท  5,799.00  193.30 
1.5 คาน้ําดื่มน้ําใช   1,851.27  61.71 
1.6 คาไฟฟา  10,019.24  333.97 
                      รวม  287,131.87  9,571.06 

2.  ตนทุนผันแปร 
2.1 คาเบ้ียเล้ียง  25,143.33  838.11 
2.2 คาทํางานลวงเวลา  88,889.39  2,962.98 
2.3 คาน้ํามันเช้ือเพลิง  208,406.70  6,946.89 
2.4 คาซอมแซม/บํารุงรักษารถ  83,292.92  2,776.43 
2.5 คาทางดวน/คาท่ีจอดรถ  13,956.67  465.22 
2.6 คาปรับ  1,200.00  40.00 
2.7 คาท่ีพัก  17,993.33  599.78 
2.8 คาใชจายอ่ืนๆ  3,982.67  132.76 
                      รวม  442,865.01  14,762.17 

 รวมตนทุนในการขนสง (1+2)  729,996.88  24,333.23 

 
 จากตารางท่ี 4.9-4.10 ตนทุนคาใชจายในการขนสงดวยรถขนสงบริษัทฯ ระหวางเดือน 
มกราคม ถึง มีนาคม ป 2554 หลังจากปรับปรุงวิธีการการดําเนินการขนสง พบวาตนทุนคงท่ีหรือ
คาใชจายในการบริหารและงานสนับสนุนการขนสง จําแนกตามประเภทคาใชจาย ไดแก เงินเดือน  
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จํานวน 755,700.00 บาท เฉล่ียเงินเดือนละ 251,900.00 คาเส่ือมราคารถ 0.00 บาท คาตอทะเบียน
และเบ้ียประกันรถ 52,687.07 บาท เฉล่ียเดือนละ 17,562.36 บาท คาโทรศัพท 17,397.00 บาท เฉล่ีย
เดือนละ 5,799 บาท คาน้ําดื่มน้ําใช 5,553.81 บาท เฉล่ียเดือนละ 1,851.27 บาท คาไฟฟา  30,057.72 
บาท เฉล่ียเดือนละ 10,019.24 บาท รวมตนทุนคงท่ี 861,395.60  บาท คิดเปนสัดสวนรอยละ 39.33  
ของตนทุนรวม ตนทุนผันแปรหรือคาใชจายในการขนสงดวยรถขนสงบริษัทฯ ระหวางเดือน 
มกราคม ถึง มีนาคม ป 2554  จําแนกตามประเภทคาใชจายไดแก คาเบ้ียเล้ียง 75,430.00 บาท เฉล่ีย
เดือนละ 25,143.33 บาท คาทํางานลวงเวลา 266,668.16 บาท เฉล่ียเดือนละ 88,889.39 บาท คา
น้ํามันเช้ือเพลิง 625,220.10 บาท เฉล่ียเดือนละ 208,406.70 บาท คาซอมแซม/บํารุงรักษารถ 
249,878.76 บาท เฉล่ียเดือนละ 83,292.92 บาท คาทางดวน/คาท่ีจอดรถ 41,870.00 บาท เฉล่ียเดือน
ละ 13,956.67 บาท คาปรับ 3,600.00 บาท เฉล่ียเดือนละ 1,200.00 บาท คาท่ีพัก 53,980.00 บาท 
เฉล่ียเดือนละ 17,993.33 บาท คาใชจายอ่ืนๆ 11,948.00 บาท เฉล่ียเดือนละ 3,982.67 บาท รวม
ตนทุนผันแปร 1,328,595.02  บาท คิดเปนสัดสวนรอยละ 60.67  ของตนทุนรวม ดังนั้นตนทุน
คาใชจายในการขนสงดวยรถบรรทุกของบริษัทฯ ระหวางเดือน มกราคม ถึง มีนาคม ป 2554 รวม
เปนเงินท้ังส้ิน จํานวน 2,189,990.62  บาท 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

DPU



71 
 

ตารางท่ี 4.11 เปรียบเทียบตนทุนคาใชจายตอเดือนในการขนสงดวยรถขนสงของบริษัทฯ ป 2553 
 กับป 2554 

ลําดับท่ี ประเภทตนทุน ตนทุนตอเดือน 
ป 2553 
(บาท) 

ตนทุนตอเดือน 
ป 2554 
(บาท) 

ผลตาง 

1.  ตนทุนคงท่ี 
1.1 เงินเดือน  238,490.00  251,900.00  13,410.00 
1.2 คาเส่ือมราคา – รถ  0.00  0.00  0.00 
1.3 คาตอทะเบียน/เบ้ียประกันรถ  17,562.36  17,562.36  0.00 
1.4 คาโทรศัพท  5,799.00  5,799.00  0.00 
1.5 คาน้ําดื่มน้ําใช   1,851.27  1,851.27  0.00 
1.6 คาไฟฟา  10,019.24  10,019.24  0.00 
                      รวม  273,721.87  287,131.87  13,410.00 

2.  ตนทุนผันแปร 
2.1 คาเบ้ียเล้ียง  24,264.58  25,143.33  878.75 
2.2 คาทํางานลวงเวลา  90,676.66  88,889.39  (1,787.27) 
2.3 คาน้ํามันเช้ือเพลิง  246,596.19  208,406.70  (38,189.49) 
2.4 คาซอมแซม/บํารุงรักษารถ  60,106.78  83,292.92  23,186.14 
2.5 คาทางดวน/คาท่ีจอดรถ  15,013.63  13,956.67  (1,056.96) 
2.6 คาปรับ  1,525.00  1,200.00  (325) 
2.7 คาท่ีพัก  19,440.83  17,993.33  (1,447.5) 
2.8 คาใชจายอ่ืนๆ  5,050.48  3,982.67  (1,067.81) 
                      รวม  462,674.15  442,865.01  (19,809.14) 

รวมตนทุนในการขนสง (1+2)  736,396.02  729,996.88  (6,399.14) 
 
 จากตารางท่ี 4.11 หลังจากปรับปรุงวิธีการการดําเนินการขนสง พบวาตนทุนคาใชจาย
ตอเดือนในการขนสงดวยรถขนสงของบริษัทฯในป 2554 ต่ํากวาป 2553 จํานวน 6,399.14 บาท 
จําแนกตามประเภทคาใชจายไดแก ตนทุนคงท่ี สูงกวาป 2553 จํานวน 13,410.00 บาทตอเดือน เกิด
จากคาใชจายดานบุคลากร คือ เงินเดือนพนักงาน จํานวน 13,410.00 บาท มีผลมาจากการปรับ
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เงินเดือนข้ึนเฉล่ีย 5.6% ตนทุนผันแปร ในป 2554 ต่ํากวาป 2553 จํานวน 19,809.14 บาทตอเดือน  
ไดแก คาใชจายในการซอมแซมบํารุงรักษารถสูงกวาป 2553 จํานวน 23,186.14 บาทตอเดือน คา
น้ํามันเช้ือเพลิง ต่ํากวาป 2553 จํานวน 38,189.49 บาทตอเดือน และเบ้ียเล้ียงสูงกวา ป 2553 จํานวน 
878.75 บาทตอเดือน สวนคาใชจายอ่ืนๆ แตกตางกันไมมากนัก 
 
ตารางท่ี 4.12  ตนทุนตอหนวยของรถขนสงของบริษัทฯ ระหวางเดือนมกราคม ถึงมีนาคม ป 2554 
 

ตนทุนตอหนวย จํานวน หนวย 
ตนทุนตอเท่ียววิ่ง  13,272.67 บาท/เท่ียว 
ตนทุนตอหมอแปลงไฟฟา  6,780.16 บาท/หมอแปลง 1 เคร่ือง 
ตนทุนตอระยะทาง  20.01 บาท/กิโลเมตร 
 

จากตารางท่ี 4.12 ตนทุนตอหนวยของรถบรรทุกขนสงหมอแปลงไฟฟาของบริษัทฯ 
ระหวางเดือน มกราคม ถึง มีนาคม ป 2554 หลังจากปรับปรุงวิธีการการดําเนินการขนสง พบวา 
ตนทุนตอจํานวนเที่ยววิ่งของรถขนสง 1 เท่ียว จํานวน 13,272.67 บาท ตนทุนตอจํานวนหมอแปลง
ไฟฟา 1 เคร่ือง จํานวน 6,780.16 บาท และตนทุนตอระยะทางรถวิ่ง 1 กิโลเมตร จํานวน 20.01 บาท 

 
ตารางท่ี 4.13 เปรียบเทียบตนทุนตอหนวยของรถขนสงบริษัทฯ กอนและหลังจากปรับปรุงวิธีการ
  การดําเนินการขนสง 
 

ตนทุนตอหนวย ป2553 ป2554 ผลตาง หนวย 

ตนทุนตอเท่ียววิ่ง  10,145.52  13,272.67  3,127.15 บาท/เท่ียว 
ตนทุนตอหมอแปลงไฟฟา  6,714.86  6,780.16  65.30 บาท/หมอแปลง 1 เคร่ือง 

ตนทุนตอระยะทาง  15.78  20.01  4.23 บาท/กิโลเมตร 

 
 จากตารางท่ี 4.13 ตนทุนตอหนวยของรถบรรทุกขนสงหมอแปลงไฟฟาของบริษัทฯ 

หลังจากปรับปรุงวิธีการการดําเนินการขนสง พบวา ตนทุนตอจํานวนเท่ียววิ่งของรถขนสง 1 เท่ียว 
กอนปรับปรุงวิธีการการดําเนินการขนสงในป 2553 จํานวน 10,145.52 บาท หลังปรับปรุงวิธีการ
การดําเนินการขนสงในป 2554 จํานวน 13,272.67 บาท เพ่ิมข้ึน จํานวน 3,127.15 บาทตอเท่ียว 
ตนทุนตอจํานวนหมอแปลงไฟฟา 1 เคร่ือง กอนปรับปรุงวิธีการการดําเนินการขนสงในป 2553 

DPU



73 
 

จํานวน 6,714.86 บาท หลังปรับปรุงวิธีการการดําเนินการขนสงในป 2554 จํานวน 6,780.16 บาท 
เพิ่มข้ึน 65.30 บาทตอหมอแปลง 1 เคร่ือง และตนทุนตอระยะทางรถวิ่ง 1 กิโลเมตร กอนปรับปรุง
วิธีการการดําเนินการขนสงในป 2553 จํานวน 15.78 บาท หลังปรับปรุงวิธีการการดําเนินการขนสง
ในป 2554 จํานวน 20.01 บาท เพิ่มข้ึน 4.23 บาทตอกิโลเมตร 
 
ตารางท่ี 4.14 แสดงขอมูลการจัดสงหมอแปลงไฟฟาของรถ 6ลอบรรทุก และ 6 ลอติดเครน โดยรถ
 บริษัทรับจางภายนอก ระหวางเดือน มกราคม ถึงมีนาคม ป 2554 
 

เดือน จํานวนหมอแปลง จํานวนเท่ียว ระยะทาง (กม) คาใชจายรถจาง 
มกราคม  98  57  33,200  542,000.00 
กุมภาพันธ  114  52  39,416  587,000.00 
มีนาคม  111  56  36,834  575,500.00 
รวม  323  165  109,450  1,704,500.00 

 
 จากตารางท่ี 4.14 เปนการเปรียบเทียบผลการดําเนินการขนสงหมอแปลง โดยมีจํานวน
หมอแปลง จํานวนเท่ียว และระยะทางจริงตามการดําเนินการขนสงโดยรถบรรทุกของบริษัทฯ แต
นําไปเปรียบเทียบกับอัตราคาบริการการขนสงของรถรับจางภายนอก (Outsource) ท่ีมีอัตราคา 
บริการราคาต่ําสุดตามตารางในภาคผนวก ซ่ึงจากการดําเนินการขนสงหมอแปลงไฟฟาในเดือน
มกราคม ถึง เดือนมีนาคม ป 2554 มีจํานวนเท่ียวรวมทั้งส้ิน 165 เท่ียว มีจํานวนหมอแปลงท่ีขนสง
รวมท้ังส้ิน 323 เคร่ือง คิดอัตราคาบริการตามระยะทาง และขนาดรถบรรทุกชนิดเดียวกัน มี
รายละเอียดดังในภาคผนวก โดยมีคาใชจายในการจางรถรวมเปนเงินท้ังส้ิน 1,704,500 บาท ดังนั้น
จึงสามารถนําไปคิดตนทุนตอหนวยไดตามตารางท่ี 4.15 
 
ตารางท่ี 4.15  ตนทุนตอหนวยของรถขนสงบริษัทรับจางภายนอก ป 2554 
 

ตนทุนตอหนวย จํานวน หนวย 
ตนทุนตอเท่ียววิ่ง  10,330.30 บาท/เท่ียว 
ตนทุนตอหมอแปลงไฟฟา  5,277.09 บาท/หมอแปลง 1 เคร่ือง 
ตนทุนตอระยะทาง  15.57 บาท/กิโลเมตร 
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จากตารางท่ี 4.15 ตนทุนตอหนวยของรถบรรทุกขนสงหมอแปลงไฟฟาของบริษัทฯ 
รับจางภายนอก ระหวางเดือน มกราคม ถึง มีนาคม ป 2554 พบวา คาเฉลี่ยของตนทุนตอจํานวน
เท่ียววิ่งของรถขนสง 1 เท่ียว จํานวน 10,330.30 บาท ตนทุนตอจํานวนหมอแปลงไฟฟา 1 เครื่อง 
จํานวน 5,277.09 บาท และตนทุนตอระยะทางรถวิ่ง 1 กิโลเมตร จํานวน 15.57 บาท เม่ือนําไป
เปรียบเทียบตนทุนตอหนวย ระหวางการดําเนินการขนสงดวยรถบริษัทฯ และรถรับจางภายนอก 
(Outsource) ปรากฎผลดังตารางท่ี 4.16 
 
ตารางท่ี 4.16 ตนทุนตอหนวยของรถขนสงบริษัทฯ กับรถขนสงรับจางภายนอก ป 2554 
 

ตนทุนตอหนวย ป 2554 Outsource ผลตาง หนวย 
ตนทุนตอเท่ียววิ่ง  13,272.67  10,330.30 (2,942.37) บาท/เท่ียว 
ตนทุนตอหมอแปลงไฟฟา  6,780.16  5,277.09 (1,503.07) บาท/หมอแปลง 1 เคร่ือง 
ตนทุนตอระยะทาง  20.01  15.57  (4.44) บาท/กิโลเมตร 
 
 จากตารางท่ี 4.16 พบวา ตนทุนตอเท่ียววิ่งในป 2554 ตนทุนรถขนสงของบริษัทฯมี
จํานวน 13,272.67 บาทตอเท่ียว ตนทุนรถรับจางภายนอก  มีจํานวน 10, 330.30 บาทตอเท่ียว ซ่ึงตํ่า
กวา   2,942.37  บาท  ตนทุนตอจํานวนหมอแปลงของรถขนสงของบริษัทฯ มีจํานวน 6,780.16 บาท
ตอหมอแปลง 1 เคร่ือง ตนทุนรถรับจางภายนอก เทากับ 5,277.09 บาท ซ่ึงตํ่ากวา 1,503.07 บาท 
และตนทุนตอระยะทางของรถขนสงของบริษัทฯ  เทากับ 20.01 บาทตอกิโลเมตร ตนทุนรถรับจาง
ภายนอกเทากับ 15.57 บาทตอกิโลเมตร ซ่ึงตํ่ากวา 4.44 บาท 
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ภาพท่ี 4.3 แสดงตนทุนตอเท่ียววิ่ง และตนทุนตอหมอแปลง ระหวางรถบริษัทฯ กับ outsource ป 
 2554 
 

 
 

ภาพท่ี 4.4  แสดงตนทุนตอระยะทาง ระหวางรถบริษัทฯ กับ outsourceป 2554 
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 จากภาพท่ี 4.3 และ 4.4 เปนการเปรียบเทียบใหเห็นวา ตนทุนตอหนวย ระหวางการ
ดําเนินการขนสงโดยรถบรรทุกของบริษัทฯ มีคาใชจายสูงกวา การวาจางบริษัทขนสงรับจาง
ภายนอก (Outsource)  
 
ตารางท่ี 4.17 แสดงขอมูลการจัดสงหมอแปลงไฟฟาของรถ 6 ลอบรรทุก และ 6 ลอติดเครน โดยรถ
 บริษัทรับจางภายนอก ระหวางเดือน มกราคม ถึง ธันวาคม ป 2553 
 

เดือน จํานวนหมอแปลง จํานวนเท่ียว ระยะทาง (กม) คาใชจายรถจาง 
มกราคม  63  53  39,522  514,000.00 
กุมภาพันธ  89  69  51,272  681,500.00 
มีนาคม  117  69  39,264  566,500.00 
เมษายน  80  50  31,344  439,000.00 
พฤษภาคม  90  71  53,010  709,500.00 
มิถุนายน  103  79  52,480  702,000.00 
กรกฎาคม  112  81  65,488  840,000.00 
สิงหาคม  116  87  45,750  670,000.00 
กันยายน  127  79  43,082  615,500.00 
ตุลาคม  124  74  44,144  632,500.00 
พฤศจิกายน  160  86  54,326  749,500.00 
ธันวาคม  135  73  40,158  567,000.00 
รวม  1,316  871  559,840  7,687,000.00 

 
 จากตารางท่ี 4.17 เปนการเปรียบเทียบผลการดําเนินการขนสงหมอแปลง โดยมีจํานวน
หมอแปลง จํานวนเท่ียว และระยะทางจริงตามการดําเนินการขนสงโดยรถบรรทุกของบริษัทฯ แต
นําไปเปรียบเทียบกับอัตราคาบริการการขนสงของรถรับจางภายนอก (Outsource) ท่ีมีอัตราคา 
บริการราคาตํ่าสุดในป 2553 ตามตารางในภาคผนวก ซ่ึงจากการดําเนินการขนสงหมอแปลงไฟฟา
ในเดือนมกราคม ถึง เดือนธันวาคม ป 2553 มีจํานวนเท่ียวรวมทั้งส้ิน 871 เท่ียว มีจํานวนหมอแปลง
ท่ีขนสงรวมท้ังส้ิน 1,316 เคร่ือง คิดอัตราคาบริการตามระยะทาง และขนาดรถบรรทุกชนิดเดียวกัน 
มีรายละเอียดรายละเอียดดังในภาคผนวก  โดยมีคาใชจายในการจางรถรวมเปนเงินท้ังส้ิน 
7,687,000.00 บาท ดังน้ันจึงสามารถนําไปคิดตนทุนตอหนวยไดตามตารางท่ี 4.18 
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ตารางท่ี 4.18  ตนทุนตอหนวยของรถขนสงบริษัทรับจางภายนอก ป 2553 
 

ตนทุนตอหนวย จํานวน หนวย 
ตนทุนตอเท่ียววิ่ง  8,825.49 บาท/เท่ียว 
ตนทุนตอหมอแปลงไฟฟา  5,841.18 บาท/หมอแปลง 1 เคร่ือง 
ตนทุนตอระยะทาง  13.73 บาท/กิโลเมตร 
 

จากตารางท่ี 4.18 ตนทุนตอหนวยของรถบรรทุกขนสงหมอแปลงไฟฟาของบริษัทฯ 
รับจางภายนอก ระหวางเดือน มกราคม ถึง ธันวาคม ป 2553 พบวา คาเฉล่ียของตนทุนตอจํานวน
เท่ียววิ่งของรถขนสง 1 เท่ียว จํานวน 8,825.49 บาท ตนทุนตอจํานวนหมอแปลงไฟฟา 1 เคร่ือง 
จํานวน 5,841.18 บาท และตนทุนตอระยะทางรถวิ่ง 1 กิโลเมตร จํานวน 13.73 บาท เม่ือนําไป
เปรียบเทียบตนทุนตอหนวย ระหวางการดําเนินการขนสงดวยรถบริษัทฯ และรถรับจางภายนอก 
(Outsource) ในป 2553 ปรากฎผลดังตารางท่ี 4.19 
 
ตารางท่ี 4.19  ตนทุนตอหนวยของรถขนสงบริษัทฯ กับรถขนสงรับจางภายนอก ป 2553 
 

ตนทุนตอหนวย ป 2553 Outsource ผลตาง หนวย 
ตนทุนตอเท่ียววิ่ง 10,145.52  8,825.49 (1,320.03) บาท/เท่ียว 
ตนทุนตอหมอแปลงไฟฟา  6,714.86  5,841.18  (873.68) บาท/หมอแปลง 1 เคร่ือง 
ตนทุนตอระยะทาง  15.78  13.73  (2.05) บาท/กิโลเมตร 
 
 จากตารางท่ี 4.19 พบวา ตนทุนตอเท่ียววิ่งในป 2553 ตนทุนรถขนสงของบริษัทฯ มี
จํานวน 10,145.52 บาทตอเท่ียว ตนทุนรถรับจางภายนอก  มีจํานวน 8, 825.49 บาทตอเท่ียว ซ่ึงตํ่า
กวา 1,320.03 บาท ตนทุนตอจํานวนหมอแปลงของรถขนสงของบริษัทฯ มีจํานวน 6,714.86 บาท
ตอหมอแปลง 1 เคร่ือง ตนทุนรถรับจางภายนอก เทากับ 5,841.18 บาท ซ่ึงตํ่ากวา 873.68 บาท และ
ตนทุนตอระยะทางของรถขนสงของบริษัทฯ เทากับ 15.78 บาทตอกิโลเมตร ตนทุนรถรับจาง
ภายนอกเทากับ 13.73 บาทตอกิโลเมตร ซ่ึงตํ่ากวา 2.05 บาท 
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ภาพท่ี 4.5 แสดงตนทุนตอเท่ียววิ่ง และตนทุนตอหมอแปลง ระหวางรถบริษัทฯ กับ outsource 
 ป 2553 
 

 

 

ภาพท่ี 4.6  แสดงตนทุนตอระยะทาง ระหวางรถบริษัทฯ กับ outsourceป 2553 
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 จากภาพท่ี 4.5 และ 4.6 เปนการเปรียบเทียบใหเห็นวา ตนทุนตอหนวย ระหวางการ
ดําเนินการขนสงโดยรถบรรทุกของบริษัทฯ มีคาใชจายสูงกวา การวาจางบริษัทขนสงรับจาง
ภายนอก (Outsource)  
 
ตารางท่ี 4.20 แสดงคาใชจายในการจางรถจากบริษัทรับจางภายนอกท่ีเกิดข้ึนจริง (Actual Cost) 
 ระหวางเดือน มกราคม ถึง มีนาคม ป 2554 
 

เดือน จํานวนหมอแปลง จํานวนเท่ียว คาใชจายรถจาง 
มกราคม  31  17  167,000.00 
กุมภาพันธ  56  29  301,000.00 
มีนาคม  69  36  364,500.00 
รวม  156  82  832,500.00 

 
ท่ีมา: จากแผนกขนสง 
 จากตารางท่ี 4.20 เปนผลการดําเนินการขนสงหมอแปลง โดยรถบริษัทรับจางภายนอก 
ท่ีเกิดข้ึนจริง (Actual Cost) ระหวางเดือน มกราคม ถึง มีนาคม ป 2554 มีจํานวนหมอแปลง 156 
เคร่ือง จํานวนเท่ียว 82 เท่ียว โดยมีคาใชจายจริงรวมท้ังส้ิน 832,500 บาท ดังนั้นจึงสามารถนําไปคิด
ตนทุนตอหนวยไดตามตารางท่ี 4.21 
 
ตารางท่ี 4.21 ตนทุนตอหนวยท่ีเกิดข้ึนจริง (Actual Unit Cost) จากการจางบริษัทรับจางภายนอก  

 ป 2554 
 

ตนทุนตอหนวย จํานวน หนวย 
ตนทุนตอเท่ียววิ่ง  10,152.44 บาท/เท่ียว 
ตนทุนตอหมอแปลงไฟฟา  5,336.54 บาท/หมอแปลง 1 เคร่ือง 
 

จากตารางท่ี 4.21 ตนทุนตอหนวยของรถบรรทุกขนสงหมอแปลงไฟฟาของบริษัท
รับจางภายนอก ระหวางเดือน มกราคม ถึง มีนาคม ป 2554 พบวา คาเฉลี่ยของตนทุนตอจํานวน
เท่ียววิ่งของรถขนสง 1 เท่ียว จํานวน 10,152.44 บาท ตนทุนตอจํานวนหมอแปลงไฟฟา 1 เครื่อง 
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จํานวน 5,336.54 บาท เม่ือนําไปเปรียบเทียบตนทุนตอหนวย ระหวางการดําเนินการขนสงดวยรถ
บริษัทฯ และรถรับจางภายนอก (Outsource) ปรากฎผลดังตารางท่ี 4.22 

 
ตารางท่ี 4.22  แสดงการเปรียบเทียบตนทุนตอหนวยของรถขนสงบริษัทฯ กับรถขนสงรับจาง
 ภายนอกท่ีเกิดข้ึนจริง (Actual Unit Cost) ป 2554 
 

ตนทุนตอหนวย ป2554 Outsource ผลตาง หนวย 
ตนทุนตอเท่ียววิ่ง  13,272.67  10,152.44 (3,120.23) บาท/เท่ียว 
ตนทุนตอหมอแปลงไฟฟา  6,780.16  5,336.54 (1,443.62) บาท/หมอแปลง 1 เคร่ือง 
ตนทุนตอระยะทาง  20.01 - - บาท/กิโลเมตร 
 
 จากตารางท่ี 4.22 พบวา ตนทุนตอเท่ียววิ่งในป 2554 ตนทุนรถขนสงของบริษัทฯ มี
จํานวน 13,272.67 บาทตอเท่ียว ตนทุนรถรับจางภายนอก  มีจํานวน 10,152.44 บาทตอเท่ียว ซ่ึงตํ่า
กวา 3,120.23 บาท ตนทุนตอจํานวนหมอแปลงของรถขนสงของบริษัทฯ มีจํานวน 6,780.16 บาท
ตอหมอแปลง 1 เคร่ือง ตนทุนรถรับจางภายนอก เทากับ 5,336.54 บาท ซ่ึงตํ่ากวา 1,443.62 บาท 
และตนทุนตอระยะทางของรถขนสงของบริษัทฯ เทากับ 20.01 บาทตอกิโลเมตร ตนทุนตอระยะ 
ทางของรถรับจางภายนอกไมมีการเก็บขอมูล 
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