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ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน เก่ียวกบัการบริหารหลกัสูตรของสถานศึกษา ช่วงชั้นท่ี 3 – 4 สงักดัส านกังาน
คณะกรรมการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เขตพ้ืนท่ีการศึกษานนทบุรี จ าแนกตามต าแหน่ง วฒิุการศึกษาและประสบการณ์
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แบบง่าย เคร่ืองมือวจิยัเป็นแบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า ท่ีผูว้จิยัสร้างข้ึนมีค่าความเท่ียงเท่ากบั .96 สถิติท่ี
ใช ้ไดแ้ก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบคา่ที และการวเิคราะห์ความแปรปรวน 
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คิดเห็นไม่แตกต่างกนั และ (3) เก่ียวกบัปัญหา พบวา่ ขาดการส ารวจความตอ้งการและการมีส่วนร่วมของชุมชน 
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Abstract 

 

 The purposes of this research were to (1) study the administration of school-based 

curriculum of the Third and Fourth Level basic education schools under the Offices of 

Nonthaburi Educational Service Area; (2) compare opinions of school administrators and 

teachers on the administration of school-based curriculum of the Third and Fourth Level basic 

education schools under the Offices of Nonthaburi Educational Service Area, classified by 

position, educational qualification, and work experience; and (3) study problems and 

suggestions for solving problems concerning administration of school-based curriculum of the 

Third and Fourth Level basic education schools under the Offices of Nonthaburi Educational 

Service Area. 

 The research sample consisted of 400 randomly selected school administrators 

and teachers. The research instrument was a rating scale questionnaire developed by the 

researcher with reliability of .96.  The statistics employed for data analysis were the 

percentage, mean, standard deviation, t-test, and ANOVA. 

 The Research findings revealed that (1) the overall administration of school-

based curriculum was at the moderate level; (2) significant  difference at the .05 level was  

found when opinions of school administrators and teachers on the overall administration of 

school-based curriculum were compared; when their opinions on each aspect of school-based 

curriculum administration were compared, significant difference at the .05 level was found in 

four aspects, namely, the aspect of readiness preparation of the school, the aspect of school-

based curriculum development of the school, the aspect of curriculum implementation, and 

the aspect of conclusion of operation of the school; and when opinions of school personnel as 

classified by position, educational qualification, and work experience were compared, no 

significant difference was found on both the overall and by-aspect administration of school-

based curriculum; and (3) regarding the problems, the following problems were identified: the 

lack of survey on the needs and participation of the community; the lack of clarity of 

planning; the lack of knowledge and understanding on the part of the personnel; the lack of 

reporting, monitoring, and evaluation on a continuous basis; and the lack of work units to 

provide supports on curriculum development; as for suggestions for solving problems, the 

following were given: a work unit to conduct surveys on community needs and community 

participation in curriculum development should be established; meetings and in-service 

trainings should be organized to clarify the plans and operations on school-based curriculum 

administration; there should be continuous and systematic monitoring and evaluation and 

utilization of feedback information on school-based curriculum administration outcomes for 

improvement in subsequent years on a continuous and concrete basis. 
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บทที ่ 1 

บทน า 
 
 

1.  ความเป็นมาและความส าคญัของปัญหา 
 
 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.2542  และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม  (ฉบบัท่ี  2)  พ.ศ.
2545  มาตรา  27  ท าให้กระทรวงศึกษาธิการไดมี้ค าสั่ง  กระทรวงศึกษาธิการ  ท่ี  วก  1166/2544  
เร่ือง  ให้ใชห้ลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศกัราช  2544  (สั่ง  ณ วนัท่ี  2  พฤศจิกายน  พ.ศ.2544)  
จากค าสั่งดงักล่าวของกระทรวงศึกษาธิการ  ส่งผลใหก้ระทรวงศึกษาธิการไดจ้ดัท าหลกัสูตรแกนกลาง
ตามมาตรา  27  ข้ึน  ในหลกัการของการศึกษาขั้นพื้นฐาน  พุทธศกัราช  2544  ไดก้ าหนดวา่  หลกัสูตร
การศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นการศึกษาเพื่อความเป็นเอกภาพของชาติ  มุ่งเนน้ความเป็นไทยควบคู่ความ
เป็นสากล  เป็นหลกัสูตรท่ีมีโครงสร้างยืดหยุน่ทั้งดา้นสาระเวลาและการจดัการเรียนรู้   เป็นหลกัสูตร
ท่ีเป็นนวตักรรมใหม่  นั่นคือมีการใช้ค  าว่า  หลักสูตรแกนกลาง  แทนค าว่าหลักสูตรชาติ  หรือ
หลกัสูตรแม่บท  พร้อมกนัน้ีก็ไดเ้ปิดโอกาสให้สถานศึกษา  ชุมชน  และทอ้งถ่ิน  เป็นผูมี้ส่วนร่วม
ในการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา  ในส่วนท่ีเก่ียวกบัสภาพปัญหาในชุมชน  สังคม  ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน
และคุณลกัษณะอนัพึงประสงคเ์พื่อเป็นสมาชิกท่ีดีของครอบครัว  ชุมชน  สังคม  และประเทศชาติ  โดย
สถานศึกษาจะตอ้งท างานร่วมกบัชุมชนในทอ้งถ่ิน  วดั  หน่วยงานและสถานศึกษา  ทั้งภาครัฐและ
ภาคเอกชนในทอ้งถ่ิน  เพื่อใหเ้กิดผลตามจุดมุ่งหมายของหลกัสูตร 
 ในสภาพปัจจุบนัการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษายงัไม่สามารถด าเนินการไดอ้ยา่ง
จริงจงั  และเป็นรูปธรรมมากนกั  วรีนุช  ปิณฑวณิช  (2543: 17-22)  ไดก้ล่าวถึงสาเหตุส าคญัท่ีท า
ใหก้ารด าเนินการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษายงัไม่คืบหนา้เท่าท่ีควร  เน่ืองจากหน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้งทั้งในระดบันโยบายและระดบัปฏิบติัต่างๆ  ยงัไม่เขา้ใจชดัเจนในแนวคิดของหลกัสูตร
สถานศึกษาในแต่ละพื้นท่ีอยา่งจริงจงั  สภาพท่ียงัคงเหมือนเดิมก็คือ  ส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานจะเป็นผูก้  าหนดหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานเท่านั้น  แต่การพฒันา
หลกัสูตรสถานศึกษาจะคงตอ้งใหท้อ้งถ่ินเป็นผูด้  าเนินการต่อไป  ทั้งน้ีเน่ืองจากเหตุผลท่ีวา่  
หลกัสูตรแกนกลางใหม่นั้นคงจะก าหนดจุดหมายเน้ือหาสาระและกิจกรรมไวอ้ยา่งกวา้งๆเพื่อให้
ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้คลา้ยคลึงกนั  ท าใหก้ระบวนการเรียนการสอนมุ่งเน้ือหาสาระ  และประสบการณ์ท่ี
เป็นหลกัการทัว่ๆไป  ไม่สามารถประมวลรายละเอียดเก่ียวกบัสาระความรู้ตามสภาพแวดลอ้มของ
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สังคมเศรษฐกิจ  ปัญหาและความตอ้งการของทอ้งถ่ินในแต่ละแห่งไดท้ั้งหมด  และในปัจจุบนัมีการ
เปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วทางดา้นเศรษฐกิจ  การเมือง  สังคมและดา้นวทิยาศาสตร์เทคโนโลย ี ซ่ึงมี
ผลกระทบโดยตรงต่อทศันะและการด าเนินชีวติของคนไทยทั้งในเมืองและชนบท  ซ่ึงหลกัสูตร
แกนกลางไม่สามารถน าเอาทรัพยากรทอ้งถ่ินทั้งหลายรวมทั้งภูมิปัญญาทอ้งถ่ินท่ีมีอยูเ่ป็นจ านวน
มากมาใชป้ระโยชน์ไดเ้ตม็ท่ี  แต่หลกัสูตรระดบัทอ้งถ่ินสามารถบูรณาการทรัพยากรทอ้งถ่ินและภูมิ
ปัญญาทอ้งถ่ินทั้งหลายมาใชใ้นการเรียนการสอน  เช่น  หตัถกรรม  เกษตรกรรม  ดนตรี  ศิลปะ  
การแสดง  วรรณกรรมและขนบธรรมเนียมประเพณีเป็นตน้  ซ่ึงมีผลท าใหผู้เ้รียนรู้จกัทอ้งถ่ินของ
ตน  เกิดความรักความผกูพนักบัทอ้งถ่ินของตนและสามารถใชท้รัพยากรทอ้งถ่ินในการประกอบ
อาชีพได ้ แต่ในสถานศึกษาอีกหลายแห่งเป็นจ านวนมากการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษายงัไม่
คืบหนา้เท่าท่ีควร  ยงัไม่สามารถจดัหลกัสูตรสถานศึกษาใหเ้ช่ือมโยงการเรียนรู้สู่ทอ้งถ่ิน  อาจ
เน่ืองมาจากสาเหตุหลายประการท่ีส าคญัๆเช่น   ครูยงัไม่มีความรู้เร่ืองทอ้งถ่ินเพียงพอและเกรงวา่
การจดัการเรียนรู้เร่ืองทอ้งถ่ินจะไม่เช่ือมโยงสอดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลางท่ีมีอยู ่ อีกทั้ง
โรงเรียนส่วนใหญ่ยงัคงจดัใหน้กัเรียนเรียนรู้ในหอ้งเรียนและในโรงเรียนเท่านั้น  ไม่มีการออกไป
เรียนรู้จากชุมชนโดยตรง  ยงัไม่มีการวเิคราะห์สภาพสังคมและความตอ้งการของทอ้งถ่ิน  ยงัไม่มี
การจดัท าระบบขอ้มูลทอ้งถ่ินในเร่ืองต่างๆ  ท่ีส าคญัยงัไม่มีการน าเอาชุมชน  ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินเขา้
มามีส่วนร่วมในการวางแผนและพฒันาหลกัสูตรอยา่งจริงจงั  ซ่ึงสอดคลอ้งกบันิคม  ชมภูหลง  
(2545: 90-91)  ท่ีกล่าวถึงจุดเนน้ของหลกัสูตรทอ้งถ่ิน  ในดา้นกระบวนการเรียนการสอน  ควรเปิด
โอกาสใหน้กัเรียนไดอ้อกไปเรียนรู้ชีวติจริงในทอ้งถ่ิน  เพื่อใหไ้ดป้ระสบการณ์โดยตรง  ไดส้ัมผสั  
ไดก้ระท าจริงและมีส่วนร่วมใหก้ารแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึน  ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของสุชาดา  จกัร
พิสุทธ์ิ  (2549: 1-2)  กล่าวถึงการจดักระบวนการเรียนการสอนในหลกัสูตรทอ้งถ่ิน  ควรเป็นไปใน
รูปแบบท่ีไม่ผกูติดกบัต าราและโรงเรียน  มีลกัษณะใหเ้กิดการมีส่วนร่วมแก่คนจ านวนมากทั้งเด็ก
และชุมชน   
 ดงันั้นผูท่ี้มีบทบาทเก่ียวขอ้งในการจดัท าหรือพฒันาหลกัสูตรนั้นท่ีส าคญัคือ  ผูบ้ริหาร
โรงเรียนซ่ึงถือวา่เป็นบุคคลท่ีท าหนา้ท่ีขบัเคล่ือนการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาใหก้า้วไปขา้งหนา้  
เป็นบุคคลท่ีจะบ่งช้ีไดว้า่  การน าเอาหลกัสูตรไปใชใ้นโรงเรียนจะประสบความส าเร็จหรือไม่  
ถา้ผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผูน้ าทางวิชาการก็จะให้ร่วมมือและสนใจต่องานวิชาการอยา่งจริงจงั  
และมกัจะใหค้วามสนใจท่ีจะจดัอบรมบุคลากรใหมี้ความรู้ในเร่ืองต่างๆท่ีเก่ียวขอ้งกบัหลกัสูตร   
จดัทรัพยากรต่างๆท่ีเอ้ือต่อการน าหลกัสูตรไปใชใ้หป้ระสบผลส าเร็จได ้ ซ่ึงผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นผู ้
ท่ีทราบดีถึงสาเหตุปัญหาและปัจจยัส าคญัๆในการศึกษา  โดยเฉพาะปัญหาในดา้นการบริหาร
หลกัสูตรและแนวทางแกไ้ขปัญหานั้นๆ  ซ่ึงจ าเป็นตอ้งอาศยัองคป์ระกอบต่างๆมาช่วยผลกัดนัใหมี้
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การน าหลกัสูตรไปใชไ้ดอ้ยา่งจริงจงั  ผูบ้ริหารนอกจากจะมีความสามารถในกระบวนการบริหาร
แลว้  ควรจะตอ้งมีความรู้ทางวชิาการโดยเฉพาะในเร่ืองหลกัสูตรและเนน้ความเป็นทอ้งถ่ินในการ
บริหารหลกัสูตรสถานศึกษาดว้ย  ซ่ึงตอ้งตระหนกัในความส าคญัและความชดัเจนในการก าหนด
สัดส่วนความรู้  ระหวา่งหลกัสูตรแกนกลางกบัทอ้งถ่ินวา่ควรจะมีจ านวนเท่าใด 
 ดงันั้นสถานศึกษาและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งไม่วา่จะเป็นผูบ้ริหารโรงเรียน  ครูผูส้อน  
คณะกรรมการสถานศึกษา  ศึกษานิเทศก ์ ปราชญช์าวบา้น  ซ่ึงต่างก็เป็นบุคคลท่ีมีความรู้ความสามารถ
และมีบทบาทแตกต่างกนัออกไป  ควรมีส่วนร่วมในการผลกัดนัเร่ืองน้ีอยา่งจริงจงัและต่อเน่ือง  
เพื่อใหไ้ดห้ลกัสูตรสถานศึกษาท่ีจะสนองต่อความตอ้งการของทอ้งถ่ิน  และนโยบายของชาติเพื่อ
เกิดประโยชน์ต่อผูเ้รียนซ่ึงเป็นเป้าหมายสูงสุดต่อไป และในปี  2549  ซ่ึงเป็นปีแห่งการปฏิรูปการ
เรียนการสอน  โดยมุง้เนน้ให้เป็นการปรับการเรียนของผูเ้รียนและเปล่ียนวธีิการสอนของครูใหก้า้ว
ไปสู่การปฏิรูปและกระแสการจดัท าและการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาก็ตอ้งสอดคลอ้งกบัความ
ตอ้งการของทอ้งถ่ินอีกดว้ย  อีกทั้งแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบบัท่ี  9  และฉบบัท่ี  
10  ไดอ้ญัเชิญแนวพระราชด าริเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัมาเป็นแนวคิด
หลกัของการจดัท าแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  โดยกระทรวงศึกษาธิการ ไดมี้นโยบาย
ในเร่ืองของการน าเศรษฐกิจพอเพียงเขา้สู่กระบวนการเรียนรู้ของผูเ้รียนดว้ยเช่นกนั  โดยมอบให้
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา  ไดด้ าเนินการขยายผลและจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาเพิ่มเติมสาระ
การเรียนรู้ทอ้งถ่ินเขา้ไปดว้ย 
 ในส่วนของจงัหวดันนทบุรี  โดยส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานนทบุรีทั้ง  2  เขต  ได้
น าแนวนโยบายดงักล่าวไปปฏิบติัขยายผลในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในจงัหวดันนทบุรี  ซ่ึงเป็น
สถานศึกษาท่ีจะตั้งอยูใ่นชุมชนเมืองและชมชนก่ึงชนบท  ซ่ึงมีทั้งสถานศึกษาขนาดเล็กจนถึงขนาด
ใหญ่พิเศษ  เป็นสถานศึกษาท่ีนกัเรียนมีความพร้อมและท่ีนกัเรียนมีปัญหาทางดา้นสภาพครอบครัว  
การเงินและสติปัญญาดงันั้นผูว้จิยัในฐานะบุคคลากรสถานศึกษา  จึงมีความสนใจท่ีจะท าการวจิยั
เพื่อศึกษาสภาพการปฏิบติัในการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา  ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจงัหวดั
นนทบุรีตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน  วา่มีความคิดเห็นอยา่งไร  เพื่อท่ีจะได้
ทราบวา่หลกัสูตรสถานศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในจงัหวดันนทบุรีนั้น  มีการบริหารเป็นไป
ตามความมุ่งหมายของส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  หรือไม่อยา่งไรและสามารถ
น าผลการวจิยัไปใชเ้ป็นแนวทางการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา  ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
นนทบุรี  ใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตรแกนกลางและเจตนารมณ์ของการปฏิรูปสถานศึกษาต่อไป 
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2.  วตัถุประสงค์ของการวจิัย 
 
 2.1 เพื่อศึกษาการบริหารหลกัสูตรของสถานศึกษา ช่วงชั้นท่ี 3-4  สังกดัส านกังาน
คณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน  เขตพื้นท่ีการศึกษานนทบุรี 
 2.2 เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนเก่ียวกบัการ
บริหารหลกัสูตรของสถานศึกษา ช่วงชั้นท่ี 3-4  สังกดัส านกังานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
เขตพื้นท่ีการศึกษานนทบุรี  โดยจ าแนกตามต าแหน่ง  ประสบการณ์และวฒิุการศึกษา 
 2.3 เพื่อศึกษาปัญหาและแนวทางแกไ้ขเก่ียวกบัการบริหารหลกัสูตรของสถานศึกษา
ช่วงชั้นท่ี 3-4 สังกดัส านกังานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตพื้นท่ีการศึกษานนทบุรี 
 

3.  กรอบแนวคดิการวจิัย 
 
 การวจิยัในคร้ังน้ี  ผูว้จิยัมุ่งศึกษาการบริหารหลกัสูตรของสถานศึกษา ช่วงชั้นท่ี 3-4 
สังกดัส านกังานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน  เขตพื้นท่ีการศึกษานนทบุรี จากการศึกษาเอกสาร   
งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง  การบริหารหลกัสูตรประกอบดว้ยภารกิจ 7 ดา้น ไดแ้ก่  1) การเตรียมความพร้อม
ของสถานศึกษา  2) การจดัท าสาระของหลกัสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  3) การวางแผนด าเนินการ
ใชห้ลกัสูตรของสถานศึกษา  4) การด าเนินการบริหารจดัการหลกัสูตร(การน าหลกัสูตรไปใช)้  5)
การนิเทศ  ก ากบั  ติดตามและประเมินผล  6) การสรุปผลการด าเนินการบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา  
7) การปรับปรุงและพฒันากระบวนการบริหารจดัการหลกัสูตร  ดงัท่ีแสดงไวใ้นภาพท่ี  1.1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี  1.1 กรอบแนวคิดในการวจิยั (Conceptual  Framework) 

การบริหารหลกัสูตรของสถานศึกษา  7  ด้าน   
  1. การเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา 
  2. การจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา 
  3. การวางแผนด าเนินการใชห้ลกัสูตรของสถานศึกษา 
  4. การด าเนินการบริหารหลกัสูตร(การน าหลกัสูตรไปใช)้ 
  5. การนิเทศ  ก ากบั  ติดตามและประเมินผล 
  6. การสรุปผลการด าเนินการบริหารหลกัสูตรของสถานศึกษา 
  7. การปรับปรุง  และพฒันากระบวนการบริหารหลกัสูตร 

สถานภาพของ
ผู้บริหารและครู 

 

- ต าแหน่ง 
- ประสบการณ์ 

- วุฒิการศึกษา 



 5 

4.  สมมติฐานการวจิัย 
 
 การวจิยัคร้ังน้ีมีสมมติฐานวา่ ความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน
เก่ียวกบัการบริหารหลกัสูตรของสถานการศึกษา ช่วงชั้นท่ี 3-4 สังกดัส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตพื้นท่ีการศึกษานนทบุรี  จ  าแนกตามต าแหน่ง  ประสบการณ์และวฒิุ
การศึกษา แตกต่างกนั 
 

5.  ขอบเขตของการวจิัย 
 
 การวจิยัคร้ังน้ีเป็นการวจิยัท่ีมุ่งศึกษาการบริหารหลกัสูตรของสถานศึกษา  ช่วงชั้น 
ท่ี 3-4   ท่ีไดม้าจากความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน สังกดัส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  เขตพื้นท่ีการศึกษานนทบุรี  ตามแนวทางการบริหารหลกัสูตร
การศึกษาขั้นพื้นฐานของกระทรวงศึกษาธิการ โดยมีขอบเขตดงัน้ีคือ 
 5.1 ประชากร 
  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ีไดแ้ก่  ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน  ใน
สถานศึกษาของรัฐช่วงชั้นท่ี 3 และช่วงชั้นท่ี 4  สังกดัคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  เขตพื้นท่ี
การศึกษานนทบุรี  ในปีการศึกษา  2551 ซ่ึงแบ่งเขตเป็น  2  เขตการศึกษา  คือ  เขตการศึกษาท่ี  1 
และเขตการศึกษาท่ี  2  มีสถานศึกษารัฐบาลจ านวน  19  โรง  ประกอบไปดว้ยผูบ้ริหาร จ านวน  190  
คน และครูผูส้อนจ านวน  1,949  คน  รวมทั้งหมด  2,139  คน 
 5.2 ตัวแปรทีศึ่กษา 
  5.2.1 ตัวแปรอิสระ  ไดแ้ก่  ต าแหน่ง  วุฒิการศึกษาและประสบการณ์ท างานของ
บุคลากรในสถานศึกษา โดย 
   ต าแหน่ง  จ  าแนกเป็น ผูบ้ริหารและครู 
   วฒิุการศึกษา  จ  าแนกเป็น ปริญญาตรีและต ่ากวา่ และสูงกวา่ปริญญาตรี 
   ประสบการณ์การท างาน  จ  าแนกเป็น ต ่ากวา่ 6 ปี  6-10 ปีและมากกวา่ 10 ปีข้ึนไป 
  5.2.2 ตัวแปรตาม  ได้แก่  ความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน
เก่ียวกับการด า เนินการบริหารหลักสูตรของสถานศึกษา ช่วงชั้ นท่ี 3-4  สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐานช่วง  เขตพื้นท่ีการศึกษานนทบุรี  โดยแบ่งเป็น  7  ดา้น  ดงัน้ีคือ 
   1)  การเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา 
   2)  การจัดท าหลักสูตรของสถานศึกษา 
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   3)  การวางแผนด าเนินการใช้หลักสูตรของสถานศึกษา 
   4)  การด าเนินการบริหารหลักสูตร(การน าหลักสูตรไปใช้) 
   5)  การนิเทศ  ก ากับ  ติดตามและประเมินผล 
   6)  การสรุปผลการด าเนินการบริหารหลักสูตรของสถานศึกษา 
   7)  การปรับปรุง  และพัฒนากระบวนการบริหารหลักสูตร 
 

6.  นิยามศัพท์ 
 
 6.1 การบริหารหลกัสูตรของสถานศึกษา  หมายถึงกระบวนการบริหารจดัการ
หลกัสูตรสถานศึกษา  ประกอบดว้ย  7  ดา้นคือ  ดา้นการเตรียมความพร้อม การจดัท าหลกัสูตร
สถานศึกษา การวางแผนด าเนินการใชห้ลกัสูตร  ดา้นการด าเนินการบริหารจดัการหลกัสูตร(การน า
หลกัสูตรไปใช)้  ดา้นการนิเทศ  ก ากบั  ติดตามและประเมินผล  ดา้นการสรุปผลการด าเนินการบริหาร
จดัการหลกัสูตรของสถานศึกษาและดา้นการปรับปรุง  พฒันากระบวนการบริหารจดัการหลกัสูตร 
 6.2 การเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา  หมายถึงการเตรียมความพร้อมในดา้นการ
สร้างความตระหนกั  จดัประชุมช้ีแจงและพฒันาบุคลากรทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งใหมี้ความรู้  มีความ
เขา้ใจและเห็นความส าคญัเก่ียวกบัการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา  อีกทั้งสามารถจดัท าหลกัสูตร
สถานศึกษาได ้ จดัท าแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา  แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารหลกัสูตร  จดัท า
ระบบขอ้มูล  สารสนเทศ  ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน  แหล่งการเรียนรู้และเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ขอความ
ร่วมมือจากทุกฝ่าย 
 6.3 การจัดท าหลกัสูตรของสถานศึกษา  หมายถึงการมีส่วนร่วมของบุคลากรและ
ผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่ายในการก าหนดวสิัยทศัน์ ภารกิจ  เป้าหมายการจดัการศึกษาของสถานศึกษาและ
คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์ การวเิคราะห์หลกัสูตรตอ้งสอดคลอ้งกบัหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน
พุทธศกัราช  2544  การจดัท าหลกัสูตรสอดคลอ้งกบัเป้าหมายความตอ้งการของผูเ้รียน  ชุมชนและ
สังคม จดังบประมาณ  อาคารสถานท่ี  วสัดุอุปกรณ์  บุคลากร  สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรของสถานศึกษา  
น าภูมิปัญญาชาวบา้นร่วมจดัท าหลกัสูตรทอ้งถ่ิน  ก าหนดโครงสร้างหลกัสูตรแต่ละช่วงชั้น  
สัดส่วนเวลาเรียน  สาระการเรียนรู้รายปีหรือรายภาคไดอ้ยา่งเหมาะสม จดัหน่วยการเรียนรู้  
แผนการเรียนรู้  ค  าอธิบายรายวชิาทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  สอดคลอ้งกบัการเรียนรู้ท่ีคาดหวงั 
 6.4 การวางแผนด าเนินการใช้หลักสูตรของสถานศึกษา  หมายถึงการเตรียมการ
วางแผน การจดังบประมาณ  อาคารสถานท่ี  วสัดุอุปกรณ์  บุคลากร  การจดัหา  เลือกใชห้รือท าส่ือ
และพฒันาส่ืออย่างพอเพียง  การวางแผนการบริหารจดัการ  การจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน  จดั
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กิจกรรมการเรียนรู้ท่ีหลากหลายโดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั  สร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ของ
ผูเ้รียน  วางแผนดา้นการวิจยั วางแผนดา้นการวดัผลและประเมินผล  อีกทั้งผูบ้ริหารสถานศึกษา  
ครูผูส้อนและผูเ้ก่ียวขอ้งมีการวางแผนดา้นการนิเทศ  ก ากบั  ติดตาม  ประเมินผลการใชห้ลกัสูตร
ของสถานศึกษาอยา่งต่อเน่ืองและเป็นระบบ 
 6.5 การด าเนินการบริหารหลกัสูตร(การน าหลกัสูตรไปใช้) หมายถึงการปฏิบติังานตาม
แผนตามมาตรฐานและเป้าหมายท่ีก าหนด การน าหลกัสูตรไปใชอ้ยา่งเป็นระบบมีขั้นตอนท่ีถูกตอ้ง  
จดัท าคู่มือครูเก่ียวกบัการใชห้ลกัสูตร  จดัครูเขา้สอนตรงกบัความรู้ความสามารถและลกัษณะงาน 
จดัสภาพแวดลอ้มและบรรยากาศเหมาะกบัการเรียนรู้ของนกัเรียน  จดัส่ิงอ านวยความสะดวกท่ี
หลากหลายเหมาะสมกบัธรรมชาติและเอ้ือต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน  ส่งเสริมสนบัสนุนครูใหมี้
ความสามารถจดัการเรียนการสอนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  จดัแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอก
สถานศึกษาอยา่งหลากหลาย  จดัระบบการวดัผลและประเมินผลตามสภาพจริงของผูเ้รียนอยา่ง
ชดัเจนและถูกตอ้ง 
 6.6 การนิเทศ  ก ากบั  ติดตามและประเมินผล  หมายถึงการท่ีผูบ้ริหารสถานศึกษา
ครูผูส้อนและผูท่ี้เก่ียวขอ้งทุกฝ่ายร่วมมือกนัจดัท าแผนงาน  โครงการนิเทศ  ก ากบั  ติดตามและ
ประเมินผลการใชห้ลกัสูตรของสถานศึกษา  จดัท าตวัช้ีวดัความส าเร็จ  จดันิเทศภายในอยา่ง
กลัยาณมิตรดว้ยบรรยากาศของความร่วมมือแบบประชาธิปไตย  ประเมินผลการใชห้ลกัสูตร
สถานศึกษา  โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง  จดัท ารายงานการนิเทศ  ก ากบั  ติดตาม
ประเมินผลและเปรียบเทียบกบักลุ่มเป้าหมายอยา่งต่อเน่ืองเพื่อน าผลมาปรับปรุงพฒันา 
 6.7 การสรุปผลการด าเนินการบริหารหลกัสูตรของสถานศึกษา  หมายถึงการจดัเก็บ
รวบรวมขอ้มูล  การวเิคราะห์ขอ้มูล  การบนัทึกและสรุปผล  การจดัท ารายงาน  การเผยแพร่ผลการ
ด าเนินงานการบริหารหลกัสูตรของสถานศึกษา  ใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้งทราบและจดัท าการบนัทึกการ
เผยแพร่  เพื่อรับฟังขอ้มูลยอ้นกลบั 
 6.8 การปรับปรุงและพฒันากระบวนการบริหารหลกัสูตร  หมายถึงการท่ีสถานศึกษา
น าขอ้มูลยอ้นกลบัและผลของการประเมินมาใชใ้นการตดัสินใจ  มาปรับปรุงและพฒันากระบวนการ
บริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษาใหท้นัสมยั  ใหเ้หมาะสมกบับริบทของสถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง  
รวดเร็วและคุม้ค่าและเพิ่มประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึนบนฐานขอ้มูลของระบบสารสนเทศ  และมีการ
กระตุน้ใหทุ้กคนท่ีเก่ียวขอ้งไดร่้วมมือกนัพฒันาคุณภาพการศึกษาใหมี้การพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 
 6.9 ผู้บริหารสถานศึกษา  หมายถึงขา้ราชการครูผูด้  ารงต าแหน่งผูอ้  านวยการ
สถานศึกษาหรือผูท่ี้รักษาราชการในต าแหน่งดงักล่าว  รองผูอ้  านวยการกลุ่มการบริหารวชิาการและ
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หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้  8 กลุ่มในสถานศึกษาของรัฐ ช่วงชั้นท่ี 3-4 สังกดัส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  เขตพื้นท่ีการศึกษานนทบุรี 
 6.10 ครูผู้สอน  หมายถึงครูท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีสอนในสถานศึกษาของรัฐ ช่วงชั้นท่ี 3-4
สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  เขตพื้นท่ีการศึกษานนทบุรี 
 6.11 สถานศึกษา  หมายถึงโรงเรียนของรัฐ ช่วงชั้นท่ี 3-4  ท่ีกระทรวงศึกษาธิการจดั      
ใหด้ าเนินการจดัการสังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐา  เขตพื้นท่ีการศึกษานนทบุรี 
 6.12 ประสบการณ์  หมายถึงระยะเวลาการด ารงต าแหน่งของผูบ้ริหารโรงเรียน รอง
ผูอ้  านวยการกลุ่มการบริหารวชิาการ  หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้และครูผูส้อนตั้งแต่บรรจุจนถึงปัจจุบนั 
 

7.  ประโยชน์ทีไ่ด้รับ 
 
 7.1 ผลของการวจิยัจะเป็นขอ้มูลใหผู้บ้ริหารสถานศึกษา  ครูและผูเ้ก่ียวขอ้งของ
โรงเรียนในจงัหวดันนทบุรี  น าขอ้มูลมาวางแผนปรับปรุง  พฒันากระบวนการบริหารหลกัสูตรของ
สถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 
 7.2 ผลของการวจิยัจะเป็นประโยชน์ต่อผูบ้ริหารสถานศึกษา  ครูและผูเ้ก่ียวขอ้งของ 
โรงเรียนในจงัหวดันนทบุรีในการพฒันางานและจดัท าหลกัสูตรของสถานศึกษาให้ทนัสมยัและ
เหมาะสมกบับริบทของโรงเรียน 



บทที ่ 2 

วรรณกรรมที่เกีย่วข้อง 
 
 
 การวจิยัคร้ังน้ีผูว้จิยัไดศึ้กษาการด าเนินการบริหารหลกัสูตรของสถานศึกษา  ช่วงชั้นท่ี 
3-4  สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  เขตพื้นท่ีการศึกษานนทบุรี   ผูว้จิยัจะ
น าเสนอเอกสารและผลงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง  เพื่อใหเ้กิดความเขา้ใจในเร่ืองท่ีจะศึกษาวจิยั  ตามล าดบั
ดงัน้ี  คือ 
 1. แนวคิดเก่ียวกบัการบริหาร 
 2. แนวคิดเก่ียวกบัการบริหารหลกัสูตร 
  2.1  ความหมายของหลกัสูตร 
  2.2  ความส าคญัของหลกัสูตร 
  2.3  องคป์ระกอบของหลกัสูตร 
  2.4  ความหมายของการบริหารหลกัสูตร 
 3. การบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา 
  3.1  ความหมายและความส าคญัของหลกัสูตรสถานศึกษา 
  3.2  จุดมุ่งหมายของหลกัสูตรสถานศึกษา 
  3.3  กระบวนการบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา 
 4. การบริหารจดัการศึกษาของสถานศึกษา  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานนทบุรี 
  4.1  สภาพทัว่ไป 
                                                  
                         งานของสถานศึกษา 
  4.4  ปัญหาและอุปสรรคในการบริหารจดัการศึกษาของสถานศึกษา 
 5. งานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
  5.1  งานวจิยัภายในประเทศ 
  5.2  งานวจิยัต่างประเทศ 
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1.  แนวคดิเกีย่วกบัการบริหาร 
 การบริหารมีผูใ้หค้วามหมายดงัน้ี 
 วชัรี  บูรณสิงห์  (2542: 10)  กล่าววา่  การบริหารเป็นกระบวนการทางสังคมของบุคคล
ตั้งแต่                                                                                   
                                       
 ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์  (2544: 42)  อธิบายวา่  การบริหาร  หมายถึง  การท างาน
ของคณะบุคคลตั้งแต่  2 คนข้ึนไป ท่ีจะท างานใหบ้รรลุวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไวโ้ดยการใชก้ระบวนการ
          แก่         ผน  การอ านวยการ  การประสานงาน  การติดต่อ  การประเมินผล 
 การปฏิบติังาน 
 ไซมอน  (Simon 1976: 1)  กล่าววา่  การบริหาร คือ ศิลปะในการท าใหส่ิ้งต่างๆ  ไดรั้บ
การกระท าจนเป็นผลส าเร็จ 
 เกรกก ์ (Gregg 1957: 274) ไดก้ล่าวถึงกระบวนการบริหารวา่ประกอบดว้ย 

1.              (decision-making) 
2. การวางแผน  (planning) 
3. การจดัองคก์าร  (organizing) 
4. การส่ือสาร  (communication) 
5. การใชอิ้ทธิพล  (influencing) 
6. การประสานงาน  (coordinating) 
7. การประเมิน  (evaluating) 

 รุจิร์  ภู่สาระ (2545: 4-5)  กล่าววา่  การบริหารนั้นมีลกัษณะดงัน้ี 
1.                                         
2. การบริหารตอ้งอาศยัปัจจยัเป็นองคป์ระกอบส าคญั 
3. การบริหารตอ้งใชท้รัพยากรการบริหารเป็นองคป์ระกอบพื้นฐาน 
4. การบริหารตอ้งมีลกัษณะการด าเนินเป็นกระบวนการทางสังคม 
5. การบริหารตอ้งเป็นการด าเนินการร่วมกนัระหวา่งกลุ่มบุคคลตั้งแต่            
6. การบริหารตอ้งอาศยัความร่วมมือร่วมใจเพื่อใหก้ารปฏิบติัตามภารกิจบรรลุวตัถุประสงค ์
7. การบริการเป็นการร่วมมือด าเนินการอยา่งมีเหตุผล 
8. การบริหารมีลกัษณะเป็นการตรวจสอบผลการปฏิบติังานกบัวตัถุประสงคท่ี์ก าหนดไว ้
9. การบริหารไม่มีตวัตน  แต่มีอิทธิพลต่อความเป็นอยูข่องมนุษยปั์จจยัทางการบริหาร 
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 สรุปวา่  การบริหารหมายถึงกระบวนการท างาน  ท่ีผูบ้ริหารตอ้งใชท้ั้งศาสตร์และ
ศิลปะในการด าเนินงาน  ก ากบั  ดูแลและควบคุมการใชท้รัพยากรต่างๆท่ีมีอยูใ่หเ้กิดประโยชน์และ
เป็นไปตามเจตนารมยแ์ละจุดมุ่งหมายท่ีตอ้งการ 
 

2.  แนวคดิเกีย่วกบัการบริหารหลกัสูตร 
 
 2.1 ความหมายของหลกัสูตร 
  หลกัสูตรการศึกษาในยคุปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  
พ.ศ. 2542  และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม(ฉบบัท่ี2)  พ.ศ.2545  เป็นหลกัสูตรท่ีจดัท าข้ึนเพื่อพฒันา
กระบวนการเรียนรู้ของผูเ้รียน  ใหเ้ป็นไปอยา่งต่อเน่ือง  โดยยดึหลกัผูเ้รียนส าคญัท่ีสุด  เปิดโอกาส
ใหส้ังคมเขา้มามีบทบาท  มีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา  โดยเนน้ส่งเสริมใหผู้เ้รียนไดพ้ฒันาตนเอง
เตม็ศกัยภาพ  เป็นคนดี  มีปัญญา  มีความสุข  มีความเป็นไทย  มีความรู้และทกัษะในการศึกษาต่อ
หรือประกอบอาชีพ  อีกทั้งสามารถอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข  สถานศึกษาจึงตอ้งสร้างและ
พฒันาหลกัสูตรตนเอง  เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียนและทอ้งถ่ิน 
  “หลกัสูตร” ปัจจุบนันกัการศึกษาแต่ละท่านไดใ้หค้วามหมายแตกต่างกนัออกไป 
ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัทศันะและประสบการณ์ของบุคคลนั้นๆ ดงัเช่น 
  วชิยั  วงษใ์หญ่ (2538: 46)  ใหค้วามหมายของหลกัสูตรไวว้า่ หมายถึงวชิาท่ีสอน
และมวลประสบการณ์ทั้งหลายท่ีจดัใหก้บัผูเ้รียนทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน 
  อุทยั  บุญประเสริฐ  (2540: 5)  อธิบายวา่ หลกัสูตร หมายถึงการจดัใหผู้เ้รียนหรือ
เด็ก เกิดการเรียนรู้ (Learning) จดัใหมี้ประสบการณ์ (Experience) และจดัใหมี้ส่ิงจ าเป็นพื้นฐาน
ส าหรับประสบการณ์และการเรียนรู้ของเด็ก หลกัสูตรเป็นกระบวนการและแผนงานท่ีเป็นการจดั
การศึกษา  เพื่อพฒันาคนทั้งคนใหเ้ป็นคนท่ีสมบูรณ์  ท าให้เป็นพลเมืองดีตามท่ีสังคมปรารถนา 
  อมรา  เล็กเริงสินธ์ุ (2540: 20-21)  ไดส้รุปความหมายของหลกัสูตรไวว้า่  เป็น
เอกสาร  ท่ีบรรจุแผนงานหรือโครงการและเน้ือหากิจกรรมต่างๆ  ท่ีจดัใหผู้เ้รียน เพื่อพฒันาผูเ้รียน
ทั้งในดา้นความรู้  ทศันคติและพฤติกรรมต่างๆ  อนัพึงปรารถนาของสังคมนั้นๆ  อนัจะท าใหผู้เ้รียน
สามารถด ารงชีวิตอยูใ่นสังคมไดอ้ยา่งเป็นสุข  โครงการนั้นจะตอ้งมีองคป์ระกอบท่ีสมบูรณ์  มี
จุดมุ่งหมายท่ีชดัเจน  มีการก าหนดเน้ือหาสาระและประสบการณ์ท่ีมีคุณค่าต่อผูเ้รียน 
  ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์ (2544: 25) ไดส้รุปความหมายของหลกัสูตรไว ้ 3 ประการ 
  1.  หลกัสูตรเป็นศาสตร์ท่ีมีทฤษฏี หลกัการและการน าไปใชใ้นการจดัการเรียน
การสอนตามท่ีมุ่งหมายไว ้
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  2.  หลกัสูตรเป็นระบบในการจดัการศึกษา โดยมีปัจจยัน าเขา้ ไดแ้ก่ครู นกัเรียน 
วสัดุอุปกรณ์ อาคารสถานท่ี กระบวนการ ไดแ้ก่ กิจกรรมการเรียนการสอน และผลผลิต ไดแ้ก่ 
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนความส าเร็จทางการศึกษา เป็นตน้ 
  3.  หลกัสูตรเป็นแผนการจดัการเรียนการสอนท่ีมุ่งประสงคจ์ะอบรมฝึกฝนผูเ้รียน 
ใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายท่ีตอ้งการ 
  ส าลี  รักสุทธี  (2544: 10)  กล่าววา่ หลกัสูตรคือมวลประสบการณ์หรือกิจกรรมท่ี
จดัใหแ้ก่ผูเ้รียนทั้งในและนอกหอ้งเรียน  อนัจะส่งเสริมใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้  เปล่ียนแปลง
พฤติกรรมดา้นความรู้  ความคิด  เจตคติและการปฏิบติัในทิศทางท่ีพึงประสงค์ 
  ธ ารง  บวัศรี  (2545: 7)  หลกัสูตรหมายถึงแผนซ่ึงไดอ้อกแบบท าข้ึนเพื่อแสดง
จุดหมาย  การจดัเน้ือหาสาระกิจกรรมและมวลประสบการณ์ในแต่ละโปรแกรมการศึกษา  เพื่อให้
ผูเ้รียนมีพฒันาการดา้นต่างๆ ตามท่ีจดัมุ่งหมายก าหนดไว ้
  สุนีย ์ ภู่พนัธ์ (2546: 6,9 – 12)  กล่าววา่ หลกัสูตร (Curriculum) มากจากภาษา
ลาตินวา่ “Currere” หมายถึง“Running Coure”  แปลวา่ เส้นทางท่ีใชว้ิง่แข่ง ต่อมาไดน้ าศพัทน้ี์มาใช้
มนทางการศึกษาวา่ “Running Sequence of Course or Learning Experience”  เป็นการเปรียบเทียบ
หลกัสูตรกบัสนามหรือเส้นทางท่ีใชว้ิง่แข่ง การท่ีผูเ้รียนจะส าเร็จการศึกษาในระดบัใดจะตอ้งฟันฝ่า
ความยากของวชิาหรือประสบการณ์การเรียนรู้ตามล าดบัขั้นท่ีไดก้ าหนดไวใ้นหลกัสูตรเช่นเดียวกบั
นกัวิง่ท่ีจะตอ้งวิง่แข่งขนัและฟันฝ่าอุปสรรคไปสู่ชยัชนะและความส าเร็จใหไ้ด ้และไดส้รุปแนวคิด
เก่ียวกบัความหมายของหลกัสูตรไวด้งัน้ี 
  1.  หลกัสูตรในฐานะท่ีเป็นวิชาและเน้ือหาสาระท่ีจดัใหแ้ก่ผูเ้รียน หมายถึง เน้ือหา
สาระหรือวชิาท่ีก าหนดให้ผูเ้รียนแต่ละชั้นและระดบัต่างๆหรือกลุ่มวชิาท่ีจดัข้ึนดว้ยวตัถุประสงค์
เฉพาะอยา่งใดอยา่งหน่ึง 
  2.  หลกัสูตรในฐานะท่ีเป็นมวลประสบการณ์ หมายถึง ประสบการณ์รวมทั้ง
เน้ือหาวชิาทุกอยา่งท่ีอยูใ่นความรับผดิชอบของโรงเรียน หรือตามท่ีจดัใหแ้ก่ผูเ้รียน 
  3.  หลกัสูตรในฐานะท่ีเป็นเอกสารหลกัสูตร หมายถึงส่ิงท่ีคนกลุ่มหน่ึงจดัเอกสาร
ใหค้นอีกกลุ่มหน่ึง ประกอบดว้ย หลกัการ โครงสร้างเน้ือหาสาระ อตัราเวลาเรียน กิจกรรม  
ประสบการณ์ และการประเมินผลการเรียน เพื่อใหผู้เ้รียนมีความรู้ความสามารถ 
  4.  หลกัสูตรในฐานะท่ีเป็นกิจกรรมต่างๆ หมายถึง กิจกรรมท่ีครูและนกัเรียนจดั
ข้ึน หรือกิจกรรมการเรียนการสอนต่างๆท่ีจดัเตรียมไวใ้ห้แก่นกัเรียนมีความรู้ มีประสบการณ์ และ
มีลกัษณะอนัพึงประสงคต์ามก าหนด 
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  5.  หลกัสูตรในฐานะท่ีเป็นแผนส าหรับจดัโอกาสการเรียนรู้ หรือประสบการณ์ท่ี
คาดหวงัแก่นกัเรียน หมายถึง แผนในการจดัการศึกษาท่ีเป็นแนวทางใหผู้ท่ี้เก่ียวขอ้งปฏิบติัโดยมุ่ง
ใหผู้เ้รียนมีความรู้ ความสามารถ และพฤติกรรมตามท่ีก าหนด 
  6.  หลกัสูตรในฐานะท่ีเป็นจุดหมายปลายทาง หมายถึง ส่ิงท่ีสังคมมุ่งหวงัหรือ
คาดหวงัใหเ้ด็กไดรั้บ กล่าวคือ ผูท่ี้ศึกษาจนจบหลกัสูตรไปแลว้จะมีคุณลกัษณะหรือจะเกิดผล
อยา่งไรบา้ง 
  7.  หลกัสูตรในฐานะท่ีเป็นระบบและกิจกรรมการเรียนการสอน หมายถึงเป็น
แผนการเตรียมโอกาสของการเรียนรู้ส าหรับผูเ้รียนท่ีจดัข้ึนโดยโรงเรียน เพื่อใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีได้
ก าหนดไว ้เป็นการคาดการณ์ล่วงหนา้ โดยรวมเอาแผนยอ่ยๆท่ีเป็นโอกาสของการเรียนรู้ท่ีคาดหวงั
เขา้ไวด้ว้ย 
  ทาบา  (Taba 1962: 12)  อธิบายวา่  หลกัสูตร  คือ  มวลประสบการณ์ต่างๆ  ท่ี
โรงเรียนและครูผูส้อนจดัข้ึน  เพื่อใหน้กัเรียนมีการเปล่ียนแปลงตามลกัษณะท่ีเป็นจุดมุ่งหมาย 
  กู๊ด  (Good 1973: 157)  ไดใ้หค้วามหมายของหลกัสูตรไว ้ 3  ความหมายคือ 
  1.  หลกัสูตร  คือ  เน้ือหาท่ีจดัไวเ้ป็นระบบใหผู้เ้รียนไดศึ้กษา  เพื่อใหจ้บชั้นหรือ
รับประกาศนียบตัร 
  2.  หลกัสูตร  คือ  เคา้โครงทัว่ไปของเน้ือหา  หรือส่ิงเฉพาะท่ีจะตอ้งสอน  ซ่ึง
โรงเรียน  จดัใหแ้ก่เด็ก  เพื่อใหเ้ด็กมีความรู้จนจบชั้นหรือไดรั้บประกาศนียบตัร  เพื่อใหส้ามารถเขา้
เรียนต่อทางอาชีพต่อไป 
  3.  หลกัสูตร  คือ  กลุ่มวชิาและประสบการณ์ต่าง ๆ ท่ีก าหนดไว ้ ซ่ึงนกัเรียนได้
เล่าเรียนภายใตก้ารแนะแนวของโรงเรียนหรือสถาบนัการศึกษา 
  โบแชมป์ (Beauchamp 1981: 61-62) ไดก้ล่าวถึงความหมายของหลกัสูตรดงัน้ี คือ 
  1.  หลกัสูตรในฐานะของศาสตร์แขนงหน่ึงในสาขาวชิาศึกษาศาสตร์ 
  2.  หลกัสูตรในฐานะของขอ้ก าหนดเก่ียวกบัการเรียนการสอนท่ีเขียนข้ึนอยา่งเป็นทางการ 
  3.  หลกัสูตรในฐานะของระบบการท างานท่ีเก่ียวขอ้งกบัหลกัสูตร 
  จากความหมายของหลกัสูตรดงัท่ีกล่าวมาทั้งหมดน้ี  พอสรุปไดว้า่หลกัสูตร  
หมายถึงมวลความรู้  ประสบการณ์และกิจกรรมการเรียนการสอนต่างๆ  ท่ีจดัข้ึนทั้งในโรงเรียนและ
นอกโรงเรียนอยา่งเป็นระบบ  เพื่อใหผู้เ้รียนไดรั้บความรู้  ทกัษะ  ทศันคติท่ีดี  เป็นไปตาม
จุดมุ่งหมายของการศึกษาท่ีวางไว ้
 2.2 ความส าคัญของหลักสูตร   
  จ  าเนียร  ศิลปวานิช  (2538: 25)  กล่าวถึงความส าคญัของหลกัสูตรไวว้า่ 
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  1.  หลกัสูตรเป็นแผนปฏิบติังานหรือเคร่ืองช้ีแนวทางปฏิบติังานของครู 
  2.  หลกัสูตรเป็นขอ้ก าหนดแผนการเรียนการสอน 
  3.  หลกัสูตรเป็นเอกสารทางราชการ  เพื่อใหบุ้คคลท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษาปฏิบติัตาม 
  4.  หลกัสูตรเป็นเกณฑม์าตรฐานการศึกษา  ควบคุมการเรียนการสอนใน
สถาบนัการศึกษาระดบัต่าง ๆ 
  5.  หลกัสูตรเป็นแผนการด าเนินงานของผูบ้ริหารการศึกษา  ท่ีจะอ านวยความ
สะดวกและควบคุมดูแลติดตามผลใหเ้ป็นไปตามนโยบายการจดัการศึกษาของรัฐบาลดว้ย 
  6.  หลกัสูตรจะก าหนดแนวทางในการส่งเสริมความเจริญงอกงาม  และการ
พฒันาการของเด็กตามจุดมุ่งหมายของการศึกษา 
  7.  หลกัสูตรจะก าหนดแนวทางใหค้วามรู้  ทกัษะ  ความสามารถ  ความประพฤติท่ี
จะเป็นประโยชน์ต่อสังคม 
  8.  หลกัสูตรจะก าหนดลกัษณะรูปร่างของสังคมในอนาคตไดว้า่จะเป็นไปในรูปใด 
  9.  หลกัสูตรจะเป็นส่ิงบ่งช้ีถึงความเจริญของประเทศ  เพราะการศึกษาเป็น
เคร่ืองมือในการพฒันาคน 
  อมรา  เล็กเริงสินธ์ุ  (2540: 20 - 21)  สรุปความส าคญัของหลกัสูตรไวว้า่ 
  1.  หลกัสูตรเป็นแผนปฏิบติังานหรือเคร่ืองช้ีแนวทางการปฏิบติังานของครู  เพราะ
หลกัสูตรจะก าหนดจุดมุ่งหมาย  เน้ือหาสาระ  การจดักิจกรรมการเรียนการสอน  การประเมินผลไว้
เป็นแนวทาง 
  2.  หลกัสูตรเป็นขอ้ก าหนดแผนการเรียนการสอนอนัเป็นส่วนร่วมของประเทศ  
เพื่อน าไปสู่เก่ียวขอ้งกบัการศึกษาตอ้งปฏิบติัตาม 
  3.  หลกัสูตรเป็นเอกสารของทางราชการเป็นบญัญติัของรัฐบาล  เพื่อใหบุ้คคลท่ี
ท าการเก่ียวขอ้งกบัการศึกษาตอ้งปฏิบติัตาม 
  4.  หลกัสูตรเป็นเกณฑม์าตรฐานการศึกษา  เพื่อควบคุมการเรียนการสอนของ
สถาบนัการศึกษาระดบัต่าง ๆ และยงัเป็นเกณฑม์าตรฐานอยา่งหน่ึงในการจดัสรรงบประมาณ  
บุคลากร  อาคารสถานท่ี  วสัดุอุปกรณ์  ฯลฯ  ของการศึกษาของรัฐให้แก่สถานศึกษาอีกดว้ย 
  5.  หลกัสูตรเป็นแผนการด าเนินงานของผูบ้ริหารการศึกษา  ท่ีจะอ านวยความ
สะดวกและควบคุมดูแล  ติดตามผลใหเ้ป็นไปตามนโยบายการศึกษาของรัฐบาลดว้ย 
  6.  หลกัสูตรจะก าหนดแนวทางการส่งเสริมความเจริญงอกงามและพฒันาการของ
เด็ก  ตามความมุ่งหมายของการศึกษา 
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  7.  หลกัสูตรจะก าหนดลกัษณะและรูปร่างของสังคมในอนาคต  ไวว้า่จะเป็นไปใน
รูปแบบใด 
  8.  หลกัสูตรจะก าหนดแนวทางใหค้วามรู้  ทกัษะ  ความสามารถ  ความประพฤติท่ี
เป็นประโยชน์ต่อสังคม  อนัเป็นการพฒันาก าลงั  ซ่ึงจะน าไปสู่การพฒันาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ท่ีไดผ้ล 
  9.  หลกัสูตรจะเป็นส่ิงท่ีบ่งช้ีถึงความเจริญของประเทศ  เพราะการศึกษาเป็น
เคร่ืองมือ ในการพฒันาตน  ประเทศใดจดัการศึกษาโดยมีหลกัสูตรท่ีเหมาะสม  ทนัสมยั  มี
ประสิทธิภาพ  ทนัต่อเหตุการณ์และการเปล่ียนแปลงยอ่มไดก้ าลงัคนท่ีมีประสิทธิภาพสูง 
  สรุปไดว้า่  หลกัสูตรมีความส าคญัมาก  เป็นเสมือนหวัใจท่ีส าคญัของการศึกษา  
เป็นเกณฑม์าตรฐานของการศึกษา  ใชใ้นการก าหนดแนวทางและความควบคุมการเรียนการสอน
ในสถาบนัการศึกษา และเป็นส่ิงบ่งช้ีถึงความเจริญของประเทศชาติ  
 2.3 องค์ประกอบของหลกัสูตร 
  นกัการศึกษาไดใ้หแ้นวคิดเก่ียวกบัองคป์ระกอบของหลกัสูตรแตกต่างกนัออกไป
หลายรูปแบบดงัน้ี คือ 
  ธ ารง  บวัศรี  (2545: 8-9)  ให้แนวคิดวา่องคป์ระกอบของหลกัสูตรวา่ประกอบมีดงัน้ี 
  1.  เป้าประสงคแ์ละนโยบายการศึกษา (Education Goals and Politicies) หมายถึง
ส่ิงท่ีรัฐตอ้งท าตามแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติในเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการศึกษา 
  2.  จุดมุ่งหมายของหลกัสูตร (Curriculum Aim) หมายถึง ผลส่วนรวมท่ีตอ้งการให้
เกิดแก่ผูเ้รียน หลงัจากเรียนจบหลกัสูตรไปแลว้ 
  3.  รูปแบบและโครงสร้างหลกัสูตร (Type and Structures) หมายถึงลกัษณะและ
แผนผงัท่ีไดแ้สดงการแจกแจงวชิาหรือกลุ่มประสบการณ์ 
  4.  จุดประสงคข์องวชิา (Subject Objectives) หมายถึง ผลท่ีตอ้งการให้เกิดแก่
ผูเ้รียน หลงัจากท่ีไดเ้รียนวชิานั้นไปแลว้ 
  5.  เน้ือหา (Content) หมายถึง ส่ิงท่ีตอ้งการใหผู้เ้รียนเรียนรู้ ทกัษะและความสามารถท่ี
ตอ้งการใหมี้ รวมทั้งประสบการณ์ท่ีตอ้งการให้ไดรั้บ 
  6.  จุดประสงคข์องการเรียนรู้ (Instructional Objective) หมายถึง ส่ิงท่ีตอ้งการใหผู้ ้
ไดเ้รียนรู้ ไดมี้ทกัษะและความสามารถ หลงัจากท่ีไดเ้รียนรู้เน้ือหาท่ีก าหนดไว ้
  7.  ยทุธศาสตร์การเรียนการสอน (Instructional Strategies) หมายถึงวธีิการจดัการ
เรียนการสอนท่ีเหมาะสมและมีหลกัเกณฑ ์เพื่อใหบ้รรลุผลตามวตัถุประสงคข์องการเรียนรู้ 
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  8.  การประเมินผล (Evaluation) หมายถึง การประเมินผลการเรียนรู้เพื่อใชใ้นการ
ปรับปรุงการเรียนการสอนและหลกัสูตร 
  9.  วสัดุหลกัสูตรและส่ือการเรียนการสอน (Curriculum Materials and  Instructional 
Media) หมายถึง เอกสารส่ิงพิมพ ์แผน่ฟิลม์ แถบวดีีทศัน์ แผน่ซีดีรอม ฯลฯ และวสัดุอุปกรณ์ท่ีเก่ียวกบั
โสตทศันศึกษา เทคโนโลยกีารศึกษาต่างๆเพื่อช่วยส่งเสริมประสิทธิภาพการเรียนการสอน 
  สุนีย ์ ภู่พนัธ์ (2546: 13 - 14) กล่าววา่องคป์ระกอบท่ีส าคญัของหลกัสูตรคือ 
  1.  จุดมุ่งหมายของหลกัสูตร (Curriculum Aim) หมายถึง ความตั้งใจหรือความ
คาดหวงัท่ีตอ้งการให้เกิดข้ึนในตวัผูท่ี้จะผา่นหลกัสูตร 
  2.  เน้ือหา (Content) หมายถึง การเลือกประสบการณ์การเรียนรู้ต่างๆซ่ึงคาดวา่จะ
ช่วยใหผู้เ้รียนพฒันาไปสู่จุดมุ่งหมายท่ีก าหนดไว ้โดยด าเนินการตั้งแต่ การเลือกเน้ือหาและ
ประสบการณ์ การเรียงล าดบัเน้ือหาสาระ พร้อมทั้งการก าหนดเวลาเรียนท่ีเหมาะสม 
  3.  การน าหลกัสูตรไปใช ้(Curriculum Implementation) ไดแ้ก่ การน าหลกัสูตร
ไปสู่การปฏิบติั เช่น คู่มือครู เอกสารหลกัสูตร และแผนจดัการเรียนรู้  รวมถึงการจดัเตรียมความ
พร้อมดา้นบุคลากรและส่ิงแวดลอ้ม เช่น หอ้งเรียน และวสัดุอุปกรณ์ รวมถึงส่ิงอ านวยความสะดวก
ต่างๆ และท่ีส าคญัท่ีสุดคือ การด าเนินการสอน ซ่ึงจะใชไ้ดผ้ลหรือไม่ข้ึนกบัพฤติกรรมการสอนของครู 
  เซเลอร์และอเล็กซานเดอร์  (Saylor & Alexander. 1974 :17 อา้งถึงใน ชาญยทุธ์ 
นุชนงค,์ 2546: 9)  กล่าวถึงองคป์ระกอบของหลกัสูตรวา่ประกอบดว้ย  แผน  เน้ือหาวิชา  รูปแบบ
ของการเรียนการสอนและวธีิการประเมินผล 
  ทาบา  (Taba 1962: 422 – 423 อา้งถึงใน รุจิร์ ภู่สาระ, 2545: 8)  กล่าววา่  หลกัสูตร
ควรมีองค์ประกอบ  4  อย่าง ได้แก่ (1) วตัถุประสงค์ทัว่ไปและวตัถุประสงค์เฉพาะรายวิชา,  
(2) เน้ือหาวชิาและจ านวนชัว่โมงส าหรับสอนแต่ละวชิา, (3) กระบวนการเรียนการสอนหรือการน า
หลกัสูตรไปใชแ้ละ (4) โครงการประเมินผลการสอนตามหลกัสูตร 
  ไทเลอร์ (Tyler, 1968: 1 อา้งถึงใน รุจิร์ ภู่สาระ, 2545: 8) กล่าววา่โครงสร้างของ
หลกัสูตรมี 4 ประการ ไดแ้ก่ (1) จุดมุ่งหมายท่ีโรงเรียนตอ้งการใหผู้เ้รียนเกิดผล, (2) ประสบการณ์ท่ี
โรงเรียนจดัข้ึน เพื่อให้จุดมุ่งหมายบรรลุผล, (3) วธีิจดัประสบการณ์ เพื่อใหก้ารเรียนการสอนมี
ประสิทธิภาพ และ (4) วธีิการประเมินเพื่อตรวจสอบจุดมุ่งหมายท่ีตั้งไว ้
  สรุป  องคป์ระกอบส าคญัของหลกัสูตรก็คือ  จุดมุ่งหมายและวตัถุประสงคข์อง
หลกัสูตรของหลกัสูตร  ขอบเขตเน้ือหาสาระของหลกัสูตร อตัราส่วนเวลาเรียน การจดัท าวสัดุ
หลกัสูตร ความพร้อมของบุคลากร กระบวนการเรียนการสอน  การน าหลกัสูตรไปใช ้และการ
ประเมินผลเพื่อปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอน 
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 2.4 ความหมายของการบริหารหลกัสูตร 
  การบริหารหลกัสูตรมีลกัษณะงานคลา้ยกบัการบริหารงานอ่ืน ๆ  แต่อาจจะ
แตกต่างกนัในดา้นวตัถุประสงค ์ วธีิการและการประเมินผล  ไดมี้ผูใ้หค้วามหมายของการบริหาร
หลกัสูตรดงัน้ี  คือ 
  วชิยั  วงษใ์หญ่ (2538: 174)  กล่าวถึง  การบริหารหลกัสูตร  หมายถึง  การวางแผน
การควบคุม  ก ากบัดูแล  การจดัระบบขอ้มูลเก่ียวกบัการจดักระบวนการเรียนการสอน  โครงการ
วชิาการท่ีสถานศึกษาจดัข้ึนเพื่อส่งเสริมการใชห้ลกัสูตรและการสอน  โดยสอดคลอ้งกบัการพฒันา
ผูเ้รียนตามลกัษณะธรรมชาติ  การเรียนรู้และตอบสนองเจตนารมณ์ของหลกัสูตร 
  ปรียาพร วงศอ์นุตรโรจน์ (2545: 60)  กล่าววา่  การบริหารหลกัสูตร  หมายถึง  
กระบวนการบริหารงานการใชห้ลกัสูตร  แบ่งเป็น  3  ขั้นตอน  คือ   การเตรียมการหลกัสูตร   การ
ด าเนินการเก่ียวกบัหลกัสูตรและการประเมินหลกัสูตร 
  สรุปไดว้า่  การบริหารหลกัสูตร  หมายถึง  กระบวนการในการบริหารจดัการ
หลกัสูตรในดา้นการเตรียมความพร้อม  การจดัท าหลกัสูตรของสถานศึกษา  การวางแผนในการ
ด าเนินการใชห้ลกัสูตร  การใชห้ลกัสูตร  การนิเทศ  ก ากบั  ติดตามและประเมินผล  รวมทั้งสรุปผล
การด าเนินงานและปรับปรุงพฒันาใหดี้ข้ึน 
 

3.  การบริหารหลกัสูตรของสถานศึกษา 
 
 3.1 ความหมายและความส าคัญของหลกัสูตรสถานศึกษา 
  สถานศึกษาเป็นแหล่งของการแสวงหาความรู้  การพฒันาบุคคลใหมี้ศกัยภาพ
สูงสุด  โดยค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล  สถานศึกษาจะตอ้งจดัท าสาระหลกัสูตรและ
บริหารจดัการหลกัสูตรในสถานศึกษาดว้ยตนเอง คือหลกัสูตรสถานศึกษา ซ่ึงครอบคลุมภาระการ
จดัการศึกษาทุกดา้น 
  เอกรินทร์  ส่ีมหาศาล (2545: 234) กล่าววา่ หลกัสูตรสถานศึกษา เป็นแผนการหรือ
แนวทางจดัการศึกษาของสถานศึกษาท่ีมีขอ้ก าหนดใหผู้เ้รียนมีคุณภาพในทุกๆดา้นไวช้ดัเจน พร้อม
ทั้งก าหนดมาตรฐาน ระบบ หลกัเกณฑแ์ละวธีิการด าเนินการประกนัคุณภาพในสถานศึกษาตาม
มาตรา 47 และ 48 ของพรราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2) 
พ.ศ. 2545 ทั้งน้ีเพื่อรองรับการประเมินภายนอกไวเ้บด็เสร็จ 
  ถวลัย ์ มาศจรัส (2545: 52) กล่าววา่ หลกัสูตรสถานศึกษา หมายถึงมวล
ประสบการณ์ท่ีสถานศึกษาจดัใหผู้เ้รียนตามสภาพและความตอ้งการของทอ้งถ่ินนั้น 
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  วฒันาพร ระงบัทุกข ์(2545: 3) กล่าววา่ หลกัสูตรสถานศึกษามีความส าคญัยิง่ต่อ
การพฒันาผูเ้รียนทุกดา้น หลกัสูตรจะช่วยช้ีแนะให ้ผูบ้ริหาร ครู อาจารย ์และผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบัการจดั
การศึกษาจดัมวลประสบการณ์ใหผู้เ้รียนไดพ้ฒันาตนเองในดา้นความรู้ ทกัษะ คุณธรรม จริยธรรม
และคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์จนบรรลุผลตามจุดมุ่งหมายของการจดัการศึกษา 
  สุชาดา  วยัวฒิุ (2546: 25) ไดใ้หค้วามหมายหลกัสูตรสถานศึกษายงัหมายถึง 
ผลงานท่ีเกิดจากความร่วมมือร่วมใจของบุคลากรทั้งในและนอกสถานศึกษา โดยเฉพาะบุคคลใน
สังคมและชุมชน หลกัสูตรสถานศึกษา มุ่งท่ีการจดัการศึกษาเพื่อพฒันาคุณภาพของผูเ้รียนใหเ้ป็นไป
ตามมาตรฐานตามท่ีหลกัสูตรแกนกลางก าหนดและพฒันาผูเ้รียนเตม็ตามศกัยภาพ  ตอบสนองความ
ตอ้งการ  ความถนดั  ความสนใจ  ตลอดจนจดัใหเ้หมาะสมกบัวยั  ความสามารถและความแตกต่าง
ระหวา่งบุคคล  คุณภาพของหลกัสูตรสถานศึกษาจึงเป็นส่ิงส าคญั 
  สรุปไดว้า่  หลกัสูตรสถานศึกษา หมายถึง แผน แนวทาง หรือ ขอ้ก าหนดของการ
จดัการศึกษาหรือมวลประสบการณ์ต่างๆท่ีสถานศึกษาไดจ้ดัท าข้ึนหรือพฒันาผูเ้รียนใหส้อดคลอ้ง
กบัวสิัยทศัน์ของโรงเรียน โดยมุ่งส่งเสริมใหแ้ต่ละบุคคลพฒันาไปสู่ศกัยภาพสูงสุดของตน รวมถึง
ล าดบัขั้นของมวลประสบการณ์ท่ีก่อให้เกิดการเรียนรู้สะสม และมีสาระส าคญัสอดคลอ้งกบั
หลกัสูตรแกนกลาง 
 3.2 จุดมุ่งหมายของหลกัสูตรสถานศึกษา 
  ในการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา  เพื่อใหโ้รงเรียนด าเนินการใชห้ลกัสูตร
สถานศึกษาในปีการศึกษา  2546  พร้อมกนัทัว่ประทศ  มีจุดมุ่งหมายท่ีส าคญัหลายประการดงัน้ี
  1.  หลกัสูตรสถานศึกษา  ควรพฒันาผูเ้รียนใหเ้รียนรู้อยา่งมีความสุข  เพื่อใหมี้
ความรู้ความสามารถ  มีทกัษะการเรียนรู้ท่ีส าคญั ๆ  มีกระบวนการคิดอยา่งมีเหตุผล  มีโอกาสใช้
ขอ้มูลสารสนเทศและเทคโนโลยส่ืีอสาร  หลกัสูตรสถานศึกษาควรเสริมจิตใจท่ีอยากรู้อยากเห็น  
สร้างความมัน่ใจและใหก้ าลงัใจในการเรียนรู้และเป็นบุคคลท่ีสามารถเรียนรู้ไดต้ลอดเวลา 
  2.  หลกัสูตรสถานศึกษาควรส่งเสริมการพฒันาดา้นจิตวิญญาณ  จริยธรรม  สังคม
และวฒันธรรม  โดยเฉพาะผูเ้รียนใหมี้ความเขา้ใจและศรัทธาในความเช่ือของตน  ความเช่ือและ
วฒันธรรมท่ีแตกต่างกนั  มีอิทธิพลต่อตวับุคคลและสังคม  สถานศึกษาตอ้งพฒันาหลกัคุณธรรม
และความอิสระของผูเ้รียน  มีความพร้อมในการเป็นผูบ้ริโภคท่ีตดัสินใจแบบมีขอ้มูลและเป็นอิสระ
เขา้ใจในความรับผดิชอบท่ีมีต่อสังคมโดยรวม  สามารถช่วยพฒันาสังคมใหเ้ป็นธรรม  มีความเสมอ
ภาพ   มีความตระหนกั  เขา้ใจและยอมรับสภาพแวดลอ้มท่ีตนด ารงชีวติอยู ่ ยดึมัน่ในขอ้ตกลง
ร่วมกนัต่อการพฒันาท่ีย ัง่ยนืทั้งในระดบัส่วนตน  ระดบัทอ้งถ่ิน  ระดบัชาติและระดบัโลก 
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  หลกัสูตรสถานศึกษาจึงเป็นหลกัสูตรท่ีเกิดจากการท่ีสถานศึกษาน าสภาพต่าง ๆ ท่ี
เป็นปัญหา  จุดเด่น  เอกลกัษณ์ของชุมชน  สังคม  ศิลปวฒันธรรมและภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน  คุณลกัษณะ 
อนัพึงประสงคเ์พื่อการเป็นสมาชิกท่ีดีของครอบครัว  ชุมชน  สังคมและประเทศชาติมาก าหนดเป็น
สาระและมาตรฐานการเรียนรู้  หรือรายวชิาไดต้ามความถนดั  ความสนใจของผูเ้รียน  โดยความ
ร่วมมือของทุกคนในโรงเรียนและชุมชน  มีการก าหนดวิสัยทศัน์และแผนพฒันาคุณภาพ  เพื่อ
น าไปสู่การออกแบบหลกัสูตรสถานศึกษาใหมี้คุณภาพ 
  จิรายทุธ แพงพุทธ ( 2550                                                    
  1. หลกัสูตรสถานศึกษาควรพฒันาใหเ้ด็กเกิดความสนุกสนานเพลิดเพลินในการ 
เรียนรู้ สร้างก าลงัใจและเร้าใจใหเ้กิดความกา้วหนา้ใหไ้ดม้ากท่ีสุด และมีความรู้สูงสุดแก่ผูเ้รียน 
  2. หลกัสูตรสถานศึกษาควรส่งเสริมการพฒันาดา้นจิตวิญญาณ จริยธรรม สังคม 
และวฒันธรรม พฒันาคุณธรรมและความเป็นอิสระของผูเ้รียน และช่วยใหเ้ป็นพลเมืองท่ีมีความ
รับผดิชอบและสามารถช่วยพฒันาสังคมได ้
  สรุปไดว้า่  หลกัสูตรสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพนั้น  ตอ้งเนน้พฒันาผูเ้รียนเป็นส าคญั
ท่ีสุด  และตอ้งน าขอ้มูลสารสนเทศของสถานศึกษาของชุมชนมาจดัท าใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตร
แกนกลาง  โดยการระดมทรัพยากรทั้งของสถานศึกษาและชุมชนมาใชอ้ยา่งคุม้ค่าเตม็ศกัยภาพให้
มากท่ีสุด 
 3.3 กระบวนการบริหารจัดการหลกัสูตรสถานศึกษา 
  หลกัสูตรก าหนดใหส้ถานศึกษาตอ้งสร้างหลกัสูตรของตนเองท่ีเรียกวา่  หลกัสูตร
สถานศึกษา  ท าใหผู้บ้ริหารและครูตอ้งท าหนา้ท่ีเป็นผูพ้ฒันาหลกัสูตร  ซ่ึงหมายถึง  การสร้างการ
ใชแ้ละปรับปรุงหลกัสูตร  นอกเหนือจากหนา้ท่ีในการสอน  เม่ือสถานศึกษาสร้างหลกัสูตรแลว้ใน 
ขั้นต่อไป  เป็นการน าหลกัสูตรไปใช ้ ซ่ึงตอ้งมีกระบวนการบริหารจดัการหลกัสูตรเพื่อการใช้
หลกัสูตรอยา่งมีประสิทธิภาพ 
  หลกัสูตรสถานศึกษาจะมีความสัมพนัธ์กบัการบริหารจดัการหลกัสูตร  ผลผลิต
จาก การบริหารจดัการหลกัสูตร  จะน ามาเสนอในหลกัสูตรสถานศึกษา  เพื่อใหบุ้คคลทั้งภายใน
และภายนอกสถานศึกษาทราบวา่สถานศึกษาจดัการศึกษาอยา่งไร  ก่อให้เกิดประโยชน์ในดา้นการ
สร้างความเขา้ใจ ความร่วมมือ การประสานงานและการท างานในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพ 
  ทาบา (Taba  1962: 12  อา้งถึงใน  สมศรี  ญาณารณพ  2538: 12)  กล่าววา่  ในการ
ด าเนินการพฒันาหลกัสูตรควรมีล าดบัขั้นตอนดงัต่อไปน้ี 
  1.  วเิคราะห์ความตอ้งการ 
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  2.  การก าหนดวตัถุประสงค ์ 
  3.  การเลือกเน้ือหาท่ีเหมาะสม 
  4.  การจดัล าดบัเน้ือหา 
  5.  การคดัเลือกประสบการณ์การเรียนรู้ 
  6.  การจดัล าดบัประสบการณ์การเรียนรู้ 
  7.  การตดัสินใจวา่จะประเมินอะไร  และมีวธีิการประเมินอยา่งไร 
  ส านกัวชิาการและมาตรฐานการศึกษา ( ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน  กระทรวงศึกษาธิการ  2551: 35 )  กล่าววา่  ในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษามีภารกิจ
ส าคญัดงัน้ี 
  1.  จดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา 
  2.  การวางแผนและด าเนินการใชห้ลกัสูตร 
  3.  เพิ่มพนูคุณภาพการใชห้ลกัสูตรดว้ยการวิจยัและพฒันา 
  4.  ประเมินการใชห้ลกัสูตร 
  5.  ปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตร 
  ซ่ึงการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษานั้น  ตอ้งพิจารณาใหส้อดคลอ้งกบัหลกัสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  และรายละเอียดท่ีเขตพื้นท่ีการศึกษา  หรือหน่วยงานตน้สังกดัอ่ืนๆ  
ในระดบัทอ้งถ่ินไดจ้ดัท าเพิ่มเติม  แต่อยา่งไรก็ตามสถานศึกษาสามารถเพิ่มเติมในส่วนท่ีเก่ียวกบั
สภาพปัญหาในชุมชนและสังคม  ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน  และความตอ้งการของผูเ้รียนตามบริบทของ
สถานศึกษาได ้ 
  ดงันั้น จึงสรุปไดว้า่ ในการบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษานั้นประกอบดว้ย
ภารกิจ  7  ดา้น ท่ีส าคญัดงัน้ีคือ 
  1.  การเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา 
  2.  การจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา 
  3.  การวางแผนด าเนินการใชห้ลกัสูตรของสถานศึกษา 
  4.  การด าเนินการบริหารจดัการหลกัสูตร (การน าหลกัสูตรไปใช)้ 
  5.  การนิเทศ  ก ากบั  ติดตาม  ประเมินผล 
  6.  การสรุปผลการด าเนินการบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา 
  7.  การปรับปรุงพฒันากระบวนการบริหารจดัการหลกัสูตร 
 
 



 21 

  1. การเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา 
   ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์  (2544: 44 – 45)  อธิบายวา่ ขั้นตอนในการ
เตรียมการ  ควรด าเนินการอยา่งเป็นระบบ  โดยการตรวจสอบหลกัสูตรแม่บทก่อนน าไปใช ้เพื่อ
ตรวจสอบความเหมาะสมกบัสภาพปัจจุบนัของสถานศึกษา  การประชาสัมพนัธ์หลกัสูตร  ควร
เลือกใชว้ธีิการประชาสัมพนัธ์ท่ีหลากหลาย  ใหเ้หมาะสมกบัลกัษณะของกลุ่มเป้าหมายและ
งบประมาณท่ีมีอยู ่ ตลอดจนเวลาและโอกาสอีกดว้ย 
   ธ ารง  บวัศรี  (2545: 305)  ท่ีไดใ้หแ้นวคิดไวว้า่  ในการวางแผนน าเอา
หลกัสูตรใหม่มาใชแ้ทนหลกัสูตรเดิมใหส้ าเร็จลุล่วงไปดว้ยดีก็ต่อเม่ือมีการเตรียมการท่ีจ าเป็นอยา่ง
อ่ืนควบคู่กนัไปดว้ย  ส่ิงท่ีจ  าเป็นตอ้งเตรียม  ไดแ้ก่  การประชาสัมพนัธ์หลกัสูตร  การเตรียม
บุคลากร  การเตรียมวสัดุอุปกรณ์  การเตรียมอาคารสถานท่ี  การเตรียมระบบบริหารของ
สถานศึกษา  การเตรียมการงบประมาณค่าใชจ่้าย  การเตรียมปรับปรุงหลกัสูตรการฝึกหดัครูและ
การเตรียมสังคมและชุมชน 
   นอกจากน้ีบุคคลส าคญั  ไดแ้ก่ครูผูส้อน  ศึกษานิเทศก ์ นกัแนะแนวและ
ผูบ้ริหารการศึกษา  ควรไดรั้บการอบรมเพื่อให้เกิดความรู้ความเขา้ใจเฉพาะเร่ือง  เพื่อฝึกทกัษะท่ี
จ าเป็น  เช่น  การจดัท าหน่วยการเรียนการสอน  วธีิสอน  การใชส่ื้อการเรียนการสอนและการวดัผล
และประเมินผลเป็นตน้ 
   เสาวภาคย ์ แหลมเพช็ร (2545: 5-6) ไดใ้หค้วามหมายของการเตรียมความ
พร้อมของสถานศึกษา หมายถึง การเตรียมสถานศึกษาในดา้นบุคลากร ดา้นการจดัส่ิงอ านวยความ
สะดวกและดา้นการสนบัสนุนการส่งเสริมเพื่อพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ดงัน้ี 
   1.  การเตรียมดา้นบุคลากร ไดรั้บการฝึกอบรมเก่ียวกบัการพฒันาหลกัสูตร
สถานศึกษา การเตรียมผลิตส่ือเทคโนโลยแีละส่ือการสอน การเตรียมความรู้ในเน้ือหาวิชาท่ีสอน 
การเตรียมการนิเทศการสอน อบรมเก่ียวกบัการจดักระบวนการการเรียนรู้ 
   2.  การเตรียมดา้นการจดัส่ิงอ านวยความสะดวก เป็นการจดัเตรียมส่ือ
วฒันธรรมและเทคโนโลย ีเพื่อใชใ้นการจดัการเรียนการสอน การจดัหาส่ือวฒันธรรมในทอ้งถ่ิน 
การจดัท าสารสนเทศเก่ียวกบัการศึกษา การจดัท าวารสารและคู่มือส าหรับครู การจดัสรร
งบประมาณในการพฒันาหลกัสูตร จดัหาวสัดุอุปกรณ์ เคร่ืองมือเคร่ืองใช ้และจดับริการแนะแนว
ใหส้อดคลอ้งกบัสภาพของสถานศึกษา 
   3.  การเตรียมดา้นการสนบัสนุนการส่งเสริม เป็นการจดัอบรมใหค้วามรู้
เก่ียวกบัหลกัสูตรสถานศึกษา สนบัสนุนใหมี้การจดัท าสาระหลกัสูตรของสถานศึกษา สนบัสนุน
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ดา้นงบประมาณ สนบัสนุนการจดัท าส่ือการสอนโดยใชว้สัดุทอ้งถ่ิน สนบัสนุนการใชท้รัพยากรใน
ชุมชนและวทิยากรทอ้งถ่ิน 
   สรุปไดว้า่  ในการเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา  หมายถึงการเตรียม
ความพร้อมในดา้นการสร้างความตระหนกั  จดัประชุมช้ีแจงและพฒันาบุคลากรทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง
ใหมี้ความรู้  มีความเขา้ใจและเห็นความส าคญัเก่ียวกบัการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา  อีกทั้ง
สามารถจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาได ้ จดัท าแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา  แต่งตั้งคณะกรรมการ
บริหารหลกัสูตร  จดัท าระบบขอ้มูลสารสนเทศ  ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินและเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ขอ
ความร่วมมือจากทุกฝ่าย 
  2. การจัดท าหลกัสูตรสถานศึกษา 
   การจดัท าสาระหลกัสูตรสถานศึกษา  ควรจดัท าโดยการมีส่วนร่วมของ
ผูเ้ก่ียวขอ้ง  เช่น  ผูบ้ริหาร  ครู  นกัเรียน  ผูป้กครอง  ชุมชน  ในการก าหนดวสิัยทศัน์  ภารกิจ  
เป้าหมายการจดัการศึกษา  และคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์ มีการวเิคราะห์หลกัสูตรใหส้อดคลอ้ง
กบัหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  สภาพเศรษฐกิจ  สังคม  ศิลปวฒันธรรม  ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน  
ก าหนดโครงสร้างหลกัสูตรสถานศึกษาแต่ละช่วงชั้น  และสัดส่วนเวลาเรียน  ใหส้อดคลอ้งกบั
วสิัยทศัน์  ภารกิจ  เป้าหมาย  และคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์ มีการก าหนดผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวงั  
และสาระการเรียนรู้รายปี  หรือรายภาค  มีการจดัท าค าอธิบายรายวชิา  จดัท าหน่วยการเรียนรู้  
ก าหนดแผนการจดัการเรียนรู้  โดยมีการบูรณาการและก าหนดส่ือการเรียนรู้/แหล่งการเรียนรู้จดั
กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน  จดัให้มีกิจกรรม  การอ่าน  คิดวเิคราะห์  เขียน  จดัรายวชิาสาระเพิ่มเติม  
ก าหนดการวดัผลและประเมินผล  มีผูใ้หค้วามหมายไวด้งัน้ี 
   สุภรณ์  สภาพงศ ์ และ  ชาตรี  มณีโกศล  (2545: 52)  ไดใ้หค้วามหมายของ
การจดัท าสาระหลกัสูตรสถานศึกษาวา่หมายถึง  ความรู้หลกัๆของระเบียบวธีิ  ขอบข่ายของสาระท่ี
จ าเป็นต่อการเรียนรู้  โดยก าหนดใหเ้ป็นกรอบ  ส าหรับผูส้อน  ผูเ้รียน  หรือสถานศึกษา  สามารถ
เพิ่มเติมในส่วนท่ีเป็นรายละเอียดซ่ึงสัมพนัธ์สอดคลอ้งกบัความตอ้งการ 
   เสาวภาคย ์ แหลมเพช็ร (2545: 5-6) ไดใ้หค้วามหมายของการจดัท าสาระของ
หลกัสูตรของสถานศึกษาวา่  หมายถึง  การก าหนดคุณลกัษณะอนัพึ่งประสงคข์องผูเ้รียน  ก าหนด
มาตรฐานการเรียนรู้โดยค านึงถึงความรู้และความสามารถของผูเ้รียน  จดัท าสาระการเรียนรู้ให้
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียน  วเิคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้ช่วงชั้นมาจดัเป็นมาตรฐาน
การเรียนรู้รายปีหรือรายภาคโดยเรียงล าดบัจากง่ายไปยาก  ก าหนดสาระการเรียนรู้โดยจดัให้
สัมพนัธ์กนัเพื่อใชใ้นการเทียบโอนการเรียนรู้  ก าหนดเวลาและจ านวนหน่วยกิตของสาระการ
เรียนรู้ตามความเหมาะสมและก าหนดจ านวนหน่วยกิตใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานและสาระการเรียนรู้ 
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   อรุณี  เทพวรรณ  และคณะ  (2545: 23-25)  ไดเ้สนอกระบวนการจดัท าสาระ
ของหลกัสูตรของสถานศึกษาท่ีเก่ียวขอ้งกบัสาระการเรียนรู้แกนร่วม  แกนเลือก  และเลือกเสรี  โดย
มีขั้นการด าเนินการดงัน้ี 
   1.  วเิคราะห์มาตรฐานกลุ่มวิชา  มาตรฐานการเรียนรู้ช่วงชั้น  มาจดัท าเป็น
มาตรฐานการเรียนรู้รายปีหรือรายภาค 
   2.  วเิคราะห์สาระการเรียนรู้กลุ่มวชิา  สาระการเรียนรู้ช่วงชั้น  มาจดัเป็นสาระ
การเรียนรู้รายปีหรือรายภาค 
   3.  น าเอามาตรฐานการเรียนรู้รายปีหรือรายภาค  และสาระการเรียนรู้รายปี
หรือรายภาค(ตามขอ้ 1 และ 2) มาจดัท าเป็นรายวชิา โดยในแต่ละรายวชิาจะตอ้งประกอบดว้ย 
    (1)  มาตรฐานการเรียนรู้ดา้นความรู้  ดา้นทกัษะ/กระบวนการ  และดา้น
คุณธรรม  จริยธรรม  และค่านิยม 
    (2)  สาระการเรียนรู้หลกัของกลุ่มวชิา  หรือบูรณาการสาระการเรียนรู้กลุ่ม
วชิาอ่ืนๆ 
   4. ครูผูส้อนน าเอารายวชิามาจดัท าหน่วยการเรียนรู้  การจดัท าหน่วยการ
เรียนรู้เป็นการน าเอาสาระการเรียนรู้รายปีหรือรายภาคท่ีก าหนดไวไ้ปจดัท าหน่วยยอ่ย  เรียกวา่ 
“หน่วยการเรียนรู้”เพื่อความสะดวกในการจดัการเรียนรู้  หน่วยการเรียนรู้แต่ละหน่วยตอ้ง
ประกอบดว้ยมาตรฐานการเรียนรู้และจ านวนเวลาส าหรับจดัการเรียนรู้  ซ่ึงเม่ือเรียนรู้ครบทุกหน่วย
การเรียนรู้ยอ่ยแลว้ ตอ้งบรรลุมาตรฐานการเรียนรู้ของสาระการเรียนรู้รายปีหรือรายภาคน้ี 
   เอกรินทร์  ส่ีมหาศาล  (2545: 242-257)  ไดก้ล่าวถึงการจดัท าหลกัสูตร
สถานศึกษาวา่จะตอ้งก าหนดวสิัยทศัน์  ภารกิจ  เป้าหมาย/จุดหมาย  และคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์
ของผูเ้รียนก าหนดโครงสร้างของหลกัสูตรสถานศึกษา  การจดัหลกัสูตรกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน  การ
ผลิต  การเลือก  การใชส่ื้อการเรียนรู้  การวดัผลและประเมินผลหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
   สรุปไดว้า่  การจดัท าหลกัสูตรของสถานศึกษา  หมายถึงการมีส่วนร่วมของ
บุคลากรและผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่ายในการก าหนดวสิัยทศัน์ ภารกิจ  เป้าหมายการจดัการศึกษาของ
สถานศึกษาและคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์  การวเิคราะห์หลกัสูตรตอ้งสอดคลอ้งกบัหลกัสูตร
การศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศกัราช  2544  การจดัท าหลกัสูตรสอดคลอ้งกบัเป้าหมายความตอ้งการ
ของผูเ้รียน  ชุมชนและสังคมเนน้ผูเ้รียนใหมี้คุณธรรม  จริยธรรมและค่านิยมอนัพึงประสงค ์  จดั
งบประมาณ  อาคารสถานท่ี  วสัดุอุปกรณ์  บุคลากร  สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรของสถานศึกษา  น าภูมิ
ปัญญาชาวบา้นร่วมจดัท าหลกัสูตรทอ้งถ่ิน  ก าหนดโครงสร้างหลกัสูตรแต่ละช่วงชั้น  สัดส่วนเวลา
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เรียน  สาระการเรียนรู้รายปีหรือรายภาคไดอ้ยา่งเหมาะสม จดัหน่วยการเรียนรู้  แผนการเรียนรู้  
ค  าอธิบายรายวชิาทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  สอดคลอ้งกบัการเรียนรู้ท่ีคาดหวงั 
  3. การวางแผนการด าเนินการใช้หลกัสูตรของสถานศึกษา 
   ในการวางแผนด าเนินการใชห้ลกัสูตร  หมายถึงการวางแผนด าเนินการใน
เร่ืองของการวางแผนดา้นการจดัหา  การเลือก  การใช ้ การท าและการพฒันาส่ือ  การวางแผนจดั
กระบวนการเรียนรู้  กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน  การสร้างบรรยากาศในการเรียนรู้  อีกทั้งวางแผนดา้น
การวดัผลประเมินผล  แนะแนว  วจิยัเพื่อพฒันา  นิเทศ  ก ากบัและติดตาม  ดงัมีรายละเอียด
ตามล าดบัดงัน้ี  
   วนิิจ  เกตุข า  (2544: 82)  กล่าวถึง ความส าคญัของการวดัผลประเมินผลไวว้า่
เป็นเคร่ืองมือพฒันาคุณภาพการเรียนการสอน  เป็นพื้นฐานในการตดัสินใจของครูและนกัการ
ศึกษา  เพื่อใชใ้นการปรับปรุงวธีิการสอน  การแนะแนว  การประเมินผลหลกัสูตรแบบเรียน  การใช้
อุปกรณ์  ตลอดจนการจดัระบบบริหารทัว่ไปของโรงเรียน  และยงัช่วยปรับปรุงการเรียนรู้ของ
ผูเ้รียน  และแสดงถึงผลการสอนของครูดว้ย  ครูผูส้อนจะตอ้งน าผลการเรียนท่ีไม่ดีของผูเ้รียนนั้น
กลบัมาช่วยปรับปรุงวธีิการสอนใหเ้หมาะสม 
   สุชาดา  วยัวฒิุ  (2546: 34-35)  กล่าวถึง การส่งเสริมการเรียนรู้สถานศึกษา  
ควรเสนอหลกัการและวธีิการจดัการเรียนรู้ท่ีจดัจริง  เช่น  การจดัโครงการ  ก าหนดวธีิจดั  จดัตาม
กลุ่มสาระการเรียนรู้ หรือจดัโครงงานแบบบูรณาการ  ความรู้ทุกกลุ่มสาระ  รวมทั้งก าหนดเวลาท่ี
ชดัเจน  การศึกษานอกสถานท่ี  ส่ือและแหล่งเรียนรู้  ต่าง ๆ ก าหนดการจดัหา  การผลิตและการใช้
ส่ือ  ก าหนดแหล่งการเรียนรู้โดยระบุแหล่งเรียนรู้  ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา  สถานศึกษา
จะตอ้งเตรียมวธีิการจดัการเรียนรู้และส่ิงเสริม  การเรียนรู้ 
   การจดัการเรียนการสอนตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา  ไดก้ าหนดใหก้าร
วจิยัเป็นกระบวนการท่ีควบคู่ไปกบักระบวนการเรียนรู้  พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.  
2542  มาตรา  24(5)  ระบุวา่ 
   การจดักระบวนการเรียนรู้ให้สถานศึกษาและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง  
ด าเนินการส่งเสริมใหผู้ส้อนสามารถจดับรรยากาศ  สภาพแวดลอ้ม  ส่ือการเรียนและอ านวยความ
สะดวกเพื่อใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้  รวมทั้งสามารถใชก้ารวจิยัเป็นส่วนหน่ึงของ
กระบวนการเรียนรู้  ทั้งน้ีผูส้อนและผูเ้รียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกนั  จากส่ือการเรียนการสอนและ
แหล่งวทิยาการประเภทต่าง ๆสถานศึกษาตอ้งส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูน าการวจิยัมาใชเ้ป็น
กระบวนการเรียนรู้ควบคู่ไปกบัการด าเนินงานเพื่อพฒันาการเรียนรู้  ไดแ้ก่ 
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   1.  การใชก้ารวจิยัในกระบวนการเรียนรู้  มุ่งให้ผูส้อนท าวจิยั  เพื่อใชก้ารวจิยั
เป็นส่วนหน่ึงของการเรียนรู้  ผูส้อนสามารถวจิยัในเร่ืองท่ีสนใจหรือตอ้งการแกไ้ขปัญหาการเรียนรู้
ได ้ การวจิยัจะช่วยใหผู้เ้รียนไดฝึ้กคิดเป็น  ท าเป็นและแกปั้ญหาอยา่งมีเหตุผล 
   2.  การวจิยัพฒันาการเรียนรู้  มุ่งใหค้รูท าการวิจยัเพื่อพฒันาการเรียนรู้ดว้ย
การศึกษาวเิคราะห์ปัญหาการเรียนรู้  วางแผนแกไ้ขปัญหาการเรียนรู้  เก็บรวบรวมขอ้มูลและ
วเิคราะห์ขอ้มูลตอ้งเป็นระบบ  ใหค้รูสามารถน าวิจยัและพฒันานวตักรรมการศึกษาท่ีน าไป
ปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน  และน ากระบวนการวิจยัมาจดักิจกรรมใหผู้เ้รียนเกิดการเรียนรู้ 
   3.  การวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา  มุ่งใหผู้บ้ริหารน า
วจิยัและน าผลการวจิยัมาประกอบการตดัสินใจ  รวมถึงการจดัท านโยบายและวางแผนบริหาร
จดัการสถานศึกษาใหมี้คุณภาพ 
   การใชก้ารวจิยัในกระบวนการเรียนรู้  เป็นการบูรณาการจดัการเรียนการสอน  
โดยใชก้ารวจิยัเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการเรียนรู้  เป็นการหาความรู้หรือวธีิการใหม่ ๆ  เพื่อ
น ามาประยกุต ์ใชก้บัสถานการณ์ของการเรียนการสอนในชั้นเรียน  เพื่อพฒันาคุณภาพของการเรียน
การสอน  หรือเพื่อแกปั้ญหาท่ีเป็นอุปสรรคต่อการเรียน  โดยอาศยัวธีิการทางวทิยาศาสตร์  นอกจาก
คน้หาความรู้ใหม่ ๆ  หรือวธีิการใหม่ ๆ  แลว้  ยงัหมายความรวมถึงการประดิษฐคิ์ดคน้ส่ิงใหม่ ๆ  
เช่น   ส่ือการเรียนการสอน  หรืออุปกรณ์การสอน  หรืออาจดดัแปลงอุปกรณ์ประเภทอ่ืน ๆ  มาใช้
ในการเรียนการสอนได ้ ทั้งน้ีด าเนินการโดยอาศยัวธีิการทางวทิยาศาสตร์  การวิจยัเพื่อพฒันาการ
เรียนรู้   เป็นการวจิยัปฏิบติัการ (action research)  เป็นกระบวนการท่ีผูส้อนน ามาใชใ้นการ
พฒันาการเรียนการสอนใหบ้รรลุตามมาตรฐานของหลกัสูตรท่ีก าหนดไว ้ (บญัชา, 2546: 48 – 56) 
   สรุปไดว้า่  ในการวางแผนด าเนินการใชห้ลกัสูตรของสถานศึกษา  หมายถึง
การเตรียมการวางแผนในเร่ืองของจดัเตรียมการประชุม  ช้ีแจงบทบาทการมีส่วนร่วมของบุคลากร
และผูเ้ก่ียวขอ้งใหเ้ขา้ใจรายละเอียดของหลกัสูตร  การจดังบประมาณ  อาคารสถานท่ี  วสัดุอุปกรณ์  
บุคลากร  การจดัหา  เลือกใชห้รือท าส่ือและพฒันาส่ืออยา่งพอเพียง  การวางแผนการบริหารจดัการ  
การจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน  จดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีหลากหลายโดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั  
วางแผนด าเนินการใชห้ลกัสูตรอยา่งเป็นระบบครบวงจร  สร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ของ
ผูเ้รียน  วางแผนวิจยัเพื่อพฒันาการใชห้ลกัสูตร  วางแผนดา้นการวดัผล  ประเมินผลและแนะแนว
เก่ียวกบัการใชห้ลกัสูตรของสถานศึกษา  ผูบ้ริหารสถานศึกษา  ครูผูส้อนและผูเ้ก่ียวขอ้งวางแผน
ดา้นการนิเทศ  ก ากบั  ติดตาม  ประเมินผลการใชห้ลกัสูตรของสถานศึกษาอยา่งต่อเน่ืองและเป็นระบบ 
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  4. การด าเนินการบริหารจัดการหลกัสูตร  (การน าหลกัสูตรไปใช้) 
   เป็นการด าเนินการใชห้ลกัสูตรให้เป็นไปตามภารกิจท่ี 2 เร่ืองของการจดัท า
หลกัสูตรสถานศึกษา  และเป็นไปตามภารกิจท่ี  3  เร่ืองของการวางแผนด าเนินการใชห้ลกัสูตร 
   อนุศกัด์ิ  สมิตสันต ์ (2540: 79)  กล่าววา่การน าหลกัสูตรไปใช ้ คือการ
บริหารงานวชิาการ ผูบ้ริหารโรงเรียนมีบทบาทส าคญัในการส่งเสริมใหก้ารเรียนมีประสิทธิภาพ
สูงข้ึน  โดยการจดัใหมี้การประชุมทางวชิาการ  เพื่อแลกเปล่ียนความรู้และประสบการณ์  และ
แสดงใหเ้ห็นวา่ผูบ้ริหารมีความสนใจและเห็นความส าคญัทางดา้นวชิาการ  นอกจากน้ีควรจดัใหมี้
หอ้งสมุดท่ีรวบรวมเอกสารต่าง ๆ  ใหค้รูไดค้น้ควา้  เพราะการเปล่ียนแปลงหลกัสูตรแต่ละคร้ังยอ่ม
ท าใหค้รูตอ้งศึกษาหาความรู้จากเอกสาร  ต ารา  วารสารต่าง ๆ  เพิ่มข้ึน  ผูบ้ริหารควรส่งเสริมใหค้รู
ไดเ้ขา้รับการอบรม  ดูงานหรือศึกษาต่อ  เพื่อเพิ่มพนูวทิยฐานะ  ซ่ึงจะเป็นประโยชน์ต่อการท างาน
ของครู 
   ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์  (2544: 48)  อธิบายวา่ขั้นตอนท่ี  2  ของ
กระบวนการบริหารหลกัสูตร  คือการด าเนินการเก่ียวกบัหลกัสูตร  ซ่ึงเป็นการน าหลกัสูตรไปใช ้ 
โดยการด าเนินการเก่ียวกบัการบริหารหลกัสูตรหรือการน าหลกัสูตรไปใชมี้ดงัน้ี คือ 
   1.  มีการประชุมครูและบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งกบัหลกัสูตรอยา่งสม ่าเสมอ  เพื่อ
การประเมินนความคิดเห็นเก่ียวกบัหลกัสูตร  เพื่อเป็นแนวทางในการเปล่ียนแปลงและเขา้ใจหลกัสูตร 
   2.  การปฐมนิเทศนกัเรียน  เป็นการช้ีแจงเก่ียวกบัการเรียนการสอน  เพื่อให้
ผูเ้รียนไดมี้ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัหลกัสูตรและสามารถปรับตวัเก่ียวกบัการศึกษา 
   3.  การจดัท าคู่มือครู  ในการศึกษาเก่ียวกบัหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน 
   4.  การจดัตารางสอน 
   5.  การจดัครูเขา้สอนตามความรู้และลกัษณะงาน  โดยค านึงถึงการแบ่งชัว่โมง
ท่ีเหมาะสมตลอดจนภาระหนา้ท่ีอ่ืนของครู 
   6.  การจดัส่ิงอ านวยความสะดวก ไดแ้ก่ เคร่ืองมือ  อุปกรณ์การสอน  ส่ือการ
สอน วสัดุฝึกอาคารสถานท่ี  รวมถึงการอ านวยความสะดวกทางกายภาพดา้นต่างๆ 
   7.  การฝึกงานภาคปฏิบติั เพื่อใหผู้เ้รียนไดรั้บประสบการณ์ในวชิาชีพ ทั้งใน
สถาน ศึกษาและนอกสถานศึกษาตามท่ีก าหนดไวใ้นหลกัสูตร 
   สุนีย ์ ภู่พนัธ์  (2546: 224 – 225) ไดส้รุปหลกัการส าคญัในการน าหลกัสูตรไปใชไ้วว้า่ 
   1.  จะตอ้งมีการวางแผนและเตรียมการ  
   2.  จะตอ้งมีองคค์ณะบุคคลทั้งส่วนกลางและส่วนทอ้งถ่ิน  ท่ีจะตอ้งท าหนา้ท่ี
ประสานงานกนัเป็นอยา่งดีในแต่ละขั้นตอนการน าหลกัสูตรไปใช ้
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   3.  การน าหลกัสูตรไปใชจ้ะตอ้งด าเนินการอยา่งเป็นระบบ  ตามขั้นตอนท่ี
วางแผนและเตรียมการไว ้
   4.  ตอ้งค านึงถึงปัจจยัท่ีส าคญัท่ีจะช่วยใหป้ระสบความส าเร็จ  คือ  
งบประมาณ  วสัดุอุปกรณ์  เอกสารหลกัสูตรต่าง ๆ  ตลอดจนอาคารสถานท่ี 
   5.  ครูจะตอ้งไดรั้บการพฒันาอยา่งเตม็ท่ีและจริงจงั เร่ิมตั้งแต่การอบรมให้
ความรู้ความเขา้ใจ  ทกัษะและเจตคติเก่ียวกบัการใชห้ลกัสูตรอยา่งเขม้ขน้ใหก้ารสนบัสนุนดา้น
ปัจจยัต่าง ๆ 
   6.  ควรจดัตั้งใหมี้หน่วยงานท่ีมีผูช้  านาญการพิเศษ  เพื่อสนบัสนุนและพฒันา
ครู  ท าหนา้ท่ีนิเทศ  ติดตามผลและควรปฏิบติังานร่วมกบัครูอยา่งใกลชิ้ด 
   7.  หน่วยงานและบุคลากรในฝ่ายต่าง ๆ  ท่ีเก่ียวขอ้ง  ตอ้งปฏิบติังานในหนา้ท่ี
ของตนอยา่งเตม็ท่ี  และตอ้งไดรั้บการติดตามและประเมินผลเป็นระยะ  ซ่ึงตอ้งก าหนดไวใ้นแผน 
ปฏิบติัการ 
  สรุปไดว้า่  ในการด าเนินการบริหารจดัการหลกัสูตร(การน าหลกัสูตรไปใช)้
หมายถึงการจดัใหมี้โครงการนิเทศการบริหารจดัการหลกัสูตรของสถานศึกษามีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
นิเทศภายใน  มีการปฏิบติังานตามแผนตามมาตรฐานและเป้าหมายท่ีก าหนด การน าหลกัสูตรไปใช้
อยา่งเป็นระบบมีขั้นตอนท่ีถูกตอ้ง จดัสภาพแวดลอ้มและบรรยากาศเหมาะกบัการเรียนรู้ของนกัเรียน  
ส่งเสริมสนบัสนุนครูใหมี้ความสามารถจดัการเรียนการสอนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  สามารถผลิตส่ือ
พฒันาส่ือ  ใชส่ื้อไดอ้ยา่งหลากหลาย  โดยใชน้วตักรรมและเทคโนโลยท่ีีเหมาะสมกบันกัเรียนและ
มีเพียงพอ ส่งเสริมสนบัสนุนใหค้รูผูส้อนท าวจิยัในชั้นเรียนได ้ จดัแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษาอยา่งหลากหลาย  จดัระบบการวดัผลและประเมินผลตามสภาพจริงของผูเ้รียน
อยา่งชดัเจนและถูกตอ้ง 
  5. การนิเทศ ก ากบั ติดตาม ประเมินผล   
   การด าเนินการใชห้ลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นไปอยา่งมีระบบ  และมี
ประสิทธิภาพ  จ  าเป็นตอ้งจดัใหมี้การนิเทศ  ก ากบั  ติดตามและประเมินผลของการด าเนินงาน  ตาม
ขอบข่ายการนิเทศ  ดงัน้ี 
   รุ่ง  แกว้แดง  (2544: 37)  ไดใ้หข้อ้เสนอแนะ  การตรวจสอบประเมินผลวา่  
การประเมินผลเป็นกลไกส าคญัท่ีกระตุน้ใหเ้กิดการพฒันา  เพราะจะท าใหไ้ดข้อ้มูลยอ้นกลบัท่ีจะ
สะทอ้นใหเ้ห็นถึงการด าเนินงานท่ีผา่นมาวา่บรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไวเ้พียงใดและตอ้งปรับปรุง
แกไ้ขในเร่ืองใดบา้ง  ในการจดัท าหลกัสูตรศึกษาก็เช่นกนั  ผูบ้ริหารและครูท่ีเขา้ใจถึงผลของการ
ประเมิน  จะท าใหก้ารพฒันาหลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพต่อไป 
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   ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์  (2544: 49) ไดก้ล่าวถึงการประเมินผลเก่ียวกบั
หลกัสูตรวา่  เม่ือมีการน าหลกัสูตรไปใช ้ ควรมีการประเมินหลกัสูตร  วตัถุประสงคข์องการ
ประเมินผล  เพื่อจะพิจารณาวา่  ตรงกบัวตัถุประสงคข์องหลกัสูตรหรือไม่  หรือเพื่อท่ีจะไดน้ าไปใช้
ในการตดัสินใจเปล่ียนแปลงหลกัสูตร 
   กมล  ภู่ประเสริฐ  (2545: 59 - 60) ไดเ้สนอหลกัการส าคญัท่ีใชก้ารนิเทศ 
ไดแ้ก่ การพฒันาคุณภาพของผูเ้รียนโดยอาศยัความร่วมมือภายในสถานศึกษา ดว้ยวธีิการท่ี
หลากหลายกระท าอยา่งต่อเน่ือง มีประสิทธิภาพ และใชก้ระบวนการท่ีเป็นระบบ 
   สุนีย ์ ภู่พนัธ์  (2546: 252) ไดก้ล่าวถึงหลกัการประเมินหลกัสูตรท่ีดี  ตอ้งมี
การตรวจสอบเป็นระยะ  เพื่อลดปัญหาท่ีอาจจะเกิดข้ึนได ้ โดยทัว่ไปแบ่งออกเป็น  3  ระยะ  คือ 
   ระยะที ่1  การประเมินหลกัสูตรก่อนน าหลกัสูตรไปใช้  (Project Analysis)  ซ่ึง
สามารถท าไดใ้น  2  ลกัษณะ  คือ  ควรมีการประเมินตรวจสอบคุณภาพของหลกัสูตรฉบบัร่าง และ
องคป์ระกอบต่าง ๆ  ของหลกัสูตร  โดยตอ้งอาศยัความคิดเห็นจากผูเ้ช่ียวชาญทางดา้นพฒันาหลกัสูตร  
ทางดา้นเน้ือหาวชิาชีพครู  ทางดา้นการวดัผล  หรือจะให้ผูเ้ช่ียวชาญวิเคราะห์หรือพิจารณาก็ได ้ และ
ประเมินหลกัสูตรในขั้นการทดลองใช ้ เพื่อปรับปรุงส่วนท่ีขาดตกบกพร่องและเป็นปัญหา  ใหมี้
ความสมบูรณ์เพื่อประสิทธิภาพในการน าไปใชต่้อไป 
   ระยะที ่2  การประเมินหลกัสูตรระหว่างการด าเนินการใช้หลกัสูตร 
(Formative Evaluation)  เพื่อตรวจสอบประเมินวา่  หลกัสูตรสามารถน าไปใชไ้ดดี้เพียงใดหรือ
บกพร่องใน จุดไหน เพื่อจะไดแ้กไ้ขปรับปรุงใหเ้หมาะสม 
   ระยะที ่3  การประเมินหลกัสูตรหลงัการใช้หลกัสูตร (Summative Evaluation)  
เป็นการประเมินหลกัสูตรทั้งระบบ เพื่อสรุปผลตดัสินวา่  หลกัสูตรท่ีจดัท าข้ึนนั้นควรด าเนินการใช้
ต่อไป  หรือควรปรับปรุงให้ดีข้ึน  หรือควรจะยกเลิก  ซ่ึงการประเมินลกัษณะน้ีตอ้งมีช่วงระยะเวลา
การใช ้ คือ  ตามก าหนดการจบหลกัสูตร  จึงจะสามารถประเมินสรุปทั้งหมดได ้
   กล่าวโดยสรุป  การนิเทศ  ก ากบั  ติดตามและประเมินผล  หมายถึงการท่ี
ผูบ้ริหารสถานศึกษาครูผูส้อนและผูท่ี้เก่ียวขอ้งร่วมมือกนัจดัท าแผนงาน  โครงการนิเทศ  ก ากบั  
ติดตามและประเมินผลการใชห้ลกัสูตรและงานวชิาการของสถานศึกษา  การประเมินพฒันาการ
ของผูเ้รียนดว้ยวธีิการท่ีหลากหลายต่อเน่ือง  จดัท าตวัช้ีวดัความส าเร็จ แต่งตั้งคณะกรรมการนิเทศ
ภายในเพื่อประเมินผลการใชห้ลกัสูตรโดยทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งมีส่วนร่วม  จดันิเทศภายในอยา่ง
กลัยาณมิตรดว้ยบรรยากาศของความร่วมมือแบบประชาธิปไตย  จดัท ารายงานการนิเทศ  ก ากบั  
ติดตามประเมินผลและเปรียบเทียบกบักลุ่มเป้าหมายอยา่งต่อเน่ืองเพื่อน าผลมาปรับปรุงพฒันา 
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  6. การสรุปผลการบริหารจัดการหลกัสูตรสถานศึกษา 
   การสรุปผลการด าเนินงานการบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา  
นกัวชิาการไดใ้หแ้นวคิดดงัน้ี 
   วชิยั  วงษใ์หญ่  (2538: 191)  ไดใ้หแ้นวคิดในการสรุปผลการบริหารจดัการ
หลกัสูตรสถานศึกษาวา่ควรมีการจดัระบบและควบคุมขอ้มูลการใชห้ลกัสูตรจะช่วยใหก้ารบริหาร
จดัการหลกัสูตรสามารถติดตามกระบวนการ  และสภาพการใชห้ลกัสูตรไดต้รงจุดและทนัเวลา 
ต่อจากนั้นจึงสรุปและรายงานผลเพื่อช้ีใหเ้ห็นวา่กระบวนการใชห้ลกัสูตรนั้นเป็นไปตามแผน  
นบัวา่เป็นส่ิงส าคญัและจ าเป็นต่อการบริหารหลกัสูตรทั้งยงัใชว้ดัผลงานท่ีท าไดจ้ริง  เปรียบเทียบ
ผลงานท่ีท าไดก้บัมาตรฐานท่ีก าหนดไว ้ และด าเนินการแกไ้ขขอ้มูลจะช่วยใหค้ณะกรรมการบริหาร
หลกัสูตรตดัสินอยา่งมีประสิทธิภาพปรับตวัใหมี้ความสมดุลกบัสภาวะต่างๆได ้
   รุจิร์  ภู่สาระ  (2545: 158)  ไดก้ล่าวถึงรูปแบบการเขียนรายงานและการ
ประเมินผลหลกัสูตร  มีดงัน้ี 
   1.  จุดมุ่งหมายของการประเมิน 
   2.  บุคคลากรหรือกลุ่มบุคคลท่ีส่งเสริมใหมี้การเมิน 
   3.  บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบัผลการประเมิน 
   4.  ปรัชญาหลกัหรือการน าเสนอหลกัสูตรท่ีจะประเมิน 
   5.  หลกัการ เหตุผล  และจุดประสงคใ์นการประเมิน 
   6.  เน้ือหา  วธีิการ  และวธีิการวดัผลท่ีไดจ้ากการใชห้ลกัสูตร 
   7.  วสัดุ  อุปกรณ์  ทรัพยากรต่างๆ ท่ีใชใ้นการสอนตามหลกัสูตร 
   8.  แผนการด าเนินการประเมิน (รูปแบบการประเมิน) 
   9.  ขอ้จ ากดัท่ีเก่ียวกบัผูป้ระเมิน  และขอ้มูลอ่ืนๆ ท่ีจะใหต้อบค าถาม 
   10.  ค  าถามพื้นฐานท่ีใชใ้นการประเมิน  และขอ้มูลอ่ืนๆท่ีจะใหต้อบค าถาม 
   11.  แหล่งคน้ควา้และวธีิการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
   12.  เคร่ืองมือท่ีใชท่ี้มีอยูห่รือสร้างข้ึนใหม่ 
   13.  เทคนิควธีิวเิคราะห์ขอ้มูล 
   14.  ผลท่ีได ้ ผลลพัธ์ 
   15.  สรุปผล  ขอ้เสนอแนะ 
   16.  ปัญหาท่ีเกิดระหวา่งท าการประเมิน 
   บราด้ี  (Brady อา้งถึงใน  รุจิร์  ภุ่สาระ และ จนัทรานี  สงวนนาม  2545: 122-124)  
ไดเ้สนอแนะการประเมินไวด้งัน้ี 
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   1.  ก าหนดเป้าหมาย  โดยการก าหนดส่ิงท่ีจะประเมิน  ท าความเขา้ใจกบั
จุดมุ่งหมายในการประเมิน  อธิบายขอ้มูลท่ีจ  าเป็นตอ้งใช ้ ก าหนดขอ้มูลท่ีสามารถหาได ้ ใหค้  า
นิยามหลกัการ  ซ่ึงผูป้ระเมินจะตอ้งด าเนินการ 
   2.  การเตรียมการ  โดยพิจารณาวา่จะไดข้อ้มูลจากใคร  และเม่ือไร  เทคนิค
และเคร่ืองมือท่ีจะตอ้งใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล  กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการประเมิน เลือกเคร่ืองมือ
ท่ีจ าเป็นตอ้งใช ้
   3.  การด าเนินการ โดยการรวบรวมขอ้มูลทั้งหมดให้ตรงตามท่ีตอ้งการประเมิน 
   4.  การวเิคราะห์ขอ้มูล โดยพิจารณามาตรฐานหรือเกณฑท่ี์เหมาะสมกบั
หลกัสูตร ศกัยภาพท่ีเกิดจากหลกัสูตร  ผลท่ีมาจากการปฏิบติัการของหลกัสูตร เหตุและผลท่ี
เก่ียวขอ้งกบัหลกัสูตร 
   5.  การรายงานผลโดยการตีความหมายขอ้มูลท่ีวเิคราะห์ สรุปผล หรือ
ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัคุณภาพและความตรงของหลกัสูตรตามเป้าหมาย  บนัทึกคณะบุคคล  และ
แหล่งขอ้มูลท่ีตอ้งการจะท าใหข้อ้เสนอแนะบงัเกิดผลดี  และน าเสนอขอ้มูลต่อสาธารณชน 
   สุนีย ์ ภู่พนัธ์  (2546: 250-251)  ไดก้ล่าวถึงจุดมุ่งหมายของการประเมินผล
หลกัสูตรไวด้งัน้ี 
   1.  เพื่อหาคุณค่าของหลกัสูตรนั้นโดยดูวา่  หลกัสูตรท่ีจดัท าข้ึนนั้น  สามารถ
สนองวตัถุประสงคท่ี์หลกัสูตรตอ้งการหรือไม่  สนองความตอ้งการของผูเ้รียนและสังคมอยา่งไร 
   2.  เพื่ออธิบายและพิจารณาวา่  ลกัษณะส่วนประกอบต่างๆของหลกัสูตรในแง่
ต่างๆ  เช่น  หลกัการ  จุดมุ่งหมาย  เน้ือหาสาระ  การเรียนรู้  กิจกรรมการเรียนการสอน  ส่ือการ
เรียนการสอน  และการวดัผล  สอดคลอ้งตอ้งกนัหรือไม่  หรือสนองความตอ้งการหรือไม่ 
   3.  เพื่อตดัสินวา่หลกัสูตรมีคุณภาพดีหรือไม่  เหมาะสมหรือไม่เหมาะสมกบั
การน าไปใช ้ มีขอ้บกพร่องท่ีตอ้งปรับปรุงแกไ้ขอะไรบา้ง 
   4.  เพื่อตดัสินวา่การบริหารงานดา้นวชิาการ  และการบริหารงานดา้นหลกัสูตร
เป็นไปตามท่ีถูกตอ้งหรือไม่  เพื่อหาแนวทางแกไ้ขระบบบริหารหลกัสูตร  การน าหลกัสูตรไปใชใ้หมี้
ประสิทธิภาพ 
   5.  เพื่อติดตามผลผลิตจากหลกัสูตร  คือ  ผูเ้รียนมีการเปล่ียนแปลงพฤติกรรม
หลงัจากการผา่นกระบวนการทางการศึกษามาแลว้ตามหลกัสูตรวา่เป็นไปตามความมุ่งหวงัหรือไม่ 
   6.  เพื่อหาทางปรับปรุงแกไ้ขส่ิงบกพร่องท่ีพบในองคป์ระกอบต่างๆ ในหลกัสูตร 
   7.  เพื่อช่วยในการตดัสินวา่ควรใชห้ลกัสูตรต่อไป  หรือควรปรับปรุงพฒันา
ในส่ิงใดส่ิงหน่ึง  หรือเพื่อยกเลิกการใชห้ลกัสูตร 
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   นอกจากน้ี  ยงัไดก้ล่าวถึงขั้นตอนในการประเมินหลกัสูตรไวด้งัน้ี 
   1.  ก าหนดวตัถุประสงคห์รือจุดมุ่งหมายในการประเมิน 
   2.  ก าหนดหลกัเกณฑว์ธีิการท่ีใชใ้นการประเมินผล 
   3.  การสร้างเคร่ืองมือและวธีิการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
   4.  การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
   5.  การวเิคราะห์ขอ้มูล 
   6.  การสรุปผลการวิเคราะห์ขอ้มูลและการรายงานประเมินผล 
   7.  การน าผลท่ีไดจ้ากการประเมินไปใชพ้ฒันาหลกัสูตรในโอกาสต่อไป 
   สุนีย ์ ภู่พนัธ์ (2546: 258-259) ไดก้ล่าวถึงปัญหาการประเมินหลกัสูตรท่ีมกั
พบโดยทัว่ไปมีดงัน้ี 
   1.  ปัญหาดา้นการวางแผนการประเมินหลกัสูตร การประเมินหลกัสูตรมกัไม่
มีการวางแผนล่วงหนา้ ท าให้ขาดความละเอียดรอบคอบในการประเมินผลและไม่ครอบคลุมส่ิงท่ี
ตอ้งการประเมิน 
   2.  ปัญหาดา้นเวลา  การก าหนดเวลาไม่เหมาะสม  การประเมินหลกัสูตรไม่
เสร็จตามเวลาท่ีก าหนด  ท าใหไ้ดข้อ้มูลล่าชา้ไม่ทนัต่อการน ามาปรับปรุงหลกัสูตร 
   3.  ปัญหาดา้นความเช่ียวชาญของคณะกรรมการประเมินหลกัสูตร  
คณะกรรมการประเมินหลกัสูตรไม่มีความรู้ความเขา้ใจเร่ืองหลกัสูตรท่ีจะประเมิน  ท าใหผ้ลการ
ประเมินท่ีไดไ้ม่น่าเช่ือถือ  ขาดความละเอียดรอบคอบ  ซ่ึงมีผลท าใหก้ารแกไ้ขปรับปรุงปัญหาของ
หลกัสูตรไม่ตรงประเด็น 
   4.  ปัญหาดา้นความเท่ียงตรงของขอ้มูล ขอ้มูลท่ีใชใ้นการประเมิน  ไม่เท่ียงตรง  
เน่ืองจากผูป้ระเมินมีความกลวัเก่ียวกบัการประเมิน  จึงท าให้ไม่ไดเ้สนอขอ้มูลตามสภาพความเป็นจริง
หรือผูถู้กประเมินกลวัวา่ผลการประเมินออกมาไม่ดีจึงให้ขอ้มูลไม่ตรงกบัสภาพความเป็นจริง 
   5.  ปัญหาดา้นวธีิการประเมิน  การประเมินหลกัสูตรส่วนมากมาจากการ
ประเมินในเชิงปริมาณท าให้ไดข้อ้คน้พบท่ีผวิเผนิไม่ลึกซ้ึง จึงควรมีการประเมินผลท่ีใชว้ธีิการ
ประเมินเชิงปริมาณควบคู่กนัเพื่อใหไ้ดผ้ลสมบูรณ์และมองเห็นภาพท่ีชดัเจนยิง่ข้ึน 
   6.  ปัญหาดา้นการประเมินหลกัสูตรทั้งระบบ  การประเมินหลกัสูตรทั้งระบบ
มีการด าเนินงานนอ้ยมาก  ส่วนมากจะประเมินเฉพาะดา้น เช่น ดา้นผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในดา้น
วชิาการ(Academic Achievement)  เป็นหลกัท าใหไ้ม่ทราบสาเหตุท่ีแน่ชดั 
   7.  ปัญหาดา้นการประเมินหลกัสูตรอยา่งต่อเน่ือง  คณะกรรมการประเมิน
หลกัสูตรหรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งมกัไม่ประเมินหลกัสูตรอยา่งต่อเน่ือง 
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   8.  ปัญหาดา้นเกณฑก์ารประเมิน  เกณฑก์ารประเมินหลกัสูตรไม่ชดัเจน ท า
ใหผ้ลการประเมินไม่เป็นท่ียอมรับและไม่ไดน้ าผลไปใชใ้นการปรับปรุงหลกัสูตรอยา่งจริงจงั 
   สรุปไดว้า่  การสรุปผลการด าเนินงานการบริหารจดัการหลกัสูตรของ
สถานศึกษานั้น  หมายถึงการจดัเก็บรวบรวมขอ้มูล  การวเิคราะห์ขอ้มูล  การบนัทึกและสรุปผล  
การจดัท ารายงาน  การเผยแพร่ผลการด าเนินงานการบริหารหลกัสูตรของสถานศึกษา  ใหผู้มี้ส่วน
เก่ียวขอ้งทราบและจดัท าการบนัทึกการเผยแพร่  เพื่อรับฟังขอ้มูลยอ้นกลบั 
  7. การปรับปรุงพฒันากระบวนการบริหารจัดการหลกัสูตรสถานศึกษา 
   การปรับปรุงพฒันากระบวนการบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษามีผูใ้ห้
ความหมายไว ้ ดงัน้ี 
   ทาบา (Taba  1962: 12  อา้งถึงใน  สมศรี  ญาณารณพ  2538: 12)  กล่าววา่  ใน
การด าเนินการพฒันาหลกัสูตรควรมีล าดบัขั้นตอนดงัต่อไปน้ี 
   1.วเิคราะห์ความตอ้งการ 
   2.การก าหนดวตัถุประสงค ์
   3.การเลือกเน้ือหาท่ีเหมาะสม 
   4.การจดัล าดบัเน้ือหา 
   5.การคดัเลือกประสบการณ์การเรียนรู้ 
   6.การจดัล าดบัประสบการณ์การเรียนรู้ 
   7.การตดัสินใจวา่จะประเมินอะไร  และมีวธีิการประเมินอยา่งไร 
   รุ่ง  แกว้แดง  (2544,53)  กล่าววา่เม่ือสถานศึกษาด าเนินการประเมินตามแผน
ท่ีก าหนดแลว้  ตอ้งมีการตรวจสอบกระบวนการและผลการประเมินวา่  มีความเหมาะสมและ
ถูกตอ้ง  เช่ือถือเพียงใด  ผูเ้ก่ียวขอ้งควรมีการประชุมร่วมกนัระยะๆ  ผูบ้ริหารมีการติดตามตรวจสอบ  
ประชุมร่วมกนัเพื่อใหค้  าปรึกษา  แนะน า  และปรับปรุงพฒันาคุณภาพการศึกษา  เม่ือบุคลากรแต่ละ
ฝ่ายประเมินเสร็จเรียบร้อยแลว้  น าผลมาประเมินผลภาพรวมทั้งหมด  เสนอต่อผูเ้ก่ียวขอ้ง  เช่น  
ผูบ้ริหาร  ครูประจ าชั้น  ครูประจ าวชิา  หวัหนา้กลุ่มสาระ  เพื่อน าไปใชพ้ฒันาต่อไป 
   กูด้ (Good,1973: 59)  กล่าววา่  การปรับปรุงหลกัสูตรหมายถึง  ระบบการ
พฒันาหลกัสูตรอยา่งหน่ึง  เพื่อใหเ้หมาะสมกบัโรงเรียน  หรือระบบโรงเรียน  จุดมุ่งหมายของการ
สอนวสัดุหลกัสูตรวธีิสอนรวมทั้งการประเมินผลโดยจดัให้มีการปรับหลกัสูตรทั้งระบบติดต่อกนัไป 
   สุนีย ์ ภู่พนัธ์  (2546: 257-258)  ไดก้ล่าวถึงประโยชน์ของการประเมิน
หลกัสูตร  มีดงัน้ี 
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   1.  ท าใหท้ราบวา่หลกัสูตรท่ีสร้างหรือพฒันาข้ึนนั้น  มีจุดดีหรือจุดเสีย
ตรงไหน  ซ่ึงจะเป็นประโยชน์ในการวางแผน  ปรับปรุงไดถู้กจุดส่งผลให้หลกัสูตรมีคุณภาพดียิง่ข้ึน 
   2.  สร้างความน่าเช่ือถือ  และความมัน่ใจและค่านิยมท่ีมีต่อโรงเรียนใหเ้กิดใน
หมู่ประชาชน  
   3.  ช่วยในการบริหารทางดา้นวชิาการ ผูบ้ริหารจะไดรู้้วา่ควรตดัสินใจและ
สนบัสนุนช่วยเหลือหรือบริการทางใดบา้ง 
   4.  ส่งเสริมใหป้ระชาชนมีความเขา้ใจในความส าคญัของการศึกษา 
   5.  ส่งเสริมใหผู้ป้กครองมีความส าพนัธ์ใกลชิ้ดกบัโรงเรียนมากข้ึน 
   6.  ใหผู้ป้กครองทราบความเป็นไปอยา่งสม ่าเสมอ  เพื่อหาทางส่งเสริมและ
ปรับปรุงแกไ้ข  ร่วมกนั 
   7.  ช่วยใหก้ารประเมินผลเป็นระบบ  ระเบียบ 
   8.  ช่วยช้ีใหเ้ห็นถึงคุณค่าของหลกัสูตร 
   9.  ช่วยใหส้ามารถวางแผนการเรียนในอนาคตได ้
   เซเลอร์และอเล็กซานเดอร์ (Saylor and Alexander 1974: 27)  ไดล้  าดบั
ขั้นตอนของการพฒันาหลกัสูตรไว ้5 ขั้นตอนดงัน้ี 
   1.  ศึกษาขอ้มูลจากภายนอก 
   2.  ก าหนดวตัถุประสงค ์
   3.  ก าหนดแบบของหลกัสูตร 
   4.  การน าหลกัสูตรไปใชใ้นการสอน 
   5.  การประเมินผลหลกัสูตร 
   ไทเลอร์ (Taylor 1975: 29) ไดเ้สนอล าดบัขั้นการพฒันาหลกัสูตรไว ้4  ขั้นคือ 
   1.  ก าหนดวตัถุประสงค ์
   2.  ก าหนดและคดัเลือกวธีิทาง  เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์
   3.  การจดัการด าเนินการ เพื่อใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์
   4.  การประเมินผลผลิต 
   สรุปไดว้า่  การปรับปรุงพฒันากระบวนการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา  
หมายถึงการท่ีสถานศึกษาน าขอ้มูลยอ้นกลบัและผลของการประเมิน  มาใชใ้นการตดัสินใจ  มา
ปรับปรุงและพฒันากระบวนการบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษาให้ทนัสมยั  ใหเ้หมาะสมกบั
บริบทของสถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง  รวดเร็วและคุม้ค่าและเพิ่มประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึนบน
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ฐานขอ้มูลของระบบสารสนเทศ  และมีการกระตุน้ใหทุ้กคนท่ีเก่ียวขอ้งไดร่้วมมือกนัพฒันาคุณภาพ
การศึกษาใหมี้การพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 
 

4.  การบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษา  ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษานนทบุรี 
 
  การจดัการศึกษาของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานนทบุรี  แบ่งออกเป็น 2 เขต
พื้นท่ี (กลุ่มงานขอ้มูลสารสนเทศ ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานนทบุรี เขต 1 และ 2,  2551) ดงัน้ี 
  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานนทบุรี  เขต  1 และ 2 
  4.1 สภาพทัว่ไป 
  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานนทบุรี  เขต  1  ไดแ้ก่ อ าเภอเมืองนนทบุรีและ
อ าเภอบางกรวย  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานนทบุรี  เขต  2 ไดแ้ก่  อ าเภอบางใหญ่  อ าเภอบางบวั
ทอง  อ าเภอไทรนอ้ยและอ าเภอปากเกร็ด 
  ปัจจุบนัมีจ านวนหมู่บา้นจดัสรรเกิดข้ึนใหม่อยา่งรวดเร็วส่งผลถึงประชากรเติบโต
มากข้ึนตามล าดบั ประชากรส่วนใหญ่นบัถือ ศาสนาพุทธ  รองลงมาคือศาสนาอิสลาม จากการท่ี
ประชากรเพิ่มข้ึนรวดเร็ว  ส่งผลถึงการคมนาคมหนาแน่นประกอบกบัหมู่บา้นจดัสรรเพิ่มข้ึนแต่
ถนนยงัไม่ขยายเพียงพอ  ประชาชนเดินทางไดท้ั้งทางบกและทางน ้า 
  วสัิยทัศน์  เป้าประสงค์  และกลยุทธ์ 
  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานนทบุรี เขต 1 และ 2 ไดว้างแผนการบริหารจดั
การศึกษาแบบบูรณาการ  โดยใหส้อดคลอ้งกนัระหวา่งวสิัยทศัน์ของ ก.พ.ร.วสิัยทศัน์ของแผน
บูรณาการ ผูว้า่ CEO และองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดั เพื่อเปิดโอกาสใหอ้งคก์ารปกครองส่วน
ทอ้งถ่ินและชุมชน เขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาใหม้ากท่ีสุด 
  วิสัยทัศน์ (VISION) 
  จังหวดันนทบุรี 
  นนทบุรีท่ีอยูอ่าศยัชั้นดีของคนทุกระดบั 
  พร้อมสรรพธุรกิจภาคบริการท่ีไดม้าตรฐาน 
  (คุณภาพชีวติท่ีดีและมีโรงเรียนมาตรฐานใกลบ้า้น) 
  องค์การบริหารส่วนจังหวดันนทบุรี 
  เมืองน่าอยู ่การศึกษากา้วหนา้ ส่ิงแวดลอ้มดี ประเพณีดั้งเดิม  
  เศรษฐกิจพฒันา ประชาร่วมใจ มุ่งเนน้บริการ สร้างงานโปร่งใส 
 

http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B9%80%E0%B8%A1%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%99%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B8%9A%E0%B8%B8%E0%B8%A3%E0%B8%B5
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%AD%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A7%E0%B8%A2
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  ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษานนทบุรี 
  คุณธรรม  น าวชิาการ  สานฝันเป็นผูผ้ลิต 
  เป้าประสงค์ (GOALS) 
  1.  ดา้นสิทธิและโอกาสทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ประชากรวยัเรียนทุก
กลุ่มเป้าหมาย ไดรั้บความเสมอภาคทางการศึกษาอยา่งทัว่ถึงและเตม็ศกัยภาพ 
  2.  ดา้นประกนัประสิทธิภาพทางการศึกษา  หน่วยงานทางการศึกษามีการบริหาร   
จดัการท่ีมีประสิทธิภาพและทนัสมยัเนน้การมีส่วนร่วม  ส่งผลใหผู้ม้ารับบริการมีความพึงพอใจ 
  3.  ดา้นประกนัคุณภาพทางการศึกษา  นกัเรียนไดรั้บการศึกษาตามมาตรฐาน
การศึกษาของหลกัสูตร  มีความรู้คู่คุณธรรมและมีทกัษะชีวติท่ีดีอยูร่่วมสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข 
  กลยทุธ์ (Strategies) 
  1.  ปรับปรุงกระบวนการเรียนรู้ใหน้กัเรียนเป็นคนดี  มีวนิยั  ใฝ่เรียนรู้  มีทกัษะใน
การด ารงชีวติ  สามารถอยูร่่วมกบัสังคมไดอ้ยา่งมีความสุข 
  2.  สนบัสนุนใหน้กัเรียนเรียนโดยการปฏิบติัจริงอนัจะน าไปสู่การคิด  วเิคราะห์  มี 
แหล่งเรียนรู้เพียงพอส่ือการสอนทนัสมยัและมีหลกัสูตรสอดคลอ้งกบัทอ้งถ่ิน 
  3.  มุ่งพฒันานกัเรียนไดเ้รียนตามศกัยภาพ  เนน้ส่งเสริมเด็กท่ีมีความสามารถพิเศษ
สู่การแข่งขนั  ตลอดจนเด็กปกติเด็กพิการ  และเด็กดอ้ยโอกาส  ไดเ้รียนอยา่งทัว่ถึง 
  4.  มุ่งพฒันาบุคลากรใหมื้ออาชีพ  เนน้การบริการเชิงรุก  รวดเร็ว  โปร่งใส  
ตรวจสอบไดเ้ก่งเทคโนโลยกีารส่ือสารและมีความกา้วหนา้ในอาชีพ  เนน้การบริหารแบบมีส่วน
ร่วมและมีประสิทธิภาพ 
  5.  ขยายโรงเรียนยอดนิยม  ใหผ้า่นเกณฑม์าตรฐานของ สมศ.ในระดบัดีและ
ผูรั้บบริการพึงพอใจ 
  6.  กระจายอ านาจดา้นพฒันาคุณภาพการศึกษาไปยงัศูนยพ์ฒันากลุ่มสาระครบทุก
กลุ่มสาระและช่วงชั้น 
  7.  น าเอาระบบการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิมาใชใ้นการจดัการศึกษาทุกระดบั 
  8.  พฒันาระบบการก ากบัติดตามและประเมินผลใหมี้ประสิทธิภาพ 
 4.2 การด าเนินงานบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
  กระทรวงศึกษาธิการ  มีนโยบายหน่วยงานทางการศึกษาเป็นองคก์รแห่งการ
เรียนรู้มีประสิทธิภาพในการส่งเสริมการจดัการศึกษาและเติมปัญญาใหก้บัเด็ก  เยาวชน  ประชาชน  
และสังคม  เพื่อท่ีจะน าไปสู่การพฒันาศกัยภาพของมนุษย ์ เสริมสร้างความเขม้แขง็แก่ชุมชน  
รวมทั้งเพิ่มขีดความสามารถของคนในสังคมไทยใหเ้ทียบเคียงกบัสังคมโลก  ดงันั้น  การจดัการ
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ศึกษาโดยเฉพาะการศึกษาขั้นพื้นฐานใหป้ระสบความส าเร็จ  จึงข้ึนอยูก่บัปัจจยัเก้ือหนุนทั้ง  3  ส่วน  
ตั้งแต่ปัจจยัน าเขา้ (Inputs) กระบวนการ (Process) และผลผลิต (Outputs) ผลลพัธ์ (Outcomes) โดย
มีการบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพเนน้การมีส่วนร่วมจากผูท่ี้มีส่วนไดเ้สีย (Stakeholders) เพื่อให้
เกิดความคุม้ค่า คือ ลงทุนต ่าแต่มีประสิทธิภาพสูงสุด 
 4.3 โครงสร้างขอบข่ายและภารกิจการบริหารและจัดการของสถานศึกษา 
  แบ่งได ้                 
  1.  การบริหารวชิาการ 
  2.  การบริหารงบประมาณ 
  3    ารบริหารงานบุคคล 
  4    ารบริหารทัว่ไป 
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ภาพท่ี 2.1  ขอบข่ายการบริหารสถานศึกษาทั้ง 4 ดา้น 
 
ท่ีมา : คู่มือการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานท่ีเป็นนิติบุคคล (2546: 32) 
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 4.4 ปัญหาอุปสรรคในการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาในจังหวดันนทบุรี 
  จากการส ารวจและวเิคราะห์ปัญหาอุปสรรคในการปฏิบติังานของส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษานนทบุรีและสถานศึกษาจ าแนกออกเป็น 2 ส่วน (กลุ่มงานขอ้มูลสารสนเทศ  สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานนทบุรีเขต 1 และเขต 2,2551)  ดงัน้ี 
  ส่วนที ่1 ปัญหาอุปสรรคในการจดัการศึกษาของส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
นนทบุรี มีดงัน้ี 
   1.  ท่ีตั้งส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานนทบุรี บุคคลภายนอกเดินทางมา
รับบริการไม่สะดวก  เพิ่มภาระค่าใชจ่้ายในการเดินทางสูงข้ึน 
   2.  การเขา้สู่โครงสร้างบุคลากรยงัไม่ชดัเจน  มีขา้ราชการยา้ยเขา้ออก
บ่อยคร้ังท าใหมี้  การสับเปล่ียนภารกิจการท างานบ่อย  ประกอบกบักระแสการเขา้สู่ต าแหน่งใหม่
เกิดข้ึนตลอดเวลา  ในลกัษณะเนน้ต าแหน่งบุคลากรมากกวา่ทกัษะความช านาญและความตอ้งการ
ปฏิบติังานตามสภาพจริง  ท าใหบุ้คลากรขาดขวญัก าลงัใจ  ลกัษณะการท างานอยูเ่พื่อรอการ
เปล่ียนแปลง 
   3.  การจดัท าแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา  เพื่อเสนอของบประมาณไป
ยงัผูว้า่ CEO  และองคก์ารบริหารส่วนต าบลส่วนจงัหวดันนทบุรี  ก าหนดใหจ้ดัท าแผนร่วมกนักบั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานนทบุรีทุกโครงการและกิจกรรม แต่สภาพปัญหาและความตอ้งการ
พฒันาจริงบางเร่ืองแตกต่างกนั  ท าใหบ้างโครงการและกิจกรรมซ ้ าซอ้นและไม่ตรงกบัความ
ตอ้งการ และไม่คุม้ค่าการลงทุน 
   4.  การเบิกจ่ายงบประมาณของสถานศึกษาท่ีไดรั้บจดัสรรล่าชา้  ส่วน
ใหญ่จะเร่งเบิก ใกลส้ิ้นไปงบประมาณและบางรายการเบิกไม่ทนัก าหนดท าใหก้ารคืนเงินเหลือจ่าย 
  ส่วนที ่2 ปัญหาอุปสรรคในการบริหารจดัการศึกษาของสถานศึกษา ดงัน้ี 
   1.  ขาดแคลนสถานศึกษาท่ีเปิดสอนถึงชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6  และ
ระดบัอุดมศึกษาท่ีไดม้าตรฐานและเพียงพอท่ีจะรองรับประชากรวยัเรียนไดอ้ยา่งทัว่ถึงและ
ครอบคลุมท าใหผู้ป้กครองนิยมส่งบุตรหลานไปเรียนนอกเขตพื้นท่ี ส่งปัญหาถึงการเดินทางไกล
และการจราจรติดขดั  ครอบครัวขาดคุณภาพชีวติท่ีดี 
   2.  สถานศึกษาขาดแคลนบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีความรู้และทกัษะ
ปฏิบติังานดา้นงานธุรการ 
   3.  ไดรั้บงบประมาณสนบัสนุนจากองคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรี
และจงัหวดันนทบุรีในการพฒันาครูนกัเรียนและบุคลากรเป็นจ านวนมาก และส่วนใหญ่จะจดั
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อบรมใกลส้ิ้นปีงบประมาณพร้อมกนัหลายโครงการ ท าให้ครูในโรงเรียนขนาดเล็กถึงขนาดกลาง
ไม่ไดท้  าการสอนติดต่อกนั กระทบถึงการเรียนของนกัเรียน 
   4.  งบประมาณท่ีไดรั้บสรรจากองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  โดย
องคก์ารบริหารส่วนจงัหวดันนทบุรี  เป็นผูจ้ดัซ้ือจดัจา้งมีการเบิกจ่ายล่าชา้และโรงเรียนยงัไม่ไดรั้บ
วสัดุ  อุปกรณ์ทนัในปีงบประมาณ  ท าใหข้าดโอกาสในการพฒันา ไดแ้ก่ ครุภณัฑห์อ้งปฏิบติัการ
คอมพิวเตอร์  ครุภณัฑห์อ้งสมุดอิเล็กทรอนิกส์ (E – Library) ครุภณัฑด์นตรีไทย – สากล เป็นตน้ 
   5.  โครงการพฒันาครูและนกัเรียนท่ีไดรั้บการสนบัสนุนจากองคก์าร
บริหารส่วนจงัหวดันนทบุรี มีเวลาในการจดัท าค าของบประมาณจ ากดั  จึงท าใหข้าดการวเิคราะห์
ปัญหาและความตอ้งการการพฒันาจากสถานศึกษา 
   6.  สถานศึกษาขาดแคลนอาคารเรียนและอาคารประกอบตามเกณฑ์
ควรมีจ านวนมาก แต่ยงัไม่ไดรั้บจดัสรรงบประมาณจากทางราชการ  
   7.  ประชากรส่วนใหญ่มาจากต่างถ่ิน และไดม้าสร้างท่ีอยูอ่าศยัใหม่ท า
ใหเ้กิดวฒันธรรมการด ารงชีวติท่ีหลากหลาย และวฒันธรรมประเพณีดั้งเดิมเร่ิมสูญหายไป 
   8.  สภาพภูมิประเทศส่วนใหญ่ประชาชนมีท่ีอยูอ่าศยัติดกบัแม่น ้า ล า
คลอง  การณรงคใ์หน้กัเรียนมีจิตส านึกรักษส่ิ์งแวดลอ้มยงัไม่ขยายเครือข่ายไปยงัครอบครัวและ
ชุมชน  ท าใหแ้ม่น ้าล าคลองและส่ิงแวดลอ้มถูกท าลายมากข้ึน 
   9.  มีสถานศึกษาท่ีนกัเรียนนบัถือศาสนาอิสลามมากกวา่ พบวา่
ผูป้กครองส่วนใหญ่ยงัไม่นิยมส่งบุตรหลานไปศึกษาต่อในระดบัท่ีสูงข้ึน เน่ืองจากประสงคใ์หบุ้ตร
หลานไดเ้รียนใกลบ้า้น 
 

5.  งานวจิัยทีเ่กีย่วข้อง 
 
 5.1 งานวจัิยในประเทศ 
  นิตยา  บุตรศรี (2542: 104-114)  วจิยัเร่ือง การน าภูมิปัญญาชาวบา้นมาใชใ้นการ
พฒันาหลกัสูตรทอ้งถ่ินของโรงเรียนตน้แบบการพฒันาหลกัสูตรทอ้งถ่ิน สังกดัส านกังานการ
ประถม  ศึกษาจงัหวดัอุบลราชธานี  ผูใ้หข้อ้มูลไดแ้ก่  ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อนจากโรงเรียน
ตน้แบบการพฒันาหลกัสูตรทอ้งถ่ิน จ านวน 10 โรงเรียน ผลการวจิยัพบวา่  ครูผูส้อนส่วนใหญ่มี
การน าภูมิปัญญาชาวบา้นมาใชใ้นกิจกรรมการเรียนการสอน  ครูผูส้อนด าเนินการโดยน าความรู้ท่ี
เป็นภูมิปัญญาชาวบา้น  จากประสบการณ์เดิมของตนมาก าหนดรายละเอียดของเน้ือหาวชิาและ
ด าเนินการสอนเอง  และเป็นผูจ้ดักิจกรรมการเรียนการสอนในชั้นเรียนตามปกติ  ปัญหาท่ีพบใน
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การด าเนินงาน  ไดแ้ก่  ครูผูส้อนยงัไม่มีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการน าภูมิปัญญาชาวบา้นมาใช้
ในการพฒันาหลกัสูตรทอ้งถ่ิน  และครูผูส้อนมีงานในหนา้ท่ีมากจึงไม่มีเวลา 
  เกรียงศกัด์ิ  จินาพงษ ์ (2544:74-75)  ไดศึ้กษาการปฏิบติังานการใชห้ลกัสูตร
มธัยมศึกษาตอนตน้  พุทธศกัราช 2521  (ฉบบัปรับปรุง  พ.ศ. 2533)  ของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดั
กรมสามญัศึกษา  ในเขตการศึกษา 4  พบวา่  ในการบริหารหลกัสูตรควรมีการอบรมบุคลากรดา้น
การใชห้ลกัสูตร  ควรจดัครูเขา้สอนใหต้รงตามวชิาเอกหรือตามความรู้ความสามารถ  ควรมีเอกสาร
คู่มือการบริหารและการบริการวสัดุหลกัสูตร  ควรพฒันาครูใหมี้ความรู้เก่ียวกบัการปรับปรุงและ
พฒันาหลกัสูตร  จดัท าแผนการสอนส าเร็จรูป  จดักิจกรรมการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็น
ศูนยก์ลางมีการประเมินผลตามสภาพจริง  ควรมีการนิเทศ  ก ากบั  ติดตาม  และประเมินผลการใช้
หลกัสูตรอยา่งต่อเน่ือง  ควรจดัหารางวลั  เกียรติบตัรมอบใหค้รูดีเด่นในแต่ละวชิา 
  อิสฬิยาภรณ์ ฉายขจร (2544:73)  ไดศึ้กษาบทบาทการบริหารหลกัสูตรทอ้งถ่ินของ
หวัหนา้หมวดวชิาโรงเรียนมธัยมศึกษา  สังกดักรมสามญัศึกษา  จงัหวดัราชบุรี  พบวา่บทบาทการ
บริหารหลกัสูตรทอ้งถ่ินของหวัหนา้หมวดวชิา  คือ  ควรส่งเสริมใหค้รู  ปราชญช์าวบา้นไดรั้บการ
อบรมในการจดัท าหลกัสูตรทอ้งถ่ิน  จดัท าแผนการสอน จดัหาต าราเรียน เอกสารท่ีเก่ียวกบั
หลกัสูตรทอ้งถ่ิน  และติดตามการประเมินผลการใชห้ลกัสูตรอยา่งจริงจงัต่อเน่ือง 
  ถาวร  ค  าทะแจ่ม  (2545: 80-81)  ไดศึ้กษาการบริหารจดัการหลกัสูตรการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน  พุทธศกัราช  2544  ของโรงเรียนเครือข่ายการใชห้ลกัสูตร  จงัหวดัล าพนูพบวา่  
บุคลากรมีความรู้  ความเขา้ใจในการจดัท าหลกัสูตรยงัไม่ชดัเจน  การจดัท าแผนของโรงเรียนไม่
สอดคลอ้งกบัสภาพปัจจุบนั  และปัญหาครูไม่มีความมัน่ใจในการน าหลกัสูตรไปใช ้ โรงเรียนขาด
การวางแผนการนิเทศ  ก ากบั  ติดตาม  ควรสร้างความตระหนกั  ใหผู้เ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่ายเห็นความส าคญั
ของหลกัสูตร  ควรมีการจดัท าขอ้มูลพื้นฐานทางการศึกษา  ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินแหล่งเรียนรู้ 
  หน่วยศึกษานิเทศก ์ เขตการศึกษา 5 กรมสามญัศึกษา  (2545: 13)  ไดท้  าการวจิยั
เร่ืองความพร้อมในการใชห้ลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ระดบัมธัยมศึกษาเขต 5  ผลการวจิยัสรุป
ไดว้า่เขตการศึกษา 5  มีการเตรียมความพร้อมของโรงเรียน  ในรายการต่างๆเรียงตามล าดบัการ
ปฏิบติัดงัน้ี  ดา้นการวางแผนประชาสัมพนัธ์หลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  มีการก าหนดในการ
ช้ีแจงหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานใหแ้ก่คณะกรรมการบริการสถานศึกษา  ดา้นการจดักิจกรรม
ประชาสัมพนัธ์หลกัสูตร  มีก าหนดการในการช้ีแจงรายละเอียดตามก าหนดการในปฏิทินการ
ปฏิบติังาน  ดา้นการประสานงานกบัหน่วยงานภายนอกมีผูรั้บผดิชอบในการประสานงาน  หรือมี
การมอบหมายใหมี้การประสานงาน  ดา้นการเตรียมบุคลากรของสถานศึกษามีการส่งเสริม
สนบัสนุนใหค้รูเขา้ร่วมประชุมอบรมเก่ียวกบัหลกัสูตร  ดา้นการมอบหมายงานจดับุคลากรมีขอ้มูล
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เก่ียวกบัวฒิุและประสบการณ์ของบุคลากร  ดา้นการจดัแบ่งฝ่ายงานมีแผนภูมิโครงสร้างการ
บริหารงานอยา่งชดัเจน  ดา้นการจดัส่ิงอ านวยความสะดวกการจดับุคลกรท่ีรับผดิชอบในการ
ใหบ้ริการ  ดา้นการจดัระบบขอ้มูลเก่ียวกบัสถานศึกษามีผูท่ี้เหมาะสมในการจดัท าขอ้มูลของ
สถานศึกษาดา้นการจดัระบบขอ้มูลทอ้งถ่ินมีการส ารวจและรวบรวมขอ้มูลเก่ียวกบัวทิยากรทอ้งถ่ิน  
ดา้นการจดัการระบบขอ้มูลเก่ียวกบันกัเรียนมีผูรั้บผดิชอบท่ีเหมาะสมในการจดัท าขอ้มูลความถนดั
และความสนใจของนกัเรียน  ดา้นการจดัเตรียมส่ือ  วสัดุ  อุปกรณ์  และเอกสารหลกัสูตรมีขอ้มูลท่ี
เป็นปัจจุบนัช้ีแจง  อบรมพฒันาบุคลากร  แต่งตั้งอนุกรรมการระดบักลุ่มสาระของโรงเรียน  
การศึกษาดูงานการประชาสัมพนัธ์  ใหผู้ป้กครองนกัเรียนและชุมชนรับรู้และขอความร่วมมือ  
จดัท าแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน  จดัท าธรรมนูญ  และจดัท าระบบขอ้มูลสารสนเทศ
ดา้นการจดัท าและน าระบบขอ้มูลสารสนเทศมาใชใ้นการจดัท าหลกัสูตรโรงเรียน  ไดมี้การจดัท า
ขอ้มูลบุคลากร  ขอ้มูลนกัเรียน  และแหล่งการเรียนรู้ในดา้นความรู้ความเขา้ใจของบุคลากรใน
โรงเรียน  รายการท่ีบุคลากรท่ีความรู้ความเขา้ใจในระดบัมาก  ไดแ้ก่  การจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียน  
การออกแบบจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั และหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน การก าหนด
โครงสร้าง  หลกัสูตร  และการจดัสัดส่วนเวลา  ส่วนดา้นท่ีบุคลากรมีความรู้และความเขา้ใจใน
ระดบันอ้ยไดแ้ก่  ดา้นการใชก้ระบวนการวิจยัในการเรียนรู้และออกแบบหน่วยการเรียนรู้แบบ
บูรณาการ  ดา้นความพร้อมของโรงเรียนในการใชห้ลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานในปีการศึกษา 
2545 โรงเรียนมีความพร้อมในระดบันอ้ยดา้นการด าเนินการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา  โรงเรียน
ส่วนใหญ่จดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาโดยคณะครูในโรงเรียน  มีการก าหนดปรัชญาและเป้าหมาย
การจดัการศึกษาของโรงเรียน  ก าหนดโครงสร้างหลกัสูตรและจดัสัดส่วนเวลาเรียน  ก าหนด
คุณลกัษณะอนัพึงประสงคข์องผูเ้รียน  ส่วนการด าเนินการการจดัท ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 8  กลุ่ม
สาระ  โรงเรียนไดด้ าเนินการจดัท าผลการเรียนรู้รายปี/ภาค  รายวชิา  เวลา  และจ านวนหน่วยกิต  
เคร่ืองมือการวดัผล ประเมินผลหน่วยการเรียนรู้  การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการและชุมชนใน
การจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา  โดยร่วมก าหนดวสิัยทศัน์ของโรงเรียนประชุมใหค้วามเห็นชอบ
หลกัสูตรเพื่อน าไปใช ้ ส่วนคณะอนุกรรมการระดบักลุ่มสาระร่วมจดัท าสาระการเรียนรู้  ก าหนด
วสิัยทศัน์  ภารกิจ  เป้าหมาย  คุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์ โครงสร้างหลกัสูตรก าหนดผลการเรียนรู้
ท่ีคาดหวงั  ชุมชนมีส่วนร่วมในการช่วยติดตามตรวจสอบและสอดส่องความประพฤติของนกัเรียน  
ร่วมจดักิจกรรมต่างๆของโรงเรียน  จดัหาเงินทุนและสนบัสนุนดา้นวสัดุ  อุปกรณ์  อาคารสถานท่ี
และส่ิงก่อสร้างต่างๆ  ปัญหาท่ีพบ  คือครูเขา้ใจเก่ียวกบัการจดัท าหลกัสูตรการศึกษาไม่จดัเจน  ครู
ขาดความมัน่ใจในการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาวา่ท่ีด าเนินแลว้ถูกตอ้งหรือไม่  เวลาในการจดัท า
หลกัสูตรไม่เพียงพอ  และบุคลากรมีภาระมาก 
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  พรพรรษ ์ ศิริภูวดล (2546: 116-117)  ไดศึ้กษาปัญหาการจดัท าหลกัสูตร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนน าร่อง  สังกดักรมสามญัศึกษาเขตการศึกษา 4 พบวา่ ปัญหา
การจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนน าร่องคือ 
  1)  ดา้นการก าหนดวสิัยทศัน์  ภารกิจและเป้าหมาย  พบวา่  มีปัญหาในการศึกษา
และวเิคราะห์ขอ้มูลสารสนเทศของสถานศึกษาและชุมชนเพื่อน ามาก าหนดวสิัยทศัน์ ภารกิจและ
เป้าหมาย  
  2)  ดา้นการจดัโครงสร้างหลกัสูตรสถานศึกษา  พบวา่  มีปัญหาเก่ียวกบัการมีส่วน
ร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการจดัโครงสร้างหลกัสูตรสถานศึกษา 
  3)  ดา้นการจดัท าสาระของหลกัสูตร  พบวา่  มีปัญหาในการจดัท าสาระการเรียนรู้
เพิ่มเติม  ท่ีมีความหลากหลายและตอบสนองต่อความถนดั  ความสนใจ  ความตอ้งการและความ
แตกต่างระหวา่งบุคคลของผูเ้รียน 
  4)  ดา้นการออกแบบการเรียนรู้  พบวา่  มีปัญหาในการจดัประสบการณ์การเรียนรู้
เพื่อส่งเสริมใหผู้เ้รียนสามารถสร้างองคค์วามรู้ไดด้ว้ยตนเอง และการบูรณาการกระบวนการเรียนรู้
จากกลุ่มสาระเดียวกนัและต่างกลุ่มสาระการเรียนรู้  ในการจกัการเรียนการสอน 
  5)  ดา้นการออกแบบกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน พบวา่  มีปัญหาเก่ียวกบัการมีส่วนร่วม
ของคณะกรรมการสถานศึกษาในการออกแบบกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 
  6)  ดา้นการก าหนดรูปแบบวิธีการและเกณฑ ์การวดัและประเมินผล และเอกสาร
หลกัฐานการศึกษา พบวา่  มีปัญหาในการก าหนดแนวทางและวธีิการประเมินการอ่าน  การคิด
วเิคราะห์  และการเขียนของผูเ้รียนตามศกัยภาพท่ีแทจ้ริงของผูเ้รียน 
  7)  ดา้นการพฒันาระบบส่งเสริมสนบัสนุน  พบวา่  มีปัญหาในการน า
กระบวนการศึกษาผสมผสานหรือบูรณการใชใ้นการจดัการเรียนรู้เพื่อพฒันาผูเ้รียน 
  8)  ดา้นการเรียบเรียงเป็นหลกัสูตรสถานศึกษา  พบวา่  มีปัญหาในการก าหนด
รายละเอียดแนวทางการจดัการศึกษาในหลกัสูตรสถานศึกษา  ท่ีจะแสดงใหชุ้มชนทราบถึงการจดั
การศึกษาของโรงเรียน 
  ประทีป  หวานชิต  (2546: 85)  ไดศึ้กษาสภาพปัญหาและความตอ้งการใชภู้มิ
ปัญญาทอ้งถ่ินในการเรียนการสอนในโรงเรียนสังกดักรมสามญัศึกษา  จงัหวดักาญจนบุรี  พบวา่  
หลงัจากใชภู้มิปัญญาทอ้งถ่ินในการเรียนการสอน  นกัเรียนสามารถน าความรู้ท่ีไดรั้บไปใชใ้น
ชีวติประจ าวนัได ้ ท าใหผู้เ้รียนเกิดความสนใจและภาคภูมิใจในภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมากข้ึน  ครูผูส้อน
มีความตอ้งการใหมี้การจดัท าหลกัสูตรท่ีเป็นภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน  รวมทั้งตอ้งการใหมี้การเผยแพร่
ประชาสัมพนัธ์  ยกยอ่งเชิดชูเกียรติและคุณค่าของภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน 
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  ปิยะพร  ท าบุญ  (2546: 147-148)  ไดศึ้กษาการบริหารหลกัสูตรการศึกษาขั้น
พื้นฐาน  พุทธศกัราช  2544  ในสถานศึกษาจงัหวดัศรีษะเกษ  พบวา่  ครูและผูท่ี้เก่ียวขอ้งมีความรู้
ความเขา้ใจเก่ียวกบัหลกัสูตรและการวดัผลไม่ชดัเจน  ควรมีการอบรมเชิงปฏิบติัการให้ครูและ
ผูเ้ก่ียวขอ้งทุกคน  โดยเฉพาะเร่ืองการวดัผลและประเมิน  ควรส่งเสริมใหค้รูมีความรู้  ความเขา้ใจ
เก่ียวกบัการท าวจิยัในชั้นเรียนใหม้ากข้ึน  และควรมีการติดตามประเมินผลการใชห้ลกัสูตรอยา่ง
ต่อเน่ืองเป็นระบบ 
  เสริม  เคนโยธา (2546: 95)  ไดศึ้กษาบทบาทการบริหารหลกัสูตรการศึกษาของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนน าร่อง  การใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา  สังกดัส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  จงัหวดัร้อยเอด็  พบวา่  ผูบ้ริหารมีปัญหาการบริหารหลกัสูตร
ดา้นการเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา  ก าหนดวสิัยทศัน์  และเป้าหมายท่ีขาดการระดมความ
คิดเห็นจากบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง  การสอนซ่อมเสริม  การวดัผลตามสภาพจริง  ซ่ึงควรมีการส่งเสริม
พฒันาบุคลากรและผูเ้ก่ียวขอ้งใหมี้ความรู้  ความเขา้ใจ  และมีส่วนร่วมมากข้ึน 
  อาทิตย ์ เอ่ียมศรี  (2547: 136)  ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่งคุณลกัษณะทางการ
บริหารกบัประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาจงัหวดัขอนแก่นพบวา่  
คุณลกัษณะทางการบริหารมีความสัมพนัธ์ทางบวกประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการและ
คุณลกัษณะทางการบริหารดา้นความเป็นผูน้ าทางวชิาการมีสหสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลการ
บริหารงานวชิาการทุกดา้น 
  สรุปวา่  จากการศึกษางานวจิยัภายในประเทศ  พบวา่  ปัญหาของการบริหาร
หลกัสูตรของสถานศึกษา  เกิดจากสาเหตุหลายๆปัจจยัไดแ้ก่  ครูและผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่ายขาดความรู้
ความเขา้ใจอยา่งชดัเจน  เก่ียวกบัการจดัท าหลกัสูตรและการวดัผลประเมินผล  ขาดความมัน่ใจใน
การด าเนินงาน  วา่จะถูกตอ้งหรือไม่อยา่งไรอีกทั้งผูบ้ริหารขาดความคิดริเร่ิม  ขาดความเป็นผูน้ า
ทางวชิาการ  ซ่ึงยอ่มมีผลกระทบต่อประสิทธิผลของหลกัสูตรสถานศึกษา  ดงันั้นผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้ง
ทุกฝ่ายควรมีความตระหนกั  เห็นความส าคญัและเขา้มามีส่วนร่วมอยา่งจริงจงัในการใหค้วาม
ร่วมมือเก่ียวกบัการพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษาเพื่อให้เกิดสัมฤทธ์ิผลแก่ผูเ้รียนใหม้ากท่ีสุด 
 5.2 งานวจัิยต่างประเทศ 
  มวัร์  ชารีน  และ อีรี  โลร์มา  (Moore  Charine  and  Eari  Lona,1993 : บทคดัยอ่)  
ไดศึ้กษาเร่ืองการประเมินความตอ้งการเบ้ืองตน้ต่างๆของ CRDI  การสัมภาษณ์แบบเจาะลึกกบั
คณะกรรมการการจดัการหลกัสูตรโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน  พบวา่  การใชห้ลกัสูตรและพฒันา
โครงการต่างๆท่ีเก่ียวกบัหลกัสูตร  โรงเรียนส่วนใหญ่สามารถด าเนินการไดเ้ป็นไปตามแผนท่ี
ก าหนดไวทุ้กประการ  และพบวา่การบริหารจดัการหลกัสูตรโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานโรงเรียน  
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มีคณะกรรมการ  ท างานเก่ียวกบัหลกัสูตร  มีแผนการจดัท าหลกัสูตร  มีการก าหนดทิศทางอนาคต
ของโรงเรียนไวอ้ยา่งชดัเจน 
  คุนจิ  (Khunji,1990: Abstract)  ไดท้  าการวจิยัเร่ือง การเขา้ไปมีปฏิสัมพนัธ์ของครู
ในพฒันาหลกัสูตร :  ศึกษาการเปล่ียนแปลงทางการศึกษาในชนบทเล็กๆ  ผลการวจิยัพบวา่ครู
หลายคนท่ีเขา้ไปมีปฏิสัมพนัธ์ในการพฒันาหลกัสูตร  พึงพอใจต่อการเปล่ียนแปลงให้การ
สนบัสนุนอยา่งแขง็ขนัและเตม็ใจ  ไม่ขดัขวางต่อการเปล่ียนแปลง  ความใกลชิ้ดระหวา่งสถานท่ีกบั
บุคคลและความสนิทสนมระหวา่งผูบ้ริหารกบัครูมีบทบาทอยา่งมากต่อการเปล่ียนแปลงทาง
การศึกษาใหด้ าเนินไปอยา่งราบร่ืน  การปรับปรุงหลกัสูตรในโรงเรียนสามารถเกิดข้ึนไดแ้ละ
ประสบผลส าเร็จ 
จากความร่วมมือของครู 
  แบต็ติสัน (Battison,1991: Abstract)  ไดท้  าการวจิยัเร่ือง  บริบทในการพิจารณา
กรณีศึกษาในการพฒันาหลกัสูตรทอ้งถ่ิน  โดยศึกษาโครงการปรับปรุงหลกัสูตรทอ้งถ่ินใน
โรงเรียนประจ าทอ้งถ่ิน  3  แห่ง  ในรัฐโอไฮโอ  เพื่อหาลกัษณะของรูปแบบในการตดัสินใจโดยใช้
แนวปฏิบติัของสแวป็ (Schweb)  ร่วมกบัการใชแ้นวคิดหลกัตามวธีิการของวอลค์เกอร์  (Wallker)  
ผลการวจิยัพบวา่  โรงเรียนประจ าทอ้งถ่ินทั้ง 3 แห่ง ท่ีเลือกศึกษาจะมีคณะครูผูส้อนและผูบ้ริหาร
เป็นคณะกรรมการปรับปรุงหลกัสูตร  ซ่ึงครูผูส้อนจดัวา่เป็นตวัแทนท่ีส าคญัเพราะครูผูส้อนจะตอ้ง
เก่ียวขอ้งกบัการประชุมพิจารณาปรับปรุงหลกัสูตรของโรงเรียน  แต่ละคร้ังอยูแ่ลว้ตามหลกัการ
ปฏิบติัของหน่วยงานการศึกษา  ส่วนรูปแบบการเป็นผูน้ าของผูบ้ริหารจะมีอิทธิพลอยา่งสูงต่อการ
อภิปรายในประเด็นต่างๆ  เก่ียวกบันโยบายซ่ึงเป็นส่วนส าคญัท่ีสุดท่ีจะช้ีน าแนวทางการท างานของ
คณะกรรมการประจ าถ่ิน 
  มูเรเดียน (Moradian 1986: P3238A)  ไดศึ้กษาเร่ือง  การจดัหลกัสูตรทอ้งถ่ินใน
เขตขาดแคลนผูเ้ช่ียวชาญเก่ียวกบัหลกัสูตร โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อคดัเลือกบุคคลในการจดั
หลกัสูตรทอ้งถ่ิน  และสรรหาทรัพยากรเพื่อเป็นพื้นฐานในการจดัหลกัสูตรท่ีดี  ผลการวจิยัพบวา่  
บุคลากรท่ีเป็นผูเ้ช่ียวชาญเก่ียวกบัหลกัสูตรทอ้งถ่ินควรมีลกัษณะดงัน้ี  มีระดบัการศึกษาปริญญาตรี
ข้ึนไป  เป็นบุคคลระดบัผูบ้ริหาร  และบุคลากรท่ีท างานเก่ียวกบัหลกัสูตร  ในการจดัหลกัสูตรนั้น
ตอ้งด าเนินการร่วมกนัจากบุคคลทุกฝ่ายดงักล่าวมาแลว้  และตอ้งจดัหลกัสูตรใหค้รอบคลุมทั้ง
ระดบัประถมศึกษาและมธัยมศึกษา  ส่วนทรัพยากรท่ีน ามาพิจารณาในการจดัหลกัสูตรนั้นไดจ้าก
องคก์รการจดัการศึกษาของทอ้งถ่ิน  โครงการศึกษา  ครอบครัว  และส่ิงท่ีทอ้งถ่ินใหค้วามสนใจ  
  บินดา  (binda,1989)  ไดศึ้กษาหลกัการของโรงเรียนประถมศึกษาและ
กระบวนการของการติดตามหลกัสูตรประถมศึกษาจากมหาวทิยาลยัมินิโทบาในประเทศแคนาดา  
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โดยมีจุดประสงคเ์พื่อศึกษาหลกัการกบักระบวนการติดตามการใชห้ลกัสูตรใหม่ในโรงเรียน
ประถมศึกษา  และศึกษากระบวนการติดตามหลกัสูตร  โดยเก็บรวบรวมขอ้มูลจากครูแต่ละ
โรงเรียนเป็นช่วงเวลา 2  เดือน  ผลการวจิยัพบวา่  หลกัสูตรใหม่มีปัญหาในการน าไปใชเ้ก่ียวกบั
ขอ้จ ากดัทางกายภาพในดา้นการสอนของครู  โดยบรรยากาศในการสอนของครูก็ยงัคงเป็น
บรรยากาศท่ีมีความคิดสร้างสรรคเ์ป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ  นกัเรียนมีการอ่าน  การเขียนท่ีดีข้ึน  
ศึกษาดว้ยตวัเองมากข้ึน  พฒันาความคิดของตวัเองไดดี้ข้ึน  และมีความเช่ือมัน่ในตวัเองมากข้ึน 
  เดลวนิ  (Delvin, 1989)  ไดศึ้กษา  การส่งเสริมกระบวนการพฒันาหลกัสูตรของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา  ผลการวจิยัศึกษาพบวา่  ผูบ้ริหารควรมีเวลาในการปรับปรุง
หลกัสูตรใหม่  ทบทวนหลกัสูตรเก่าใหม้ากข้ึน  จดับริการวสัดุอุปกรณ์  มีภาวะผูน้ า  ปรับขยาย
โครงสร้างการบริหารให้ค  าปรึกษาในการใชห้ลกัสูตรและจดัสภาพแวดลอ้มทางการเรียน  ให้
ผูเ้รียนมีความสุขกบัการเรียน  รักในการแสวงหาความรู้มากข้ึน 
  บรู๊กส์  (Brooks, 1994)  ศึกษาความคิดเห็นของครูเก่ียวกบัการติดตามการใช้
หลกัสูตรประถมศึกษา  ใน British Columbia  โดยสัมภาษณ์บุคคล 22  คน  ประกอบดว้ย
รัฐมนตรีวา่การกระทรวงศึกษาธิการ ผูบ้ริหารโรงเรียนและบุคคลอ่ืนๆท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษาใน
ระบบ  ผลการวจิยัพบวา่  หลกัสูตรระดบัประถมศึกษาท่ีปรับปรุงใหม่จะครอบคลุมการศึกษา 4  ปี  
ซ่ึงเนน้ 4  ประการคือ  (1)  การจดักิจกรรมแบบมีส่วนร่วมและการศึกษาดว้ยตนเอง  (2)  การ
ร่วมมือกนัท ากิจกรรมระหวา่งผูป้กครองและนกัเรียน  (3)  การรายงานแบบไม่มีการเปรียบเทียบใน
บรรยากาศแบบไม่มีชั้นเรียน  (4)  การบูรณาการหลกัสูตรทางดา้นมนุษยวทิยา  วทิยาศาสตร์  ความ
งามทางศิลปะ  และศิลปะประดิษฐ์ 
  แคนเทรลล ์ (Cantrell, 1988: 2231-A)  ไดศึ้กษาเร่ือง  การวเิคราะห์การติดการตาม
การใชห้ลกัสูตรจากโครงการ WILD  in  One  Midwestern  State  ท่ีน ามาใชใ้นชั้นเรียนของครูใน
ระดบัประถมศึกษาและมธัยมศึกษา  พบวา่  การติดตามการใชห้ลกัสูตรมี 7  ลกัษณะ  คือ  1)  การ
ติดตามการใชห้ลกัสูตรมีความเก่ียวพนัและเอ้ือประโยชน์ซ่ึงกนัและกนั  2)  การปฏิบติังานใช้
หลกัสูตรเป็นส่ิงส าคญัของการติดตาม  3)  เนน้กระบวนการติดตามการใชห้ลกัสูตรท่ีซบัซอ้น  4)  
ธรรมชาติของโครงการ  WILD  ท าใหก้ารติดตามการใชห้ลกัสูตรด าเนินไปดว้ยดี  5)  ครูมีบทบาท
ส าคญัในการติดตามการใชห้ลกัสูตร  6)การติดตามการใชห้ลกัสูตรแสดงใหเ้ห็นถึงคุณลกัษณะของ
มนุษย ์ 7)  ความเก่ียวขอ้งระหวา่งการจดัทรัพยากรและการจดัการศึกษา 
  พาเทอร์โน  (Paterno, 1999)  ไดศึ้กษาการรับรู้ของสมาชิก  คณะกรรมการ
โรงเรียนและศึกษานิเทศกเ์ก่ียวกบัระดบัการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจของครูท่ีเป็นจริง  และ
คาดหวงัโดยศึกษาการมีส่วนร่วมในดา้นต่างๆ 10  ประการ คือ  การวางแผน  การก าหนดนโยบาย  
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การพฒันาการสอน  การพฒันาบุคลากร  บุคลากรของโรงเรียน  ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ
นกัเรียน  บุคลากรท่ีท างานเก่ียวกบันกัเรียน  การงบประมาณ  ความสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนกบั
ชุมชน  และการมีส่วนร่วมของผูป้กครอง  ผลการวจิยัพบวา่  1)  คณะกรรมการโรงเรียนรับรู้การมี
ส่วนร่วมของครูและความคาดหวงัในเร่ืองการตดัสินใจ  การพฒันาหลกัสูตรและการสอน  เทคนิค
ท่ีสัมพนัธ์กบัผลสัมฤทธ์ิทางการรับรู้ของนกัเรียนและบุคคลท่ีท างานเก่ียวกบันกัเรียน  2)  ศึกษานิเทศก์
มีการรับรู้คลา้ยกบัคณะกรรมการโรงเรียน  แต่เพิ่มเติมความคาดหวงัในการมีส่วนร่วมของครูใน
การวางแผนและพฒันาบุคลากร  3)  คณะกรรมการโรงเรียนและศึกษานิเทศกรั์บรู้เก่ียวกบัการมี
บทบาทจริงและบทบาทท่ีคาดหวงัของครูนอ้ยมาก  ในการท่ีเก่ียวกบัการตดัสินใจเชิงปริมาณ  ท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการงบประมาณ  และการพฒันาบุคลกร  4)  คณะกรรมการโรงเรียนและศึกษานิเทศก ์ 
มีความแตกต่างในเร่ืองระยะเวลาในการด ารงต าแหน่ง  ขนาดของโรงเรียน  และเวลาในการมีส่วน
ร่วมการตดัสินใจบริหารจดัการของโรงเรียน  ไม่ส่งผลต่อการรับรู้บทบาทท่ีเป็นจริงและบทบาทท่ี
คาดหวงัเก่ียวกบักบัการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจของครู 
  กิลเบิร์ตสัน  (Gilbertson, 1997)  ศึกษาการเปล่ียนแปลง  และการน าการจดั
คุณภาพการศึกษาแบบเบด็เสร็จ  ไปใชใ้นการพฒันาหลกัสูตรและกระบวนการปริทศัน์หลกั  ใน
วทิยาลยัเบเกอร์  แห่งโจวอสโซ  รัฐมิชิแกน  สหรัฐอเมริกา  ผลการวจิยัพบวา่  มีความเขา้ใจท่ีจะ
สามารถน าไปศึกษาและน าไปสัมพนัธ์กบัส่ิงแวดลอ้มอ่ืนท่ีคลา้ยคลึงกนั  และการศึกษาจะช่วย
สถานศึกษาอ่ืนใหเ้ร่ิมเขา้ใจความส าคญัของหลกัการจดัการศึกษาแบบเบด็เสร็จท่ีประยกุตใ์ชก้บั
สภาพแวดลอ้มของระบบเปิดท่ีคลา้ยคลึงกนั 
  ผูว้จิยัประสงคศึ์กษาการบริหารหลกัสูตรของสถานศึกษา  สังกดัส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานช่วงชั้นท่ี 3-4  เขตพื้นท่ีการศึกษานนทบุรี ดา้นกระบวนการ
บริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสถานศึกษาประกอบดว้ย 7  ขั้นตอน  คือ  การ
เตรียมความพร้อมของสถานศึกษา  การจดัท าหลกัสูตรของสถานศึกษา  การวางแผนด าเนินการใช้
หลกัสูตรของสถานศึกษา  การด าเนินการบริหารจดัการหลกัสูตร (การน าหลกัสูตรไปใช)้  การ
นิเทศ  ก ากบั  ติดตาม  ประเมินผล  การสรุปผลการด าเนินการบริหารจดัการหลกัสูตรของ
สถานศึกษา  การปรับปรุงและพฒันากระบวนการบริหารจดัการหลกัสูตร  ผลจากการศึกษาวจิยั  
ผูว้จิยัไดน้ าเสนอในล าดบัต่อไป 



บทที ่ 3 

วธีิด าเนินการวจิัย 
 
 
 การวจิยัเร่ืองการบริหารหลกัสูตรของสถานศึกษา ช่วงชั้นท่ี 3-4 สังกดัส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  เขตพื้นท่ีการศึกษานนทบุรี  มีวธีิด าเนินการวจิยั ดงัน้ี 
 1.  ประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 
 2.  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
 3.  การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 4.  การวเิคราะห์ขอ้มูล 
 

1.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 
 1.1 ประชากร 
  ประชากรท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ีไดแ้ก่  ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนในสถาน 
ศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนสังกดัภาครัฐ ช่วงชั้นท่ี 3-4 ในปีการศึกษา 2551 ของส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษานนทบุรี  เขต  1  และเขต 2  จ  านวนสถานศึกษา  19  โรง มีจ านวนผูบ้ริหาร  190  คน  
ครูผูส้อน  1,949  คน  รวมประชากรทั้งหมด  2,139  คน 
 1.2 กลุ่มตัวอย่าง  
  กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี  คือ  ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน ก าหนด
ขนาดตวัอยา่ง ตามตารางส าเร็จรูปของ ยามาเน ท่ีระดบัความเช่ือมัน่ 95% และก าหนดระดบัความ
คลาดเคล่ือน + 5% ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง 317 คน ผูว้ิจยัก าหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งท่ีใช ้400 คนและ ใช้
วธีิการสุ่มตวัอยา่งแบบง่าย  
 

2.  เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการวจิัย 
 
 2.1 เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 
  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี  เป็นแบบสอบถามท่ีผูว้จิยัไดส้ร้างข้ึน  เพื่อใช้
สอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารหลกัสูตรของสถานศึกษา  ของผูบ้ริหารสถานศึกษาและ
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ครูผูส้อนในโรงเรียนของรัฐ ช่วงชั้นท่ี 3-4  สังกดัคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน   เขตพื้นท่ี
การศึกษานนทบุรี  แบ่งเป็น 3 ตอนคือ 
  ตอนที ่ 1  สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม มีลกัษณะเป็นค าถามแบบส ารวจ
รายการ (Check list) จ  านวน 6 ขอ้ 
  ตอนที ่2  ความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารหลกัสูตรของสถานศึกษา ช่วงชั้นท่ี 3-4 
สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  เขตพื้นท่ีการศึกษานนทบุรี  และรายงานผล
ลกัษณะค าถามเป็นแบบมาตรประมาณค่า  (Rating Scale)  จ  านวน  50  ขอ้  โดยแยกออกเป็น  7  
ดา้นดงัต่อไปน้ี 
   1. การเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา          8 ขอ้ 
   2. การจดัท าหลกัสูตรของสถานศึกษา          7 ขอ้ 
   3. การวางแผนด าเนินการใชห้ลกัสูตรของสถานศึกษา        8 ขอ้ 
   4. การด าเนินการบริหารจดัการหลกัสูตร(การน าหลกัสูตรไปใช)้ 9 ขอ้ 
   5. การนิเทศ  ก ากบั  ติดตามและประเมินผล         6 ขอ้ 
   6. การสรุปผลการด าเนินการบริหารจดัการหลกัสูตร        6 ขอ้ 
   7. การปรับปรุงพฒันากระบวนการบริหารจดัการหลกัสูตร        6 ขอ้ 
   แต่ละข้อมีการปฏิบัติ  5  ระดับดังนี ้
   5  หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั  มากท่ีสุด 
   4  หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั  มาก 
   3  หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั  ปานกลาง 
   2  หมายถึง มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั  นอ้ย 
   1  หมายถึง  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั  นอ้ยท่ีสุด 
  ตอนที ่ 3  เป็นค าถามปลายเปิด (Open-ended) เก่ียวกบัปัญหาและขอ้เสนอแนะ
แนวทางแกไ้ขปัญหาเก่ียวกบัการบริหารหลกัสูตรของสถานศึกษา ช่วงชั้นท่ี 3-4  สังกดัส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  เขตพื้นท่ีการศึกษานนทบุรีจ านวน 7 ขอ้     
 2.2 ขั้นตอนในการสร้างเคร่ืองมือ  ผูว้จิยัมีขั้นตอนในการด าเนินการต่อไปน้ี 
  1.  ศึกษาคน้ควา้เอกสาร  ต าราและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษาขั้น
พื้นฐาน  แนวคิดเก่ียวกบัหลกัสูตร  แนวคิดเก่ียวกบัหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  พุทธศกัราช  
2544  แนวคิดเก่ียวกบัการบริหารหลกัสูตร 
  2.  ก าหนดกรอบงานท่ีจะศึกษา  โดยผูว้จิยัไดศึ้กษาจากแนวคิดของนกัการศึกษา
หลาย ๆ ท่าน  และการสอบถามจากผูรู้้  และมีความเห็นวา่กรอบแนวคิดเก่ียวกบัการบริหาร
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หลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานในสถานศึกษาของกรมวชิาการ  มีความเหมาะสมท่ีจะน ามาพฒันา
เป็นกรอบแนวคิดในการวจิยั 
  3.  ร่างแบบสอบถามตามกรอบแนวคิดท่ีก าหนด 
  4.  น าร่างแบบสอบถามเสนอใหอ้าจารยท่ี์ปรึกษาวทิยานิพนธ์ตรวจสอบและแกไ้ข
ปรับปรุงขอ้เสนอแนะ 
  5.  น าแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแลว้เสนอใหอ้าจารยท่ี์ปรึกษาตรวจสอบใหค้วาม
เห็นชอบ  เพื่อให้ขอ้เสนอแนะแลว้น ามาปรับปรุงแกไ้ข 
  6.  น าแบบสอบถามเสนอให้ผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบจ านวน  5  ท่าน  (รายละเอียด
ในภาคผนวก  ก)  เพื่อตรวจสอบความถูกตอ้ง  ความครอบคลุมเพื่อหาความตรงเชิงเน้ือหา(Content 
Validity) ของแบบสอบถามไดค้่า IOC (Index of Item Objective Congruence)สูงกวา่ 0.50 ทุกขอ้  
  7.  น าแบบสอบถามท่ีไดรั้บการแกไ้ขเสร็จแลว้  มาปรึกษาอาจารยท่ี์ปรึกษา
วทิยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบความถูกตอ้งสมบูรณ์  และปรับปรุงใหเ้หมาะสม 
  8.  จดัท าเคร่ืองมือท่ีไดรั้บการปรับปรุงเหมาะสมแลว้  น าไปทดลองใช ้(Try – out)
กบัโรงเรียนท่ีมีลกัษณะคลา้ยกลุ่มตวัอยา่ง  จ  านวน  40  คน 
  9.  ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามท่ีตอบกลบัมา  แลว้น าขอ้มูลหา
ค่าสถิติความเท่ียง (Reliability)  ดว้ยวธีิทดสอบหาค่าสัมประสิทธ์อลัฟา  (Alpha coefficient)  
ของครอนบาค ไดค้่าความเท่ียงทั้งฉบบัเท่ากบั 0.961 โดยค่าความเท่ียงของแบบสอบถามรายดา้น 
แสดงดงัตารางท่ี 3.1 
 
ตารางท่ี 3.1  ค่าความเท่ียงของแบบสอบถาม 
 

               การบริหารหลกัสูตรของสถานศึกษา                                  ค่าความเที่ยง 
 

       ดา้นการเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา                                   
       ดา้นการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา                                         
       ดา้นการวางแผนด าเนินการใชห้ลกัสูตรของสถานศึกษา                
       ดา้นการด าเนินการบริหารหลกัสูตร ( การน าหลกัสูตรไปใช ้)        
       ดา้นการนิเทศ ก ากบั ติดตามและประเมินผล                                   
       ดา้นการสรุปผลการด าเนินการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา             
       ดา้นการปรับปรุงและพฒันากระบวนการบริหารหลกัสูร              

 

0.867 
0.880 
0.908 
0.842 
0.892 
0.862 
0.875 

       รวมทั้งฉบบั0.961 0.961 
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  10.  น าแบบสอบถามมาปรับปรุงแกไ้ขแลว้จดัพิมพเ์คร่ืองมือฉบบัสมบูรณ์  เพื่อใช้
ในการเก็บขอ้มูลกบักลุ่มตวัอยา่งตามท่ีก าหนด 
 

3.  การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 
 ผูว้จิยัด าเนินการดงัน้ี 
 3.1  ขอหนงัสือจากสาขาวชิาศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช  ไปถึง 
ผูอ้  านวยการเขตพื้นท่ีการศึกษานนทบุรี  เขต1 และ เขต 2  เพื่อความร่วมมือในการเก็บรวบรวม 
ขอ้มูลจากโรงเรียน 
 3.2  ผูว้จิยัด าเนินการประสานงานโรงเรียนในเขตพื้นท่ีการศึกษาเขต 1 และ เขต 2  ดว้ย 
ตนเอง  เพื่อขอความอนุเคราะห์ผูบ้ริหารในการเก็บรวบรวมเคร่ืองมือในสถานศึกษา 
 3.3  ผูว้จิยัส่งแบบสอบถาม  ไปยงัโรงเรียนต่างๆ  โดยเป็นผูน้ าไปส่งดว้ยตนเองทุก
โรงเรียนคือ  ผูบ้ริหารและครู  จ  านวน 400 ฉบบั 
 3.4  การเก็บรวบรวม ผูว้จิยัรับแบบสอบถามกลบัคืนดว้ยตนเอง ไดรั้บแบบสอบถาม
คืนครบ จ านวน  400 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100  
                                                                    -                      
 

4.  การวเิคราะห์ข้อมูล 
 
 ผูว้จิยัด าเนินการ ดงัน้ี 
 4.1 น าแบบสอบถามทีไ่ด้รับคืนทั้งหมดมาตรวจสอบและบันทึกค าตอบ 
 4.2 น าข้อมูลไปค านวณหาค่าสถิติโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป  ดงัน้ี 
  4.2.1  สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม วิเคราะห์ โดยใชค้วามถ่ีและร้อยละ 
  4.2.2  การบริหารหลกัสูตรของสถานศึกษา ช่วงชั้นท่ี 3-4 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา
และครูผูส้อน  สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  เขตพื้นท่ีการศึกษานนทบุรี 
วเิคราะห์โดยใชค้่าเฉล่ีย ( X ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD)  
  ส าหรับความหมายของค่าเฉล่ียใชเ้กณฑก์ารแปลความหมายของ  บุญชม  ศรีสะอาด  
(2535: 100)  ดงัน้ี  
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  ค่าเฉล่ีย  4.51-5.00  หมายถึง  การปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 
ค่าเฉล่ีย  3.51-4.50  หมายถึง  การปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก 

  ค่าเฉล่ีย  2.51-3.50  หมายถึง  การปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง 
  ค่าเฉล่ีย  1.51-2.50  หมายถึง  การปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย 
  ค่าเฉล่ีย  1.00-1.50  หมายถึง  การปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
  4.2.3  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผูส้อน
เก่ียวกบัการบริหารหลกัสูตรของสถานศึกษา ช่วงชั้นท่ี 3-4 สังกดัส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน  เขตพื้นท่ีการศึกษานนทบุรี จ  าแนกตามต าแหน่ง วฒิุการศึกษาและ
ประสบการณ์การท างาน โดยการทดสอบค่าที (t-test) และการวเิคราะห์ความแปรปรวน( ANOVA ) 
  4.2.4  ปัญหาและแนวทางแกไ้ขการบริหารหลกัสูตรของสถานศึกษา ช่วงชั้นท่ี 3-4
สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน   เขตพื้นท่ีการศึกษานนทบุรี วเิคราะห์โดยการ
วเิคราะห์เน้ือหา 



บทที ่ 4 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 
 
 การวจิยัเร่ืองการบริหารหลกัสูตรของสถานศึกษา ช่วงชั้นท่ี 3-4  สังกดัส านกังาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  เขตพื้นท่ีการศึกษานนทบุรี  มีวตัถุประสงคข์องการวจิยั ดงัน้ี
(1) เพื่อศึกษาการบริหารหลกัสูตรของสถานศึกษา ช่วงชั้นท่ี 3-4  สังกดัส านกังานคณะกรรมการ
ศึกษาขั้นพื้นฐาน  เขตพื้นท่ีการศึกษานนทบุรี (2) เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาและครูผูส้อนเก่ียวกบัการบริหารหลกัสูตรของสถานศึกษา  ช่วงชั้นท่ี 3-4 สังกดั
ส านกังานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน  เขตพื้นท่ีการศึกษานนทบุรี  โดยจ าแนกตามต าแหน่ง 
วฒิุการศึกษาและประสบการณ์การท างานและ (3) เพื่อศึกษาปัญหาและแนวทางแกไ้ขเก่ียวกบัการ
บริหารหลกัสูตรของสถานศึกษา  ช่วงชั้นท่ี 3-4  สังกดัส านกังานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
เขตพื้นท่ีการศึกษานนทบุรี  ผูว้จิยัน าเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูล โดยเรียงล าดบัเน้ือหา ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี 2  ผลการศึกษาการบริหารหลกัสูตรของสถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษา
และครูผูส้อนเก่ียวกบัการบริหารหลกัสูตรของสถานศึกษา  
 ตอนท่ี 3  ผลการเปรียบเทียบระดบัความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน
เก่ียวกบัการบริหารหลกัสูตรของสถานศึกษา  จ  าแนกตามต าแหน่ง วฒิุการการศึกษาและ
ประสบการณ์การท างาน  
 ตอนท่ี 4  ผลการศึกษาปัญหาและแนวทางแกไ้ขปัญหาเก่ียวกบัการบริหารหลกัสูตร
ของสถานศึกษา  ช่วงชั้นท่ี 3-4  สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน   เขตพื้นท่ี
การศึกษานนทบุรี 
 

ตอนที ่1  ผลการวเิคราะห์ข้อมูลทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 
 ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม จ าแนกเป็น เพศ อาย ุระดบั
การศึกษา ประสบการณ์ในการท างาน ต าแหน่งหรือหนา้ท่ีท่ีรับผดิชอบ และเขตพื้นท่ีการศึกษา  
มีขอ้มูลทัว่ไป แสดงในตารางท่ี 4.1  
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ตารางท่ี 4.1  จ  านวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถามจ าแนกตามสถานภาพของผูต้อบ 
 

สถานภาพ จ านวน ร้อยละ 
1. เพศ 
    1.1ชาย 
    1.2 หญิง              

 
  95 
305 

 
  23.75 
  76.25 

รวม 400 100.00 
2.อาย ุ
    2.1 ต ่ากวา่  35  ปี 
    2.2 ตั้งแต่  31 - 40 ปี 
    2.3 ตั้งแต่  41 - 50 ปี 
    2.4 ตั้งแต่  51 - 60 ปี 

 
  36 
  32 
208 
124 

 
    9.00 
    8.00 
  52.00 
  31.00 

รวม 400 100.00 
3.ต าแหน่งหรือหนา้ท่ีท่ีรับผิดชอบ 
    3.1 ผูบ้ริหาร 
    3.2 ครูผูส้อน 

 
  83 
317 

 
  20.75 
  79.25 

รวม 400 100.00 
4.วฒิุการศึกษา 
    4.1 ต ่ากวา่ปริญญาตรีและปริญญาตรี 
    4.2 สูงกวา่ปริญญาตรี 

 
296 
104 

 
  74.00 
  26.00 

รวม 400 100.00 
5.ประสบการณ์การท างาน 
     5.1 ต ่ากวา่ 6 ปี 
     5.2  6 – 10 ปี 
     5.3  มากกวา่ 10 ปีข้ีนไป 

 
  40 
  27 
333 

 
  10.00 
    6.75 
  83.25 

รวม 400 100.00 
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ตารางท่ี  4.1  (ต่อ) 
 

สถานภาพ จ านวน ร้อยละ 
6.เขตพื้นท่ีการศึกษา 
                   6.1  เขตพื้นท่ีการศึกษา 1      
                   6.2  เขตพื้นท่ีการศึกษา 2    

 
224 
176 

 
  56.00 
  44.00 

รวม 400 100.00 

 
 จากตารางท่ี  4.1  พบวา่ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง  คิดเป็นร้อยละ  
76.25  มีอายตุั้งแต่ 41 - 50  ปี  คิดเป็นร้อยละ  52.00 วฒิุการศึกษาต ่ากวา่ปริญญาตรีและปริญญาตรี
มากท่ีสุด  คิดเป็นร้อยละ  74.00  ส าหรับประสบการณ์การท างานของผูต้อบแบบสอบถามท่ี
มากกวา่ 10 ปีข้ึนไปมีมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ  83.25 ส่วนต าแหน่งหรือหนา้ท่ีท่ีรับผดิชอบ เป็น
ครูผูส้อนคิดเป็นร้อยละ  79.25  และอยูใ่นเขตพื้นท่ีการศึกษา 1 มากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ  56.00  
 

ตอนที ่2 ผลการศึกษาความคดิเห็นเกีย่วกบัการบริหารหลกัสูตรของสถานศึกษา 
               ช่วงช้ันที ่3-4   สังกดัส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน   
               เขตพืน้ทีก่ารศึกษานนทบุรี   
 

 2.1 ผลการศึกษาการบริหารหลักสูตรของสถานศึกษา  ช่วงช้ันที ่3-4 สังกดัส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  เขตพื้นท่ีการศึกษานนทบุรี  ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาและครูผูส้อน ดงัแสดงในตารางท่ี  4.2 
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ตารางท่ี 4.2 แสดงค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการบริหารหลกัสูตรของสถานศึกษา  
 ช่วงชั้นท่ี 3-4  สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  เขตพื้นท่ีการ 
 ศึกษานนทบุรี ของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน จ าแนกเป็นรายดา้น  
 

การบริหารหลกัสูตรของสถานศึกษา 
ผู้บริหาร ครูผู้สอน รวม แปลผล 

   SD  SD  SD 

1.  ดา้นการเตรียมความพร้อมของ 
     สถานศึกษา 

3.32 0.40 3.20 0.42 3.23 0.42 ปานกลาง 

2.  ดา้นการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา   4.09 0.49 3.79 0.63 3.85 0.61 มาก 

3.  ดา้นการวางแผนด าเนินการใช ้
     หลกัสูตร 

3.18 0.39 3.12 0.46 3.13 0.45 ปานกลาง 

4.  ดา้นการด าเนินการบริหารหลกัสูตร  
     (ใชห้ลกัสูตร) 

4.07 0.46 3.70 0.58 3.78 0.58 มาก 

5.  ดา้นการนิเทศ  ก ากบั  ติดตามและ 
     ประเมินผล 

3.35 0.56 3.31 0.55 3.32 0.56 ปานกลาง 

6.  ดา้นการสรุปผลการด าเนินงานของ 
     สถานศึกษา 

3.89 0.52 3.57 0.65 3.64 0.64 มาก 

7.  ดา้นการปรับปรุงพฒันากระบวนการ 
     บริหารจดัการหลกัสูตร 

3.32 0.52 3.31 0.64 3.31 0.61 ปานกลาง 

รวม 3.60 0.27 3.43 0.43 3.47 0.40 ปานกลาง 

 
 จากตารางท่ี 4.2  พบวา่การบริหารหลกัสูตรของสถานศึกษา ช่วงชั้นท่ี 3-4 สังกดั
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน   เขตพื้นท่ีการศึกษานนทบุรี โดยรวมพบวา่อยูใ่น
ระดบัปานกลาง ( X = 3.47, SD = 0.40) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ดา้นการจดัท าหลกัสูตร
สถานศึกษา ( X = 3.85, SD = 0.61) ดา้นการด าเนินการบริหารหลกัสูตร (ใชห้ลกัสูตร) ( X = 3.78, 
SD = 0.58) และดา้นการสรุปผลการด าเนินงานของสถานศึกษา ( X = 3.64, SD = 0.64) อยูใ่นระดบั
มาก และดา้นการนิเทศ  ก ากบั  ติดตามและประเมินผล ( X = 3.32, SD = 0.56)  ดา้นการปรับปรุง
พฒันากระบวนการบริหารจดัการหลกัสูตร ( X = 3.31, SD = 0.61) ดา้นการเตรียมความพร้อมของ
สถานศึกษา ( X = 3.23, SD = 0.42) และดา้นการวางแผนด าเนินการใชห้ลกัสูตร ( X = 3.13, SD = 
0.45) อยูใ่นระดบัปานกลาง 

X X X
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ตารางท่ี  4.3 แสดงค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการบริหารหลกัสูตรของสถานศึกษา  
 ชว่งชัน้ท่ี 3-4 สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตพื้นท่ีการศึกษา 
 นนทบุรี ของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน ดา้นการเตรียมความพร้อมของ 
 สถานศึกษา 
 

การบริหารหลกัสูตรของสถานศึกษา  ผู้บริหาร ครูผู้สอน รวม 
แปลผล 

ด้านการเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา  SD  SD  SD 

1.ส ารวจสภาพปัจจุบนั ปัญหาและความตอ้งการของ
ชุมชนและทอ้งถ่ิน 

3.51 0.76 3.47 0.72 3.48 0.73 ปานกลาง 

2. จดัประชุมช้ีแจง/ประชุมปฏิบติัการใหแ้ก่บุคลากรท่ี
เก่ียวขอ้งในการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา 

3.20 0.62 3.15 0.55 3.16 0.57 ปานกลาง 

3.ส่งเสริมสนบัสนุนใหค้ณะกรรมการสถานศึกษา/
คณะกรรมการบริหารหลกัสูตรและงานวชิาการ/
ครูผูส้อนและผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่ายมีความรู้มีความเขา้ใจ
ในการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา 

3.28 0.57 3.24 0.56 3.25 0.56 ปานกลาง 

4. พฒันาบุคลากรเก่ียวกบัการจดัท าหลกัสูตร
สถานศึกษา 

3.19 0.55 3.15 0.51 3.16 0.52 ปานกลาง 

5.จดัท าแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาเพื่อใชเ้ป็นแผน
แม่บทการด าเนินงานจดัการศึกษาของสถานศึกษา
ตามสภาพจริง 

3.24 0.51 3.19 0.48 3.20 0.49 ปานกลาง 

6. แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา 3.25 0.54 3.16 0.55 3.18 0.54 ปานกลาง 

7.จดัท าระบบขอ้มูลสารสนเทศของสถานศึกษา   ภูมิ
ปัญญาทอ้งถ่ิน แหล่งการเรียนรู้ ถูกตอ้งตรงกบัความ
ตอ้งการและทนัต่อการใชง้าน 

3.39 0.64 3.09 0.60 3.15 0.62 ปานกลาง 

8.เผยแพร่ประชาสมัพนัธ์ใหบุ้คลากรในสถานศึกษา 
หน่วยงานองคก์รในชุมชนทุกฝ่ายไดรั้บทราบและ
เห็นความส าคญัของหลกัสูตรและจดัการศึกษา
ร่วมกนั 

3.47 0.67 3.19 0.70 3.25 0.70 ปานกลาง 

รวม 3.32 0.40 3.20 0.42 3.23 0.42 ปานกลาง 

 
 

X X X
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 จากตารางท่ี 4.3  พบวา่การบริหารหลกัสูตรของสถานศึกษา  ชว่งชัน้ท่ี 3-4 สังกดัส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  เขตพื้นท่ีการศึกษานนทบุรี ของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน 
ดา้นการเตรียมความพร้อมของสถานศึกษาในภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัปานกลาง ( X = 3.23, 
SD = 0 .42) และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ทุกขอ้มีการปฏิบติัในระดบัปานกลาง 

 
ตารางท่ี 4.4 แสดงค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการบริหารหลกัสูตรของสถานศึกษา  
 ช่วงชั้นท่ี 3-4  สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  เขตพื้นท่ีการศึกษา 
 นนทบุรี ของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน ดา้นการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา  
  
 

การบริหารหลกัสูตรของสถานศึกษา ผู้บริหาร ครูผู้สอน รวม 
แปลผล 

ด้านการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา   SD  SD  SD 

1.  ก าหนดวสิยัทศัน์/ภารกิจ/เป้าหมายการจดั
การศึกษาของสถานศึกษาร่วมกนัระหวา่ง
ผูบ้ริหารสถานศึกษา  ครูผูส้อนและผูเ้ก่ียวขอ้ง
ทุกฝ่าย 

4.24 0.69 3.95 0.80 4.01 0.78 มาก 

2.  ศึกษา วเิคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้ 8  กลุ่ม
สาระและกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน จากหลกัสูตร
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานพทุธศกัราช 2544 

4.27 0.61 3.94 0.74 4.01 0.73 มาก 

3.  จดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาสอดคลอ้งกบัเป้าหมาย
เหมาะสมครอบคลุมกบัความตอ้งการของผูเ้รียน 

4.10 0.67 3.83 0.74 3.89 0.74 มาก 

4.  จดังบประมาณ/อาคารสถานท่ี/วสัดุอุปกรณ์/
บุคลากร สอดคลอ้งกบัหลกัสูตรของสถานศึกษา 

3.96 0.69 3.63 0.90 3.70 0.87 มาก 

5.  มีการน าภูมิปัญญาชาวบา้นในทอ้งถ่ินมาร่วม
กนัจดัท าหลกัสูตรทอ้งถ่ิน 

3.75 0.71 3.49 0.86 3.55 0.83 มาก 

6.  ก าหนดโครงสร้างหลกัสูตรแต่ละช่วงชั้น/
สดัส่วนเวลาเรียน/สาระการเรียนรู้รายปีหรือราย
ภาคไดอ้ยา่งเหมาะสม 

4.14 0.68 3.78 0.74 3.85 0.74 มาก 

7.  จดัหน่วยการเรียนรู้/แผนการเรียนรู้/ค  าอธิบาย
รายวชิาทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ในวชิาพ้ืนฐาน
อยา่งชดัเจน สอดคลอ้งกบัผลการเรียนรู้ท่ีคาดหวงั 

4.14 0.63 3.91 0.70 3.96 0.69 มาก 

รวม 4.09  0.49  3.79 0.63 3.85 0.61 มาก 

X

X X X
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 จากตารางท่ี 4.4  พบวา่การบริหารหลกัสูตรของสถานศึกษา ช่วงชั้นท่ี 3-4  สังกดั
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตพื้นท่ีการศึกษานนทบุรี ของผูบ้ริหารสถานศึกษา
และครูผูส้อน ดา้นการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา ในภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก ( X = 3.85, 
SD = 0 .61) และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ทุกขอ้มีการปฏิบติัในระดบัมาก  

 
ตารางท่ี  4.5 แสดงค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการบริหารหลกัสูตรของสถานศึกษา 
 สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานช่วงชั้นท่ี 3-4  เขตพื้นท่ีการศึกษา 
 นนทบุรี ของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน ดา้นการวางแผนด าเนินการใช้ 
 หลกัสูตรของสถานศึกษา  
 

การบริหารหลกัสูตรของสถานศึกษา ผู้บริหาร ครูผู้สอน รวม 
แปลผล 

ด้านการวางแผนด าเนนิการใช้หลกัสูตรของสถานศึกษา   SD  SD  SD 

1. วางแผนงบประมาณ/อาคารสถานท่ี/วสัดุอุปกรณ์/
บุคลากรเพียงพอและเอ้ือต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

3.39 0.73 3.19 0.71 3.23 0.72 ปานกลาง 

2. วางแผนเตรียมงบประมาณในการจดัหา/เลือกใช/้ท าและ
พฒันาส่ืออยา่งเพียงพอ 

3.14 0.47 3.08 0.56 3.10 0.54 ปานกลาง 

3. วางแผนจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนท่ีหลากหลาย 
ตอบสนองจุดเนน้ของสถานศึกษา 

3.13 0.44 3.14 0.53 3.14 0.51 ปานกลาง 

4. วางแผนส่งเสริมและสนบัสนุนการจดักิจกรรม 3.18 0.47 3.15 0.54 3.16 0.53 ปานกลาง 

5. วางแผนจดัท า/จดัหาส่ือท่ีเหมาะสมต่อการจดัการเรียนรู้
ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

3.10 0.46 3.13 0.53 3.13 0.52 ปานกลาง 

6. วางแผนส่งเสริมและสนบัสนุนในการสร้าง 3.20 0.54 3.09 0.54 3.12 0.54 ปานกลาง 

7. วางแผนดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาการใชห้ลกัสูตรของ
สถานศึกษา 

3.07 0.49 3.05 0.51 3.06 0.50 ปานกลาง 

8. มีการวางแผนร่วมกนัระหวา่งผูบ้ริหารครูและผูเ้ก่ียวขอ้ง
ในดา้นการนิเทศ/ก ากบั/ติดตาม/ประเมินผลการใช้
หลกัสูตรของสถานศึกษาอยา่งต่อเน่ืองและเป็นระบบ 

3.20 0.51 3.12 0.54 3.14 0.54 ปานกลาง 

รวม 3.18 0.39 3.12 0.46 3.13 0.45 ปานกลาง 

 

X

X X X
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 จากตารางท่ี 4.5  พบวา่การบริหารหลกัสูตรของสถานศึกษา ช่วงชั้นท่ี 3-4  สังกดั
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  เขตพื้นท่ีการศึกษานนทบุรี  ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาและครูผูส้อน ดา้นการวางแผนด าเนินการใชห้ลกัสูตรของสถานศึกษาในภาพรวมมี
ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัปานกลาง ( X = 3.13, SD = 0.45) และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ทุกขอ้มี
การปฏิบติัในระดบัปานกลาง 

 
ตารางท่ี  4.6 แสดงค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการบริหารหลกัสูตรของสถานศึกษา  
 ช่วงชั้นท่ี 3-4 สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  เขตพื้นท่ีการศึกษา 
 นนทบุรี ของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน ดา้นการด าเนินการบริหารหลกัสูตร 
 (การน าหลกัสูตรไปใช)้  
 

การบริหารหลกัสูตรของสถานศึกษาด้านการ
ด าเนินการบริหารหลกัสูตร(การน าหลกัสูตรไปใช้) 

ผู้บริหาร ครูผู้สอน รวม 
แปลผล 

  SD  SD  SD 

1.   ปฏิบติังานตามแผน/มาตรฐานและเป้าหมายท่ี
ก าหนด 

4.13 0.62 3.76 0.67 3.84 0.67 มาก 

2.  น าหลกัสูตรไปใชอ้ยา่งเป็นระบบและมีขั้นตอน
การด าเนินงานท่ีถูกตอ้ง 

4.08 0.59 3.73 0.69 3.80 0.69 มาก 

3.  จดัสภาพแวดลอ้มในโรงเรียนใหมี้บรรยากาศ
เหมาะกบัสภาพการเรียนรู้ของนกัเรียน 

4.06 0.63 3.69 0.81 3.77 0.79 มาก 

4.  จดัท าคู่มือเก่ียวกบัหลกัสูตรใหค้รูใชใ้นการ
จดัการเรียนการสอนไดอ้ยา่งสะดวก  โดยเนน้
ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

4.04 0.57 3.55 0.80 3.65 0.78 มาก 

5.  จดัครูเขา้สอนตรงกบัความรู้ความสามารถและ
ลกัษณะงาน 

4.20 0.58 3.91 0.80 3.97 0.77 มาก 

6.  จดัประชุมครูและบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการน า
หลกัสูตรไปใชอ้ยา่งสม ่าเสมอ 

4.08 0.74 3.68 0.74 3.77 0.75 มาก 

7.จดัส่ิงอ านวยความสะดวกอยา่งหลากหลาย
เหมาะสมกบัธรรมชาติและเอ้ือตอ่การเรียนรู้ของ
ผูเ้รียน 

4.00 0.73 3.56 0.79 3.65 0.80 มาก 

 
 
 

X
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ตารางท่ี  4.6  (ต่อ) 
 
การบริหารหลกัสูตรของสถานศึกษาด้านการ
ด าเนินการบริหารหลกัสูตร(การน าหลกัสูตรไปใช้) 

ผู้บริหาร ครูผู้สอน รวม 
แปลผล 

  SD  SD  SD 

8.  จดัแหล่งเรียนรู้ทั้งภายในภายนอกสถานศึกษา
อยา่งหลากหลายเหมาะสมกบัสภาพของ
สถานศึกษาและชุมชน 

3.96 0.67 3.59 0.80 3.67 0.79 มาก 

9.  จดัระบบการวดัผลและประเมินผลตามสภาพ
จริงของผูเ้รียนอยา่งชดัเจนและถูกตอ้ง 

4.07 0.60 3.88 0.72 3.92 0.70 มาก 

รวม 4.07 0.46 3.70 0.58 3.78 0.58 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.6  พบวา่การบริหารหลกัสูตรของสถานศึกษา ช่วงชั้นท่ี 3-4  สังกดั
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตพื้นท่ีการศึกษานนทบุรี ของผูบ้ริหารสถานศึกษา
และครูผูส้อน ดา้นการด าเนินการบริหารหลกัสูตร(การน าหลกัสูตรไปใช)้ในภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่
ในระดบัมาก ( X = 3.78, SD = 0.58) และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ทุกขอ้มีการปฏิบติัในระดบั
มาก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

X X X X
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ตารางท่ี  4.7 แสดงค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการบริหารหลกัสูตรของสถานศึกษา  
 ช่วงชั้นท่ี 3-4 สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  เขตพื้นท่ีการศึกษา 
 นนทบุรี ของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน ดา้นการนิเทศ ก ากบั ติดตามและ 
 ประเมินผล  
 

การบริหารหลกัสูตรของสถานศึกษา ผู้บริหาร ครูผู้สอน รวม 
แปลผล 

ด้านการนิเทศ ก ากบั ตดิตามและประเมนิผล   SD  SD  SD 

1.  จดัท าแผนงาน/โครงการนิเทศ  ก ากบั  ติดตาม
และประเมินผลการใชห้ลกัสูตรของสถานศึกษา
ร่วมกนัระหวา่งผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผูส้อนและ
ผูเ้ก่ียวขอ้ง 

3.40 0.66 3.37 0.61 3.38 0.62 ปานกลาง 

2.จดัท าตวัช้ีวดัความส าเร็จของการบริหารหลกัสูตร
สถานศึกษา 

3.34 0.67 3.38 0.65 3.37 0.65 ปานกลาง 

3.  จดันิเทศภายในอยา่งกลัยาณมิตรดว้ยบรรยากาศ
ของความร่วมมือเป็นประชาธิปไตยอยา่งเป็นระบบ
และต่อเน่ือง 

3.37 0.69 3.34 0.69 3.35 0.69 ปานกลาง 

4.  ประเมินผลการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษาโดยการมี
ส่วนร่วมของทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง 

3.31 0.58 3.30 0.62 3.30 0.61 ปานกลาง 

5.  นิเทศ ก ากบั ติดตามและประเมินผลเปรียบเทียบ
กบัเป้าหมายอยา่งต่อเน่ืองเพ่ือน าผลมาปรับปรุง
พฒันางาน 

3.37 0.62 3.24 0.61 3.27 0.61 ปานกลาง 

6.  จดัท ารายงานการนิเทศ/ก ากบั/ติดตามและ
ประเมินผลการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษาอยา่ง
ต่อเน่ืองในสภาพจริง 

3.33 0.59 3.25 0.62 3.27 0.61 ปานกลาง 

 รวม 3.35 0.56 3.31 0.55 3.32 0.56 ปานกลาง 

 
 จากตารางท่ี 4.7  พบวา่การบริหารหลกัสูตรของสถานศึกษา ช่วงชั้นท่ี 3-4  สังกดั
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  เขตพื้นท่ีการศึกษานนทบุรี ของผูบ้ริหารสถานศึกษา
และครูผูส้อน ดา้นการนิเทศ ก ากบั ติดตามและประเมินผลในภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัปาน
กลาง  ( X = 3.32, SD = 0.56) และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ทุกขอ้มีการปฏิบติัในระดบัปาน
กลาง 

 

X

X X X
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ตารางท่ี  4.8 แสดงค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการบริหารหลกัสูตรของสถานศึกษา  
 ช่วงชั้นท่ี 3-4 สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตพื้นท่ีการศึกษา 
 นนทบุรี ของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน ดา้นการสรุปผลการด าเนินการ 
 บริหารหลกัสูตรของสถานศึกษา 
 
การบริหารหลกัสูตรของสถานศึกษาด้านการสรุปผล
การด าเนินการบริหารหลกัสูตรของสถานศึกษา 

ผู้บริหาร ครูผู้สอน รวม 
แปลผล 

  SD  SD  SD 

1.  จดัเก็บรวบรวมขอ้มูลการด าเนินการบริหาร
หลกัสูตรของสถานศึกษาอยา่งต่อเน่ืองและเป็นระบบ 

3.94 0.65 3.68 0.70 3.74 0.70 มาก 

2.  วเิคราะห์ขอ้มูลการด าเนินการบริหารหลกัสูตร
ของสถานศึกษา 

3.92 0.65 3.58 0.76 3.65 0.75 มาก 

3.  บนัทึกการด าเนินการบริหารหลกัสูตรของ
สถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 

3.87 0.64 3.55 0.69 3.62 0.69 มาก 

4.  สรุปผลการด าเนินงานการบริหารหลกัสูตรของ
สถานศึกษา 

3.92 0.61 3.58 0.75 3.65 0.74 มาก 

5.  จดัท ารายงานการด าเนินงานการบริหารหลกัสูตร
ของสถานศึกษา 

3.92 0.63 3.60 0.70 3.67 0.70 มาก 

6.  เผยแพร่ผลการด าเนินงานการบริหารหลกัสูตรให้
ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทราบเพ่ือฟังขอ้มูลยอ้นกลบั 

3.76 0.66 3.44 0.80 3.51 0.78 มาก 

รวม 3.89 0.52 3.57 0.65 3.64 0.64 มาก 

 
 จากตารางท่ี 4.8  พบว่าการบริหารหลกัสูตรของสถานศึกษา ช่วงชั้นท่ี 3-4 สังกดั
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน   เขตพื้นท่ีการศึกษานนทบุรี ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาและครูผูส้อน ดา้นการสรุปผลการด าเนินการบริหารหลกัสูตรของสถานศึกษาใน
ภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก ( X = 3.64, SD = 0.64) และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ทุกขอ้
มีการปฏิบติัในระดบัมาก 
 
 
 
 
 

X
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ตารางท่ี 4.9 แสดงค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการบริหารหลกัสูตรของสถานศึกษา  
 ช่วงชั้นท่ี 3-4 สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตพื้นท่ีการศึกษา 
 นนทบุรี ของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน ดา้นการปรับปรุงพฒันากระบวนการ 
 บริหารหลกัสูตร 
 

การบริหารหลกัสูตรของสถานศึกษาด้านการ
ปรับปรุงพฒันากระบวนการบริหารหลกัสูตร 

ผู้บริหาร ครูผู้สอน รวม 
แปลผล 

  SD  SD  SD 

1.  น าขอ้มูลและผลการประเมินมาใชใ้นการ
ตดัสินใจมาปรับปรุงและพฒันากระบวนการ
บริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา 

3.25 0.58 3.31 0.75 3.30 0.72 ปานกลาง 

2.  พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาใหท้นัสมยัและ
เหมาะสมกบับริบทของสถานศึกษาอยา่ง
ต่อเน่ือง 

3.29 0.63 3.35 0.73 3.34 0.71 ปานกลาง 

3.  น าขอ้มูลยอ้นกลบัของปัญหาการจดัการเรียน
การสอนมาปรับปรุงและพฒันากระบวนการ
บริหารหลกัสูตรสถานศึกษา 

3.36 0.64 3.29 0.68 3.31 0.67 ปานกลาง 

4.  พฒันาระบบงานเก่ียวกบัการบริหารหลกัสูตร
สถานศึกษาท่ีรวดเร็ว  คุม้ค่าและเพ่ิม
ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 

3.28 0.59 3.21 0.71 3.23 0.68 ปานกลาง 

5.  ปรับปรุงระบบสารสนเทศเพือ่พฒันา
กระบวนการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา 

3.35 0.71 3.25 0.75 3.27 0.74 ปานกลาง 

6.  พฒันาคุณภาพการศึกษาอยา่งต่อเน่ืองและมี
การกระตุน้ใหทุ้กคนร่วมกนัพฒันาคุณภาพ
การศึกษา 

3.39 0.60 3.42 0.71 3.41 0.69 ปานกลาง 

รวม 3.32 0.52 3.31 0.64 3.31 0.61 ปานกลาง 

 
 จากตารางท่ี 4.9  พบวา่การบริหารหลกัสูตรของสถานศึกษา ช่วงชั้นท่ี 3-4  สังกดั
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  เขตพื้นท่ีการศึกษานนทบุรี ของผูบ้ริหารสถานศึกษา
และครูผูส้อน ดา้นการปรับปรุงพฒันากระบวนการบริหารหลกัสูตรในภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยูใ่น
ระดบัปานกลาง ( X = 3.31, SD = 0.61) และเม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ทุกขอ้มีการปฏิบติัใน
ระดบัปานกลาง 

X

X X X
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 2.2 ผลการเปรียบเทยีบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูผู้สอน  เก่ียวกบัการบริหาร
หลกัสูตรสถานศึกษา ช่วงชั้นท่ี 3-4 สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  เขตพื้นท่ี
การศึกษานนทบุรี 
  ผลการเปรียบเทียบการบริหารหลกัสูตรของสถานศึกษา  ช่วงชั้นท่ี 3-4 สังกดั
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตพื้นท่ีการศึกษานนทบุรี  ของผูบ้ริหารสถานศึกษา
และครูผูส้อน จ าแนกตามต าแหน่ง วุฒิการศึกษาและประสบการณ์การท างาน   แสดงดงัตารางท่ี 
4.10 – 4.12 
 
ตารางท่ี 4.10 เปรียบเทียบการบริหารหลกัสูตรของสถานศึกษา ช่วงชั้นท่ี 3-4 สังกดัส านกังาน         

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน   เขตพื้นท่ีการศึกษานนทบุรี  จ  าแนกตาม
ต าแหน่ง 

 

การบริหารหลกัสูตรของสถานศึกษา 

จ านวน ( n = 400 ) 

t p ผู้บริหาร ครูผู้สอน 

 SD  SD 

1.ดา้นการเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา 3.32 0.40 3.20 0.42 2.18 0.03 
2.ดา้นการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา   4.09 0.49 3.79 0.63 3.98 0.00 
3.ดา้นการวางแผนด าเนินการใชห้ลกัสูตร 3.18 0.39 3.12 0.46 1.05 0.29 
4.ดา้นการด าเนินการบริหารหลกัสูตร (ใชห้ลกัสูตร) 4.07 0.46 3.70 0.58 5.30 0.00 
5.ดา้นการนิเทศ  ก ากบั  ติดตามและประเมินผล 3.35 0.56 3.31 0.55 0.61 0.54 
6.ดา้นการสรุปผลการด าเนินงานของสถานศึกษา 3.89 0.52 3.57 0.65 4.08 0.00 
7.ดา้นการปรับปรุงพฒันากระบวนการบริหารจดัการ
หลกัสูตร 

3.32 0.52 3.31 0.64 0.18 0.86 

รวม 3.60 0.27 3.43 0.43 3.48 0.00 

* มีนยัส าคญัทางสถิติระดบั .05 
 
 จากตารางท่ี 4.10  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลเปรียบเทียบความแตกต่างของความคิดเห็น 
ในการบริหารหลกัสูตรของสถานศึกษา ช่วงชั้นท่ี 3-4  สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน  เขตพื้นท่ีการศึกษานนทบุรี ตามต าแน่งผูบ้ริหารและครูผูส้อน พบวา่ โดยภาพรวมมีความ
คิดเห็นแตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้น

X X
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การเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา  ดา้นการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา  ดา้นการด าเนินการ
บริหารหลกัสูตร (ใชห้ลกัสูตร) และดา้นการสรุปผลการด าเนินงานของสถานศึกษา มีความคิดเห็น
แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ส่วนดา้นการวางแผนด าเนินการใชห้ลกัสูตร ดา้น
การนิเทศ  ก ากบั  ติดตามและประเมินผล และดา้นการปรับปรุงพฒันากระบวนการบริหารจดัการ
หลกัสูตรไม่แตกต่างกนั 
 
ตารางท่ี 4.11 เปรียบเทียบการบริหารหลกัสูตรของสถานศึกษา ช่วงชั้นท่ี 3-4 สังกดัส านกังาน 
 คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  เขตพื้นท่ีการศึกษานนทบุรี  จ  าแนกตาม 
 วฒิุการศึกษา 
 

การบริหารหลกัสูตรของสถานศึกษา 

จ านวน ( n = 400 ) 

t p 
ปริญญาตรีและ 
ต า่กว่าปริญญาตรี 

สูงกว่า
ปริญญาตรี 

 SD  SD 

1.ดา้นการเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา 3.23 0.45 3.22 0.34 0.16 0.87 

2.ดา้นการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา   3.83 0.61 3.90 0.60 0.99 0.32 

3.ดา้นการวางแผนด าเนินการใชห้ลกัสูตร 3.12 0.43 3.16 0.49 0.81 0.42 

4.ดา้นการด าเนินการบริหารหลกัสูตร (ใชห้ลกัสูตร) 3.79 0.57 3.76 0.61 0.32 0.75 

5.ดา้นการนิเทศ  ก ากบั  ติดตามและประเมินผล 3.34 0.56 3.26 0.54 1.23 0.22 
6.ดา้นการสรุปผลการด าเนินงานของสถานศึกษา 3.65 0.63 3.60 0.64 0.74 0.46 
7.ดา้นการปรับปรุงพฒันากระบวนการบริหารจดัการ
หลกัสูตร 

3.30 0.60 3.32 0.65 0.26 0.80 

รวม 3.47 0.41 3.46 0.40 0.10 0.92 

* มีนยัส าคญัทางสถิติระดบั .05 
 
 จากตารางท่ี 4.11  ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของความคิดเห็น ในการบริหาร
หลกัสูตรของสถานศึกษา ช่วงชั้นท่ี 3-4  สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐา   เขต
พื้นท่ีการศึกษานนทบุรี ตามวฒิุการศึกษา พบวา่ โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั ท่ีระดบั
นยัส าคญัทางสถิติท่ี .05  
 

X X



 66 

 
ตารางท่ี 4.12 เปรียบเทียบการบริหารหลกัสูตรของสถานศึกษา ช่วงชั้นท่ี 3-4 สังกดัส านกังาน 

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตพื้นท่ีการศึกษานนทบุรี จ  าแนกตาม 
 ประสบการณ์การท างาน 
 

 
แหล่งความ
แปรปรวน 

df SS MS F P 

 ระหวา่งกลุ่ม 2 0.35 0.18   

     1.07 0.34 

  ภายในกลุ่ม 397 65.07 0.16     

  รวม 399 65.42       

* มีนยัส าคญัทางสถิติระดบั .05 
 

 จากตารางท่ี 4.12  ผลการเปรียบเทียบความแตกต่างของความคิดเห็น ในการบริหาร
หลกัสูตรของสถานศึกษา ช่วงชั้นท่ี 3-4 สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เขต
พื้นท่ีการศึกษานนทบุรี ตามประสบการณ์การท างานของผูต้อบแบบสอบถาม พบวา่ ไม่แตกต่างกนั  
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ตอนที ่ 3 ผลการศึกษาปัญหาและแนวทางแก้ไขปัญหาเกีย่วกบัการบริหารหลกัสูตร 
ของสถานศึกษา ช่วงช้ันที ่3-4  สังกดัส านักงานคณะกรรมการ 
การศึกษาขั้นพืน้ฐาน  เขตพืน้ทีก่ารศึกษานนทบุรี 

 
ตารางท่ี 4.13 แสดงความถ่ีและร้อยละของปัญหาและแนวทางแกไ้ขปัญหา เก่ียวกบัการบริหาร 
 หลกัสูตรของสถานศึกษา ช่วงชั้นท่ี 3-4 สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษา 
 ขั้นพื้นฐาน เขตพื้นท่ีการศึกษานนทบุรี  
 
ปัญหา ความถี่ ร้อยละ แนวทางแก้ไขปัญหา ความถี่  ร้อยละ  

1.ด้านการเตรียมความพร้อมของ
สถานศึกษา   

1.ด้านการเตรียมความพร้อมของ
สถานศึกษา 

 
 

-   ขาดการส ารวจความตอ้งการของ
ชุมชน 

37  9.25  -   จดักลุ่มส ารวจความตอ้งการของแต่
ละชุมชน 

28     7  

-   ขาดการประชาสมัพนัธ์ 23  5.75  -  ประชาสมัพนัธ์ประชุมช้ีแจงแจก
เอกสารหาแนวทางพฒันาสถานศึกษา
ร่วมกนั 

12     3  

-   บุคลากรไม่มีความพร้อมในการ
จดัท าหลกัสูตร 

15  3.75  -   จดัอบรมให้ความรู้เก่ียวกบัการ
จดัท าหลกัสูตร 

7     1.75 

-   ขาดงบประมาณในการจดัท า
หลกัสูตร 

10   2.25  -   จดัท างบประมาณให้พอเพียงใน
การจดัท าหลกัสูตร 

8     2  

-    บุคลากรไม่เพียงพอ 5   1.25  -   ขอความร่วมมือและการสนบัสนุน
จากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

17     4.25  

รวม 90   22.25  รวม 72    18.00  

2.ด้านการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา      2.  ด้านการจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษา   

 
 

-   ชุมชนไม่มีส่วนร่วมในการจดัท า
หลกัสูตร 

25 6.25    -   จดักิจกรรมประสานสมัพนัธ์
ระหวา่งโรงเรียนและชุมชนเพ่ือให้มา
มีส่วนร่วมกนัอยา่งต่อเน่ือง     

22      5.5  

-   ครูไม่มีความรู้ความเขา้ใจในการ
จดัท าหลกัสูตร 

13 3.25    -   จดัอบรมฝึกปฏิบติัในการจดัท า
หลกัสูตร 

8      2  

-   ขาดการประสานงานระหวา่ง
โรงเรียนและชุมชน 

5 1.25    -   ประชาสมัพนัธ์ให้ชุมชนมามีส่วน
ร่วมและเห็นความส าคญัในการจดัท า
หลกัสูตร 

18      4.5 

รวม 43 10.75  รวม 48    12.00  
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ตารางท่ี 4.13  (ต่อ) 
 
ปัญหา ความถี่ ร้อยละ แนวทางแก้ไขปัญหา ความถี่ ร้อยละ 

3.ด้านการวางแผนด าเนินการใช้
หลกัสูตร   

3.ด้านการวางแผนด าเนินการใช้
หลกัสูตร 

 
 

-    ขาดการวางแผนและขั้นตอนท่ี
ชดัเจน 

35 8.75 -   จดัประชุม อบรม เพ่ือช้ีแจงแผน
และขั้นตอนในการด าเนินงานท่ี
ชดัเจน 

31 7.75 

-   การจดัท าแผนไม่สอดคลอ้งกบั
ความตอ้งการของชุมชน 

28 7 -   ให้ชุมชนไดมี้ส่วนร่วมในการ
วางแผนในการจดัท าหลกัสูตร 

14 3.5 

-   ครูผูส้อนไม่มีความรู้ความเขา้ใจ
ในเร่ืองของหลกัสูตร 

18 4.5 -   ส่งเสริมสนบัสนุนครูให้ไดรั้บ
การอบรมเพ่ือพฒันาตนเองในเร่ือง
ของหลกัสูตรอยา่งสม ่าเสมอ 

20 5 

รวม 81 20.25 รวม 65 16.25 

4.ด้านการด าเนินการบริหาร
หลกัสูตร  
(ใช้หลกัสูตร) 

  4.ด้านการด าเนินการบริหาร
หลกัสูตร  
(ใช้หลกัสูตร) 

 

 
-  ครูผูส้อนไม่มีความรู้ความเขา้ใจ
ในเร่ืองของหลกัสูตร 

32 8 -  จดัท าเอกสารประกอบสาระของ
หลกัสูตร 

18 4.5 

 
-  ครูไม่มีเวลาในการวางแผน
ด าเนินการ 

 
21 

 
5.25 

-     จดัผูเ้ช่ียวชาญอบรมครู 
-  จดัประชุมและจดัเวลาให้
เหมาะสมและเพียงพอ 

8 
5 

2 
1.25 
 

-   สถานศึกษามีหลกัสูตรแต่ไม่ได้
ใช ้

10 2.5  -    ส่งเสริมสนบัสนุนให้มีการใช้
หลกัสูตร 

12 3 

      
รวม 63 15.75 รวม 43 10.75 

5.ด้านการนิเทศก ากับติดตามและ
ประเมินผล 

  5.ด้านการนิเทศก ากับติดตามและ
ประเมินผล 

 
 

- ขาดการนิเทศ ติดตามผลอยา่ง
ต่อเน่ือง 

22 5.5 -    ปรับปรุงการนิเทศ  ก ากบั  
ติดตามอยา่งต่อเน่ืองเป็นระบบและ
ตรงตามก าหนด 

26 6.5 

-ขาดเอกสารอา้งอิงในการติดตาม
ประเมินผล 

14 3.5 -  จดัท าเอกสารประชาสมัพนัธ์ใน
การสรุปการนิเทศ ก ากบั ติดตามและ
ประเมินผล 

3 0.75 

- ขาดบุคลากรนิเทศ ก ากบัและ
ติดตาม 

5 1.25 -   จดัหรือสรรหาบุคลากรในการ
นิเทศ  ก ากบั ติดตามงานให้ชดัเจน
และเหมาะสม  

15 3.75 

รวม 41 10.25 รวม 44 11.00 
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ตารางท่ี 4.13 (ต่อ) 
 
ปัญหา ความถี่ ร้อยละ แนวทางแก้ไขปัญหา ความถี่ ร้อยละ 

6.ด้านการสรุปผลการด าเนินงาน
ของสถานศึกษา 

  6.ด้านการสรุปผลการด าเนินงานของ
สถานศึกษา 

 
 

- ขาดการรายงานผลการด าเนินงาน
แก่ชุมชนและโรงเรียน 

17 4.25 -ผูเ้ก่ียวขอ้งควรจดัประชุมร่วมกนั และ
ท าเอกสารสรุป รายงานเพ่ือการเผยแพร่ 

25 6.25 

- ขาดการเอาใจใส่อยา่งจริงจงัของ
ผูบ้ริหาร 

8 2 -  ควรมีการจดัประเมินส าหรับผูบ้ริหาร 4 1 

รวม 25 6.25 รวม 29 7.25 

7.ด้านการปรับปรุงพฒันา
กระบวนการบริหารจัดการ
หลกัสูตร 

  7.ด้านการปรับปรุงพฒันากระบวนการ
บริหารจัดการหลกัสูตร 

 

 
- ขาดการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 32 8 - น าปัญหาและขอ้สรุปผลการบริหาร

จดัการไปปรับปรุงในปีต่อไป โดยท า
อยา่งต่อเน่ืองและจริงจงั 

18 4.5 

-ขาดหน่วยงานสนบัสนุนการ
พฒันาหลกัสูตร 

7 1.75 -ขอการสนบัสนุนจากหน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้งและจดัตั้งคณะท างานร่วมกนั
เพื่อปรับปรุงพฒันา 

12 3 

   - มอบรางวลัเพ่ือเป็นขวญัและก าลงัใจ 3 0.75 
รวม 39 9.75 รวม 33 8.25 

 
 จากตารางท่ี 4.13  พบวา่ ปัญหาและขอ้เสนอแนะแนวทางแกไ้ขปัญหาเก่ียวกบัการ
บริหารหลกัสูตรของสถานศึกษา  ช่วงชั้นท่ี 3-4 สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษานนทบุรี  ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูผูส้อน ดงัน้ี 
 ดา้นการเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา พบวา่มีความคิดเห็นวา่ปัญหาท่ีพบมาก
ท่ีสุดคือ การเตรียมความพร้อมท่ีขาดการส ารวจความตอ้งการของชุมชน รองลงมาคือขาดการ
ประชาสัมพนัธ์ ส่วนใหญ่เสนอแนวทางแกไ้ขคือจดัตั้งกลุ่มส ารวจความตอ้งการของแต่ละชุมชน 
รองลงมาคือการขอความร่วมมือจากชุมชนและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
 ดา้นการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา  พบวา่มีความคิดเห็นวา่ปัญหาท่ีพบมากท่ีสุดคือ 
ชุมชนไม่มีส่วนร่วมในการจดัท าหลกัสูตรรองลงมาคือครูไม่มีความรู้ความเขา้ใจในการจดัท าหลกัสูตร 
ส่วนใหญ่เสนอแนวทางแกไ้ขคือจดักิจกรรมประสานสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียนและชุมชนเพื่อใหม้า
มีส่วนร่วมในการจดัท าหลกัสูตร  รองลงมาคือใหชุ้มชนมามีส่วนร่วมและเห็นความส าคญัในการ
จดัท าหลกัสูตรร่วมกนั 
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 ดา้นการการวางแผนด าเนินการใชห้ลกัสูตร พบวา่มีความคิดเห็นวา่ปัญหาท่ีพบมาก
ท่ีสุดคือ ขาดการวางแผนและขั้นตอนท่ีชดัเจน รองลงมาคือการจดัท าแผนไม่สอดคลอ้งกบัความ
ตอ้งการของชุมชน  ส่วนใหญ่เสนอแนวทางแกไ้ขคือจดัประชุม อบรม เพื่อช้ีแจงแผนและขั้นตอน
ในการด าเนินงาน รองลงมาคือส่งเสริม สนบัสนุนครูใหไ้ดรั้บการอบรมเพื่อพฒันาตนเองอยา่งสม ่าเสมอ 
 ดา้นการด าเนินการบริหารหลกัสูตร (ใชห้ลกัสูตร) พบวา่มีความคิดเห็นวา่ปัญหาท่ีพบ
มากท่ีสุดคือ ครูผูส้อนไม่มีความรู้ ความเขา้ใจในเร่ืองของหลกัสูตร รองลงมาคือการครูไม่มีเวลาใน
การวางแผนด าเนินการ  ส่วนใหญ่เสนอแนวทางแกไ้ขคือจดัท าเอกสารประกอบสาระของหลกัสูตร  
รองลงมาคือสนบัสนุนใหมี้การใชห้ลกัสูตร 
 ดา้นการนิเทศ  ก ากบั  ติดตามและประเมินผล  พบวา่มีความคิดเห็นวา่ปัญหาท่ีพบมาก
ท่ีสุดคือ ขาดการนิเทศ ติดตามผลอยา่งต่อเน่ือง รองลงมาคือขาดเอกสารอา้งอิงในการติดตาม
ประเมินผลส่วนใหญ่เสนอแนวทางแกไ้ขคือ ปรับปรุงการนิเทศ  ก ากบั  ติดตามประเมินผลอยา่ง
ต่อเน่ือง ให้เป็นระบบและตามก าหนด รองลงมาจดัหรือสรรหาบุคลากรในการนิเทศ  ก ากบั  
ติดตามงานใหช้ดัเจน  และเหมาะสม 
 ดา้นการสรุปผลการด าเนินงานของสถานศึกษา พบวา่มีความคิดเห็นวา่ปัญหาท่ีพบมาก
ท่ีสุดคือ ขาดการรายงานผลการด าเนินงานแก่ชุมชนและโรงเรียน รองลงมาคือขาดการเอาใจใส่
อยา่งจริงจงัของผูบ้ริหาร  ส่วนใหญ่เสนอแนวทางแกไ้ขคือ ผูเ้ก่ียวขอ้งควรมีการจดัประชุมร่วมกนั
และท าเอกสารสรุปรายงานเพื่อการเผยแพร่ รองลงมาควรมีการจดัประเมินส าหรับผูบ้ริหาร 
 ดา้นการปรับปรุงพฒันากระบวนการบริหารจดัการหลกัสูตร พบวา่มีความคิดเห็นวา่
ปัญหาท่ีพบมากท่ีสุดคือ ขาดการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง รองลงมาคือ ขาดหน่วยงานสนบัสนุนการ
พฒันาหลกัสูตร  ส่วนใหญ่เสนอแนวทางแกไ้ขคือ น าปัญหาและขอ้สรุปผลการบริหารจดัการไป
ปรับปรุงในปีต่อไปและควรท าอยา่งต่อเน่ืองจริงจงั รองลงมาคือขอการสนบัสนุนจากหน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้งและจดัตั้งคณะท างานร่วมกนัเพื่อการปรับปรุงพฒันากระบวนการบริหารจดัการหลกัสูตร 



บทที ่ 5 

สรุปการวจิัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 
 
 
 ในการวจิยั  เร่ือง  การบริหารหลกัสูตรของสถานศึกษา ช่วงชั้นท่ี 3-4 สังกดัส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  เขตพื้นท่ีการศึกษานนทบุรี ผูว้ิจยัน าเสนอผลการวจิยัตามล าดบั
ดงัน้ี สรุปผลการวิจยั อภิปรายผล และขอ้เสนอแนะ  
 

1.  สรุปการวจิัย 
 
 1.1 วตัถุประสงค์ของการวจัิย 
  1.1.1  เพื่อศึกษาการบริหารหลกัสูตรของสถานศึกษา ช่วงชั้นท่ี 3-4   สังกดั
ส านกังานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน  เขตพื้นท่ีการศึกษานนทบุรี 
  1.1.2  เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนเก่ียวกบั
การบริหารหลกัสูตรของสถานศึกษา ช่วงชั้นท่ี 3-4  สังกดัส านกังานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษานนทบุรี  จ  าแนกตามต าแหน่ง วฒิุการศึกษาและประสบการณ์การท างาน 
  1.1.3  เพื่อศึกษาปัญหาและแนวทางแกไ้ขเก่ียวกบัการบริหารหลกัสูตรของ
สถานศึกษา ช่วงชั้นท่ี 3-4 สังกดัส านกังานคณะกรรมการศึกษาขั้นพื้นฐานช่วง  เขตพื้นท่ีการศึกษา
นนทบุรี 
 1.2 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
  1.2.1  ประชากร  ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนในสถานศึกษา   
ช่วงชั้นท่ี 3-4  สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตพื้นท่ีการศึกษานนทบุรี  
 เขต  1  และเขต 2  จ  านวนสถานศึกษา  19  โรง  มีจ านวนผูบ้ริหาร  190  คน  ครู  1,949  คน   
รวมประชากรทั้งหมด  2,139  คน 
  1.2.2  กลุ่มตัวอย่าง  ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารและครูผูส้อนจ านวน 400 คน  ก าหนดขนาด
กลุ่มตวัอยา่งโดยใชต้ารางของยามาเน  ไดม้าโดยการสุ่มตวัอยา่งแบบง่าย  
  1.2.3  เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวิจัย 
   เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัเป็นแบบสอบถามท่ีผูว้จิยัสร้างข้ึน มีค่าความเท่ียง
เท่ากบั 0.96 ลกัษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดบั แบ่งเป็น 3 ตอน ตอนท่ี 1 
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สถานภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ตอนท่ี 2 การบริหารหลกัสูตรของสถานศึกษา  และตอน
ท่ี 3 ปัญหาและแนวทางแกไ้ขการบริหารหลกัสูตรของสถานศึกษา 
  1.2.4 การเกบ็รวบรวมข้อมูล 
   ผูว้จิยั ขอหนงัสือรับรองจากสาขาวชิาศึกษาศาสตร์มหาวิทยาลยั     
สุโขทยัธรรมาธิราช เพื่อขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม แลว้ท าหนงัสือขอความ
อนุเคราะห์ไปถึงสถานศึกษา เพื่อขอความร่วมมือส่งแบบสอบถามใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาและ
ครูผูส้อนตอบแบบสอบถาม และผูว้จิยัรับแบบสอบถามกลบัคืนดว้ยตนเอง ผูว้ิจยัรวบรวม
แบบสอบถามท่ีไดรั้บคืนแบบสอบถามทั้งส้ิน จ านวน 400 ชุด คิดเป็นร้อยละ 100 
  1.2.5 การวิเคราะห์ข้อมูล 
   การวเิคราะห์ขอ้มูลจากแบบสอบถาม  สถิติท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล
ทัว่ไป  ไดแ้ก่  ความถ่ีและร้อยละ (Percentage) วเิคราะห์การบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาโดยใช ้
ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  การทดสอบหาค่าทีและการวเิคราะห์ความแปรปรวน และ
วเิคราะห์ปัญหาและแนวทางแกไ้ขการบริหารหลกัสูตรของสถานศึกษา โดยการวเิคราะห์เน้ือหา 
 1.3 ผลการวจัิย สรุปผลได้ดังนี้ 
  สรุปผลการวจิยัไดด้งัน้ี 
  1.3.1 ความคิดเห็นเกีย่วกบัการบริหารหลักสูตรของสถานศึกษา  ช่วงช้ันที ่3-4
สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  เขตพื้นท่ีการศึกษานนทบุรี ในภาพรวมของ
การบริหารหลกัสูตรของสถานศึกษามีการบริหารหลกัสูตรในระดบัปานกลางโดยเฉพาะการบริหาร 
ดา้นการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา  มีคะแนนเฉล่ียสูงสุด และดา้นการวางแผนด าเนินการใช้
หลกัสูตร มีคะแนนเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด 
   ส าหรับการบริหารหลกัสูตรของสถานศึกษารายดา้น  พบวา่ 
   1)  ด้านการเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา  โดยภาพรวม พบวา่ การ
บริหารหลกัสูตรของสถานศึกษา อยูใ่นระดบัปานกลาง ซ่ึงมีการส ารวจสภาพปัจจุบนั  ปัญหาและ
ความตอ้งการของชุมชนและทอ้งถ่ิน มีค่าคะแนนรวมเฉล่ียมากท่ีสุด และจดัท าระบบขอ้มูล
สารสนเทศของสถานศึกษา  ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน แหล่งการเรียนรู้ ถูกตอ้งตรงกบัความตอ้งการและ
ทนัต่อการใชง้านมีคะแนนรวมเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด 
   2)  ด้านการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา  โดยภาพรวม พบวา่การบริหาร
หลกัสูตรของสถานศึกษา มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก ซ่ึงในการศึกษา วเิคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้ 
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 8 กลุ่มสาระและกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน จากหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศกัราช 2544 มีค่า
คะแนนรวมเฉล่ียสูงสุด และการน าภูมิปัญญาชาวบา้นในทอ้งถ่ินมาร่วมกนัจดัท าหลกัสูตรทอ้งถ่ินมี
ค่าคะแนนรวมเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด 
   3)  ด้านการวางแผนด าเนินการใช้หลักสูตรของสถานศึกษา  โดยภาพรวม 
พบวา่มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัปานกลาง   ซ่ึงในการวางแผนงบประมาณ/อาคารสถานท่ี/วสัดุอุปกรณ์/
บุคลากรเพียงพอและเอ้ือต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน มีค่าคะแนนรวมเฉล่ียสูงสุด และการวางแผนดา้น
การวจิยัเพื่อพฒันาการใชห้ลกัสูตรของสถานศึกษามีค่าคะแนนรวมเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด 
   4)  ด้านการด าเนินการบริหารหลักสูตร (การน าหลักสูตรไปใช้)  โดย
ภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก ซ่ึงในการจดัครูเขา้สอนตรงกบัความรู้ความสามารถและลกัษณะ
งานมีค่าเฉล่ียสูงสุด และจดัส่ิงอ านวยความสะดวกอยา่งหลากหลายเหมาะสมกบัธรรมชาติและเอ้ือ
ต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน มีค่าเฉล่ียต ่าสุดมีค่าคะแนนรวมเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด 
   5)  ด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินผล  โดยภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่
ในระดบัปานกลาง  ซ่ึงในการจดัท าแผนงาน/โครงการนิเทศ ก ากบัติดตามและประเมินผลการใช้
หลกัสูตรของสถานศึกษาร่วมกนัระหวา่งผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผูส้อนและผูเ้ก่ียวขอ้ง มีค่าคะแนน
รวมเฉล่ียสูงสุด และการ นิเทศ ก ากบั ติดตามและประเมินผลเปรียบเทียบกบัเป้าหมายอยา่งต่อเน่ือง
เพื่อน าผลมาปรับปรุงพฒันางานและจดัท ารายงานการนิเทศ/ก ากบั/ติดตามและประเมินผลการใช้
หลกัสูตรสถานศึกษาอยา่งต่อเน่ืองในสภาพจริงมีค่าคะแนนรวมเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด 
   6)  ด้านการสรุปผลการด าเนินการบริหารหลักสูตรของสถานศึกษา  โดย
ภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก ซ่ึงจดัเก็บรวบรวมขอ้มูลการด าเนินการบริหารหลกัสูตรของ
สถานศึกษาอยา่งต่อเน่ืองและเป็นระบบมีค่าเฉล่ียสูงสุด และการเผยแพร่ผลการด าเนินงานการ
บริหารหลกัสูตรใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้งทราบเพื่อฟังขอ้มูลยอ้นกลบัมีค่าคะแนนรวมเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด 
   7)  ด้านการปรับปรุงพัฒนากระบวนการบริหารหลักสูตร  โดยภาพรวมมี
ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัปานกลาง  ซ่ึงการพฒันาคุณภาพการศึกษาอยา่งต่อเน่ืองและมีการกระตุน้ใหทุ้ก
คนร่วมกนัพฒันาคุณภาพการศึกษามีค่าคะแนนรวมเฉล่ียสูงสุด และการพฒันาระบบงานเก่ียวกบั
การบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีรวดเร็ว คุม้ค่าและเพิ่มประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึนมีค่าคะแนนรวม
เฉล่ียนอ้ยท่ีสุด 
  1.3.2 การเปรียบเทยีบความแตกต่างของความคิดเห็นในการบริหารหลักสูตรของ
สถานศึกษา  สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานช่วงชั้นท่ี 3-4  เขตพื้นท่ีการศึกษา
นนทบุรี ตามสถานภาพผูต้อบแบบสอบถามคือผูบ้ริหารและครู สรุปไดด้งัน้ี 
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   1)  ความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารหลกัสูตรของสถานศึกษา  สังกดั
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานเขตพื้นท่ีการศึกษานนทบุรี ในภาพรวม ตามต าแหน่ง
ผูบ้ริหารและครูผูส้อน พบวา่ โดยภาพรวมแตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติระดบั .05 ส าหรับ
รายดา้น พบวา่แตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติระดบั .05 จ านวน 4 ดา้น คือ ดา้นการเตรียม
ความพร้อมของสถานศึกษา  ดา้นการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นการด าเนินการบริหาร
หลกัสูตร (ใชห้ลกัสูตร) และดา้นการสรุปผลการด าเนินงานของสถานศึกษา 
   2)  ความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารหลกัสูตรของสถานศึกษา ช่วงชั้นท่ี 3-4
สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  เขตพื้นท่ีการศึกษานนทบุรี ในภาพรวม ตาม
วฒิุการศึกษา พบวา่ โดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 
   3)  ความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริหารหลกัสูตรของสถานศึกษา ช่วงชั้นท่ี 3-4
สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  เขตพื้นท่ีการศึกษานนทบุรี ในภาพรวม ตาม
ประสบการณ์การท างาน พบวา่ โดยภาพรวมดา้นประสบการณ์การท างานไม่แตกต่างกนั 
  1.3.3 ปัญหาและแนวทางแก้ไขจากผู้ตอบแบบสอบถาม  ผูว้จิยัไดน้ าเสนอเป็น 7 
ดา้น ดงัต่อไปน้ี 
   1)  ด้านการเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา  พบวา่มีความคิดเห็นวา่
ปัญหาท่ีพบมากท่ีสุดคือ การเตรียมความพร้อมท่ีขาดการส ารวจความตอ้งการของชุมชน รองลงมา
คือขาดการประชาสัมพนัธ์ ส่วนใหญ่เสนอแนวทางแกไ้ขคือจดัตั้งกลุ่มส ารวจความตอ้งการของแต่
ละชุมชน รองลงมาคือการขอความร่วมมือจากชุมชนและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
   2)  ด้านการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา  พบวา่มีความคิดเห็นวา่ปัญหาท่ีพบ
มากท่ีสุดคือ ชุมชนไม่มีส่วนร่วมในการจดัท าหลกัสูตรรองลงมาคือครูไม่มีความรู้ความเขา้ใจใน
การจดัท าหลกัสูตรส่วนใหญ่เสนอแนวทางแกไ้ขคือจดักิจกรรมประสานสัมพนัธ์ระหวา่งโรงเรียน
และชุมชนเพื่อใหม้ามีส่วนร่วมในการจดัท าหลกัสูตร  รองลงมาคือใหชุ้มชนมามีส่วนร่วมในการ
จดัท าหลกัสูตรและเห็นความส าคญัในการจดัท าหลกัสูตรร่วมกนั 
   3)  ด้านการวางแผนด าเนินการใช้หลักสูตร  พบวา่มีความคิดเห็นวา่ปัญหาท่ี
พบมากท่ีสุดคือ ขาดการวางแผนและขั้นตอนท่ีชดัเจน รองลงมาคือการจดัท าแผนไม่สอดคลอ้งกบั
ความตอ้งการของชุมชนส่วนใหญ่เสนอแนวทางแกไ้ขคือจดัประชุม อบรม เพื่อช้ีแจงแผนและ
ขั้นตอนในการด าเนินงานท่ีชดัเจน รองลงมาคือส่งเสริม สนบัสนุนครูใหไ้ดรั้บการอบรมเพื่อพฒันา
ตนเองอยา่งสม ่าเสมอ 
   4)  ด้านการด าเนินการบริหารหลักสูตร (ใช้หลักสูตร)  พบวา่มีความคิดเห็น
วา่ปัญหาท่ีพบมากท่ีสุดคือ ครูผูส้อนไม่มีความรู้ ความเขา้ใจในเร่ืองของหลกัสูตร และครูไม่มีเวลา
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ในการวางแผนด าเนินงาน ส่วนใหญ่เสนอแนวทางแกไ้ขส่งเสริมคือจดัท าเอกสารประกอบสาระ
ของหลกัสูตร รองลงมาคือส่งเสริมสนบัสนุนใหมี้การใชห้ลกัสูตร 
   5)  ด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินผล  พบวา่มีความคิดเห็นวา่
ปัญหาท่ีพบมากท่ีสุดคือ ขาดการนิเทศ ติดตามผลอยา่งต่อเน่ือง รองลงมาคือขาดเอกสารอา้งอิงใน
การติดตามประเมินผล ส่วนใหญ่เสนอแนวทางแกไ้ขคือ ปรับปรุงการนิเทศ ก ากบั ติดตามและ
ประเมินผลอยา่งต่อเน่ืองให้เป็นระบบและตรงตามก าหนด รองลงมามีการจดัหรือสรรหาบุคลากร
ในการนิเทศ ก ากบั ติดตามและประเมินผลงานใหช้ดัเจนและเหมาะสม 
   6)  ด้านการสรุปผลการด าเนินงานของสถานศึกษา  พบวา่มีความคิดเห็นวา่
ปัญหาท่ีพบมากท่ีสุดคือ ขาดการรายงานผลการด าเนินงานแก่ชุมชนและโรงเรียน รองลงมาคือขาด
การเอาใจใส่อยา่งจริงจงัของผูบ้ริหาร ส่วนใหญ่เสนอแนวทางแกไ้ขคือ ควรมีการจดัประชุมร่วมกนั
และท าเอกสารสรุปรายงานเพื่อการเผยแพร่ รองลงมาควรมีการจดัประเมินส าหรับผูบ้ริหาร 
   7)  ด้านการปรับปรุงพัฒนากระบวนการบริหารจัดการหลักสูตร  พบวา่มี
ความคิดเห็นวา่ปัญหาท่ีพบมากท่ีสุดคือ ขาดการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง รองลงมาคือ ขาดหน่วยงาน
สนบัสนุนการพฒันาหลกัสูตร ส่วนใหญ่เสนอแนวทางแกไ้ขคือ น าขอ้สรุปผลการบริหารจดัการไป
ปรับปรุงในปีต่อไปโดยควรท าอยา่งต่อเน่ืองและจริงจงั รองลงมาคือขอการสนบัสนุนจากหน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้งและจดัตั้งคณะท างานร่วมกนัเพื่อปรับปรุงพฒันากระบวนการบริหารจดัการหลกัสูตร 
 

2.  การอภิปรายผล 
 
 จากผลการวจิยัเก่ียวกบัการบริหารหลกัสูตรของสถานศึกษา  ช่วงชั้นท่ี 3-4 สังกดั
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตพื้นท่ีการศึกษานนทบุรี  มีขอ้ควรอภิปราย  ดงัน้ี 
 2.1 การบริหารหลกัสูตรของสถานศึกษา ช่วงช้ันที ่3-4  สังกดัส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพืน้ฐาน เขตพืน้ทีก่ารศึกษานนทบุรี  ในภาพรวมมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง 
อาจเป็นเพราะวา่ สถานศึกษาสามารถจดัท าหลกัสูตรของสถานศึกษาได ้มีการส่งบุคลากรเขา้อบรม
ดา้นการใชห้ลกัสูตร อีกทั้งมีการจดัท าคู่มือการบริหารหลกัสูตร  สถานศึกษามีการเตรียมความ
พร้อมดา้นบุคลากร  ทรัพยากรและปัจจยัอ่ืนๆไวล่้วงหนา้  มีการส่งเสริมและสนบัสนุนใหค้รูไดรั้บ
การอบรมดา้นการใชห้ลกัสูตรอยา่งต่อเน่ือง  มีการจดัท าคู่มือการบริหารหลกัสูตร  ซ่ึงสถานศึกษาท่ี
สามารถเตรียมการและบริหารหลกัสูตรได ้ มกัจะเป็นสถานศึกษาท่ีมีความพร้อมในดา้นต่างๆ  ทั้ง
บุคลากร  ทรัพยากรอ่ืนๆท่ีจ าเป็น  มีการเรียนการสอนท่ีไดม้าตรฐาน  มีกิจกรรมเด่น  มีการพฒันา
ในดา้นต่างๆ  อีกทั้งไดรั้บการสนบัสนุนจากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งในการด าเนินการเก่ียวกบั
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หลกัสูตรเป็นอยา่งดี  ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของกระทรวงศึกษาธิการ  (2545: 3) :ซ่ึงพบวา่
โรงเรียนท่ีมีความพร้อมในการใชห้ลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานในปีการศึกษา  2545  เพราะ
โรงเรียน  ไดมี้การเตรียมความพร้อมไวล่้วงหนา้แลว้  ไดแ้ก่ดา้นบุคลากร  ทรัพยากรและปัจจยัอ่ืนๆ  
ครูมีความรู้ความกา้วหนา้ในการจดัท าหลกัสูตรอยา่งต่อเน่ือง  บุคลากรใหค้วามสนใจและมีความพร้อม
ในการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ ธ ารง บวัศรี (2542: 305-306)และปรียา
พร  วงศอ์นุตรโรจน์  (2544: 44-45)  ท่ีใหแ้นวคิดวา่  ในการวางแผนน าเอาหลกัสูตรใหม่เขา้มาใชแ้ทน
หลกัสูตรเดิมใหส้ าเร็จลุล่วงไปไดด้ว้ยดี  ก็ต่อเม่ือมีการเตรียมการในหลายดา้น  ไดแ้ก่  การประชาสัมพนัธ์
หลกัสูตร  การเตรียมบุคลากรโดยการส ารวจสภาพปัจจุบนัของบุคลากร  การอบรมใหค้วามรู้  การ
จดัท าเอกสารเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์  การส่งเสริมใหบุ้คลากรไดรั้บการศึกษาดูงาน  การเตรียมการ
ดา้นวสัดุอุปกรณ์  สังคมและชุมชน  เป็นตน้ 
 2.2 การเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา  อยูใ่นระดบัปานกลาง โดยเฉพาะส่วน
ใหญ่เห็นดว้ยกบัการส ารวจสภาพปัจจุบนั  ปัญหาและความตอ้งการของชุมชนและทอ้งถ่ิน และควร
ปรับปรุงการจดัท าระบบขอ้มูลสารสนเทศของสถานศึกษา  ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน  แหล่งการเรียนรู้ให้
ถูกตอ้งตรงกบัความตอ้งการและทนัต่อการใชง้าน  ส่วนดา้นการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาอยูใ่น
ระดบัมาก ส่วนใหญ่เห็นดว้ยกบัการก าหนดวสิัยทศัน์/ภารกิจ/เป้าหมายการจดัการศึกษาของ
สถานศึกษาร่วมกนัระหวา่งผูบ้ริหารสถานศึกษา  ครูผูส้อนและผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย แต่ทวา่การน าภูมิ
ปัญญาชาวบา้นในทอ้งถ่ินมาร่วมกนัจดัท าหลกัสูตรทอ้งถ่ินยงัมีนอ้ย  ผูเ้รียนจึงขาดประสบการณ์
ตรง  ไม่ไดส้ัมผสักบัปราชญช์าวบา้น ซ่ึงมีผลท าใหห้ลกัสูตรไม่สอดคลอ้งกบัปัญหาและความ
ตอ้งการของชุมชนในทอ้งถ่ิน  ซ่ึงชุมชนในทอ้งถ่ินยอ่มรู้ปัญหาและความตอ้งการของตนเองดี  
ทั้งน้ีอาจจะเป็นเพราะวา่ขาดบุคลากรทั้งผูบ้ริหาร ครูผูส้อนและผูเ้ก่ียวขอ้ง ท่ีนอกจากจะมีความรู้
แลว้ยงัตอ้งมีความเช่ียวชาญในการจดัท าหลกัสูตรทอ้งถ่ินอยา่งแทจ้ริง  จึงจะสามารถดึง  ภูมิปัญญา
ชาวบา้นมาร่วมกนัจดัท าหลกัสูตรทอ้งถ่ินให้ตรงกบัปัญหาและความตอ้งการของทอ้งถ่ินได ้ซ่ึง
สอดคลอ้งกบัผลงานวจิยัของ มูเรเดียน (1986: P3238A)  ไดศึ้กษาเร่ือง  การจดัหลกัสูตรทอ้งถ่ินใน
เขตขาดแคลนผูเ้ช่ียวชาญเก่ียวกบัหลกัสูตร โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อคดัเลือกบุคคลท่ีมีความรู้และ
ความสามารถในการจดัหลกัสูตรทอ้งถ่ิน  และสรรหาทรัพยากรเพื่อเป็นพื้นฐานในการจดัหลกัสูตร
ท่ีดี  โดยบุคลากรท่ีเป็นผูเ้ช่ียวชาญเก่ียวกบัหลกัสูตรทอ้งถ่ินควรมีลกัษณะดงัน้ี  มีระดบัการศึกษา
ปริญญาตรีข้ึนไป  เป็นบุคคลระดบัผูบ้ริหาร  และบุคลากรท่ีท างานเก่ียวกบัหลกัสูตร  ในการจดั
หลกัสูตรนั้นตอ้งด าเนินการร่วมกนัจากบุคคลทุกฝ่าย  และตอ้งจดัหลกัสูตรใหค้รอบคลุมทุกระดบั  
ส่วนทรัพยากรท่ีน ามาพิจารณาในการจดัหลกัสูตรนั้นไดจ้ากองคก์รการจดัการศึกษาของทอ้งถ่ิน  
โครงการศึกษา  ครอบครัว  และส่ิงท่ีทอ้งถ่ินใหค้วามสนใจ และนอกจากน้ีปัญหาอาจจะเกิดจากการ
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ขาดการประสานสัมพนัธ์  และขาดการประชาสัมพนัธ์ส่ือสารระหวา่งบุคลากรในโรงเรียนและ
ชุมชนอยา่งต่อเน่ือง  อีกทั้งภาระงานของผูเ้ก่ียวขอ้งมีมาก  เวลาวา่งของแต่ละฝ่ายมกัไม่สอดคลอ้ง
กนั  ดงันั้นจึงไม่มีเวลามาประชุมเพื่อสร้างความเขา้ใจร่วมกนัอยา่งต่อเน่ืองในการจดัท าหลกัสูตร
สถานศึกษาร่วมกนั  ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลงานวจิยัของ นิตยา  บุตรศรี(2542: 104-114)  วจิยัเร่ือง การ
น าภูมิปัญญาชาวบา้นมาใชใ้นการพฒันาหลกัสูตรทอ้งถ่ินของโรงเรียนตน้แบบการพฒันาหลกัสูตร
ทอ้งถ่ิน  สังกดัส านกังานการประถมศึกษาจงัหวดัอุบลราชธานี  ผลการวจิยัพบวา่  ปัญหาท่ีพบใน
การด าเนินงาน  ไดแ้ก่  ครูผูส้อนยงัไม่มีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการน าภูมิปัญญาชาวบา้นมาใช้
ในการพฒันาหลกัสูตรทอ้งถ่ินอยา่งเพียงพอ  และครูผูส้อนมีงานในหนา้ท่ีมากจึงไม่มีเวลาเพียงพอ 
ในการจดัท าและร่วมกนัพฒันาหลกัสูตรทอ้งถ่ิน ซ่ึงยอ่มมีผลกระทบต่อผูเ้รียนในการไดรั้บ
ประสบการณ์ตรง ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ กนกวรรณ  รุกขชาติ  (2541: 87-105)  พบวา่  ใน
การพฒันาหลกัสูตรทอ้งถ่ินนั้นกรมการศึกษานอกโรงเรียนควรใหมี้การจดัเน้ือหาสาระใหก้บั
ผูเ้รียน  ในลกัษณะใหมี้องคค์วามรู้ทั้งในส่วนท่ีเป็นภูมิปัญญาสากล  และส่วนท่ีเป็นภูมิปัญญาไทย
ในสัดส่วนท่ีสมดุลกนั สถานศึกษาควรก าหนดนโยบายในการจดัการศึกษาในลกัษณะ ควรให้
ผูเ้รียนไดล้งพื้นท่ีปฏิบติัจริงไดส้ัมผสักบัปราชญช์าวบา้นและมีประสบการณ์ตรง   
 2.3 การวางแผนด าเนินการใช้หลักสูตร  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง ส่วนใหญ่
เห็นดว้ยในดา้นการวางแผนงบประมาณ/อาคารสถานท่ี/วสัดุอุปกรณ์/บุคลากรเพียงพอและเอ้ือต่อ
การเรียนรู้ของผูเ้รียน ส่วนดา้นการวางแผนดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาการใชห้ลกัสูตรยงัมีนอ้ย  ยอ่มมี
ผลต่อการพฒันาการใชห้ลกัสูตรของสถานศึกษา อีกทั้งมีผลกระทบท าใหค้รูผูส้อนขาดความรู้ความ
เขา้ใจเก่ียวกบัการวจิยัในชั้นเรียนอยา่งชดัเจน ดงันั้นสถานศึกษาจึงควรจดัหาผูเ้ช่ียวชาญมาให้
ความรู้อบรมครู  อีกทั้งใหค้  าแนะน า  ใหค้  าปรึกษาและช่วยเหลือครูในการท าวจิยัในชั้นเรียนอนั
ส่งผลต่อการพฒันาหลกัสูตรของสถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสอดคลอ้งกบั
หลกัสูตรแกนกลางและเจตนารมณ์ของการปฏิรูปการศึกษา ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ  ปิยพร  
ท าบุญ  (2546: 146) วจิยัเร่ืองการบริหารหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในสถานศึกษาจงัหวดัศรีสะเกษ
พบวา่  หลกัสูตรไม่ไดเ้กิดจากการวเิคราะห์และน าขอ้มูลสาระสนเทศท่ีเก่ียวกบัสภาพปัจจุบนั  
ปัญหาและความตอ้งการของชุมชนอยา่งแทจ้ริง  ขาดการก ากบั  ติดตามและประเมินผลจาก
ผูเ้ช่ียวชาญท่ีต่อเน่ือง  อีกทั้งการน าขอ้มูลจากการก ากบั  ติดตามและประเมินผล  มาปรับปรุงและ
พฒันาคุณภาพการจดัการศึกษาของสถานศึกษายงัมีนอ้ยและครูผูส้อนไม่ค่อยท าการวจิยัและไม่น า
ผลการวจิยัมาพฒันาคุณภาพในการจดัการเรียนการสอนอีกดว้ย   
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 2.4 การนิเทศ ก ากบั ติดตามและประเมินผล  มีการปฏิบติัในระดบัปานกลาง  พบวา่   
ยงัขาดการนิเทศ ก ากบั ติดตามและประเมินผลเปรียบเทียบกบัเป้าหมายอยา่งต่อเน่ืองเพื่อน าผลมา
ปรับปรุงพฒันางาน ดงันั้นควรมีการจดัหรือสรรหาบุคลากรท่ีมีความรู้ความเช่ียวชาญในการนิเทศ 
ก ากบัติดตามและประเมินผลใหช้ดัเจนเหมาะสม ควรมีการปรับปรุงการนิเทศอยา่งต่อเน่ืองเป็น
ระบบและตรงตามก าหนด ส่วนในดา้นการสรุปผลการด าเนินการบริหารหลกัสูตรของสถานศึกษา  
มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก  แต่ทวา่ยงัไม่ค่อยมีการเผยแพร่ผลการด าเนินงานการบริหารหลกัสูตร
ใหผู้มี้ส่วนเก่ียวขอ้งทราบเพื่อฟังขอ้มูลยอ้นกลบั  อาจจะเป็นเพราะวา่สถานศึกษาเองอยูใ่นระหวา่ง
ปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรและมีการปรับเปล่ียนระเบียบและแนวปฏิบติับ่อยคร้ังจากหน่วยงานท่ี
เก่ียวขอ้ง  จึงท าใหส้ถานศึกษาเกิดความสับสนและล่าชา้ในการเผยแพร่ผลการด าเนินงานการ
บริหารหลกัสูตรไปใหผู้เ้ก่ียวขอ้งรับทราบเพื่อฟังขอ้มูลยอ้นกลบั  ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวจิยัของ  
ชลิต เกษทอง  (2548: 70)  วจิยัเร่ืองการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐานช่วงชั้นท่ี 3-4  สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษากรุงเทพมหานครเขต3  พบวา่ปัญหาในการเผยแพร่รายงานผลการ
ด าเนินการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษาต่อชุมชนนั้น  เน่ืองมาจาก  โรงเรียนส่วนใหญ่ยงัอยูใ่นช่วงท่ี
ปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาท่ีเพิ่งเร่ิมใชเ้ม่ือปีการศึกษา  2546  ประกอบกบัไดมี้การ
ปรับเปล่ียนระเบียบและแนวปฏิบติับ่อยคร้ังจากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง  คือ  ส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษาและกระทรวงศึกษาธิการโดยส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  อนัเป็นผลท า
ใหเ้กิดความสับสนและล่าชา้ในการประเมินผลการใชห้ลกัสูตร  และล่าชา้ต่อการรายงานต่อชุมชน
ในฐานะท่ีเป็นผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียท่ีส าคญั  
 2.5 การปรับปรุงพฒันากระบวนการบริหารหลกัสูตร  มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัปาน
กลาง  อาจจะเป็นเพราะวา่ระบบสารสนเทศเพื่อพฒันากระบวนการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาไม่
ทนัสมยัและไม่เป็นปัจจุบนัอยา่งต่อเน่ือง  อีกทั้งไม่น าขอ้มูลยอ้นกลบัของปัญหาในดา้นการจดัการ
เรียนการสอน  มาปรับปรุงและพฒันากระบวนการบริหารหลกัสูตร    
 2.6 การเปรียบเทยีบการบริหารหลักสูตรของสถานศึกษา สังกดัส านกังานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานช่วงชั้นท่ี 3-4  เขตพื้นท่ีการศึกษานนทบุรี  ตามสถานภาพผูต้อบแบบสอบถาม คือ 
ผูบ้ริหารและครูผูส้อน พบวา่ มีความคิดเห็นแตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติระดบั .05 ใน 4 
ขอ้ คือดา้นการเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา  ดา้นการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นการ
ด าเนินการบริหารหลกัสูตร  (ใชห้ลกัสูตร) และดา้นการสรุปผลการด าเนินงานของสถานศึกษา  
อาจจะมีสาเหตุมาจากตวัผูบ้ริหารเองท่ีมีปัญหาในดา้นการบริหารหลกัสูตรและขาดความเป็นผูน้ า
ทางวชิาการอยา่งแทจ้ริง  ซ่ึงในฐานะเป็นผูบ้ริหารนั้นจะตอ้งเป็นผูน้ าและเป็นกลไกส าคญัในการ
ขบัเคล่ือนการจดัท าและบริหารหลกัสูตรใหก้า้วไปขา้งหนา้  อีกทั้งเป็นผูรั้บนโยบายหลกัมาจาก
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ส่วนกลางและจะตอ้งเป็นผูท่ี้ถ่ายทอดใหค้รูและผูเ้ก่ียวขอ้งรับทราบ  และจดัสรรทรัพยากรต่างๆท่ี
เอ้ือต่อการน าหลกัสูตรไปใชใ้หป้ระสบผลส าเร็จและร่วมกนัวางแผน ควบคุมการด าเนินงานนั้นให้
เป็นไปตามทิศทางตามนโยบายท่ีไดต้ั้งไวแ้ละสรุปผลเพื่อทราบผลการด าเนินงาน และน าผล
ประเมินท่ีไดม้านั้น  มาใชเ้พื่อเป็นแนวทางในการพฒันากระบวนการบริหารหลกัสูตรต่อไป ซ่ึง
สอดคลอ้งกบัผลวจิยัของ เสริม  เคนโยธา (2546: 95)  ไดศึ้กษาบทบาทการบริหารหลกัสูตร
การศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนน าร่อง  การใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา  สังกดั
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  จงัหวดัร้อยเอด็  พบวา่  ผูบ้ริหารมีปัญหาการบริหาร
หลกัสูตรดา้นการเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา  ในการก าหนดวสิัยทศัน์  และเป้าหมายของ
การจดัการศึกษาโดยท่ีขาดการระดมความคิดเห็นจากบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง  ขาดการจดัสอนซ่อม
เสริมและการวดัผลตามสภาพจริง  ซ่ึงควรมีการส่งเสริมพฒันาบุคลากรและผูเ้ก่ียวขอ้งใหมี้ความรู้  
ความเขา้ใจ  และมีส่วนร่วมมากข้ึน ซ่ึงจะเห็นไดว้า่ผูบ้ริหารตอ้งสามารถก าหนดแนวทางการจดัท า
หลกัสูตรสถานศึกษาไดอ้ยา่งชดัเจน และสามารถถ่ายทอดเป้าหมาย รวมถึงการเป็นผูน้ าในการจดั
ประชุมหรือกิจกรรมทางวชิาการใหทุ้กฝ่ายไดร่้วมแสดงความคิดเห็น ผลกัดนัภูมิปัญญาทอ้งถ่ินให้
สามารถน ามาปรับใชไ้ดก้บันโยบายท่ีวางไวไ้ดอ้ยา่งเหมาะสม ส่วนดา้นการเตรียมความพร้อมของ
สถานศึกษา ดา้นการวางแผนด าเนินการใชห้ลกัสูตร ดา้นการนิเทศ  ก ากบั  ติดตามและประเมินผล  
และดา้นการปรับปรุงพฒันากระบวนการบริหารจดัการหลกัสูตร ท่ีมีความคิดเห็นในระดบัปาน
กลาง อาจเป็นเพราะสาเหตุทั้งจากผูบ้ริหารและครูผูส้อนยงัขาดความเขา้ใจทั้งดา้นการเตรียมความ
พร้อมของสถานศึกษา การวางแผนด าเนินงาน การติดตามประเมินผลและการปรับปรุงพฒันา
หลกัสูตร ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลงานวจิยัของถาวร  ค  าทะแจ่ม (2545: 80-81)  ไดศึ้กษาการบริหารจดัการ
หลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  พุทธศกัราช  2544  ของโรงเรียนเครือข่ายในการใชห้ลกัสูตร  จงัหวดั
ล าพนูพบวา่  บุคลากรมีความรู้  ความเขา้ใจในการจดัท าหลกัสูตรยงัไม่ชดัเจน  การจดัท าแผนของ
โรงเรียนไม่สอดคลอ้งกบัสภาพปัจจุบนั  และปัญหาครูไม่มีความมัน่ใจในการน าหลกัสูตรไปใช ้ 
โรงเรียนขาดการวางแผน การนิเทศ  ก ากบั  ติดตามและประเมินผล  ควรสร้างความตระหนกั  ให้
ผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่ายเห็นความส าคญัของหลกัสูตร  ควรมีการจดัท าขอ้มูลพื้นฐานทางการศึกษา   
ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินและแหล่งเรียนรู้  ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลงานวจิยัของปิยะพร ท าบุญ (2546: 147-148)  
ไดศึ้กษาการบริหารหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  พุทธศกัราช  2544  ในสถานศึกษาจงัหวดั
ศรีษะเกษ  พบวา่  ครูและผูท่ี้เก่ียวขอ้งมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัหลกัสูตรและการวดัผลไม่ชดัเจน  
ควรมีการอบรมเชิงปฏิบติัการใหค้รูและผูเ้ก่ียวขอ้งทุกคน  โดยเฉพาะเร่ืองการวดัผลและประเมินผล  
ควรส่งเสริมใหค้รูมีความรู้  ความเขา้ใจเก่ียวกบัการท าวิจยัในชั้นเรียนใหม้ากข้ึน  และควรมีการ
ติดตามประเมินผลการใชห้ลกัสูตรอยา่งต่อเน่ืองเป็นระบบ ดงันั้นจะเห็นไดว้า่ปัจจยัท่ีมีความส าคญั
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เบ้ืองตน้คือความรู้และความเขา้ใจในการท าหลกัสูตรสถานศึกษา และแนวทางการด าเนินงานตาม
แผนท่ีวางไว ้เป้าหมายหรือวตัถุประสงคท่ี์ไม่ชดัเจนก็เป็นตวัแปรหน่ึงท่ีท าใหห้ลกัสูตรท่ีได้
ด าเนินการไปแลว้ไม่มีประสิทธิภาพ  รวมถึงตวับ่งช้ีการวดัผลหรือประเมินผลท่ีชดัเจน  ยอ่มมีผล
ต่อประสิทธิผลของหลกัสูตร รวมถึงการระดมความคิดเห็น เพื่อหาแนวทางปรับปรุงและพฒันา
หลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของชุมชนไดอ้ยา่งแทจ้ริง 
 

3.  ข้อเสนอแนะ 
 
  จากการศึกษาการบริหารหลกัสูตรของสถานศึกษา ช่วงชั้นท่ี 3-4 สังกดัส านกั
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตพื้นท่ีการศึกษานนทบุรี มีขอ้เสนอแนะ  ดงัน้ี 
 3.1 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจัิยไปใช้ 
  1)  สถานศึกษาควรเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา  จดัใหมี้การประชุม ในเร่ือง
การจดัท าหลกัสูตรการศึกษาใหแ้ก่บุคลากรในสถานศึกษา เพื่อสร้างความรู้ และความเขา้ใจ ในอนั
ท่ีจะพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาใหไ้ปในทิศทางเดียวกนัอยา่งสม ่าเสมอต่อเน่ืองมากยิง่ข้ึน  และ
จดัท าระบบขอ้มูลสารสนเทศของสถานศึกษา  ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน  แหล่งการเรียนรู้ใหถู้กตอ้งตรง
กบัความตอ้งการและทนัต่อการใชง้าน 
  2)  สถานศึกษา ควรวางแผนด าเนินการใชห้ลกัสูตรของสถานศึกษาโดยการ
สนบัสนุนใหค้รูผูส้อน ไดมี้ส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นและจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ร่วมกบั
ชุมชน เพื่อวางแผนใหส้อดคลอ้งกบัสภาพปัญหา และความตอ้งการของชุมชน การวางแผนจดั
กิจกรรมพฒันาผูเ้รียนท่ีหลากหลาย วางแผนจดัหาส่ือท่ีเหมาะสมต่อการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียน
เป็นส าคญัและวางแผนดา้นการวจิยัเพื่อพฒันาการใชห้ลกัสูตร 
  3)  สถานศึกษาตั้งคณะกรรมการหรือตวัแทนจากทั้งของสถานศึกษาและชุมชน 
ในอนัท่ีจะน าเอาภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน หรือผูมี้ความรู้ความสามารถในชุมชนร่วมกนัในการจดัท า
หลกัสูตรสถานศึกษาและพฒันาหลกัสูตรไดต่้อไป 
  4)  สถานศึกษาควรส่งเสริมและสนบัสนุนใหมี้การจดัส่ิงอ านวยความสะดวกอยา่ง
หลากหลาย  เหมาะสมกบัธรรมชาติและเอ้ือต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน  อีกทั้งควรจดัท าคู่มือเก่ียวกบั
หลกัสูตร  ให้ครูใชใ้นการจดัการเรียนการสอนไดอ้ยา่งสะดวก  โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญัใหม้ากยิง่ข้ึน  
  5)  สถานศึกษาจดัสรรงบประมาณใหเ้พียงพอในการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา 
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  6)  สถานศึกษาจดัท าแผนงาน โครงการนิเทศ ก ากบั ติดตามและประเมินผลการใช้
หลกัสูตรของสถานศึกษาอยา่งต่อเน่ืองในสภาพจริงและน าผลการประเมินมาปรับปรุงพฒันางาน
ใหดี้ยิง่ข้ึน 
  7)  สถานศึกษาควรมีการประชาสัมพนัธ์และติดตามผลการด าเนินงานตอ้งท าอยา่ง
ต่อเน่ือง มีเอกสารหรือรายงานเพื่อเผยแพร่ข่าวสารในชุมชน รวมถึงสร้างขวญัและก าลงัใจใหก้บัผูท่ี้
ประสบความส าเร็จ หรือสร้างแนวคิดใหม่ๆท่ีจะก่อให้เกิดการพฒันา ซ่ึงจะส่งผลใหบุ้คลากรใน
สถานศึกษาและชุมชนตระหนกัเห็นถึงความส าคญัของการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา 
  8)  สถานศึกษาควรพฒันาผูบ้ริหารและครู ใหมี้ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบันโยบาย
ของรัฐในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาและส่งเสริมการพฒันาหลกัสูตร โดยใหผู้บ้ริหารตระหนกัถึง
ความส าคญัของการพฒันาหลกัสูตร  กิจกรรมการเรียนการสอน  การนิเทศภายใน การสร้างสรรค์ 
กลยทุธ์จูงใจ การพฒันาครู การเผยแพร่ผลงาน และการสร้างขวญัและก าลงัใจ เพื่อใหง้านพฒันา
หลกัสูตรและการจดักิจกรรมการเรียนการสอนของครูบรรลุผลตามนโยบายท่ีรัฐก าหนดไว ้
  9)  สถานศึกษาควรประเมินผลการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา ใหเ้ป็นระยะอยา่ง
ต่อเน่ือง เพื่อรายงานผลการใชห้ลกัสูตร และควรบริหารหลกัสูตรใหค้รอบคลุมทุกดา้นในการท่ีจะ
เฝ้าระวงัปัญหาและพฒันาการด าเนินงานใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 
  10)  สถานศึกษาประสานความร่วมมือกบัหน่วยงานต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
บริหารหลกัสูตร เพื่อส่งเสริมและใหก้ารสนบัสนุนบุคลากรในโรงเรียนไดรั้บการพฒันาใหมี้ความรู้
มีการอบรมเชิงปฏิบติัการอยา่งต่อเน่ืองในการท าวจิยัในชั้นเรียนและน าผลวจิยัมาพฒันาคุณภาพ
ดา้นการเรียนการสอนอยา่งสม ่าเสมอ อบรมเทคนิควธีิการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาและกิจกรรม
การเรียนการสอน อยา่งเหมาะสมเป็นรูปธรรมให้แก่ครู เพื่อใหเ้กิดประโยชน์กบันกัเรียนใหม้ากท่ีสุด 
  11)  สถานศึกษาสนบัสนุนใหค้รูผูส้อนศึกษาและท าความเขา้ใจในโครงสร้าง 
หลกัการ ในการด าเนินการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา เพื่อสามารถจดัท าแผนหรือด าเนินงานได้
อยา่งถูกตอ้งตามนโยบาย 
  12)  สถานศึกษาสนบัสนุนใหค้รูผูส้อนจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ใหมี้
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยตอ้งค านึงถึงการวางแผนท่ีสอดคลอ้งกบัสภาพปัญหาและความ
ตอ้งการของชุมชนเป็นส าคญั รวมถึงการน าภูมิปัญญาทอ้งถ่ินมาปรับใชก้บัการวางแผนใหเ้ขา้กบั
หลกัสูตรสถานศึกษา 
 3.2 ข้อเสนอแนะในการวจัิยคร้ังต่อไป 
  3.2.1  ศึกษารูปแบบหรือปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จ  ต่อการบริหารหลกัสูตร 
สถานศึกษาและศึกษาเปรียบเทียบทั้งระดบัภูมิภาคและประเทศ 
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  3.2.2  ศึกษาวจิยัและพฒันารูปแบบการฝึกอบรมผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน
เก่ียวกบัหลกัสูตรการบริหารสถานศึกษา เพื่อพฒันาบุคลากรท่ีจะด าเนินการจดัท า วางแผนงาน
ต่างๆท่ีเก่ียวกบัการบริหารหลกัสูตรการศึกษา ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  3.2.3  ศึกษาวจิยัเชิงคุณภาพ เก่ียวกบัสภาพและปัญหาในการบริหารหลกัสูตร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บรรณานุกรม 
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บรรณานุกรม 
 
กมล  ภู่ประเสริฐ (2544)  การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา. กรุงเทพมหานคร  เมรีทิฟส์ 
กนกวรรณ  รุกขชาติ (2541)  “แนวโนม้การพฒันาหลกัสูตรทอ้งถ่ิน  การศึกษานอกโรงเรียน 
 สายอาชีพจากภูมิปัญญาชาวบา้นในศตวรรษท่ี 21” วทิยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตร 
 มหาบณัฑิต  ภาควชิาการศึกษานอกโรงเรียน  บณัฑิตวิทยาลยั  จุฬาลงกรณมหาวทิยาลยั 
กระทรวงศึกษาธิการ (2545)  หลักสูตรการศึกษาขัน้พืน้ฐาน  พุทธศักราช 2544  (พิมพค์ร้ังท่ี 2) 
 กรุงเทพมหานคร  องคก์ารรับส่งสินคา้และพสัดุภณัฑ์ 
 _________ . (2546)  พระราชบัญญติัระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 
 กรุงเทพมหานคร  ครุสภา 
 _________ . (2552)  ส านกัวชิาการและมาตรฐานการศึกษา,ส านกังานคณะกรรมการ 
 การศึกษาขั้นพื้นฐาน.  การจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขัน้พืน้ฐาน   
 พุทธศักราช 2551  โรงพิมพชุ์มนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย จ ากดั 
 _________ . (2552)  หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขัน้พืน้ฐาน พุทธศักราช 2551 กรุงเทพมหานคร   
 โรงพิมพชุ์มนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย จ ากดั 
กลุ่มงานขอ้มูลสารสนเทศ  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานนทบุรี  เขต  1, 2  (2551) ท าเนียบ 
 สถานศึกษาท่ีตั้งและขอ้มูลพื้นฐานนนทบุรี  (อดัส าเนา) 
กญัพิมา  เช่ือมชิต (2539)  “การบริหารหลกัสูตรมธัยมศึกษาตอนตน้ของโรงเรียนมธัยมศึกษา   
 สังกดักรมสามญัศึกษา  จงัหวดัเพชรบุรี”  กรุงเทพมหานคร   วทิยานิพนธ์ปริญญาโท 
 มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 
กิติ  ตยคัคานนท ์(2535)  เทคนิคการสร้างภาวะผู้น า กรุงเทพมหานคร  บตัเตอร์ฟลาย 
เกรียงศกัด์ิ  จินาพงศ ์(2544)  “การปฏิบติังานการใชห้ลกัสูตรมธัยมศึกษาตอนตน้ พุทธศกัราช 2521 
 (ฉบบัปรับปรุง  พ.ศ.2533)ของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดักรมสามญัศึกษาในเขต 
 การศึกษา4”  วทิยานิพนธ์การศึกษามหาบณัฑิต  สาขาการบริหารการศึกษา   
 บณัฑิตวทิยาลยั  มหาวทิยาลยัทกัษิณ 
คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ ส านกังาน ส านกันายกรัฐมนตรี (2535)  แผนการศึกษาแห่งชาติ  
 พุทธศักราช  2535  กรุงเทพมหานคร  ส านกัพิมพพ์ฒันาหลกัสูตร 
จิรายทุธ แพงพุทธ (2550)  การจัดท าสาระการเรียนรู้ท้องถ่ิน เร่ืองสารเคมีในท้องถ่ิน  
 กรุงเทพมหานคร  ธารอกัษร 
จ าเนียร  ศิลปวานิช (2538)  หลักและวิธีสอน  นนทบุรี  เจริญรุ่งเรืองการพิมพ ์
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ใจทิพย ์ เช้ือรัตนพงษ ์(2539)  การพัฒนาหลักสูตร  หลักการและแนวปฏิบัติ  กรุงเทพมหานคร   
 โรงพิมพอ์ลีนเพลส  
ชูศรี  สุวรรณโชติ (2544)  หลักสูตรและการพัฒนาหลักสูตร  กรุงเทพมหานคร  โรงพิมพอ์กัษรไทย  
ชาญยทุธ  นุชนงค ์(2546)  “การประเมินหลกัสูตรประกาศนียบตัรวชิาชีพชั้นสูง พุทธศกัราช 2540  
 สาขาวชิาช่างไฟฟ้าก าลงั ส าหรับผูท่ี้ส าเร็จการศึกษาชั้นมธัยมศึกษาตอนปลายเขา้ศึกษา

ต่อ วทิยาลยัเทคนิค เขตการศึกษา 12 สังกดักรมอาชีวศึกษา”  ปริญญาการศึกษา 
 มหาบณัฑิต (อุสาหกรรมศึกษา)  มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวโิรฒ 
ถวลัย ์ มาศจรัส (2545)  คู่มือการเขียนและการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา  กรุงเทพมหานคร  21 เซ็นจูร่ี 
ถาวร  ค  าทะแจ่ม (2545)  “การบริหารหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศกัราช  2544  โรงเรียน 
 เครือข่ายการใชห้ลกัสูตรจงัหวดัล าพนู”  วทิยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต   
 สาขาบริหารการศึกษา  บณัฑิตวทิยาลยั  มหาวทิยาลยัเชียงใหม่  
ธ ารง   บวัศรี (2545)  ทฤษฎีหลักสูตร : การออกแบบและการพัฒนา  พิมพค์ร้ังท่ี 2  
 กรุงเทพมหานคร  ส านกังานพิมพพ์ฒันาการศึกษา 
นฏัธิดา  แดงใหญ่ (2542)  “ปัจจยัท่ีส่งผลต่อการบริหารหลกัสูตรในโรงเรียนมธัยมศึกษา   
 สังกดักรมสามญัศึกษา  เขตการศึกษา 1”  วทิยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต   
 สาขาวชิาหลกัสูตรและการนิเทศ ภาควชิาหลกัสูตรและการสอน   
 มหาวทิยาลยัศิลปากร 
นิคม  ชมภูหลง (2545)  วิธีการและขัน้ตอนการพัฒนาหลักสูตรท้องถ่ินและการจัดท าหลักสูตร 
 สถานศึกษามหาสารคาม  อภิชาติการพิมพ ์
นิตยา  บุตรศรี (2542)  “การน าภูมิปัญญาชาวบา้นมาใชใ้นการพฒันาหลกัสูตรทอ้งถ่ินของโรงเรียน 
 ตน้แบบ  การพฒันาหลกัสูตรทอ้งถ่ิน  สังกดัส านกังานการประถมศึกษา   
 จงัหวดัอุบลราชธานี”  วทิยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตรมหาบณัฑิต  ภาควชิาบริหาร 
 การศึกษา  บณัฑิตวทิยาลยั  จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
นพพงษ ์ บุญจิตรดุลย ์(2534)  ก้าวสู่ผู้บริหารการศึกษา  กรุงเทพมหานคร  บพิธการพิมพฯ์ 
ปิยะพร  ท าบุญ (2546)  “การบริหารหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  พุทธศกัราช 2544 ใน 
 สถานศึกษาจงัหวดัศรีสะเกษ” วทิยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต  แขนงวชิาบริหาร 
 การศึกษาสาขาวชิาศึกษาศาสตร์  มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมมาธิราช 
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ประทีป  หวานชิต (2546)  “การศึกษาสภาพ ปัญหาและความตอ้งการใชภู้มิปัญญาทอ้งถ่ินในการ 
 เรียนการสอนในโรงเรียนในโรงเรียนสังกดักรมสามญัศึกษา  จงัหวดักาญจนบุรี”  
 วทิยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต  สาขาเทคโนโลยกีารศึกษา  ศึกษาศาสตร์ 
 มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร์ 
ปรียาพร  วงคอ์นุตรโรจน์ (2535)  การบริหารงานวิชาการ  กรุงเทพมหานคร   สหมิตรออฟเซต 
 _________ . (2544) การบริหารงานวิชาการ  กรุงเทพมหานคร   พิมพดี์ 
พรพรรษ ์ สิริภูวดล (2546)  “แนวทางการบริหารงานวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนปฏิรูปการศึกษา 
 ดีเด่น”  วทิยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต  สาขาบริหารการศึกษา  มหาวทิยาลยั 
 เกษตรพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแกไ้ขเพิ่มเติม (ฉบบัท่ี 2)  
 พ.ศ. 2545 และพระราชบญัญติัการศึกษาภาคบงัคบั พ.ศ. 2545, กระทรวงศึกษาธิการ  
 (2546)  กรุงเทพมหานคร 
รุ่ง  แกว้แดง (2544)  ปฏิวติัการศึกษาไทย  พิมพค์ร้ังท่ี 8  กรุงเทพมหานคร  มติชน 
รุจิร์  ภู่สาระ (2545)  การพัฒนาหลักสูตร : ตามแนวปฏิรูปการศึกษา  กรุงเทพมหานคร  บูค๊พอยท ์
 _________ . และจนัทรานี  สงวนนาม (2545)  การบริหารหลักสูตรในสถานศึกษา. 
 กรุงเทพมหานคร  บูค๊พอยท ์
รุ่งทิพา  โพธ์ินอก (2550)  “การบริหารหลกัสูตรสถานศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ในสังกดั 
 ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  จงัหวดันครราชสีมา”  วทิยานิพนธ์ 
 ศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต  แขนงวชิาบริหารการศึกษา  สาขาวชิาศึกษาศาสตร์ 
 มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 
แรมสมร  อยูส่ถาพร (2543)  การพัฒนาหลักสูตรและวิธีการสอน  นนทบุรี   
 มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช  
ลดัดา  กล่ินวงษ ์(2546)  “กระบวนการบริหารหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  พุทธศกัราช  2544   
 ในโรงเรียนมธัยมศึกษา  จงัหวดัล าปาง”  กรุงเทพมหานคร  การศึกษาคน้ควา้อิสระ 
 ปริญญาโท  มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 
วชัรี  บูรณสิงห์ (2544)  การบริหารหลักสูตร  พิมพค์ร้ังท่ี  2  กรุงเทพมหานคร  ส านกัพิมพ ์
 มหาวทิยาลยัรามค าแหง  
วฒันาพร ระงบัทุกข ์(2545)  แผนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง. กรุงเทพมหานคร แอล ที เพรส 
วชิยั  ดิสสระ (2535)  การพัฒนาหลักสูตรการสอน  กรุงเทพมหานคร  สุริยาสาส์น 
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วชิยั  วงใหญ่ (2533)  การพัฒนาหลักสูตรแบบครบวงจร  กรุงเทพมหานคร  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 
 _________ . (2538)  การบริหารหลกัสูตร ในประมวลสาระชุดวชิาการพฒันาระบบการสอน.  
 เล่มท่ี  1 หน่วยท่ี  4  นนทบุรี  สาขาวชิาศึกษาศาสตร์  มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช  
 _________ . (2538)  “หน่วยท่ี 5  การประเมินหลกัสูตร”  ใน  ประมวลสาระชุดวชิา  การพฒันา 
 ระบบการสอน  สาขาวชิาศึกษาศาสตร์  มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช   
วนิิจ  เกตุข า (2544)  การบริหารการศึกษา  กรุงเทพมหานคร (อดัส าเนา) 
วรีนุช  ปิณฑวณิช (2543)  อนาคตของหลักสูตรท้องถ่ินจะไปทางไหน  กรุงเทพมหานคร   
วชัรี  บูรณสิงห์ (2544)  การบริหารหลักสูตร  พิมพค์ร้ังท่ี 2  กรุงเทพมหานคร  ส านกัพิมพ ์
 มหาวทิยาลยัรามค าแหง 
ศึกษานิเทศก ์ เขตการศึกษา  9  (2543)  คู่มือการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาใน 
 โรงเรียนมธัยมศึกษา  อุดรธานี  ธานีล็อกตรายาง 
ส าลี  รักสุทธิ (2543)  เทคนิควิธีการเขียนหลักสูตร  กรุงเทพมหานคร  ส านกัพิมพพ์ฒันาการศึกษา 
สุชาดา  จกัรพิสุทธ์ิ (2549)  สู่ความเข้าใจใหม่ในหลักสูตรท้องถ่ิน  จาก The  Thailand   
 Research  Fund Regional  Office.htm  
สุชาดา  วยัวฒิุ (2546)  การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา  กรุงเทพมหานคร   โรงพิมพช์วนพิมพ ์
สุนีย ์ ภู่พนัธ์ (2546)  แนวคิดพืน้ฐานการสร้างและการพัฒนาหลักสูตร  เชียงใหม่  โรงพิมพแ์สงศิลป์ 
สุภรณ์  สภาพงศ ์และชาตรี มณีโกศล (2545)  “ความหมายและความส าคญัของสาระการเรียนรู้ตาม   
 หลกัสูตรใหม่.” สานปฏิรูป 5(50) 
สมศรี  ญาณารณพ (2538)  “ปัญหาการใชห้ลกัสูตรประถมศึกษา  พุทธศกัราช  2521   
 (ฉบบัปรับปรุง พ.ศ.  2533) ชั้นประถมศึกษาป่ีท่ี 1-4  ในสังกดัส านกังานประถมศึกษา 
 จงัหวดัตรัง”  วทิยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต  แขนงวชิาหลกัสูตรและ 
 การสอน  สาขาวชิาศึกษาศาสตร์  มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช   
เสริม  เคนโยธา (2546)  “บทบาทการบริหารหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐานของผูบ้ริหารสถานศึกษา  
 ในโรงเรียนน าร่องการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา  สังกดัส านกังานคณะกรรมการ 
 การศึกษาขั้นพื้นฐาน  จงัหวดัร้อยเอด็”  วทิยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต   
 แขนงวชิาบริหารการศึกษา สาขาศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 
เสาวภาคย ์ แหลมเพช็ร (2545)  “การศึกษาความพร้อมของสถานศึกษาและศกัยภาพของบุคลากรใน 
 การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาในโรงเรียนมธัยมศึกษา  จงัหวดันนทบุรี”   
 ปริญญาการศึกษามหาบณัฑิต (บริหารการศึกษา). กรุงเทพมหานคร  
 บณัฑิตวทิยาลยั  มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ 
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อาทิตย ์ เอ่ียมศรี (2547)  “ความสัมพนัธ์ระหวา่งคุณลกัษณะทางการบริหารกบัประสิทธิผลการ 
 บริหารงาน วชิาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาจงัหวดัของแก่น”  วทิยานิพนธ์ศึกษา 
 ศาสตรมหาบณัฑิตแขนงวชิาบริหารการศึกษา  สาขาวชิาศึกษาศาสตร์  
 มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 
อนุศกัด์ิ  สมิตสันต ์(2540)  การบริหารวิชาการ  กรุงเทพมหานคร  ภาควชิาการ 
 บริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยัศรีนครินทรวิโรฒ บางเขน (อดัส าเนา) 
อมรา  เล็กเริงสิทธ์ุ (2540)  หลักสูตรและการจัดการมธัยมศึกษา  พิมพค์ร้ังท่ี 3 
 กรุงเทพมหานคร : ฝ่ายเอกสารและต ารา สถาบนัราชภฏัสวนดุสิต 
อรุณี  เทพวรรณและคณะ (2545)  การจัดท าสาระของหลักสูตรสถานศึกษา  กรุงเทพมหานคร  ชวนพิมพ ์
อิสฬิยาภาณ์  ฉายขจร (2544)  “บทบาทการบริหารหลกัสูตรทอ้งถ่ินของหวัหนา้หมวดวชิาโรงเรียน 
 มธัยมศึกษา  สังกดักรมสามญัศึกษา  จงัหวดัราชบุรี” วทิยานิพนธ์ศึกษาศาสตร 
 มหาบณัฑิต  แขนงวชิาบริหารการศึกษา  สาขาวชิาศึกษาศาสตร์   
 มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 
อุทยั  บุญประสริฐ (2540)  หลักสูตรการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน กรุงเทพมหานคร  เอสดี เพรส 
เอกรินทร์  ส่ีมหาศาล (2545)  กระบวนการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาแนวคิดสู่การปฎิบัติ 
 กรุงเทพมหานคร  บุค๊พอยท ์ 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบเคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจัิย 
 

1. ช่ือ นายสุทธิศกัด์ิ  เฟ่ืองเกษม 
สถานท่ีท างาน: โรงเรียนสวนกุหลาบวทิยาลยั  นนทบุรี  อ.ปากเกร็ด  จ.นนทบุรี 

      วฒิุการศึกษา   :  ครุศาสตรมหาบณัฑิต  สาขาบริหารการศึกษา จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
      ประสบการณ์หรือความช านาญ:  
           -  เป็น อ.ก.ค. วสิามญัเฉพาะกิจดา้นผลงานวชิาการ 
           -  เป็นหวัหนา้วทิยากรอบรมผูบ้ริหารระดบัสูง 
 
2. ช่ือ  ดร. นิพนธ์  เสือกอ้น 

สถานท่ีท างาน: โรงเรียนวดัปากน ้าวทิยาคม  สังกดัสพท. กรุงเทพมหานคร  เขต 3 
      วฒิุการศึกษา   :  การศึกษาดุษฎีบณัฑิต  สาขาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลยั 
                                 ศรีนครินทรวโิรฒ 
      ประสบการณ์หรือความช านาญ: 
         -  ผูอ้  านวยการโรงเรียนวดัปากน ้าวทิยาคม  กทมฯ 
         -  เป็นผูเ้ช่ียวชาญดา้นการวางแผนกลยทุธ์สถานศึกษา 
         -  เป็นวทิยากรอบรมดา้นหลกัสูตรสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
         -  เป็นอาจารยพ์ิเศษวทิยาลยัปทุมธานี จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั  
                         มหาวทิยาลยัรามค าแหง 
         -  เป็นท่ีปรึกษานิสิตปริญญาเอก  สาขาบริหารการศึกษา 
             มหาวทิยาลยัรามค าแหง 
         -  เป็นท่ีปรึกษาปริญญานิพนธ์ มหาวทิยาลยัราชภฏั ธนบุรี 
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3.   ช่ือ ซิสเตอร์  ดร.สุรียพ์ร  ระดมกิจ 
      สถานท่ีท างาน: โรงเรียนพระหฤทยัคอนแวนต ์ เขตคลองเตย  กรุงเทพมหานคร 
      วฒิุการศึกษา   : ดุษฎีบณัฑิต  Doctor  of  Philosophy  in  Management  Adamson  University  
                            Philippines 
      ประสบการณ์หรือความช านาญ:       
        -  ผูอ้  านวยการโรงเรียนในเครือคณะภคินีพระหฤทยัฯ 
        -  ผูอ้  านวยการโรงเรียนพระหฤทยัคอนแวนต ์เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 
        -  คณะกรรมการบริหารคณะภคินีพระหฤทยัของพระเยซูเจา้แห่งกรุงเทพฯ 
4.   ช่ือ พ.ต.ท. หญิง ดร. ทิพยฆ์มัพร  เกษโกมล 
      สถานท่ีท างาน: วทิยาลยัพยาบาล โรงพยาบาลต ารวจ 
      วฒิุการศึกษา   : ครุศาสตรดุษฎีบณัฑิต  สาขาการวดัผลและการประเมินผลการ 
                             ศึกษา ภาควชิาวจิยัการศึกษา จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั   
      ประสบการณ์หรือความช านาญ:   
        -  เป็นอาจารยส์อนวทิยาลยัพยาบาล โรงพยาบาลต ารวจ 
        -  ดา้นการวดัและประเมินผลการศึกษา 
        -  งานประกนัคุณภาพ 
        -  งานวจิยั 

5. ช่ือ นายประจกัษ ์รัตนวจิิตร   
      สถานท่ีท างาน: โรงเรียนสวนกุหลาบวทิยาลยั นนทบุรี 
      วฒิุการศึกษา   :  ครุศาสตรมหาบณัฑิต สาขาสถิติการศึกษา จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 
      ประสบการณ์หรือความช านาญ:     
        -  เป็นครูช านาญการพิเศษ 
        -  งานประกนัคุณภาพ 
        -  งานวจิยัและสถิติ 
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ภาคผนวก  ข 
ส าเนาหนงัสือขอเรียนเชิญผูท้รงคุณวุฒิพิจารณาเคร่ืองมือวจิยั 
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ท่ี  ศธ  0522.16/223                                              สาขาวชิาศึกษาศาสตร์ 
            มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 
                                                                                                        ต าบลบางพดู  อ าเภอปากเกร็ด 
                                                                                                        จงัหวดันนทบุรี   11120 

8  มิถุนายน  2552 
 
เร่ือง  ขอเรียนเชิญเป็นผูท้รงคุณวฒิุพิจารณาเคร่ืองมือวิจยั 
เรียน  นายสุทธิศกัด์ิ  เฟ่ืองเกษม 
ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย  โครงการวิทยานิพนธ์  จ านวน  1 ชุด 
 
  เน่ืองด้วยนางสุภาวดี  วชัระคุปต์ นักศึกษาหลกัสูตรบัณฑิตศึกษา แขนงวิชาบริหาร  
การศึกษา สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช  ไดรั้บอนุมติัให้ท าวิทยานิพนธ์เร่ือง  
การบริหารหลกัสูตรของสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เขตพ้ืนท่ี
การศึกษานนทบุรี  ตามโครงการวิทยานิพนธ์ท่ีแนบมาดว้ยน้ี 
  การจดัท าวิทยานิพนธ์เร่ืองดงักล่าวนกัศึกษาไดจ้ดัท าเคร่ืองมือท่ีจะเก็บรวบรวมขอ้มูล 
และไดรั้บความเห็นชอบเบ้ืองตน้จากอาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์ไวช้ั้นหน่ึงแลว้  แต่เพ่ือให้เคร่ืองมือท่ี
จดัท านั้นมีความครอบคลุมเน้ือหาวิชา  แนวปฏิบติั  และสอดคลอ้งกบัหลกัและกระบวนการวิจยั  ทาง
สาขาวิชา  จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านในฐานะผูท้รงคุณวุฒิดา้นการนิเทศการศึกษาและดา้นหลกัสูตร
ของสถานศึกษา ไดโ้ปรดพิจารณาตรวจสอบและใหค้วามคิดเห็น  เพ่ือการปรับปรุงเคร่ืองมือการวิจยัของ
นกัศึกษาผูน้ี้ดว้ย  ส าหรับรายละเอียดอ่ืนๆนกัศึกษาจะน าเรียนดว้ยตนเอง 
  สาขาศึกษาศาสตร์ หวงัเป็นอย่างยิ่งว่า  คงจะไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่านเป็นอย่างดี  
จึงขอบคุณมา  ณ  โอกาสน้ี 
        ขอแสดงความนบัถือ 
     
     (รองศาสตราจารย ์ ดร.ทวีศกัด์ิ  จินดานุรักษ)์ 
                  ประธานกรรมการประจ าสาขาวิชาศึกษาศาสตร์ 
ฝ่ายบณัฑิตศึกษา 
โทร.0 2503 2870 
โทรสาร  0 2503 3566 – 7 



 97 

ท่ี  ศธ  0522.16/223                                                สาขาวชิาศึกษาศาสตร์ 
               มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 
                                                                                                           ต าบลบางพดู  อ าเภอปากเกร็ด 
                                                                                                           จงัหวดันนทบุรี   11120 

8  มิถุนายน  2552 
 
เร่ือง  ขอเรียนเชิญเป็นผูท้รงคุณวฒิุพิจารณาเคร่ืองมือวิจยั 
เรียน  ดร.นิพนธ์ เสือกอ้น 
ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย  โครงการวิทยานิพนธ์  จ านวน  1 ชุด 
 
  เน่ืองด้วยนางสุภาวดี  วชัระคุปต์ นักศึกษาหลกัสูตรบัณฑิตศึกษา แขนงวิชาบริหาร  
การศึกษา สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช  ไดรั้บอนุมติัให้ท าวิทยานิพนธ์เร่ือง  
การบริหารหลกัสูตรของสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เขตพ้ืนท่ี
การศึกษานนทบุรี  ตามโครงการวิทยานิพนธ์ท่ีแนบมาดว้ยน้ี 
  การจดัท าวิทยานิพนธ์เร่ืองดงักล่าวนกัศึกษาไดจ้ดัท าเคร่ืองมือท่ีจะเก็บรวบรวมขอ้มูล 
และไดรั้บความเห็นชอบเบ้ืองตน้จากอาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์ไวช้ั้นหน่ึงแลว้  แต่เพ่ือให้เคร่ืองมือท่ี
จดัท านั้นมีความครอบคลุมเน้ือหาวิชา  แนวปฏิบติั  และสอดคลอ้งกบัหลกัและกระบวนการวิจยั  ทาง
สาขาวิชา  จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านในฐานะผูท้รงคุณวุฒิดา้นการนิเทศการศึกษาและดา้นหลกัสูตร
ของสถานศึกษา  ไดโ้ปรดพิจารณาตรวจสอบและใหค้วามคิดเห็น  เพ่ือการปรับปรุงเคร่ืองมือการวิจยัของ
นกัศึกษาผูน้ี้ดว้ย  ส าหรับรายละเอียดอ่ืนๆนกัศึกษาจะน าเรียนดว้ยตนเอง 
  สาขาศึกษาศาสตร์ หวงัเป็นอย่างยิ่งว่า  คงจะไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่านเป็นอย่างดี  
จึงขอบคุณมา  ณ  โอกาสน้ี 
        ขอแสดงความนบัถือ 
     
     (รองศาสตราจารย ์ ดร.ทวีศกัด์ิ  จินดานุรักษ)์ 
                  ประธานกรรมการประจ าสาขาวิชาศึกษาศาสตร์ 
ฝ่ายบณัฑิตศึกษา 
โทร.0 2503 2870 
โทรสาร  0 2503 3566 – 7 
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ท่ี  ศธ  0522.16/223                                             สาขาวชิาศึกษาศาสตร์ 
            มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 
                                                                                                        ต าบลบางพดู  อ าเภอปากเกร็ด 
                                                                                                        จงัหวดันนทบุรี   11120 

8  มิถุนายน  2552 
 
เร่ือง  ขอเรียนเชิญเป็นผูท้รงคุณวฒิุพิจารณาเคร่ืองมือวิจยั 
เรียน  ซิสเตอร์  ดร.สุรียพ์ร  ระดมกิจ 
ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย  โครงการวิทยานิพนธ์  จ านวน  1 ชุด 
 
  เน่ืองด้วยนางสุภาวดี  วชัระคุปต์ นักศึกษาหลกัสูตรบัณฑิตศึกษา แขนงวิชาบริหาร  
การศึกษา สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช   ไดรั้บอนุมติัให้ท าวิทยานิพนธ์เร่ือง  
การบริหารหลกัสูตรของสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เขตพ้ืนท่ี
การศึกษานนทบุรี  ตามโครงการวิทยานิพนธ์ท่ีแนบมาดว้ยน้ี 
  การจดัท าวิทยานิพนธ์เร่ืองดงักล่าวนกัศึกษาไดจ้ดัท าเคร่ืองมือท่ีจะเก็บรวบรวมขอ้มูล 
และไดรั้บความเห็นชอบเบ้ืองตน้จากอาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์ไวช้ั้นหน่ึงแลว้  แต่เพ่ือให้เคร่ืองมือท่ี
จดัท านั้นมีความครอบคลุมเน้ือหาวิชา  แนวปฏิบติั  และสอดคลอ้งกบัหลกัและกระบวนการวิจยั  ทาง
สาขาวิชา  จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านในฐานะผูท้รงคุณวุฒิดา้นการนิเทศการศึกษาและดา้นหลกัสูตร
ของสถานศึกษา  ไดโ้ปรดพิจารณาตรวจสอบและให้ความคิดเห็น  เพ่ือการปรับปรุงเคร่ืองมือการวิจยัของ
นกัศึกษาผูน้ี้ดว้ย  ส าหรับรายละเอียดอ่ืนๆนกัศึกษาจะน าเรียนดว้ยตนเอง 
  สาขาศึกษาศาสตร์ หวงัเป็นอย่างยิ่งว่า  คงจะไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่านเป็นอย่างดี  
จึงขอบคุณมา  ณ  โอกาสน้ี 
        ขอแสดงความนบัถือ 
     
     (รองศาสตราจารย ์ ดร.ทวีศกัด์ิ  จินดานุรักษ)์ 
                  ประธานกรรมการประจ าสาขาวิชาศึกษาศาสตร์ 
ฝ่ายบณัฑิตศึกษา 
โทร.0 2503 2870 
โทรสาร  0 2503 3566 – 7 
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ท่ี  ศธ  0522.16/223                                               สาขาวชิาศึกษาศาสตร์ 
           มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 
                                                                                                       ต าบลบางพดู  อ าเภอปากเกร็ด 
                                                                                                       จงัหวดันนทบุรี  11120 

8  มิถุนายน  2552 
 
เร่ือง  ขอเรียนเชิญเป็นผูท้รงคุณวฒิุพิจารณาเคร่ืองมือวิจยั 
เรียน  พ.ต.ท. หญิง ดร. ทิพยฆ์มัพร  เกษโกมล 
ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย  โครงการวิทยานิพนธ์  จ านวน  1 ชุด 
 
  เน่ืองด้วยนางสุภาวดี  วชัระคุปต์ นักศึกษาหลกัสูตรบัณฑิตศึกษา แขนงวิชาบริหาร  
การศึกษา สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช   ไดรั้บอนุมติัให้ท าวิทยานิพนธ์เร่ือง  
การบริหารหลกัสูตรของสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เขตพ้ืนท่ี
การศึกษานนทบุรี  ตามโครงการวิทยานิพนธ์ท่ีแนบมาดว้ยน้ี 
  การจดัท าวิทยานิพนธ์เร่ืองดงักล่าวนกัศึกษาไดจ้ดัท าเคร่ืองมือท่ีจะเก็บรวบรวมขอ้มูล 
และไดรั้บความเห็นชอบเบ้ืองตน้จากอาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์ไวช้ั้นหน่ึงแลว้  แต่เพ่ือให้เคร่ืองมือท่ี
จดัท านั้นมีความครอบคลุมเน้ือหาวิชา  แนวปฏิบติั  และสอดคลอ้งกบัหลกัและกระบวนการวิจยั  ทาง
สาขาวิชา  จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านในฐานะผูท้รงคุณวุฒิดา้นการนิเทศการศึกษาและดา้นหลกัสูตร
ของสถานศึกษา   ไดโ้ปรดพิจารณาตรวจสอบและใหค้วามคิดเห็น  เพ่ือการปรับปรุงเคร่ืองมือการวิจยัของ
นกัศึกษาผูน้ี้ดว้ย   ส าหรับรายละเอียดอ่ืนๆนกัศึกษาจะน าเรียนดว้ยตนเอง 
  สาขาศึกษาศาสตร์ หวงัเป็นอย่างยิ่งว่า  คงจะไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่านเป็นอย่างดี  
จึงขอบคุณมา  ณ  โอกาสน้ี 
        ขอแสดงความนบัถือ 
     
     (รองศาสตราจารย ์ ดร.ทวีศกัด์ิ  จินดานุรักษ)์ 
                  ประธานกรรมการประจ าสาขาวิชาศึกษาศาสตร์ 
ฝ่ายบณัฑิตศึกษา 
โทร.0 2503 2870 
โทรสาร  0 2503 3566 – 7 
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ท่ี  ศธ  0522.16/223                                                สาขาวชิาศึกษาศาสตร์ 
            มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 
                                                                                                        ต าบลบางพดู  อ าเภอปากเกร็ด 
                                                                                                        จงัหวดันนทบุรี   11120 

8  มิถุนายน  2552 
 
เร่ือง  ขอเรียนเชิญเป็นผูท้รงคุณวฒิุพิจารณาเคร่ืองมือวิจยั 
เรียน  นายประจกัษ ์ รัตนวิจิตร 
ส่ิงท่ีส่งมาดว้ย  โครงการวิทยานิพนธ์  จ านวน  1 ชุด 
 
  เน่ืองด้วยนางสุภาวดี  วชัระคุปต์ นักศึกษาหลกัสูตรบัณฑิตศึกษา แขนงวิชาบริหาร  
การศึกษา สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช   ไดรั้บอนุมติัให้ท าวิทยานิพนธ์เร่ือง  
การบริหารหลกัสูตรของสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เขตพ้ืนท่ี
การศึกษานนทบุรี  ตามโครงการวิทยานิพนธ์ท่ีแนบมาดว้ยน้ี 
  การจดัท าวิทยานิพนธ์เร่ืองดงักล่าวนกัศึกษาไดจ้ดัท าเคร่ืองมือท่ีจะเก็บรวบรวมขอ้มูล 
และไดรั้บความเห็นชอบเบ้ืองตน้จากอาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์ไวช้ั้นหน่ึงแลว้  แต่เพ่ือให้เคร่ืองมือท่ี
จดัท านั้นมีความครอบคลุมเน้ือหาวิชา  แนวปฏิบติั  และสอดคลอ้งกบัหลกัและกระบวนการวิจยั    ทาง
สาขาวิชา  จึงขอความอนุเคราะห์จากท่านในฐานะผูท้รงคุณวุฒิดา้นการนิเทศการศึกษาและดา้นหลกัสูตร
ของสถานศึกษา   ไดโ้ปรดพิจารณาตรวจสอบและใหค้วามคิดเห็น  เพ่ือการปรับปรุงเคร่ืองมือการวิจยัของ
นกัศึกษาผูน้ี้ดว้ย   ส าหรับรายละเอียดอ่ืนๆนกัศึกษาจะน าเรียนดว้ยตนเอง 
  สาขาศึกษาศาสตร์ หวงัเป็นอย่างยิ่งว่า  คงจะไดรั้บความอนุเคราะห์จากท่านเป็นอย่างดี  
จึงขอบคุณมา  ณ  โอกาสน้ี 
        ขอแสดงความนบัถือ 
     
     (รองศาสตราจารย ์ ดร.ทวีศกัด์ิ  จินดานุรักษ)์ 
                  ประธานกรรมการประจ าสาขาวิชาศึกษาศาสตร์ 
ฝ่ายบณัฑิตศึกษา 
โทร.0 2503 2870 
โทรสาร  0 2503 3566 – 7 
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ภาคผนวก  ค 
ส าเนาหนงัสือขอความอนุเคราะห์การเก็บขอ้มูลเพื่อการวิจยั 
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ท่ีศธ 0522.16 (บ)/340                                           สาขาวชิาศึกษาศาสตร์ 
                                                                                                         มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 
                                                                                                         ต าบลบางพดู อ าเภอปากเกร็ด 

                                    จงัหวดันนทบุรี   11120 
8  มิถุนายน  2552 

 
เร่ือง   ขอความอนุเคราะห์ใหน้กัศึกษาเกบ็ขอ้มลูเพ่ือท าการวิจยั 
เรียน   ผูอ้  านวยการส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานนทบุรี  เขต 1 
 
  เน่ืองดว้ยนางสุภาวดี  วชัระคุปต ์ นกัศึกษาหลกัสูตรบณัฑิตศึกษา สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราชก าลงัท าวิทยานิพนธ์เร่ือง   การบริหารหลกัสูตรของสถานศึกษา  สงักดัส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  เขตพ้ืนท่ีการศึกษานนทบุรี 
  ในการน้ีนักศึกษาจ าเป็นจะต้องเก็บขอ้มูลเพ่ือท าการวิจัย  จากสถานศึกษาในสังกัด
ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานนทบุรี  เขต 1  
  จึงเรียนมาเพ่ือขอความอนุเคราะห์จากท่าน  ในการอนุญาตใหน้กัศึกษาด าเนินการเก็บ
ขอ้มูลเพ่ือการวิจยั  ตามวนั  เวลา  และรายละเอียดท่ีนกัศึกษาเสนอพร้อมน้ี  หวงัว่าจะไดรั้บความกรุณา
จากท่านและขอขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี 
 
 

  ขอแสดงความนบัถือ 
 
 

  (รองศาสตราจารย ์ดร.ทวีศกัด์ิ  จินดานุรักษ)์ 
    ประธานกรรมการประจ าสาขาวิชาศึกษาศาสตร์ 

 
ฝ่ายบณัฑิตศึกษา 
โทร. 0 2503 2870 
โทรสาร. 0 2503 3566-7 
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ท่ีศธ 0522.16 (บ)/340                                สาขาวชิาศึกษาศาสตร์ 
มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 

                                                       ต าบลบางพดู อ าเภอปากเกร็ด 
                                    จงัหวดันนทบุรี   11120 

8  มิถุนายน  2552 
 

เร่ือง   ขอความอนุเคราะห์ใหน้กัศึกษาเก็บขอ้มูลเพื่อท าการวจิยั 
เรียน   ผูอ้  านวยการส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานนทบุรี  เขต 2 
 
  เน่ืองดว้ยนางสุภาวดี  วชัระคุปต ์ นกัศึกษาหลกัสูตรบณัฑิตศึกษา สาขาวิชาศึกษาศาสตร์ 
มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราชก าลงัท าวทิยานิพนธ์เร่ือง   การบริหารหลกัสูตรของสถานศึกษา  สังกดั
ส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  เขตพื้นท่ีการศึกษานนทบุรี 
  ในการน้ีนกัศึกษาจ าเป็นจะตอ้งเก็บขอ้มูลเพื่อท าการวจิยั  จากสถานศึกษาในสังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษานนทบุรี  เขต 2  
  จึงเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะห์จากท่าน  ในการอนุญาตให้นกัศึกษาด าเนินการ
เก็บขอ้มูลเพื่อการวิจยั  ตามวนั  เวลา  และรายละเอียดท่ีนักศึกษาเสนอพร้อมน้ี  หวงัว่าจะไดรั้บ
ความกรุณาจากท่านและขอขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี 
 
 

  ขอแสดงความนบัถือ 
 
 

  (รองศาสตราจารย ์ดร.ทวศีกัด์ิ  จินดานุรักษ)์ 
    ประธานกรรมการประจ าสาขาวชิาศึกษาศาสตร์ 

 
ฝ่ายบณัฑิตศึกษา 
โทร. 0 2503 2870 
โทรสาร. 0 2503 3566-7 
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ภาคผนวก  ง 
โรงเรียนมธัยมศึกษาสังกดัภาครัฐ ท่ีใชใ้นการเก็บขอ้มูล 
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โรงเรียนมธัยมศึกษาสังกดัภาครัฐ ช่วงชั้นท่ี 3-4 
สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตพื้นท่ีการศึกษานนทบุรี  ไดแ้ก่ 

1. โรงเรียนรัตนาธิเบศร์ 
2. โรงเรียนเขมาภิรตาราม 
3. โรงเรียนศรีบุณยานนท ์
4. โรงเรียนสตรีนนทบุรี 
5. โรงเรียนเบญจมราชานุสรณ์ 
6. โรงเรียนนนทบุรีพิทยาคม 
7. โรงเรียนอนุราชประสิทธ์ิ 
8. โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพฒันาการบางใหญ่ 
9. โรงเรียนเทพศิรินทร์ นนทบุรี 
10. โรงเรียนบดินทรเดชา ( สิงห์ สิงหเสนีย ์) นนทบุรี 
11. โรงเรียนไทรนอ้ย 
12. โรงเรียนราษฎร์นิยม 
13. โรงเรียนบางบวัทอง 
14. โรงเรียนสตรีนนทบุรีบางใหญ่ ( นนทกิจพิศาล ) 
15. โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษานอ้มเกลา้ นนทบุรี 
16. โรงเรียนนวมินทราชินูทิศหอวงั นนทบุรี 
17. โรงเรียนปากเกร็ด 
18. โรงเรียนโพธินิมิตวทิยา 
19. โรงเรียนสวนกุหลาบวทิยาลยั นนทบุรี 
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ภาคผนวก  จ 
แบบสอบถามเพื่อการวจิยั 
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แบบสอบถามเพือ่การวจัิย 

เร่ือง 
การบริหารหลกัสูตรของสถานศึกษา สังกดัส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพืน้ฐาน 

เขตพืน้ทีก่ารศึกษานนทบุรี 
.............................................................................. 

ค าช้ีแจง 
การวจิยัในคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อน

เก่ียวกบัการบริหารหลกัสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในสถานศึกษา  ศึกษาปัญหาและแนวทางแกไ้ขเก่ียวกบัการ
บริหารหลกัสูตรในสถานศึกษา     ทั้งน้ีขอ้มูลท่ีไดรั้บจะมีประโยชน์อยา่งยิ่งต่อการศึกษาหลกัสูตรสถานศึกษาให้
มีประสิทธิภาพยิง่ข้ึน  

1.  แบบสอบถามน้ีแบ่งเป็น 3 ตอน ดงัน้ี 
        ตอนท่ี 1  สถานภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

         ตอนท่ี 2  การบริหารหลกัสูตรของสถานศึกษา 
       ตอนท่ี 3  ปัญหาและแนวทางแกไ้ขการบริหารหลกัสูตรของสถานศึกษา 

       2.  ขอความร่วมมือจากท่านตอบแบบสอบถามใหค้รบทุกขอ้ตามสภาพท่ีเป็นจริง  ขอ้มูลท่ี 
ท่านตอบ แบบสอบถามคร้ังน้ี  จะไม่กระทบกระเทือนต่อการปฏิบติังานในหนา้ท่ีแต่อยา่งใด  ผูว้จิยั
จะเก็บรักษาไวเ้ป็นความลบั  จะน ามาใชใ้นการวจิยัเท่านั้น 

                    ผู ้วิจัยขอขอบพระคุณไว้ ณ โอกาสน้ี   ท่ี ท่านกรุณาสละเวลาตอบแบบสอบถาม                  
ซ่ึงจะน าไปใชเ้ป็นขอ้มูลในการพฒันาการศึกษาต่อไป 

                                                
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นางสุภาวดี  วชัระคุปต ์

นกัศึกษาบณัฑิตศึกษา  แขนงวชิาบริหารการศึกษา 

   สาขาวิชาศึกษาศาสตร์  มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 
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ตอนที ่1  สถานภาพทัว่ไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
ค าช้ีแจง     โปรดกาเคร่ืองหมาย  √  และเติมขอ้ความลงในช่องท่ีตรงกบัสภาพความเป็นจริง
เก่ียวกบัตวัท่าน   
 
          1.  เพศ                    (    ) ชาย                     
                                         (    ) หญิง 
           

2.  อาย ุ        (    )  ต ่ากวา่  30 ปี              
   (    )  31-40  ปี 
   (    )  41-50  ปี 
   (    )  51-60  ปี 

3. วฒิุการศึกษา      
(    )  ต ่ากวา่ปริญญาตรี                       

                    (    )  ปริญญาตรี  
                                         (    )  ปริญญาโทหรือสูงกวา่ 
 

4. ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน            
                                        (    )    ต  ่ากวา่  6  ปี 
               (    )    6-10  ปี 
               (    )    มากกวา่ 10  ปีข้ึนไป 
                
          5.    ต าแหน่งหรือหนา้ท่ีท่ีท่านรับผดิชอบในปัจจุบนั 
   (    )  ผูบ้ริหารสถานศึกษา  (    )  หวัหนา้กลุ่มสาระ 
   (    )  รองผูอ้  านวยการ                 (    )   ครูผูส้อน    
                                           

6. ท่านปฏิบติังานอยูใ่นโรงเรียนเขตพื้นท่ีการศึกษานนทบุรี  เขต......................... 
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ตอนที ่2   การบริหารหลกัสูตรของสถานศึกษา   
ค าช้ีแจง    
  1. โปรดอ่านแบบสอบถามและตอบแบบสอบถามตามสภาพจริง 
  2.  ขอความร่วมมือจากท่านโปรดพิจารณาขอ้ความแต่ละขอ้เก่ียวกบั 
การปฏิบติังานของท่านวา่มีการปฏิบติังานอยูใ่นระดบัใด 
   5  หมายถึง    การปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด    
   4  หมายถึง     การปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก    

3   หมายถึง    การปฏิบติัอยูใ่นระดบัปานกลาง 
   2   หมายถึง    การปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ย 

1   หมายถึง    การปฏิบติัอยูใ่นระดบันอ้ยท่ีสุด 
  3.  เม่ือท่านตดัสินวา่  ท่านมีการปฏิบติังานอยูใ่นระดบัใด 
                                โปรดกาเคร่ืองหมาย √  ในช่องท่ีตรงกบัคะแนนการปฏิบติัจริง 
 
ตัวอย่างการตอบแบบสอบถาม 
 

 
ข้อที ่

 
การบริหารหลกัสูตรของสถานศึกษา    
 

ระดับการปฏิบัติ 

มาก
ทีสุ่ด 

มาก ปาน
กลาง 

น้อย น้อย
ทีสุ่ด 

0 บุคลากรในสถานศึกษามีส่วนร่วมในการ
จดัท าหลกัสูตรของสถานศึกษา 

 
 

 
√ 

   

 
ค าอธิบาย 
               จากตวัอยา่งแสดงวา่บุคลากรในสถานศึกษามีส่วนร่วมในการจดัท าหลกัสูตร 
ของสถานศึกษาในระดบัมาก 
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ข้อที่ 

 
การบริหารหลกัสูตรของสถานศึกษา    
 

ระดบัการปฏิบัติ 

มาก 
ที่สุด 

มาก ปาน 
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

 
1. 

1.   การเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา 
ส ารวจสภาพปัจจุบนั  ปัญหาและความตอ้งการของชุมชนและทอ้งถ่ิน 

     

2. จดัประชุมช้ีแจง/ประชุมปฏิบติัการให้แก่บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งในการ
จดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา 

     

3. 
 

ส่งเสริม  สนับสนุนให้คณะกรรมการสถานศึกษา/คณะกรรมการ
บริหารหลักสูตรและงานวิชาการ/ ครูผูส้อนและผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่ายมี
ความรู้มีความเขา้ใจในการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา 

     

4. พฒันาบุคลากรเก่ียวกบัการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา      
5. จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา  เ พ่ือใช้เป็นแผนแม่บทการ

ด าเนินงานจดัการศึกษาของสถานศึกษาตามสภาพจริง 
     

6. แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา      
7. จัดท าระบบข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษา  ภูมิปัญญาท้องถ่ิน  

แหล่งการเรียนรู้ ถูกตอ้งตรงกบัความตอ้งการและทนัต่อการใชง้าน 
     

8. เผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ให้บุคลากรในสถานศึกษา หน่วยงาน  องคก์ร
ในชุมชนทุกฝ่ายไดรั้บทราบและเห็นความส าคญัของหลกัสูตรและจดั
การศึกษาร่วมกนั 

     

 
1. 

2.  การจัดท าหลกัสูตรสถานศึกษา 
ก าหนดวิสัยทศัน์/ภารกิจ/เป้าหมายการจดัการศึกษาของสถานศึกษา
ร่วมกนัระหวา่งผูบ้ริหารสถานศึกษา  ครูผูส้อนและผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่าย 

     

2. ศึกษา วิเคราะห์มาตรฐานการเรียนรู้ 8  กลุ่มสาระและกิจกรรมพฒันา
ผูเ้รียน จากหลกัสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานพทุธศกัราช 2544 

     

3. จัดท าหลักสูตรสถานศึกษาสอดคล้องกับเ ป้าหมาย  เหมาะสม
ครอบคลุมกบัความตอ้งการของผูเ้รียน  ชุมชนและสงัคม 

     

4. จดังบประมาณ/อาคารสถานท่ี/วสัดุอุปกรณ์/บุคลากร สอดคล้องกับ
หลกัสูตรของสถานศึกษา  

     

5. มีการน าภูมิปัญญาชาวบา้นในทอ้งถ่ินมาร่วมกนัจดัท าหลกัสูตรทอ้งถ่ิน      
6. ก  าหนดโครงสร้างหลกัสูตรแต่ละช่วงชั้น/สัดส่วนเวลาเรียน/สาระการ

เรียนรู้รายปีหรือรายภาคไดอ้ยา่งเหมาะสม 
     

7. จดัหน่วยการเรียนรู้/แผนการเรียนรู้/ค  าอธิบายรายวิชาทุกกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ในวิชาพ้ืนฐานอย่างชัดเจน  สอดคล้องกับผลการเรียนรู้ท่ี
คาดหวงั 

     

       

       

       

       

       



 113 

       

 
ข้อที่ 

 
การบริหารหลกัสูตรของสถานศึกษา    
 

ระดบัการปฏิบัติ 

มาก 
ที่สุด 

มาก ปาน 
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

 
1. 

3.   การวางแผนด าเนินการใช้หลกัสูตรของสถานศึกษา 
วางแผนงบประมาณ/อาคารสถานท่ี/วสัดุอุปกรณ์/บุคลากรเพียงพอและ
เอ้ือต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

     

2. วางแผนเตรียมงบประมาณในการจดัหา/เลือกใช/้ท าและพฒันาส่ืออยา่ง
เพียงพอ 

     

3. วางแผนจดักิจกรรมพฒันาผูเ้รียนท่ีหลากหลายตอบสนองจุดเน้นของ
สถานศึกษา 

     

4. วางแผนส่งเสริมและสนบัสนุนการจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย   
โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

     

5. 
 

วางแผนจดัท า/จดัหาส่ือท่ีเหมาะสมต่อการจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียน
เป็นส าคญั 

     

6. วางแผนส่งเสริมและสนับสนุนในการสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการ
เรียนรู้ของผูเ้รียน 

     

7. วางแผนดา้นการวิจยัเพ่ือพฒันาการใชห้ลกัสูตรของสถานศึกษา      
8. มีการวางแผนร่วมกนัระหว่างผูบ้ริหาร  ครูและผูเ้ก่ียวขอ้งในดา้นการ

นิเทศ/ก ากบั/ติดตาม/ประเมินผลการใช้หลกัสูตรของสถานศึกษาอยา่ง
ต่อเน่ืองและเป็นระบบ 

     

 
1. 

4.  การด าเนินการบริหารหลกัสูตร(การน าหลกัสูตรไปใช้) 
ปฏิบติังานตามแผน/มาตรฐานและเป้าหมายท่ีก าหนด 

     

2. น าหลกัสูตรไปใชอ้ยา่งเป็นระบบและมีขั้นตอนการด าเนินงานท่ีถูกตอ้ง      
3. จดัสภาพแวดล้อมในโรงเรียนให้มีบรรยากาศเหมาะกับสภาพการ

เรียนรู้ของนกัเรียน 
     

4. จดัท าคู่มือเก่ียวกับหลกัสูตรให้ครูใช้ในการจดัการเรียนการสอนได้
อยา่งสะดวก  โดยเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั 

     

5. จดัครูเขา้สอนตรงกบัความรู้ความสามารถและลกัษณะงาน      
6. จดัประชุมครูและบุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการน าหลกัสูตรไปใช้อย่าง

สม ่าเสมอ 
     

7. จดัส่ิงอ านวยความสะดวกอยา่งหลากหลายเหมาะสมกบัธรรมชาติและ
เอ้ือต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน 

     

8. จัดแหล่งเ รียนรู้ทั้ งภายในภายนอกสถานศึกษาอย่างหลากหลาย
เหมาะสมกบัสภาพของสถานศึกษาและชุมชน 

     

9. จดัระบบการวดัผลและประเมินผลตามสภาพจริงของผู ้เรี ยนอย่าง
ชดัเจนและถูกตอ้ง 
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ข้อที่ 

 
การด าเนินการบริหารหลกัสูตรของสถานศึกษา    
 

ระดบัการปฏิบัติ 

มาก 
ที่สุด 

มาก ปาน 
กลาง 

น้อย น้อย
ที่สุด 

 
1. 

5.  การนิเทศ  ก ากบั  ติดตามและประเมินผล 
จดัท าแผนงาน/โครงการนิเทศ  ก ากบั  ติดตามและประเมินผลการใช้
หลักสูตรของสถานศึกษาร่วมกันระหว่างผู ้บริหารสถานศึกษา  
ครูผูส้อนและผูเ้ก่ียวขอ้ง 

     

2. จดัท าตวัช้ีวดัความส าเร็จของการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา      
3. 
 

จดันิเทศภายในอยา่งกลัยาณมิตรดว้ยบรรยากาศของความร่วมมือเป็น
ประชาธิปไตยอยา่งเป็นระบบและต่อเน่ือง 

     

4. ประเมินผลการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษา  โดยการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย
ท่ีเก่ียวขอ้ง 

     

5. นิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินผลเปรียบเทียบกับเป้าหมายอย่าง
ต่อเน่ืองเพ่ือน าผลมาปรับปรุงพฒันางาน 

     

6. จดัท ารายงานการนิเทศ/ก ากบั/ติดตามและประเมินผลการใช้หลกัสูตร
สถานศึกษาอยา่งต่อเน่ืองในสภาพจริง 

     

 
1. 

6.  การสรุปผลการด าเนินการบริหารหลกัสูตรของสถานศึกษา 
จดัเก็บรวบรวมขอ้มูลการด าเนินการบริหารหลกัสูตรของสถานศึกษา
อยา่งต่อเน่ืองและเป็นระบบ 

     

2. วิเคราะห์ขอ้มูลการด าเนินการบริหารหลกัสูตรของสถานศึกษา      

3. บนัทึกการด าเนินการบริหารหลกัสูตรของสถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง      

4. สรุปผลการด าเนินงานการบริหารหลกัสูตรของสถานศึกษา      
5. จดัท ารายงานการด าเนินงานการบริหารหลกัสูตรของสถานศึกษา      
6. เผยแพร่ผลการด าเนินงานการบริหารหลักสูตรให้ผูมี้ส่วนเก่ียวข้อง

ทราบเพื่อฟังขอ้มูลยอ้นกลบั 
     

 
1. 

7.  การปรับปรุงพฒันากระบวนการบริหารหลกัสูตร 
น าขอ้มูลและผลการประเมินมาใช้ในการตดัสินใจ  มาปรับปรุงและ
พฒันากระบวนการบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา 

     

2. พฒันาหลักสูตรสถานศึกษาให้ทนัสมยัและเหมาะสมกบับริบทของ
สถานศึกษาอยา่งต่อเน่ือง 

     

3. น าขอ้มูลยอ้นกลบัของปัญหาการจดัการเรียนการสอนมาปรับปรุงและ
พฒันากระบวนการบริหารหลกัสูตรสถานศึกษา 

     

4. พฒันาระบบงานเก่ียวกับการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาท่ีรวดเร็ว  
คุม้ค่าและเพ่ิมประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 

     

5. ปรับปรุงระบบสารสนเทศเพ่ือพฒันากระบวนการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษา 

     

6. พฒันาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเน่ือง และมีการกระตุ้นให้ทุกคน
ร่วมกนัพฒันาคุณภาพการศึกษา 
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ตอนที ่ 3  ปัญหาและแนวทางแก้ไขเกีย่วกบัการบริหารหลกัสูตรของสถานศึกษา 
 
ค าช้ีแจง    ขอความร่วมมือจากท่านไดเ้ขียนปัญหา  และแนวทางแกไ้ขเก่ียวกบัการบริหารหลกัสูตร
ของสถานศึกษาของท่านตามสภาพจริง  ดงัตารางต่อไปน้ี    
 

ปัญหา แนวทางแก้ปัญหา 
1. การเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา 
    1.1……………………………………..... 
……………………………………………… 
    1.2 ............................................................ 
.......................................................................... 
2. การจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา  
     2.1 ............................................................ 
.......................................................................... 
     2.2 ........................................................... 
..........................................................................     
3. การวางแผนด าเนินการใชห้ลกัสูตรของ 
สถานศึกษา 
    3.1............................................................ 
.......................................................................... 
   3.2 ........................................................... 
.......................................................................... 
4. การด าเนินการบริหารหลกัสูตร (การน า
หลกัสูตรไปใช)้ 
     4.1............................................................ 
.......................................................................... 
    4.2............................................................ 
......................................................................... 

1. การเตรียมความพร้อมของสถานศึกษา 
    1.1……………………………………..... 
……………………………………………… 
    1.2 ............................................................ 
......................................................................... 
2. การจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา  
    2.1……………………………………..... 
……………………………………………… 
    2.2 ............................................................ 
......................................................................... 
3. การวางแผนด าเนินการใชห้ลกัสูตรของ 
สถานศึกษา 
    3.1……………………………………..... 
……………………………………………… 
    3.2 ............................................................ 
......................................................................... 
4. การด าเนินการบริหารหลกัสูตร (การน า
หลกัสูตรไปใช)้ 
     4.1……………………………………..... 
……………………………………………… 
     4.2 ............................................................ 
......................................................................... 
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ปัญหา แนวทางแก้ปัญหา 
5. การนิเทศ ก ากบั ติดตาม ประเมินผล      
    5.1............................................................ 
.......................................................................... 
    5.2............................................................ 
.......................................................................... 
6. การสรุปผลการด าเนินการบริหารหลกัสูตร
ของสถานศึกษา                     
    6.1.............................................................. 
.......................................................................... 
    6.2.............................................................. 
.......................................................................... 
7. การปรับปรุง  และพฒันากระบวนการ 
บริหารหลกัสูตร 
    7.1.............................................................. 
.......................................................................... 
    7.2.............................................................. 
.......................................................................... 
8. และอ่ืนๆ 
     8.1.............................................................. 
.......................................................................... 
     8.2.............................................................. 
.......................................................................... 
 

5. การนิเทศ ก ากบั ติดตาม ประเมินผล      
    5.1……………………………………..... 
……………………………………………… 
    5.2 ............................................................ 
......................................................................... 
6. การสรุปผลการด าเนินการบริหารหลกัสูตร
ของสถานศึกษา                     
     6.1.............................................................. 
......................................................................... 
     6.2.............................................................. 
......................................................................... 
7. การปรับปรุง  และพฒันากระบวนการ 
บริหารหลกัสูตร 
    7.1.............................................................. 
......................................................................... 
    7.2.............................................................. 
......................................................................... 
8. และอ่ืนๆ 
    8.1.............................................................. 
......................................................................... 
    8.2.............................................................. 
......................................................................... 

 
ขอขอบพระคุณทีใ่ห้ความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม 
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ประวตัิผู้วจิัย 
 
ช่ือ   นางสุภาวดี  วชัระคุปต ์  

วนั  เดือน  ปีเกดิ  14  พฤษภาคม  2500 
สถานทีเ่กดิ  จงัหวดัเพชรบุรี 
ประวตัิการศึกษา  -  ส าเร็จการศึกษาระดบัปริญญาศึกษาศาสตรบณัฑิต(ศษ.บ.)   

วชิาเอกประวติัศาสตร์ มหาวิทยาลยัรามค าแหง (พ.ศ. 2522) 
   -  ส าเร็จการศึกษาระดบัปริญญาครุศาสตรบณัฑิต (ค.บ.) 
   วชิาเอกภาษาองักฤษ จากมหาวทิยาลยัราชภฏัจนัทรเกษม (พ.ศ. 2539) 
   -  ส าเร็จการศึกษาระดบัปริญญาศึกษาศาสตรบณัฑิต (ศษ.บ.)  

แขนงมธัยมศึกษา  วชิาเอกวิทยาศาสตร์ มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช (พ.ศ. 2540) 
   -  สอบไดทุ้นเรียนเป็นครูผูส้อนภาษาญ่ีปุ่นและไดศึ้กษาดูงาน ประเทศญ่ีปุ่น   
   จาก Japan  Foundation  Bangkok (พ.ศ. 2540) 
สถานทีท่ างาน  โรงเรียนสวนกุหลาบวทิยาลยั  นนทบุรี  อ.ปากเกร็ด  จ.นนทบุรี 
ต าแหน่ง  ครูวทิยฐานะช านาญการพิเศษ 


