
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ก 
ขอ้มูลทัว่ไปจงัหวดัจนัทบุรี 

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



112 
 

 

ข้อมูลจังหวดัจันทบุรี 

 
1.  ประวตัิความเป็นมา 
  

 จนัทบุรีเร่ิมมีการตั้งเมืองคร้ังแรกท่ีบริเวณหน้าเขาสระบาป  ชนพื้นเมืองกลุ่มแรกท่ี
เรียกว่าชาวชอง เขา้มาตั้งรกรากในราวพุทธศตวรรษท่ี 18  ในปีพ.ศ. 2200 จึงไดย้า้ยมาสร้างเมือง
ใหม่ท่ีบา้นลุ่ม ซ่ึงอยูท่างฝ่ังตะวนัตกของแม่น ้ าจนัทบุรี หลงัจากท่ีกรุงศรีอยุธยาเสียแก่พม่า จนัทบุรี
เป็นเมืองท่ีสมเด็จพระเจา้ตากสินมหาราชเม่ือคร้ังยงัเป็นพระยาวชิรปราการไดน้ าก าลงัพลตีฝ่าวง
ลอ้มพม่าออกมาทางทิศตะวนัออก และยึดเมืองจนัทบุรีไวเ้ป็นเวลา 5 เดือน เพื่อเป็นแหล่งสะสม
เสบียงอาหารและล้ีพล ก่อนน าก าลงัพลกลบัไปกอบกูก้รุงศรีอยธุยาในปี พ.ศ. 2310 
 ต่อมา พ.ศ. 2436 ฝร่ังเศสไดเ้ขา้มายึดครองเมืองจนัทบุรีนานถึง 11 ปี จนไทยตอ้งยอม
ยกดินแดนฝ่ังซ้ายแม่น ้ าโขงให้กบัฝร่ังเศสเพื่อแลกเมืองจนัทบุรีกลบัคืนมา จนกระทัง่ในปี พ.ศ. 
2476 ไดมี้การจดัระเบียบบริหารราชการแผน่ดินข้ึนใหม่ เมืองจนัทบุรีจึงมีฐานะเป็นจงัหวดัจนถึง
ปัจจุบนั 

 
2.  สัญลกัษณ์จังหวดัจันทบุรี (ตราประจ าจังหวดั) 
  

 รูปกระต่ายอยู่ในดวงจนัทร์ เปล่งแสงเป็นประกาย แสงจนัทร์ หมายถึงความสวยงาม      
เยอืกเยน็ ละมุนละไม เปรียบไดก้บัความสงบ ร่ืนรมย ์และร่มเยน็เป็นสุข รูปกระต่ายเป็นสัญลกัษณ์
ส่วนหน่ึงของดวงจนัทร์ซ่ึงชาวไทยทัว่ไปเช่ือกันว่ามีอยู่เช่นนั้นมาแต่ดึกด าบรรพ์เช่นเดียวกบัท่ี
จนัทบุรีเป็นเมืองโบราณมีช่ือปรากฏอยูใ่นพงศาวดารมาตั้งแต่แรกสร้างกรุงศรีอยธุยา  

 
3.  ค าขวญัจังหวดัจันทบุรี 
  

 น ้ าตกลือเล่ือง เมืองผลไม ้พริกไทยพนัธ์ดี อญัมณีมากเหลือ เส่ือจนัทบูร สมบูรณ์
ธรรมชาติ สมเด็จพระเจา้ตากสินมหาราช รวมญาติกูช้าติท่ีจนัทบุรี 

  
4.  ขนาดและทีต่ั้ง  
   
 จงัหวดัจนัทบุรีตั้งอยูบ่นพื้นท่ีชายฝ่ังทะเลภาคตะวนัออกของประเทศไทย ระหวา่งเส้น
รุ้งท่ี 12 - 13 องศาเหนือ และเส้นแวงท่ี 101 - 102 องศาตะวนัออก อยู่ห่างจากกรุงเทพมหานคร
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ประมาณ 245 กิโลเมตร  มีพื้นท่ีทั้งหมด 6,338 ตารางกิโลเมตร หรือ 3,961,250 ไร่ คิดเป็นร้อยละ 
16.6 ของพื้นท่ีภาคตะวนัออก 

 ทิศเหนือ  ติดกบัจงัหวดัชลบุรี ฉะเชิงเทรา และสระแกว้  
 ทิศตะวนัออก  ติดกบัจงัหวดัตราดและประเทศกมัพชูา 
 ทิศใต ้ ติดกบัจงัหวดัตราดและอ่าวไทย  
 ทิศตะวนัตก  ติดกบัจงัหวดัระยอง และอ่าวไทย 

  

5.  สภาพภูมิประเทศ แบ่งออกเป็น 

  

 ป่าไม ้ภูเขา และเนินสูง  เป็นลกัษณะของประเทศทางด้านเหนือและตะวนัออกของ
จงัหวดัจนัทบุรี ไดแ้ก่อ าเภอแก่งหางแมว อ าเภอท่าใหม่ อ าเภอมะขาม อ าเภอสอยดาว อ าเภอโป่งน ้ า
ร้อน และตอนบนของอ าเภอขลุง บริเวณดงักล่าวเป็นเขตป่าสงวน เขตอุทยานแห่งชาติ เขตห้ามล่า
สัตวป่์าและเขตรักษาพนัธ์สัตวป่์า และพื้นท่ีการเกษตรปลูกสวนผลไม ้ยางพารา ปาล์มน ้ ามนั และ
พืชไร่ เช่น ขา้วโพด มนัส าปะหลงั เป็นตน้ 

 ท่ีราบสลบัภูเขา  อยู่ทางตอนกลางของจงัหวดั ได้แก่ พื้นท่ีในเขตอ าเภอเมือง อ าเภอ
เขาคิชฌกูฏ ตอนบนของอ าเภอท่าใหม่ อ าเภอขลุง และตอนบนของอ าเภอแหลมสิงห์ เป็นพื้นท่ี
แหล่งน ้าท่ีใชท้  าสวนผลไม ้เช่น ทุเรียน เงาะ มงัคุด กระทอ้น และพริกไทย 
 ท่ีราบชายฝ่ังทะเล  ได้แก่ พื้นท่ีในเขตอ าเภอนายายอาม ตอนล่างของอ าเภอท่าใหม่ 
อ าเภอแหลมสิงห์ และอ าเภอขลุง มีลกัษณะเป็นท่ีราบชายฝ่ังทะเลสลบัดว้ยเนินเขา เป็นบริเวณป่า
ชายเลน  
          
6.  สภาพภูมิอากาศ 

  

 เป็นแบบมรสุมเมืองร้อน อุณหภูมิของอากาศเฉล่ียตลอดปีประมาณ 28.59 องศา
เซลเซียส มีฝนตกชุก โดยฤดูฝนจะเร่ิมตั้งแต่ เดือนมีนาคมถึงเดือนพฤศจิกายน เป็นเวลาประมาณ  
9-10 เดือน ปริมาณน ้าฝนเฉล่ีย 3,350 มม.ต่อปี (ระหวา่งปี 2549 – 2553) 
  

7.   หน่วยการปกครอง 
  การปกครองแบ่งออกเป็น 10 อ าเภอ 76 ต าบล 690 หมู่บา้น 

 1. อ าเภอเมืองจนัทบุรี 
 2. อ าเภอขลุง 



114 
 

 

 3. อ าเภอท่าใหม่ 
 4. อ าเภอโป่งน ้าร้อน 

 5. อ าเภอมะขาม 

 6. อ าเภอแหลมสิงห์ 

 7. อ าเภอสอยดาว 
 8. อ าเภอแก่งหางแมว 
 9. อ าเภอนายายอาม 

 10.อ าเภอเขาคิชฌกฎู 

 

8.  ประชากร  

  

 ประชากรจงัหวดัจนัทบุรี ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2553 รวมทั้งส้ิน 514,616 คน เป็นชาย 
253,618 คน เป็นหญิง 260,998 คน อ าเภอท่ีมีประชากรมากท่ีสุด คือ อ าเภอเมืองจนัทบุรี จ  านวน
124,147 คน รองลงมาไดแ้ก่ อ าเภอท่าใหม่ จ  านวน 70,355 คน และอ าเภอสอยดาว จ านวน 63,588 
คน อ าเภอท่ีมีความหนาแน่นของประชากรมากท่ีสุด คือ อ าเภอเมืองจนัทบุรี มีอตัราเฉล่ีย 490.70 
คน ต่อตารางกิโลเมตร รองลงมาได้แก่อ าเภอแหลมสิงห์ 160.52 คน ต่อตารางกิโลเมตร อ าเภอ      
ท่าใหม่ 114.77 คนต่อตารางกิโลเมตร ส่วนอ าเภอท่ีมีความหนาแน่นของประชากรน้อยท่ีสุดคือ 
อ าเภอแก่งหางแมว มีอตัราเฉล่ีย 31.13 ต่อตารางกิโลเมตร 
 

9.  สภาพทางเศรษฐกจิ 
  

 สภาพทางเศรษฐกิจของจงัหวดัจนัทบุรีในปี 2553 พบวา่ประชากรมีรายไดเ้ฉล่ียต่อหัว 
80,734.0 บาทต่อปี เป็นล าดับท่ี 6 ของภาคตะวนัออก และเป็นล าดับท่ี 42 ของประเทศโดย           
ทั้งจงัหวดัมีผลิตภณัฑ์มวลรวม 43,691.4 ลา้นบาท รายไดส่้วนใหญ่ข้ึนอยูก่บัสาขาเกษตรมากท่ีสุด
ถึงร้อยละ 37.2 คิดเป็นมูลค่า 16,266.9 ลา้นบาท รองลงมาเป็นสาขาการขายส่ง การขายปลีก ร้อยละ 
16.4 คิดเป็นมูลค่า 7,163.0 ลา้นบาท และสาขาการศึกษา ร้อยละ 7.2 คิดเป็นมูลค่า 3,146.3 ลา้นบาท 
อตัราการขยายตวัทางเศรษฐกิจ ร้อยละ 9.4 
 

10. พชืเศรษฐกจิ 
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 พืชเศรษฐกิจของจงัหวดัจนัทบุรี ท่ีมีการเพาะปลูกมาก ไดแ้ก่ 
 1. ยางพารา  จากสถิติการเพาะปลูกปี 2553 พบว่าปริมาณผลผลิตมีแนวโน้มเพิ่มข้ึน
กล่าวคือในปี 2553 ผลิตได ้จ านวน 150,904 ตน้ เพิ่มข้ึนจากปี 2552 จ านวน 10,663 ตนัหรือคิดเป็น
ร้อยละ 7.60 โดยมีเน้ือท่ีเพาะปลูกในปี 2553 เป็นจ านวน 712,759 ไร่ เพิ่มข้ึนจากปี 2552              
เป็นจ านวน 20,117 ไร่ หรือคิดเป็นร้อยละ 2.90  
 2.  ทุเรียน  จากสถิติการเพาะปลูกปี 2553 พบว่าปริมาณผลผลิตมีแนวโน้มลดลง 
กล่าวคือในปี 2553 ผลิตไดจ้  านวน 217,156 ตนั ลดลงจากปี 2552 จ านวน 26,652 ตนั หรือคิดเป็น
ร้อยละ 10.93 โดยมีเน้ือท่ีเพาะปลูกในปี 2553 จ านวน 183,551 ไร่ ลดลงจากปี 2552 จ านวน 18,277 
ไร่ คิดเป็นร้อยละ 9.06 
 3.  มงัคุด จากสถิติการเพาะปลูกปี 2553 พบวา่ปริมาณผลผลิตมีแนวโนม้ลดลง กล่าวคือ         
ในปี 2553 ผลิตไดจ้  านวน 76,716 ตนั ลดลงจากปี 2552 จ านวน 1,013 ตนั หรือคิดเป็นร้อยละ 1.30 
โดยมีเน้ือท่ีเพาะปลูกในปี 2553 จ านวน 136,957 ไร่ เพิ่มข้ึนจากปี 2552 เป็นจ านวน 2,620 ไร่       
คิดเป็นร้อยละ 1.95 
 4.  เงาะ  จากสถิติการเพาะปลูก ปี 2553 พบวา่ปริมาณผลผลิตมีแนวโนม้ลดลง กล่าวคือ
ในปี 2553 ผลิตไดจ้  านวน 148,633 ตนั ลดลงจากปี 2552 จ านวน 30,354 ตนั หรือคิดเป็นร้อยละ 
16.96 โดยมีเน้ือท่ีเพาะปลูกในปี 2553 จ านวน 117,341 ไร่ ลดลงจากปี 2552 เป็นจ านวน 15,491 ไร่ 
หรือคิดเป็นร้อยละ 11.66  
 5.  ล าไย จากสถิติการเพาะปลูกปี 2553 พบว่าปริมาณผลผลิตมีแนวโน้มเพิ่มข้ึน
กล่าวคือในปี 2553 ผลิตได ้จ านวน 202,266 ตน้ เพิ่มข้ึนจากปี 2552 จ านวน 18,088 ตนัหรือคิดเป็น
ร้อยละ 9.82 โดยมีเน้ือท่ีเพาะปลูกในปี 2553 เป็นจ านวน 109,839 ไร่ เพิ่มข้ึนจากปี 2552 เป็น
จ านวน 4,527 ไร่ หรือคิดเป็นร้อยละ 4.30  
 6.  ลองกอง  จากสถิติการเพาะปลูก ปี 2553 พบว่าปริมาณผลผลิตมีแนวโน้มลดลง 
กล่าวคือในปี 2553 ผลิตได้จ  านวน 50,658 ตนั ลดลงจากปี 2552 จ านวน 1,812 ตนั หรือคิดเป็น          
ร้อยละ 3.45 โดยมีเน้ือท่ีเพาะปลูกในปี 2553 จ านวน 97,566 ไร่ ลดลงจากปี 2552 เป็นจ านวน 2,778 
ไร่ หรือคิดเป็นร้อยละ 2.93  



 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ข 

ความเป็นมาและนโยบายการด าเนินงาน 

ของธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร 
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ความเป็นมาและนโยบายการด าเนินงานของ 

ธนาคารเพือ่การเกษตรและสหกรณ์การเกษตร 
 
 เน้ือหาในบทน้ีจะกล่าวถึงความเป็นมาของธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์
การเกษตร วตัถุประสงค์ในการจดัตั้ง นโยบายการดาํเนินงานของธนาคารเพื่อการเกษตรและ
สหกรณ์การเกษตรและความสัมพนัธ์ของนโยบายของรัฐกับการดําเนินงานของธนาคารเพื่อ
การเกษตรและสหกรณ์การเกษตร 
 

1.  ความเป็นมาและวตัถุประสงค์ของธนาคารเพือ่การเกษตรและสหกรณ์การเกษตร 
  
 ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (ธ.ก.ส.)  จดัตั้ งโดยพระราชบญัญติั
ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร พ.ศ. 2509  ซ่ึงมีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 21 กรกฎาคม 
พ.ศ. 2509 เป็นตน้ แต่ไดเ้ร่ิมดาํเนินการจริงในวนัท่ี 1 พฤศจิกายน พ.ศ. 2509 โดยไดโ้อนทรัพยสิ์น 
หน้ีสิน ความรับผิดชอบทางธุรกิจ พนกังานและลูกจา้ง มาจากธนาคารเพื่อการสหกรณ์  ธ.ก.ส.       
มีฐานะเป็นรัฐวิสาหกิจสังกัดกระทรวงการคลัง  มีคณะกรรมการเป็นผูก้ ําหนดนโยบายและ
ควบคุมดูแลกิจการโดยทัว่ไปของธนาคาร คณะกรรมการธนาคารประกอบดว้ย รัฐมนตรีว่าการ
กระทรวงการคลงัเป็นประธานกรรมการ  รองประธานกรรมการคนท่ีหน่ึง และกรรมการอ่ืนอีก   
ไม่เกินสิบสองคน ซ่ึงรัฐมนตรีแต่งตั้ง โดยมีผูจ้ดัการเป็นกรรมการและเลขานุการ  
 ธ.ก.ส. มุ่งให้ความช่วยเหลือทางดา้นการเงินเพื่อส่งเสริมอาชีพหรือการดาํเนินงานของ
เกษตรกร กลุ่มเกษตรกรหรือสหกรณ์การเกษตรโดยมีวตัถุประสงค ์ดงัน้ี 
 1. เพื่อให้ความช่วยเหลือทางด้านการเงินแก่เกษตรกร กลุ่มเกษตรกร หรือสหกรณ์
การเกษตรสําหรับการดาํเนินการในดา้นต่าง ๆ รวมทั้งประกอบธุรกิจอ่ืนอนัเป็นการส่งเสริมหรือ
สนบัสนุนการประกอบเกษตรกรรม คือ 
  1.1 ประกอบอาชีพเกษตรกรรมหรืออาชีพท่ีเก่ียวเน่ืองกบัเกษตรกรร 
   1.2 ประกอบอาชีพอยา่งอ่ืนเพื่อเพิ่มรายได ้
     1.3  พฒันาความรู้ในดา้นเกษตรกรรมหรืออาชีพอย่างอ่ืนเพื่อเพิ่มรายไดห้รือพฒันา          
คุณภาพชีวติของเกษตรกรหรือครอบครัว 
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  1.4 ดาํเนินการตามโครงการท่ีเป็นการส่งเสริมหรือสนับสนุนการประกอบอาชีพ 
เกษตรกรรม ซ่ึงเป็นการดาํเนินการร่วมกบัผูป้ระกอบการ เพื่อเพิ่มรายไดห้รือ  พฒันาคุณภาพชีวิต 
ของเกษตรกรหรือครอบครัวของเกษตรกร 
 2. ดาํเนินงานเป็นสถาบนัการเงินเพื่อการพฒันาชนบท  โดยให้ความช่วยเหลือทาง
การเงินหรือการบริหารจดัการแก่บุคคล กลุ่มบุคคล ผูป้ระกอบการ กองทุนหมู่บ้านหรือชุมชน  
รวมทั้งองคก์ร ท่ีจดัตั้งข้ึนโดยมีวตัถุประสงคใ์นการสนบัสนุนการประกอบอาชีพของเกษตรกรรม
หรือชุมชน  ทั้งน้ีเพื่อส่งเสริมให้มีการพฒันาผลผลิตหรือผลิตภณัฑ์ของเกษตรกรหรือชุมชนให้มี
ประสิทธิภาพทั้งใน  ดา้นการลงทุน การผลิต การแปรรูปและการตลาด หรือเพื่อส่งเสริมให้ชุมชน  
มีความเขม้แขง็ในดา้นเศรษฐกิจหรือเพื่อการพฒันาคุณภาพชีวติ 
 3. ให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่สหกรณ์ เพื่อใช้ดําเนินงานภายใต้ขอบเขต
วตัถุประสงคใ์นการจดัตั้งสหกรณ์ 
  การดาํเนินงานของ ธ.ก.ส. ไดด้าํเนินการตามวิสัยทศัน์ท่ีมุ่งพฒันาประเทศสู่ “ สังคม
อยูเ่ยน็เป็นสุขร่วมกนั (Green and Happiness Society)”  ภายใตแ้นวปฏิบติั “ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง”  โดยใชแ้ผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 10 (พ.ศ. 2550 – 2554) เป็นกรอบ
ทิศทางในการขบัเคล่ือนประเทศอย่างเป็นระบบ  สําหรับธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์
การเกษตร ( ธ.ก.ส.) ซ่ึงมีบทบาทสําคัญในการเป็นสถาบันการเงินเฉพาะกิจเพื่อพฒันาภาค
การเกษตร ภายใต้กรอบการจัดตั้ งตามพระราชบัญญัติธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์
การเกษตร พ.ศ.2509 และเป็นกลไกสําคญัของภาครัฐในการกระจายเงินทุนไปสู่ภาคเกษตรกรรม 
จนกลายเป็นสถาบนัการเงินหลกัของตลาดสินเช่ือในชนบท  ดงันั้นเพื่อให้สอดรับกบัแนวนโยบาย
ของรัฐบาลในการบริหารประเทศและแนวคิดในการพฒันาตามทิศทางแผนพฒันาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 10 รวมทั้งพระราชบญัญติั ธ.ก.ส.    จึงปรับบทบาทไปสู่การเป็นสถาบนั
การเงินเพื่อการพฒันาชนบทท่ีสามารถใหบ้ริการทางการเงินครบวงจร 
  โดยได้กาํหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ และแผนการดาํเนินงานในระยะ 5 ปีข้างหน้า            
(ปีบญัชี 2550- 2554) ไวด้งัน้ี 
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วสัิยทัศน์  พนัธกจิ ค่านิยม และหลกัการด าเนินงานของ ธ.ก.ส. 
  
วสัิยทศัน์ 
 “  เป็นธนาคารพฒันาชนบทท่ีมัน่คง  มีการจดัการท่ีทนัสมยั เพื่อยกระดบัคุณภาพชีวิต
ของเกษตรกรรายยอ่ย ”  
 

พนัธกจิ  
 1. ใหบ้ริการสินเช่ือครบวงจรเพื่อเสริมสร้างโอกาสและสนบัสนุนเกษตรกรจนสามารถ
เพิ่มผลผลิตไดอ้ยา่งมีคุณภาพและประสิทธิภาพ 
 2. พฒันาสังคมแห่งการเรียนรู้ดา้นเกษตรกรรม เพื่อให้เกษตรกรมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน          
เป็นทรัพยากรมนุษยท่ี์เคียงคู่รู้คุณค่าของสังคม 
 3. บริหารจดัการเงินทุนให้มีต้นทุนท่ีเหมาะสมต่อการตอบสนองพนัธกิจหลักของ
ธนาคาร เนน้การมีสภาพคล่องและมีเสถียรภาพ 
 4. พฒันาบริการใหม่ ๆ เพื่อตอบสนองความตอ้งการของเกษตรกรอย่างมีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพ ดว้ยบุคลากรของธนาคารท่ีมีขีดความสามารถและค่านิยมท่ีถูกตอ้ง 
  
ค่านิยม 
 “ เคียงคู่รู้คุณค่าประชาชน” 
 

หลกัการด าเนินการ 
 ธ.ก.ส. ใชห้ลกั SPARK ในการบริหารงาน เพื่อสะทอ้นความรับผิดชอบขององกรณ์ท่ีมี
ต่อประชาชน สังคม และส่ิงแวดลอ้ม  รวมทั้งเป็นตวัขบัเคล่ือนในการดาํเนินการตามพนัธกิจให้
บรรลุวสิัยทศัน์  ประกอบดว้ย 
               1. ความย ัง่ยืน (Sustainnability :S) ทั้งขององคก์รธ.ก.ส.  ลูกคา้ผูใ้ชบ้ริการ  สังคมและ
ส่ิงแวดลอ้ม 
 2. การมีส่วนร่วม (Participation: P)  ของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย  (Stakeholders) 
 3. ความส านึกในหนา้ท่ีและความรับผดิชอบของพนกังาน (Accountability: A)  
 4. ความเคารพและใหเ้กียรติต่อตนเองและผูอ่ื้น (Respect: R) 
 5. การส่งเสริมและยกระดบัความรู้ใหเ้ป็นธนาคารแห่งการเรียนรู้ (Knowledge: K)  
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 2.  ยุทธศาสตร์การด าเนินงานของ ธ.ก.ส. 
  
 ภายใตพ้นัธกิจหลกัดงักล่าวขา้งตน้ ธ.ก.ส. ได้กาํหนดยุทธศาสตร์ไว ้10 ยุทธศาสตร์ 
ดงัน้ี 
 1. การสนับสนุนสินเช่ือเพื่อเป็นทุนแก่ภาคชนบท ในการดําเนินกิจกรรมสร้าง
มูลค่าเพิ่มในระบบเศรษฐกิจเพื่อเพิ่มรายไดแ้ละลดค่าใช้จ่ายของเกษตรกรโดยพฒันาผลิตภณัฑ์ท่ี
หลากหลายและสอดคล้องกบัความตอ้งการในการสนับสนุนสินเช่ือเพื่อเพิ่มผลิตภาพการผลิต
ภายใตค้วามร่วมมือกบัหน่วยงานภาครัฐและเอกชน 
 2. การจดัทาํฐานขอ้มูลเพื่อการบริหารจดัการองคค์วามรู้ขององคก์รโดยยึดหลกัการวิจยั
นาํการพฒันา 
 3. การจดัการคุณภาพหน้ีตามศกัยภาพของเกษตรกรใช้หลักการป้องกันและแก้ไข
ปัญหาหน้ีคงคา้งเป็นสาํคญัโดยใหชุ้มชนมีส่วนร่วมในการบริหารคุณภาพหน้ีของชุมชน 
 4. การพฒันาระบบกลุ่มลูกคา้และเครือข่ายโดยชุมชนเป็นศูนยก์ลางเพื่อเสริมสร้าง
ความเขม้แขง็ของชุมชนแบบองคร์วม 
 5. การเพิ่มมูลค่าผลผลิตด้วยกลยุทธ์ธุรกิจเครือข่ายชุมชน เพื่อให้เกิดความเช่ือมโยง
เครือข่ายและส่งเสริมให้สหกรณ์การเกษตรเพื่อการตลาด (สกต.) และสหกรณ์การเกษตร (สกก.) 
จดัทาํปรับปรุงแผนธุรกิจใหส้อดคลอ้งกบัแผนธุรกิจและเครือข่ายชุมชน 
 6. การเสริมสร้างความเข้มแข็งสถาบันเกษตรกร พัฒนาองค์กรและสถาบันของ
เกษตรกรใหส้ามารถดาํเนินธุรกิจร่วมกบัชุมชนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
 7. การให้บริการทางการเงินและความรู้สู่ชุมชน  เตรียมความพร้อมของบุคลากร       
ให้ตระหนักและมีความรู้ในกระบวนการพฒันาชนบท ฝึกทกัษะในการบริหารทางการเงินด้วย
กระบวนการสร้างพนกังานและผูน้าํระดบัชุมชนผา่นเครือข่ายองคก์รต่าง ๆ 
 8. การเสริมสร้างความแขง็แกร่งของเงินทุนดาํเนินงาน ธ.ก.ส. รณรงคก์ารออมเงินของ 
ประชาชนในภาคชนบทและสร้างความสัมพนัธ์เช่ือมโยงกบัองค์กรภาครัฐและภาคเอกชนเพื่อ
แสวงหาเงินฝากมาเป็นเงินทุนดาํเนินงานอยา่งต่อเน่ือง 
 9. จดัตั้งและดาํเนินธุรกิจบริษทัในเครือ ธ.ก.ส.  เพื่อใหเ้กิดความคล่องตวัในการรองรับ
ภารกิจท่ีหลากหลายในอนาคต และเพื่อใหเ้กิดประสิทธิภาพในการบริหารงานเพิ่มขีดความสามารถ
ในการแข่งขนัในเชิงธุรกิจ 
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 10. การสนับสนุนและพฒันาทุนมนุษย์กระจายอาํนาจสู่ภูมิภาค เตรียมความพร้อม
บุคลากรใหเ้ป็นคนดี คนเก่ง และมีความสุขเพื่อรองรับภารกิจของส่วนงานตามตาํแหน่งหนา้ท่ีและ
ตามพื้นท่ี 
 2.1  ยุทธศาสตร์การด าเนินงานของ ธ.ก.ส. ปี 2553 
   ธ.ก.ส. ไดก้าํหนดยุทธศาสตร์การดาํเนินงานของ ธ.ก.ส. โดยไดน้้อมนาํปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง รวมถึงหลกัการบริหารจดัการท่ีดี(Good Governance) ท่ีมีความรับผิดชอบต่อ
สังคมและส่ิงแวดลอ้ม (Social Responsibility) มาเป็นแนวทางในการขบัเคล่ือนภารกิจขององคก์ร 
ธ.ก.ส. อยา่งบูรณาการ ภายใตว้สิัยทศัน์และพนัธกิจเพื่อพฒันาภาคการเกษตรและภาคเอกชนให้เป็น
สังคมอุดมปัญญา เป็นแหล่งแลกเปล่ียนเรียนรู้เพื่อการพฒันาอย่างย ัง่ยืน โดยประสานงานอย่าง
ใกลชิ้ดกบัเครือข่ายและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย โดยกาํหนดยทุธศาสตร์สาํคญัดงัน้ี 
 1. การสนบัสนุนสินเช่ือเพื่อเป็นทุนแก่ภาคชนบทในการดาํเนินกิจกรรมสร้างมูลค่าเพิ่ม
ในระบบเศรษฐกิจ  โดยให้ความสําคญักบัการเพิ่มรายไดแ้ละลดค่าใชจ่้ายของเกษตรกรโดยพฒันา
ผลิตภณัฑ์ท่ีหลากหลายและสอดคลอ้งกบัความตอ้งการในการสนบัสนุนสินเช่ือเพื่อเพิ่มผลิตภาพ
การผลิต (Productivity)  และขยายบทบาทการให้สินเช่ือในส่วนของกระบวนการแปรรูป 
(Processing ) การตลาดและการบริการภาคเกษตร (สินเช่ือกลางนํ้ า- ปลายนํ้ า) ให้กวา้งขวางยิ่งข้ึน
เพื่อสร้างมูลค่าผลิตผลการเกษตร (Value Creation) และแนวคิดเศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค ์(Creative 
Economy) ภายใตค้วามร่วมมือกบัหน่วยงานภาครัฐและเอกชน 
 2.  การจดัทาํฐานขอ้มูลเพื่อการบริหารจดัการองค์ความรู้ขององคก์ร  โดยยึดหลกั “วิจยั
นําการพัฒนา”  ทําการสํารวจ วิจัยและจัดเก็บข้อมูลให้เหมาะสมกับพื้นท่ี เพื่อให้ได้ระบบ
ฐานขอ้มูลลูกคา้รายบุคคลท่ีถูกตอ้ง เป็นปัจจุบนั และมีประสิทธิภาพ รวมถึงช้ีแจงทาํความเขา้ใจกบั
เกษตรกรลูกคา้ และมอบหมายใหห้วัหนา้กลุ่มลูกคา้ร่วมตรวจสอบขอ้มูลเพื่อยนืยนัความถูกตอ้ง 
  นอกจากน้ี ธ.ก.ส. ไดก้าํหนดให้ทาํการวิจยัและพฒันาพืชผลผลิตหลกัแต่ละภูมิภาค        
การวิเคราะห์เชิงลึกเพื่อจดัทาํแผนพฒันาเป็นรายผลผลิต และเช่ือมโยงกบักระบวนการให้สินเช่ือ
ครบวงจร รวมทั้งการเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารดา้นการผลิต การแปรรูป และการตลาดให้แก่เกษตรกร
ลูกคา้ผา่นเครือข่ายการใหบ้ริการของ ธ.ก.ส. 
 3.  การจดัการคุณภาพหน้ีตามศกัยภาพของเกษตรกร  ใชห้ลกัการป้องกนัและการแกไ้ข
ปัญหาหน้ีค้างเป็นสําคัญ โดยให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการบริหารคุณภาพหน้ีของชุมชน เน้น
กระบวนการช่วยเหลือ ควบคุม กาํกบัซ่ึงกนัและกนัของเกษตรกรในชุมชน (Social Control / 
SocialSanction) ดว้ยการจาํแนกกลุ่มตามความสามารถและศกัยภาพของเกษตรกรลูกคา้ท่ีเป็นจริง        
เพื่อนํามากาํหนดวิธีการบริหารหน้ีคา้งชําระให้เหมาะสม และการพฒันาการใช้ขอ้มูลพื้นฐาน     
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(Data Base) ให้สามารถสนับสนุนขอ้มูลการดาํเนินงานของชุมชนให้มีประสิทธิภาพ รวมทั้ง
สนบัสนุนทางการเงินและการบริหารจดัการแก่องค์กรในชุมชน เพื่อทาํหน้าท่ีแกไ้ขปัญหาหน้ีสิน
และสงวนท่ีดินทาํกินของเกษตรกร 
 4.  การพฒันาระบบกลุ่มลูกคา้และเครือข่ายโดยชุมชนเป็นศูนยก์ลาง  เพื่อเสริมสร้าง
ความเขม้แข็งของชุมชนแบบองค์กรรวมโดยการปรับโครงสร้างฐานขอ้มูลจากรายเขตตาํบลเป็น
รายชุมชน เพื่อจาํแนกและคดัเลือกชุมชนเป้าหมายตามศกัยภาพและความพร้อมของชุมชน โดยเนน้
ให้หวัหนา้กลุ่มลูกคา้/ผูน้าํชุมชนในแต่ละชุมชนเป็นกลไกประสาน เพื่อสร้างความเขา้ใจ/ในความ
ร่วมมือในการเสริมสร้างความเขม้แข็งแก่ชุมชน  นาํไปสู่ความเห็นพอ้งตอ้งกนัในกระบวนการพฒันา
ระดบัชุมชนและกาํหนดของชุมชน ทศันคติของคนในชุมชนและพนักงานในการขบัเคลื่อน
กระบวนการเรียนรู้ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (มีแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมของ
ชุมชน) โดยเร่ิมจากกลุ่มเกษตรกรลูกคา้ชั้นดี จาํนวน 40,000 กลุ่ม ให้มีการรวมตวักนัในระดบั
ชุมชนเป็นหน่ึงชุมชน  หน่ึงกลุ่ม (จากจาํนวนกลุ่มลูกคา้ประมาณ 280,000 กลุ่ม)  เพื่อพฒันาอาชีพ
หลกัและรวมกนัเป็นกลุ่มอาชีพ มีการเช่ือมโยงกบัเครือข่ายชุมชน สถาบนัเกษตรกร และองค์กร
ภายนอก การสร้างพลงัร่วม (Synergy) ระหว่างเครือข่าย สหกรณ์การเกษตรเพื่อการตลาด ลูกคา้    
ธ.ก.ส. (สกต.) และสหกรณ์การเกษตร (สกก.)  สําหรับกองทุนหมู่บา้นท่ีผา่นการคดัเลือก จาํนวน 
45 กองทุน จะพฒันาให้เป็นสถาบนัการเงินชุมชน เพื่อพฒันาต่อยอดธุรกิจสินเช่ือจาก ธ.ก.ส.         
สู่สมาชิกกองทุน 
 5. การเพิ่มมูลค่าผลผลิตด้วยกลยุทธ์ธุรกิจเครือข่ายชุมชน  เพื่อให้เกิดการเช่ือมโยง
เครือข่ายและส่งเสริมให้ สหกรณ์การเกษตรเพื่อการตลาดลูกค้า ธ.ก.ส. (สกต. )และ สหกรณ์
การเกษตร (สกก.) จัดทาํหรือปรับปรุงแผนธุรกิจให้สอดคล้องกับแผนธุรกิจของชุมชนและ
เครือข่ายชุมชน เพื่อรวบรวมผลผลิตและเพิ่มมูลค่าผลผลิตโดยประสานงานกบัองคก์ร ส่วนราชการ
ท่ีเก่ียวขอ้ง สถาบนัการศึกษา องค์กรภาคเอกชนเพื่อบูรณาการการทาํงานในการเพิ่มมูลค่าในห่วง
โซ่คุณค่าของแต่ละผลิตผล และการพฒันาเส้นทางการนาํสินคา้ปลอดภยัและรักษาส่ิงแวดลอ้มจาก
ชนบทสู่ตลาดในเมือง โดยการสนบัสนุน สกต. ท่ีมีความพร้อมเพื่อลงทุนใน Outlet ระดบัจงัหวดั 
(Farmers’ Market) พฒันาระบบการซ้ือขายผา่นเครือข่ายพนัธมิตรทางธุรกิจ 
 6.  การเสริมสร้างความเข้มแข็งสถาบันเกษตรกร  พัฒนาองค์กรและสถาบันของ
เกษตรกรใหส้ามารถดาํเนินธุรกิจร่วมกบัชุมชนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ โดยการปลูกฝังให้เกษตรกร
ตระหนกัถึงความเป็นเจา้ของและทาํธุรกิจร่วมกบั สกต. เพิ่มมากข้ึน มีส่วนร่วมและสนบัสนุนให้
สกต. จดัระบบและโครงสร้างการบริหารใหมี้ทีมงานท่ีเพียงพอ โดยใหผู้น้าํชุมชน เครือข่ายชุมชนมี
บทบาทหนา้ท่ีในการบริหารจดัการ โดยยึดหลกัธรรมาภิบาล  (Good Governance)  เนน้ความเป็น
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มืออาชีพของผูบ้ริหาร สนบัสนุนให้ สหกรณ์การเกษตรเพื่อการตลาดลูกคา้ ธ.ก.ส. (สกต.) เขา้ไปมี
บทบาทในการบริหารจดัการในองค์กรภาคี คือบริษทัไทยธุรกิจเกษตร จาํกัด (TABCO) เพื่อ
เช่ือมโยงเครือข่ายและปลูกฝังความเป็นเจา้ของกิจการ เสริมสร้างความสามารถทางธุรกิจให้กบั 
TABCO  เพื่อขยายฐานธุรกิจใหค้รอบคลุมตามห่วงโซ่คุณค่า สนบัสนุนการจดัระบบดูแลความเส่ียง
ดา้นการผลิต และการจดัการดา้นการตลาด ควบคู่กบัการพฒันาโครงการสร้างการบริหารท่ีเร่ิมจาก
ผูน้าํชุมชนไปสู่สมาชิก สกต. และผูถื้อหุน้องคก์รภายใน (บริษทั TABCO จาํกดั ) 
 7. การให้บริการทางการเงินและความรู้สู่ชุมชน  การเตรียมความพร้อมของ
บุคลากรให้ตระหนกัและมีความรู้ในกระบวนการพฒันาชนบท ทกัษะในการบริหารการเงินดว้ย
กระบวนการสร้างพลงังานและผูน้าํระดับชุมชน ผ่านเครือข่ายองค์กรต่าง ๆ การปรับกระบวนการ
ใหบ้ริการ โดยให้สํานกังาน ธ.ก.ส. จงัหวดั เป็นศูนยก์ลางธุรกิจ ยกระดบัหน่วยอาํเภอเป็นสาขาตาม
ความพร้อมและเหมาะสมในการใหบ้ริการทางการเงิน และขยายการให้บริการผา่นองคก์รเครือข่าย
ต่าง ๆ ควบคู่กบัการพฒันาผลิตภณัฑ์ทางการเงินท่ีทนัสมยัและเหมาะสมแก่ลูกค้า รวมทั้งการ
ให้บริการความรู้ท่ีจาํเป็นในการประกอบอาชีพผา่นสาขา ธ.ก.ส. และเครือข่ายบริการ ส่งเสริมการ
ออมระดับครัวเรือนและชุมชน โดยใช้กระบวนการกลุ่มหรือชุมชน อีกทั้งยงัสร้างเคร่ืองมือ/
เทคโนโลยีช่วยในการบริหารการเงิน (วิเคราะห์/สังเคราะห์) ระดบัชุมชน เพื่อพฒันาชนบทให้เกิด
ความเขม้แขง็ และเพื่อเป็นการอาํนวยความสะดวกต่อการใหบ้ริการเกษตรกรลูกคา้ ธ.ก.ส. 
 8. การเสริมสร้างความแขง็แกร่งของเงินทุนดาํเนินงาน ธ.ก.ส.  รณรงคก์ารออมเงินของ
ประชาชนในภาคชนบท และสร้างความสัมพนัธ์เช่ือมโยงกบัองค์กรภาครัฐและภาคเอกชน เพื่อ
แสวงหาแหล่งเงินฝากมาเป็นเงินทุนดาํเนินงานอยา่งต่อเน่ือง  รวมทั้งดูแลความมัน่คงทางการเงิน
ของ ธ.ก.ส. เพื่อให้เกิดการยอมรับและความเช่ือมัน่จากผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) ทั้ง
ภายในและภายนอกองคก์ร ให้ความสําคญักบัการสร้างพลงัร่วม (Synergy) ระหวา่งเครือข่าย โดย
การสนบัสนุนให้ สกต. และ สกก. ในการเขา้มาถือหุ้นใน ธ.ก.ส.  รวมทั้งรักษาผลประกอบการให้
เหมาะสม และมีเงินกองทุนดาํเนินงานอย่างเพียงพอ (Capital Adequacy) ตามหลักเกณฑ์ท่ี
กระทรวงการคลงัและธนาคารแห่งประเทศไทยกาํหนด 
 9. จดัตั้งและดาํเนินธุรกิจบริษทัในเครือ ธ.ก.ส.  เพื่อใหเ้กิดความคล่องตวัในการรองรับ
ภารกิจท่ีหลากหลายในอนาคต และเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการบริหารงาน และเพิ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขนัเชิงธุรกิจ โดยแยกการดาํเนินงานภารกิจท่ีมีความชัดเจนเฉพาะด้าน
ออกไปจดัตั้งและดาํเนินธุรกิจในลกัษณะบริษทัในเครือ  ทั้งน้ีเร่ิมจากงานดา้นการวิจยัและพฒันา
ฐานขอ้มูลของธนาคารโดยการจดัตั้ง “ ศูนยว์ิจยั ธ.ก.ส. (BAAC Research Center) ”  ควบคู่กบั
การศึกษาความเป็นไปไดใ้นการจดัตั้ง “ สถาบนัพฒันาการเกษตรและชนบท”  และกองทุนร่วมทุน
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กบัวิสาหกิจท่ีสนับสนุนการประกอบอาชีพเกษตรกรรม เพื่อสร้างความเขม้แข็งในการประกอบ
อาชีพเกษตรกรรม 
 10.  การสนับสนุนและพฒันาทุนมนุษย์   มุ่งพฒันาองค์กรให้เป็นองค์กร ท่ีทนัสมยั           
เตรียมความพร้อมด้านบุคลากร ให้เป็นคนดี คนเก่ง และมีความสุข เพื่อรองรับภารกิจของ     
ส่วนงานตามตาํแหน่งหน้าที่และตามพื้นที่  ให้โอกาสและให้ทุนความรู้แก่พนักงาน/ผูน้ํา
ชุมชน โดยร่วมกบัสถาบนัการศึกษา  ส่วนงานอ่ืน ๆ ส่งเสริมพฒันาบุตรหลานลูกค้า ธ.ก.ส. 
ให้เป็นผูน้าํชุมชน การพฒันาความรู้ใหก้บัพนกังานและชุมชนดา้นการวจิยัและการพฒันา  เพื่อให้
เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหวา่งพนกังานและชุมชน โดยจะพฒันาลูกคา้ ธ.ก.ส.  และชุมชนไปสู่การ
เป็นผูป้ระกอบการ เจา้ของกิจการ ตลอดจนการตดัสินใจร่วมลงทุนในกิจการของชุมชนได้
อย่างเหมาะสม โดยสอดคลอ้งกบัวิถีชุมชนเป็นหลกั รวมไปถึงการจดัตั้งศูนยเ์รียนรู้ชุมชนในพื้นท่ี 
และศูนยฝึ์กอบรม ธ.ก.ส. 
   2.2  แผนงานทีส่ าคัญของ ธ.ก.ส. 
    เพื่อให้การดาํเนินงานของ ธ.ก.ส.  บรรลุผลสําเร็จตามเป้าหมาย  ธ.ก.ส. ไดบู้รณา
การแผนงานขบัเคล่ือนยทุธศาสตร์ดาํเนินงาน 10 ยทุธศาสตร์ ซ่ึงเป็นนโยบายสําคญั 3 นโยบายและ
จดัทาํแผนงานสาํคญัรองรับการดาํเนินงานตามนโยบาย ดงัน้ี 
  1.  นโยบายพฒันากลุ่มลูกค้าและเครือข่ายโดยชุมชนเป็นศูนย์กลาง เพื่อขบัเคล่ือน    
การสร้างความเขม้แข็งแก่ชุมชนและสนับสนุนให้เป็นเครือข่ายการบริการของ ธ.ก.ส. โดยบูรณาการ
ยุทธศาสตร์ ดา้นขยายสินเช่ือและยุทธศาสตร์ดา้นตลาดลูกคา้และยุทธศาสตร์ดา้นสนบัสนุนอ่ืน ๆ 
ใหมุ้่งสู่ชุมชนเพื่อตอบสนองวสิัยทศัน์การยกระดบัคุณภาพชีวติของเกษตรกรรายยอ่ย 
  2. นโยบายสนบัสนุนสินเช่ือเชิงรุก  เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มในธุรกิจของลูกคา้ บนพื้นฐาน
นโยบายพืชอาหารและพืชพลงังานหลกั 7 ชนิด โดยบูรณาการยุทธศาสตร์ดา้นสินเช่ือ ดา้นการวิจยั
และการตลาดผลิตภณัฑลู์กคา้ โดยการจดัลาํดบัและคดัเลือกพืชอาหารหลกัเพื่อดาํเนินการให้ไปใน
ทิศทางเดียวกนั และมีขอ้มูลสนบัสนุนอยา่งเป็นระบบ เพื่อมุ่งสู่เป้าหมายวิสัยทศัน์การเป็นธนาคาร
ชนบทท่ีมัน่คง 
  3. นโยบายเร่งพฒันาขีดความสามารถองคก์ร  มุ่งสู่การเป็นองคก์รท่ีทนัสมยั โดยเตรียม
ความพร้อมบุคลากร ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ระบบสนับสนุนต่าง ๆ เพื่อส่งเสริมการ
ดาํเนินงานตามยุทธศาสตร์และนโยบายสําคญั รวมทั้งภาพลกัษณ์ท่ีดีต่อสังคม และมุ่งเป้าหมายสู่
องคก์รท่ีทนัสมยั 
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  2.3  แผนงานส าคัญประจ าปีบัญชี 2553 
    เพื่อก้าวสู่การ “ เป็นธนาคารพฒันาชนบทท่ีมัน่คง มีการจดัการท่ีทนัสมยั เพื่อ
ยกระดบัคุณภาพชีวิตของเกษตรกรรายยอ่ย ” ภายใตก้ารขยายตวัของเศรษฐกิจไทยตามภาวการณ์
ฟ้ืนตวัของเศรษฐกิจโลก ธ.ก.ส. ไดก้าํหนดแผนงานสําคญัเพื่อขบัเคล่ือน ยุทธศาสตร์ประจาํปีบญัชี 
2553 ดงัน้ี 
  1. สนบัสนุนสินเช่ือแก่ชนบทอยา่งครบวงจร รวม 420,000 ลา้นบาท เพื่อเพิ่มผลิตภาพ  
การผลิต (Productivity)  เพื่อกระจายผลผลิตสู่ผูบ้ริโภคทั้งภายในและภายนอกประเทศ  โดยกาํหนด   
กลยุทธ์สนับสนุนทั้งการวิจยัและพฒันา การออกแบบผลิตภณัฑ์ การปรับปรุงหลักเกณฑ์และ
ขั้นตอนงานสินเช่ือ เป็นตน้ อีกทั้งมุ่งขยายระบบการป้องกนัความเส่ียงจากภยัธรรมชาติให้กบัลูกคา้ 
ธ.ก.ส.  อยา่งต่อเน่ือง ส่งผลใหสิ้นเช่ือคงเหลือเติบโตไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 10 
  2. มุ่งบริหารจดัการคุณภาพหน้ีอย่างเหมาะสมตามศกัยภาพของลูกคา้ ธ.ก.ส. โดยลด
อตัรา NPLS/Loan  ไม่เกินร้อยละ 7.5 ภายใตก้ลยุทธ์ป้องกนัหน้ีกลุ่มเส่ียงท่ีมีภาระหนกัและแกไ้ข
หน้ีคา้งชาํระมากกวา่ 3 ปี เป็นลาํดบัแรก โดยใหมี้การเจรจาสอบทานหน้ีทุกราย และใชแ้นวทางการ
แกไ้ขปัญหาหน้ีรายคนตามท่ี ธ.ก.ส. กาํหนด รวมถึงการให้ชุมชนมีส่วนร่วมจดัการหน้ีและทุนเพื่อ
สงวนท่ีดินทาํกินของลูกคา้ ธ.ก.ส. 
  3.  ส่งเสริมการออมภาคประชาชนและภาครัฐ จาํนวน 20,000 ล้านบาท ตามความ
พอเพียงกบัการขบัเคล่ือนภารกิจด้วยตน้ทุนท่ีเหมาะสม เน้นรักษาฐานเงินฝากภาครัฐในทอ้งถ่ิน   
ใหม้ัน่คง และมุ่งขยายเครือข่ายสาขาบริการสะสมไม่นอ้ยกวา่ 1,000 อตัรา 
  4. เสริมสร้างศกัยภาพความเขม้แข็งของลูกค้า ธ.ก.ส. ชุมชนและสถาบนัเกษตรกร         
โดยขยายการพฒันาชุมชนตน้แบบเศรษฐกิจพอเพียงทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ จาํนวน 3,000 
ชุมชน สนบัสนุนการพฒันาลูกคา้ให้เป็นหน่ึงกลุ่มหน่ึงชุมชน ส่งเสริมสมาชิก สกต. ทาํธุรกิจกบั 
สกต.ไม่นอ้ยกวา่ ร้อยละ 30 และสร้างระบบธุรกิจเครือข่ายชุมชนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 5 ของยอดจ่าย
สินเช่ือหมุนเวยีนในพืชผลหลกัของภูมิภาค  
 

3.  การให้บริการสินเช่ือการเกษตรของธนาคารเพือ่การเกษตรและสหกรณ์การเกษตร 
   
  การให้บริการสินเช่ือการเกษตรของธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร  
แบ่งตามประเภทลูกคา้ในการกูอ้อกเป็น  การให้สินเช่ือแก่เกษตรกรรายบุคคล การให้สินเช่ือแก่สถาบนั
เกษตรกร การใหสิ้นเช่ือแก่สหกรณ์การเกษตร และการใหสิ้นเช่ือแก่กลุ่มเกษตรกร ดงัน้ี 
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   3.1 การให้สินเช่ือแก่เกษตรกรรายบุคคล  คือการให้เงินกูแ้ก่เกษตรกรรายบุคคล ซ่ึง
เป็นลูกคา้ของ ธ.ก.ส. การให้สินเช่ือแก่เกษตรกรรายบุคคล สามารถจาํแนกตามประเภทเงินกูอ้อก
ไดเ้ป็นหลายประเภทโดยเกษตรกรผูจ้ะขอกูเ้งินจากธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร
จะตอ้งข้ึนทะเบียนเป็นลูกคา้ของธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตรก่อน โดยแจง้ความ
ประสงค์ต่อพนกังานพฒันาธุรกิจของธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตรประจาํสาขา 
หรือหน่วยงานอาํเภอ ซ่ึงตั้งอยู่ในทอ้งท่ีเกษตรกร  ผูน้ั้นมีถ่ินท่ีอยู่   พนักงานของธนาคารเพื่อ
การเกษตรและสหกรณ์การเกษตรให้ความช่วยเหลือและแนะนาํวิธีการต่าง ๆ ในการข้ึนทะเบียน
เป็นลูกคา้ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร เกษตรกรไม่ตอ้งเสียค่าธรรมเนียมในการ
ข้ึนทะเบียน 
  ประเภทเงินกูก้ารใหสิ้นเช่ือแก่เกษตรกรรายบุคคล  จาํแนกออกไดเ้ป็น 7 ประเภท คือ 
  1. เงินกูร้ะยะสั้นเพื่อการผลิต  วตัถุประสงคข์องเงินกูป้ระเภทน้ีคือเพื่อเป็นค่าใชจ่้ายใน
การผลิตทางเกษตร สําหรับฤดูกาลผลิตหน่ึง ๆ เช่น ค่าเตรียมดิน ค่าพนัธ์ุพืช ค่าปุ๋ย และค่าจา้ง
แรงงาน เป็นตน้ เงินกูป้ระเภทน้ีมีกาํหนดระยะเวลาชาํระคืนไม่เกิน 2 เดือน ยกเวน้กรณีพิเศษอาจ
ขยายใหเ้ป็น  ไม่เกิน 18 เดือน  
  2. เงินกูเ้ครดิตเงินสด  เป็นเงินกูร้ะยะสั้นเพื่อการผลิตอยา่งหน่ึง ซ่ึงอาํนวยความสะดวก
ใหแ้ก่เกษตรกรลูกคา้เป็นอยา่งมาก เพราะเกษตรกรลูกคา้ทาํสัญญาเงินกูใ้นเครดิตเงินสดไวเ้พียงคร้ัง
เดียวก็สามารถเบิกเงินรับเงินกูไ้ดห้ลายคร้ัง ภายในวงเงินกูท่ี้กาํหนด และภายในระยะเวลาสัญญากู้
ซ่ึงมีระยะเวลาไม่เกิน 5 ปี 
  3. เงินกูร้ะหวา่งรอการขายผลิตผล เป็นเงินกูซ่ึ้งผูกู้ใ้ชผ้ลผลิตการเกษตรเป็นการประกนั        
การชําระคืนต้นเงินกู้ มีวตัถุประสงค์เพื่อเป็นค่าใช้จ่ายในระหว่างรอการขายผลผลิต เพื่อให้
เกษตรกรสามารถเก็บผลผลิตไวร้อการขายได ้โดยไม่จาํเป็นตอ้งขายในช่วงท่ีผลิตผลออกสู่ตลาด
เป็นจาํนวนมาก และราคาตกตํ่า เงินกูป้ระเภทน้ีมีกาํหนระยะเวลาชาํระคืนภายใน 6 เดือน 
  4. เงินกู้ระยะปานกลาง  เงินกู้ประเภทน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อการลงทุนในทรัพย์สิน
การเกษตร ซ่ึงมีอายุใช้งานเกินกว่า 1 ปี เช่น เงินกู้เพื่อบุกเบิกหรือซ้ือท่ีดินเพื่อใช้ทาํการเกษตร   
สร้างหรือปรับปรุงแหล่งนํ้ า คนัคูนํ้ า ประตูกั้นนํ้ า และงานปรับปรุงท่ีดินอย่างอ่ืน ซ้ือสัตวใ์ช้งาน          
ซ้ือเคร่ืองมือเคร่ืองจกัรกลการเกษตร อุปกรณ์การขนส่งและอุปกรณ์อ่ืน ๆ เก่ียวกับการเกษตร     
การลงทุนในการเล้ียงปศุสัตว ์สัตวปี์ก สัตวน์ํ้า เป็นตน้ เงินกูป้ระเภทน้ีมีกาํหนดชาํระคืนภายใน 3 ปี 
เวน้แต่ในกรณีพิเศษอาจผอ่นผนัใหช้าํระคืนไดภ้ายใน 5 ปี 
  5. เงินกูร้ะยะยาวเพื่อชาํระหน้ีสินเดิม  เงินกูป้ระเภทน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อนาํไปชาํระ
หน้ีสินเดิม หรือเพื่อนาํไปไถ่ถอนหรือซ้ือท่ีดินการเกษตร ซ่ึงเดิมเคยเป็นของตนหรือคู่สมรสหรือ
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บุตรหรือของบิดาหรือมารดาและเป็นการสงวนสิทธ์ิในท่ีดินการเกษตรไว ้ตลอดจนเพื่อเป็นค่าใชจ่้าย
การดาํเนินงานการเกษตรในฤดูแรก การลงทุนในทรัพยสิ์นการเกษตรท่ีจาํเป็น และค่าใชจ่้ายอนัจาํเป็น
เก่ียวกบัการจดัจาํนองอสังหาริมทรัพยค์วบคู่ไปดว้ย 
  6. เงินกูร้ะยะยาวเพื่อการเกษตร  เงินกูป้ระเภทน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อเป็นค่าลงทุนใน
สินทรัพยป์ระจาํทางการเกษตรหรือเพื่อปรับปรุงหรือเปล่ียนแปลงหรือวางรูปแบบการผลิตข้ึนใหม่      
มีการลงทุนสูง และตอ้งใช้เวลานานจึงจะได้รับผลตอบแทน คุม้ค่าเงินลงทุน เช่น การปรับปรุง
แหล่งนํ้ า การจดัระบบส่งนํ้ า การผลิตการเกษตร การทาํสวน การเพาะพนัธ์กุ ้ง การวางรูปแบบ
ประกอบการเกษตรข้ึนใหม่ เพื่อให้มีรายไดเ้พิ่มข้ึน การชาํระคืนเงินกูป้ระเภทน้ีมีกาํหนดไม่เกิน 15 ปี 
หรือในกรณีพิเศษอาจขยายใหช้าํระคืนไม่เกิน 20 ปี และอาจกาํหนดใหมี้ระยะปลอดชาํระคืนเงินตน้ และ
หรือดอกเบ้ียไดภ้ายในระยะเวลาท่ีเหมาะสม แต่ไม่เกิน 5 ปีแรก เงินกูป้ระเภทน้ีมีทั้งการให้กูเ้ป็น
รายบุคคลและเงินกูซ่ึ้งจดัทาํในรูปของโครงการท่ีมีเกษตรกรหลายรายเขา้ร่วมโครงการ 
  7. เงินกูส้ําหรับการประกอบอาชีพอยา่งอ่ืนท่ีเก่ียวเน่ืองในการเกษตร เงินกูป้ระเภทน้ีมี
วตัถุประสงค์เพื่อเป็นค่าใช้จ่ายและ/หรือเป็นค่าลงทุนสําหรับดาํเนินงานในการประกอบอาชีพ  
อยา่งอ่ืนท่ีเก่ียวเน่ืองในการเกษตร ซ่ึงเป็นการนาํเอาผลิตผลการเกษตรของเกษตรกรเองหรือจดัหา
จากแหล่งอ่ืนมาแปรรูปเป็นสินคา้สาํเร็จรูป หรือก่ึงสาํเร็จรูป เพื่อจาํหน่าย รวมถึงการประกอบอาชีพ    
ท่ีเก่ียวกบัการผลิต หรือการบริการดา้นปัจจยัการผลิตทางการเกษตร  เงินกูป้ระเภทน้ีจาํแนกไดเ้ป็น    
2 ประเภท คือ 
   7.1  เงินกูเ้พื่อการผลิต    เป็นเงินกูร้ะยะสั้น เพื่อเป็นค่าใชจ่้ายในการจดัซ้ือหรือจดัหา
วตัถุดิบต่าง ๆ อุปกรณ์เคร่ืองมือเคร่ืองใชใ้นการผลิต หรือการบริการการเกษตร ค่าซ่อมแซม ค่าจา้ง
แรงงาน ค่าขนส่ง ค่าเช้ือเพลิง  ค่าใช้จ่ายในการเตรียมเพื่อขายหรือจาํหน่าย ค่าเช่าต่าง ๆ  ค่าภาษี
อากร  ค่าบริการต่าง ๆ ท่ีเก่ียวกบัการดาํเนินงานในการประกอบอาชีพอย่างอ่ืนท่ีเก่ียวเน่ืองใน
การเกษตร มีระยะเวลาชาํระคืนภายใน 12 เดือน 
   7.2 เงินกูเ้พื่อการลงทุน   เป็นเงินกูร้ะยะยาว เพื่อเป็นค่าลงทุนจดัหาสินทรัพยป์ระจาํ  
เคร่ืองจกัรกล อุปกรณ์ต่าง ๆ สาํหรับการผลิตหรือการแปรรูปหรือเตรียมการผลิตการเกษตร รวมทั้ง 
การปรับปรุงสินทรัพยป์ระจาํ เคร่ืองจกัร อุปกรณ์ต่าง ๆ ท่ีจะนาํมาใช้สําหรับการประกอบอาชีพ
อยา่งอ่ืนท่ีเก่ียวเน่ืองในการเกษตร มีระยะเวลาชาํระคืนภายใน 15 ปี หรือในกรณีพิเศษไม่เกิน 20 ปี 
   3.2 การให้สินเช่ือแก่สถาบันเกษตรกร  คือ การให้เงินกูแ้ก่สหกรณ์การเกษตรและกลุ่ม
เกษตรกร เพื่อให้สถาบนัดงักล่าวนาํไปดาํเนินธุรกิจเพื่อประโยชน์ของสมาชิกตามวตัถุประสงค์ของ    
การจดัตั้งสถาบนัการเกษตร ทั้งน้ีธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตรขยายการให้สินเช่ือ   
แก่สถาบนัเกษตรกรเพิ่มมากข้ึน  สามารถขยายธุรกิจไดก้วา้งขวางกว่าเดิม นอกจากน้ีธนาคารเพื่อ
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การเกษตรและสหกรณ์การเกษตรยงัสนบัสนุนและร่วมพฒันาสถาบนัเกษตรกรตามหลกัสหกรณ์
ใหเ้ขม้แขง็ยิง่ข้ึน 
  3.2.1   การให้สินเช่ือแก่สหกรณ์การเกษตร   การให้สินเช่ือแก่สหกรณ์การเกษตร  คือ
การใหเ้งินกูแ้ก่สหกรณ์การเกษตร โดยมีวตัถุประสงค ์ดงัน้ีคือ 
    1)  เพื่อเป็นทุนสําหรับให้สมาชิกกู้   ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์
การเกษตรใหเ้งินกูแ้ก่สหกรณ์ในลกัษณะน้ีโดยทาํเป็นสัญญากูเ้งินเครดิตเงินสด คราวละไม่เกิน 5 ปี 
ในแต่ละปี ธ.ก.ส. จะกาํหนดวงเงินกูป้ระจาํปีให้แก่สหกรณ์การเกษตรตามขีดความสามารถและ
ความจาํเป็นในการใช้เงินกูข้องสหกรณ์ ทั้งน้ีไม่เกิน 12 เท่าของทุนของสหกรณ์เอง ซ่ึงสหกรณ์จะ
ขอเบิกเงินกูเ้พื่อนาํไปจ่ายให้แก่สมาชิกได้ภายในวงเงินดงักล่าว โดยให้กูเ้ป็นเงินกูร้ะยะสั้ นและ
ระยะปานกลาง เพื่อการประกอบอาชีพการเกษตร และประกอบอาชีพอย่างอ่ืนท่ีเก่ียวเน่ืองกับ
การเกษตรในทาํนองเดียวกบัท่ีธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตรใหกู้แ้ก่เกษตรกรลูกคา้
โดยตรง 
     เครดิตเงินสด (cash credit) มีลกัษณะคลา้ยคลึงกบัการเบิกเงินเกินบญัชี 
(Overdraw  --OD) ซ่ึงผูกู้ ้สามารถจะเบิกเงินกู้ได้เป็นคราว ๆ แต่ไม่เกินวงเงินท่ีธนาคารเพื่อ
การเกษตรและสหกรณ์การเกษตรกาํหนด 
     ธ.ก.ส. ไดร้ะบุเง่ือนไขใหส้หกรณ์ส่งชาํระหน้ีต่อ ธ.ก.ส.  ตามตารางกาํหนด
ชาํระหน้ี ซ่ึง ธ.ก.ส. จะพิจารณากาํหนดจาํนวนเงินท่ีจะตอ้งชาํระจากแผนการดาํเนินงานประจาํปี
ของสหกรณ์ และจะตอ้งชาํระเป็นจาํนวนไม่นอ้ยกวา่ร้อยละ 80 ของเงินท่ีไดรั้บชาํระคืนจากสมาชิกใน
แต่ละปี 
    2)   เพื่อใชเ้ป็นทุนสําหรับจดัหาวสัดุอุปกรณ์การเกษตร   ตลอดจนส่ิงจาํเป็นอ่ืน  ๆ         
ธ.ก.ส.  ให้เงินกู้แก่เกษตรกร โดยการทาํสัญญากู้เงินเครดิตเงินสด คราวละไม่เกิน 5 ปี ในแต่ละปี       
ธ.ก.ส.จะกาํหนดวงเงินกู้ประจาํปีให้แก่สหกรณ์ตามขีดความสามารถและความจาํเป็นในการใช้
เงินกูข้องสหกรณ์ ทั้งน้ีไม่เกิน 6 เท่าของทุนของสหกรณ์เอง ส่วนการเบิกเงินกูแ้ต่ละคราวสหกรณ์
จะตอ้งชาํระคืนเงินกูภ้ายใน 12 เดือนนบัแต่วนักู ้
    3)  เพื่อใช้เป็นทุนหมุนเวียนในการดาํเนินการขายผลิตผลการเกษตร  เงินกู้
ประเภทน้ีใหกู้แ้ก่สหกรณ์เพื่อใชเ้ป็นทุนในการรวบรวมผลิตผลจากสมาชิก เพื่อขายโดยทาํสัญญากู้
เงินเครดิต   เงินสดคราวละไม่เกิน 5 ปี ในแต่ละปี ในแต่ละปี ธ.ก.ส. กาํหนดวงเงินกูใ้ห้แก่สหกรณ์
ตามขีดความสามารถและความจาํเป็นในการใชเ้งินกูข้องสหกรณ์ ทั้งน้ีไม่เกิน 5 ลา้นบาท และการ
เบิกเงินกู ้  แต่ละคราว สหกรณ์จะตอ้งชาํระเงินกูภ้ายใน 12 เดือนนบัแต่วนักู ้
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    4)  เพื่อลงทุนในโครงการพฒันาการเกษตร เงินกู้ระยะยาวเพื่อการเกษตร
ประเภทน้ีสหกรณ์นาํไปใชล้งทุนเพื่อสนบัสนุนโครงการพฒันาการเกษตร ซ่ึงไดรั้บความเห็นชอบ
จากรัฐบาล การลงทุน เพื่อจดัให้มีสินทรัพยป์ระจาํสําหรับการบริการดา้นการแปรรูป หรือการขาย
ผลิตผลการเกษตร รวมทั้งการลงทุนในสินทรัพยป์ระจาํอ่ืน ๆ ตามความจาํเป็น ในการดาํเนินงาน
ธุรกิจของสหกรณ์ โดยมีวงเงินกูไ้ม่เกิน 5 ลา้นบาท สาํหรับสหกรณ์ และ 10 ลา้นบาทสําหรับชุมนุม
สหกรณ์ กาํหนดชาํระคืนไม่เกิน 15 ปี ในกรณีปกติหรือไม่เกิน 20 ปีในกรณีพิเศษ 
  3.2.2  การให้สินเช่ือแก่กลุ่มเกษตรกร  คือ  การใหเ้งินกูแ้ก่กลุ่มเกษตรกรซ่ึงรวมกนัเป็น
กลุ่ม โดยมีกฎหมายรับรองให้เป็นนิติบุคคลและมีวตัถุประสงคด์าํเนินการทางธุรกิจ เพื่อประโยชน์
ในการประกอบอาชีพของเกษตรกร  เงินกูท่ี้ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตรให้กูแ้ก่
กลุ่มเกษตรกรแบ่งออกเป็น 4 ประเภท  ดงัน้ี  
    1)   เพื่อใช้เป็นทุนสําหรับให้สมาชิกกู ้ โดยกลุ่มเกษตรกรจะตอ้งทาํเป็นสัญญา
เครดิตเงินสดคราวละไม่เกิน 5 ปี ในแต่ละปีธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตรจะ
กาํหนดวงเงินกู้ประจาํปี ให้แก่กลุ่มเกษตรกรในทาํนองเดียวกับสหกรณ์การเกษตร คือไม่เกิน        
10 เท่าของทุนของกลุ่มเกษตรกรและจะต้องชําระหน้ีซ่ึงธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์
การเกษตรตามตารางกาํหนดชาํระน้ี ซ่ึงธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตรจะพิจารณา
กาํหนดเป็นปี ๆ โดยจะตอ้งเป็นจาํนวนไม่น้อยกวา่ร้อยละ 80 ของจาํนวนเงินท่ีไดรั้บชาํระหน้ีจาก
สมาชิก 
    2)   เพื่อใช้เป็นทุนหมุนเวียนในการดาํเนินการขายผลิตผลการเกษตร กลุ่ม
เกษตรกร  นาํเงินกู้น้ีไปใช้เป็นทุนในการรวบรวมผลิตผลจากสมาชิกเพื่อขาย โดยธนาคารเพื่อ
การเกษตรและสหกรณ์การเกษตรใชห้ลกัเกณฑก์ารใหเ้งินกูเ้ช่นเดียวกบัการให้เงินกูแ้ก่สหกรณ์ 
    3)  เพื่อจดัหาอุปกรณ์การเกษตร ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร
ให้เงินกู้ประเภทน้ีแก่กลุ่มเกษตรกร เพื่อนาํไปใช้เป็นทุนหมุนเวียนในการดาํเนินงานจดัหาวสัดุ
อุปกรณ์การเกษตรมาจาํหน่ายแก่สมาชิกและเกษตรกร โดยมีหลักเกณฑ์เช่นเดียวกับการให้กู ้        
แก่สหกรณ์ แต่วงเงินกูท่ี้กลุ่มเกษตรกรจะกูไ้ดน้ั้นไม่เกิน 4 เท่าของทุนกลุ่มเกษตรกรเอง 
    4)   เพื่อใช้ลงทุนในโครงการพฒันาการเกษตร  ธนาคารเพื่อการเกษตรและ
สหกรณ์การเกษตรให้เงินกูป้ระเภทน้ีแก่กลุ่มเกษตรกร เพื่อนาํไปใชต้ามโครงการพฒันากรเกษตร 
ซ่ึงได้รับความเห็นชอบจากรัฐบาล การลงทุนเพื่อจดัให้มีสินทรัพยป์ระจาํสําหรับกิจการแปรรูป
หรือการขายผลิตผลการเกษตร สินทรัพยป์ระจาํอ่ืน ๆ ตามความจาํเป็นในการดาํเนินธุรกิจของกลุ่ม
เกษตรกร โดยมีหลกัเกณฑก์ารใหเ้งินกูเ้ช่นเดียวกบัการใหเ้งินกูแ้ก่สหกรณ์ 
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    3.3 การให้สินเช่ือเพื่อการประกอบอาชีพเกษตรกรรม  เป็นการให้กูเ้งินแก่ผูเ้ป็น
เกษตรกรเพื่อนาํไปประกอบอาชีพเกษตรกรรม เช่น การทาํนา การทาํไร่ การเล้ียงสัตว ์การประมง 
การทาํนาเกลือ ฯลฯ เป็นตน้ 
  วตัถุประสงค์ คือเพื่อสนับสนุนเงินทุนในการประกอบอาชีพเกษตรกรรมให้แก่
เกษตรกรมีประเภทสินเช่ือ ดงัน้ี 
  1. เพื่อเป็นค่าใชจ่้ายหมุนเวยีนในการประกอบอาชีพเกษตรกรรม กาํหนดชาํระคืนเงินกู้
ใหเ้สร็จส้ินภายใน  18 เดือน 
  2.  เพื่อเป็นค่าลงทุนในทรัพย์สินและวสัดุอุปกรณ์เพื่อประกอบอาชีพเกษตรกรรม 
กาํหนดชาํระคืนเงินกูใ้หเ้สร็จภายใน 20 ปี 
   โดยให้วงเงินกูสู้งสุดต่อรายข้ึนอยูก่บัแผนงานหลกัประกนัและประวติัการชาํระหน้ี
มีอตัราดอกเบ้ียท่ีข้ึนอยูก่บัการจดัชั้นลูกคา้ในแต่ละปี สําหรับลูกคา้ปกติอตัราร้อยละ 7.00 - 10.00 
บาทต่อปี โดยมีประเภทหลกัประกนั ดงัน้ี 
  1. ลูกคา้ ธ.ก.ส. ในกลุ่มเดียวกนัไม่น้อยกว่า 5 คน รับรองรับผิดอย่างลูกหน้ีร่วมกนั      
กูไ้ดสู้งสุดไม่เกินรายละ 150,000 บาท 
  2. ลูกคา้ ธ.ก.ส. ในกลุ่มเดียวกนั จาํนวน 2 คน คํ้ าประกนั  กู้ได้สูงสุดไม่เกินรายละ  
150,000  บาท 
  3. จาํนองอสังหาริมทรัพย ์กูไ้ดสู้งสุดไม่เกินร้อยละ 80 ของหลกัประกนั 
  4.  ใชเ้งินฝาก ธ.ก.ส. ค ํ้าประกนั กูไ้ดสู้งสุดไม่เกินร้อยละ 80 ของเงินฝาก 
   3.4 การให้สินเช่ือนอกภาคการเกษตร  เป็นการให้กูแ้ก่ผูป้ระกอบการขนาดกลางและ
ขนาดย่อมท่ีเป็นเกษตรกรหรือบุคคลในครอบครัวในการประกอบธุรกิจอุตสาหกรรมการผลิต  
ธุรกิจพาณิชยกรรมและธุรกิจบริการ 
  วตัถุประสงคใ์นการออกผลิตภณัฑ์ 
  1. เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนกิจการ หรือธุรกิจของผูป้ระกอบการขนาดกลาง และ
ขนาดยอ่มในชนบท 
  2. เพื่อให้ความช่วยเหลือทางวิชาการด้านการตลาด การผลิต การจดัการ การเงิน และ    
อ่ืน ๆ  แก่ผูป้ระกอบการอยา่งเป็นระบบและครบวงจร 
  3.  เพื่อช่วยลดปัญหาการวา่งงาน 
  การใหสิ้นเช่ือนอกภาคการเกษตร แบ่งเป็นประเภทสินเช่ือ ดงัน้ี 
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  1. เพื่อเป็นค่าใช้จ่ายในการประกอบกิจการอุตสาหกรรม พาณิชยกรรมและบริการ 
วงเงินกูสู้งสุดต่อรายไม่เกิน 150,000 บาท ตามหลกัเกณฑ์ขอ้บงัคบัธนาคาร  อตัราดอกเบ้ียเงินกูร้้อยละ
ปกติตามชั้นลูกคา้  กาํหนดชาํระคืนเงินกูใ้หเ้สร็จส้ินภายใน 12  -  18  เดือน 
  2.  เพื่อเป็นค่าลงทุนในการประกอบกิจการอุตสาหกรรม พาณิชยกรรมและบริการ  
วงเงินกูสู้งสุดต่อรายไม่เกิน 150,000 บาทขอ้บงัคบัฉบบัท่ี 44  อตัราดอกเบ้ียเงินกูร้้อยละและอตัรา

ปกติตามชั้นลูกคา้ กาํหนดชาํระคืนเงินกูใ้หเ้สร็จส้ินภายใน 15 - 20  ปี 
  การใหสิ้นเช่ือนอกภาคการเกษตร  แบ่งเป็นประเภทหลกัประกนัเงินกู ้ดงัน้ี 
  1. รับรองรับผิดอยา่งลูกหน้ีร่วมกนัสูงสุดไม่เกินรายละ 150,000 บาท ตามหลกัเกณฑ์
ปกติของธนาคาร 
  2. บุคคลคํ้าประกนัสูงสุดไม่เกินรายละ 150,000 ตามหลกัเกณฑป์กติของธนาคาร 
  3.  จาํนองอสังหาริมทรัพยต์ามหลกัเกณฑป์กติของธนาคาร 
  4.  ใชเ้งินฝากคํ้าประกนั 80 % ของเงินฝาก ตามหลกัเกณฑป์กติของธนาคาร 
    3.5 การให้สินเช่ือวิสาหกิจชุมชน  เป็นการให้เงินกูป้ระเภทประกอบอาชีพทั้งในภาค
การเกษตรและนอกภาคการเกษตรในลกัษณะรวมกลุ่ม โดยมีวตัถุประสงค ์คือ 
  1.   เพื่อส่งเสริมและสนบัสนุนกิจการหรือธุรกิจของกลุ่มผูป้ระกอบการซ่ึงเป็นเกษตรกร 
  2.  เพื่อให้ความช่วยเหลือทางวิชาการด้านการตลาด การจดัการ การเงิน และอ่ืน ๆ          
แก่กลุ่มผูป้ระกอบการอยา่งเป็นระบบและครบวงจร 
  3.  เพื่อช่วยเหลือปัญหาการวา่งงาน 
  กลุ่มลูกคา้เป้าหมาย คือกลุ่มผูป้ระกอบการท่ีประกอบด้วยเกษตรกรไม่ตํ่ากว่า 5 คนใน
ชนบท และมีประเภทสินเช่ือ 
  1.  เพื่อเป็นค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงาน เช่น ค่าวตัถุดิบ ค่าจา้งแรงงาน ฯลฯ กาํหนดชาํระ
คืนเงินกูใ้หเ้สร็จส้ินภายใน 12 เดือน   
  2. เพื่อเป็นค่าลงทุน เช่น ซ้ือท่ีดิน สร้างโรงเรือน ซ้ือเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ต่าง ๆ เป็นตน้ 
กาํหนดชาํระคืนเงินกูใ้หเ้สร็จส้ินภายใน 15 ปี 
  โดยมีประเภทหลกัประกนัคือ สมาชิกท่ีเป็นเกษตรกรในกลุ่มวิสาหกิจชุมชนไม่ตํ่ากว่า         
5 คน ทาํหนงัสือรับรองรับผดิอยา่งลูกหน้ีร่วมใหไ้ดไ้ม่เกิน 500,000 บาท 
    3.6 การให้สินเช่ือด้านอื่น ๆ  เป็นการให้สินเช่ือแก่เกษตรกรเพื่อนาํไปใชจ้่ายในดา้นต่าง ๆ 
นอกเหนือจากการลงทุนในภาคการเกษตร ไดแ้ก่    
  1.  โครงการสินเช่ือเพื่อท่ีอยูอ่าศยั 
  2.  โครงการสินเช่ือเพื่อไปทาํงานต่างประเทศ 
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  3.  โครงการรับซ้ือลดเช็คค่าบาํรุงออ้ย (เช็คเก๊ียว) ท่ีโรงงานนํ้าตาลเป็นผูส้ั่งจ่าย 
  4.  สินเช่ือเพื่อการพฒันาความรู้ในประเทศ 
  5.  โครงการส่งเกษตรกรไปฝึกอบรมยงัประเทศอิสราเอล 
  6.  โครงการสินเช่ือเพื่อการรักษาพยาบาล 
  การพิจารณาอนุมติัวงเงินกู้ตามโครงการดังกล่าวข้างต้น ผูพ้ิจารณาอนุมติัเงินกู้จะ
กาํหนดจาํนวนขั้นสูงสุดของเงินกูใ้หก้บัผูกู้แ้ต่ละรายในเวลาใดเวลาหน่ึง รวมกนัตอ้งไม่เกิน 15.0 ลา้นบาท 
เวน้แต่ไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการเป็นราย ๆ ไป  
 

4.  การด าเนินงานสินเช่ือในรูปโครงการ 
   
  การให้สินเช่ือเพื่อการเกษตรของธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร  
นอกจากจะแบ่งตามประเภทลูกคา้แล้ว ยงัแบ่งในรูปโครงการหลายโครงการ  ซ่ึงรัฐบาลให้การ
สนับสนุน แก่เกษตรกรท่ีเขา้ร่วมโครงการเพื่อขยายสินเช่ือเพื่อการเกษตรให้กวา้งขวางมากข้ึน       
ธ.ก.ส.ดาํเนินการให้สินเช่ือแก่เกษตรกรท่ีเขา้ร่วมโครงการ  ในรูปแบบการให้เงินกูร้ะยะสั้น ระยะ
ปานกลาง และระยะยาว โดยมีวตัถุประสงคเ์พื่อช่วยเหลือเกษตรกร หรือปรับปรุงแบบการผลิตทาง
การเกษตรซ่ึงจะทาํใหเ้กษตรกรเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต ทาํให้มีรายไดสู้งข้ึนมีอาชีพท่ีมัน่คง และ
ยกระดบัความเป็นอยูใ่หดี้ข้ึน โดยส่วนราชการและส่วนเอกชนท่ีเก่ียวขอ้งจะมีบทบาทสําคญัในการ
ใหค้วามสนบัสนุนดา้นวชิาการ ดา้นการตลาด และดา้นการสร้างปัจจยัพื้นฐานต่าง ๆ ซ่ึงจะเป็นส่วน
สนบัสนุนท่ีสาํคญัยิง่ต่อความสาํเร็จของเกษตรกรในการประกอบอาชีพการเกษตร 
  การดาํเนินงานสินเช่ือในรูปโครงการ สามารถจาํแนกประเภทโครงการเป็น 2 ประเภท
ไดแ้ก่ โครงการตามนโยบายรัฐบาล และโครงการพิเศษของ ธ.ก.ส.  
   4.1  โครงการตามนโยบายรัฐบาล  เป็นโครงการท่ีรัฐบาลจดัทาํข้ึนตามมติคณะรัฐมนตรี
หรือนโยบาย แผน หรือกิจกรรมของส่วนราชการตามนโยบายรัฐบาลท่ีต้องการให้สินเช่ือเพื่อ
ส่งเสริมและพฒันาการประกอบอาชีพของเกษตรกรใหมี้ฐานะความเป็นอยูท่ี่ดีข้ึน หรือแกไ้ขปัญหา
ความเดือดร้อนต่าง ๆ ของเกษตรกรท่ีประสบปัญหาในการประกอบอาชีพ เช่น ไดรั้บความเสียหาย
จากภยัพิบติั ภยัธรรมชาติ ทาํให้เกษตรกรไดรั้บผลผลิตในปริมาณหรือคุณภาพที่ต ํ่ากวา่มาตรฐาน    
หรือราคาผลผลิตตกตํ่า เป็นตน้ ความช่วยเหลือของรัฐบาลจะเป็นการสนับสนุนเงินกูมี้เง่ือนไข
พิเศษผา่นธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร เช่น อตัราดอกเบ้ียตํ่าหรือชดเชยดอกเบ้ีย 
เป็นตน้ ส่วนใหญ่  เป็นสินเช่ือเพื่อการผลิตหรือการตลาด ไดแ้ก่ 
  1. โครงการรับจาํนาํผลิตผลการเกษตร 
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  2. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการปฎิรูปท่ีดินในรูปของกองทุนท่ีดิน 
  3.  โครงการปรับโครงสร้างและระบบการผลิตการเกษตร (คปร.) 
  4. โครงการแกไ้ขปัญหาหน้ีสินนอกระบบ 
  5.  โครงการฟ้ืนฟูการเกษตร 
    4.2 โครงการพเิศษของ ธ.ก.ส.  เป็นโครงการเงินกูร้ะยะยาวท่ีคณะกรรมการธนาคารได้
ลดหย่อนหลกัเกณฑ์การให้เงินกู้ตามปกติของธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตรเพื่อ
ช่วยเหลือเกษตรกรชั้นเล็กและยากจนให้มีโอกาสพฒันาการเกษตรให้มีประสิทธิภาพ โดยมีส่วน
ราชการท่ีเก่ียวขอ้งและส่วนงานภาคเอกชนให้ความสนบัสนุนดา้นปัจจยัพื้นฐาน ปัจจยัการผลิต 
หรือบริการทางวิชาการแก่เกษตรกรในโครงการ การดาํเนินงานสินเช่ือในรูปโครงการพิเศษท่ี
ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตรดาํเนินการ ได้แก่ โครงการประเภทโคนม ยางพารา 
การปฎิรูปท่ีดิน ปาล์มนํ้ ามนั   ไมผ้ล ไมย้ืนตน้ มะม่วงหิมพานต์ กุง้ -ปลา  เกษตรผสมผสาน หม่อน
ไหม  ลูกโค-โคเน้ือ  และอ่ืน ๆ  
    4.2.1 สินเช่ือเพือ่รักษาส่ิงแวดล้อม   เป็นโครงการท่ีไดรั้บการสนบัสนุนเงินทุนจาก

ธนาคารพฒันาเอเชีย (Asian Development Bange : ADB ) และกองทุนความร่วมมือทางเศรษฐกิจ
โพนทะเลแห่งประเทศญ่ีปุ่น (The Overseas Economic Cooperation Fund : OECF ) มีวตัถุประสงค์
เพื่อการเพิ่มผลผลิต และรายได้ของครัวเรือนเกษตรกรในชนบท  โดยการส่งเสริมการประกอบ
อาชีพการเกษตรและอาชีพท่ีเก่ียวเน่ืองในการเกษตร  ตลอดจนสนบัสนุนให้เกษตรกรมีส่วนร่วมใน
การอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อม รวมทั้งส่งเสริมให้มีการลงทุนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการรักษาส่ิงแวดลอ้ม  ทั้งน้ี 
ADB ได้ให้การสนับสนุนในการจัดฝึกอบรมเจ้าหน้าท่ีปฎิบติังานของเกษตรกรเพื่อให้มีความรู้ 
ความสามารถปฏิบติังานไดดี้ยิง่ข้ึนกิจกรรมท่ีสนบัสนุนใหด้าํเนินการตามโครงการน้ี ไดแ้ก่ 
       1)  การลงทุนปลูกสวนป่ารวมถึงการเตรียมพื้นท่ีการจดัหาพนัธ์ไม ้ การจดัหา
วสัดุประกอบการปลูกสวนป่า  รวมทั้งค่าลงทุนอ่ืน ๆ ท่ีจาํเป็น (ยกเวน้การลงทุนซ้ือท่ีดินและการ
ลงทุน ปลูกยคูาลิปตสั) 
     2) การลงทุนสร้างบ่อก๊าซชีวภาพ และวสัดุอุปกรณ์ที่เก่ียวขอ้งกบับ่อก๊าซ
ชีวภาพ ( ยกเวน้การลงทุนซ้ือท่ีดิน) 
     3)  การลงทุนในการประกอบอาชีพท่ีเก่ียวเน่ืองในการเกษตรเป็นอาชีพเสริม
เพื่อ    เพิ่มรายไดใ้ห้แก่ครัวเรือนเกษตรกรท่ีไม่ขดัต่อกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการรักษาส่ิงแวดลอ้ม 
รวมทั้งไม่ทาํลายทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอ้ม (ยกเวน้กิจกรรมท่ีเก่ียวกบัการซ้ือท่ีดิน ยาสูบ 
ไมจ้ากป่า ชาํระหน้ีสินเดิม รถยนตบ์รรทุกท่ีไม่ไดใ้ชเ้พื่อกิจกรรมเก่ียวเน่ืองในการเกษตรและการคา้
สินคา้เกษตร  ท่ีไม่มีการทาํใหเ้กิดมูลค่าเพิ่ม) 
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   4.2.2 โครงการแปลงสินทรัพย์เป็นทุน ธ.ก.ส.  หมายถึง โครงการท่ีรัฐบาลได้มี
นโยบายการแปลงสินทรัพยข์องประชาชนให้เป็นทุนหรือหลกัประกนัเงินกูโ้ดยมอบหมายให้ส่วน
ราชการต่าง ๆ ท่ีเป็นผูดู้แลทรัพยสิ์นหารือกบัธนาคารของรัฐ เพื่อหาแนวทางช่วยเหลือให้ประชาชน
ได้มีโอกาสใช้สินทรัพยต่์าง ๆ ท่ีมีอยู่เป็นทุนหรือเป็นหลกัประกันเงินกู้เพื่อนาํเงินไปขยายการ
ลงทุนหรือธุรกิจใหเ้ติบโตต่อไปในการดาํเนินงานตามนโยบายดงักล่าว ธ.ก.ส. ให้ผูท่ี้มีสิทธิการเขา้
ทาํประโยชน์ในท่ีดินของส่วนงานต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งการนาํสิทธิดงักล่าวมาคํ้ าประกนัเงินกู้จาก         
ธ.ก.ส. ไดด้งัน้ี 
     1) ธ.ก.ส.  ร่วมกบัสํานักงานการปฏิรูปท่ีดินเพื่อเกษตรกรรม (ส.ป.ก.) ให้
สิทธิแก่ผูท่ี้มีสิทธิเขา้มาทาํประโยชน์ในเขตปฏิรูปท่ีดิน (ส.ป.ก. 4-28  ส.ป.ก. 4-01 ) โดยจะนาํร่อง
ในพื้นท่ี 8 จังหวัดได้แก่ แพร่ สุโขทัย มหาสารคาม สกลนคร ราชบุรี ระยอง ชุมพร และ
นครศรีธรรมราช 
     2)  ธ.ก.ส. ร่วมกบักรมส่งเสริมสหกรณ์ ใหสิ้ทธิแก่ผูท่ี้มีหนงัสืออนุญาตให้เขา้       
ทาํประโยชน์ในท่ีดินของนิคมสหกรณ์ (ก.ส.น.3)  ท่ีสหกรณ์กบินทร์บุรี จงัหวดัปราจีนบุรี 
     3)   ธ.ก.ส.  ร่วมกบักรมพฒันาสังคมและสวสัดิการ ให้สิทธิแก่ผูท่ี้มีหนงัสือ
อนุญาตให้เขา้ทาํประโยชน์ในท่ีดินของกรมพฒันาสังคมและสวสัดิการ (น.ค.1)  โดยจะนาํร่องใน  
3 จงัหวดั ไดแ้ก่ สระบุรี ระยอง และนครราชสีมา 
     4)  ธ.ก.ส. ร่วมกบักรมอุทยานแห่งชาติสัตวป่์าและพนัธ์ุพืช ให้สิทธิแก่ผูท่ี้เช่า
พื้นท่ีจาํหน่ายสินคา้และบริการของกรมอุทยานแห่งชาติท่ีหาดนพรัตน์ธารา จงัหวดักระบ่ี 
   4.2.3 โครงการรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อม (Corporate Social 

Responsibility : CSR)  ธ.ก.ส. ไดก้าํหนดนโยบายดา้นสังคมและส่ิงแวดลอ้ม เพื่อให้การขบัเคล่ือน
ยุทธศาสตร์การดาํเนินงานเพื่อสังคมและส่ิงแวดลอ้มสู่การปฏิบติับรรลุผลสําเร็จอยา่งเป็นรูปธรรม 
โดยยึดหลักการดาํเนินงานตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นกลไกขบัเคล่ือนทั้ง 3 มิติ 
ไดแ้ก่ ดา้นองคก์ร   ดา้นพนกังาน และดา้นลูกคา้ ภายใตก้ระบวนการมีส่วนร่วมท่ีมีความรับผิดชอบ
ต่อสังคมและส่ิงแวดล้อมอนัจะทาํให้เกิดการพฒันาท่ีสมดุล มัน่คงและย ัง่ยืนและแนวทางการ
ดาํเนินงานมุ่งเน้นการส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ของลูกคา้ ธ.ก.ส. และชุมชนอย่างเป็นระบบ
ต่อเน่ืองจากปีท่ีผ่านมาเพื่อให้เกิดความเข้มแข็งและสามารถพึ่ งตนเองตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง รวมถึงการพฒันาความคิดริเร่ิม อนันาํไปสู่การตดัสินใจเพื่อแก้ไขและพฒันา
คุณภาพชีวติของลูกคา้ ธ.ก.ส.  ใหดี้ข้ึน โครงการท่ีสาํคญัมีดงัน้ี 
     1) การพฒันาชุมชนต้นแบบตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและ     
ทฤษฎีใหม่ ธ.ก.ส. มีการดาํเนินงานพฒันาระดบัชุมชนต่อเน่ืองจากปีท่ีผา่นมา เพื่อให้ชุมชนมีความ
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เข็มแข็งตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และทฤษฎีใหม่ 3 ชั้น โดยใชเ้วทีแลกเปล่ียนเรียนรู้
เป็นเคร่ืองมือหลกัในการปฏิบติั ได้แก่ ขั้นท่ี 1 พฒันาคนในชุมชนให้เกิดจิตสํานึกในการพึ่งพา
ตนเอง ดว้ยกิจกรรมจดัทาํแผนชีวิตตนเอง เช่น การลด เลิกอบายมุข การจดัทาํบนัทึกรายรับรายจ่าย 
(บญัชีครัวเรือน) ลดการพึ่งพาจากภายนอก ขั้นท่ี 2 พฒันาให้เกิดการรวมกลุ่มในชุมชนเพื่อพึ่งพากนั  
โดยการสนบัสนุนใหเ้กิดการรวมกลุ่มกนัเพื่อทาํกิจกรรมต่าง ๆ เช่น รวมกลุ่มเพื่อผลิต การออม การ
อนุรักษส่ิ์งแวดลอ้ม ตลอดจนร่วมกนัคิดคน้กระบวนการบริหารจดัการกลุ่มอยา่งเหมาะสมจนเกิด
เป็นระบบสวสัดิการชุมชน วสิาหกิจชุมชน สถาบนัการเงินชุมชนเป็นตน้  และขั้นท่ี 3 พฒันาให้เกิด
เป็นกลุ่มเครือข่ายธุรกิจชุมชน  สนบัสนุนให้เกิดเครือข่ายเช่ือมโยงกบัชุมชนอ่ืน ๆ เพื่อพฒันาไปสู่
การแลกเปล่ียนผลผลิต มีการจดัการหรือดาํเนินธุรกิจระหว่างชุมชนกับชุมชน หรือชุมชนกับ
สถาบนัเพื่อใหเ้กิดผลเชิงธุรกิจการคา้ทั้งภายในและภายนอกชุมชน และไดมี้การพฒันาเป็นเครือข่าย 
สกต. 76 จงัหวดั ทาํหน้าท่ีจดัหาปัจจยัการผลิตท่ีมีคุณภาพ ราคาเป็นธรรม รวมถึงการรวบรวม
ผลผลิตการเกษตรเพื่อจาํหน่ายสู่ตลาด 
     2)  โครงการจดัตั้งศูนยเ์รียนรู้เพื่อการพฒันาเศรษฐกิจพอเพียงตน้แบบ ธ.ก.ส.  
เพื่อให้เกิดการขยายผลโครงการอนัเน่ืองในพระราชดาํริสู่เกษตรกรรายย่อยเพื่อฟ้ืนฟูและพฒันา
เกษตรกรให้มีแนวทางในการแกไ้ขปัญหาหน้ีสินและมีชีวิตความเป็นอยู่ท่ีดีข้ึนโดยเฉพาะการนาํ
แนวทางทฤษฎีใหม่ขั้นท่ี 3 ตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันา
เกษตรกรรายย่อยและประชาชนทั่วไป โดยใช้กระบวนการเครือข่ายการเรียนรู้ร่วมกับ
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์และสํานักงานคณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงานโครงการ              
อนัเน่ืองมาจากพระราชดาํริ (กปร) คดัเลือกจากชุมชนตน้แบบเศรษฐกิจพอเพียงขั้นท่ี 2 มาพฒันาให้
เป็นเครือข่ายธุรกิจชุมชนจดัตั้งเป็นศูนยก์ารเรียนรู้เพื่อการพฒันาเศรษฐกิจพอเพียงตน้แบบ ธ.ก.ส. 
ตามรอยพระยุคลบาทในโครงการอนัเน่ืองมาจากพระราชดาํริเพื่อการพฒันาภาคเกษตรกรรม     
อยา่งย ัง่ยนื 
     3) โครงการธนาคารตน้ไม้   ธ.ก.ส. ไดเ้ล็งเห็นถึงความสําคญัของการปลูก
ตน้ไม ้ จึงไดส้นบัสนุนการปลูกตน้ไมใ้นรูปแบบต่าง ๆ มาอย่างต่อเน่ือง เพื่อเพิ่มพื้นท่ีป่าให้เกิด
ความสมดุลในระบบนิเวศ เป็นการสร้างรายได ้และเสริมสร้างความเขม้แข็งของชุมชนโดยจดัทาํ
โครงการส่งเสริมการปลูกตน้ไมเ้ป็นทรัพยสิ์นเพื่อเป็นทุนระยะยาวในรูปพนัธบตัรรัฐบาลสําหรับ
เกษตรกรรายยอ่ย เพื่อแกไ้ขปัญหาหน้ีสินของประชาชนในรูปแบบและหลกัการของธนาคารตน้ไม ้
รวมถึงเป็นการเพิ่มพื้นท่ีปลูกป่า และเป็นการอนุรักษ์ส่ิงแวดล้อมและธรรมชาติอย่างย ัง่ยืนใน       
ระยะยาว 
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     4) โครงการส่งเสริมการปลูกต้นตาลสืบสานชนบทไทยเฉลิมพระเกียรติ
พระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัวเน่ืองในวโรกาสทรงมีพระชนมายุครบ 84 พรรษา  ธ.ก.ส.ได้จดัทาํ
โครงการส่งเสริมการปลูกตน้ตาลสืบสานชนบทไทยเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วัเน่ือง
ในวโรกาสทรงมีพระชนมายุครบ 84 พรรษา  โดยให้เกษตรกรและองคก์รชุมชนต่าง ๆ มีส่วนร่วม
เป็นเจา้ของโครงการ  มีเป้าหมายใหเ้กษตรกรลูกคา้ ธ.ก.ส. ร่วมปลูกตน้ตาลไม่นอ้ยกวา่ 12,000 ตน้
ต่อจงัหวดั และจาํนวนตน้ตาลรวมไม่นอ้ยกวา่ 999,999 ตน้ ใชร้ะยะเวลาในการดาํเนินโครงการ 4 ปี 
ตั้งแต่ปี พ.ศ.    2551 – 2554 
 

5.  การให้สินเช่ือเพือ่การเกษตรของ ธ.ก.ส. 
   
  การให้สินเช่ือเพื่อการเกษตรของธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร แบ่ง
ออกเป็น 2 ลกัษณะ คือ ตามระยะเวลาและวตัถุประสงคข์องเงินกู ้ในการให้สินเช่ือของ ธ.ก.ส. นั้น      
ธ.ก.ส. ไดร้วมเกณฑ์ทั้งสอง  คือ นาํเอาระยะเวลาและวตัถุประสงคม์าใชเ้ป็นเกณฑ์ในการพิจารณา
ใหสิ้นเช่ือดงัน้ี  
 5.1 การก าหนดวงเงินกู้ และอ านาจอนุมัติวงเงินกู้    ในการกําหนดวงเงินกู้ให้แก่
เกษตรกรลูกคา้   ธ.ก.ส. มีเกณฑก์ารพิจารณาดงัน้ี 
   5.1.1 ข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับตัวเกษตรกร   เช่น ความตอ้งการกูต้ามแผนการผลิต 
รายได ้ความสามารถในการชาํระหน้ี และประวติัการชาํระหน้ีเงินกูท่ี้ผ่านมา ความซ่ือสัตยสุ์จริต 
ความขยนัขนัแข็ง ความร่วมมือต่อกลุ่ม (กรณีกลุ่มลูกคา้) และความร่วมมือต่อธนาคารมีมากน้อย
เพียงใด 
   5.1.2 วัตถุประสงค์ในการกู้เงินของเกษตรกร   พิจารณาวา่เกษตรกรตอ้งการกูเ้งิน
เพื่อวตัถุประสงค์ใด และวตัถุประสงค์ดงักล่าวมีความเป็นไปไดม้ากนอ้ยเพียงใด เช่น เกษตรกรมี
วตัถุประสงคใ์นการกูเ้งินเพื่อปลูกขา้ว ตอ้งพิจารณาสภาพการณ์ในช่วงดงักล่าวเหมาะสมในการทาํ
นามากนอ้ยเพียงใด ฝนแลง้หรือไม่ รวมทั้งสภาพพื้นท่ีเหมาะสมหรือไม่ 
   5.1.3 หลักประกันเงินกู้  จะพิจารณาจากมูลค่าของหลักประกันในกรณีเป็น
อสังหาริมทรัพย ์และความมัน่คงในหลกัประกนัในกรณีการคํ้าประกนัโดยกลุ่ม หรือบุคคล ดงันั้น 
หลกัประกนัในการกูเ้งินจาก ธ.ก.ส. จึงเป็นลกัษณะของการใชห้ลกัทรัพยแ์ละไม่ใช่หลกัทรัพย ์ดงัน้ี 
     1)  ค ้ำปะกันน ว้ ยบบคคค   การกู้เงินระยะสั้ นเพื่อการผลิตพืชผลหลักใน
วงเงินกู ้ไม่เกิน 50,000 บาท จะใชก้ลุ่มคํ้าประกนัก็ได ้ส่วนการกูเ้งินระยะสั้นเพื่อการอ่ืนหรือระยะ



 

 
137 

ปานกลาง  ในการกูเ้งินรวมกนัอย่างน้อย 2 คนคํ้าประกนั และลูกคา้คนหน่ึงจะคํ้าประกนัหน้ีเงินกู้
สาํหรับผูกู้ ้มากกวา่ 2  คนในเวลาเดียวกนัไม่ได ้
     2) จ ำนองอสนงหำะิมทะนพบ์เป็นปะกันน   เพื่อเป็นการประกันหน้ีเงินกู ้
ทั้งหลายของ  ผูกู้ ้ ลูกคา้อาจจาํนองอสังหาริมทรัพยเ์ป็นประกนัก็ได้  การจาํนองนั้นจะตอ้งระบุ
จาํนวนเงินขั้นสูงของราคาประเมินอสังหาริมทรัพยต์ามท่ีธนาคารเห็นสมควร ซ่ึงโดยทัว่ไปจะตอ้ง
ไม่นอ้ยกวา่ 2 เท่าของจาํนวนเงินกู ้
     3) ห นัปะกันนะนฐบำ ไทบหะือเงินฝำัในธนำคำะ  ปกติถ้าใช้พนัธบตัร
รัฐบาล หรือเงินฝากใน ธ.ก.ส. เป็นประกัน   ธ.ก.ส. จะให้กู้ได้ไม่เกิน 80 % แห่งมูลค่าของ
หลกัทรัพยห์รือของเงินฝากท่ีเป็นประกนั 
     หลกัประกนัอ่ืนตามท่ีผูจ้ดัการธนาคารกาํหนด หลกัประกนัอ่ืนตามท่ี
ผูจ้ดัการธนาคารกาํหนดนั้นจะตอ้งเป็นไปตามเง่ือนไขโครงการนั้น ๆ และได้รับความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการ ธ.ก.ส.  ผูอ้นุมติัเงินกูจ้ะพิจารณากาํหนดวงเงินกูต้ามอาํนาจท่ีไดรั้บมอบหมายไม่เกิน
วงเงินท่ีกาํหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของเงินกูแ้ต่ละประเภท ตวัอยา่งเช่น ในกรณีเงินกูว้งเงินท่ีกาํหนดไว้
ในขอ้บงัคบัของเงินกูแ้ต่ละประเภท ตวัอย่างเช่น ในกรณีเงินกูร้ะยะสั้ นเพื่อผลิตผลหลกั ผูอ้นุมติั
เงินกูจ้ะใหกู้ไ้ดไ้ม่เกินร้อยละ 60 ของผลผลิตส่วนเหลือเพื่อขาย และไม่เกินค่าใชจ่้ายในการผลิตตาม
แผนการผลิตในช่วงท่ีผา่นมาของเกษตรกร นอกจากน้ี ยงัพิจารณาเพิ่มวงเงินกูส้ําหรับค่าใชจ่้ายใน
ครัวเรือนใหอี้กประมาณ ร้อยละ 20 ของวงเงินกู ้
     โดยทัว่ไปแล้วการกาํหนดวงเงินกู้ของ ธ.ก.ส. จะพิจารณาจากความ
จาํเป็นของเกษตรกรท่ีต้องการใช้เงินกู้ ซ่ึงจะกาํหนดให้สอดคล้องกบัจาํนวนเน้ือท่ีเพาะปลูกท่ี
ครัวเรือนเกษตรกรทําการผลิต  โดยท่ีพนักงานสินเช่ือจะร่วมมือกับเกษตรกรในการจัดทํา
งบประมาณของไร่นา โดยการวเิคราะห์ ค่าใชจ่้าย และรายไดข้องฟาร์มเพื่อใชป้ระกอบการพิจารณา
วงเงินกู ้ซ่ึงโดยทัว่ไป ธ.ก.ส. จะกาํหนดวงเงินกูใ้ห้แก่เกษตรกรแต่ละรายในสัดส่วนไม่เกินร้อยละ 
60 ของผลผลิตส่วนท่ีเหลือเพื่อขาย 
     นอกจาก ธ.ก.ส. จะกาํหนดวงเงินกูต้ามความตอ้งการเงินกูท่ี้แทจ้ริงใน
การประกอบการผลิตการเกษตรแลว้ยงัไดก้าํหนดวงเงินกูสู้งสุดไวอี้กดว้ย  ซ่ึงในการกูเ้งินตามขอ้บงัคบั
ฉบบัต่าง ๆ  ธ.ก.ส.  ไดพ้ยายามเพิ่มวงเงินกูสู้งสุดตลอดมา ตวัอยา่งเช่น ตามขอ้บงัคบัฉบบัท่ี 7 ซ่ึงมี
ผลบงัคบัใชใ้นปี 2509 กาํหนดเงินกูร้ะยะสั้นและระยะปานกลางรวมกนัของผูกู้ร้ายหน่ึงในเวลาใด
เวลาหน่ึงไม่เกิน 50,000 บาท แต่ในปัจจุบนัไดข้ยายวงเงินกูด้งักล่าวมาเป็นไม่เกิน 5 ลา้นบาท เป็นตน้ 
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   5.2  การก าหนดอตัราดอกเบีย้  ธ.ก.ส.  กาํหนดดอกเบ้ียสําหรับเกษตรกรรายบุคคลโดย
คาํนวณตามเงินกูค้งเป็นหน้ีในอตัรารายวนั และไม่ทบตน้นบัจากวนัถดัจากวนัรับเงินกู้จนถึงวนั
ชาํระคืน  หากผูกู้ร้ายใดไม่สามารถชาํระคืนดอกเบ้ียและตน้เงินกูไ้ดต้ามสัญญาจะคิดอตัราเบ้ียปรับ
ร้อยละ 3 ต่อปี  กรณีท่ีผูกู้ ้รายใดประสบกบัภยัธรรมชาติอย่างร้ายแรง ไม่สามารถผ่อนชาํระคืน
ดอกเบ้ียและตน้เงินกูไ้ดต้ามกาํหนด  ผูกู้จ้ะไดรั้บการผ่อนผนัในเร่ืองเบ้ียปรับเป็นราย ๆ ไป  ดงั
ตารางท่ี 1 

 
ตารางท่ี  1  แสดงอตัราดอกเบ้ียและวงเงินกูสู้งสุดสาํหรับเงินกูด้า้นเกษตรกรรายบุคคล 
 

ลกัษณะลูกค้า 

โครงสร้าง อตัราดอกเบีย้ วงเงนิกู้ขั้นสูงสุด 

อตัราดอกเบีย้ (ร้อยละ) ในอ านาจอนุมตั ิ

  ณ 31 ม.ีค. 54 ของผู้จดัการ 

1. ลกูคา้ท่ีมีประวติัการชาํระหน้ีไดค้รบถว้นถกูตอ้ง MRR 6.75 ไม่เกิน 50 ลา้นบาท 

ตามกาํหนดไม่มีหน้ีคา้งชาํระติดต่อกนั 4 ปี นบัยอ้น     ต่อราย 

หลงัจากปีปัจจุบนั       

2. ลกูคา้ท่ีมีประวติัการชาํระหน้ีไดค้รบถว้นถกูตอ้ง MRR+0.75 7.50 ไม่เกิน 50 ลา้นบาท 

ตามกาํหนดไม่มีหน้ีคา้งติดต่อกนั 3 ปี นบัยอ้นหลงั     ต่อราย 

จากปีปัจจุบนั       

3. ลกูคา้ท่ีมีประวติัการชาํระหน้ีไดค้รบถว้นถกูตอ้ง MRR+1.50 8.25 ไม่เกิน 50 ลา้นบาท 

ตามกาํหนดไม่มีหน้ีคา้งติดต่อกนั 2 ปี นบัยอ้นหลงั     ต่อราย 

จากปีปัจจุบนั       

4. ลกูคา้ท่ีมีประวติัการชาํระหน้ีไดค้รบถว้นถกูตอ้ง MRR+2.25 9.00 ไม่เกิน 50 ลา้นบาท 

ตามกาํหนดไม่มีหน้ีคา้งชาํระในปีบญัชีท่ีผา่นมา หรือ     ต่อราย 

เป็นลูกคา้ท่ีธนาคารรับข้ึนทะเบียนเป็นลกูคา้ใหม่       

ระหวา่งปี       

5. ลกูคา้ท่ีมีหน้ีปกติโอนเป็นหน้ีคา้งชาํระหรือมีหน้ี MRR+3.00 9.75 ไม่เกิน 50 ลา้นบาท 

คา้งชาํระในปีบญัชีท่ีผา่นมา     ต่อราย 

 
หมายเหตุ   1)   กรณีท่ีเกษตรกรไม่สามารถช าระหน้ีไดต้ามก าหนดและมีเหตุอนัสมควรผอ่นผนั 

ใหเ้รียกอตัราดอกเบ้ียในอตัรา MRR+3 (ร้อยละ 9.75) 
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     2)   กรณีท่ีเกษตรกรไม่สามารถช าระหน้ีไดต้ามก าหนดและไม่มีเหตุผลอนัสมควร 
ผอ่นผนัใหเ้รียกอตัราดอกเบ้ียของเงินท่ีช าระไม่ไดใ้นอตัรา MRR+3+3  
(ร้อยละ 12.75)  

ท่ีมา :    ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร รายงานกิจการงบดุล งบก าไรขาดทุน                  
(1 เมษายน 2553 - 31 มีนาคม 2554) กรุงเทพมหานคร ธนาคารเพื่อการเกษตรและ 
สหกรณ์การเกษตร 2553 

  5.3 หลักเกณฑ์การพิจารณาการให้สินเช่ือของ  ธ.ก.ส   การพิจารณาอนุมติัเงินกูเ้พื่อ
การเกษตรให้กบัเกษตรกรรายบุคคล สถาบนัเกษตรกร สหกรณ์การเกษตร และกลุ่มเกษตรกร ใช้
หลกัเกณฑใ์นการพิจารณาใหสิ้นเช่ือ  ดงัน้ี 
   5.3.1 การก าหนดวงเงินกู้และหลักประกันเงินกู้    ในการกาํหนดวงเงินกู้ให้แก่
เกษตรกรซ่ึงเป็นลูกคา้ของธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตรมีหลกัเกณฑด์งัน้ี 
    1)   ขวอมู พืน้ฐำนเั่ีบยันบตนยเัษตะัะ  เช่น ความตอ้งการเงินกูต้ามแผนการ
ผลิต  รายได้  ความสามารถในการชําระหน้ี และประวติัการผ่อนชาํระหน้ีเงินกู้ท่ีผ่านมา ความ
ซ่ือสัตย์สุจริต ความขยนัขันแข็ง ความร่วมมือต่อกลุ่ม (กรณีกลุ่มลูกค้า) และความร่วมมือต่อ
ธนาคารมีมากนอ้ยเพียงใด 
    2) ยนตถคปะกสงค์ในัำะัูว เงินของเัษตะัะ   พิจารณาว่าเกษตรกรตอ้งการกู้
เงินเพื่อวตัถุประสงค์ใด และวตัถุประสงค์ดังกล่าวมีความเป็นไปได้หรือไม่ เช่น เกษตรกรมี
วตัถุประสงค์ในการกูเ้พื่อปลูกขา้ว ตอ้งพิจารณาว่าสถานการณ์และฤดูกาลตามธรรมชาติในช่วง
ดงักล่าวเหมาะสมในการทาํนาดว้ย 
    3) ห นัปะกันน เ งินัูว   จะ พิ จา รณา มู ล ค่ า หลัก ป ระ กันใ นก รณี ท่ี ใ ช้
อสังหาริมทรัพยเ์ป็นหลกัประกนั และจะพิจารณาความมัน่คงในหลกัประกนัในกรณีท่ีมีการคํ้ า
ประกนัในกลุ่มหรือโดยบุคคล ดงันั้นหลกัประกนัในการกู้จึงเป็นลกัษณะของการใช้หลกัทรัพย์
หรือไม่ใชห้ลกัทรัพย ์ดงัน้ี 
     (1)  ค ำ้ปะกันน ว้ยบบคคค  การกู้เงินระยะสั้ นเพื่อการผลิตพืชผลหลกัใน
วงเงินกู ้ไม่เกิน 50,000 บาท จะใชก้ลุ่มคํ้าประกนัก็ได ้ส่วนการกูร้ะยะสั้นเพื่อการอ่ืนหรือระยะปาน
กลาง  ในการกูเ้งินรวมกนัหรืออย่างใดอย่างหน่ึงไม่เกิน 50,000 บาท จะกาํหนดให้ลูกคา้ในกลุ่ม
อย่างน้อย 2 คน  คํ้ าประกนัและลูกคา้คนหน่ึงจะคํ้ าประกนัหน้ีเงินกู้สําหรับผูกู้ม้ากกว่า 2 คน ใน
เวลาเดียวกนัไม่ได ้
      (2) จ ำนองอสนงหำะิมทะนพบ์เป็นปะกันน   เพื่อเป็นการประกันหน้ีเงินกู้
ทั้งหลายของผูกู้ ้ลูกคา้อาจจาํนองหลกัทรัพยเ์ป็นประกนัก็ได ้การจาํนองนั้นจะตอ้งระบุจาํนวนเงิน
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ขั้นสูงของราคาประเมินอสังหาริมทรัพยต์ามท่ีธนาคารเห็นสมควร ซ่ึงโดยทัว่ไปจะตอ้งไม่น้อยกว่า 2 
เท่าของจาํนวนเงินท่ีขอกู ้
     (3) ห นัทะนพบ์ะนฐบำ ไทบหะือเงินฝำัในธนำคำะ   ปกติถา้มีพนัธบตัร
รัฐบาลหรือเงินฝากในธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตรเป็นประกนั จะให้กูไ้ดไ้ม่เกิน
ร้อยละ 80 ของมูลค่าหลกัประกนันั้น 
     (4) ห นัปะกันนอ่ืนตำมท่ีผูวจน้ัำะธนำคำะั ำหน้ โดยจะตอ้งเป็นไปตาม
เง่ือนไขโครงการนั้น ๆ และไดรั้บความเห็นชอบจากคณะกรรมการธนาคารเพื่อการเกษตรและ
สหกรณ์การเกษตร ผูอ้นุมติัเงินกูจ้ะพิจารณากาํหนดวงเงินกูต้ามอาํนาจท่ีไดรั้บมอบหมายไม่เกิน
วงเงินท่ีกาํหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของวงเงินแต่ละประเภท  ตวัอยา่งเช่น ในกรณีเงินกูร้ะยะสั้นเพื่อการ
ผลิตหลัก ผูอ้นุมติัเงินกู้จะให้กู้ได้ไม่เกินร้อยละ 60 ของผลผลิตส่วนเหลือเพื่อขาย และไม่เกิน
ค่าใช้จ่ายในการผลิตตามแผนการผลิตในช่วงท่ีผ่านมาของเกษตรกร  นอกจากน้ียงัพิจารณาเพิ่ม
วงเงินกูส้าํหรับค่าใชจ่้ายในครัวเรือนใหอี้กประมาณร้อยละ 20 ของวงเงินกู ้
      โดยทัว่ไปการกาํหนดวงเงินกูข้องธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์
การเกษตรจะพิจารณาตามความจาํเป็นของเกษตรกรท่ีตอ้งการใชเ้งินกู ้จะกาํหนดให้สอดคลอ้งกบั
จาํนวนเน้ือท่ีเพาะปลูกท่ีครัวเรือนเกษตรกรทาํการผลิต โดยเจา้หนา้ท่ีสินเช่ือจะร่วมมือกบัเกษตรกร
ในการจัดทํางบประมาณของไร่นา โดยการวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายและรายได้ของฟาร์มเพื่อใช้
ประกอบการพิจารณาวงเงินกู ้โดยทัว่ไปธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร จะกาํหนด
วงเงินกูใ้หเ้กษตรกรแต่ละรายในสัดส่วนไม่เกินร้อยละ 60 ของผลผลิตส่วนท่ีเหลือเพื่อขาย นอกจาก
ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตรจะกาํหนดวงเงินกูต้ามความตอ้งการเงินกูท่ี้แทจ้ริงใน
การประกอบอาชีพการผลิตการเกษตรแลว้ ยงัไดก้าํหนดวงเงินกูสู้งสุดไวด้ว้ย ซ่ึงในการกูเ้งินตาม
ขอ้บงัคบัต่าง ๆ ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตรไดข้ยายเพิ่มวงเงินกูสู้งสุดตลอดมา 
   5.3.2 การก าหนดอัตราดอกเบี้ยและวงเงินกู้ ข้ันสูงสุด   ธนาคารเพื่อการเกษตร
และสหกรณ์การเกษตรคิดอตัราดอกเบ้ียสาํหรับเกษตรกรรายบุคคล โดยคาํนวณตามตน้เงินกูค้งเป็น
หน้ีในอตัราเดียวกนั และไม่ทบตน้ถดัจากวนัรับเงินกูจ้นถึงวนัชาํระคืน หากผูกู้ไ้ม่สามารถชาํระหน้ี
ไดต้ามกาํหนดและไม่มีเหตุผลอนัสมควรผอ่นผนั ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตรจะ
เรียกอตัราดอกเบ้ียของตน้เงินท่ีชาํระไม่ไดต้ามกาํหนดเพิ่มอีกร้อยละ 3 ต่อปี จากอตัราดอกเบ้ียตาม
ชั้นลูกคา้ และ ณ ส้ินวนัท่ีท่ีธนาคารกาํหนดใหมี้การจดัชั้นลูกคา้ใหม่ ธนาคารจะจดัชั้นให้เป็นลูกคา้
ชั้น B ทั้งน้ีมีขอ้ยกเวน้สําหรับผูกู้ซ่ึ้งประสบภยัธรรมชาติหรือภยัพิบติัหรือภยัอยา่งร้ายแรงจะไดรั้บ
การผอ่นผนัในเร่ืองอตัราดอกเบ้ียปรับเป็นรายกรณีไป   ส่วนผูป้ระสบภยัท่ีไม่ร้ายแรงธนาคารจะคิด
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อตัราดอกเบ้ียปรับร้อยละ 1 ต่อปี ในดา้นวงเงินกูข้ ั้นสูงสุด ผูจ้ดัการมีอาํนาจอนุมติัไดไ้ม่เกิน 15 ลา้น
บาทต่อราย  
 

6.  แหล่งทีม่าของเงินทุน 
   
  แหล่งท่ีมาของเงินทุนของ ธ.ก.ส. เพื่อใชใ้นการดาํเนินงานของธนาคารตามวตัถุประสงค ์
วิสัยทศัน์ และพนัธกิจ  ท่ีไดก้าํหนดไวน้ั้นมาจากหลายแหล่ง ทั้งจากส่วนของผูถื้อหุ้น เงินฝากจาก
ประชาชน เงินฝากจากธนาคารพาณิชย ์และการกูย้มืเงินจากสถาบนัการเงินต่าง ๆ โดยมีรายละเอียด
ดงัน้ี   
   6.1 ส่วนของผู้ถือหุ้น ตามพระราชบัญญติัธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์
การเกษตร พ.ศ.2509 ไดก้าํหนดทุนเรือนหุ้นของธนาคารไวส่ี้พนัลา้นบาท แบ่งเป็นส่ีสิบลา้นหุ้น ๆ 
ละ 100 บาท โดยให้ธนาคารขายหุ้นให้แก่กระทรวงการคลงั เกษตรกร กลุ่มเกษตรกร สหกรณ์
การเกษตร สถาบนัการเงินหรือบุคคลอ่ืน ทั้งน้ีตามท่ีกาํหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของธนาคาร แต่หุ้นท่ี
สถาบนัการเงินหรือบุคคลอ่ืนถืออยูน่ั้นเม่ือรวมกนัแลว้ตอ้งมีมูลค่าไม่เกินร้อยละ 10 ของทุนเรือน
หุน้ท่ีไดช้าํระแลว้ในระยะเร่ิมแรก  หุน้ของธนาคารประกอบดว้ย 
  1. หุน้ท่ีกระทรวงการคลงัและหุน้ท่ีสหกรณ์เป็นผูถื้อ 
  2. หุน้ท่ีกระทรวงการคลงัซ้ือและเพิ่มเติมเป็นคราว ๆ ตามท่ีคณะรัฐมนตรีกาํหนด 
   นอกจากทุนเรือนหุ้นดงักล่าวแลว้ ส่วนของผูถื้อหุ้นยงัประกอบดว้ยกาํไรสะสม ซ่ึง
รวมกาํไรสุทธิประจาํปี เงินสาํรองและโบนสัท่ีเหลือจ่ายไวแ้ลว้ ส่วนเกินทุนซ่ึงรวมส่วนเกินจากการ
บริจาคท่ีไดรั้บความช่วยเหลือจากแหล่งเงินทุนต่าง ๆ รวมทั้งเงินเพิ่มทุนจากรัฐบาลระหว่างการ
ดาํเนินงานตามโครงการท่ีเป็นนโยบายของรัฐบาลและผลกาํไร (ขาดทุน) จากการปริวรรตเงินตรา
รอการตดับญัชี จากตารางท่ี 4.24   จะเห็นไดว้่าส่วนของผูถื้อหุ้นของ ธ.ก.ส. มีปริมาณเพิ่มข้ึนทุกปี 
กล่าวคือ ในปีบญัชี 2549 มีปริมาณ 48,871  ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 8.63 ของทุนดาํเนินงาน และในปี
บญัชี 2553 ส่วนของผูถื้อหุ้นของ ธ.ก.ส.  มีปริมาณ  81,729  ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 9.09  ของทุน
ดาํเนินงานรวม โดยมีสัดส่วนเป็นอนัดบั 2 รองจากปริมาณเงินฝาก  
 
  6.2 เงินฝากจากประชาชน ธนาคารให้บริการรับฝากเงินทั้งประเภทเงินฝากกระแส
รายวนั เงินฝากออมทรัพย์ เงินฝากประจาํ และเงินฝากสลากออมทรัพยท์วีสิน โดยให้ดอกเบ้ีย
เช่นเดียวกบัธนาคารพาณิชยอ่ื์น ซ่ึงสามารถแยกเงินฝากออกเป็น 2 ส่วน คือ 
  1.  เงินฝากจากประชาชนทัว่ไป 
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  2 . เงินฝากจากส่วนราชการและรัฐวสิาหกิจ 
 
  6.3 เงินฝากจากธนาคารพาณชิย์ ธนาคารแห่งประเทศไทย ไดก้าํหนดเป้าหมายการให้
สินเช่ือการเกษตรของธนาคารพาณิชยต์ามนโยบายสินเช่ือสู่ชนบทไวใ้นอตัราร้อยละ 20 ของ
ยอดเงินฝากเม่ือส้ินปีบญัชีท่ีผ่านมา โดยกาํหนดว่ายอดเงินไม่ตํ่ากว่าร้อยละ 14 ของเงินฝากของ
ธนาคารพาณิชยจ์ะเป็นสินเช่ือให้แก่เกษตรกรโดยตรง ซ่ึงรวมถึงการให้สินเช่ือเพื่ออุตสาหกรรม
ขนาดย่อมในภูมิภาคและส่วนท่ีเหลือให้แก่โรงสีขา้ว โดยธนาคารแห่งประเทศไทยเปิดโอกาสให้
ธนาคารพาณิชยน์าํเงินส่วนท่ีดาํเนินการไม่ไดต้ามเป้าหมายมาฝากไวก้บัธนาคารเพื่อการเกษตรและ
สหกรณ์การเกษตรเพื่อท่ีจะดาํเนินการแทนให้ครบตามเป้าหมาย จากตาราง ท่ี 4.24 จะเห็นได้ว่า 
ปริมาณเงินฝากมีสัดส่วนต่อทุนดาํเนินงานรวมสูงท่ีสุด โดยปริมาณเงินฝากเพิ่มข้ึนทุกปี กล่าวคือ 
ในปีบญัชี 2549 มีปริมาณเท่ากบั 496,621 ลา้นบาท มีสัดส่วนต่อทุนดาํเนินงานรวมคิดเป็นร้อยละ 
87.73 เพิ่มข้ึนเป็น 585,907 ลา้นบาท ในปีบญัชี  2551 มีสัดส่วนต่อทุนดาํเนินงานรวมคิดเป็นร้อยละ 
85.38  เพิ่มข้ึนเป็น 642,499 ลา้นบาท  ในปี 2552  มีสัดส่วนต่อทุนดาํเนินงานรวมคิดเป็นร้อยละ 
83.99 และเพิ่มข้ึนเป็น 726,573 ลา้นบาทในปี 2553  มีสัดส่วนต่อทุนดาํเนินงานรวมคิดเป็นร้อยละ 
80.82  ตามลาํดบั 
  6.4 เงินกู้ยมื ธ.ก.ส. ไดกู้เ้งินมาจากสถาบนัการเงินต่าง ๆ ดงัน้ี 
   6.4.1  เงินกู้ยมืภายในประเทศ ไดแ้ก่ 
    1) เงินัูว บืมจำัธนำคำะแห่งปะกเทศไทบ โดยธนาคารแห่งประเทศไทยได้
ให้ความอนุเคราะห์แก่ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตรในการรับซ้ือตัว๋สัญญาใชเ้งิน
ของธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร ซ่ึงกระทรวงการคลังเป็นผู ้ออกรางว ัล 
นอกจากน้ียงัใหค้วามอนุเคราะห์ดว้ยการใหสิ้นเช่ือแก่เกษตรกรชั้นเล็กและยากจน และในกรณีของ
การดาํเนินงานตามโครงการนโยบายของรัฐบาล 
     2) เงินัูวจำัธนำคำะออมสิน เพื่อให้เกษตรกรและสถาบนัเกษตรกรกูเ้งิน
ตามนโยบายของรัฐบาล เช่น โครงการรับจาํนําข้าวเปลือก โครงการเร่งรัดการให้สินเช่ือแก่
เกษตรกร      รายยอ่ยและยากจน 
   6.4.2 เงินกู้ยมืจากต่างประเทศ  ไดแ้ก่ 
     1)  เงินัูว จำัะนฐบำ ญ่ีปค่ น (Overseas Economic Cooperation Fund 
:OECF) หรือกองทุนความร่วมมือทางเศรษฐกิจโพน้ทะเล  มีวตัถุประสงค์เพื่อให้ ธ. ก. ส. 
ให้บริการเงินกู ้ แก่เกษตรกรรายย่อย สําหรับการลงทุนการเกษตร เพื่อเพิ่มรายไดใ้ห้แก่ครอบครัว 
เช่น การลงทุน ผลิตผลไม ้ไมย้นืตน้ ประมง และการเพาะเล้ียงสัตวน์ํ้ า ปศุสัตว ์และสัตวปี์ก รวมถึง
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การใหกู้เ้พื่อการปลูกสร้างสวนป่า และการลงทุนทางการเกษตรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการป้องกนัและรักษา
ส่ิงแวดล้อม เช่น การปลูกสร้างบ่อ ก๊าซชีวภาพ เป็นต้น ซ่ึงเป็นการอนุรักษ์ธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอ้ม 
     2) เงินัูวจำัะนฐบำ เบอะมนน (Kreditanstult Fur Wiederaufbau :KFW) มี
วตัถุประสงคเ์พื่อให้ ธ. ก. ส. ให้บริการเงินกูเ้พื่อการลงทุนทางการเกษตรแก่เกษตรกรรายย่อยใน
เขตชนบทท่ียากจน 
     3) เงินัูว จำัะนฐบำ เนเธอะ์แ น้์ (Netherlands Development Finance 
Company :FMO)  มีวตัถุประสงคเ์พื่อเพิ่มพูนประสิทธิภาพการดาํเนินงานสินเช่ือเพื่อการเกษตร
ของสหกรณ์การเกษตร 
     4) เงินัูวจำัธนำคำะโ ั (International Bank For Reconstruction and 
Development :IBRD)  มีวตัถุประสงค์เพื่อเพิ่มพูนประสิทธิภาพการดาํเนินงานของธนาคารแห่ง
ประเทศไทย และสถาบนัการเงินต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน 
     5) เงินัูวจำัธนำคำะพนฒนำเอเชีบ (ADB)  มีวตัถุประสงคใ์ชเ้ป็นเงินทุนให้กู้
แก่เกษตรกรเพื่อช่วยปรับปรุงมาตรฐานการครองชีพของเกษตรกรในชนบท โดยส่งเสริมการ
ประกอบอาชีพท่ีเก่ียวเน่ืองกบัการเกษตรท่ีไม่มีผลกระทบดา้นลบต่อส่ิงแวดลอ้ม 
      กล่าวโดยสรุปเงินทุนท่ี  ธ.ก.ส. ใช้ดาํเนินงานจากแหล่งต่าง ๆ ดังกล่าว
ขา้งตน้ สามารถนาํมาสรุปเพื่อเปรียบเทียบตวัเลขไดด้งัตารางท่ี 2 
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ตารางท่ี  2  ทุนดาํเนินงานของธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร ปีบญัชี 2549 - 2553 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                 (หน่วย : ลา้นบาท)

อัตราการ

เพิม่/ลด

เฉลีย่ต่อปี

(ร้อยละ)

1. เงินฝาก 496,621 87.73 514,667 87.50 585,907 85.38 642,499 83.99 726,573 83.99 11.07

2. รายการระหว่าง 0 0.00 0 0.00 5,200 0.76 6,300 0.82 51,060 5.68 0.00

ธนาคารและตลาดการเงิน

3. เงินกูย้มื 9,177 1.62 6,015 1.02 12,566 1.83 16,166 2.11 16,356 1.82 17.14

4. หน้ีสินอ่ืน ๆ 11,419 2.02 13,020 2.22 18,813 2.74 26,423 3.46 23,301 2.59 14.53

5. ส่วนของผูถื้อหุน้ 48,871 8.63 54,482 9.26 63,732 9.29 73,557 9.62 81,729 9.09 12.29

รวม 566,088 100.00 588,184 100.00 686,218 100.00 764,945 100.00 899,019 100.00 17.53

ปี 2553ปี 2550

จ านวน ร้อยละ จ านวน จ านวน ร้อยละจ านวน ร้อยละ จ านวน

ปี 2551 ปี 2552

แหล่งที่มา

ปี 2549

ร้อยละร้อยละ

ท่ีมา :    ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร รายงานกิจการ  งบดุล งบกาํไรขาดทุน 
(1 เมษายน 2549 - 31 มีนาคม 2554 ) กรุงเทพมหานคร ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์
การเกษตร  2549 - 2553 
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 จากตารางท่ี 4.24  จะเห็นวา่แมป้ริมาณเงินฝากในช่วงปีบญัชี  2549 ถึงปีบญัชี 2553 จะ
เพิ่มสูงข้ึนทุกปี  แต่ปรากฏวา่ ปริมาณเงินกูย้ืมรวมมีปริมาณลดลงในปี 2550  เม่ือเปรียบเทียบกบัปี 
2549  เน่ืองจาก ธ.ก.ส. มีการชาํระคืนเงินกูแ้ละมีการแปลงหน้ีสินเป็นทุน โดยปี 2549 ปริมาณเงินกู้
ยมืเท่ากบั 9,177 ลา้นบาท (มีสัดส่วนต่อทุนดาํเนินงานรวม  ร้อยละ 1.62) ลดลงเป็น 3,015  ลา้นบาท 
ในปี 2550 คิดเป็นร้อยละ 1.02   ของทุนดาํเนินงานรวม   ซ่ึงแสดงให้เห็นวา่เกษตรกรมีการชาํระคืน
เงินกูคื้น จาํนวนเงินกูล้ดลงทุกปี   อีกทั้งนโยบายของ ธ.ก.ส. จดัใหมี้โครงการแปลงหน้ีสินเป็นทุนทาํให้
เกษตรกรมีเงินจาํนวนหน่ึงเป็นค่าใชจ่้ายในการลงทุน ปริมาณเงินกูย้ืมจึงมีสัดส่วนลดลง  ในปีบญัชี 
2551 ปริมาณเงินกู้ยืมมีจาํนวนเพิ่มข้ึนเท่ากับ 12,566 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 1.83 ของทุน
ดาํเนินงานรวม  ในปีบญัชี 2552 ปริมาณเงินกูย้ืมมีจาํนวนเพิ่มข้ึนเท่ากบั 16,166 ลา้นบาท คิดเป็น
ร้อยละ 2.11 ของทุนดาํเนินงานรวม  และในปีบญัชี 2553 ปริมาณเงินกูย้ืมมีจาํนวน16,356 คิดเป็น
ร้อยละ1.82 ของทุนดาํเนินงานรวม  ทั้งน้ีเน่ืองจาก การดาํเนินงานดา้นเงินกูข้อง ธ.ก.ส. ในตารางท่ี 
4.24 ในปีบญัชี 2552 ถึงปีบญัชี 2553 มีจาํนวนเพิ่มข้ึนจากปีบญัชี 2551 จึงทาํใหป้ริมาณเงินกูย้ืมของ 
ธ.ก.ส. มีจาํนวนเพิ่มข้ึนดว้ย 
 

7.  ผลการด าเนินงานของ ธนาคารเพือ่การเกษตรและสหกรณ์การเกษตร 
  

 การให้บริการสินเช่ือของ ธ.ก.ส. ในระยะที่ผ่านมา  พบว่า ธ.ก.ส. มีการให้บริการ
สินเช่ือรูปแบบต่าง ๆ ใหแ้ก่ลูกคา้หลากหลายประเภททั้งในรูปแบบการใหสิ้นเช่ือแก่เกษตรกรรายบุคคล  
การให้สินเช่ือแก่สหกรณ์การเกษตร   และการให้สินเช่ือแก่กลุ่มเกษตรกร จากตวัเลขในตารางท่ี 
4.25 และ 4.26 จะเห็นว่าการให้สินเช่ือแก่เกษตรกรรายบุคคลมีจาํนวนรวมสูงสุดทั้งในด้านของ
จาํนวนรายบุคคลและในดา้นของจาํนวนเงินท่ีใหกู้ ้ ตั้งแต่ปี 2539  เป็นตน้มา  การดาํเนินงานดา้นเงินกูข้อง        
ธ. ก. ส. มีร้อยละการจ่ายเงินกูใ้นส่วนของเกษตรกรลูกคา้รายบุคคลมากกวา่ร้อยละ 80 ซ่ึงนบัวา่เป็น
ตวัเลขท่ีสูงมาก เม่ือเปรียบเทียบกบัการจ่ายเงินกูใ้นส่วนท่ีเหลืออ่ืน ๆ เงินกูท่ี้จ่ายให้แก่เกษตรกร
รายบุคคลเป็นเงินกู้ประเภทต่าง ๆ  7  ประเภท  คือ 1)  เงินกูร้ะยะสั้นเพื่อการผลิต  2)  เงินกูร้ะหวา่ง
รอการขายผลิตผล  3)  เงินกูร้ะยะปานกลาง  4)  เงินกูเ้ครดิตเงินสด 5)  เงินกูร้ะยะยาวเพื่อการชาํระ
หน้ีสินเดิม 6)  เงินกู้ระยะยาวเพื่อการเกษตร  และ 7) เงินกู้สําหรับประกอบอาชีพอย่างอ่ืนท่ี
เก่ียวเน่ืองในการเกษตร การดาํเนินงานสินเช่ือของ ธ.ก.ส. ท่ีดาํเนินการในรูปโครงการให้สินเช่ือ  
แก่เกษตรกรท่ีเขา้ร่วมโครงการในรูปแบบการใหเ้งินกูร้ะยะสั้น ระยะปานกลาง หรือระยะยาว  โดยมี
วตัถุประสงค์เพื่อช่วยเหลือเกษตรกรให้มีเงินทุนประกอบการผลิตทางการเกษตรหรือปรับปรุง
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รูปแบบการผลิตทางการเกษตร การดาํเนินงานสินเช่ือในรูปโครงการจาํแนกเป็นโครงการตาม
นโยบายรัฐบาลและโครงการพิเศษของ ธ.ก.ส. 
 การดาํเนินงานด้านสินเช่ือเพื่อการเกษตรในรอบปีท่ีผ่านมาของ ธ.ก.ส.   ตั้งแต่ปีบญัชี  
2539   ถึง ปีบญัชี  2553  สามารถเปรียบเทียบไดว้า่ในแต่ละปีจาํนวนเงินกูท่ี้จ่ายใหแ้ก่เกษตรกรลูกคา้ของ 
ธ.ก.ส. ทั้ง 3 ประเภทลูกคา้ เพิ่มข้ึนทุกปี ดงัตวัเลขในตารางท่ี 4.24  จะเห็นได้ว่า ธ.ก.ส. มีการ
ให้บริการสินเช่ือเกษตรกรรายบุคคลเป็นจาํนวนเงินท่ีสูง  โดยในปี 2551 มีการจ่ายเงินกู้ให้กับ
เกษตรกรรายบุคคล จาํนวน 4,543,672  ราย  จาํนวนเงินกู ้251,480 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ 81.63 ของ
เงินกูร้วม  เม่ือเปรียบเทียบกบั ปี  2552  มีการจ่ายเงินกูใ้ห้กบัเกษตรกรรายบุคคลเพิ่มข้ึนจากปี 2551  
จาํนวน  4,496,475 ราย จาํนวนเงินกู ้ 277,767  ลา้นบาท   คิดเป็นร้อยละ 83.66  ของเงินกูร้วม  และเม่ือ
เทียบกบัปี 2553 มีการจ่ายเงินกูใ้ห้กบัเกษตรกรรายบุคคลเพิ่มข้ึนจากปี 2552 จาํนวน 4,612,424 ราย 
จาํนวนเงินกู ้338,318 ลา้นบาท คิดเป็นร้อยละ84.16 ของเงินกูร้วม   ซ่ึงจะเห็นไดว้า่ ธ.ก.ส. ให้บริการ
สินเช่ือเกษตรกรรายบุคคลในสัดส่วนท่ีสูงมากเพิ่มข้ึนทุกปี เม่ือเปรียบเทียบกับการให้บริการ
สินเช่ือประเภทอ่ืน  และปริมาณเงินในการใหสิ้นเช่ือมีแนวโนม้เพิ่มข้ึนทุกปี   
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ตารางท่ี  3  การด าเนินงานดา้นการจ่ายเงินกูข้อง ธ.ก.ส. จ  าแนกตามประเภทลูกคา้ระหวา่ง                     
ปีบญัชี 2539 – 2553 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ท่ีมา :    ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร รายงานกิจการ งบดุล งบก าไรขาดทุน 
            ( 1 เมษายน 2539 - 31 มีนาคม 2554) 
กรุงเทพมหานคร ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร 2539 - 2553 
 

2539 3,423,339 118,765 85.45 1,308,995 20,176 14.52 39,941 46 0.03 4,772,275 138,987 100

2540 3,396,909 107,126 85.53 1,420,411 18,082 14.43 37,548 46 0.04 4,854,868 125,254 100

2541 3,412,443 107,468 87.33 1,443,398 19,918 15.63 23,083 51 0.04 4,878,924 127,437 100

2542 3,502,051 124,097 84.84 1,483,058 22,100 15.11 21,562 70 0.05 5,006,671 146,267 100

2543 3,548,626 130,365 84.46 1,547,221 23,859 15.46 18,489 120 0.08 5,114,336 154,344 100

2544 3,637,739 86,413 80.17 1,567,601 21,334 19.8 13,709 30 0.03 5,219,049 107,777 100

2545 3,688,673 93,614 77.61 1,567,601 26,974 22.36 13,709 34 0.03 5,269,983 120,622 100

2546 3,733,784 115,465 82.4 1,622,708 24,649 17.58 8,572 25 0.02 5,365,064 140,139 100

2547 3,862,558 173,095 85.76 1,511,942 28,635 14.19 7,234 109 0.05 5,381,734 201,839 100

2548 4,010,560 202,429 84.67 1,517,199 36,485 15.26 5,842 177 0.07 5,533,601 239,091 100

2549 4,120,680 218,354 83.77 1,559,038 42,154 16.17 5,634 163 0.06 5,685,352 260,671 100

2550 4,341,171 231,758 82.54 1,568,208 48,966 17.43 1,209 71 0.03 5,910,588 280,795 100

2551 4,543,672 251,480 81.63 1,525,567 56,442 18.32 1,142 165 0.05 6,070,381 308,087 100

2552 4,496,475 277,776 83.66 1,596,067 54,145 16.31 6,664 88 0.03 6,099,206 332,009 100

2553 4,612,424 338,318 84.16 1,627,717 63,368 15.76 6,942 310 0.08 6,247,083 401,996 100

เกษตรกรรายบุคคล สหกรณ์การเกษตร กลุ่มเกษตรกร

เงินราย

% การ

จ่าย

เงินกู้

ราย

รวม

ปี
ราย เงิน

% การ

จ่าย

เงินกู้

ราย เงิน

% การ

จ่าย

เงินกู้

เงิน

% การ

จ่าย

เงินกู้
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 สาํหรับการดาํเนินงานรับชาํระหน้ีเงินกูใ้นรอบปีท่ีผ่านมาของ  ธ.ก.ส. ตั้งแต่ปีบญัชี 
2539 ถึง ปีบญัชี 2553   สามารถเปรียบเทียบไดว้่า ในแต่ละปีการรับชาํระหน้ีเงินกูข้อง ธ.ก.ส.    
แยกตามประเภทลูกคา้ของ ธ.ก.ส. ทั้ง 3 ประเภทลูกคา้  มีแนวโนม้เพิ่มข้ึนทุกปี ดงัตวัเลขในตาราง  
ท่ี 4.25 จะเห็นไดว้า่ ธ.ก.ส. รับชาํระหน้ีในปี 2551 รวมทั้งส้ิน 284,605 ลา้นบาท แยกเป็นรับชาํระ
หน้ีจากเกษตรกรรายบุคคล จาํนวน  230,589  ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 81.62 ลา้นบาท  (ของ
เงินรับชาํระหน้ีรวม) รับชาํระหน้ีจากสหกรณ์การเกษตร จาํนวน 53,850  ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 
18.92   และรับชําระหน้ีจากกลุ่มเกษตรกร จาํนวน  166   ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 0.06 เม่ือ
เปรียบเทียบ  ในปี 2552 จะเห็นว่าการชาํระหน้ีเงินกูข้อง ธ.ก.ส. เพิ่มข้ึนจากปี  2551 โดยในปี  2552  
รับชาํระหน้ีรวมทั้งส้ิน 300,567  ล้านบาท  แยกเป็นรับชาํระหน้ีจากเกษตรกรรายบุคคล จาํนวน 
247,379 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 82.30  รับชาํระหน้ีจากสหกรณ์การเกษตร จาํนวน 53,119  
ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 17.67 และรับชาํระหน้ีจากกลุ่มเกษตรกร จาํนวน 69 ลา้นบาท หรือคิดเป็น
ร้อยละ 0.03  และเม่ือเปรียบเทียบในปี 2553 จะเห็นว่าการชาํระหน้ีเงินกูข้อง ธ.ก.ส. เพิ่มข้ึนจากปี 
2552 โดยในปี 2553  รับชาํระหน้ีรวมทั้งส้ิน 328,212 ลา้นบาท  แยกเป็นรับชาํระหน้ีจากเกษตรกร
รายบุคคล จาํนวน  274,440  ล้านบาท  หรือคิดเป็นร้อยละ 83.62  รับชําระหน้ีจากสหกรณ์
การเกษตร จาํนวน 53,544 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 16.3 และรับชาํระหน้ีจากกลุ่มเกษตรกร 
จาํนวน  228 ลา้นบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 0.07 ตามลาํดบั  
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ตารางท่ี  4  ผลการด าเนินงานรับช าระหน้ีเงินกูข้อง ธ.ก.ส. จ าแนกตามประเภทลูกคา้ปีบญัชี 2539 – 
2553 

(หน่วย : ลา้นบาท) 

ปี พ.ศ. 
เกษตรกรรายบุคคล 

สถาบันเกษตรกร 

รวม 
สหกรณ์การเกษตร กลุ่มเกษตรกร 

รับช าระ ร้อยละ รับช าระ ร้อยละ รับช าระ ร้อยละ รับช าระ ร้อยละ 

2539 83,368 83.29 16,682 16.67 43 0.04 100,093 100 

2540 92,221 84.73 16,566 15.22 57 0.05 108,844 100 

2541 92,190 82.67 19,323 17.32 50 0.04 111,563 100 

2542 104,775 81.97 22,981 17.98 60 0.05 127,816 100 

2543 110,203 82.47 23,279 17.42 137 0.1 133,619 100 

2544 72,812 76.13 22,745 23.78 88 0.09 95,645 100 

2545 79,964 74.82 26,880 25.15 37 0.03 106,881 100 

2546 102,131 80.69 24,416 19.29 32 0.02 126,579 100 

2547 134,991 82..73 28,070 17.2 107 0.07 163,168 100 

2548 158,570 82.41 33,659 17.5 177 0.09 192,406 100 

2549 176,702 75.05 58,585 24.88 161 0.07 235,448 100 

2550 205,336 80.98 48,158 18.99 75 0.03 253,569 100 

2551 230,589 81.62 53,850 18.92 166 0.06 284,605 100 

2552 247,379 82.30 53,119 17.67 69 0.03 300,567 100 

2553 274,440 83.62 53,544 16.31 228 0.07 328,212 100 
 
 
 

ท่ีมา :    ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร รายงานกิจการ งบดุล งบก าไรขาดทุน 
(1 เมษายน 2539 - 31 มีนาคม 2554 ) กรุงเทพมหานคร ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร 2539 -2553 
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 การดาํเนินงานของ ธ.ก.ส. ดงัตารางท่ี 4.24 และตารางท่ี 4.25 ท่ีกล่าวมาแล้วขา้งตน้ 
เป็นการดาํเนินงานของ ธ.ก.ส. ในภาพรวมทั้งประเทศ ซ่ึงไดแ้สดงให้เห็นถึงความตอ้งการสินเช่ือ
เพื่อการเกษตรของเกษตรกรท่ีเป็นลูกคา้ของ ธ.ก.ส ว่ามีความตอ้งการสินเช่ือจาก ธ.ก.ส. มากนอ้ย
เพียงใดเพื่อใหม้องเห็นในภาพรวม   และการศึกษาคร้ังน้ีผูว้ิจยัตอ้งการศึกษาปัจจยัท่ีเป็นตวักาํหนด
อุปสงคสิ์นเช่ือเพื่อการเกษตรของเกษตรกรรายบุคคลธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร
ในจงัหวดัจนัทบุรี ซ่ึงผลการดาํเนินงานของ ธ.ก.ส. จงัหวดัจนัทบุรีท่ีผา่นมาตั้งแต่ปีบญัชี 2549 ถึง ปี
บญัชี 2553  
 
    7.1 การด าเนินงานด้านสินเช่ือเพื่อการเกษตรของ ธ.ก.ส.  ในจังหวัดจันทบุรี ปี
บัญชี 2549 ถึง ปีบัญชี 2553   
  การดาํเนินงานด้านสินเช่ือของ ธ.ก.ส. จงัหวดัจนัทบุรีได้ดาํเนินการให้บริการตาม
แนวนโยบายของ ธ.ก.ส. สํานักงานใหญ่กล่าวคือ  การดาํเนินงานตามนโยบาย 3 ด้านเพื่อให้บรรลุ
วตัถุประสงคต์ามยทุธศาสตร์และเป้าหมายสาํคญั คือ  
 1.  นโยบายพฒันาระบบกลุ่มลูกคา้และเครือข่ายโดยชุมชนเป็นศูนยก์ลาง  เพื่อสร้าง
ความเข็มแข็งแก่ชุมชนและการสนบัสนุนให้เป็นเครือข่ายการบริการของ ธ.ก.ส. โดยบูรณาการ
ยุทธศาสตร์ดา้นการพฒันา ยุทธศาสตร์ดา้นการขยายสินเช่ือ ยุทธศาสตร์ดา้นการตลาดลูกคา้ และ
ยุทธศาสตร์การสนบัสนุนดา้นอ่ืน ๆ ให้มุ่งสู่ชุมชนเพื่อตอบสนองวิสัยทศัน์การยกระดบัคุณภาพชีวิต
ของเกษตรกรรายยอ่ย   
 2.  นโยบายสนบัสนุนสินเช่ือเชิงรุก เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มในธุรกิจของลูกคา้บนพื้นฐาน
นโยบายพืชอาหารและพืชพลงังานหลกั 7 ชนิด โดยบูรณาการยุทธศาสตร์ดา้นสินเช่ือ ดา้นการวิจยั 
และการตลาดผลิตภณัฑลู์กคา้ เพื่อมุ่งสู่เป้าหมายวสิัยทศัน์การเป็นธนาคารท่ีมัน่คง 
 3.  นโยบายเร่งพฒันาขีดความสามารถองค์กรมุ่งสู่การเป็นองค์กรท่ีมีการจัดการท่ี
ทนัสมยัโดยเตรียมความพร้อมบุคลากร ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ระบบการสนบัสนุนต่าง ๆ 
เพื่อส่งเสริมการดาํเนินงานตามยุทธศาสตร์และนโยบายสําคญั รวมทั้งความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อสังคม 
ผลการดาํเนินงานดา้นสินเช่ือในจงัหวดัจนับุรีในระยะท่ีผ่านมา มีการให้บริการสินเช่ือแก่ลูกคา้
หลายประเภททั้งในดา้นเกษตรกรรายบุคคล  สหกรณ์การเกษตร  และกลุ่มเกษตรกร เช่นเดียวกบัของ 
ธ.ก.ส. สํานักงานใหญ่ จากขอ้มูลในระยะท่ีผ่านมาพบว่าการให้บริการด้านสินเช่ือแก่เกษตรกร
รายบุคคล มีสัดส่วนท่ีสูงเม่ือเปรียบเทียบกบัสินเช่ือประเภทอ่ืน ๆ ดงัขอ้มูลในตารางท่ี 3.5 รวมทั้งมี
ตวัเลขท่ีเพิ่มสูงข้ึนมาทุกปี ดงันั้นผูว้ิจยัจึงไดท้าํการวิเคราะห์การดาํเนินงานการให้บริการสินเช่ือ  
แก่เกษตรกรรายบุคคลเพราะเป็นสินเช่ือท่ีรัฐมีนโยบายท่ีต้องการให้สินเช่ือเพื่อส่งเสริมและ
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พฒันาการประกอบอาชีพของเกษตรกรให้มีฐานะความเป็นอยู่ท่ีดีข้ึน หรือแก้ไขปัญหาความ
เดือดร้อนต่าง ๆ ของเกษตรกรท่ีประสบปัญหาในการประกอบอาชีพ โดยจะทาํการเปรียบเทียบกบั
ตวัเลขการจ่ายสินเช่ือตามนโยบายรัฐว่าในแต่ละปี การจ่ายเงินกู้ให้กบัเกษตรกรรายบุคคลของ       
ธ.ก.ส. จงัหวดัจนัทบุรี แยกตามสาขา มีสัดส่วนแตกต่างหรือสอดคลอ้งกนัอยา่งไร 

 
 7.2   การด าเนินงานด้านการจ่ายเงินกู้ของ ธ.ก.ส.  ในจังหวดัจันทบุรี 
  ผลการดาํเนินงานดา้นการจ่ายเงินกูใ้ห้เกษตรกรรายบุคคลและนโยบายรัฐของ ธ.ก.ส. 
ในจงัหวดัจนัทบุรี  ดงัตวัเลขท่ีแสดงในตารางท่ี 4.26 สามารถเปรียบเทียบไดว้า่ในแต่ละปี การจ่าย
เงินกูใ้ห้เกษตรกรรายบุคคลท่ีเป็นลูกคา้ของ ธ.ก.ส. จงัหวดัจนัทบุรี แยกตามสาขา มีจาํนวนเพิ่มข้ึน 
โดยในปีบญัชี 2550  จ่ายเงินกูเ้กษตรกรรายบุคคล จาํนวน 2,225,545,089 บาท เพิ่มข้ึนจากปีบญัชี 2549 
จาํนวน 68,422,623 บาท คิดเป็นร้อยละ 3.17  ปีบญัชี 2551 จ่ายเงินกู ้จาํนวน 2,354,758,638  บาท 
เพิ่มข้ึนจากปีบญัชี 2550 จาํนวน 129,213,594 บาท คิดเป็นร้อยละ 5.80   ปีบญัชี 2552 จ่ายเงินกู ้
จาํนวน 2,462,594,707  บาท เพิ่มข้ึนจากปีบญัชี 2551 จาํนวน 107,836,069  บาท คิดเป็นร้อยละ 
4.58  ปีบญัชี 2553 จ่ายเงินกู้ จาํนวน 2,915,189,228   บาท เพิ่มข้ึนจากปีบญัชี 2552 จาํนวน 
452,594,521  บาท คิดเป็นร้อยละ 18.38   
  การจ่ายเงินกูต้ามนโยบายรัฐ มีจาํนวนเพิ่มข้ีน และลดลงในบางปี โดยในปี 2550 
จ่ายเงินกูต้ามนโยบายรัฐ จาํนวน 126,864,150  บาท  เพิ่มข้ึนจากปีบญัชี  2549  จาํนวน 100,927,294  
บาท คิดเป็นร้อยละ 389.12  ปีบญัชี 2551 จ่ายเงินกู ้ จาํนวน  278,585,760 บาท  เพิ่มข้ึนจากปี 2550 
จาํนวน 890,266,168 บาท  คิดเป็นร้อยละ 701.74 บาท  ปีบญัชี 2552 จ่ายเงินกู ้ จาํนวน 803,888,812  
บาท ลดลงจากปี 2551 จาํนวน 213,241,506 บาท คิดเป็นร้อยละ 20.96  และปีบญัชี 2553  จ่ายเงินกู ้
จาํนวน 6,822,900 บาท ลดลงจากปีบญัชี 2552 จาํนวน 797,065,912 บาท  คิดเป็นร้อยละ 99.15 
ตามลาํดบั 
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ตารางท่ี 5 แสดงผลการดาํเนินงานจ่ายเงินกูใ้หก้บัเกษตรกรรายบุคคล ซ่ึงเป็นลูกคา้ของ ธ.ก.ส.            
ในจงัหวดัจนัทบุรี  แยกตามสาขา ขอ้มูลตั้งแต่ ปีบญัชี 2549 - 2553 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

                                                             (หน่วย : บาท)

จนัทบรีุ 279,674,495 89,001 286,131,850 13,743,227 305,148,435 10,626,173 322,177,485 219,218,543 391,104,750 2,013,000

ห้วยกระทอ้น 488,492,595 -3,452,951 483,182,000 20,785,706 524,210,150 18,709,124 537,141,690 33,494,331 597,887,500 1,050,000

ขลุง 347,985,386 440,665 366,909,125 34,618,491 389,046,670 88,155,118 357,799,400 114,641,738 407,466,670 1,180,000

สอยดาว 424,665,715 27,152,079 455,258,024 4,701,405 437,234,585 752,137,896 563,015,942 261,070,307 725,106,058 900,000

เขาคิชฌกูฏ 299,574,680 2,320,500 314,196,990 5,080,000 328,738,000 7,167,764 345,102,990 1,660,000 404,505,450 1,329,000

นายายอาม 316,729,595 -612,438 319,867,100 47,935,321 370,380,798 140,334,243 337,357,200 173,803,893 389,118,800 350,900

รวม 2,157,122,466 25,936,856 2,225,545,089 126,864,150 2,354,758,638 1,017,130,318 2,462,594,707 803,888,812 2,915,189,228 6,822,900

ปีบัญชี 2552

นโยบายรัฐ
สาขา

ปีบัญชี 2549

เกษตรกร

รายบุคคล
นโยบายรัฐ

ปีบัญชี 2550

เกษตรกร

รายบุคคล
นโยบายรัฐ

ปีบัญชี 2553

เกษตรกร

รายบุคคล
นโยบายรัฐ

เกษตรกร

รายบุคคล
นโยบายรัฐ

ปีบัญชี 2551

เกษตรกร

รายบุคคล

ท่ีมา :    ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร รายงานกิจการงบดุล งบกาํไรขาดทุน 
            (1 เมษายน 2549 - 31 มีนาคม 2554) กรุงเทพมหานคร ธนาคารเพื่อการเกษตรและ 
            สหกรณ์  การเกษตร 2549 - 2553 
 



 

 
153 

 7.3   การด าเนินงานด้านการรับช าระหนีเ้งินกู้ของ ธ.ก.ส.  ในจังหวดัจันทบุรี 
  ผลการดาํเนินงานดา้นการรับชาํระหน้ีเงินกูจ้ากเกษตรกรรายบุคคลและนโยบายรัฐของ        

ธ.ก.ส. ในจงัหวดัจนัทบุรี ดงัตวัเลขท่ีแสดงในตารางท่ี 4.27 สามารถเปรียบเทียบไดว้่าในแต่ละปี   
การรับชาํระหน้ีเงินกูจ้ากเกษตรกรรายบุคคลท่ีเป็นลูกคา้ของ ธ.ก.ส. จงัหวดัจนัทบุรี แยกตามสาขามี
จาํนวนเพิ่มข้ึน โดยในปีบญัชี 2550  รับชาํระหน้ีเงินกูเ้กษตรกรรายบุคคล จาํนวน 2,073,365,315  บาท 
เพิ่มข้ึนจากปีบญัชี 2549 จาํนวน 223,688,428 บาท คิดเป็นร้อยละ 12.10  ปีบญัชี 2551 รับชาํระหน้ี
เงินกู ้จาํนวน 2,240,673,676  บาท เพิ่มข้ึนจากปีบญัชี 2550 เป็นจาํนวน 167,308,361 บาท คิดเป็นร้อย
ละ 8.07  ปีบญัชี 2552 รับชาํระหน้ีเงินกู ้ จาํนวน 2,398,517,516   บาท  เพิ่มข้ึนจากปีบญัชี 2551 จาํนวน 
157,843,840  บาท คิดเป็นร้อยละ 7.04  ปีบญัชี 2553  รับชาํระหน้ีเงินกู ้ จาํนวน 2,685,754,730  บาท 
เพิ่มข้ึนจากปีบญัชี 2552 เป็นจาํนวน 278,240,214  บาท คิดเป็นร้อยละ11.98    
  การรับชาํระหน้ีเงินกูต้ามนโยบายรัฐ มีจาํนวนเพิ่มข้ึนและลดลงบางปี  โดยในปี 
2550  รับชาํระหน้ีเงินกู้ตามนโยบายรัฐ จาํนวน 89,899,389  บาท  เพิ่มข้ึนจากปีบญัชี  2549  จาํนวน 
37,072,932  บาท คิดเป็นร้อยละ 70.18  ปีบญัชี 2551 รับชาํระหน้ีเงินกู ้ จาํนวน 278,585,760 บาท 
เพิ่มข้ึนจากปี 2550 จาํนวน 188,686,371 บาท  คิดเป็นร้อยละ 209.88   ปีบญัชี 2552 รับชาํระหน้ีเงินกู ้ 
จาํนวน 1,437,020,069 บาท  เพิ่มข้ึนจากปี 2551 จาํนวน 1,158,434,309 บาท คิดเป็นร้อยละ 415.83  
และปีบญัชี 2553  รับชําระหน้ีเงินกู้  จาํนวน 92,241,711 บาท ลดลงจากปีบญัชี 2552 จาํนวน 
1,344,778,358 บาท คิดเป็นร้อยละ 93.58 ตามลาํดบั  
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ตารางท่ี  6  แสดงผลการดาํเนินการรับชาํระหน้ีเงินกูเ้กษตรกรรายบุคคล ซ่ึงเป็นลูกคา้                           
ของธ.ก.ส.  ในจงัหวดัจนัทบุรีแยกตามสาขา ขอ้มูลตั้งแต่ ปีบญัชี 2549 – 2553 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

(หน่วย : บาท)

จนัทบุรี 255,249,876 1,446,119 272,455,752 4,826,298 307,555,617 8,966,748 333,816,024 131,128,056 380,550,280 86,860,739

ห้วย
กระทอ้น

412,357,999 541,885 476,005,768 9,325,246 503,706,094 12,158,863 542,281,931 35,670,839 591,833,387 1,153,613

ขลุง 315,528,827 240,780 341,119,430 30,135,489 356,742,953 84,264,125 368,658,497 112,413,656 375,833,182 506,030

สอยดาว 320,143,214 49,139,291 390,485,090 3,514,289 411,711,689 68,521,664 497,101,337 942,032,139 598,143,962 1,615,914

เขาคิชฌกูฏ 268,452,462 701,496 295,699,083 44,697 330,415,933 182,275 327,094,715 6,005,431 367,129,784 953,372

นายายอาม 277,944,509 756,886 297,600,192 42,053,370 330,541,390 104,492,085 329,565,012 209,769,948 372,264,135 1,152,043

รวม 1,849,676,887 52,826,457 2,073,365,315 89,899,389 2,240,673,676 278,585,760 2,398,517,516 1,437,020,069 2,685,754,730 92,241,711

ปีบัญชี 2551

เกษตรกร

รายบุคคล
นโยบายรัฐ

สาขา

ปีบัญชี 2549 ปีบัญชี 2550

เกษตรกร

รายบุคคล

ปีบัญชี 2553

เกษตรกร

รายบุคคล
นโยบายรัฐ

เกษตรกร

รายบุคคล
นโยบายรัฐ

ปีบัญชี 2552

เกษตรกร

รายบุคคล
นโยบายรัฐนโยบายรัฐ

ท่ีมา :  ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร รายงานกิจการงบดุล งบกาํไรขาดทุน  
(1 เมษายน 2549 - 31 มีนาคม 2554) กรุงเทพมหานคร ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร 2549 - 2553 
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แบบสอบถามเพือ่การวจัิย 

แบบสอบถามชุดน้ี จดัท าข้ึนเพื่อใชใ้นการศึกษาวิจยั เร่ือง ปัจจยัก าหนดอุปสงคสิ์นเช่ือเพื่อ
การเกษตรของธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตรในจงัหวดัจนัทบุรี ซ่ึงขอ้มูลท่ีไดรั้บจะ
น าไปใช้ประโยชน์เพื่อการวิเคราะห์และประมวลผลการวิจยัเท่านั้น ไม่มีผลกระทบต่อท่านผูต้อบ
แบบสอบถามแต่ประการใด ขอความอนุเคราะห์จากท่านในการตอบแบบสอบถามให้เป็นจริงตาม
ความคิดเห็นของท่าน 

 การศึกษาวิจัยในคร้ังน้ีจะส าเร็จลุล่วงได้ก็ด้วยการได้รับความอนุเคราะห์จากท่าน 
ขอขอบพระคุณท่านเป็นอยา่งสูง มา ณ โอกาสน้ี 

 

ค าช้ีแจง  กรุณาท าเคร่ืองหมาย  / ลงใน ช่อง (   )  หนา้ตวัเลือกท่ีตอ้งการ และกรุณากรอก
รายละเอียดลงในช่องวา่งท่ีก าหนด  
 

ส่วนที ่1  สภาพทัว่ไปของเกษตรกรรายบุคคล 
 

1. เพศ         (   ) 1.  ชาย  (   ) 2.  หญิง 
2. อาย ุ
 (   ) 1.  21 – 30 ปี               (   ) 2.  31 – 40 ปี                          
                      (   ) 3.  41 – 50 ปี              (   ) 4.  51 – 60 ปี 

         (   ) 5.  มากกวา่ 61 ปี  
3.  ระดบัการศึกษาของเกษตรกร 
 (   ) 1.  ไม่ไดรั้บการศึกษา (   ) 2.  ประถมศึกษา  
 (   ) 3.  มธัยมศึกษาตอนตน้  (   ) 4.  มธัยมศึกษาตอนปลาย  
                    (   ) 5.  ประกาศนียบตัรวชิาชีพ ( ปวช.)      
                    (   ) 6.  ประกาศนียบตัรวชิาชีพชั้นสูง (ปวส.)     
                    (   ) 7.  ปริญญาตรี                      (   ) 8.  สูงกวา่ปริญญาตรี 
 (   ) 9.  อ่ืน ๆ (ระบุ)........................... 
4.  สถานภาพครอบครัว 
 (   ) 1.  โสด        (   ) 2.   สมรส        (   ) 3.   หยา่         (   ) 4.    ม่าย 
5.  จ  านวนสมาชิกในครัวเรือน 
 (   ) 1.  คนเดียว   (  ) 2.   2 - 3 คน (   ) 2.    4 - 5  คน    (   ) 3.    มากกวา่  5  คน 
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6.  ระยะเวลาการเขา้เป็นสมาชิกลูกคา้ ของ ธ.ก.ส. 
       (   ) 1.    นอ้ยกวา่ 5  ปี  (   ) 2.      5 - 10  ปี  
       (   ) 3.    10  - 15  ปี    (   ) 4.     มากกวา่ 15 ปี 
7.  ท่านเป็นลูกคา้ของ ธ.ก.ส. สาขาใด 
                   (   ) 1.   จนัทบุรี                (   ) 2.    ขลุง              (   ) 3.  หว้ยสะทอ้น 
                   (   )  4.  สอยดาว               (   ) 5.     คิชฌกชู        (   ) 6.  นายายอาม 
 
ส่วนที ่2  ข้อมูลด้านปัจจัยทีเ่ป็นตัวก าหนดอุปสงค์ 
 

กลุ่มที ่2.1 ขนาดของพืน้ทีห่รือขนาดของธุรกจิทางการเกษตร 
8.  อาชีพการเกษตรประเภท 
                    (   ) 1.   สวนผลไม ้เงาะ ทุเรียน มงัคุด    (   ) 2.    เล้ียงสัตว ์        (   ) 3.   สวนยางพารา
       (   ) 4.    ปลูกขา้ว   (   ) 5.   ล าไย             (   ) 6.     อ่ืน ๆ  โปรดระบุ............................... 
9.  ขนาดของพื้นท่ีท าการเกษตรทั้งหมด 
       (   ) 1.   นอ้ยกวา่ 30 ไร่                (   ) 2.    31 - 50  ไร่  
       (   ) 3.    51 - 100 ไร่                 (   ) 4.    มากกวา่ 100 ไร่ 
10.  ลกัษณะของการถือครองท่ีดินท าการเกษตร 
       (   ) 1.    เป็นของตนเอง  (   ) 2.    ของผูอ่ื้นตอ้งเช่า  
       (   ) 3.    ของผูอ่ื้นไม่ตอ้งเช่า   
11.  พื้นท่ีท าการเกษตรเป็นของตนเองทั้งหมด 
       (   ) 1.    นอ้ยกวา่ 30 ไร่  (   ) 2.     31 -  50  ไร่  
      (   ) 3.    51 - 100 ไร่              (   ) 4.     มากกวา่ 100 ไร่  
                   (   ) 5.    ไม่มีพื้นท่ีท าการเกษตรเป็นของตนเอง 
12.  พื้นท่ีท าการเกษตรเป็นท่ีเช่าทั้งหมด 
      (   ) 1.   นอ้ยกวา่ 30 ไร่  (   ) 2.    31 -  50  ไร่  
      (   ) 3.   51 - 100 ไร่               (   ) 4.    มากกวา่ 100 ไร่  
      (   ) 5.   ไม่ไดเ้ช่าพื้นท่ีท าการเกษตร      (   ) 6.   มีพื้นท่ีของตนเองและเช่าผูอ่ื้น 
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กลุ่มที ่2.2  ปริมาณผลผลิต 
13.  พืชท่ีปลูก   (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 
             (   ) 13.1   ขา้ว จ านวน............ไร่ 
             (   ) 13.2    ยางพารา ,  ปาลม์                    จ  านวน............ไร่  
             (   ) 13.3    เงาะ ทุเรียน,มงัคุด                  จ  านวน............ไร่  
             (   ) 13.4    มนัส าปะหลงั                         จ  านวน............ไร่  
             (   ) 13.5    ล าใย                                     จ  านวน............ไร่  
             (   ) 13.6    อ่ืน ๆ โปรดระบุ.................... จ  านวน............ไร่  
14.  ปริมาณผลผลิตท่ีไดรั้บจากการปลูกพืชผลทางการเกษตรเฉล่ียต่อปี 
           (   ) 14.1   ขา้ว จ านวน...................... ตนัต่อปี 
 (   ) 14.2   ยางพารา  , ปาลม์                   จ  านวน...................... ตนัต่อปี 
 (   ) 14.3   เงาะ ทุเรียน,มงัคุด                  จ  านวน...................... ตนัต่อปี 
              (   ) 14.4   มนัส าปะหลงั                         จ  านวน.......................ตนัต่อปี 
  (   ) 14.5   ล าไย                                     จ  านวน.......................ตนัต่อปี 
              (   ) 14.6   อ่ืน ๆ  โปรดระบุ.................    จ  านวน............ ..........ตนัต่อปี 
15.  สัตวท่ี์เล้ียง    (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 
              (   ) 15.1   สัตวบ์ก ววั สุกร กระบือ   จ  านวน...........ตวั/ฟาร์ม 
 (   ) 15.2   สัตวน์ ้า กุง้ ปู ปลา                   จ  านวน...........บ่อ/ไร่  
  (   ) 15.3    อ่ืน ๆ  โปรดระบุ.................. จ  านวน............ตวั/ฟาร์ม    
              (   )  ไม่ไดเ้ล้ียงสัตว ์ (ขา้มไปตอบขอ้ 17) 
16.  ปริมาณผลผลิตท่ีไดรั้บจากการเล้ียงสัตวเ์ฉล่ียต่อปี   
  (    ) 16.1   สัตวบ์ก ววั สุกร กระบือ         จ  านวน.....................ตวั/ฟาร์ม 
  (    ) 16.2    สัตวน์ ้า กุง้ ปู ปลา                 จ  านวน.....................ตนั/ไร่/บ่อ  
  (    ) 16.3    อ่ืน ๆ ระบุ..............................  จ  านวน.....................ตนั    
17. ปริมาณผลผลิตท่ีไดรั้บจากการปลูกพืชและเล้ียงสัตวเ์ฉล่ียต่อปีเป็นเป็นไปตามท่ีคาดหวงัหรือไม่ 

        (    ) 1.   เป็นไปตามท่ีคาดหวงั         (ขา้มไปตอบขอ้  19)            
        (    ) 2.  ไม่เป็นไปตามท่ีคาดหวงั   

18.  สาเหตุท่ีไดผ้ลผลิตไม่เป็นไปตามท่ีคาดหวงัเกิดจาก (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 
             (    ) 18.1  ขาดเงินทุนเพื่อซ้ือพนัธ์พืช พนัธ์สัตว ์ปุ๋ย ยาฆ่าแมลง ยาฆ่าแมลง 
               (    ) 18.2  สภาพดินฟ้าอากาศแปรปรวน    
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          (    ) 18.3   ไม่มีท่ีดินเป็นของตนเอง  
  (    ) 18.4    มีท่ีดินไม่เพียงพอต่อการประกอบอาชีพเกษตรกรรม 
                (    ) 18.5   ไม่มีเงินเพื่อเป็นค่าเช่าท่ีดินท าการเกษตร 
               (    ) 18.6   อ่ืน ๆ โปรดระบุ................................................................. 
 

กลุ่มที ่2.3 ค่าใช้จ่ายเพือ่การลงทุนทางการเกษตร 
19 . ค่าเช่าพื้นท่ีท าการเกษตรเท่าใด (ราคาต่อไร่ต่อปี) 
               (    ) 1.  ไม่ไดเ้ช่า /ไม่เสียค่าเช่า 
               (    ) 2.   นอ้ยกวา่ 2,000 บาทต่อไร่               (    ) 3.    2,000- 2,500 บาทต่อไร่  
               (    )  4.   2,600 - 3,000 บาทต่อไร่                           (    )  5.   มากกวา่ 3,000 บาทต่อไร่ 
20.  จ  านวนเงินท่ีซ้ือปัจจยัทางการเกษตร เช่น ปุ๋ย ยาปราบศตัรูพืช  ค่าจา้งแรงงาน และค่าพนัธ์ุพืช  
       พนัธ์ุสัตวใ์นการท าการเกษตร  (เฉล่ียต่อไร่ต่อปี)  
              (    ) 1.    นอ้ยกวา่ 10,000 บาท  (    ) 2.     10,000- 30,000 บาท  
  (    ) 3.     30,001 - 50,000 บาท  (    ) 4.    มากกวา่ 50,000 บาท 
21.  ค่าปัจจยัทางการเกษตร เช่น ค่าเคร่ืองจกัร ค่าจา้งแรงงาน ค่าดอกเบ้ียเงินกู ้  
        ซ้ือท่ีดิน  ซ้ืออุปกรณ์ทางการเกษตร เฉล่ียต่อปี 
  (    ) 1.    นอ้ยกวา่ 100,000 บาท  (    )  2.   100,001- 200,000 บาท  
  (    )  3.    200,001 - 300,000 บาท  (    )  4.    มากกวา่ 300,000 บาท 
22. ค่าใชจ่้ายเพื่อการลงทุนทางการเกษตรรวมทั้งส้ิน 
 (    ) 1.     นอ้ยกวา่ 100,000 บาท  (    ) 2.     100,001- 200,000 บาท  
 (    ) 3.     200,001 - 300,000 บาท  (    ) 4.     มากกวา่ 300,000 บาท 
 
กลุ่มที ่2. 4  แหล่งทีม่าของรายได้เกษตรกร 
23.  รายไดส่้วนใหญ่ของท่านมาจาก 
 (    ) 1.   การลงทุนภาคการเกษตร                (    ) 2.   การลงทุนนอกภาคการเกษตร   
           (    ) 3.   เงินเดือนประจ า                             (    ) 4.    ประกอบอาชีพอ่ืน / คา้ขาย 
           (    ) 5.    อ่ืน ๆ โปรดระบุ..................................................  
24 . รายไดจ้ากภาคการเกษตรเฉล่ียต่อปี 
             (    ) 1.   นอ้ยกวา่ 100,000 บาท             (    ) 2.   100,001- 200,000 บาท  
             (    )  3.   200,001 - 300,000 บาท             (    ) 4.     มากกวา่ 300,000 บาท 
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25.  รายไดน้อกภาคการเกษตรเฉล่ียต่อปี 
              (    ) 1.   นอ้ยกวา่ 50,000 บาท                (    ) 3.    50,000- 100,000 บาท  
              (    ) 2.   100,001 - 200,000 บาท              (    ) 4.    มากกวา่ 200,000 บาท 
              (    ) 5.   ไม่มีรายไดน้อกภาคเกษตร  (ขา้มไปตอบขอ้ 27) 
26.  แหล่งรายไดน้อกภาคการเกษตรมาจาก (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 
 (    ) 26.1    คา้ขาย                                           (    ) 26.2   ท าอุตสาหกรรมในครัวเรือน     
            (    ) 26.3    บุตร – หลาน ส่งมาให ้                    (    ) 26.4    ใหเ้ช่าท่ีดิน  บา้นใหเ้ช่า       
27.  เงินออมเฉล่ียต่อปี   
             (    ) 1.    ไม่มีเงินออมเลย                          (    ) 2.    นอ้ยกวา่ 50,000 บาทต่อปี   
            (    )  3.    50,001- 100,000 บาทต่อปี           (    ) 4.    100,001 – 150,000 บาทต่อปี  
            (    ) 5.    150,001- 200,000 บาทต่อปี          (    ) 6.    มากกวา่ 200,000 บาทต่อปี 
 
ส่วนที ่3  ข้อมูลด้านความต้องการสินเช่ือของเกษตรกรรายบุคคล 
 
28.  ท่านเคยกูย้มืเงินบา้งหรือไม่ 
 (    ) 1.   เคย        (    ) 2.     ไม่เคย    ( ขา้มไปตอบขอ้ 30 ) 
29.  ถา้เคย กูย้มืเงินมาจาก 
 (    ) 1.   ญาติพี่นอ้ง     (    ) 2.    นายทุน 
            (    )  3.  สหกรณ์                 (    ) 4.   ธ.ก.ส. 
            (    ) 5.   ธนาคารพาณิชย ์     (    )  6.  อ่ืน ๆ โปรด ระบุ....................... 
30.  จ  านวนหน้ีสินคงคา้งช าระ 

(    ) 1.    มี      (    ) 2.     ไม่มี    ( ขา้มไปตอบขอ้ 32) 
31.  จ  านวนหน้ีสินคงคา้งช าระ   
        (    ) 1.   ไม่มีหน้ีสิน      (    ) 2.  นอ้ยกวา่ 100,001 บาท     (    ) 3.  100,001- 300,000 บาท  
           (    ) 4.   300,001 - 500,000 บาท            (    ) 5.    500,001- 700,000 บาท 
           (    ) 6.   700,001- 900,000 บาท          (    ) 7.    มากกวา่ 900,000  บาท 
32.  มีความตอ้งการเงินกูจ้าก ธ.ก.ส. หรือไม่   
             (    ) 1.     ตอ้งการ                    (    ) 2.    ไม่ตอ้งการ   ( ขา้มไปตอบขอ้ 35)  
33. วตัถุประสงคข์องการกูเ้งิน  ( ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 
             (    ) 33.1     ค่าใชจ่้ายในการท าการเกษตร    
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             (    ) 33.2     ค่าใชจ่้ายในครอบครัว 
             (    ) 33.3     ค่าใชจ่้ายในการท าอาชีพอ่ืนนอกภาคการเกษตร 
             (    ) 33.4      เพื่อช าระหน้ีสินเดิม  / หน้ีสินอ่ืน ๆ          
             (    )  33.5     อ่ืน ๆ โปรดระบุ............................... 
34. จ านวนเงินท่ีตอ้งการเงินกู ้
             (    ) 1.   ไม่ตอ้งการกู ้
             (    ) 2.    นอ้ยกวา่ 100,000 บาท            (    ) 3.      100,001 – 200,000 บาท   
             (    ) 4.    200,001 – 300,000 บาท        (    ) 5.       300,001 – 500,000 บาท 
             (    ) 6.    มากกวา่ 500,000 บาท               
35.  ประเภทเงินกูท่ี้ท่านไดรั้บจาก ธ.ก.ส.  
            (    ) 1.   เงินกูร้ะยะสั้น        (    ) 2.    เงินกูร้ะยะปานกลาง      (    ) 3.    เงินกูร้ะยะยาว   
36.  จ านวนเงินกูท่ี้ ธ.ก.ส. อนุมติั เพียงพอกบัความตอ้งการหรือไม่  
              (    ) 1.    เพียงพอ      (    ) 2.   ไม่เพียงพอ 
37.  ถา้ไม่เพียงพอจะกูจ้าก   (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 
           (    )  37.1    แหล่งเงินทุนอ่ืน           (    ) 37.2    นอกระบบ 
           (    )  37.3    ญาติพี่นอ้ง                    (    ) 37.4    ลดปริมาณการผลิต    
38.  ปัจจุบนัอตัราดอกเบ้ียท่ี ธ.ก.ส. เรียกเก็บต่อปี 

            (     )  1.  ร้อยละ  6.75  ต่อปี              (    ) 2.    ร้อยละ 7   ต่อปี    (    )3.  ร้อยละ 7.5 ต่อปี 
          (    )  4.   ร้อยละ 8.25 ต่อปี               (    ) 5.    ร้อยละ 9 ต่อปี     (     ) 6. ร้อยละ 9.75 ต่อปี 
39.  อตัราดอกเบ้ียในปัจจุบนัท่ี ธ.ก.ส. เรียกเก็บ 
          (    ) 1.    เหมาะสม       (    ) 2.   ต  ่าเกินไป      (    ) 3.   สูงเกินไป 
40.  อตัราดอกเบ้ียเงินกูข้อง ธ.ก.ส.ระดบัท่ีน่าพอใจ  
        (     ) 1.   ต  ่ากวา่ร้อยละ  5  ต่อปี    (    ) 2.   ร้อยละ 5  ต่อปี      (    ) 3. ร้อยละ 6  ต่อปี 
         (    ) 4.  ร้อยละ 6.5 ต่อปี                        (    ) 5.   ร้อยละ 6.75 ต่อปี  (    ) 6.  ร้อยละ  7 ต่อปี 
41. ระยะเวลาท่ีเหมาะสมส าหรับการผอ่นช าระเงินกูใ้หก้บั ธ.ก.ส.    
        (    ) 1.    1 – 2  ปี          (    ) 2.    3 -5  ปี         (   ) 3.   5 – 10  ปี       (   ) 4.   มากกวา่ 10 ปี 

42.  ท่านไดรั้บเงินกูจ้าก ธ.ก.ส.  จะน าไปใชต้ามวตัถุประสงคท่ี์ขอกูห้รือไม่ 
          (    ) 1.  ใชต้ามวตัถุประสงค ์                           (    ) 2.  ไม่ใชต้ามวตัถุประสงค ์ 
43.  ถา้ไม่ไดใ้ชต้ามวตัถุประสงคท่ี์ขอกู ้ส่วนใหญ่น าเงินไป    (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 
           (    ) 43.1     ใชจ่้ายในครอบครัว                     (    )  43.2    การศึกษาของบุตร 
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           (    ) 43.3    ช าระหน้ีสินเดิม                           (    )  43.4   กูใ้หญ้าติพี่นอ้ง 
           (    ) 43.5    น าไปปล่อยเงินกูน้อกระบบ        (    )  43.6   อ่ืน ๆ โปรดระบุ........................      
44 . ความสามารถในการช าระหน้ีเงินกูคื้น ธ.ก.ส.  
          (    ) 1.   ช าระคืนไดต้ามก าหนดเวลา           (    ) 2.   สามารถช าระคืนตามก าหนดไดบ้างส่วน 
          (    ) 3.   ไม่สามารถช าระคืนไดต้ามก าหนดเวลา  (   ) 4.   ไม่แน่ใจ 
45.  สาเหตุท่ีไม่สามารถช าระคืนไดต้ามก าหนดเวลา (ตอบไดม้ากกวา่ 1 ขอ้) 
         (    ) 45.1   ใชเ้งินผิดวตัถุประสงค ์                  (    )  45.2   ผลผลิตไดรั้บความเสียหาย 
         (    ) 45.3    ราคาผลผลิตตกต ่า                         (    ) 45.4   ยงัไม่ไดข้ายผลผลิต   
         (    ) 45.5    ค่าใชจ่้ายในครัวเรือนสูง  (    ) 45.6   มีหน้ีสินเดิม        
         (    )  45.7   อ่ืน ๆ ระบุ.........................................      
46.  แหล่งรายไดท่ี้น ามาส่งช าระหน้ี ธ.ก.ส.  
         (    ) 1 .   จากการขายผลผลิตทางการเกษตร/เล้ียงสัตว ์     ) 2.   เงินกูเ้พื่อรอการขายผลผลิต 
         (    ) 3.    เงินยมืจากญาติพี่นอ้ง           (    ) 4.  เงินท่ีบุตรหลานส่งมาให ้   (    )5.  เงินค่ารับจา้ง 
         (    )  อ่ืน ๆ โปรดระบุ............................................................................. 
 
ส่วนที ่4   ความพงึพอใจของเกษตรกรทีม่ีต่อการให้บริการสินเช่ือเพือ่การเกษตรกบัธนาคารเพือ่

การเกษตรและสหกรณ์การเกษตร   
 

ค าช้ีแจง  โปรดพิจารณาเลือกโดยท าเคร่ืองหมาย ลงในช่อง ท่ีตรงกบัความคิดเห็นของท่าน    
                  มากท่ีสุด  

  5 หมายถึง เห็นดว้ยมากท่ีสุด 
  4 หมายถึง เห็นดว้ยมาก 
  3 หมายถึง เห็นดว้ยปานกลาง 
  2 หมายถึง เห็นดว้ยนอ้ย 
  1 หมายถึง เห็นดว้ยนอ้ยท่ีสุด 
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ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

1. ด้านบุคลากร 

1. พนกังานมีความรู้ในส่ิงท่ีใหบ้ริการและแนะน าไดเ้ป็นอยา่งดี 

     

2. พนกังานมีความยนิดีและเตม็ใจท่ีจะใหค้  าแนะน าและบริการ      

3 พนกังานท่ีใหบ้ริการมีความสามารถในการแกไ้ขปัญหาใหก้บัลูกคา้      

4. พนกังานมีความพร้อมท่ีจะใหบ้ริการ        

5. พนกังานยิม้แยม้แจ่มใส      

6. มีจ านวนพนกังานเพียงพอในการใหบ้ริการ      

2. ด้านการให้บริการ 

1. มีความสะดวกรวดเร็วในการใหบ้ริการตามล าดบัก่อน-หลงั 

     

2 มีความพร้อมของอุปกรณ์ เคร่ืองมือ      

3. ระเบียบขั้นตอนต่าง ๆ ไม่ยุง่ยาก ซบัซอ้น      

4. มีการพฒันาระบบการให้บริการ      

5. มีความเสมอภาคในการให้บริการแก่ลูกคา้ทุกคน      

3. ด้านเคร่ืองมือและอุปกรณ์ทีท่ันสมัย 

1. มีคอมพิวเตอร์ในส านกังานไวบ้ริการอยา่งเพียงพอกบัลูกคา้ 

     

2. มีเคร่ืองนบัธนบตัรอตัโนมติั      

3  มีเคร่ืองประมวลผลอยา่งเพียงพอ      

4. มีตู ้ATM ไวบ้ริการถอนเงินสด                                                              

4. ด้านปริมาณเงินทุนส าหรับให้บริการสินเช่ือ - รายการถอนเงินสด 

1. มีปริมาณเงินเพียงพอในการถอนเงินจากบญัชีเงินฝาก 

     

2 มีปริมาณเงินเพียงพอส าหรับการจ่ายสินเช่ือตลอดทั้งปี      
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ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

5. ด้านส่งเสริมและการส่ือสาร 

1. มีการโฆษณาประชาสัมพนัธ์ทัว่ถึง 

     

2. มีการใหอ้ตัราส่วนลด เพื่อชกัจูงการมาขอสินเช่ือ      

3 มีการพกัช าระหน้ีเงินกู ้      

4. มีบริการสินเช่ือบุคคลเงินด่วน A-Cash       

5. มีบริการสินเช่ือเกษตรระบบBPR (ยืน่กูไ้ดรั้บเงินภายใน 1 วนั)      

6. ด้านการติดตามและก ากบัแนะน าการให้สินเช่ือ 

1. มีพนกังานติดตามเร่ือง ให้ค  าปรึกษาการใหสิ้นเช่ือแก่ลูกคา้ 

     

2 มีพนกังานเยืย่มเยยีนดูแลการใหสิ้นเช่ืออยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง      

3. มีพนกังานเร่งรัดหน้ีสิน แจง้ใหท้ราบถึงก าหนดการส่งช าระคืน      

4. มีหนงัสือบอกกล่าวจ านวนเงินท่ีตอ้งช าระคืนล่วงหนา้      

5. ธนาคารรักษาผลประโยชน์ของลูกคา้      

7. ด้านภาพลกัษณ์ของ ธ.ก.ส. 

1. มีการปรับเปล่ียนภาพลกัษณ์ใหท้นัสมยัอยูเ่สมอ 

     

2. มีการร่วมกิจกรรมกบัชุมชนตลอดทั้งปี      

3  มีการประชาสัมพนัธ์ใหท้ราบถึงขอ้มูลของธนาคารอยา่งต่อเน่ือง      

4. เป็นสถาบนัการเงินท่ีใหบ้ริการดา้นสินเช่ือครบวงจร      

5. เป็นสถาบนัการเงินท่ีมีประสิทธิภาพสูงในการใหบ้ริการ      
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ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

8. ด้านสถานที่ 

1. มีท าเลท่ีตั้งของธนาคารใกลบ้า้น ไป - มาสะดวก 

     

2. มีสาขาหลายแห่งใหบ้ริการไดอ้ยา่งทัว่ถึง      

3 มีสถานท่ีจอดรถเพียงพอต่อผูม้าใชบ้ริการ      

4. มีท่ีนัง่รอระหวา่งรอรับการใหบ้ริการ      

 
ส่วนที ่5 ค าถามปลายเปิดเกี่ยวกบัปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะที่มีต่อความต้องการสินเช่ือของ 
ธ.ก.ส. จังหวดัจันทบุรี 
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............................................................................................................................................................ 
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รวมทั้งจงัหวดั 
 

 

 

Model Summary
b
 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

Change Statistics 

Durbin-Watson R Square Change F Change df1 df2 Sig. F Change 

1 .947
a
 .897 .895 50433.845 .897 559.051 6 387 .000 2.180 

a. Predictors: (Constant), หน้ีสิน, ค่าใชจ่้ายเพ่ือการลงทุนทางการเกษตร, อตัราดอกเบ้ีย, เงินออม, ขนาดของพ้ืนท่ีท าการเกษตรทั้งหมด, รายไดจ้ากภาคการเกษตร 

b. Dependent Variable: ความตอ้งการเงินกู ้        

 

 

ANOVA
b
 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 8.532E12 6 1.422E12 559.051 .000
a
 

Residual 9.844E11 387 2.544E9   

Total 9.516E12 393    

a. Predictors: (Constant), หน้ีสิน, ค่าใชจ่้ายเพ่ือการลงทุนทางการเกษตร, อตัราดอกเบ้ีย, เงินออม, ขนาดของพ้ืนท่ีท าการเกษตรทั้งหมด, รายไดจ้ากภาค

การเกษตร 

b. Dependent Variable: ความตอ้งการเงินกู ้    
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อ  าเภอเมือง 
 

 

Model Summary
b
 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

Change Statistics 

Durbin-Watson R Square Change F Change df1 df2 Sig. F Change 

1 .975
a
 .952 .946 36595.628 .952 163.612 6 50 .000 1.366 

a. Predictors: (Constant), อตัราดอกเบ้ีย , เงินออม, หน้ีสิน, ขนาดของพ้ืนท่ีท าการเกษตรทั้งหมด, รายไดจ้ากภาคการเกษตรเฉล่ียต่อปี, ค่าใชจ่้ายเพ่ือการลงทุนทางการเกษตร 

b. Dependent Variable: ความตอ้งการเงินกู ้        

 

 

ANOVA
b
 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 1.315E12 6 2.191E11 163.612 .000
a
 

Residual 6.696E10 50 1.339E9   

Total 1.382E12 56    

a. Predictors: (Constant), อตัราดอกเบ้ีย , เงินออม, หน้ีสิน, ขนาดของพ้ืนท่ีท าการเกษตรทั้งหมด, รายไดจ้ากภาคการเกษตรเฉล่ียต่อปี, ค่าใชจ่้ายเพ่ือการ

ลงทุนทางการเกษตร 
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Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

95% Confidence Interval for B 

B Std. Error Beta Lower Bound Upper Bound 

1 (Constant) 18398.219 70480.201  .261 .795 -123165.431 159961.869 

ขนาดของพ้ืนท่ีท าการเกษตรทั้งหมด -1173.366 363.098 -.181 -3.232 .002 -1902.671 -444.061 

ค่าใชจ่้ายเพ่ือการลงทุนทางการเกษตร .364 .078 .295 4.648 .000 .207 .521 

รายไดจ้ากภาคการเกษตรเฉล่ียต่อปี -.135 .043 -.126 -3.157 .003 -.221 -.049 

เงินออม -.737 .072 -.380 -10.165 .000 -.882 -.591 

หน้ีสิน .915 .034 .906 27.189 .000 .848 .983 

อตัราดอกเบ้ีย  -3256.299 9277.597 -.011 -.351 .727 -21890.901 15378.303 

a. Dependent Variable: ความตอ้งการเงินกู ้       

 

 

Residuals Statistics
a
 

 Minimum Maximum Mean Std. Deviation N 

Predicted Value -7.34E4 5.23E5 2.03E5 153221.123 57 

Residual -1.240E5 1.280E5 .000 34579.618 57 

b. Dependent Variable: ความตอ้งการเงินกู ้  
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Std. Predicted Value -1.807 2.087 .000 1.000 57 

Std. Residual -3.390 3.499 .000 .945 57 

a. Dependent Variable: ความตอ้งการเงินกู ้   

 

นอกเขตอ าเภอเมือง 
 
 

Model Summary
b
 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

Change Statistics 

Durbin-Watson R Square Change F Change df1 df2 Sig. F Change 

1 .947
a
 .897 .896 49958.096 .897 480.932 6 330 .000 2.186 

a. Predictors: (Constant), หน้ีสิน, อตัราดอกเบ้ีย, ค่าใชจ่้ายเพ่ือการลงทุนทางการเกษตร, เงินออม, ขนาดของพ้ืนท่ีท าการเกษตรทั้งหมด, รายไดจ้ากภาคการเกษตร 

b. Dependent Variable: ความตอ้งการเงินกู ้        

 

 

ANOVA
b
 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 7.202E12 6 1.200E12 480.932 .000
a
 

Residual 8.236E11 330 2.496E9   

Total 8.026E12 336    

a. Predictors: (Constant), หน้ีสิน, อตัราดอกเบ้ีย, ค่าใชจ่้ายเพ่ือการลงทุนทางการเกษตร, เงินออม, ขนาดของพ้ืนท่ีท าการเกษตรทั้งหมด, รายไดจ้ากภาค

การเกษตร 

b. Dependent Variable: ความตอ้งการเงินกู ้    
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Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

95% Confidence Interval for B 

B Std. Error Beta Lower Bound Upper Bound 

1 (Constant) 11440.097 36084.681  .317 .751 -59544.919 82425.113 

อตัราดอกเบ้ีย -1664.868 4824.534 -.006 -.345 .730 -11155.588 7825.853 

ขนาดของพ้ืนท่ีท าการเกษตรทั้งหมด -69.356 115.938 -.015 -.598 .550 -297.427 158.715 

ค่าใชจ่้ายเพ่ือการลงทุนทางการเกษตร .348 .053 .304 6.585 .000 .244 .452 

รายไดจ้ากภาคการเกษตร -.240 .049 -.253 -4.909 .000 -.336 -.144 

เงินออม -.320 .059 -.215 -5.452 .000 -.435 -.204 

หน้ีสิน .800 .016 .897 48.684 .000 .768 .832 

a. Dependent Variable: ความตอ้งการเงินกู ้       

 

 

Residuals Statistics
a
 

 Minimum Maximum Mean Std. Deviation N 

Predicted Value -2.38E5 8.86E5 1.56E5 146404.222 337 

Residual -1.222E5 2.377E5 .000 49510.032 337 

Std. Predicted Value -2.690 4.985 .000 1.000 337 
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Std. Residual -2.446 4.758 .000 .991 337 

a. Dependent Variable: ความตอ้งการเงินกู ้   

 

 
สาขาขลุง 

 

Model Summary
b
 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

Change Statistics 

Durbin-Watson R Square Change F Change df1 df2 Sig. F Change 

1 .926
a
 .858 .843 45100.981 .858 54.495 6 54 .000 1.858 

a. Predictors: (Constant), อตัราดอกเบ้ีย , ค่าใชจ่้ายเพ่ือการลงทุนทางการเกษตร, หน้ีสิน, เงินออม, ขนาดของพ้ืนท่ีท าการเกษตรทั้งหมด, รายไดจ้ากภาคการเกษตรเฉล่ียต่อปี 

b. Dependent Variable: ความตอ้งการเงินกู ้        

 

 

 

ANOVA
b
 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 6.651E11 6 1.108E11 54.495 .000
a
 

Residual 1.098E11 54 2.034E9   

Total 7.749E11 60    

a. Predictors: (Constant), อตัราดอกเบ้ีย , ค่าใชจ่้ายเพ่ือการลงทุนทางการเกษตร, หน้ีสิน, เงินออม, ขนาดของพ้ืนท่ีท าการเกษตรทั้งหมด, รายไดจ้ากภาค

การเกษตรเฉล่ียต่อปี 
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ANOVA

b
 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 6.651E11 6 1.108E11 54.495 .000
a
 

Residual 1.098E11 54 2.034E9   

Total 7.749E11 60    

a. Predictors: (Constant), อตัราดอกเบ้ีย , ค่าใชจ่้ายเพ่ือการลงทุนทางการเกษตร, หน้ีสิน, เงินออม, ขนาดของพ้ืนท่ีท าการเกษตรทั้งหมด, รายไดจ้ากภาค

การเกษตรเฉล่ียต่อปี 

b. Dependent Variable: ความตอ้งการเงินกู ้   

 

 

 

 

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

95% Confidence Interval for B 

B Std. Error Beta Lower Bound Upper Bound 

1 (Constant) -33418.227 74134.203  -.451 .654 -182048.355 115211.902 

ขนาดของพ้ืนท่ีท าการเกษตรทั้งหมด 31.885 636.045 .003 .050 .960 -1243.309 1307.079 

ค่าใชจ่้ายเพ่ือการลงทุนทางการเกษตร .386 .094 .262 4.102 .000 .197 .575 

รายไดจ้ากภาคการเกษตรเฉล่ียต่อปี -.323 .074 -.377 -4.373 .000 -.472 -.175 

เงินออม -.182 .075 -.189 -2.417 .019 -.334 -.031 

หน้ีสิน .724 .048 .823 15.006 .000 .627 .821 

อตัราดอกเบ้ีย  7694.659 10063.535 .040 .765 .448 -12481.514 27870.833 

a. Dependent Variable: ความตอ้งการเงินกู ้       
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Residuals Statistics
a
 

 Minimum Maximum Mean Std. Deviation N 

Predicted Value -1.46E5 3.64E5 1.58E5 105284.522 61 

Residual -8.229E4 1.535E5 .000 42786.547 61 

Std. Predicted Value -2.886 1.959 .000 1.000 61 

Std. Residual -1.824 3.404 .000 .949 61 

a. Dependent Variable: ความตอ้งการเงินกู ้   

 

 

สาขาหว้ยสะทอ้น 
 
 

Model Summary
b
 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

Change Statistics 

Durbin-Watson R Square Change F Change df1 df2 Sig. F Change 

1 .975
a
 .951 .946 40008.036 .951 179.243 6 55 .000 1.956 

a. Predictors: (Constant), หน้ีสิน, เงินออม, อตัราดอกเบ้ีย , ขนาดของพ้ืนท่ีท าการเกษตรทั้งหมด, รายไดจ้ากภาคการเกษตรเฉล่ียต่อปี, ค่าใชจ่้ายเพ่ือการลงทุนทางการเกษตร 

b. Dependent Variable: ความตอ้งการเงินกู ้        

 

 

ANOVA
b
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Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 1.721E12 6 2.869E11 179.243 .000
a
 

Residual 8.804E10 55 1.601E9   

Total 1.809E12 61    

a. Predictors: (Constant), หน้ีสิน, เงินออม, อตัราดอกเบ้ีย , ขนาดของพ้ืนท่ีท าการเกษตรทั้งหมด, รายไดจ้ากภาคการเกษตรเฉล่ียต่อปี, ค่าใชจ่้ายเพ่ือการ

ลงทุนทางการเกษตร 

b. Dependent Variable: ความตอ้งการเงินกู ้    

 

 

 

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

95% Confidence Interval for B 

B Std. Error Beta Lower Bound Upper Bound 

1 (Constant) 33456.815 96674.419  .346 .731 -160283.050 227196.680 

อตัราดอกเบ้ีย  -7268.737 13565.708 -.017 -.536 .594 -34455.024 19917.550 

ขนาดของพ้ืนท่ีท าการเกษตรทั้งหมด -310.644 609.958 -.023 -.509 .613 -1533.028 911.740 

ค่าใชจ่้ายเพ่ือการลงทุนทางการเกษตร .472 .114 .233 4.131 .000 .243 .701 

รายไดจ้ากภาคการเกษตรเฉล่ียต่อปี -.324 .076 -.195 -4.268 .000 -.476 -.172 

เงินออม -.431 .106 -.195 -4.058 .000 -.644 -.218 

หน้ีสิน .917 .030 .908 30.320 .000 .857 .978 

a. Dependent Variable: ความตอ้งการเงินกู ้       
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Residuals Statistics
a
 

 Minimum Maximum Mean Std. Deviation N 

Predicted Value -1.15E5 8.42E5 1.74E5 167988.168 62 

Residual -8.690E4 1.147E5 .000 37989.507 62 

Std. Predicted Value -1.718 3.978 .000 1.000 62 

Std. Residual -2.172 2.866 .000 .950 62 

a. Dependent Variable: ความตอ้งการเงินกู ้   

 

 
สาขาสอยดาว 

 
 

Model Summary
b
 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

Change Statistics 

Durbin-Watson R Square Change F Change df1 df2 Sig. F Change 

1 .914
a
 .836 .825 50329.087 .836 74.073 6 87 .000 2.377 

a. Predictors: (Constant), หน้ีสิน, ขนาดของพ้ืนท่ีท าการเกษตรทั้งหมด, อตัราดอกเบ้ีย , เงินออม, รายไดจ้ากภาคการเกษตรเฉล่ียต่อปี, ค่าใชจ่้ายเพ่ือการลงทุนทางการเกษตร 

b. Dependent Variable: ความตอ้งการเงินกู ้        
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ANOVA
b
 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 1.126E12 6 1.876E11 74.073 .000
a
 

Residual 2.204E11 87 2.533E9   

Total 1.346E12 93    

a. Predictors: (Constant), หน้ีสิน, ขนาดของพ้ืนท่ีท าการเกษตรทั้งหมด, อตัราดอกเบ้ีย , เงินออม, รายไดจ้ากภาคการเกษตรเฉล่ียต่อปี, ค่าใชจ่้ายเพ่ือการ

ลงทุนทางการเกษตร 

b. Dependent Variable: ความตอ้งการเงินกู ้    

 

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

95% Confidence Interval for B 

B Std. Error Beta Lower Bound Upper Bound 

1 (Constant) 198779.096 140158.413  1.418 .160 -79800.927 477359.118 

อตัราดอกเบ้ีย  -24519.330 19779.063 -.059 -1.240 .218 -63832.359 14793.699 

ขนาดของพ้ืนท่ีท าการเกษตรทั้งหมด 58.990 308.719 .015 .191 .849 -554.623 672.604 

ค่าใชจ่้ายเพ่ือการลงทุนทางการเกษตร .247 .083 .320 2.955 .004 .081 .412 

รายไดจ้ากภาคการเกษตรเฉล่ียต่อปี -.146 .070 -.206 -2.101 .039 -.284 -.008 

เงินออม -.583 .095 -.434 -6.119 .000 -.772 -.394 

หน้ีสิน .696 .040 .761 17.305 .000 .616 .776 

a. Dependent Variable: ความตอ้งการเงินกู ้       
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Residuals Statistics
a
 

 Minimum Maximum Mean Std. Deviation N 

Predicted Value -1.45E5 3.53E5 1.29E5 110023.246 94 

Residual -9.110E4 1.455E5 .000 48678.501 94 

Std. Predicted Value -2.495 2.038 .000 1.000 94 

Std. Residual -1.810 2.890 .000 .967 94 

a. Dependent Variable: ความตอ้งการเงินกู ้   

 

สาขาเขาคิชฌกฏู 
 
 

Model Summary
b
 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

Change Statistics 

Durbin-Watson R Square Change F Change df1 df2 Sig. F Change 

1 .877
a
 .854 .846 45051.720 .854 124.078 6 36 .000 2.056 

a. Predictors: (Constant), หน้ีสิน, เงินออม, อตัราดอกเบ้ีย , รายไดจ้ากภาคการเกษตรเฉล่ียต่อปี, ขนาดของพ้ืนท่ีท าการเกษตรทั้งหมด, ค่าใชจ่้ายเพ่ือการลงทุนทางการเกษตร 

b. Dependent Variable: ความตอ้งการเงินกู ้        

 

 

ANOVA
b
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Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 1.511E12 6 2.518E11 124.078 .000
a
 

Residual 7.307E10 36 2.030E9   

Total 1.584E12 42    

a. Predictors: (Constant), หน้ีสิน, เงินออม, อตัราดอกเบ้ีย , รายไดจ้ากภาคการเกษตรเฉล่ียต่อปี, ขนาดของพ้ืนท่ีท าการเกษตรทั้งหมด, ค่าใชจ่้ายเพ่ือการ

ลงทุนทางการเกษตร 

b. Dependent Variable: ความตอ้งการเงินกู ้    

 

 

 

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

95% Confidence Interval for B 

B Std. Error Beta Lower Bound Upper Bound 

1 (Constant) 28768.861 88721.501  .324 .748 -151166.684 208704.406 

อตัราดอกเบ้ีย  -8785.938 11378.196 -.029 -.772 .445 -31861.989 14290.113 

ขนาดของพ้ืนท่ีท าการเกษตรทั้งหมด -2808.541 1891.285 -.221 -1.485 .146 -6644.245 1027.163 

ค่าใชจ่้ายเพ่ือการลงทุนทางการเกษตร .461 .263 .273 1.750 .089 -.073 .994 

รายไดจ้ากภาคการเกษตรเฉล่ียต่อปี -.011 .061 -.008 -.186 .853 -.136 .113 

เงินออม -.457 .143 -.137 -3.196 .003 -.747 -.167 

หน้ีสิน .845 .042 .895 20.286 .000 .760 .929 

a. Dependent Variable: ความตอ้งการเงินกู ้       
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Residuals Statistics
a
 

 Minimum Maximum Mean Std. Deviation N 

Predicted Value -1.04E5 8.62E5 1.71E5 189674.621 43 

Residual -1.516E5 1.040E5 .000 41709.788 43 

Std. Predicted Value -1.448 3.643 .000 1.000 43 

Std. Residual -3.364 2.309 .000 .926 43 

a. Dependent Variable: ความตอ้งการเงินกู ้   

 

สาขานายายอาม 
 

 

Model Summary
b
 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

Change Statistics 

Durbin-Watson R Square Change F Change df1 df2 Sig. F Change 

1 .961
a
 .924 .918 53486.243 .924 142.105 6 70 .000 2.084 

a. Predictors: (Constant), หน้ีสิน, อตัราดอกเบ้ีย, เงินออม, ค่าใชจ่้ายเพ่ือการลงทุนทางการเกษตร, ขนาดของพ้ืนท่ีท าการเกษตรทั้งหมด, รายไดจ้ากภาคการเกษตรเฉล่ียต่อปี 

b. Dependent Variable: ความตอ้งการเงินกู ้        
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ANOVA

b
 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 2.439E12 6 4.065E11 142.105 .000
a
 

Residual 2.003E11 70 2.861E9   

Total 2.639E12 76    

a. Predictors: (Constant), หน้ีสิน, อตัราดอกเบ้ีย, เงินออม, ค่าใชจ่้ายเพ่ือการลงทุนทางการเกษตร, ขนาดของพ้ืนท่ีท าการเกษตรทั้งหมด, รายไดจ้ากภาค

การเกษตรเฉล่ียต่อปี 

b. Dependent Variable: ความตอ้งการเงินกู ้    

 

 

 Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

95% Confidence Interval for B 

B Std. Error Beta Lower Bound Upper Bound 

1 (Constant) 102376.270 63746.724  1.606 .113 -24762.562 229515.102 

อตัราดอกเบ้ีย -14427.981 7881.102 -.063 -1.831 .071 -30146.344 1290.381 

ขนาดของพ้ืนท่ีท าการเกษตรทั้งหมด -15.979 173.986 -.005 -.092 .927 -362.983 331.025 

ค่าใชจ่้ายเพ่ือการลงทุนทางการเกษตร .550 .172 .369 3.191 .002 .206 .894 

รายไดจ้ากภาคการเกษตรเฉล่ียต่อปี -.487 .151 -.478 -3.234 .002 -.788 -.187 

เงินออม -.099 .163 -.075 -.608 .545 -.423 .225 

หน้ีสิน .843 .034 .999 24.816 .000 .775 .910 

a. Dependent Variable: ความตอ้งการเงินกู ้       
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Residuals Statistics

a
 

 Minimum Maximum Mean Std. Deviation N 

Predicted Value -1.82E5 8.09E5 1.60E5 179149.685 77 

Residual -1.116E5 1.819E5 .000 51331.542 77 

Std. Predicted Value -1.907 3.622 .000 1.000 77 

Std. Residual -2.087 3.400 .000 .960 77 

a. Dependent Variable: ความตอ้งการเงินกู ้   

 
 



 

 

Statistics 
 

 
N 

Mean Median Mode Sum 
Valid Missing 

พนกังานมีความรู้ในส่ิงท่ีใหบ้ริการและแนะน าไดเ้ป็นอยา่งดี 394 0 4.26 4 4 1680 
พนกังานมีความยินดีและเตม็ใจท่ีจะใหค้  าแนะน าและบริการ 394 0 4.27 4 4 1682 
พนกังานท่ีใหบ้ริการมีความสามารถในการแกไ้ขปัญหาใหก้บัลูกคา้ 394 0 4.25 4 4 1674 
พนกังานมีความพร้อมท่ีจะใหบ้ริการ 394 0 4.29 4 4 1689 
พนกังานยิม้แยม้แจ่มใส 394 0 4.27 4 4 1682 
มีจ านวนพนกังานเพียงพอในการใหก้ารบริการ 394 0 4.08 4 4 1607 
มีความสะดวกรวดเร็วในการใหบ้ริการตามล าดบัก่อน-หลงั 394 0 4.13 4 5 1626 
มีความพร้อมของอุปกรณ์ เคร่ืองมือ 394 0 4.08 4 4 1607 
ระเบียบขั้นตอนต่างๆ ไม่ยุง่ยากซบัซอ้น 394 0 4.04 4 4 1593 
มีการพฒันาระบบการใหบ้ริการ 394 0 4.07 4 4 1602 
มีความเสมอภาคในการใหบ้ริการแก่ลูกคา้ทุกคน 394 0 4.15 4 4 1636 
มีคอมพิวเตอร์ในส านกังานไวบ้ริการอยา่งเพียงพอกบัลูกคา้ 394 0 4.08 4 5 1608 
มีเคร่ืองนบัธนบตัรอตัโนมติั 394 0 4.07 4 5 1604 
มีเคร่ืองประมวลผลอยา่งเพยีงพอ 394 0 4.04 4 4 1591 
มีตู ้ATM ไวบ้ริการถอนเงินสด 394 0 4.02 4 4 1584 
มีปริมาณเพียงพอในการถอนเงินจากบญัชีเงินฝาก 394 0 4.32 4 5 1701 
มีปริมาณเงินเพียงพอส าหรับการจ่ายสินเช่ือตลอดทั้งปี 394 0 4.31 4 5 1700 
มีการโฆษณาประชาสมัพนัธ์ทัว่ถึง 394 0 4.05 4 4 1597 
มีการใหอ้ตัราส่วนลด เพื่อชกัจูงการมาขอสินเช่ือ 394 0 3.95 4 4 1555 
มีการพกัช าระหน้ีเงินกู ้ 394 0 3.96 4 4 1559 
มีบริการสินเช่ือบุคคลเงินด่วน A-Cash 394 0 4 4 4 1575 
มีบริการสินเช่ือเกษตรระบบ BPR (ยื่นกูไ้ดรั้บเงินภายใน 1 วนั) 394 0 4 4 4 1576 
มีพนกังานติดตามเร่ือง ใหค้  าปรึกษาการใหสิ้นเช่ือแก่ลูกคา้ 394 0 4.22 4 4 1663 
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Statistics  (ต่อ) 
  

 
 

    

 
N 

Mean Median Mode Sum 
Valid Missing 

มีพนกังานเยี่ยมเยียนดูแลการใหสิ้นเช่ืออย่างนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 394 0 4.23 4 4 1665 
มีพนกังานเร่งรัดหน้ีสิน แจง้ใหท้ราบถึงก าหนดการส่งช าระคืน 394 0 4.23 4 4 1666 
มีหนงัสือบอกกล่าวจ านวนเงินท่ีตอ้งช าระคืนล่วงหนา้ 394 0 4.25 4 4 1676 
ธนาคารรักษาผลประโยชนข์องลูกคา้ 394 0 4.26 4 4 1678 
มีการปรับเปล่ียนภาพลกัษณ์ใหท้นัสมยัอยูเ่สมอ 394 0 4.14 4 5 1631 
มีการร่วมกิจกรรมกบัชุมชนตลอดทั้งปี 394 0 4.11 4 4a 1620 
มีการประชาสมัพนัธ์ใหท้ราบถึงขอ้มูลของธนาคารอยา่งต่อเน่ือง 394 0 4.15 4 4 1636 
เป็นสถาบนัการเงินท่ีใหบ้ริการดา้นสินเช่ือครบวงจร 394 0 4.2 4 4 1655 
เป็นสถาบนัการเงินท่ีมีประสิทธิภาพสูงในการใหบ้ริการ 394 0 4.2 4 5 1656 
มีการท าเลท่ีตั้งของธนาคารใกลบ้า้น ไป-มาสะดวก 394 0 4.04 4 5 1593 
มีสาขาหลายเเห่งใหบ้ริการไดอ้ยา่งทัว่ถึง 394 0 4 4 5 1575 
มีสถานท่ีจอดรถเพียงพอต่อผูม้าใชบ้ริการ 394 0 3.98 4 5 1567 
มีท่ีนัง่รอระหวา่งระรับการใหบ้ริการ 394 0 4 4 5 1575 
ผลรวมดา้นบุคลากร 394 0 4.236 4 4 1669 
ผลรวมดา้นการใหบ้ริการ 394 0 4.0934 4 5 1612.8 
ผลรวมดา้นเคร่ืองมือและอุปกรณ์ท่ีทนัสมยั 394 0 4.0527 4 5 1596.75 
ผลรวมดา้นปริมาณเงินทุนส าหรับใหบ้ริการสินเช่ือ-รายการถอนเงินสด 394 0 4.316 4 5 1700.5 
ผลรวมดา้นส่งเสริมและการส่ือสาร 394 0 3.9909 4 4 1572.4 
ดา้นการติดตามและก ากบัแนะน าการใหสิ้นเช่ือ 394 0 4.2376 4 4 1669.6 
ผลรวมดา้นภาพลกัษณข์อง ธ.ก.ส. 394 0 4.1614 4 5 1639.6 
ผลรวมดา้นสถานท่ี 394 0 4.0038 4 5 1577.5 
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