
 
 
 

บทที ่ 4 

บทบาทธนาคารพฒันาวสิาหกจิขนาดกลางและ 
ขนาดย่อมแห่งประเทศไทย 

 
 

ในการศึกษาปัจจยัท่ีมีผลต่อการให้สินเช่ือของธนาคารพฒันาวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดย่อมแห่งประเทศไทยนั้น ในบทน้ีผูว้ิจยัได้ศึกษาบทบาทความส าคญัของธนาคารพฒันา
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย ในการสนบัสนุนวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดย่อมของประเทศไทย โดยศึกษาจากประวติัความเป็นมา ผลการด าเนินงานและปริมาณ
สินเช่ือ หลกัเกณฑใ์นการพิจารณาปล่อยสินเช่ือของธนาคารพฒันาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด
ยอ่มแห่งประเทศไทย ดงัน้ี 

 

1.  ประวตัิความเป็นมาธนาคารพฒันาวสิาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อม 
     แห่งประเทศไทย 
 

ธนาคารพฒันาวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่มแห่งประเทศไทย มีพฒันาการมาจาก
ส านกังานเงินกูเ้พื่อส่งเสริมอุตสาหกรรมขนาดยอ่ม ส านกังานธนกิจอุตสาหกรรมขนาดยอ่ม  และ
บริษทัเงินทุนอุตสาหกรรมขนาดยอ่ม  โดยมีความเช่ือมโยงและหลกัการด าเนินงานท่ีส าคญัอยา่ง
ต่อเน่ือง  ซ่ึงสรุปได้  4  ประการคือ (ธนาคารพฒันาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่ง
ประเทศไทย, 2550) 

    1. มีการโอนบรรดากิจการ  สินทรัพย ์ หน้ีสิน  ทุน  ก าไรสะสม  เงินส ารอง  สิทธิ      
ความรับผดิชอบ  และพนกังานลูกจา้งไปเป็นขององคก์รท่ีจดัตั้งข้ึนใหม่ 

     2. มีการใหบ้ริการสินเช่ือแบบสินเช่ือโครงการ  โดยพิจารณาความเป็นไปไดข้อง 
โครงการเป็นส าคญั 
      3. มีการให้บริการปรึกษาแนะน าแบบครบวงจร  ทั้งดา้นการเงิน  การผลิต  การตลาด  
และการบริหารการจดัการ 
 4. มีการกระจายสินเช่ือเพื่อสนบัสนุนการพฒันาความเจริญในภูมิภาคและชนบท   
โดยมีเครือข่ายประสานงานทั้งภาครัฐและเอกชน 
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 ส าหรับการพฒันาเปลีย่นแปลงองค์กร  แบ่งออกเป็น  3  ระยะดังนี ้
 ธนาคารพฒันาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย มีการพฒันา

เปล่ียนแปลงองคก์ร  โดยแบ่งออกเป็น  3  ระยะดงัน้ี 
 1.  ส านักงานธนกจิอตตสาหกรรมขนาดย่อม (พ.ศ. 2507 – 2534) 
           ในปีพ.ศ.2506  คณะรัฐมนตรีมีมติเห็นชอบในการจดัตั้งเป็น “ ส านกังานเงินกูเ้พื่อ

ส่งเสริมอุตสาหกรรมขนาดย่อม” (สกอ.) ภายใต้การก ากบัดูแลของกรมส่งเสริมอุตสาหกรรม 
กระทรวงอุตสาหกรรม  เพื่อท าหน้าท่ีให้การสนบัสนุนทางการเงินแก่ธุรกิจอุตสาหกรรมขนาด
ยอ่ม และไดเ้ปล่ียนช่ือเป็น “ส านกังานธนกิจอุตสาหกรรมขนาดย่อม”  (สธอ.) แต่เน่ืองจาก สธอ. 
มีฐานะเป็นหน่วยงานราชการ ในการด าเนินงานจึงมีขอ้จ ากดัในเร่ืองแหล่งเงินทุนท่ีจะตอ้งอาศยั
จากงบประมาณแผ่นดินเพียงแหล่งเดียว การอ านวยสินเช่ือต่างๆ ถือหลักปฎิบติัเช่นเดียวกับ
หน่วยงานราชการทัว่ไป ท าใหข้าดความคล่องตวัในการด าเนินงาน 

     2.  บรรษัทเงินทตนอตตสาหกรรมขนาดย่อม (พ.ศ. 2534 – 2545) 
           เน่ืองจากสถานภาพของ สธอ. มีขอ้จ ากดัในการระดมทุนและการให้บริการทาง

การเงิน  กระทรวงอุตสาหกรรมและกระทรวงการคลงั จึงยกระดบัสถานะเป็น “บรรษทัเงินทุน
อุตสาหกรรมขนาดยอ่ม” (บอย.) เพื่อท าใหมี้สถานะเป็นนิติบุคคลตามกฎหมายแพง่และพาณิชย ์   

 แต่ในปี พ.ศ. 2540  ซ่ึงเกิดวิกฤตค่าเงิน ไดก่้อให้เกิดผลกระทบอยา่งรุนแรงต่อภาค
ธุรกิจต่างๆ โดยเฉพาะวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม ท่ีประสบปัญหาขาดสภาพคล่องทาง
การเงิน จนกระทัง่กลายเป็นลูกหน้ีท่ีไม่ก่อใหเ้กิดรายได ้กระทรวงอุตสาหกรรมจึงไดเ้สนอแนวคิด
ในการยกระดบัเป็นธนาคาร โดยร่วมพิจารณาหารือกบักระทรวงการคลงั  ให้เป็นสถาบนัการเงิน
หลกัเพื่อการพฒันาวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่ม 

 3.  ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย (พ.ศ. 2545 -  
ปัจจตบัน) 

           ในปี พ.ศ. 2544  รัฐบาลมีความเห็นชอบให้เพิ่มบทบาทและขยายขอบเขตการ
ด าเนินการของ บอย.  โดยการจดัตั้งเป็น “ธนาคารพฒันาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่ง
ประเทศไทย”  ซ่ึงกระทรวงอุตสาหกรรมและกระทรวงการคลงัไดร่้วมกนัยกร่างพระราชบญัญติั
ธนาคารพฒันาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่มแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2545 โดยมีผลบงัคบัใช้
เม่ือวนัท่ี 20 ธันวาคม 2545 จึงถือวนัดงักล่าวเป็นวนัสถาปนาก่อตั้ง และไดรั้บเกียรติจากคุณมนู 
เลียวไพโรจน์ ซ่ึงด ารงต าแหน่งปลดักระทรวงอุตสาหกรรมในขณะนั้น เป็นประธานกรรมการคน
แรกของธนาคารพฒันาวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่มแห่งประเทศไทย 
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2. วสัิยทศัน์ และพนัธกจิของธนาคารพฒันาวสิาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อม 
     แห่งประเทศไทย  
 

 วิสัยทัศน์ (Vision) คือ เป็นสถาบันการเงินเพื่อการพฒันาของรัฐท่ีช่วยเหลือและ
สนบัสนุนวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่มของไทย 

 พนัธกิจ (Mission) มีดงัน้ี  
 1. สนับสนุนนโยบายภาครัฐในการช่วยเหลือและส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและ

ขนาดยอ่มของไทย 
 2. ให้บริการทางการเงินและบริการอ่ืน ๆ ท่ีตอบสนองความต้องการของวิสาหกิจ

ขนาดกลางและขนาดยอ่มของไทย 
 3. ส่งเสริมและพฒันาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมของไทยให้มีศักยภาพ

สามารถแข่งขนัไดใ้นเวทีโลก 
 4. พฒันาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและระบบการบริหารจดัการขององค์กรให้มี

ประสิทธิภาพและธรรมาภิบาล 
 

3. บทบาทของธนาคารพฒันาวสิาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย 
 

 
ภาพท่ี 4.1 สัดส่วนมูลค่าผลิตภณัฑข์องวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่มต่อ 

มูลค่าผลิตภณัฑม์วลรวมในประเทศ 
 

ท่ีมา : ส านกังานส่งเสริมวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่ม (2555) 

6.58 7.10 7.82 8.53 9.08 9.05 10.11 10.54 
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เป้าหมายส าคญัของธนาคารพฒันาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศ
ไทย คือ  บทบาทของธนาคารพฒันาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทยจะมี
ส่วนอยา่งไรในการเขา้ไปผลกัดนัใหมู้ลค่าผลิตภณัฑม์วลรวมของวสิาหกิจขนาดกลางและขนาด
ยอ่มเติบโต  เน่ืองจากมีการขยายตวัน้อยกว่าการเติบโตรวมของประเทศ และมีสัดส่วนมูลค่า
ผลิตภณัฑข์องวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่มต่อมูลค่าผลิตภณัฑ์มวลรวมในประเทศ รวมท่ี
ลดลงเร่ือยๆจากร้อยละ 37.8 ในปี 2547 ลดลงเหลือร้อยละ 36.6 ในปี 2554 (ส านกังานส่งเสริม
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม, 2555) ดงันั้นจึงเป็นภารกิจท่ีธนาคารพฒันาวิสาหกิจขนาด
กลางและขนาดยอ่มแห่งประเทศไทย จะตอ้งเขา้ไปมีส่วนผลกัดนัโดยสนบัสนุนหรือเติมเต็มใน
ส่วนท่ีมูลค่าผลิตภณัฑข์าด  ทั้งทางดา้นเงินทุนและองคค์วามรู้แก่ผูป้ระกอบการ  
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ภาพท่ี 4.2 บทบาทของธนาคารพฒันาวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่มแห่งประเทศไทย 
 

ท่ีมา : ธนาคารพฒันาวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่มแห่งประเทศไทย (2555) 
 

มาตรการท่ีธนาคารพฒันาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย
ด าเนินการอยา่งแรก คือ การสนบัสนุนเงินทุนให้วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่ม เพราะเร่ือง
เงินทุนถือเป็นปัจจยัส าคญัในล าดบัตน้ของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่ม ซ่ึงหากธนาคาร
พฒันาวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่มแห่งประเทศไทยสามารถสนบัสนุนเงินทุนดว้ยตน้ทุน
ท่ีต ่าได ้วสิาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่ม ก็จะสามารถแข่งขนัในตลาดได ้และมีก าไรเพียงพอ
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ในการหล่อเล้ียงธุรกิจ ส าหรับธุรกิจขนาดกลางนั้นก าไรท่ีเขาไดเ้พิ่มข้ึนนั้นก็จะเป็นส่วนส าคญัท่ี
จะสามารถน าไปต่อยอดพฒันาผลิตภณัฑ์ให้สามารถแข่งขนัในตลาดภายใตก้ารเปิดเขตการคา้
เสรีหรือ FTA ท่ีเร่ิมทยอยประกาศใชไ้ปแลว้  

มาตรการต่อไปนอกจากการสนบัสนุนดา้นเงินทุนดงักล่าวแลว้ การพฒันาศกัยภาพ
ผูป้ระกอบการ ก็เป็นเร่ืองท่ีส าคญัเช่นเดียวกนั เพราะจากสถิติอตัราการอยู่รอดของวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดยอ่ม พบวา่ ในปีแรกของการก่อตั้งกิจการนั้น  มีอตัราการอยูร่อดร้อยละ 97 
แต่จะค่อยๆ ลดลงอย่างต่อเน่ืองปีละประมาณร้อยละ 3-4 ทั้งน้ี เป็นผลจากวิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดย่อม ส่วนใหญ่มีโครงสร้างทางการเงินท่ีไม่แข็งแรง และมีความอ่อนไหวมากต่อ
ปัจจยัทั้งภายในและภายนอก หากวิเคราะห์ลงลึกลงไปอีก จะพบว่า วิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดย่อมส่วนใหญ่ยงัขาดองคค์วามรู้ในดา้นต่างๆ และขาดโอกาสดา้นตลาดท่ีจะท าให้กิจการ
อยู่รอดและเติบโตอย่างย ัง่ยืน ดังนั้นธนาคารพฒันาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่ง
ประเทศไทยจึงมีนโยบายการสร้างความแข็งแกร่งให้แก่วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 2 
ส่วน  คือ   

ส่วนแรก : การให้ค  าปรึกษาแนะน าก่อนการให้สินเช่ือ และช่วยเหลือจนกระทัง่
ธุรกิจนั้นจะเขา้เกณฑแ์ละขอสินเช่ือได ้  

ส่วนท่ีสอง : เม่ือไดรั้บอนุมติัสินเช่ือแลว้ วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมจะ
ไดรั้บการดูแลและพฒันาธุรกิจใน 3  ดา้น คือ ดา้นการยกระดบัมาตรฐานสินคา้ การช่วยเหลือ
ดา้นการบริหารจดัการธุรกิจ  และเพิ่มโอกาสทางดา้นการตลาด เพื่อส่งเสริม ผลกัดนัให้วิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดย่อมมีความแข็งแกร่ง มีความพร้อมต่อการเปิดประตูการค้าทั้งในและ
ต่างประเทศ โดยเฉพาะเม่ือมีการเปิดเขตการคา้เสรีและการรวมกลุ่มทางเศรษฐกิจ AEC ท่ีจะเพิ่ม
จ านวนผูบ้ริโภคจาก 60 กวา่ลา้นคนเป็น เกือบ 600 ลา้นคน  

หากวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่มสามารถแข่งขนัไดท้ั้งในและต่างประเทศ ก็
จะสร้างรายได้ให้กิจการ ก่อให้เกิดการลงทุน การผลิต ส่งผลให้เกิดการจา้งงานและกระจาย
รายได้ได้ทัว่ประเทศ เพราะวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมนั้นมีอยู่ทั่วประเทศ ดังนั้ น
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่มท่ีอยูร่อดและเติบโตก็จะท าให้มูลค่าผลิตภณัฑ์มวลรวมของ
วสิาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่มสูงข้ึนและมีการคืนกลบัสู่ภาครัฐผา่นทางการช าระภาษีมากข้ึน
ด้วยเช่นกนั นอกจากน้ีส่ิงท่ีส าคญัท่ีสุดก็คือ จะท าให้เกิดความสมดุลยใ์นระบบเศรษฐกิจและ
สังคมของประเทศท่ีเป็นเป้าหมายของกระทรวงการคลงัในการลดความเหล่ือมล ้าภายในประเทศ  
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4. ผลการด าเนินงานด้านสินเช่ือของธนาคารพฒันาวสิาหกจิขนาดกลางและขนาดย่อม 
    แห่งประเทศไทย 
 

ทั้งน้ีในช่วงปีพ.ศ. 2551-2554 ธนาคารพฒันาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม
แห่งประเทศไทย ไดรั้บบทบาทท่ีส าคญัในการเขา้ไปช่วยเหลือวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด
ยอ่ม ท่ีตอ้งประสบกบัภาวะวิกฤติหลายเร่ือง ตั้งแต่ผลกระทบจากวิกฤติแฮมเบอร์เกอร์ในปีพ.ศ. 
2552 ท่ีเกิดปัญหาการวา่งงาน ธุรกิจต่างๆ ซบเซา นอกจากน้ีในปีพ.ศ. 2553 วิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดย่อมยงัต้องเผชิญกับวิกฤติอย่างต่อเน่ือง ทั้ งเหตุการณ์ความไม่สงบทางการเมือง 
ไขห้วดัใหญ่ ค่าเงินบาทท่ีแขง็ค่า จนท าใหอ้ตัราการขยายตวัทางเศรษฐกิจเติบโตในอตัราท่ีลดลง 
และในปีพ.ศ. 2554 ยงัเกิดเหตุอุทกภยัคร้ังใหญ่ทัว่ทุกภูมิภาคของประเทศ มีวิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดยอ่มจ านวนมากท่ีไดรั้บผลกระทบน ้าท่วม 

 

 
อตัราขยายตวัของเศรษฐกิจรายไตรมาส       จ  านวนผูว้า่งงาน 

 

ภาพท่ี 4.3 โครงการสินเช่ือบรรเทาภาวะวกิฤติธนาคารพฒันาวสิาหกิจขนาดกลางและ 
ขนาดยอ่มแห่งประเทศไทย 

 

ท่ีมา : ธนาคารพฒันาวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่มแห่งประเทศไทย (2555) 
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ซ่ึงในช่วงท่ีเกิดวกิฤตต่างๆ นั้น ธนาคารพฒันาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่มแห่ง
ประเทศไทยจึงได้รับมอบหมายจากภาครัฐให้เข้าช่วยเหลือบรรเทาความเดือดร้อน โดยออก
โครงการสินเช่ือบรรเทาภาวะวิกฤติ เช่น สินเช่ือ SME Power ชะลอการเลิกจา้งแรงงาน สินเช่ือ 
SME Power เพื่อวนัใหม่เพื่อช่วยเหลือผูป้ระกอบการท่ีไดรั้บผลกระทบจากการชุมนุมทางเมือง 
สินเช่ือ SME Power เพื่อช่วยเหลือผูป้ระสบภยัน ้ าท่วม เป็นตน้ นอกจากน้ียงัไดอ้อกโครงการพกั
ช าระหน้ีส าหรับลูกคา้ท่ีประสบอุทกภยั ท าให้ผูป้ระกอบการจ านวนมากรอดพน้จากวิกฤติ และ
สามารถด าเนินธุรกิจต่อไปได ้

นอกจากสินเช่ือเพื่อบรรเทาความเดือดร้อนส าหรับวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด
ยอ่มท่ีไดรั้บผลกระทบจากวิกฤตแลว้ ยงัมีอีก 2 กลุ่มเป้าหมายส าคญั ท่ีธนาคารพฒันาวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดยอ่มแห่งประเทศไทยใหก้ารสนบัสนุนตามนโยบายภาครัฐ ไดแ้ก่ 
    1. วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่มตามยุทธศาสตร์ภาครัฐ เป็นกลุ่มท่ีภาครัฐให้
ความส าคญัและเป็นเป้าหมายในการพฒันาประเทศ  ธนาคารพฒันาวิสาหกิจขนาดกลางและ
ขนาดยอ่มแห่งประเทศไทยจึงมีโครงการสินเช่ือตามยุทธศาสตร์ภาครัฐ ไดแ้ก่ สินเช่ือโครงการ
ช่วยเหลือดา้นการเงินแก่ผูป้ระกอบธุรกิจโลจิสติกส์ไทย สินเช่ือเพื่อการอนุรักษ์พลงังานหรือ
ส่งเสริมการใชพ้ลงังานทดแทน สินเช่ือโครงการประชาววิฒัน์  เป็นตน้ 
 2. วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่มท่ียงัเขา้ไม่ถึงแหล่งเงินทุนในระบบ  ท่ีถือเป็น
อีกกลุ่มหน่ึงท่ีธนาคารพฒันาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทยตอ้งเขา้ไป
ช่วยเหลือตามนโยบายของรัฐ จึงไดอ้อกโครงการสินเช่ือส าหรับวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่ม
ท่ีเขา้ไม่ถึงแหล่งทุน ไดแ้ก่ สินเช่ือรายยอ่ยเพื่อแกไ้ขปัญหาหน้ีสินภาคประชาชน (หน้ีนอกระบบ) 
โครงการสินเช่ือ OTOP และโครงการซ้ือทรัพยสิ์นเพื่อเป็นท่ีตั้งสถานประกอบการ 

 นอกจากกลุ่มดงักล่าวแลว้ เป็นสินเช่ือทัว่ไปท่ีธนาคารพฒันาวิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดยอ่มแห่งประเทศไทยให้การสนบัสนุนสภาพคล่องทางการเงินและการลงทุนในการ
ปรับปรุง ขยายกิจการ รวมถึงให้การสนับสนุนสินเช่ือแก่วิสาหกิจรายย่อย เพื่อเป็นการสร้าง
โอกาส และเป็นส่วนหน่ึงในการสร้างความแขง็แกร่งใหก้บัภาคเศรษฐกิจไทย   

ดงันั้นธนาคารพฒันาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่มแห่งประเทศไทย จึงปล่อย
สินเช่ือส าคญั 2 ประเภท คือ 1) สินเช่ือนโยบายภาครัฐ ซ่ึงประกอบการดว้ยสินเช่ือบรรเทาความ
เดือดร้อน สินเช่ือตามยุทธศาสตร์ภาครัฐ และสินเช่ือส าหรับวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 
2) สินเช่ือทัว่ไป 
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จากผลด าเนินการในปีพ.ศ. 2554 ธนาคารพฒันาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม
แห่งประเทศไทยจึงไดอ้นุมติัสินเช่ือรวมจ านวน 39,047.54 ลา้นบาท  ท าให้ผลประกอบการสะสม
นับตั้งแต่ก่อตั้งธนาคาร มีสินเช่ือคงคา้งรวม 97,581.04 ล้านบาท สามารถสร้างมูลค่าเพิ่มทาง
เศรษฐกิจจ านวน 43,380.55 ลา้นบาท และรักษาการจา้งงานในระบบเศรษฐกิจรวม 112,826 คน 
(ธนาคารพฒันาวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่มแห่งประเทศไทย, 2555) 
 

 
สินเช่ือคงคา้งรวม  สินเช่ือนโยบายภาครัฐ 

 

ภาพท่ี 4.4 มูลค่าสินเช่ือคงคา้งรวม  
 

หมายเหตุ ในปี 2547-2549 ไม่มีการแยกสินเช่ือนโยบายภาครัฐ 
 

ท่ีมา : ธนาคารพฒันาวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่มแห่งประเทศไทย (2555) 
 

ทั้งน้ีพบวา่ สัดส่วนมูลค่าสินเช่ือนโยบายภาครัฐต่อสินเช่ือคงคา้งรวมเพิ่มข้ึนต่อเน่ือง
ทุกปี จากในปีพ.ศ. 2550 มีสัดส่วนร้อยละ 8.04 เพิ่มข้ึนเป็นร้อยละ 60.12 ตามภาพท่ี 3.4 แสดงถึง
บทบาทท่ีส าคญัของธนาคารพฒันาวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่มแห่งประเทศไทย ในการเขา้
ไปช่วยเหลือสนบัสนุนวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่มตามนโยบายรัฐบาล 
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ภาพท่ี 4.5 จ านวนวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่มท่ีไดรั้บการสนบัสนุนสินเช่ือจากธนาคาร
พฒันาวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่มแห่งประเทศไทย 

 

ท่ีมา : ธนาคารพฒันาวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่มแห่งประเทศไทย (2555) 
 

ในปีพ.ศ.2554 ธนาคารพฒันาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย 
สนบัสนุนสินเช่ือให้แก่วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแลว้จ านวน 70,100 ราย เพิ่มข้ึนจากปี
พ.ศ.2549 ท่ีมีจ  านวน 19,977 ราย ทั้งน้ีหากดูสัดส่วนวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมจ าแนก
ตามขนาดวงเงินพบวา่ ส่วนใหญ่แลว้เป็นสินเช่ือท่ีมีมูลค่านอ้ยกวา่ 5 ลา้นบาทจ านวน 67,284 ราย 
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 95.99 ของวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่มทั้งหมด ตามภาพท่ี 3.5 แสดง
ถึง กลุ่มเป้าหมายของธนาคารพฒันาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย เป็น
วสิาหกิจขนาดยอ่มเป็นหลกั 
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ภาพท่ี 4.6 โครงสร้างสินทรัพยร์วม  
 

ท่ีมา : ธนาคารพฒันาวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่มแห่งประเทศไทย (2555) 
 
 ในดา้นสินทรัพยข์องธนาคารพฒันาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศ
ไทย พบวา่ ส่วนใหญ่เป็นเงินฝาก โดย ณ ธ.ค.2554 มีสัดส่วนร้อยละ 79 ของแหล่งเงินทุนทั้งหมด 
รองลงมาเป็นเงินกูภ้ายในประเทศ ส่วนเงินกูภ้ายนอกประเทศมีจ านวนนอ้ยท่ีสุด ตามภาพท่ี 3.6  
 

ตารางท่ี 4.1 ตน้ทุนเงิน อตัราดอกเบ้ีย และส่วนต่างดอกเบ้ีย 
 

(ร้อยละ) 
ตน้ทุนเงิน 
(COF) 

อตัราดอกเบ้ียเงินกู ้
(MLR) 

ส่วนต่างดอกเบ้ีย
(NIM) 

ธพว. 2.81 7.25 2.13 
สถาบนัการเงินเฉพาะกิจของรัฐ 0.13 7.06 3.21 

ระบบธนาคารพาณิชย ์ 1.33 7.70 2.50 
 
ท่ีมา : ธนาคารพฒันาวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่มแห่งประเทศไทย (2555) 

 
ท่ีส าคญัยงัพบว่า ตน้ทุนเงิน (Cost of Fund) ในปีพ.ศ.2554 ของธนาคารพฒันา

วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมแห่งประเทศไทย สูงถึงร้อยละ 2.81 สูงกว่าระบบธนาคาร
พาณิชยแ์ละรวมสถาบนัการเงินเฉพาะกิจของรัฐ ซ่ึงมีสัดส่วนเพียงร้อยละ 1.33 และร้อยละ 0.13 
ตามล าดบั ท าให้ส่วนต่างดอกเบ้ีย (NIM) ของธนาคารพฒันาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่ม
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แห่งประเทศไทย อยูท่ี่ร้อยละ 2.13 น้อยท่ีสุดเม่ือเปรียบเทียบกบัสถาบนัการเงินเฉพาะกิจของรัฐ 
และนอ้ยกวา่ระบบธนาคารพาณิชย ์ตามตารางท่ี 4.1 
 ท าให้ธนาคารพฒันาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่มแห่งประเทศไทยมีก าไรสุทธิ 
222.41 ลา้นบาท ซ่ึงน้อยกว่าท่ีควรจะเป็น อย่างไรก็ตามในปีพ.ศ. 2554 ธนาคารพฒันาวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดยอ่มแห่งประเทศไทยมีก าไรสูงท่ีสุดในรอบ 8 ปี และเป็นก าไรสุทธิต่อเน่ือง
เป็นปีท่ีสาม หลงัจากท่ีขาดทุนติดต่อกนั 3 ปี (2549-2551) 
 
 

 
 

ภาพท่ี 4.7 ก าไรขาดทุนสุทธิ  
 

ท่ีมา : ธนาคารพฒันาวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่มแห่งประเทศไทย (2555) 
 

 อยา่งไรก็ตามธนาคารพฒันาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่มแห่งประเทศไทยยงัมี
ภารกิจในการเร่งรัดติดตามและแกไ้ขหน้ีท่ีไม่ก่อใหเ้กิดรายไดอ้ยา่งใกลชิ้ด เพื่อใหส้ามารถลดหน้ีท่ี
ไม่ก่อให้เกิดรายได ้โดยในปีพ.ศ. 2554 ธนาคารมีหน้ีท่ีไม่ก่อให้เกิดรายไดสุ้ทธิ 15,347.03 ลา้น
บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 16 ของมูลค่าสินเช่ือรวม จากระดบัสูงสุดท่ี 21,656.00 ลา้นบาท ในปีพ.ศ. 
2551 หรือคิดเป็นร้อยละ 50 ของมูลค่าสินเช่ือรวม  
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ภาพท่ี 4.8 การบริหารจดัการหน้ีท่ีไม่ก่อใหเ้กิดรายได ้ 
 

ท่ีมา : ธนาคารพฒันาวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่มแห่งประเทศไทย (2555) 
 

5. หลกัเกณฑ์ในการพจิารณาปล่อยสินเช่ือของธนาคารพฒันาวสิาหกจิขนาดกลาง 
     และขนาดย่อมแห่งประเทศไทย 
 
 ในการพิจารณาปล่อยสินเช่ือของธนาคารนั้นจะใช้หลกั 2 ประการร่วมกนัในการ
พิจารณา ดงัน้ี (ธนาคารพฒันาวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่มแห่งประเทศไทย, 2554ข) 

5.1 หลกั  3 Ps  ได้แก่ 

                             5.1.1 วัตถุประสงค์การกู้ (Purpose) คือ ความมุ่งหมายในการกูย้ืม เป็นส่ิงท่ีจะ
ท าใหธ้นาคารรู้วา่  ผูป้ระกอบการจะน าเอาเงินไปใชท้  าอะไร  เพื่อท่ีธนาคารจะไดก้ าหนดวิธีการ
ช าระหน้ีคืนอยา่งเหมาะสม ซ่ึงประเภทของการขอกู ้ โดยทัว่ไปจ าแนกเป็น  3  ประเภทคือ 

     1) เพ่ือเป็นเงินหมนุเวียนในการด าเนินงาน 
     2) เพ่ือขยายกิจการ  หรือซ้ือทรัพย์สินถาวร 
     3) เพ่ือช าระหนี ้ หรือท่ีเรียกกันว่า  “ Refinance” 
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                5.1.2 การช าระหน้ี  (Payment)  คือ  การช าระหน้ี  ธนาคารจะก าหนดวิธีและ
เวลาช าระหน้ีคืนให้เหมาะสมกับว ัตถุประสงค์ของการกู้เ งิน  ประเภทของการกู้  และ
ความสามารถในการหารายได้ของผูป้ระกอบการ  เช่น ถ้าเป็นการกู้เพื่อน าไปใช้หมุนเวียน
ด าเนินงาน ธนาคารก็จะให้เป็น “เงินกูย้ืมระยะสั้น”  ซ่ึงมีก าหนดเวลาช าระคืนไม่นาน  เพราะ
เป็นเงินกูท่ี้ผูกู้ส้ามารถช าระคืนไดใ้นระยะเวลาอนัสั้น  ซ่ึงอาจเป็นการกูเ้งินมาเพื่อซ้ือวตัถุดิบมา
ผลิตสินคา้ขาย เป็นตน้ แต่ถา้หากเป็นการกู้เงินเพื่อน าไปลงทุนในสินทรัพยข์นาดใหญ่  เช่น  
การสร้างโรงงาน ธนาคารก็จะใหกู้เ้ป็น “ เงินกูร้ะยะยาว”  เพื่อให้สอดคลอ้งกบัระยะเวลาในการ
หารายได้มาช าระหน้ีคืน  เพราะตอ้งใช้เวลานานกว่าจะท าการผลิตสินคา้จนถึงวนัน าออกมา
จ าหน่าย 
 5.1.3 การป้องกันความเส่ียง  (Protection)  คือ   การป้องกนัโครงสร้างของ
เงินกู ้  การปล่อยกูทุ้กประเภทลว้นมีความเส่ียงทั้งส้ิน   โดยเฉพาะความเส่ียงท่ีจะไม่ไดรั้บเงินกู้
ท่ีปล่อยไปแลว้คืน   ดงันั้นธนาคารส่วนใหญ่จึงก าหนดให้การกูเ้งินตอ้งมี “หลกัทรัพย”์   มาค ้า
ประกนัเงินกู ้
 หลกัทรัพย ์ ในท่ีน้ีไดแ้ก่  ทรัพยสิ์นของผูกู้ห้รือของบุคคลอ่ืนท่ียินยอมให้น ามาค ้า
ประกนัเงินกูก้บัธนาคาร  และธนาคารสามารถรับไวไ้ดต้ามกฎหมาย  เช่น โฉนดท่ีดิน, เงินฝาก
ธนาคาร,เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์  เป็นตน้ 
 

5.2  หลกั  5 Cs ได้แก่ 

              5.2.1 ลักษณะของผู้กู้  (Character)  คือ คุณสมบติัของผูข้อสินเช่ือ เป็นการ
วเิคราะห์ถึงความมุ่งมัน่  ตั้งใจจริงของผูกู้ท่ี้จะท าใหกิ้จการของตนเองประสบความส าเร็จในการ
ด าเนินธุรกิจได้อย่างย ัง่ยืน  เป็นปัจจัยส าคัญท่ีธนาคารใช้พิจารณาถึงความน่าเช่ือถือของ
ผูป้ระกอบการ  ไม่วา่เงินท่ีขอกูจ้ะมากหรือนอ้ยก็ตาม  ลกัษณะของผูกู้ด้งักล่าวพิจารณาจาก 
      1) อาย ุ/ สถานภาพครอบครัว 

     2) ประวติัการศึกษา / การฝึกอบรมเพ่ิมเติม / ความรู้ความเช่ียวชาญในธุรกิจ 
         3) ประสบการณ์ท างาน 
         4) ประวติัการช าระหนีท่ี้ผ่านมา 
         5) ช่ือเสียง / ความซ่ือสัตย์ / ความเป็นผู้ไว้วางใจได้ในธุรกิจท่ีด าเนินอยู่  
         6)ระยะเวลาท่ีอยู่ในธุรกิจ 
         7) อุปนิสัยส่วนตัว / สุขภาพ 
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 5.2.2  เงินทุนของผู้กู้  (Capital)  คือ ทุนของธุรกิจ เงินทุนถือเป็นปัจจยัส าคญั
ท่ีสุดท่ีกิจการจะตอ้งมีใชใ้นการประกอบธุรกิจอยา่งเพียงพอ หรืออยา่งนอ้ยเงินลงทุนส่วนใหญ่
ควรจะตอ้งเป็นเงินท่ีผูป้ระกอบการน ามาลงทุนเองเป็นหลกั ในขณะท่ีการกูเ้งินจากธนาคารควร
เป็นส่วนท่ีนอ้ยกวา่ หรือกูเ้ม่ือจ าเป็นจริงๆเท่านั้น ทั้งน้ีเพราะกูม้ากก็ตอ้งจ่ายดอกเบ้ียมาก และยงั
มีก าหนดเวลาช าระคืนท่ีแน่นอนดว้ย ขาดทุนหรือก าไรก็จะตอ้งจ่าย ทั้งน้ีธนาคารพิจารณาจาก 

               1) กิจการท่ีมีความเส่ียงสูง / โครงการขนาดใหญ่   เ งินลงทุนของ
ผูป้ระกอบการยิง่ตอ้งมีมากข้ึนตามไปดว้ย 

           2) เงินลงทุนของผู้ประกอบการไม่ควรท่ีจะต ่ากวา่ร้อยละ  30 – 35   ของ
เงินทุนทั้งหมดท่ีตอ้งใชใ้นการประกอบธุรกิจหรือโครงการ 

              3) โดยปกติ “สัดส่วนของหนีสิ้นต่อทุน” ไม่ควรเกิน 2:1 
 5.2.3 ความสามารถในการช าระหน้ี (Capacity) คือ ความสามารถในการช าระ

หน้ีคืน ถือเป็นหัวใจของการปล่อยกู้ของธนาคาร  ทั้งน้ีเพราะแมผู้กู้ ้จะมีการวางแผนในด้าน
ต่างๆ ทั้งในการผลิต  การตลาด  รวมถึงมีการบริหารจดัการมาเป็นอย่างดีแล้วก็ตาม  แต่หาก
โครงการหรือธุรกิจไม่มี “ความเป็นไปไดท้างการเงิน” หรือ ไม่สามารถหารายไดเ้พียงพอท่ีจะ
น ามาช าระหน้ีคืนธนาคารได้แล้ว ธนาคารก็จะปฏิเสธค าขอกู ้  เอกสารท่ีธนาคารใช้พิจารณา
ความสามารถช าระหน้ี มีดงัน้ี 

          1) กรณีบุคคลธรรมดา  ได้แก่ สลิปเงินเดือน / หนังสือรับรองบัญชีเงิน
ฝากธนาคาร 

              2) กรณีนิติบุคคล  ได้แก่  งบการเงิน ซ่ึงประกอบด้วย งบดุล งบก าไร
ขาดทุน  

              3) งบกระแสเงินสด  และบัญชีเงินฝากธนาคาร 
 5.2.4 มูลค่าหลักประกัน (Collateral) หลักทรัพย์ท่ีธนาคารรับไว้มักเป็น

ทรัพยสิ์นท่ีมีลกัษณะส าคญัคือ  ซ้ือง่ายขายคล่อง  หรือมีสภาพคล่องสูง  และไม่มีขอ้จ ากดัทาง
กฎหมาย   ส่วนผูท่ี้ท  าหน้าท่ีประเมินราคาได้แก่  เจา้หน้าท่ีประเมินของธนาคาร  และบริษทั
ประเมินภายนอก   ธนาคารให้กูเ้ท่าใด  ธนาคารจะให้เงินกูคิ้ดเป็นสัดส่วนหรือร้อยละของราคา
ประเมินท่ีประเมินได ้ ทั้งน้ีข้ึนอยูก่บัประเภทของหลกัประกนั  (แต่ตอ้งอยูภ่ายใตค้วามสามารถ
ช าระหน้ีดว้ย) 
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ตารางท่ี 4.2 ประเภทหลกัประกนั 
 

ประเภทของหลกัประกนั สัดส่วนของวงเงนิกู้ที่จะได้รับ  
(ร้อยละของราคาประเมนิที่ได้รับ) 

1. ท่ีดินเปล่า ไม่เกินร้อยละ  80 
2. ท่ีดินพร้อมส่ิงปลกูสร้าง ประเภท อาคารพาณิชย ์ 
ทาวเฮาว ์ มินิแฟคตอร่ี  โฮมออฟฟิศ 

ไม่เกินร้อยละ  70 

3. ส่ิงปลกูสร้าง (อยา่งเดียว) ไม่เกินร้อยละ  60 
4. เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ ประมาณร้อยละ  30 – 60 

5. หนงัสือค ้าประกนัของ บสย. / สถาบนัการเงินอ่ืน ไม่เกินจ านวนเงินค ้าประกนั 
6. สิทธิการเช่าอสงัหาริมทรัพย ์ ไม่เกินร้อยละ  30 

ท่ีมา : ธนาคารพฒันาวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่มแห่งประเทศไทย (2554) 
 

 5.3 เงื่อนไขอื่น (Conditions) คือ สภาวการณ์ทั่วๆไป ซ่ึงมีผลกระทบต่อการ
ประกอบธุรกิจของผูป้ระกอบการอย่างหลีกเล่ียงไม่ได้  ได้แก่ สภาพดินฟ้าอากาศ , สภาวะ
เศรษฐกิจ  นโยบายของรัฐบาล  การเมือง  กฎหมาย  ภาษี  ปัญหาวตัถุดิบ  ปัญหาแรงงาน  การ
เปล่ียนแปลงของอตัราดอกเบ้ีย  อตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ  ภาวะเงินเฟ้อ  เทคโนโลย ี 
เทคนิคการผลิต  เป็นตน้   ซ่ึงมีผลกระทบกระเทือนต่อการช าระหน้ีได ้
 

6. ความเส่ียงทีจ่ะเกดิหนีท้ีไ่ม่ก่อให้เกดิรายได้ 
 

 การท่ีผูกู้ไ้ม่สามารถช าระหน้ีไดน้ั้นเกิดจากสาเหตุหลายประการ โดยแบ่งเป็นปัญหา
ของเงินกูต้ามประเภทของสินเช่ือ คือ (ธนาคารพฒันาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่มแห่ง
ประเทศไทย, 2554) 

1. สินเช่ือระยะส้ัน 
            เงินท่ีกิจการหรือบุคคลไดรั้บในรูปของสินเช่ือระยะสั้นควรจะน าไปใช้เป็นทุน
หมุนเวียนทางการคา้ปกติ ตลอดจนการจ่ายช าระเจา้หน้ี  ถึงแมสิ้นเช่ือระยะสั้นดูจะมีความเส่ียง
นอ้ยกวา่สินเช่ือระยะยาว  แต่ก็เกิดปัญหาข้ึนไดจ้ากสาเหตุดงัต่อไปน้ีการน าเงินสินเช่ือระยะสั้น
ไปลงทุนในสินทรัพยถ์าวร เป็นเร่ืองส าคญัประการหน่ึง   เพราะปกติเงินท่ีจะน าไปลงทุนใน
สินทรัพยถ์าวรควรเป็นเงินจากแหล่งเงินระยะยาว เน่ืองจากสินทรัพยถ์าวรกว่าจะสร้างกระแส
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เงินสดเพื่อน ามาช าระคืนไดต้อ้งใชร้ะยะเวลาท่ียาวนานพอสมควร  หากใชสิ้นเช่ือระยะสั้นใน
การลงทุนในสินทรัพยถ์าวร  เม่ือถึงเวลาตอ้งช าระคืนตามก าหนดเวลา  อาจจะไม่มีกระแสเงิน
สดทนัพอท่ีจะน ามาช าระคืนได้  การน าสินเช่ือระยะสั้นไปใชใ้นส่วนท่ีไม่เก่ียวขอ้งกบัการคา้  
เช่น เอาไปใช้ในทางส่วนตวัการด าเนินการของลูกหน้ีไม่เป็นไปตามท่ีคาดหวงั    ปกติแล้ว
การคา้หรือธุรกิจจะมีฤดูกาล  เจา้ของกิจการจะทราบและท าการประมาณการไวว้่าในช่วงใด
ตอ้งการเงินทุนหมุนเวยีนสูงกวา่ปกติ เพื่อใชใ้นการซ้ือสินคา้และสนบัสนุนลูกหน้ีการคา้แลว้จึง
มากูใ้นรูปขอสินเช่ือระยะสั้น 
 2. สินเช่ือระยะยาว   
            อาจแบ่งออกไดเ้ป็นปัญหาใหญ่ๆในความล่าชา้ในการด าเนินงาน  โดยปกติผูกู้ท่ี้
ใชสิ้นเช่ือระยะยาวจะตอ้งมีการวางแผนเป็นขั้นตอนว่า จะใช้เวลาในการด าเนินงานนานเท่าใด  
หรือปัญหาทางการตลาด  อาจจะเป็นปัญหาในเร่ืองกลยุทธ์  รวมถึงภาวการณ์แข่งขนัในสินคา้ท่ี
รุนแรงมาก  หรือแมว้่าจะขายไดแ้ต่กลุ่มเป้าหมายมีจ านวนนอ้ยหรือมีอ านาจซ้ือต ่า ปัญหาใน
เร่ืองของการผลิต  อาจมีปัญหาในเร่ืองแหล่งผลิต  ไม่สามารถผลิตป้อนอุตสาหกรรมได ้ หรือ
การอิงกบั Supplier เพียงบางราย   ก็อาจเกิดปัญหาได ้ถา้ Supplier รายนั้นๆไม่ส่งวตัถุดิบมาให ้  
รวมถึงปัญหาแรงงานภายในบริษทั  ปัญหาทางการเงิน การใชห้น้ีเป็นจ านวนมากเกินไป ท าให้
ขาดความยืดหยุน่ทางการเงิน  หรือการขาดแคลนทุนหมุนเวียนอาจเกิดจากระยะเวลาการท่ีเป็น
หน้ีลดลง 
 จากสาเหตุท่ีท าใหเ้งินกูเ้กิดปัญหา  ธนาคารควรจะรับทราบถึงปัญหาของสินเช่ือนั้น
ตั้งแต่ในช่วงเร่ิมตน้ของปัญหา ทั้งน้ีปัจจยัต่างๆ  ท่ีน่าสังเกตท่ีเป็นสัญญาณถึงความเส่ียงสามารถ
แบ่งเป็น  4  ประเภทดว้ยกนัดงัน้ี 
       1.  การเงิน  มาจากการพิจารณาผลประกอบการจากงบดุล  งบก าไรขาดทุนและงบ
กระแสเงินสด รวมถึงขอ้มูลอ่ืนๆ เช่น ตารางระยะเวลาการเก็บหน้ีจากลูกหน้ีการคา้ของลูกหน้ี 
  2. การด าเนินงาน  มาจากการบริหารการผลิตและสินคา้คงคลงั ความสัมพนัธ์กบั 
Supplier  หรือกบัผูจ้ดัจ  าหน่าย  รวมถึงความสัมพนัธ์กบัลูกคา้และพนกังาน และอีกประการหน่ึง
คือ ภาพพจน์ภายนอกของธุรกิจต่อสาธารณชน 
  3. ความสัมพนัธ์กบัธนาคาร  ดูความสัมพนัธ์ระหวา่งลูกหน้ีกบัธนาคาร  การใช้ไป
ของสินเช่ือ รวมถึงความร่วมมือในการใหข้อ้มูลต่างๆกบัธนาคาร 
     4. การบริหารงาน  ดูในหลายๆ แง่มุมของความประพฤติของผูบ้ริหาร เช่น ผูบ้ริหาร
อาจมีความประพฤติท่ีเปล่ียนแปลงไป  หรือการเปล่ียนแปลงมุมมองของธุรกิจของตนเอง 
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        อยา่งไรก็ตาม แมว้า่ความเส่ียงเป็นเร่ืองท่ีธนาคารไม่ตอ้งการ แต่ก็ตอ้งยอมรับวา่ใน
การด าเนินธุรกิจทุกอยา่งจะตอ้งมีความสูญเสียจ านวนหน่ึงเกิดข้ึนเสมอ ซ่ึงเป็นเร่ืองท่ีหลีกเล่ียง
ไม่ได ้ แต่ถา้หากไม่ตอ้งการใหเ้กิดข้ึนจ าเป็นตอ้งลงทุนดว้ยการจดัให้มีมาตรการป้องกนัท่ีรัดกุม
เขม้แข็งข้ึน  แต่เป็นท่ีแน่นอนว่ามาตรการท่ีรัดกุมเขม้แข็งไม่อาจจะป้องกนัความเส่ียงไดค้รบ
ร้อยละ 100  เพราะถ้าธนาคารไม่ตอ้งการให้เกิดความเสียหายเลย ก็ไม่ตอ้งปล่อยสินเช่ือ ซ่ึง
เป็นไปไม่ได ้ เพราะเป็นรายไดข้องธนาคาร ดงันั้นการลดความเส่ียงในการปล่อยสินเช่ือ จะมี
หลกั  6  ประการคือ 
        1.  การควบคุมใหลู้กหน้ีใชเ้งินกูต้รงตามวตัถุประสงค ์  ถือเป็นวิธีท่ีดีท่ีสุดในการท่ี
จะเร่ิมตน้ควบคุมการเงินท่ีลูกหน้ีขอกูย้มืไปใหมี้การน าไปใชต้ามวตัถุประสงค ์  
        2.  การควบคุมให้ลูกหน้ีปฏิบติัตามเง่ือนไขขอ้ตกลง  ธนาคารตอ้งใชศิ้ลปะในการ
ติดตามลูกหน้ีใหรั้บรู้ถึงพนัธกรณีท่ีตอ้งปฏิบติัตามสัญญาท่ีใหไ้วก้บัธนาคารอยา่งเคร่งครัด  และ
โดยสม ่าเสมอดว้ย  มิฉะนั้นแลว้การละเลยของฝ่ายธนาคารเองจะกลายเป็นสาเหตุให้ฝ่ายลูกหน้ี
ค่อยๆละเลย จนไม่ปฏิบติัตามสัญญาในท่ีสุด 
        3.  การเฝ้าดูการด าเนินงานของลูกหน้ี  เจา้หน้าท่ีสินเช่ือของธนาคารตอ้งมีการ
ติดตามลูกหน้ีอยา่งสม ่าเสมอ และต่อเน่ือง   
        4.  การดูแลระวงัหลกัประกนัไม่ให้เส่ือมค่า  ธนาคารจะดูแลหลกัประกนัไม่ให้
เส่ือมค่าลง  เพราะฉะนั้นเวลาท่ีลูกหน้ีไม่มีเงินมาช าระตามสัญญา  ธนาคารสามารถท่ีจะบงัคบั
เอาจากหลกัประกนัได ้ แต่หากหลกัประกนันั้นเส่ือมค่าก็ท  าให้ธนาคารไดรั้บเงินลดนอ้ยลงตาม
มูลค่าของหลกัทรัพยน์ั้น  วิธีการดูแลไม่ให้หลกัทรัพยเ์ส่ือมค่า  เช่น  จดัให้มีการประกนัภยั
อาคารบา้นเรือน  การดูแลรักษาสภาพส่ิงปลูกสร้าง  การตรวจตราท่ีดินท่ีรับประกนัวา่มีใครบุก
รุกหรือไม่ 
 5.  การดูแลอายุความ  และความสมบูรณ์ของสัญญา  ส่วนหน่ึงของความปลอดภยั
ในหน้ีท่ีปล่อยไป  คือ สัญญาไม่ขาดอายคุวามซ่ึงสามารถใชบ้งัคบัให้ลูกหน้ีช าระหน้ีคืนธนาคาร
ได ้ เพราะหากสัญญาเกิดขาดอายคุวาม  ศาลก็ไม่พิจารณาคดีท่ีธนาคารเสนอ 
 6.  การเยียวยาหน้ีให้ถูกวิธี  หากลูกหน้ีเกิดอาการไม่ดี ไม่ใช่ว่าทางธนาคารจะ
ทอดทิ้ง  เพราะส่วนส าคญัของหน้ีคือ  ธนาคารตอ้งการไดรั้บการช าระหน้ีคืนจากลูกหน้ี  ดงันั้น  
หากสามารถช่วยเหลือให้ลูกหน้ีมีความเขม้แข็งข้ึน  ก็ท  าให้ลูกหน้ีหาเงินมาช าระคืนได ้ การ
ช่วยเหลือลูกหน้ี  เช่น  การยดืเวลาในการช าระหน้ี  การผอ่นปรนเง่ือนไขขอ้ตกลง  การให้กูเ้พิ่ม  
หรือการลดเงินกูบ้างส่วนลง  


