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ABSTRACT        
 

This study evaluated the sports competition management of the Supreme 
Command Headquarters. It reviewed aspects of problems and obstacles met with and 
presents suggestions for rectification. The concepts come from Management and 
Execution, 4 Ms theory (Man,Money,Management,Material) and CIPP Evaluation 
(Context, Input, Process and Product). The research used in-depth interview and 
questionnaires to collect information from the sample population. The sample 
population consisted of: one member of the Board of Directors, 8 Executive Board 
members, 350 sportsmen and team managers. 

 
From the study of environment it was found that the Supreme Command had 

prepared everything suitable for the internal sports competition and there were 
meetings held of the Managing Board to respond to the policy and implement practice 
and manage the sports competition well within the time allotted.  

 
In studying the factors of input and process it was found that the Supreme 

Command had prepared sufficient and suitable personnel, budget, venue, sports 
materials and equipments and other conveniences. On the matter of problems and 
obstacles it was found that the assignment of duties was not efficient. As the number 
of personnel was limited, one person was responsible for many things. Advance 
payment of money did not go according to the plan of the committee members. The 
materials used for competition were neither modern nor according to the standard. 

 
Considering the factors of the results and effects, it was found that the 

sportsmen and the team mangers were quite satisfied with the internal sports 
competition of the supreme Command to a high level. On the effects of the internal 
sports competition of the Supreme Command, it was found that there were social 
effects on sports development, sportsmen, and management of sports.  

 
Suggestions are that there should be instructions to develop knowledge and 

ability of the personnel responsible for the management of the competition and 
arrange for a seminar for the various units involved to make them aware of the 
importance and request their cooperation in sports competitions. 
 
KEY WORDS: EVALUATION/MANAGEMENT/SPORTS 
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บทที่  1 
บทนํา 

 

1.1 ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 

การกีฬาเปนสิ่งแสดงออกถึงสภาพความแข็งแรง ความสามัคคี และความมีระเบียบวินัย 
ประเทศไทยไดมีความตื่นตัวและมองเห็นความสําคัญของการกีฬาอยางลึกซึ้ง  จึงไดให                
การสนับสนุนและสงเสริมการกีฬา โดยพยายามใหมีการแขงขันกีฬาทหารขึ้น โดยใหหนวยงานที่
เกี่ยวของกับการฝกและการจัดการกีฬา ประสานความรวมมือใหมุงไปสูทิศทางเดียวกัน โดยแบง
ขอบเขตและระดับความรับผิดชอบใหชัดเจนเพื่อการใชทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพ และ
พัฒนาการกีฬาทหารของกองทัพไทยอยางเปนระบบ ตามหลักการและ วิธีการพัฒนากีฬาแหงชาติ
อันจะสงผลในการนําชื่อเสียงมาสูกองทัพ และประเทศชาติตอไป หลักการกีฬาเปนสิ่งที่มี
จุดประสงคพื้นฐาน เพื่อที่จะสงเสริมใหรางกายแข็งแรงและสามารถที่จะแสดงฝมือในเชิงกีฬาเพื่อ
ความสามัคคี และพัฒนาคุณภาพชีวิต เวลานี้การกีฬานับวามีความสําคัญในทางอื่นดวย คือ ในทาง
สังคม ทําใหคนในประเทศชาติไดหันมาปฏิบัติ ส่ิงที่เปนประโยชนทางสุขภาพของรางกาย และ
จิตใจ ทําใหสามารถอยูในสังคมอยางเปนสุข ทั้งเปนสิ่งที่กอใหเกิดความเจริญของบานเมือง และ
โดยเฉพาะในการกีฬาระหวางประเทศไดเพิ่มความสําคัญกับมนุษยซ่ึงอยูในประเทศอื่น ฉะนั้น          
การการพัฒนาทักษะทางดานกีฬาใหแกคนในชาติก็จะเปนการสงเสริมความสามัคคีในประเทศชาติ   

 
จากความสําคัญของการกีฬาดังกลาว กองทัพไทยไดสงเสริมใหมีการจัดการแขงขันกีฬา

ภายในกองบัญชาการทหารสูงสุด(บก.ทหารสูงสุด) ขึ้นโดยมีจุดมุงหมายเพื่อเพิ่มพูนสมรรถภาพทาง
รางกาย และกําลังใจของขาราชการ และลูกจาง ตลอดจนเพื่อเปนการเชื่อมความสามัคคีใน
หนวยงาน(ระเบียบการแขงขันบก.ทหารสูงสุด คร้ังที่ 43 ประจําป 2549. 2549: 1) ซ่ึงปจจุบันกีฬา
ภายใน บก.ทหารสูงสุด  อยูในความรับผิดชอบของ  สํานักงานกีฬาทหารซึ่งเปนหนวยดําเนินการ
จัดการแขงขันมี   การจัดการแขงขัน  7 ชนิดกีฬา  คือ  เซปกตะกรอ  เทเบิลเทนนิส  เทนนิส 
วอลเลยบอล แบดมินตัน ฟุตบอล และเปตอง โดยจัดการแขงขัน  ปละ 1 คร้ังในเดือนกุมภาพันธ 
ของทุกป โดยมีจุดมุงหมายเพื่อเปนการเพิ่มพูนสมรรถภาพทางกําลังกาย กําลังใจ และคัดเลือก
นักกีฬาที่มีความสามารถเปนตัวแทนเขารวมการแขงขันกีฬากองทัพไทยเปนประจําทุกป(บก.ทหาร
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สูงสุด. 2549: 1) แตถาหากจะพิจารณากันโดยถองแทจากวัตถุประสงคของกีฬาภายใน บก.ทหารสูงสุด
แลวนั้น การที่จะไดมาซึ่งนักกีฬาทหารไทยที่มีความสามารถ ประสบชัยชนะและนําชื่อเสียงมาสู
กองทัพไทยและประเทศชาติในที่สุด จะตองมาจากระบบการจัดการและแผนงานที่มีคุณภาพ  และ             
การสงเสริม สนับสนุนจากทุกหนวยงานที่เกี่ยวของ  การจัดการแขงขันกีฬาภายใน บก.ทหารสูงสุด
ไดดําเนินการมาเปนระยะเวลา 33 ป และไดมีการพัฒนาและปรับปรุงมาเปนระยะๆ  โดยการพัฒนา
ดังกลาวเกิดจากการประชุมของคณะผูบริหารเปนสวนใหญ และพบวา ไมไดมีการประเมิน             
อยางเปนรูปธรรมเพื่อใหไดขอสารสนเทศในการปรับปรุงและพัฒนาระบบการจัดการและแผนงาน
ที่มีคุณภาพยิ่งขึ้น 

 
การประเมิน เปนกระบวนการที่สําคัญประการหนึ่งของการพัฒนาแผนงานใดก็ตาม         

การประเมินจะทําใหทราบถึงปญหาและแนวทางในการปรับปรุงแผนงานใหชัดเจนขึ้น เพราะ         
การประเมิน มีจุดมุงหมายเพื่อหาคุณคาของแผนงาน ตามความมุงหมายที่ตั้งไว เพื่อตัดสินการวาง
เคาโครงรูปแบบของระบบ ตลอดจนการบริหารงานและการดําเนินงานตามแผนใหเปนไปใน
ทิศทางที่ถูกตองเพื่อวัดประสิทธิผลของผลผลิต ผลจากการประเมินจะเปนตัวบงชี้วา แผนงานควรมี           
การปรับปรุง แกไขสวนใดบาง ในแผนงานหนึ่งๆ ไมมีแผนงานใดที่จัดไวไดอยางสมบูรณโดยไม
ตองมีการปรับปรุง เมื่อสังคมมีการเปลี่ยนแปลง แผนงานควรมีการเปลี่ยนแปลงไปดวย แตจะ
เปลี่ยนแปลงไปในรูปแบบใด ขั้นตอนใด หรือระยะเวลาใด จะตองมีขอมูลประกอบการตัดสินใจ 
การประเมินผลแผนงานควรจะดําเนินการและกระทําอยูเสมอ เพื่อการปรับปรุง พัฒนาแผนงาน    
ใหมีคุณภาพยิ่งขึ้น(สมหวัง  พิธิยานุวัฒน. 2544: 93) เมื่อเปนเชนนี้ การประเมินแผนงานเปนระยะๆ  
จึงมีความจําเปนอยางยิ่ง ผลจากการประเมินจะเปนขอมูลในการพิจารณาเกี่ยวกับคุณคาของแผนงาน
นั้น โดยใชผลการตรวจสอบขอมูลจากการวัดแงมุมตางๆ ของสิ่งที่ประเมิน นํามาพิจารณารวมกัน
และสรุปไดวา คุณคาของแผนงาน ที่พัฒนาขึ้นมานั้นมีคุณภาพไดผลตามความมุงหมายที่กําหนดไว 
หรือตองปรับปรุงแกไข การประเมินผลและการตัดสินคุณคาของแผนงานจึงเปนวิธีการที่จะให
ทางเลือกอยางมีเหตุผลตอการหาแนวทางการปรับปรุงการดําเนินงานที่ทําอยู และ ยังชี้ใหเห็นถึงสิ่ง
ที่ปฏิบัติดีอยูแลว ผลการประเมินที่ถูกตอง จึงเปนสิ่งจําเปน และมีประโยชนตอการวางนโยบายการ
ดําเนินงานตลอดจนเปนการพิจารณาความเหมาะสมของแผนงาน การประเมินแผนงานจึงเปน
กระบวนการที่สําคัญอยางหนึ่ง ที่จะทําใหไดขอมูลสําคัญใหผูเกี่ยวของกับแผนงานไดทราบคุณคา 
และเปนแนวทางในการปรับปรุงพัฒนาแผนงานใหทันสมัย สอดคลองกับ ความตองการของสังคม 
จึงอาจสรุปไดวาจุดมุงหมายของการประเมินแผนงานคือ เพื่อปรับปรุง พัฒนา และรักษามาตรฐาน
ของแผนงาน อยางไรก็ตาม การประเมินแผนงานควรเนนการมีสวนรวมของทุกฝาย การประเมิน
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แผนงานควรเปนการประเมินทั้งระบบ ตั้งแตบริบท ปจจัยเบื้องตน  การดําเนินงาน และผลของการ
ดําเนินงาน(สมหวัง พิธิยานุวัฒน. 2544: 221) 

 
จากความเปนมาและความสําคัญของการจัดการแขงขันกีฬาภายใน บก.ทหารสูงสุด       

ผูวิจัย ในฐานะที่เปนนายทหารประจําแผนกเทคนิคกีฬา สกท.ยบ.ทหาร บก.ทหารสูงสุด จึงมีความ
สนใจในการศึกษา  ในเรื่อง การประเมินผลการจัดการแขงขันกีฬาภายใน บก.ทหารสูงสุด โดยใช
แนวทางการศึกษาการประเมินซิป  ซ่ึงถือเปนกระบวนการศึกษาวิจัยอยางหนึ่งที่ชวยทําใหทราบถึง
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะตางๆในการดําเนินการจัดการ
แขงขัน  และชวยทําใหทราบวาการจัดการแขงขันบรรลุวัตถุประสงคหรือไม  ประสบความสําเรจ็อยู
ในระดับใด งบประมาณที่ใชมีความคุมคาหรือไม โดยขอมูลที่ไดจากการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ จะมี
ประโยชนตอการดําเนินการจัดการแขงขันในครั้งตอๆไป และยังเปนแนวทางเพื่อใชพิจารณา           
ดานนโยบายใน  การจดัการแขงขันกีฬาภายใน บก.ทหารสูงสุดใหมีความเหมาะสมตอไป    

 

1.2 วัตถุประสงคของการวิจัย 
 

1. เพื่อประเมินผลการจัดการแขงขันกีฬาภายใน บก.ทหารสูงสุด 
2.  เพื่อศึกษาปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ ในการจัดการแขงขันกีฬาภายใน          

บก.ทหารสูงสุด 
 

1.3 ขอบเขตของการวิจัย 
 

ในการศึกษาครั้งนี้ จะเปนการประเมินผลการจัดการแขงขันกีฬาภายใน บก.ทหารสูงสุด  
ประจําป 2550 
 

1.4 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

ในการศึกษาครั้งนี้ มีกรอบแนวคิด คือ ผูวิจัยกําหนดวิธีการประเมินผลการจัดการแขงขัน
กีฬาภายใน บก.ทหารสูงสุด  ประจําป 2550 โดยใชการประเมินซิป  ประเมินผล 4 ดาน ไดแก              
การประเมินบริบทหรือสภาวะแวดลอมที่จะสงผลกระทบตอปจจัยนําเขา การประเมินปจจัยนําเขา
หรือปจจัยเบื้องตนจะสงผลตอกระบวนการ การประเมินกระบวนการจะสงผลตอผลผลิตของ
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โครงการ เพื่อนําผลการประเมินที่ไดสรุปวิเคราะหเพื่อหาปญหาและอุปสรรคตางๆ ของโครงการ 
หลังจากนั้นนําผลจากการประเมินสงกลับไปยังการประเมินสภาวะแวดลอม เพื่อนําผลที่ไดไปเปน
ขอมูลพื้นฐานในการจัดโครงการในครั้งตอไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
1.5  คําจํากัดความที่ใชในการวิจัย 

 
การจัดการแขงขัน หมายถึง ลักษณะของการจัดและดําเนินจัดการแขงขันกีฬาภายใน  บก.

ทหารสูงสุด  ซ่ึงประกอบไปดวย จุดมุงหมายของการจัดการแขงขัน  วิธีการจัดและ                การ
ดําเนินการแขงขัน  ระเบียบ ขอบังคับการแขงขัน  อุปกรณกีฬา และสิ่งอํานวยความสะดวก  การเงิน 
งบประมาณ  และสวัสดิการ 

การประเมิน  หมายถึง กระบวนการในการหาขอมูล การเก็บรวบรวมขอมูล เพื่อนํามาใช
ในการตัดสินใจ การหาขอมูลพิจารณาปรับปรุงการจัดการแขงขันกีฬาภายใน บก.ทหารสูงสุด            
ในการวิจัยคร้ังนี้ใชรูปแบบการประเมินแบบซิป โดยการประเมินองคประกอบดังนี้ 

การประเมินบริบท(Context Evaluation) หมายถึง การประเมินเกี่ยวกับจุดมุงหมายของ
การจัด  วิธีการจัดและการดําเนินการแขงขัน  ระเบียบ ขอบังคับการแขงขัน 

การประเมินปจจัยเบื้องตน(Input Evaluation) หมายถึง การประเมินเกี่ยวกับ ปจจัยตางๆที่
ใชในการดําเนินการ ประกอบดวย ความพรอมดาน บุคลากร  งบประมาณ  อุปกรณ  สถานที่ และ
การจัดการ 

การประเมิน 
บริบท 

 
ความเหมาะสมและ
ความพรอมของ
สภาพการจัดการ

แขงขัน 

การประเมิน 

ปจจัยนําเขา/
เบื้องตน 

ความพรอม        
ดานบุคลากร
งบประมาณ 

อุปกรณ   สถานที่ 
และการจัดการ 

 

การประเมิน 

กระบวนการ 

 

วิธีดําเนินการจัดการแขงขัน 

การประเมินผล
ผลิต 

ผลที่เกิดจาก      
การแขงขัน  

ความพึงพอใจที่มี
ตอการจัดการ
แขงขันของ      

ผูควบคุมทีมและ
นักกีฬา 
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การประเมินกระบวนการ(Process Evaluation) หมายถึง การประเมินเกี่ยวกับ                 
การวางแผน วิธีการดําเนินงาน การจัดการแขงขัน  

การประเมินผลผลิต(Product Evaluation) หมายถึง การประเมินเกี่ยวกับผลที่เกิดขึ้นจาก
การจัดการแขงขัน 

คณะกรรมการจัดการแขงขัน  หมายถึง  ผูที่มีสวนเกี่ยวของในการจัดการแขงขันกีฬา         
บก.ทหารสูงสุด 

ผู ควบคุมทีม   หมายถึ ง   ผู จั ดก ารทีมของกรมหรื อ สั งกั ดต า งๆที่ อ ยู ภ า ย ใน                          
บก.ทหารสูงสุด 

นักกีฬา  หมายถึง  นักกีฬาของกรมหรือสังกัดตาง ๆ ที่อยูภายใน บก.ทหารสูงสุด 
 

1.6 ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
 

1. ทําใหทราบประสิทธิผลของการจัดการแขงขันกีฬาภายใน บก.ทหารสูงสุด 
2. ทําใหทราบถึงปญหา อุปสรรคและขอเสนอแนะในการจัดการแขงขันกีฬาภายใน 

บก.ทหารสูงสุด 
3. เพื่อใชเปนขอมูลพื้นฐานในการวางแผนดานการจัดการแขงขันกีฬาภายใน บก.ทหาร

สูงสุด  
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บทที่ 2 

การทบทวนวรรณกรรมและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
 

การศึกษาเรื่อง “การประเมินผลการจัดการแขงขันกีฬาภายใน บก.ทหารสูงสุด ” ผูวิจัยได
ทําการศึกษาคนควาความรูทางดานทฤษฎี แนวคิด ผลงานวิจัยและเอกสารประกอบการวิจัยตางๆ    
ที่เกี่ยวของตามลําดับ ดังนี้ 
 

2.1 การแขงขันกีฬาภายใน บก.ทหารสูงสุด 
2.2 ทฤษฎีและแนวคิดการประเมินผล 
2.3 ทฤษฎีและแนวคิดการบริหารจัดการ 
2.4 เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
 

2.1 การแขงขันกีฬาภายในบก.ทหารสูงสุด 
  

2.1.1 ประวัติการแขงขันกีฬาภายใน บก.ทหารสูงสุด 
 

 เดิมกีฬาภายใน บก.ทหารสูงสุด อยูในความรับผิดชอบของ กพ.ทหาร ซ่ึงเปนหนวย
ดําเนินการจัดการแขงขันมีการจัดการแขงขันเพียง 3 ชนิดกีฬา คือ เทนนิส  แบดมินตัน และ             
เทเบิลเทนนิส จัดขึ้นโดยมีจุดประสงคเพื่อใหขาราชการในกระทรวงกลาโหมไดเลนกีฬาเพื่อเปน
การออกกําลังกายและเชื่อมความความสามัคคีระหวางหนวย การจัดการแขงขันกีฬาภายใน          
บก.ทหารสูงสุด สามารถแบงพัฒนาการออกไดเปน 7 ระยะ( สํานักงานกีฬาทหาร, 2549)   คือ 

2.1.1.1 ระยะที่ 1 ป พ.ศ. 2516 – 2526 
กอตั้ง สกท.สน.ผบ.ทหารสูงสุด ป พ.ศ. 2516 ขึ้นโดยคําสั่ง บก.ทหาร

สูงสุด (เฉพาะ) ที่ 350/16 ลง 13 ก.ค.16 เปนหนวยขึ้นตรงของ สน.ผบ.ทหารสูงสุด มีที่ตั้งสํานักงาน
อยูที่สโมสร ทบ. (ช้ัน 3) ส่ีเสาเทเวศน โดยไดรับอนุมัติใหเปนหนวยการจัดการแขงขันกีฬาภายใน 
บก.ทหารสูงสุด แทน กพ.ทหาร  จัดการแขงขันปละ 2 คร้ัง ในเดือน ม.ค. และเดือน ก.ค. ของทุกป  
มีจุดมุงหมายเพื่อใหขาราชการ ลูกจาง และคนงาน ในสวนราชการ บก.ทหารสูงสุด ไดออกกําลังกาย 
เพื่อเปนการเพิ่มพูนสมรรถภาพทางกําลังกาย กําลังใจ และคัดเลือกนักกีฬาที่มีความสามารถเปน
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ตัวแทน บก.ทหารสูงสุด เขารวมการแขงขันกีฬากองทัพไทยเปนประจําทุกป และป พ.ศ.2517   
สกท.สน.ผบ.ทหารสูงสุด ไดจัดรางระเบียบบก.ทหารสูงสุด ให ผบ.ทหารสูงสุด ลงนาม ระเบียบ 
บก.ทหารสูงสุด วาดวยหลักเกณฑ ในการจัดการแขงขันแตละชนิดกีฬาที่ไดกําหนดจัดการแขงขันฯ 
และคุณสมบัติของนักกีฬาที่เขารวมการแขงขันเพื่อใหสวนราชการตางๆ ที่สงนักกีฬาเขารวม        
การแขงขันกีฬาภายใน บก.ทหารสูงสุด ยึดถือเปนแนวทางในการปฏิบัติตอไป โดยพิจารณา
ประเภทกีฬาที่จัดใหมีการแขงขันใหเปนสากล มีจัดแขงขันในกีฬาซีเกมส เอเชี่ยนเกมส โอลิมปก
เกมส  กีฬาเพื่อความชนะเลิศแหงเอเชีย  และการแขงขันกีฬาชนิดใดใหแจงใหสวนราชการตางๆ 
ทราบลวงหนา       ในระยะเวลาพอสมควร ในระยะนี้ยังคงมีการจัดการแขงขันกีฬา 3 ชนิด คือ ลอน
เทนนิส แบดมินตัน และเทเบิลเทนนิส 

2.1.1.2 ระยะที่ 2 ป พ.ศ. 2527 - 2533  
การจัดการแขงขัน เร่ิมใชคําสั่งใหมที่ ผบ.ทหารสูงสุด อนุมัติใหจัดการ    

แขงขัน  ปละ 1 คร้ัง มีกีฬาที่จัดแขงขัน 8 ชนิดกีฬาคือ 
   1.  ฟุตบอล   2.  บาสเกตบอล 
   3.  วอลเลยบอล   4.  แบดมินตัน 
   5.  เทนนิส   6.  เทเบิลเทนนิส 
   7.  เซปกตะกรอ   8.  เปตอง 

2.1.1.3 ระยะที่ 3 ป พ.ศ. 2534 – 2537 
การปรับปรุงอัตรากําลังพลปรับปรุงภารกิจของหนวย โดยคําสั่ง บก.ทหาร

สูงสุด (เฉพาะ)  ที่ 603 / 34 ลง 17 พ.ค. 34 ให สกท.สน.ผบ.ทหารสูงสุด เปนหนวยขึ้นตรงของ         
ยบ.ทหาร และมีสํานักงานเปนอาคาร 4 ช้ัน ตั้งอยู เลขที่ 129 ถนนวิภาวดีรังสิต แขวงสามเสนใน  
เขตพญาไท กรุงเทพฯ 10400 มีจัดแขงขัน 8 ชนิดกีฬาและเพิ่มวอลเลยบอลหญิงขึ้นในการแขงขัน 
และในป  2536 มีการแก อัตราบก .ทหารสูงสุด  ตามคําสั่ ง  กห .  ( เฉพาะ )  ลับที่  34  /  36                          
ลง 19 มีนาคม 36 แกนามหนวยจากเดิม กรมยุทธบริการ เปน กรมยุทธบริการทหาร ดังนั้น สกท.         
จึงใชช่ือวา สกท.ยบ.ทหาร มีการจัดแขงขัน 8 ชนิดกีฬาเชนเดิม 

2.1.1.4 ระยะที่ 4  ป พ.ศ. 2538 - 2539  
มีการประชุมเตรียมการจัดการแขงขัน โดยผูแทนหนวยที่เขารวมประชุม   

ทั้ง 27 หนวย ไดพิจารณาวาหนวยใน บก.ทหารสูงสุด บางหนวยเปนหนวยเล็กไมมีนักกีฬาที่จะสง
เขารวมการแขงขัน จึงมีมติใหรวมหนวยตางๆ เขาดวยกันแบง เปน 10 กลุม ดังนี้ 
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1.  สน.ผบ.ทหารสูงสุด  ประกอบดวย -  สจร.ทหาร 
        - สลก.บก.ทหารสูงสุด 
        -  สตช. ทหาร 

2.  กรม สธร.  ประกอบดวย  -  กพ.ทหาร 
        -  ขว.ทหาร 
        -  ยก.ทหาร 
        -  กบ.ทหาร 
        -  สปช.ทหาร 

3.  ฝายกิจการพิเศษ  ประกอบดวย  -  กร.ทหาร 
        -  กง. ทหาร 
        -  สท.ทหาร 
        -  กกส.ทหาร 
        -  สบ.ทหาร 
        -  ศวพท. 

4.  สปท.บกทหารสูงสุด  ประกอบดวย -  สปท. 
        -  วปอ.สปท. 
        -  วสท.สปท. 
        -  สจว.สปท. 
        -  สวศ.สปท. 

5.  ยศ.ทหาร   ประกอบดวย  -  ยศ.ทหาร   
        -  รร.ตท.ยศ.ทหาร 
        -  รร.ชท.ยศ.ทหาร 

6.  สส.ทหาร 
7.  นทพ. 
8.  ศรภ. 
9.  ผท.ทหาร 
10. ยบ.ทหาร 

2.1.1.5 ระยะที่ 5  ป พ.ศ. 2540 
การแขงขันครั้งนี้ รอง ผบ.ทหาร สูงสุด (พล.ร.อ. อนุชิต  เภกะนันท ร.น.) 

ไดมีดําริวาขาราชการใน บก.ทหารสูงสุด เปนขาราชการทหาร จึงควรจะจัดการแขงขันกีฬายิงปน
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ขึ้นในกีฬาภายใน บก.ทหารสูงสุด เพี่อจะไดคัดเลือกผูมีความสามารถในกีฬายิงปนเปนตัวแทนเขา
รวม       การแขงขันในกีฬากองทัพไทย แตเมื่อจัดการแขงขันแลวเกิดปญหา คือนักกีฬาที่เขาแขงขัน
ทุกคนไมมีปนชนิดอัดลมที่จะใชทําการแขงขัน จึงไดใชปนพกประจําตัวเปนปนแขงขัน ซ่ึงไม
ถูกตอง   ตามระเบียบการแขงขัน และมีปญหาในเรื่องการจัดหากระสุน และงบประมาณสําหรับใช
จัด       การแขงขัน จึงไดมีการประชุมผูแทนกลุมในการแขงขันครั้งนี้ มีมติใหงดจัดการแขงขันกีฬา
ยิงปน ในการแขงขัน คร้ังตอไป และใหแตละกลุมหมุนเวียนกัน เปนผูดําเนินการจัดหา นักกีฬา
อาวุโสและนักวิ่งคบเพลิง  จากหนวยราชการที่อยูในกลุม ซ่ึงในปนี้เร่ิมจาก กลุม สน.ผบ.ทหารสูงสุด
เปนกลุมแรก 

2.1.1.6 ระยะที่ 6  ป พ.ศ. 2541 
มีการพิจารณาปรับลดงบประมาณการจัดการแขงขันใหสอดคลองกับ

สภาวะเศรษฐกิจ และนโยบายของรัฐบาลที่ใหประหยัดในปจจุบัน  จึงไดเชิญผูแทนทั้ง 10 กลุม     
มาประชุมเตรียมการจัดการแขงขันกีฬา และที่ประชุมไดมีมติใหลดกีฬาบาสเกตบอล  และกีฬา       
ยิงปน จึงเหลือเพียง 7 ชนิดกีฬา คือ ฟุตบอล วอลเลยบอล แบดมินตัน เซปกตะกรอ เทเบิลเทนนิส 
เทนนิส และเปตอง โดยกรม สธร. เปนกลุมที่ตองจัดนักกีฬาอาวุโส และนักกีฬาวิ่งคบเพลิง 

2.1.1.7 ระยะที่ 7  ป พ.ศ. 2542 - ปจจุบัน 
มีการจัดการแขงขัน 7 ชนิดกีฬา และเพื่อใหผูบังคับบัญชาและขาราชการ        

ที่เขารวมชมในวันพิธีเปดและปดการแขงขัน เกิดความสนุกสนาน จก.ยบ.ทหาร ในฐานะประธาน
จัดการแขงขัน จึงดําริใหมีการแสดงเชียรลีดเดอร โดยไดรับการสนับสนุนจากมหาวิทยาลัยธุรกิจ
บัณฑิตย และมหาวิทยาลัย  ศรีปทุม จัดนักศึกษามาแสดง สําหรับงบประมาณ  ในการจัดการแขงขัน
กีฬาภายใน บก.ทหารสูงสุด ทุกครั้งที่ผานมาไดรับการสนับสนุนงบประมาณจาก สปช.ทหาร และ
ไดจัดสรรงบประมาณสวนหนึ่งเปนคาอุปกรณกีฬาที่ใชฝกซอมกอนการแขงขันใหกับทุกหนวย 
หนวยละ 4,000 .- บาท โดยรวมอยูในงบบริหารของทุกหนวย ใหทุกหนวยดําเนินการเบิกใชเอง 

 

2.1.2 หลักเกณฑในการจัดการแขงขันกีฬาภายใน บก.ทหารสูงสุด 
 

บก.ทหารสูงสุดไดกําหนดหลักเกณฑในการจัดการแขงขันกีฬาภายใน บก.ทหารสูงสุด          
โดยกําหนดเปนระเบียบบก.ทหารสูงสุด วาดวยหลักเกณฑในการจัดการแขงขันกีฬาภายใน บก.
ทหารสูงสุด พ.ศ.2546(สํานักงานกีฬาทหาร. 2549: 1-5) ดังนี้ 

เพื่อใหการจัดการแขงขันกีฬาภายใน บก.ทหารสูงสุด ซ่ึงเปนการจัดการแขงขันกีฬา
ระหวางสวนราชการในบก.ทหารสูงสุด ดําเนินการไปดวยความเรียบรอยเหมาะสม และเปนการ
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เพิ่มพูนสมรรถภาพทางรางกาย และกําลังใจของขาราชการ ลูกจาง ตลอดจนเปนการเชื่อมความ
สามัคคีในหนวยงาน จึงวางระเบียบไวดังนี้ 

ขอ 1 ระเบียบนี้เรียกวา “ระเบียบบก.ทหารสูงสุด วาดวยหลักเกณฑในการจัดการ
แขงขันกีฬาภายใน บก.ทหารสูงสุด พ.ศ.2546  

ขอ 2  ระเบียบนี้ใหใชบังคับตั้งแตบดันี้เปนตนไป  
ขอ  3  ใหยกเลิก  
 3.1  ระเบียบบก.ทหารสูงสุด วาดวยหลักเกณฑในการจัดการแขงขันกีฬาภายใน 

บก.ทหารสูงสุด พ.ศ.2528   
                         3.2  ระเบียบบก.ทหารสูงสุด  วาดวยหลักเกณฑในการจัดการแขงขันกีฬา                         
ภายใน บก.ทหารสูงสุด (ฉบับที่ 2)  พ.ศ. 2533 
  ขอ  4 บรรดาคาํสั่ง ระเบียบ คําชี้แจงใด ๆ ในสวนที่กําหนดไวแลว หรือซ่ึงขัดหรือ
แยงกับระเบียบนี้ใหใชระเบียบนี้แทน 
  ขอ  5  ชนิดกีฬาที่จัดการแขงขันในกีฬาภายใน บก.ทหารสูงสุด ใหพิจารณาจาก 

5.1  กีฬาที่มีการจัดการแขงขันในกีฬาโอลิมปก (OLYMPIC GAMES) 
   5 . 2  กีฬาที่ มี ก ารจั ดการแข งขันในกีฬ าทหารระหว า งประ เทศ
(INTERNATION MILITARY SPORTS) และในกีฬาทหารโลก  (MILITARY WORLD GAMES)  
   5.3  กีฬาที่มีการจัดการแขงขันเพื่อความชนะเลิศของโลก (WORLD  
CHAMPIONSHIP)  
   5.4   กีฬาที่มีการจัดการแขงขันในกีฬาเอเชี่ยนเกมส (ASIAN GAMES) 
   5.5  กีฬาที่มีการจัดการแขงขันเพื่อความชนะเลิศของเอเซีย (ASIA 
CHAMPIONSHIP) 
   5.6  กีฬาที่มีการจัดการแขงขันในกีฬาซีเกมส  (SOUTHEAST ASIAN 
GAMES) 
   5.7  กีฬาที่มีการจัดการแขงในกีฬาแหงชาติ 
   5.8  กีฬาที่มีการจัดการแขงขันในกีฬากองทัพไทย 
   5.9  กีฬาพื้นบาน และกีฬาอื่น ๆ  
 ขอ 6  การจัดการแขงขันแตละครั้ง จะตองไดรับอนุมัติจาก ผบ.สูงสุด โดยใหสํานักงาน
กีฬาทหาร กรมยุทธบริการทหาร บก.ทหารสูงสุด เปนผูดําเนินการจัดการแขงขัน และแจง
กําหนดการรวมทั้งชนิดกีฬาที่จะจัดการแขงขันในปนั้นๆใหหนวยงานที่จะเขารวมการแขงขันทราบ
กอนการแขงขันในระยะเวลาอันสมควร 
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 ขอ 7  สวนราชการที่มีสิทธิ์สงนักกีฬาเขารวมการแขงขัน คือ ทุกสวนราชการภายใน              
บก.ทหารสูงสุด 
 ขอ  8  คุณสมบัติของผูที่มีสิทธิ์เขารวมการแขงขันกีฬาภายใน บก.ทหารสูงสุด  มีดังนี้ 
  8.1  นายทหารชั้นสัญญาบัตร นายทหารต่ํากวาชั้นสัญญาบัตร ขาราชการกลาโหม 
พลเรือนชั้นสัญญาบัตร และต่ํากวาชั้นสัญญาบัตร ที่รับราชการในสวนราชการในขอ 7 มีสิทธิ์      
เขาแขงขันไดตั้งแตวันที่มีคําสั่งบรรจุแตงตั้งใหเปนขาราชการ 
  8.2  นักเรียนทหารที่สังกัดสวนราชการในขอ 7 มีสิทธิ์เขาแขงขันไดตั้งแตวันที่          
มีคําสั่งบรรจุใหเปนนักเรียนทหาร 
  8.3  ลูกจางประจํา และลูกจางชั่วคราวที่รับราชการในสวนราชการในขอ 7 และ
บรรจุกอนกําหนดการแขงขันอยางนอย  6  เดือน (180 วัน) มีสิทธิ์เขาแขงขันได 
  8.4  พลทหารประจําการ และพลทหารกองประจําการ 
  8.5  ขาราชการสังกัด บก.ทหารสูงสุด เมื่อมีคําสั่งยายไปสังกัดหรือชวยราชการ          
ในหนวยอ่ืน มีสิทธิ์ลงทําการแขงขันในหนวยที่ตนยายไป ตั้งแตวันที่มีคําสั่งเปนตนไป 
 ขอ 9  การสมัครเขาแขงขัน 
  9.1  สวนราชการในขอ 7 ที่มีความประสงคจะสงนักกีฬาประเภทใด เขารวม     
การแขงขันใหยื่นความจํานง  และกรอกขอความตามใบสมัครของ   สํานักงานกีฬาทหาร                     
กรมยุทธบริการทหาร บก.ทหารสูงสุด โดยกรอกรายชื่อ พรอมรูปถาย และสําเนาบัตรประจําตัวของ
ผูสมัครเขาแขงขันที่มีคุณสมบัติถูกตองสงให สํานักงานกีฬาทหาร กรมยุทธบริการทหาร บก.ทหาร
สูงสุด ภายในเวลาที่กําหนดไว 
  9.2   หามเปลี่ยนแปลงหรือเพิ่มเติมรายชื่อนักกีฬา หลังวันหมดเขตรับสมัคร เวน
แตกรณีที่มีความจําเปนตองเปลี่ยนแปลงหรือเพิ่มเติมรายชื่อนักกีฬา ตองแจงให สํานักงานกีฬา
ทหาร กรมยุทธบริการ บก.ทหารสูงสุด ทราบเปนลายลักษณอักษรตามแบบหนังสือราชการ โดยให        
หัวหนาสวนราชการลงนามหรือผูจัดการทีมลงนาม  พรอมหนังสือรับรองของหัวหนา                      
สวนราชการ โดยอางเหตุผลในการเปลี่ยนตัวและแนบหลักฐานทางราชการประกอบ 
 ขอ  10  การดําเนินการจัดการแขงขัน 
  10.1  การแขงขันแตละชนิดกีฬา ใหดําเนินการจัดการแขงขันตามกติกาของ        
สหพันธกีฬาระหวางประเทศ โดยสมาคมกีฬาแหงประเทศไทยใหการรับรอง 
  10.2  สํานักงานกีฬาทหาร กรมยุทธบริการทหาร บก.ทหารสูงสุด รับผิดชอบใน
การจัดกรรมการชี้ขาด  กรรมการผูตัดสิน  เจาหนาที่  สนามและอุปกรณการแขงขัน  แตละชนิด 
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  10.3  การกําหนดรายละเอียดในการจัดการแขงขันกีฬาแตละชนิด ใหอยูในดุลพินิจ
หรือมติของที่ประชุมคณะกรรมการจัดการแขงขันกีฬาภายใน บก.ทหารสูงสุด เปนผูกําหนด
รายละเอียดของการแขงขัน วิธีการแขงขัน และชนิดกีฬาที่จะจัดการแขงขันในปนั้น ๆ 
 ขอ  11  ในการแขงขัน 
  11.1 นักกีฬาประเภททีมหรือบุคคลของสวนราชการใด ไมเขาแขงขันตามวัน เวลา 
และสถานที่ที่กําหนดไวโดยไมแจงให สํานักงานกีฬาทหาร กรมยุทธบริการ บก.ทหารสูงสุด ทราบ
ลวงหนาเปนลายลักษณอักษรกอน 48 ช่ัวโมง หรือแจงแลวแตมีเหตุผลอันไมสมควรจะไมอนุญาต
และปรับใหนักกีฬาประเภททีมหรือบุคคลนั้น ๆ เปนแพ  และหมดสิทธิ์ในการแขงขันรอบตอไป 
  11.2  นักกีฬาประเภททีมหรือบุคคลของสวนราชการใด มีเจตนาไมลงแขงขัน หรือ
ออกจากการแขงขันที่กําลังดําเนินการอยูใหปรับเปนแพและหมดสิทธิ์ในการลงแขงขันตอไป และ
ใหสํานักงานกีฬาทหาร กรมยุทธบริการทหาร บก.ทหารสูงสุด พิจารณาและทํารายงานสงหัวหนา
สวนราชการ ซ่ึงเปนตนสังกัดของนักกีฬาประเภททีมหรือบุคคลนั้น ๆ  เพื่อทราบตอไป 
  11.3  นักกีฬาที่ลงแขงขันแตละครั้ง ตองแตงกายชุดกีฬาตามที่ชนิดกีฬานั้นๆ 
กําหนดใหเรียบรอยตามแบบหรือสีของหนวยนั้นๆ และติดหมายเลขประจําตัวใหถูกตองตามรายชื่อ
ที่แจงไวในใบสมัคร เขารวมการแขงขันที่ สํานักงานกีฬาทหาร กรมยุทธบริการทหาร บก.ทหาร
สูงสุด ไดจัดทําขึ้น หรือตามระเบียบสํานักงานกีฬาทหาร กรมยุทธบริการทหาร บก.ทหารสูงสุด ได
กําหนดไว 
  11.4  นักกีฬาที่ลงทําการแขงขัน ตองยอมรับในการตัดสินและคําตัดสินของ
กรรมการผูตัดสิน ซ่ึงทําการตัดสินในการแขงขันครั้งนั้น 
  11.5  ในการแขงขันกีฬาประเภททีม ใหนักเรียนทหาร พลทหาร และลูกจาง มีสิทธิ์
ลงแขงขันไดรวมกันแลวไมเกินครึ่งหนึ่งของนักกีฬาทั้งหมดในกีฬาประเภทนั้น 
  11.6  หัวหนาสวนราชการหรือผูจัดการทีม มีสิทธิ์ของตรวจรายชื่อและคุณสมบัติ
ของนักกีฬาที่ เขารวมการแขงขันไดจากเจาหนาที่จัดการแขงขันของ  สํานักงานกีฬาทหาร                    
กรมยุทธบริการทหาร บก.ทหารสูงสุด 
  11.7  การเลื่อนกําหนดการแขงขันกีฬาแตละชนิดที่ไดกําหนดไว ใหอยูในดุลย
พินิจของ สํานักงานกีฬาทหาร กรมยุทธบริการทหาร บก.ทหารสูงสุด 
 ขอ  12  การประทวง 
  12.1  หนวยที่สงนักกีฬาเขารวมการแขงขัน มีสิทธิ์เขาประทวงไดทุกหนวย 
  12.2   บทลงโทษเกี่ยวกับการประทวงคุณสมบัติเฉพาะของนักกีฬา ที่เขาแขงขัน
และการประทวงทางเทคนิคใหยึดถือ  และเปนไปตามกติกาของการแขงขันแตละชนิดกีฬา 
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  12.3  กรณีที่มีการประทวง ใหหนวยหรือทีมที่ทําการประทวง ทําหนังสือเปน    
ลายลักษณอักษรตามแบบฟอรมการประทวง และยื่นประทวงไดภายในระยะเวลาที่กําหนดไวใน
ระเบียบการแขงขันแตละชนิดกีฬาหลังจากเสร็จสิ้นการแขงขัน พรอมวางเงินประกัน 500.- บาท 
และถาการประทวงเปนผลใหตัดสิทธิ์หนวยที่กระทําผิดออกจากการแขงขันกีฬาประเภทนั้นพรอม
รับเงินประกันคือ  และใหคณะอนุกรรมการจัดการแขงขันกีฬาประเภทนั้น ทําหนังสือรายงาน 
สํานักงานกีฬาทหาร กรมยุทธบริการทหาร บก.ทหารสูงสุด เพื่อสรุปรายงานตอหนวย ตนสังกัด
ของทีมกีฬาประเภทนั้น ๆ ถาการประทวงไมเปนผลใหคณะอนุกรรมการจัดการแขงขันกีฬา
ประเภทนั้นรับเงินประกันและนําสง หัวหนาสํานักงานกีฬาทหาร กรมยุทธบริการทหาร บก.ทหาร
สูงสุด เพื่อรวมเปนคาใชจายในการจัดการแขงขันตอไป 
 ขอ  13  มารยาทของนักกีฬา ผูควบคุมทีม ผูฝกสอน  และเจาหนาที่ที่ เกี่ยวของ          
ตลอดระยะเวลาการแขงขันจะตองประพฤติตนใหอยูในวินัยและตองปฏิบัติตามระเบียบ และกติกา
การแขงขันกีฬาประเภทนั้น ๆ การกระทําอยางหนึ่งอยางใดในระหวางการแขงขัน เชน ทะเลาะ
วิวาท ทํารายรางกายซึ่งกันและกัน กลาวคําดูหมิ่นเสียดสีหรือผรุสวาทตอกรรมการผูตัดสินหรือ
เจาหนาที่ ที่เกี่ยวของ รวมทั้งการกระทําผิดกติกาการแขงขันอยางรายแรงหรือไมวากรณีใด ๆ จนถูก
กรรมการผูตัดสินสงใหออกจากการแขงขันกีฬาประเภทนั้น ๆ  ซ่ึงในกรณีนี้ถือเปนการเสื่อมเสีย
ช่ือเสียงตอหนวยงาน  ให สํานักงานกีฬาทหารกรมยุทธบริการทหาร  บก.ทหารสูงสุด  ดําเนินการ
พิจารณาโทษผูนั้นตามควรแตกรณี  เชน  หมดสิทธิ์ในการลงแขงขันในรอบตอไป หรือปรับเปนแพ
ทุกรายการ แลวทําหนังสือรายงานตอหัวหนาสวนราชการของนักกีฬา หรือเจาหนาที่ประจําทีม
ประเภทนั้น ๆ ทราบตอไป 
 ขอ  14  รางวัลชนะเลิศ  เหรียญรางวัล และหลักเกณฑการคิดคะแนน 
  14.1  หนวยที่ชนะเลิศ  การแขงขันแตละชนิดกีฬาจะไดรับถวยชนะเลิศคะแนน
รวมชนิดกีฬาละ 1 ใบ ไปครองเพื่อเปนเกียรติ  โดยไมถือเปนกรรมสิทธิ์ และจะตองสงถวยคืน      
ในสภาพเรียบรอยตอ สํานักงานกีฬาทหาร กรมยุทธบริการทหาร บก.ทหารสูงสุด กอนเปด               
การแขงขันครั้งตอไป 
  14.2  หนวยที่ชนะเลิศการแขงขันแตละชนิดกีฬาติดตอกัน 3 คร้ัง  จะไดรับโลห
เกียรติยศไปเปนกรรมสิทธิ์ และใหพิจารณาคัดเลือกนักกีฬา รับเสื้อสามารถแบบเบลเซอร 
(BLAZER)  มีตราเครื่องหมายตามแบบที่บก.ทหารสูงสุด อนุมัติ จํานวนชนิดกีฬาละ 1 คน 
  14.3  นักกีฬาที่ชนะเลิศและรองชนะเลิศ  จะไดรับเหรียญรางวัล 
  14.4   หลักเกณฑการคิดคะแนนแตละชนิดกีฬาที่แขงขัน ใหแตละชนิดกีฬา
ประชุมผูรับผิดชอบรวมกัน และกําหนดกฎเกณฑใหเหมาะสม 
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 ขอ  15  หากมีปญหาอื่นใดนอกเหนือจากที่ระบุไวในระเบียบนี้ ใหอยูในดุลพินิจของ
คณะกรรมการจัดการแขงขันกีฬา  บก.ทหารสูงสุด และถือเปนที่ส้ินสุด 
 ขอ  16  ใหเจากรมยุทธบริการทหาร  เปนผูรักษาการตามระเบียบนี้ 
 

2.2 ทฤษฎีและแนวคิดการประเมินผล 
 

2.2.1 ความหมายของการประเมินผล 
 
ปุระชัย  เปยมสมบูรณ (2530:7) การประเมินผล หมายถึง กระบวนการที่มุงแสวงหา

คําตอบสําหรับคําถามที่วา นโยบาย แผนงาน โครงการ บรรลุตามวัตถุประสงคและเปาหมาย                
ที่กําหนดไวตั้งแตตนหรือไม และระดับใด 

สุชาติ ประสิทธิ์รัฐสินธุ (2541:2) ไดใหความหมายของการวิจัยประเมินผลโครงการ 
หมายถึง กระบวนการศึกษาแสวงหาความรูความเขาใจเกี่ยวกับการดําเนินโครงการวาเปนไป      
ตามหลักเกณฑและขั้นตอนตางๆ ที่ไดกําหนดไวหรือไม มีปญหาอุปสรรคอะไร และบรรลุ          
ตามเปาหมายที่ตองการหรือไม มีผลกระทบในแงมุมตางๆ อยางไรที่เกิดขึ้นจากโครงการบาง 

อนันต  เกตุวงศ (2543: 317)    การประเมินผล หมายถึง การตรวจสอบและวัดสิ่งที่
แผนไดกําหนดไวในขั้นตอนของการวางแผนและเมื่อนําแผนไปดําเนินการแลว ส่ิงที่เปลี่ยนแปลง
และเกิดขึ้นนั้นเปนไปตามที่กําหนดและคาดหมายไวเพียงใด โดยนําเอาผลที่ไดมาพิจารณาวิเคราะห
เปรียบเทียบกับแผนที่กําหนดไว จึงจะทําใหรูวาสิ่งที่แผนตองการกับผลที่เกิดขึ้นจริงนั้นตรงกันหรือ
แตกตางกันเพียงใด ดวยเหตุผลอะไรบาง เปนเหตุผลจากปจจัยภายนอกหรือภายในของแผนอยางไร 
ทั้งนี้เพื่อผูวางแผนจะไดนําไปพิจารณาและใชประกอบการตัดสินใจตอไป 

ซัสแมน , สคริฟเวน และ รัสแมน (Suchman, Scriven and Rutman 1977 อางถึงใน นิศา 
ชูโต 2527:8) ไดสรุปการประเมินโครงการ หมายถึง “ การใชกระบวนการทางวิทยาศาสตรหรือการ
ใชเทคนิคการวิจัยทางดานสังคมศาสตร เพื่อหาขอมูลที่เปนจริงและเชื่อถือไดเกี่ยวกับโครงการ
เพื่อใหการตัดสินวาโครงการดังกลาวดีหรือไมดีอยางไร” หรือ “เปนการคนหาคําวาผลของกิจกรรม
ที่วางไวในโครงการประสบความสําเร็จตรงกับวัตถุประสงคหรือความมุงหมายของโครงการ
หรือไม” 

สตัฟเฟลบีม (Stufflebeam อางถึงใน สุขุม มูลเมือง 2530:3) ไดใหความหมายของ      
การประเมิน หมายถึง กระบวนการพรรณา, การเก็บรวบรวมขอมูล และการจัดเตรียมขอมูลตางๆ 
เพื่อนําไปใชในการตัดสินใจในการแสวงหาแนวทางที่เหมาะสมในการดําเนินโครงการตอไป 
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จากคําจํากัดความและความหมายที่นักการศึกษาไดใหความหมายไว  ผูวิจัยไดสรุปและ
ใหคําจํากัดความ   การประเมินผลโครงการ  หมายถึง  กระบวนการศึกษาหาความรูความเขาใจ
เกี่ยวกับการดําเนินการจัดการแขงขันกีฬาภายใน บก.ทหารสูงสุด วาเปนไปตามหลักเกณฑและ
ขั้นตอนที่ไดกําหนดไวหรือไม มีปญหา อุปสรรคอะไรบาง และบรรลุตามเปาหมายที่ตองการ
หรือไม  
 

2.2.2   ความสําคัญและประโยชนของการประเมินผล 
 

จากการศึกษาพบวา อนันต เกตุวงศ (2543: 323) ไดกลาวถึงความสําคัญและประโยชน
ของการประเมินผล ไวดังนี้   การประเมินผล คือ การวัดผลและประเมินสิ่งตางๆ ที่เกี่ยวกับการ
วางแผน การนําแผนไปปฏิบัติ และผลผลิตหรือผลงาน รวมทั้งผลกระทบของแผนและสิ่งที่แผนได
กระทําใหเกิดขึ้นดวย ดังนั้น ขอมูลและขาวสารที่ไดจากการวัดและการประเมินผลจึงมีความสําคัญ
และเปนประโยชนตอผูที่เกี่ยวของกับแผนโครงการนั้นและกลุมเปาหมายหรือกลุมชนในสังคมโดย
สวนรวมดวย เนื่องจากผลของการวัดและการประเมินจะไมออกมาในทางบวกอยางเดียวดังที่
คาดคิดเสมอไป แตอาจจะมีผลในทางลบดวยซ่ึงสามารถนําเอาไปใชใหเปนประโยชนไดทั้งสอง
ลักษณะ 

ดังนั้น การประเมินและผลของการประเมินจึงมีความสําคัญและเปนประโยชน กลาวคือ 
ถาเปนผลในทางบวก หรือเปนไปตามที่คาดหมายไวในแผน ส่ิงที่กําหนดไวหรือคาดหวังไว ไมวา
จะเปนวิธีการทํางาน ขั้นตอนการทํางาน แนวทางปฏิบัติ ระเบียบกฎเกณฑ หลักการ ทฤษฎี และ
เทคนิคตางๆ ทั้งในการบริหารและการปฏิบัติงานยอมถือเปนแนวทางหรือตัวอยางที่จะนําไปใช
เพื่อที่จะขยายผลตอไปไดและจะทําใหผลงานหรือผลผลิตที่เกิดขึ้นจากการดําเนินงานของแผนนั้น               
มีความสําคัญและนําไปใชประโยชนได ถาผลการประเมินออกมาในเชิงลบในลักษณะของปญหา  
อุปสรรค และผลงานที่มีปริมาณและคุณภาพต่ํากวาที่คาดหมายไว  ขอมูลที่ไดจากการประเมินผล
ในทางลบนี้จะเปนประโยชนตอผูบริหารและผูปฏิบัติงาน โดยนําไปใชในการพิจารณาตัดสินใจ       
เพื่อปรับปรุงแกไขการบริหารและการปฏิบัติงานใหถูกตองเหมาะสมยิ่งขึ้นตอไป อันนาจะสงผลให
เกิดผลงานที่ดีมีคุณภาพตามตองการ 

ประโยชนและความสําคัญอีกอยางหนึ่งของการประเมินผล คือ ทําใหผูบริหารและ         
ผูปฏิบัติงานตามแผนมีความระมัดระวังและเตรียมพรอมที่จะทํางานมากขึ้น  ทั้งนี้ เมื่อมี                 
การประเมินผลและผลการประเมินออกมาไมดีอันสืบเนื่องมาจากความบกพรองผิดพลาด หรือ   
ความไมสนใจเอาใจใสในการทํางานอยางเต็มที่ทํ าให เกิดปญหาขึ้น  ตองถูกตําหนิหรือ                 
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ตองรับผิดชอบ  กับผลท่ีไมพึงปรารถนานั้นๆ และอาจสงผลไปถึงการขาดผลประโยชนและ
ความกาวหนาสวนตัวตลอดจนชื่อเสียงของตนเองดวย ความจริงเหลานี้อาจทําใหผูบริหารและ
ผูปฏิบัติงานตามแผน  เพิ่มความพยายามและความระมัดระวังในการปฏิบัติหนาที่มากยิ่งขึ้น อันจะ
เปนผลดีตอแผนและโครงการดวยและผูที่ เกี่ยวของโดยเฉพาะอยางยิ่งกลุมเปาหมายยอมได
ประโยชน ดังนั้น การประเมินผลจึงเปนปจจัยสําคัญที่ทําใหการทํางานของผูที่ เกี่ยวของ มี
ประสิทธิภาพดีกวาไมมีการประเมินผล 

เยาวดี รางชัยกุล วิบูลยศรี (2544: 93-95) ไดช้ีใหเห็นประโยชนของการประเมินโครงการ
ตางๆ ไดดังตอไปนี้  

1.   การประเมินเปนเครื่องมือของการรับรองคุณภาพในการใหบริการ ถึงแมจะไม
สามารถประกันผลสัมฤทธิ์ขั้นสูงสุดของโครงการได  แตก็สามารถจะรับรองคุณภาพของ             
การใหบริการไดในระดับหนึ่งได 

2.   การประเมินชวยใหผูสนับสนุนดานเงินทุนไดรับทราบปญหา  อุปสรรคการ
ดําเนินงานของโครงการโดยอาศัยหลักฐานเชิงประจักษจากสภาพการณที่เปนจริง 

3.   การประเมินชวยใหไดขอมูลซ่ึงเปนสารสนเทศที่มีคุณคาสําหรับหนวยงาน                
ที่เกี่ยวของ 

4.   การประเมินชวยช้ีใหเห็นความสําคัญของแตละโครงการตามลําดับกอนหลัง 
5.   การประเมินชวยใหไดขอมูลปอนกลับจากผูรับบริการ ขอมูลประเภทนี้ทําใหทราบถึง

ขอจํากัดและปญหาตางๆ ในการปฏิบัติงานเพื่อนํามาปรับปรุงโครงการ 
6.   การประเมินชวยใหทราบถึงผลผลิตของโครงการ ทั้งในดานที่พึงประสงคและดานที่

ไมพึงประสงคควบคูกันไป ถึงแมวาการดําเนินโครงการตางๆ ลวนแตมีจุดมุงหมายเพื่อใหได 
ผลผลิตที่พึงประสงคเปนหลัก แตในความเปนจริงแลว ก็อาจจะมีผลผลิตบางสวนที่ไมพึงประสงค
เกิดตามขึ้นมาดวย 

 
2.2.3 รูปแบบของการวิจัยประเมินผลโครงการ 
 
จากการศึกษาพบวา อี.อาร.เฮาส(E.R. House อางถึงใน อนันต เกตุวงศ, 2543: 330-331)         

ไดแบงการประเมินผล ออกเปน 8 แบบดวยกัน คือ 
1.   แบบการวิเคราะหระบบ เปนการประเมินผลที่มุงเนนถึงความสัมพันธอยางเปนเหตุ

เปนผลระหวางวัตถุประสงค เปาหมาย นโยบายของแผนหรือโครงการที่เกิดขึ้นโดยใหความสัมพันธ
กับกลุมหรือพื้นที่เปาหมายการปฏิบัติตามแผนที่กําหนดไว ประสิทธิผลและประสิทธิภาพของ            
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การดําเนินงาน วิธีการในการประเมินผลอาจใชเทคนิคทางดาน PPBS โปรแกรมเสนตรง             
ความแปรปรวนอยางมีแผน การวิเคราะหตนทุน ผลตอบแทนโดยเนินประสิทธิภาพ 

2.  แบบยึดวัตถุประสงคเชิงพฤติกรรม เปนการประเมินผลที่ยึดวัตถุประสงคของ             
แผนหรือโครงการเปนหลัก โดยเนนถึงการวัดตัวแปรที่กําหนดขึ้นมาตามวัตถุประสงคใน               
เชิงพฤติกรรมการวัดผลจึงมุงไปสูผลผลิต และความรับผิดชอบของผูปฏิบัติงาน 

3.  แบบยึดหลักการตัดสินใจ เปนการประเมินที่เนนถึงการตัดสินใจของผูบริหาร           
ในประเด็นสําคัญ คือ การจัดเก็บขอมูล การไดรับ และการจําแนกขอมูลขาวสารเพื่อใชในการ
กําหนดทางเลือกเพื่อการตัดสินใจซึ่งถือวาเปนขั้นตอนของการประเมินผลแบบนี้ สวนเนื้อหาสาระ
ของการประเมินผลนั้นอาศัยแนวความคิดของ ดี. แอล. สตัฟเฟลบีม (D.L. Stufflebeam) ซ่ึงเรียก
โดยยอวาซิป  มาจากคําเต็มตอไปนี้  
 

  C  = context   evaluation  เปนการประเมินสภาวะแวดลอม 

   I  = input       evaluation  เปนการประเมินทรัพยากรที่ตองใช 

   P = process   evaluation  เปนการประเมินกระบวนการ 

   P =  product   evaluation  เปนการประเมินผลผลิต 
 

ในการประเมินผลตามแนวความคิดดังกลาวนี้ จะพิจารณาในเชิงตัดสินใจวาไดมี  การ
ประเมินสภาวะแวดลอมเพื่อนําขอมูลมาใชเพื่อตัดสินใจในการวางแผนหรือไม อยางไร มีการ
กําหนดและใชทรัพยากรไปอยางสอดคลองกับแผนเพียงใดหรือมีการวางแผนอยางไร จึงจะใช
ทรัพยากรที่มีอยูอยางจํากัดใหเกิดประโยชนสูงสุด ในเรื่องกระบวนการในการดําเนินงานนั้น       
เปนการประเมินในระหวางการดําเนินงานตามแผนวามีการปฏิบัติตามที่แผนกําหนดไวเพียงใด    
อันเปนการศึกษาถึงขอดีและขอเสียของการทํางาน สวนการประเมินผลผลิตนั้นเปนการดูผลงาน
ของแผนวามีมากนอยเพียงใด เปนไปตามที่คาดหมายไวหรือไม แตไมมีการดูไปถึงผลกระทบตางๆ  

4.  แบบการประเมินผลที่อิสระจากจุดมุงประสงคตามที่กลาวมาถึงการประเมินผล         
ทั้งสามแบบ จะเห็นวามีลักษณะสําคัญอันหนึ่งที่เหมือนกันคือ การคํานึงถึงวัตถุประสงคของแผน
หรือโครงการเปนหลักหรือแนวทาง แตในแบบนี้ถือวาการกําหนดวัตถุประสงคไวลวงหนาอาจเปน
การจํากัดทิศทางและขอบเขตของการประเมินผลได ดังนั้น จะไมควรนําเอาวัตถุประสงคของแผน 
มาเปนหลักเพราะจะเปนการจํากัดขอบเขตของการศึกษาไป  แตควรเปนการประเมินที่มี             
ความครอบคลุมกวางขวางในภาพรวมหลายๆ อยาง รวมทั้งผลกระทบหรือผลขางเคียงที่อาจเกิดขึ้น
ดวย 
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5.  แบบการศึกษาเฉพาะกรณี เปนการประเมินผลที่เนนกระบวนการดําเนินงานและ           
การปฏิบัติงานตามแผนและมักจะศึกษาถึงความเขาใจของผูรับบริการวาเขาใจ วัตถุประสงค 
นโยบาย เปาหมายและกระบวนการทํางานของแผนหรือไม เขาใจไดอยางไร ในการประเมินผลนั้น
จะตองอาศัยการสังเกตและการสัมภาษณเพื่อรวบรวมขอมูลอยางละเอียด มีการวิเคราะหเชิงตรรกะ 
และวิเคราะหเอกสาร เพื่อเสนอรายงานแบบพรรณนา 

6.  แบบการวิจารณศิลปะ  เปนการประเมินผลที่ถือวาการวิจารณเปนศิลปะอยางหนึ่งใน
การเปดเผยคุณภาพและคุณคาของเหตุการณ  ส่ิงของ  ปรากฎการณ หรือผลงานโดยผูที่มีความรู
ความชํานาญในเรื่องนั้นๆ ทั้งในทางแนวความคิด ทฤษฎี และตัวแบบตางๆในการวิเคราะห
เปรียบเทียบ ยกตัวอยาง และอธิบาย 

7.  แบบการประเมินแบบกึ่งนิตินัย  เปนวิธีที่ใชในการประเมินนโยบายมาเปนเวลานาน
แลวตอนหลังมีการนําไปใชกับการประเมินผลงานของแผนและโครงการรูปแบบการประเมินผลนี้
ไดมาจากลักษณะการพิจารณาคดีของศาล มีคูกรณีแตละฝายไดแกโจทยและจําเลยซึ่งเปนปฏิปกษ
ตอกัน มีการสืบพยานบุคคล และหาหลักฐานตางๆ เพื่อประกอบการพิจารณาตัดสินโดยอาศัย       
ตัวกฎหมายและขอเท็จจริง แตกระบวนการกึ่งนิตินัยบางอยางอาจไมเปนปฏิปกษตอกัน การใหมี
คณะกรรมการสืบสวนหาขอเท็จจริงบางเรื่อง 

8.  แบบการตรวจสอบวิชาชีพ เปนแนวทางการประเมินผลที่ไดมาจากแนวความคิดใน
การประเมินผลของสมาคมวิชาชีพตางๆ เชน แพทยสมาคม และสมาคมทนายความ เปนตน ซ่ึงเปน
การพิจารณาถึงคุณภาพผลงานของบุคคลผูรวมวิชาชีพและพิจารณาตรวจสอบโดยกลุมบุคคลอาชีพ
เดียวกัน ดังนั้น การนํามาใชในการประเมินของแผนและโครงการก็อาจกระทําไดในลักษณะคลายๆ กัน 
กลาวคือ กําหนดใหบุคคลที่มีความรูและประสบการณในเรื่องนั้นๆ  ทําการประเมิน 
 

2.2.4 ขั้นตอนการประเมินผล 
 
สุชาติ  ประสิทธิ์รัฐสินธุ ( 2541:16-20) การวิจัยประเมินโครงการ  เปนกระบวนการ               

ที่ตองจัดทําอยางมีระบบ มีขั้นตอนและสอดคลองกับสภาพและสภาวะแวดลอมของโครงการซึ่งแต
ละขั้นตอนอาจจะคาบเกี่ยวหรือไมคาบเกี่ยวกันทางเวลาไดแบงกระบวนการออกเปน 7  ขั้นตอน    
ดังนี้ 

1 .  การกํ าหนดวัตถุประสงคที่ จะประเมิน   ซ่ึ งวัต ถุประสงคของการประเมิน                     
ไมจําเปนตองเหมือนกับวัตถุประสงคของโครงการ 
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2.   การเลือกวัตถุประสงคที่ตองการจะวัด ผูประเมินจะตองตระหนักวา วัตถุประสงค
ของโครงการบางวัตถุประสงคอาจวัดไมไดในชวงเวลาที่ทําการประเมิน ความยุงยากสลับซับซอน
ส้ินเปลืองและแพงเกินไปในการจัดทําการเก็บรวบรวมขอมูล 

3.   การเลือกอุปกรณเครื่องมือและกระบวนการ ผูประเมินจะตองเลือกหรือกําหนด
เนื้อหาของการประเมินผล กําหนดเจตนารมณของการวัด การทดสอบแบบสอบถาม และอุปกรณ
หรือกระบวนการที่จะใชในการประเมิน 

4.  การเลือกตัวอยาง ตัวอยางที่ผูวิจัยใชประเมินผลตองการ คือ ตัวอยางที่เปนตัวแทนซึ่ง
อาจจะไดมาจากการสุมประชากรที่ตองการศึกษา 

5.   การกําหนดการวัดและตารางเวลาการสังเกต ผูประเมินจะตองเลือกเวลาที่ เหมาะสม
ในการวัดเพื่อใหโอกาสที่โครงการจะบังเกิดผล 

6.  การเลือกเทคนิควิเคราะห ตองหาเทคนิคที่เหมาะสมกับสภาพความเปนจริงของ    
โครงการ 

7.   การหาขอสรุปและขอเสนอแนะ จะขึ้นอยูกับขอคนพบและการตีความตามทรรศนะ
และความเชื่อของผูประเมิน 

 
2.2.5 การประเมินผลโครงการโดยใชซิป 
 
การประเมินโครงการโดยใชซิปเปนการประเมินที่มีกระบวนการตอเนื่องโดยมีจุดเนน   

ที่สําคัญ คือ ใชควบคูไปกับการบริหารโครงการเพื่อหาขอมูลประกอบการตัดสินใจตอเนื่อง
ตลอดเวลา วัตถุประสงคของการประเมินนั้นก็คือ การใหสารสนเทศเพื่อการตัดสินใจ   

ประเภทของการประเมินตามแนวคิดของ สตัฟเฟลบีม ไดเนนในเรื่องการรวบรวมขอมูล
หรือสารสนเทศที่เปนประโยชนตอการตัดสินใจของผูบริหารโดยเสนอประเภทของการประเมิน      
ใหสอดคลองกับประเภทของการตัดสินใจ ดังนี้ 

1.  การประเมินบริบทหรือสภาวะแวดลอม (Context Evaluation:C ) เปนการประเมิน
กอนที่จะเริ่มลงมือทําโครงการเพื่อใหไดมาซึ่งเหตุผลอันนําไปชวยในการเลือกโครงการและกาํหนด
วัตถุประสงค รวมทั้งเพื่อพิจารณาความจําเปนที่ตองดําเนินโครงการ การประเมินบริบทเปน        
การวิเคราะหมหภาคเกี่ยวกับสภาพแวดลอม ความตองการและเงื่อนไขตางๆ เพื่อใหทราบถึงตัวแปร
ที่มีความสําคัญตอการบรรลุเปาหมายของโครงการ 

2.  การประเมินปจจัยเบื้องตน (Input Evaluation: I )  เปนการประเมินเพื่อพิจารณาถึง
ความเหมาะสม ความเพียงพอของทรัพยากรที่ใชในการดําเนินโครงการ วิธีดําเนินโครงการ 
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ตลอดจนเทคโนโลยีและแผนงาน โดยพิจารณาวาสิ่งเหลานี้จะมีสวนชวยใหบรรลุจุดมุงหมายของ
โครงการหรือไม การประเมินปจจัยเบื้องตนควรมีวัตถุประสงคสําคัญ ดังนี้การประเมินปจจัย
เบื้องตนจะชวยใหไดสารสนเทศที่เปนประโยชนสําหรับการตัดสินใจเกี่ยวกับการวางโครงสราง
และรูปแบบการดําเนินงาน 

3.  การประเมินกระบวนการ (Process Evaluation:P )  เปนการประเมินระหวาง                    
การดําเนินการเพื่อการควบคุมกํากับการบริหารโครงการ มีการเก็บรวบรวมขอมูลตามความตองการ
ของผูดําเนินโครงการวาการดําเนินงานเปนไปตามแผนหรือไม  เกิดปญหาอุปสรรคขอบกพรอง
ใดบาง การประเมินกระบวนการจะชวยใหไดสารสนเทศยอนกลับเปนระยะๆ ระหวางการดําเนิน
โครงการอันจะเปนประโยชนสําหรับการตัดสินปรับปรุงแกไขเกี่ยวกับการปฏิบัติ 

4.  การประเมินผลผลิต (Product Evaluation:P) เปนการประเมินความสําเร็จของ
โครงการโดยทําการวัดผลและแปรความหมายเปรียบเทียบผลกับเปาหมายหรือวัตถุประสงคของ
โครงการที่กําหนดไวตั้งแตตน โดยพิจารณาวาการกําหนดวัตถุประสงคนั้นนําไปสูการปฏิบัติได
หรือไม เกณฑที่ใชตัดสินความสําเร็จเปนมาตรฐานสมบูรณหรือมาตรฐานสัมพัทธ  และแปร
ความหมายความสําเร็จหรือความไมสําเร็จเกิดจากสาเหตุใด โดยพิจารณาจากรายงาน การประเมิน
สภาวะ      แวดลอม ปจจัยเบื้องตนและกระบวนการรวมดวยเพื่อนําไปประกอบการตัดสินใจ
เกี่ยวกับการยุบ เลิก ขยายหรือปรับเปลี่ยนโครงการตอไป การประเมินผลผลิตควรมีวัตถุประสงค
สําคัญ ดังนี้ 

- ประเมินประสิทธิผลของโครงการ 
- ประเมินความสําเร็จของโครงการ 

การประเมินผลผลิตจะชวยใหไดสารสนเทศที่เปนประโยชนสําหรับการตัดสินเพื่อ
สรุปผลทบทวน 
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แผนภูมิท่ี 1  ความสัมพันธระหวางการประเมินกับการตัดสินใจในการประเมินซิป 
 
              ประเภทของการประเมิน       ประเภทของการตัดสินใจ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
ที่มา : สตัฟเฟลบีม (Stufflebeam, 1977 อางถึงใน นฤนันท สุริยมณี, 2546:18) 
 

 

2.3 ทฤษฎีและแนวคิดการบริหารจัดการ 
 

2.3.1 ความหมายของการบริหารและการจัดการ 
 
คําวา “การบริหาร” (Administration) กับคําวา “การจัดการ” (Management) คํา 2 คํานี้     

ดูจะมีความหมายใกลเคียงกันมาก ดังนั้นเพื่อใหเกิดความกระจางจึงขออธิบายถึงความสัมพันธของ        
คําตางๆ ไว เพราะใชรวมกัน ดังนี้ 

การประเมินสภาวะแวดลอม 
(Context Evaluation ) 

การประเมินปจจัยเบื้องตน 
(Input Evaluation ) 

การประเมินผลผลิต 
(Product Evaluation ) 

การประเมินกระบวนการ 
(Process Evaluation ) 

การตัดสินใจเพื่อการวางแผน 
(Planning Decision) 

การตัดสินใจเพื่อกําหนด
โครงสราง 

การตัดสินใจเพื่อการปฏิบัติ 
(Implementing Decision) 

การตัดสินใจเพื่อสรุปทบทวน 
(Recycling Decision) 
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การบริหาร  (Administration) 
คําวา  “การบริหาร” (Administration) โดยทั่วไปใชในความหมายกวางที่รวมถึง           

การบริหารรัฐกิจ และธุรกิจ แตมีบุคคลคนจํานวนไมนอยที่มักเขาใจวา การบริหาร หมายถึง การ
บริหารราชการ ซ่ึงแทจริงแลวมีคําเฉพาะคําหนึ่งซึ่งหมายถึงการบริหารราชการ และเปนคําที่
คณะกรรมการบัญญัติศัพทไดกําหนดขึ้นคือคําวา “รัฐประสานศาสนศาสตร” (Public 
Administration)  

สมคิด  บางโม (2540: 61) ไดใหความหมายของการบริหารวาคือ ศิลปะในการใชคน  
เงิน วัสดุอุปกรณขององคการและนอกองคการ เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคขององคการอยางมี       
ประสิทธิภาพ 

สมยศ  นาวีการ (2544: 18) ไดใหความหมายของการบริหาร คือ กระบวนการวางแผน
การจัดองคการ การสั่งการ และการควบคุมกําลัง ความพยายามของสมาชิกขององคการและ          
ใชทรัพยากรอื่นๆ เพื่อความสําเร็จในเปาหมายขององคการที่กําหนดไว 

เทอรร่ี (Terry, 1964:16) ไดใหความหมายของการบริหารไววา เปนกระบวนการ
ดําเนินงานโดยมนุษย โดยการกําหนดวัตถุประสงคเพื่อการดําเนินงานและติดตามงาน 

คูนทซ (Koontz, H. and O’Denell, C. 1982: 43) ไดใหความหมายของการบริหาร        
คือ  การดําเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไว  โดยอาศัยปจจัยทั้งหลายไดแก  คน เงิน วัสดุ      
ส่ิงของ และปจจัยในการปฏิบัติงาน 

จากคําจํากัดความขางตน  อาจกลาวสรุปไดวา  “การบริหาร” คือ กระบวนการที่บุคคล
รวมกันดําเนินงานเพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคตามที่กําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ โดยใชทรัพยากร
ตางๆที่มีอยูอยางเหมาะสมและเกิดประโยชนสูงสุด และการบริหารเปนทั้งศาสตรและศิลป  อยางไร
ก็ตามการบริหารงานที่ดี มีประสิทธิภาพ จําเปนตองอาศัยผูบริหารที่มีความรู  ความสามารถ และ
ประสบการณ   องคการจึงจะรุงเรืองและประสบผลสําเร็จตามเปาหมาย 

 
การจัดการ  (Management) 
คําวา “การจัดการ” (Management) มาจากคําภาษาฝรั่งเศสวา Manager หมายถึง ผูดูแล

ภายในบาน ผูรักษาผลประโยชน การกระทําในลักษณะแนะนําหรือนําทาง (To direct a household, 
To economize, an act) และไดมีนักบริหารและนักวิชาการใหความหมายไว ดังนี้  

ธงชัย  สันติวงษ (2540: 1)   กลาววา  “การจัดการ” (Management) หมายถึง “ภารกิจของ
บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือหลายคน (ที่เรียกวา ผูบริหาร) ที่เขามาทําหนาที่ประสานใหการทํางานของ
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บุคคลที่ตางฝายตางทํา และไมอาจประสบผลสําเร็จจากการแยกกันทําได ใหสามารถบรรลุผลสําเร็จ
ไดดวยดี”  

พิมลจรรย  นามวัฒน (2530 : 384) ไดใหคํานิยามคําวา การจัดการ วาคือ กระบวนการ
กิจกรรมหรือการศึกษาเกี่ยวกับการปฏิบัติหนาที่ ในอันที่จะเชื่อมั่นไดวากิจกรรมตางๆ ดําเนินไปใน
แนวทางที่จะบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงคที่กําหนดไว โดยเฉพาะอยางยิ่งหนาที่อันที่จะสราง
และรักษาไวซ่ึงสภาวะที่จะเอื้ออํานวยตอการบรรลุวัตถุประสงคดวยความพยายามรวมของ          
กลุมบุคคล 

แฮโรลด  คูนทซ (Harold Koontz, 1990: 43) ใหความหมายวา การจัดการ หมายถึง      
การดําเนินงานใหบรรลุวัตถุประสงคที่ตั้งตั้งไว โดยอาศัยปจจัยทั้งหลาย ไดแก คน เงิน วัสดุ ส่ิงของ 
เปนอุปกรณการจัดการนั้น 

จากคําจํากัดความขางตน อาจกลาวสรุปไดวา  “การจัดการ” คือ กระบวนการทางสังคมที่
บุคคลรวมกันปฏิบัติงาน  โดยมีการจัดสรรทรัพยากรตางๆ  อยางมีประสิทธิภาพ  และมี                  
การประสานงานกันอยางเปนระบบ เพื่อใหงานนั้นๆ ประสบผลสําเร็จตามจุดมุงหมายที่ไดตั้งเอาไว  
โดยการจัดการ มีองคประกอบที่สําคัญดังนี้ 

1. การจัดการเปนศิลปะในการใชคนทํางาน 
2. การจัดการตองอาศัยปจจัยพื้นฐาน  คือ  คน เงิน และวัสดุอุปกรณ 
3. การจัดการเปนการดําเนินงานของกลุมคน 
ในกรณีที่จะพยายามแสวงหาความแตกตางระหวาง Administration กับ Management 

แลว จึงอาจกลาวไดวา  
คําวา “การบริหาร” (Administration) นิยมใชในทางบริหารราชการ เนนในเรื่อง               

การบริหารหรือการจัดการเกี่ยวกับนโยบาย 
สวนคําวา “การจัดการ” (Management) มักนิยมใชในทางบริหารธุรกิจ เปนการนําเอา

นโยบายไปปฏิบัติจัดทํา (Implementation) ใหสําเร็จตามวัตถุประสงคที่กําหนดไว 
อยางไรก็ดี ทั้งสองคํานี้โดยทั่วไปแลวมีความหมายเหมือนกันและสามารถใชแทนกันได

หมายถึงการบริหารไดเชนเดียวกัน (สมพงษ  เกษมสิน, 2523) 
 
2.3.2 ปจจัยพื้นฐานหรือทรัพยากรในกระบวนการการบริหารจัดการ ทฤษฎี 4 เอ็ม ( 4 Ms) 

 
สมคิด บางโม  (2545:61) ไดกลาวถึง  กระบวนการบริหารไววา มักมีลักษณะเปน          

การกําหนดขั้นตอนในการปฏิบัติงานของผูบริหาร ซ่ึงเปนวิธีการจัดการอยางหนึ่งที่มีหลักเกณฑ
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ตามวิธีการทางวิทยาศาสตร โดยจะกําหนดขอบเขตและหนาที่ตามขั้นตอนตางๆไวอยางชัดเจน และ      
จําเปนตองอาศัยปจจัยพื้นฐาน ในการบริหารเปนองคประกอบสําคัญในกระบวนการนั้นๆ ดวย        
ที่เรียกวา ทฤษฎี 4 เอ็ม (4Ms) ซ่ึงไดแก 

1. บุคลากร   (Man)  เปนผูปฏิบัติกิจกรรมขององคกรนั้นๆ  
2. การเงิน   (Money)  ใชสําหรับเปนคาจางและคาใชจายในการดําเนนิการ 
3. สถานที่และวัสดุอุปกรณ (Materials and Equipments)  หมายถึง  อุปกรณ 

เครื่องใช  เครื่องมือตางๆ  รวมทั้งอาคารสถานที่ดวย 
4. ความรูดานการจัดการ (Management) หมายถึง ความรูเกี่ยวกับการจัดการ 

ปจจัยในการบริหารทั้ง 4 ประการนี้ เปนสิ่งจําเปนสําหรับการจัดการ เพราะประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลของการจัดการขึ้นอยูกับความสมบรูณและคุณภาพของปจจัยดังกลาวนี้ 

สมพงษ เกษมสิน (2523:7) ไดใหความหมายของทรัพยากรการบริหารไววา ทรัพยากร
บริหาร (Administration Resource) ที่ใชในการบริหารที่สําคัญมีอยู 4 ประการ คือ คน (Man)            
เงิน (Money) วัสดุส่ิงของ (Material) และวิธีการจัดการ (Management) หรือที่เรียกสั้นๆวา 4 เอ็ม 
(4Ms) การที่จัดปจจัยทั้ง 4 เปนปจจัยพื้นฐานในการบริหารก็เพราะเหตุวา ในการบริหารเกือบทุก
ประเภทจําเปนตองอาศัย คน เงิน วัสดุส่ิงของ และวิธีการจัดการ เปนปจจัยสําคัญไมวาการบริหาร
นั้นจะเปนการบริหารราชการหรือบริหารเอกชนก็มีอยู 4 ประการดังกลาว 

ปจจัยทั้ง 4 ตัวนี้ นับไดวาเปนปจจัยในการจัดการโดยแทจริง เพราะทุกปจจัยตางก็เปนสิ่ง
ที่กิจการตองจัดหามาทั้งสิ้น ดังเชน เครื่องจักรตองซื้อหามาราคาแพง เงินลงทุนทุกบาททุกสตางคมี
คาดอกเบี้ยในตัวเอง พนักงานก็มีคาจางและวัตถุดิบสิ่งของก็ตองใชจายเพื่อจัดหาหรือซ้ือมา
ตลอดเวลา ทําใหปจจัยเหลานี้ตางก็มีคาตนทุนในตัวเอง ซ่ึงผูบริหารมีหนาที่ตองคอยปองกันมิให   
เกิดการสูญเสียหรือส้ินเปลืองขึ้น อีกทั้งปจจัยเหลานี้จะตองถูกใชไปอยางมีประสิทธิภาพเกิดผล
ตามที่ตั้งใจไวและคุมคาเสมอ กิจการจึงสามารถดําเนินตอไปหรือเติบโตได ซ่ึงทั้งนี้ผูบริหารจะตอง
มีการเตรียมตัวที่ดี ตองมีความสามารถควบคุมและบริหารการใชปจจัยตางๆ เหลานี้ตั้งแตการเริ่มตน
กิจการกันทีเดียว 
 

2.3.2.1 ดานบุคลากร (Man)  
ปจจัยที่เกี่ยวกับมนุษยหรือคนเปนปจจัยที่มีคาสูงสุดและมีประโยชนมากที่สุด 

เพราะคนเปนปจจัยที่จะนําปจจัยอ่ืนๆมาใชใหเกิดประโยชนตอหนวยงาน การบริหารงานใน
หนวยงานใดๆ ก็ตามจึงตองใหความสําคัญกับการบริหารงานบุคคลเปนอยางมาก ดังที่นักวิชาการ
และ นักบริหาร ไดเสนอแนวคดิเกี่ยวกับทรัพยากรมนุษยหรือคน และการบริหารงานบุคคลไวดังนี้  
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สมพงษ เกษมสิน (2523: 239) ในบรรดาปจจัยในการพัฒนาประเทศนั้น กําลังคน
ถือไดวาเปนปจจัยที่สําคัญที่สุดเพราะเหตุวาถามีคนจํานวนพอสมควร มีความรู ความสามารถแก
หนาที่การงานและมีการจัดการที่ดี โอกาสที่จะทํางานใหไดผลดีและประหยัดยอมงายขึ้นเปนอัน
มากนัก เพราะถามีคนมีความสามารถแลว ทุกสิ่งทุกอยางจะสําเร็จลุลวงไปไดดวยดีและรวดเร็ว 

ธงชัย สันติวงษ (2531:5) กลาววา “คน”   คือ ทรัพยากรที่ถือวาเปนปจจัยที่มี
ความสําคัญยิ่งที่จะกอผลสําเร็จใหกับองคกรไดอยางมากมาย ทั้งในแงปริมาณงานและคุณภาพงาน 

สมยศ นาวีการ (2544:467) ทรัพยากรที่มีความสําคัญมากที่สุดขององคการ คือ 
ทรัพยากรมนุษย ดังนั้น หนาที่ของผูนําที่อาจนับไดวามีความสําคัญของผูบริหาร คือ การคัดเลือก 
การฝกอบรม และการพัฒนากําลังคน ถาหากปราศจากกําลังคนที่มีความสามารถโดยเฉพาะอยางยิ่ง
ระดับผูบริหารแลว องคการหรือหนวยงานจะประสบความยุงยากทางดานความสําเร็จของเปาหมาย
ที่กําหนดขึ้นมา 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 8 กลาวถึงความสําคัญของ “คน” 
วา การพัฒนาที่ทาทายตอการอยูรอดของระบบเศรษฐกิจและความมั่นคงของสังคมไทยในอนาคต 
คือ “การพัฒนาคน” ซ่ึงหมายถึง การพัฒนาคุณภาพและสมรรถนะของคนไทยใหสามารถมีความคิด
ริเร่ิมสรางสรรคที่จะเปนการเพิ่มขีดความสามารถของชุมชน สังคมและของชาติในที่สุด มีการปรับ
แนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจเปนจุดมุงเนนหลักของการพัฒนาแตเพียงอยางเดียว มาเปนการเนนคน
เปนศูนยกลางของการพัฒนาเพราะเปนปจจัยช้ีขาดความสําเร็จของการพัฒนาในทุกๆ เร่ือง    

เมื่อพิจารณาถึง  บุคลากร  (Man)  ในการจัดการแขงกีฬาภายใน บก.ทหารสูงสุด   
ผูวิจัยสนใจศึกษาในดานความรู ความสามารถ ประสบการณของผูทรงคุณวุฒิ  และการแบงบทบาท
หนาที่ของคณะกรรมการฝายตางๆ รวมทั้งปญหาตางๆ ที่เกี่ยวของกับบุคลากรในการจัดการแขง
กีฬาภายใน บก.ทหารสูงสุด 

 
2.3.2.2 ดานการเงิน (Money)  
ธงชัย สันติวงษ (2531: 7-8) ไดกลาวถึง “เงิน” วา เปนปจจัยที่สําคัญในการให          

การสนับสนุน ในการจัดหาทรัพยากรเพื่อหลอเล้ียงและอํานวยการใหกิจกรรมขององคการดําเนิน
ไปไดโดยไมติดขัดซึ่งเงินทุนนี้มีทั้งระยะสั้นและระยะยาวรวมถึงราคาเงินตนทุนของเงิน คือ 
ดอกเบี้ยอีกดวย งบประมาณสําหรับงานหรือโครงการตางๆนั้น ผูบริหารตองรับผิดชอบใหมาก                     
โดยคํานึงถึงสิ่งตางๆ ดังตอไปนี้ 

1.  วัตถุประสงคของการจัดการในเรื่องการเงิน ผูบริหารจะตองทราบ เพื่อปองกัน
การใชเงินในทางที่ผิด และสูญเสียเงินไปโดยเปลาประโยชน   
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2.  มีผูทําหนาที่รับผิดชอบ การจัดเตรียมงบประมาณ เปนงานที่ตองประสานงาน
กันหลายๆ อยางตองมีแผนงาน โครงการ ตลอดจนคาใชจายและเงินทุนที่ไดรับมาจากสายงานตางๆ 
ผูบริหารจะตองทราบหรือพิจารณาจัดเตรียมงบประมาณ   

3.  การจัดทํางบประมาณ  ตองจัดแผนงานทางการเงินอันเกี่ยวกับงาน เพื่อใหงาน
สําเร็จตามเปาหมาย  ผูบริหารมีหนาที่ที่จะตองจัดทํางบประมาณและเตรียมไวสําหรับแผนการระยะ 
1 ป  3 ป  5 ป  หรือ  7 ป  โครงการสําคัญแตละโครงการจะตองกําหนดไวลวงหนาหลายๆ ป ฉะนั้น            
การจัดทํางบประมาณการเงิน  ตองจัดทําไวสําหรับโครงการระยะยาวดวย  

การเตรียมงบประมาณเปนงานที่ตองทําระยะยาว และจะใหดีก็โดยอาศัยการ
เรียนรูถึงโครงการที่จะทํา การตีราคาสิ่งของที่ตองใชเวลานานพอสมควร นอกจากนี้ตองอาศัย
รายงานตางๆ  รายการเครื่องใชของใชที่มีอยูและงบประมาณของปกอนๆชวยอีกดวย  การจัดเตรียม
งบประมาณจะตองทําใหยืดหยุนไดถาจําเปน เพราะเปนการยากที่จะกําหนดรายการตางๆใหชัดเจน
ลงไป  

เมื่อพิจารณาถึง การเงิน (Money) ในการจัดการแขงกีฬาภายใน บก.ทหารสูงสุด
แลว นับวาเปนปจจัยพื้นฐานที่สําคัญเปนอยางมากตอสนับสนุนในเรื่องการจัดหาทรัพยากรตางๆ            
ที่จําเปนตองใชในการจัดการแขงกีฬาบก.ทหารสูงสุด ผูวิจัยจึงสนใจที่จะศึกษา งบประมาณรายรับ
และรายจายตางๆ   รวมทั้งปญหาตางๆ ที่เกี่ยวของกับดานเงิน ในการจัดการแขงกีฬาภายใน บก.
ทหารสูงสุด 

 
2.3.2.3 ดานสถานที่ และวัสดุอุปกรณ (Materials and Equipments)   
สําหรับคําจํากัดความและความหมายของคําวา “สถานที่ วัสดุอุปกรณ” ไดมี

นักการศึกษาไดเสนอไว ดังนี้ 
ปยธิดา  ตรีเดช และศกัดิ์สิทธิ์  ตรีเดช (2530: 239-240) กลาววา วัสดุอุปกรณตางๆ 

เปนทรัพยากรทางการบริหารที่สําคัญอยางหนึ่ง ที่จําเปนตองดูแลใหดําเนินการอยางมีประสิทธิภาพ
และประหยัด คือ ตองจัดหาวัสดุอุปกรณตามที่หนวยงานตองการใชอยางเพียงพอ  ทันตอ              
ความตองการ ขณะเดียวกันมีการซื้อ จัดทําพัสดุเทาที่จําเปนจริงๆ เพื่อไมใหเปนภาระตอการเก็บ
บริการพัสดุมากเกินจําเปน 

ธงชัย  สันติวงษ (2531:7) กลาวถึง วัสดุอุปกรณวา เปนปจจัยที่มีปริมาณและมูลคา
สูงไมตางไปจากปจจัยอ่ืนๆ เพราะวัตถุดิบและวัตถุส่ิงของเหลานี้จะตองมีการจัดหามาใชดําเนินการ
ผลิต หรือสรางบริการตลอดเวลา เพื่อใชปฏิบัติงานใหเกิดประโยชนสูงสุดและคุมคา การใชส่ิงตางๆ 
เหลานี้ใหเกิดประโยชนมากที่สุด ควรยึดหลักการดังตอไปนี้ 
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1. ใชวัสดุอุปกรณใหเหมาะสมกับงานที่ปฏิบัติ 
2. ใชใหไดผลคุมคา 
3. ใชอยางประหยัดทั้งแรงงาน  เงิน และเวลา 
4.  กอนใชวัสดุอุปกรณทุกครั้ง  ควรมีการทดลองใชเสียกอนวาใชไดดี สะดวก 
ทองหลอ เดชไทย (2538: 20-21) กลาวถึง วัสดุอุปกรณ ไวดังนี้ อุปกรณเครื่องมือ

เครื่องใช อาจเรียกรวมกันวา “พัสดุ” ซ่ึงหมายถึง ส่ิงที่จําเปนจัดหาไวในหนวยงานเพื่อใชใน             
การปฏิบัติงาน แบงเปนประเภทดวยการพิจารณาอายุการใชงานเปนหลักได 2 ประเภท คือ  

1. ครุภัณฑ  หมายถึง  เครื่องใชและส่ิงของตางๆ   ที่มีอายุการใชงานนานมี               
ความคงทนถาวรและสวนใหญมีราคาคอนขางแพงเมื่อเทียบราคาตอหนวย 

2. วัสดุ หมายถึง เครื่องใชและสิ่งของสิ้นเปลืองตางๆ ที่มีอายุการใชงานสั้น และมี
ราคาถูกเมื่อเทียบกับราคาตอหนวย 

3. เมื่อพิจารณาถึง  สถานที่ และวัสดุอุปกรณ (Materials) ในการจัดการแขงกีฬา
ภายใน บก.ทหารสูงสุดแลวถือวาเปนปจจัยที่สําคัญอีกประการหนึ่งที่จะทําใหการบริหาร การ
จัดการ            แขงกีฬาภายใน บก.ทหารสูงสุดใหประสบความสําเร็จไดสมบูรณ ผูวิจัยจึงสนใจที่จะ
ศึกษาวิธีการจัดเตรียมสนาม และวัสดุอุปกรณตาง ๆ รวมทั้งปญหาตางๆ ที่เกิดขึ้นในการจัดการแขง
กีฬาภายใน บก.ทหารสูงสุด 
 

2.3.3.4 ดานการจัดการ (Management) 
สมคิด   บางโม  (2545:71) กลาววา  กระบวนการบริหารจัดการนั้นจะตอง

ประกอบดวย ขั้นตอนที่สําคัญ 7 ประการ หรือที่เรียกกันยอๆ วา “POSDCORB MODEL” ซ่ึง
อธิบายตามความหมายไดดังนี้ 

1.   การวางแผน (P = Planning) หมายถึง การจัดวางโครงการและแผนปฏิบัติงาน
ไวลวงหนาวาจะตองทําอะไรบางและทําอยางไร เพื่อใหงานบรรลุเปาหมายที่ตั้งไว 

2.   การจัดองคการ (O = Organizing) หมายถึง การจัดหนวยงาน กําหนด
โครงสรางของหนวยงาน  การแบงสวนงาน  การจัดสายงานตําแหนงตางๆ กําหนดหนาที่ใหชัดเจน 

3.   การจัดหาบุคคล (S = Staffing) หมายถึง การจัดหาบุคคลเปน                        
การบริหารงานดานบุคคล อันไดแก การจัดหาอัตรากําลัง การสรรหา การพัฒนาบุคลากร การสราง
บรรยากาศการทํางานที่ดี การประเมินผลการทํางาน และการใหพนจากงาน 

4.   การอํานวยการ (D = Directing)  หมายถึง การตัดสินใจ การวินิจฉัย ส่ังการ  
การควบคุมบังคับบัญชา และควบคุมการปฏิบัติงาน 
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5.   การประสานงาน (Co = Coordinating) หมายถึง การประสานกิจการ                 
ดานตางๆ ของหนวยงาน ใหเกิดความรวมมือเพื่อนําไปสูเปาหมายเดียวกัน  

6.   การรายงาน (R = Reporting) หมายถึง การรายงานผลของการปฏิบัติงานใหแก
ผูบริหารและสมาชิกของหนวยงานไดทราบความเคลื่อนไหวของการดําเนินงานวากาวหนาเพียงใด 

7.   การงบประมาณ (B = Budgeting) หมายถึง การงบประมาณ การจัดทํา
งบประมาณบัญชีการใชจายเงิน การควบคุมและการตรวจสอบดานการเงิน 

เมื่อพิจารณาถึง  การจัดการ(Management) ในการจัดการแขงขันกีฬาภายใน            
บก.ทหารสูงสุด ผูวิจัยสนใจที่จะศึกษา การวางแผน (Planning) การจัดองคกร (Organizing) การจัด
คนเขาทํางาน (Staffing) การอํานวยการ (Directing and Leading) และการควบคุม (Controlling)           
ที่เกี่ยวของกับการจัดการแขงขัน รวมทั้งปญหาตางๆที่เกี่ยวกับการจัดการแขงขันกีฬาภายใน            
บก.ทหารสูงสุด  

1. การวางแผน (Planning)  
คูนทซ (Koontz, 1990) การวางแผนงาน คือ “การกําหนดสิ่งที่จะทํารวมทั้งวิธีการ

ดําเนินงาน เวลา และผูรับผิดชอบงานนั้นๆ ไวลวงหนา” การวางแผนมีลักษณะสําคัญ 4 ประการ คือ  
1. การวางแผน ตองสนับสนุนวัตถุประสงคหนวยงาน 
2. การวางแผน เปนสิ่งที่ตองทําเปนอันดับแรกกอนทําหนาที่อ่ืน เพื่อกําหนด

วัตถุประสงคแผนงานจะทําใหทราบถึงปริมาณและคุณภาพของปจจัยที่ตองการ รวมทั้งระยะเวลา
และเทคนิคการควบคุมงานที่เหมาะสม 

3. การวางแผน มีอยูในระดับของหนวยงาน แตจะมีมากนอยแตกตางกันไป
ตามอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบ 

4. ความมีประสิทธิภาพของแผนงาน วัดจากการเปรียบเทียบผลสําเร็จใน           
การบรรลุวัตถุประสงคกับทรัพยากรที่ใชในการดําเนินการตามแผนงานนั้น 

ธงชัย สันติวงษ (2530:105) กลาวไววา การวางแผน หมายถึง กระบวนการกาํหนด
วัตถุประสงค สําหรับชวงเวลาขางหนาและกําหนดสิ่งที่จะกระทําตางๆ เพื่อที่จะใหบรรลุ
วัตถุประสงคดังกลาว จะประกอบดวยสวนสําคัญ 2 สวน คือ การกําหนดวัตถุประสงคตางๆ และ 
การกําหนดแนวทางกระทําหรือแผนงานตางๆ  ที่จะนํามาปฏิบัติ เพื่อที่จะทําใหสําเร็จตาม
วัตถุประสงคเหลานั้น 

สมคิด บางโม (2539:50) มีความเห็นวา การวางแผน คือ การกําหนดเปาหมายและ
แนวทางปฏิบัติไวลวงหนา โดยการศึกษาขอมูลตางๆ และเลือกแนวทางปฏิบัติที่จะเกิดประโยชน
สูงสุดตอองคการ 
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อนันต เกตุวงศ (2543:3) กลาวไววา การวางแผน คือ การตัดสินใจไวลวงหนา            
ในการเลือกทางเลือกเกี่ยวกับสิ่งตางๆ ไมวาจะเปนวัตถุประสงคหรือวิธีการกระทําโดยทั่วไป จะ
เปนการตอบคําถามตอไปนี้ คือ จะทําอะไร (What) ทําไมจึงทํา (Why) ใครบางที่จะเปนผูกระทํา 
(who) จะกระทําเมื่อใด (When) จะกระทํากันที่ไหนบาง (Where) และจะกระทํากันอยางไร (How) 

จากความหมายที่นักวิชาการไดใหความหมายไว สามารถกลาวไดวา   การ
วางแผน คือ การกําหนดสิ่งที่จะทํารวมทั้งวิธีการดําเนินงาน และผูรับผิดชอบงานนั้นๆไวลวงหนา 
การวางแผนการจัดการแขงขันกีฬาภายใน บก.ทหารสูงสุด คณะผูปฏิบัติงานจะตองรวมกันวางแผน
ในการปฏิบัติงาน โดยคํานึงถึงวิธีการ มีการสํารวจขอมูลวิเคราะหปญหาการกําหนดวัตถุประสงค
และเปาหมาย และขอบขายที่ชัดเจน สอดคลองกับนโยบายของโครงการและหนวยงานและจะตอง
กําหนดระยะเวลาในการปฏิบัติงานและผูรับผิดชอบใหชัดเจน นอกจากนี้แผนจะตองมีความยืดหยุน
สามารถปรับไดตามสถานการณ  มีการชี้แจงผูเกี่ยวของใหทราบกอนปฏิบัติปฏิบัติงานดวย 

2. การจัดองคการ(Organizing) 
นักการศึกษาไดไหความหมายของหารจัดองคการไวดังตอไปนี้ 
ธงชัย  สันติวงษ (2540:63) กลาววา การจัดองคการ หมายถึง การจัดระเบียบ 

กิจกรรมใหเปนกลุมกอน เขารูปและการมอบหมายงานใหคนปฏิบัติเพื่อใหบรรลุผลสําเร็จตาม
วัตถุประสงคของงานที่ตั้งไว การจัดองคการ ถือเปนกระบวนการที่เกี่ยวของกับการจัดระเบียบ 
ความรับผิดชอบตางๆ เพื่อใหทุกคนทุกฝายทราบวาใครทําอะไร ตองสัมพันธกับฝายอื่นอยางไรบาง 

นฤนันท  สุริยมณี (2540:56) กลาววา ผูบริหารจะตองมีภาระหนาที่ในการจัด
องคการโดยพิจารณาวามีภาระงานอะไรที่จะตองทํา ใครจะเปนผูทํา และมีวิธีการจัดกลุมงาน
อยางไร   เมื่อดําเนินกิจกรรมเสร็จแลวจะตองรายงานตอใคร อํานาจการตัดสินใจอยูที่ไหน                          
เพื่อจัดรูปแบบองคการหรือโครงการใหมีประสิทธิภาพ  

ฟลิบโป (Flippo,1970:129) กลาววา การจัดองคการ หมายถึง การจัดการที่จัด
ความสัมพันธระหวางสวนตางๆ คือ ตัวบุคคลและหนาที่การงาน เพื่อรวมกันเปนหนวยที่มี
ประสิทธิภาพสามารถทํางานบรรลุเปาหมายได 

สมคิด บางโม (2539:93) การจัดองคการ หมายถึง การจัดแบงองคการออกเปน
หนวยยอยๆ ใหครอบคลุมภารกิจและหนาที่ขององคการ พรอมกําหนดอํานาจหนาที่และ
ความสัมพันธกับองคการยอยๆ อ่ืนไวดวย ทั้งนี้เพื่ออํานวยความสะดวกในการบริหารใหบรรลุ
เปาหมายขององคการ 

สมพงศ เกษมสิน (2523: 111-112) แนวความคิดในการจัดองคการ ไดกลาววา  
การจัดองคการมีแนวความคิดพื้นฐานมาจากการที่ดําเนินงานขององคการนั้นมีภารกิจมาก ยากที่
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บุคคลเพียงคนเดียวจะทําเองโดยลําพังได ดังนั้น จึงจําเปนตองนําภารกิจขององคการมาแบงกัน
ปฏิบัติจัดทําตามความรู ความสามารถของบุคคลและความเหมาะสมของงาน ในการปฏิบัติดังกลาว
ยอมทําใหเกิดการแบงงานและการรวมงานขึ้นเปนครั้งคราว  โดยสรุปสาระสําคัญอันเปน
องคประกอบที่ควรทราบในการจัดองคการไดดังนี้คือ 

1. ทราบวัตถุประสงคขององคการโดยแจงชัด 
2. แบงงานออกเปนสวนๆ 
3. จัดกลุมงานใหเขาเปนหมวดหมู 
4. ระบุหนาที่การงาน 
5. มอบหมายงานใหเหมาะสมกับคน 
6. มอบหมายอํานาจหนาที่ใหไดสัดสวนกับงาน 

ธงชัย สันติวงษ (2531:64) กระบวนการจัดองคการ (Process of Organizing)     
การดําเนินการจัดองคการประกอบดวยกระบวนการจัด 3 ขั้นตอน ดังนี้ 

1. พิจารณาแยกประเภทงาน  จัดกลุมงาน  และออกแบบงานสําหรับ                    
ผูทํางานแตละคน 

2. ระบุ ข อบ เ ขตขอ ง ง านและมอบหม า ย ง าน  พร อ มทั้ ง กํ า หนด                         
ความรับผิดชอบ และ ใหอํานาจหนาที่ 

3. จัดวางความสัมพันธ เพื่อใหงานในสวนตางๆ ที่แบงกันนั้นสามารถทาํงาน
รวมกันเปนอันหนึ่งอันเดียวกันโดยไมกระจัดกระจาย และใหอยูรวมกันโดยไมขัดแยง 

การจัดองคการ นับไดวาเปนหนาที่งานทางการบริหารจัดการที่ตอเนื่องจาก             
การวางแผน ดังนั้น การจัดการแขงขันกีฬาภายใน บก.ทหารสูงสุดจะบรรลุวัตถุประสงคที่ตั้งไวได
นั้นขึ้นอยูกับการจัดองคการที่ดีและมีประสิทธิภาพ มีการกําหนดขอบเขต ความรับผิดชอบ อํานาจ
หนาที่ และภารกิจตางๆ มีการประสานงานซึ่งกันและกันของผูปฏิบัติงาน จะชวยใหการทํางานไม
ซํ้าซอนกันและไมเกิดการขัดแยงกันในการทํางาน ทําใหการทํางานมีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น  

3.  การจัดคนเขาทํางาน (Staffing) 
คูนทซ (Koontz, 1990) กลาววา การจัดคนเขาทํางาน คือ การบรรจุคนเขาทํางาน

ในหนวยงาน โดยการคัดเลือกอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ รวมทั้งการประเมินผลงานและ
พัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพ 

ธงชัย   สันติวงษ (2530: 350)  การจัดคนเขาทํางาน หากพิจารณาในเชิงระบบแลว
จะเห็นไดวาความสําเร็จในการทํางานขององคการจะมีได จําเปนตองมีคนงานที่มีความสามารถ
พรอมเสมอ ดังนั้น ปญหาขององคการในสวนที่เกี่ยวของกับการจัดคนเขาทํางานจึงอยูที่ 
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1. จะตองสามารถสรรหาและคัดเลือกใหไดคนงานที่มีคุณสมบัติที่ดีที่สุด 
และจะตองดีไมแพคูแขงขันและเหมาะสมกับลักษณะความยากงายของงานเสมอ 

2. จะตองสามารถรักษาใหคนงานดังกลาวอยูกับองคการตอไปในระยะยาว 
เพื่อใหเปนคนขององคการในระยะยาว 

เนื่องจากการจัดการแขงขันกีฬาภายใน บก.ทหารสูงสุดเปนโครงการที่ตองดําเนิน
ไปเพื่อสนองตอยุทธศาสตรการพัฒนา จังหวัดนครปฐม จะเห็นวาการบริหารงานหรือการจัดคนเขา
ทํางานมีความสําคัญตอความสําเร็จของโครงการ ซ่ึงนับตั้งแตการคัดเลือกหรือแตงตั้งคณะกรรมการ
ทํางานในแตละฝายจะตองมีบุคลากรที่มีความรูและมีคุณสมบัติในฝายนั้นๆ ตลอดจนจะตองจัด
บุคลากรใหเพียงพอตอการปฏิบัติงานรวมถึงเวลาที่จะปฏิบัติงานอยางเต็มที่ 

4.  การอํานวยการและภาวะผูนํา (Directing and Leading) 
ความหมายของการอํานวยการมีผูใหความหมายหลายดาน หลายแง หลายมุม ดังนี้  
คูนทซ (Koontz, 1990:435) กลาววา การอํานวยการ คือ การสรางความสัมพันธ

อันดีในหมูผูปฏิบัติงาน โดยมีการประสานงานที่ดีและจูงใจใหทุกคนปฏิบัติงาน ตามบทบาทอยาง         
มีประสิทธิภาพดวยความเต็มใจ เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคของหนวยงาน 

ธงชัย สันติวงษ (2531:108)  กลาววา การสั่งการ คือ ความพยายามกระตุนให       
ผูปฏิบัติงานทํางานใหบรรลุวัตถุประสงคดวยดี การสั่งการจะเกี่ยวของกับการเปลี่ยนสภาพให
วัตถุประสงคสําเร็จเปนความจริงขึ้นมาได 

สมพงษ เกษมสิน (2523:194) กลาววา การอํานวยการ คือ การใชภาวะผูนํา                
ใน การวินิจฉัยส่ังการและจูงใจใหผูรวมงานไดมีสวนรวมในการทํางาน 

สมพงษ เกษมสิน (2523:220) กลาววา ภาวะผูนํา คือ การที่ผูนําใชอิทธิพลใน          
การสรางความสัมพันธซ่ึงมีอยูตอผูใตบังคับบัญชาในสถานการณตางๆ เพื่อปฏิบัติและอํานวยการ
โดยใชกระบวนการติดตอซ่ึงกันและกัน เพื่อใหบรรลุเปาหมายที่ไดกําหนดไว 

การอํานวยการหรือการสั่งการ เปนภารกิจที่สําคัญของผูบริหารและทีมงานของ
การจัดการแขงขันกีฬาภายใน บก.ทหารสูงสุดในการสรางความสัมพันธอันดีตอกันในการที่จะให
ทุกคนปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพดวยความเต็มใจเพื่อใหบรรลุถึงวัตถุประสงคของโครงการ      
ผูบริหารจะตองใชเทคนิคการจูง มีการใชภาวะผูนํา รวมทั้งใชเทคนิคการประสานงานที่ดีและ  
เหมาะสม 

5.  การควบคุม (Controlling) 
ธงชัย สันติวงษ (2531:145) กลาววา การควบคุมงาน หมายถึง การมุงงานใหเกิด

ความแนใจวาผลงานที่ทําไดจริงนั้นไดผลตรงตามที่กําหนดไว หนาที่การควบคุมนี้เกี่ยวของกับ          
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การจัดกิจกรรมตางๆ ที่ดําเนินไปและประเมินใหทราบถึงขนาดความสําเร็จในการทํางานใหบรรลุ
เปาหมายที่ตั้งไว 

ลักษณะของระบบการควบคุมงานที่ดี (ปยธิดา ตรีเดช และ ศักดิ์สิทธิ์  ตรีเดช       
อางถึงใน ธงชัย สันติวงษ. 2531: 153-154) 

1 . เปนระบบที่ เข าใจโดยทั่ วไปในหนวยงาน  ทั้ ง ผูบั งคับบัญชาและ
ผูใตบังคับบัญชา 

2. เปนระบบที่แกไขขอบกพรองไดทันทวงที 
3. เปนระบบที่เหมาะสมและเพียงพอกับขนาดของหนวยงาน 
4. เปนระบบที่ประหยัด เพราะการควบคุมงานเกี่ยวของกับคาใชจาย 
5. เปนระบบที่ยืดหยุนไดเพราะเหตุการณที่แวดลอมการทํางานเปลี่ยนแปลง

เปนพลวัตร 
6. เปนระบบที่ชวยช้ีแนะใหมีการปฏิบัติงานที่ถูกตอง 

สมพงษ  เกษมสิน  (2523:269-270) กลาววา  การควบคุมการดําเนินงาน  คือ            
การตรวจสอบวาการปฏิบัติงานไดดําเนินงานไดสําเร็จตามแผนที่วางไวหรือไม สวนความมุงหมาย
ของการควบคุมพอสรุปไดดังนี้  

1. งานที่ไดรับมอบหมายใหไปปฏิบัติจัดทําดําเนินไปตามแผนที่กําหนดไว
หรือไม 

2. วิธีการปฏิบัติงานดําเนินไปตามหลักการที่ดีหรือไม เพียงไร  
3. เพื่อตรวจสอบความกาวหนาของงานวามีเพียงใด 
4. มีอุปสรรคในการปฏิบัติงานประการใด เมื่อไหร เพียงใด 
5. ผลงานถูกตองและถึงมาตรฐานที่กําหนดไวหรือไม 
6. เพื่อติดตามผลงานและใหคําแนะนําเมื่อมีอุปสรรค และปองกันการสูญเสีย

แรงงานโดยเปลาประโยชน 
7. บํารุงขวัญของผูปฏิบัติงานและแสดงวาไมถูกทอดทิ้ง 

สมพงษ เกษมสิน (2523: 250-254) โดยท่ัวๆ ไปของหลักการบริหารในการ
ควบคุมงานจะประกอบดวยขั้นตอนที่สําคัญดังนี้ 

1. การกําหนดเปาหมายของการควบคุมงานใหชัดเจน 
2. การกําหนดการควบคุมงานและมาตรฐานในการปฏิบัติงานนั้น เกณฑ

ควบคุม คือ มาตรฐานของงาน สถิติ ขอความจริง ขาวสารและอัตราสวนตางๆที่พึงใชประโยชนใน               
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การดําเนินงานของการควบคุมงาน สวนมาตรฐาน คือ เครื่องมือที่สรางขึ้นมาเพื่อชวยในการควบคุม
การวัด การเปรียบเทียบ การตรวจสอบในผลงาน การปฏิบัติงานและวิธีการดําเนินงาน 

3 .  เปรียบเทียบผลงานกับมาตรฐาน  ในการนําผลการปฏิบัติงานมา
เปรียบเทียบกับมาตรฐานที่กําหนดนั้น ปจจัยที่มีความสําคัญ คือ การวัดงาน การประเมินผลงาน 

สมคิด บางโม (2539: 188) มีความเห็นวา การควบคุม หมายถึง การตรวจสอบ         
การปฏิบัติงานวาเปนไปตามแผนและมาตรฐานที่กําหนดไว 

หนาที่การควบคุมจะเกี่ ยวกับการจัดกิจกรรมตางๆที่ ไดดํ า เนินการและ                         
มีการประเมินเพื่อทราบถึงขนาดของความสําเร็จในการดําเนินงานใหบรรลุเปาหมายของโครงการ
ที่ตั้งไว ในการจัดการแขงขันกีฬาภายใน บก.ทหารสูงสุด มีการควบคุมระบบการทํางานที่ถูกตอง
และเหมาะสม เพื่อใหแนใจวาการดําเนินโครงการเปนไปตามที่กําหนดหรือจะตองปรับปรุงการ
บริหารจัดการในขั้นตอนใด ทั้งนี้ ก็เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคของโครงการไดดี 

การประเมินผลการจัดการแขงขันกีฬาภายใน บก.ทหารสูงสุด ไดใชแนวคิดทฤษฎี
กระบวนการบริหารจัดการของคูนทซ ประกอบดวย การวางแผน การจัดองคการ การจัดคน                 
เขาทํางาน การอํานวยการและการสั่งการ และการควบคุม ถาการดําเนินงานหรือการจัดกิจกรรมของ
แตละฝายเปนไปตามกระบวนการบริหารจัดการของคูนทซ ทําใหสามารถนําไปสูการดําเนินงานที่มี
ประสิทธิภาพ 
 
 

2.4 เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 
 

ในการศึกษางานวิจัยที่ เกี่ยวของผูวิจัยไดรวบรวมรายงานการวิจัย ที่เกี่ยวของกับ          
การประเมินผลโครงการ โดยใชการประเมินซิป ดังนี้ 

 
คนึงเดช  เชื่อมวราศาสตร (2542 : บทคัดยอ)  การใชแบบจําลองซิปปในการประเมินผล

โครงการเรารักษทาจีนของสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดนครปฐม โดยการประเมินโครงการใน    
ดาน บริบท ปจจัยนําเขา กระบวนการผลิต และผลผลิต ศึกษาปญหาและอุปสรรคและขอจํากัดของ
การดําเนินโครงการเรารักษทาจีน ในการดําเนินการวิจัยกลุมประชากรเปาหมาย คือ ผูรับผิดชอบ
โครงการเรารักษทาจีน จํานวน 6 คน อาสาสมัครพิทักษส่ิงแวดลอม จํานวน 215 คน และผูนําชุมชน 
จําวนวน 36 คน  ผลการวิจัยพบวา การกําหนดวัตถุประสงคของโครงการเรารักษทาจีน                    
มีความสอดคลองกับแผนปฏิบัติการเพื่อการจัดการคุณภาพส่ิงแวดลอมจังหวัดนครปฐม และ
สอดคลองกับพระราชบัญญัติสงเสริมและรักษาคุณภาพสิ่งแวดลอมแหงชาติ พ.ศ.2535 การดําเนิน
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โครงการเรารักษทาจีน บรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายของโครงการ คือ มีการอบรมอาสาสมัคร
พิทักษส่ิงแวดลอม จํานวน 305 คน อาสาสมัครที่เขารับการอบรม มีความรูความเขาใจและ                   
ความตระหนักทางดานสิ่งแวดลอม อาสาสมัครพิทักษส่ิงแวดลอมทราบบทบาทและหนาที่ของ
ตนเองสามารถถายทอดความรูในการอนุรักษส่ิงแวดลอมสูประชาชนในทองถ่ินได ทําใหประชาชน
มีจิตสํานึกและความตระหนักดานสิ่งแวดลอม และการมีสวนรวมในการอนุรักษส่ิงแวดลอมรวมกับ
ภาครัฐมีการสรางองคกรระดับทองถ่ินในการประสานงานดานสงเสริม และรักษาคุณภาพ
ส่ิงแวดลอม ไดแก ชมรมเรารักษทาจีน การดําเนินโครงการเรารักษทาจีนสงผลใหคุณภาพของ           
แมน้ําทาจีนดีขึ้น อาสาสมัครพิทักษส่ิงแวดลอมและประชาชนในพื้นที่ดําเนินโครงการเรารักษทา
จีน มีความพึงพอใจผลการดําเนินโครงการเรารักษทาจีน จากการศึกษาปญหาอุปสรรคและขอจํากัด
ของโครงการเรารักษทาจีน พบวา ภายหลังการดําเนินการอบรมอาสาสมัครพิทักษส่ิงแวดลอม และ
หนวยงานรัฐไมมีเครื่องมือตรวจสอบคุณภาพของน้ําแบบงาย สนับสนุนใหแกอาสาสมัครพิทักษ
ส่ิงแวดลอมสําหรับใชในการปฏิบัติงาน ทําใหอาสาสมัครพิทักษส่ิงแวดลอมไมสามารถปฏิบัติ
กิจกรรมการตรวจวัดคุณภาพของน้ําได และงบประมาณของโครงการเรารักษทาจีนไดรับลาชา           
ไมตรงกับระยะเวลาและความตองการ หนวยงานที่มีหนาที่จัดสรรงบประมาณควรจัดสรร
งบประมาณใหตรงกับระยะเวลาความตองการของโครงการ จังหวัดที่แมน้ําทาจีนไหลผานควรมี         
การดําเนินโครงการเรารักษทาจีนและควรมีการสนับสนุนเครื่องมือตรวจสอบคุณภาพน้ําแบบงาย
ใหแกอาสาสมัคร 

ประเสริฐไชย  สุขสอาด  และคณะ (2547: บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเร่ืองการติดตามและ
ประเมินผลการจัดการโครงการมหกรรมการแขงขันกีฬาทางน้ํา โดยมีวัตถุประสงคเพื่อประเมินผล
การจัดโครงการมหากรรมการแขงขันกีฬาทางน้ํา จังหวัดนครปฐม พ.ศ.2547 โดยมุงประเมิน 4 ดาน 
ไดแก ดานบริบท ดานปจจัยนําเขา ดานกระบวนการ และดานผลิตภัณฑซ่ึงประกอบดวยผลผลิต 
ผลลัพธ และผลกระทบของโครงการ โดยใชแบบสัมภาษณและแบบสอบถามในการเก็บขอมูลจาก
กลุมตัวอยางที่เปนผูบริหาร จํานวน 4 คน คณะกรรมการดําเนินการ จํานวน 38 คน และผูที่เขามา
เที่ยวชมในงาน จํานวน 420 คน 

จากผลการประเมินบริบท  พบวา  จังหวัดนครปฐมเปนจังหวัดที่มีศักยภาพทั้ ง                  
ดานสภาพแวดลอม สถานที่ ทําเลที่ตั้ง ที่เหมาะสมในการจัดมหกรรมการแขงขันกีฬาทางน้ํา 

การประเมินปจจัยนําเขา พบวา คณะกรรมการดําเนินงาน งบประมาณ และอุปกรณของ
แตละฝายมีความพรอมและเหมาะสม 
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การประเมินกระบวนการ พบวา คณะกรรมการทุกฝายมีกระบวนการทํางานอยางมรีะบบ
ทั้งการวางแผน การจัดองคการ การจัดคนเขาทํางาน การสั่งการและการควบคุม จึงทําใหแตละฝาย
ประสบความสําเร็จในการดําเนินงาน 

การประเมินผลลัพธและผลผลิต พบวา ผูที่เขามาเที่ยวชมในงานมหกรรมกีฬาทางน้ํา            
มีความพึงพอใจโดยรวมตอการจัดงานครั้งนี้อยูในระดับมาก 

การประเมินผลกระทบ พบวา หนวยงานทั้งภาครัฐและภาคเอกชน รวมทั้งประชาชน          
ใหความรวมมือในการจัดงานมหกรรมกีฬาทางน้ํา จังหวัดนครปฐม พ.ศ.2547 จึงทําใหเกิด               
ความคุมคาในการจัดงานมหกรรมทางน้ําเปนอยางมาก 

 
ประเสริฐไชย สุขสอาดและคณะ (2547-2548: บทคัดยอ) ไดทําการวิจัยเร่ืองการศึกษา

การจัดการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทยรูปแบบใหม เพื่อการเตรียมการจัดการแขงขัน
กีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย คร้ังที่ 33 มหาวิทยาลัยมหิดลเปนเจาภาพ  โดยมีวัตถุประสงคเพื่อ
ศึกษาการเตรียมการ ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะในการจัดการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหง
ประเทศไทย คร้ังที่ 32 นํารอง กรอบแนวคิดมาจากทฤษฎีระบบ และการประเมินซิป  อันไดแก 
บริบท ปจจัยนําเขา กระบวนการ และผลลัพธ  โดยใชแบบสัมภาษณและแบบสอบถามในการเก็บ
ขอมูลจากกลุมตัวอยางที่เปนผูบริหาร จํานวน 1 คน คณะกรรมการดําเนินการ จํานวน 19 คน ผู
ฝกสอน/ผูจัดการทีมและนักกีฬา จํานวน 520 คน และพอคา/แมคา และผูมาเที่ยวงาน จํานวน 200 คน 

จากผลการศึกษาสภาพแวดลอม พบวา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี ไดมีการเตรียม
ความเหมาะสมและความพรอมของสภาพการจัดการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย           
คร้ังที่  32  รวมทั้ งไดนํ าคณะกรรมการจัดการแขงขันไปศึกษาดูงานการจัดการแขงขัน                         
กีฬามหาวิทยาลัย คร้ังที่ 31 (ทองกาวเกมส ) ณ มหาวิทยาลัยเชียงใหม 

ผลการศึกษาปจจัยนําเขาและกระบวนการ พบวา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี              
มีการเตรียมดานบุคลากร การเงิน สถานที่ และวัสดุอุปกรณ และส่ิงอํานวยความสะดวก และ             
การจัดการ ไดอยางเพียงพอและเหมาะสม สําหรับในเรื่องปญหาและอุปสรรค พบวา มีปญหาใน
เร่ืองการจัดสรรเวลาเนื่องจากบุคลากรตองทํางานประจําและมีหนาที่หลายฝาย การจัดการแขงขัน
คร้ังนี้มีงบประมาณจํากัด การจัดสรรเงินจากสํานักงานคณะกรรมการอุดมศึกษาไมเพียงพอกับ
จํานวนสถาบันอุดมศึกษาที่เพิ่มมากขึ้น ความไมชัดเจนของการเบิกจายเงินงบประมาณระหวาง             
ฝายจัดการแขงขันกับสสส. ขอจํากัดในเรื่องสนามแขงขันกีฬาไมเพียงพอจึงจําเปนตองใชสนาม
ภายนอกมหาวิทยาลัย ซ่ึงทําใหใชเวลามากในการเดินทางเขารวมการแขงขัน และเรื่องบุคลากร           
สวนใหญไมมีความรู ความเชี่ยวชาญในงานกีฬาและการบริหารจัดการแขงขัน 
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ผลการศึกษาผลลัพธ/ผลสัมฤทธิ์ และผลกระทบ พบวา นักกีฬา ผูฝกสอน/ผูจัดการทีม          
มีความพึงพอใจตอการจัดการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย คร้ังที่ 32 (สุรนารีเกมส) 
โดยรวมอยูในระดับปานกลาง สวนทางดานผลกระทบ พบวา นักกีฬา ผูฝกสอน/ผูจัดการทีม            
ไม เห็นดวยวา  การจัดการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยในครั้ งนี้มีผลกระทบทางดานสังคม                      
ดานการพัฒนากีฬา ดานนักกีฬา และดานการจัดการแขงขัน สําหรับผลกระทบทางดานเศรษฐกิจ 
พบวา ประชาชนเห็นดวยวา การจัดการแขงขันครั้งนี้มีผลกระทบดานเศรษฐกิจอยางมาก 

 
ไพศาล พงษศิริไพศาล (2544: บทคัดยอ) ไดศึกษาประเมินผลโครงการกระบวนการ

บริหารจัดการโครงการอาสาพัฒนาการกีฬาและการมีสวนรวมของชุมชนในจังหวัดสิงหบุรี โดยมี
วัตถุประสงคเพื่อการประเมินผลกระบวนการบริหารจัดการดานการวางแผน การจัดองคการ การจัด
คนเขาทํางาน การอํานวยการหรือส่ังการ การควบคุมงานของคณะปฏิบัติงานโครงการพัฒนาอาสา
การกีฬา และศึกษาถึงการมีสวนรวมของคณะกรรมการชุมชน ในโครงการอาสาพัฒนาการกีฬาและ
การมีสวนรวมของชุมชนในจังหวัดสิงหบุรี ผลการวิจัยพบวา ระดับความคิดเห็นของคณะ
ปฏิบัติงานโครงการพัฒนาอาสาการกีฬาตอกระบวนการบริหารจัดการ คาเฉลี่ยกระบวนการบริหาร
จัดการ  ดานการวางแผน การจัดองคการ การจัดคนเขาทํางาน การอํานวยการหรือส่ังการ การ
ควบคุมงานของคณะปฏิบัติงานโครงการพัฒนาอาสาการกีฬา อยูในระดับดีและระดับความคิดเห็น
ของคณะกรรมการชุมชนในโครงการอาสาพัฒนาการกีฬา และการมีสวนรวมของชุมชนในจังหวัด
สิงหบุรี พบวา คาเฉลี่ยในดานการริเร่ิมและการวางแผน การดําเนินงาน และการควบคุมประเมินผล 
อยูในระดับสูง 

สมจิต  แกวแสงขวัญ (2545: บทคัดยอ) การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อประเมิน
โครงการโรงเรียนสีขาว ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดนครปฐม                          
โดยประยุกตการประเมินซิป ประเมินดานสภาวะแวดลอม ความพรอมของปจจัยเบื้องตน 
กระบวนการ ผลผลิต และทัศนคติที่มีตอการดําเนินงานโครงการโรงเรียนสีขาว พรอมทั้ง
เปรียบเทียบความคิดเห็นที่มีตอการดําเนินงานโครงการโรงเรียนสีขาว ระหวางเพศชายและเพศหญงิ 
และกลุมตัวอยางทั้ง 6 กลุม ประชากรในการศึกษา ไดแก ผูบริหารโรงเรียน ครูผูรับผิดชอบ
โครงการ ตัวแทนผูปกครอง ตัวแทนนักเรียน ตัวแทนผูนําชุมชน ตัวแทนผูนําภูมิปญญาทองถ่ิน 
กลุมละ 1 คน รวมโรงเรียนละ 6 คน จํานวน 29 โรงเรียน ผูตอบแบบสอบถามทั้งสิ้น 174 คน และ
ผูใหสัมภาษณอีก 36 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัยมี 2 ฉบับ ฉบับที่ 1 เปนแบบสอบถามประเมินผล
การดําเนินงานโครงการโรงเรียนสีขาว ฉบับที่ 2 เปนแบบสัมภาษณ การวิเคราะหขอมูล สถิติที่ใช
คือ คารอยละ คาเฉลี่ย คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และเปรียบเทียบความคิดเห็นระหวางกลุมตัวอยาง 
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โดยใชสถิติทดสอบ t-test และ One way ANOVA โดยการเปรียบเทียบภายหลังหาความแตกตาง
ระหวางคูดวยวิธีการของเชฟเฟ (Scheffe’s test) การวิเคราะหความเรียงจากแบบสัมภาษณ 
ผลการวิจัยสรุปไดดังนี้ 1. การดําเนินการประเมินโครงการโรงเรียนสีขาว ของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดนครปฐม โดยภาพรวมและรายดาน คือ ดานสภาพแวดลอม ดาน
กระบวนการ ดานผลผลิต และดานทัศนคติที่มีตอการดําเนินโครงการฯ อยูในระดับมาก สวนดาน
ความพรอมของปจจัยเบื้องตนอยูในระดับปานกลาง 2. การเปรียบเทียบความคิดเห็นของกลุม
ตัวอยางตอการดําเนินงานโครงการโรงเรียนสีขาวระหวางเพศชายกับเพศหญิง พบวา ไมแตกตางกัน 
ทั้งโดยภาพรวมและรายดาน สําหรับการเปรียบเทียบระหวางกลุมตัวอยางทั้ง 6 กลุมพบวา ทศันคตทิี่
มีตอการดําเนินงานโครงการโรงเรียนสีขาว ดานความรูความเขาใจโครงการโรงเรียนสีขาว ระหวาง
ครูผูรับผิดชอบโครงการกับผูนําภูมิปญญาทองถ่ิน และระหวางนักเรียนกับผูนําภูมิปญญาทองถ่ิน 
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  และในภาพรวม ระหวางนักเรียนกับผูนํา           
ภูมิปญญาทองถ่ิน แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 
สุทธิพัฒน  เบญจเตชะ  (2549: บทคัดยอ)   ไดทําการศึกษาวิจัยเร่ือง  “สภาพและปญหา

ของการแขงขันเรือยาวประเพณีไทย ในจังหวัดนครปฐม ประจําปพุทธศักราช 2548”  ผลการวิจัย 
พบวา วัดบางพระ, วัดประชานาถและวัดบอตะกั่วพุทธาราม มีการจัดการแขงขันเรือยาวประเพณี 
ประจําปพุทธศักราช 2548 โดยวัตถุประสงคที่สําคัญในการจัดการแขงขัน คือ เพื่อเปนการอนุรักษ
ศิลปวัฒนธรรมและประเพณีการแขงขันเรือยาวในทองถ่ินของตนและของจังหวัดนครปฐม และ 
เพื่อสงเสริมใหเกิดความสามัคคีของคนในทองถ่ินและทองถ่ินใกลเคียง รวมทั้งเพื่อการสงเสริมการ
ประชาสัมพันธวัดและทองถ่ินใหเปนที่รูจักของคนทั่วๆ ไป   

คณะกรรมการจัดการแขงขันของวัดประชานาถและวัดบอตะกั่วพุทธารามเกือบทั้งหมด
เปนคนที่อาศัยอยูในพื้นที่นั้นๆ สวนคณะกรรมการของวัดบางพระสวนใหญมาจากหนวยงาน     
ราชการตางๆในจังหวัดนครปฐม สําหรับเงินงบประมาณจัดการแขงขันของวัดประชานาถและ         
วัดบอตะกั่วพุทธาราม ไดรับการสนับสนุนจากองคการบริหารสวนตําบล สวนวัดบางพระไดรับ            
การสนับสนุนจากวัดและองคการบริหารสวนจังหวัดนครปฐม สําหรับสถานที่และอุปกรณของทุกๆวัด 
มีความพรอม เพียงพอ และมีความเหมาะสมสําหรับการจัดการแขงขันเปนอยางดี โดยวัดประชา
นาถและวัดบางพระจัดการแขงขันเรือยาวในแมน้ํานครชัยศรี  สวนวัดบอตะกั่วพุทธารามจัดการ
แขงขันเรือยาวในบึงบางระกํา สําหรับการจัดการแขงขันเรือยาวของวัดประชานาถและวัดบอตะกั่ว            
พุทธาราม มีลักษณะเปนแบบชาวบานที่รวมกันจัดงานประเพณี  มีการประชุมวางแผนและ
ปฏิบัติงานโดยมุงเนนคนเปนหลัก สวนการจัดการแขงขันเรือยาวของวัดบางพระมีลักษณะเปน
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ระบบราชการ  มีการประชุมแบงงาน  ประสานงาน และรายงานการปฏิบัติงานอยางเปนระบบโดย
มุงเนนงานเปนหลัก 

ปญหาที่พบ คือ 1) การกําหนดวัตถุประสงคของการจัดการแขงขัน ยังขาดการกําหนด
ดัชนีช้ีวัดความสําเร็จที่ชัดเจน ทําใหไมสามารถประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ          
การจัดการแขงขันได  2) ขาดเงินงบประมาณสนับสนุนในการจัดการแขงขันเรือยาวประเพณีไทย
อยางตอเนื่อง 3) ขาดหนวยงานหลักที่มีอํานาจในการประสานงานกับหนวยงานราชการหรือ
ภาคเอกชนในจังหวัดและทําหนาที่รับผิดชอบดูแล รวมทั้งสนับสนุนการจัดการแขงขันอยาง
ตอเนื่อง และ   4) ขาดการติดตาม ควบคุม และตรวจสอบการเบิกจายเงินงบประมาณอยางเปนระบบ 
เชน  มีงบประมาณรายรับและรายจายบางรายการแตไมมีเอกสารรับรอง เปนตน    

 
จากการศึกษารายงานการวิจัยตางๆ จึงเห็นไดวา การประเมินผลการจัดการแขงขันเปน

ส่ิงจําเปนและมีประโยชนเพราะจะทําใหทราบวาการจัดการแขงขัน มีวัตถุประสงคเหมาะสมหรือไม 
การดําเนินงานมีปญหาและอุปสรรคอะไรบาง การจัดการแขงขันเปนไปตามวัตถุประสงคหรือไม 
ควรที่จะตองปรับปรุงแกไขอยางไร จะทําใหไดขอมูลที่เปนประโยชนตอการตัดสินใจของผูบริหาร           
ที่จะแกไข ปรับปรุงการจัดการแขงขัน ผูวิจัยจึงไดทําการประเมินการจัดการแขงกีฬาภายใน บก.
ทหารสูงสุด โดยใชการประเมินซิป  เปนแนวทางในการประเมินการจัดการแขงขันกีฬาภายใน บก.
ทหารสูงสุด ซ่ึงประเมินใน 4 องคประกอบ คือ การประเมินบริบท(Context Evaluation)  การประเมิน
ปจจัยเบื้องตน(Input Evaluation)  การประเมินกระบวนการ(Process Evaluation) และการประเมินผล
ผลิต (Product Evaluation) นอกจากนี้เพื่อใหครอบคลุมกระบวนการบริหารจัดการอยางสมบูรณ 
ผูวิจัยไดนําทรัพยากรการบริหาร(Administration Resource)ที่สําคัญ 4 ประการ หรือที่เรียกวา 4 เอ็ม 
(4Ms) ซ่ึงเปนวิธีการจัดการที่มีหลักเกณฑตามวิธีการทางวิทยาศาสตร มีการกําหนดขอบเขตและ
หนาที่ตามขั้นตอนตางๆ ไว อยางชัดเจน โดยพิจารณาใหบุคลากร(Man)  เงินงบประมาณ(Money)  
สถานที่ อุปกรณ  ส่ิงอํานวยความสะดวก(Material) และการจัดการเบื้องตนกอนการจัดการแขงขัน
(Management)  เปนองคประกอบยอยในการประเมินปจจัยนําเขา (Input Evaluation)  และการจัดการ
ระหวาง   การจัดการแขงขัน(Management) เปนองคประกอบยอยในการประเมินกระบวนการ
(Process Evaluation) ซ่ึงการประเมินผลตามแนวความคิดดังกลาวนี้ ผลของการประเมินสภาวะ
แวดลอมหรือปจจัยเบื้องตน  (Context)จะทําใหไดขอมูลมาใชในการตัดสินใจในการวางแผน  มีการ
กําหนดและใชทรัพยากร(Input)ไปอยางสอดคลองกับแผนเพียงใดหรือมีการวางแผนอยางไร จึงจะใช
ทรัพยากรที่มีอยูอยางจํากัดใหเกิดประโยชนสูงสุด ในเร่ืองกระบวนการ(Process)ในการดําเนินงาน
นั้นเปนการประเมินในระหวางการดําเนินงานตามแผนวามีการปฏิบัติตามที่แผนกําหนดไวเพียงใด  
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อันเปนการศึกษาถึงขอดีและ    ขอเสียของการทํางาน สวนการประเมินผลผลิต(Product) นั้นเปนการ
ดูผลงาน(Output)ของแผนวามีมากนอยเพียงใด เปนไปตามที่คาดหมายไวหรือไม ทั้งนี้ในการวิจัย
ผูวิจัยไดรวมถึงผลกระทบตางๆ (Outcome) ที่เกิดขึ้นจากการจัดการแขงขันดวย ซ่ึงผลการประเมิน
คาดวาจะทําใหไดขอมูลที่จะชวยใหคณะกรรมการดําเนินงานการจัดการแขงขันกีฬาภายใน บก.ทหาร
สูงสุดไดทราบถึงขอดี ขอบกพรอง ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะในการดําเนินงานตางๆ ของ
การจัดการแขงขัน เพื่อเปนแนวทางในการดําเนินงานหรือปรับปรุงการดําเนินงานในการจัดการ
แขงขันใหเหมาะสมยิ่งๆ ขึ้น 
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บทที่ 3 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 

วิธีดําเนินการศึกษาเรื่อง “การประเมินผลการจัดการแขงขันกีฬาภายใน บก.ทหารสูงสุด” 
เปนการศึกษาเชิงบรรยาย (Descriptive Research) ผูวิจัยมุงประเมินผลการจัดการแขงขันกีฬาภายใน 
บก.ทหารสูงสุด   โดยใชแบบสัมภาษณ และแบบสอบถาม เปนเครื่องมือในการศึกษา ซ่ึงมีวิธีการ
ดําเนินงานตามขั้นตอนตางๆ ดังนี้ 

 
3.1 ประชากรและกลุมตัวอยางในการศึกษา 
3.2 เครื่องมือที่ใชในการศึกษา 
3.3 การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
3.4 การเก็บรวบรวมขอมูล 
3.5 การวิเคราะหขอมูล 

 

3.1 ประชากรและกลุมตัวอยางในการวิจัย 
 

3.1.1 ประชากรในการวิจัยในครั้งนี้ ประกอบดวย 
 

1. คณะกรรมการจัดการแขงขันแบงออกเปน 2 กลุม คือ 
1.1 คณะกรรมการอํานวยการ ไดแก ประธานกรรมการ หรือ รองประธานกรรมการ 

หรือกรรมการ หรือเลขานุการ การจัดการแขงขันกีฬาภายใน บก.ทหารสูงสุด  
1.2 คณะกรรมการดําเนนิงาน 8 ฝาย ไดแก ประธานกรรมการ หรือ รองประธาน

กรรมการ หรือกรรมการหรือเลขานุการ  โดยมีรายละเอียดแตละฝาย คอื 
1.2.1 คณะกรรมการดําเนินการจัดการแขงขัน 
1.2.2 คณะกรรมการพิธีการ 
1.2.3 คณะกรรมการตอนรับและมอบเหรยีญ 
1.2.4 คณะกรรมการรักษาความปลอดภยั 
1.2.5 คณะกรรมการสนับสนุนอุปกรณการแขงขัน 
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1.2.6 คณะกรรมการการเงินและงบประมาณ 
1.2.7 คณะกรรมการขนสง 
1.2.8 คณะกรรมการประชาสัมพันธ 

2.  ผูควบคุมทีมและนักกีฬาที่เขารวมการแขงขันกีฬาภายใน บก.ทหารสูงสุดจากหนวย
หรือสังกัดตางๆ ที่อยูภายใน บก.ทหารสูงสุด  

2.1  นักกฬีาที่เขารวมการแขงขันกีฬาภายใน บก.ทหารสงูสุดจากหนวยหรือสังกัด
ตางๆ ที่อยูภายใน บก.ทหารสูงสุด จํานวน  600  คน 

2.2  ผูควบคุมทีมที่เขารวมแขงขันกีฬาภายใน บก.ทหารสูงสุด จํานวน 150 คน 
 

3.1.2 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยในครั้งนี ้ 
 

3.1.2.1 กลุมตัวอยางแบบเฉพาะเจาะจง กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษา คือ 
1. คณะกรรมการอํานวยการ ไดแก ประธานกรรมการ หรือรองประธาน

กรรมการ หรือกรรมการ หรือเลขานุการ การจัดการแขงขันกีฬาภายใน บก.ทหารสูงสุด จํานวน1 คน 
2.  คณะกรรมการดําเนินงาน  8 ฝาย  ไดแก  ประธานกรรมการ  หรือ            

รองประธานกรรมการ หรือกรรมการหรือเลขานุการ  จํานวนฝายละ 1 คน ไดกลุมตัวอยางทั้งสิ้น 8 คน 
 

3.1.2.2 กลุมตัวอยางที่มาจากการสุมตัวอยาง กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษา คือ 
ขนาดของกลุมตัวอยางในเชิงปริมาณ ตามแนวทฤษฎีของยามาเน (Yamane, 

1970:86) คือ ขนาดของกลุมตัวอยางประชากรที่ระดับความมีนัยสําคัญที่ 0.05 ขนาด                    

ความคลาดเคลื่อนเปนรอยละและสัมประสิทธิ์ของความผันแปรเทากับ  0.5 N=∞ ± 5%                    
โดยคํานวณจากสูตร 

n  =       N/{1+ N(e2)} 
จะไดจํานวนกลุมตัวอยางแตละกลุมดังนี ้

1. นักกีฬาที่เขารวมการแขงขันกีฬาภายใน บก.ทหารสูงสุดจากหนวยหรือ
สังกัดตางๆ ที่อยูภายใน บก.ทหารสูงสุด จํานวน 600 คน ไดกลุมตัวอยางจํานวน 240 คน 

2. ผูควบคุมทีมที่เขารวมแขงขันกีฬาภายใน บก.ทหารสูงสุด จํานวน 150 คน 
ไดกลุมตัวอยางจํานวน 110 คน 
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3.2 เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล  
 

เครื่องมือที่ใชในการศึกษาครั้งนี้ ผูวิจัยแบงออกเปน 3 ชุด ประกอบดวย แบบสัมภาษณ
เจาะลึก(In-depth Interview) และแบบสอบถามความพึงพอใจ ในการจัดการแขงขันกีฬา               
บก.ทหารสูงสุด ดังนี้ 

ชุดท่ี 1 เปนแบบสัมภาษณสําหรับคณะกรรมการอํานวยการ แบงออกเปน 2 ตอน ดังนี้ 
ตอนที่  1  ขอมูลทั่ วไปของผู ให สัมภาษณ  ไดแก  ยศ  ช่ือ -สกุล  ตําแหนง        

ประสบการณในการจัดการแขงขันและบทบาทหนาที่โดยตรงในการจัดการแขงขันกีฬา               
ภายในบก.ทหารสูงสุด 

ตอนที่ 2 ขอมูลการประเมินสภาวะแวดลอม(Context Evaluation) เนื้อหาของ
แบบสัมภาษณแบบเจาะลึกประกอบดวย ความเหมาะสมและความพรอมของสภาพการจัดการ
แขงขัน 

ชุดท่ี 2 เปนแบบสัมภาษณสําหรับคณะกรรมการดําเนินงาน 8 ฝาย แบงออกเปน 2 ตอน 
ดังนี้ 

ตอนที่  1  ขอมูลทั่ วไปของผู ให สัมภาษณ  ไดแก  ยศ  ช่ือ -สกุล  ตําแหนง        
ประสบการณในการจัดการแขงขันและบทบาทหนาที่โดยตรงในการจัดการแขงขันกีฬา               
ภายใน บก.ทหารสูงสุด 

ตอนที่ 2 ขอมูลการประเมินปจจัยนําเขา(Input Evaluation) และ กระบวนการ
หรือการดําเนินงาน(Process Evaluation) เนื้อหาของแบบสัมภาษณ คือ ความพรอมในดาน
ทรัพยากรที่ใชในการจัดการแขงขัน ซ่ึง ประกอบดวย บุคลากร งบประมาณ สถานที่ วัสดุอุปกรณ 
และการบริหารจัดการ 

ชุดท่ี 3 เปนแบบสอบถามความพึงพอใจในการจัดการแขงขันกีฬาภายใน บก.ทหาร     
สูงสุด   ของผูควบคุมทีมและนักกีฬาที่เขารวมการแขงขันกีฬาภายใน บก.ทหารสูงสุด ประกอบดวย 
3 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก 
ตําแหนง หนวยงานที่สังกัด หนาที่รับผิดชอบในการแขงขันกีฬาภายใน บก.ทหารสูงสุด 

ตอนที่ 2 แบบสอบถามความพึงพอใจในการจัดการแขงขันกีฬาภายใน          บก.
ทหารสูงสุด  5 ดาน  ไดแก  ความพึงพอใจดานสนามและอุปกรณ  ดานการจัดการแขงขัน              
ดานบุคลากรจัดการแขงขัน ดานการพัฒนานักกีฬา และดานอื่นๆ  ซ่ึงไดประยุกตแนวคิดการให
คะแนนความพึงพอใจโดยใชมาตราสวนแบบประมาณคา(Rating Scale) แบงออกเปน 5 ระดับ ดังนี้ 
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5  หมายถึง  ระดับความพึงพอใจมากที่สุด 
4  หมายถึง  ระดับความพึงพอใจมาก 
3  หมายถึง  ระดับความพึงพอใจปานกลาง 
2  หมายถึง  ระดับความพึงพอใจนอย 
1  หมายถึง  ระดับความพึงพอใจนอยที่สุด 

ตอนที่ 3 แบบสอบถามผลกระทบตอการจัดการแขงขันกีฬาภายใน บก.ทหาร    
สูงสุด เกี่ยวกับผลกระทบดานสังคม ดานการพัฒนากีฬา ดานนักกีฬาและดานการจัดการแขงขัน โดยมี
ลักษณะเปนแบบมาตรวัด 4 ระดับ คือ เห็นดวยอยางยิ่ง เห็นดวย ไมเห็นดวย และไมเห็นดวยอยางยิ่ง 
และขอเสนอแนะอื่นๆ เปนคําถามปลายเปด (Open Ended) 

 

3.3 การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 
 

วิธีการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลในการศึกษาครั้งนี้ไดแก 
แบบสัมภาษณและแบบสอบถาม ผูวิจัยมีขั้นตอนในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ ดังนี้ 

1.  วิเคราะหคําถามเชิงประเมินที่ตองการทราบ พรอมกับศึกษาคนควาเอกสาร ตํารา และ
งานวิจัยที่เกี่ยวของกับการประเมินการจัดการแขงขันกีฬาภายใน บก.ทหารสูงสุด  เพื่อรวบรวม
ปญหาและขอเสนอแนะ  เพื่อนํามาเปนแนวทางในการสรางแบบสัมภาษณและแบบสอบถาม 

2.  กําหนดขอมูลและนําขอมูลมาสรางแบบสัมภาษณและแบบสอบถามเพื่อใชใน            
การเก็บรวบรวมขอมูล 

3.  นําแบบสัมภาษณและแบบสอบถามที่สรางเสร็จแลวไปปรึกษาคณะกรรมการควบคุม
วิทยานิพนธ 

4.  ปรับปรุงแกไข แบบสัมภาษณและแบบสอบถามตามขอเสนอแนะและคําแนะนําของ
กรรมการผูคุมวิทยานิพนธและที่ปรึกษา 

5. นําแบบสอบถามที่ไดรับการปรับปรุงแลว ไปทดลองใช (Try Out) กับประชากรที่มี
ลักษณะคลายกับกลุมตัวอยาง โดยเก็บขอมูลจากผูควบคุมทีมและนักกีฬาที่เขารวมการแขงขันกีฬา
ภายใน บก.ทหารสูงสุด จํานวน 30 ฉบับ จากนั้นนํามาวิเคราะหหาความเที่ยงของแบบสอบถาม 
(Reliability) โดยใชสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีของครอนบาซ (Cronbach 
Method) โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปทางสังคมศาสตร SPSS for Windows: Statistical Package for 
the Social Sciences/ for Windows  



รอยโทหญิง ชลัยรัตน  โสภจารีย                                                                                                                          วิธีดําเนินการวิจัย /                                    44 

ซ่ึงในการหาคาความเที่ยงไดเทากับ 0.92 ถือวาอยูในเกณฑดีสามารถนํามาใชใน
การศึกษาวิจัยคร้ังนี้ได 

6. นําแบบสัมภาษณและแบบสอบถามฉบับสมบูรณแลวนําไปใชกับกลุมตัวอยางจริง   
ขอมูลที่ไดจากแบบสอบถามที่ใชวัด  โดยมาตราสวนประมาณคา (Rating scale) ทุกฉบับ                
มีความหมายของแตมคะแนนเฉลี่ย ซ่ึงไดนํามาแบงเปนชวงๆ ดังนี้ (Best, 1970 : 175)  

 
4.50 - 5.00 มีความหมาย  ความพึงพอใจมากที่สุด 
3.50 - 4.49 มีความหมาย  ความพึงพอใจมาก 
2.50 - 3.49 มีความหมาย  ความพึงพอใจปานกลาง 
1.50 - 2.49 มีความหมาย  ความพึงพอใจนอย 
1.00 - 1.49 มีความหมาย  ความพึงพอใจนอยที่สุด 

 

3.4 การเก็บรวบรวมขอมลู  
 

1 .  การ เก็ บรวบรวมข อมู ลแบบสั มภาษณ  ผู วิ จั ยได ขอหนั งสื อจากภาควิ ชา   
มหาวิทยาลัยมหิดล สัมภาษณคณะกรรมการแตละฝายในการจัดการแขงขันกีฬาภายใน บก.สูงสุด 

2. การเก็บรวบรวมขอมูลจากแบบสอบถามความพึงพอใจในการจัดการแขงขันกีฬา             
ภายในบก.ทหารสูงสุด ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวมรวมขอมูลดวยตนเอง จากนั้นรวบรวมและ
ตรวจสอบ   ความถูกตองและความครบถวนของแบบสอบถามโดยละเอียด 

 

3.5 การวิเคราะหขอมูล 
 

หลังจากทําการเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยางเรียบรอยแลวผูวิจัยนําแบบสอบถาม 
แบบสัมภาษณ และเอกสารรายงาน ขอมูลตางๆ ทําการวิเคราะหขอมูลดังนี้ 

1.  แบบสัมภาษณ ผูวิจัยวิเคราะหเนื้อหาตางๆ ที่ไดจากการเก็บรวบรวมขอมูลจาก         
การสัมภาษณโดยการวิเคราะหเนื้อหา(Content Analysis) แลวนําเสนอขอมูลเชิงพรรณนา 

2.  แบบสอบถามความพึงพอใจในการจัดการแขงขันกีฬาภายใน บก.ทหารสูงสุด นํามา
วิเคราะหโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป SPSS for Windows 

ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม นํามาแจกแจงความถี่ และ       
หาคารอยละแลวนํามาเสนอในรูปของตารางประกอบความเรียง 
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ตอนที่  2  แบบสอบถามความพึ งพอใจในการจั ดการแข งขั นกีฬ า                  
ภายใน บก.ทหารสูงสุด นํามาหาคาเฉลี่ย ( x ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน(S.D.) 

ตอนท่ี 3 ความคิดเห็นและขอเสนอแนะผูตอบแบบสอบถาม นําเสนอขอมูล  
เชิงพรรณนา  
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บทที่ 4 

ผลการวิจัย 
 

การศึกษาการจัดการแข งขันกีฬาภายใน  บก .ทหารสู งสุดในครั้ งนี้  โดยใช                        
แบบสัมภาษณและแบบสอบถามจากกลุมตัวอยาง คือ คณะกรรมการผูรับผิดชอบฝายงานแตละฝาย
ที่เขารวมการจัดการแขงขันกีฬาภายใน บก.ทหารสูงสุด ประกอบดวย คณะกรรมการอํานวยการ   
ไดแก ประธานกรรมการ และ/หรือ รองประธานกรรมการ และ/หรือกรรมการและเลขานุการ 
จํานวน 1 คน คณะกรรมการดําเนินงาน 8 ฝาย ไดแก ประธานกรรมการ และ/หรือ รองประธาน
กรรมการ และ/หรือกรรมการและเลขานุการ ฝายละ 1 คน จํานวนทั้งสิ้น 8 คน และนักกีฬา และ         
ผูควบคุมทีม จํานวน 350 คน ซ่ึงผลการวิจัยไดนําเสนอเปนสวนๆ ดังนี้ 

4.1 ขอมูลเกี่ยวกบัสภาวะแวดลอม 
4.2 ขอมูลปจจัยนําเขาและขอมูลกระบวนการ 
4.3 ขอมูลผลผลิตและผลกระทบ 
 

4.1 สภาวะแวดลอม 
 
ขอมูลสภาวะแวดลอมเปนการศึกษาถึงความเหมาะสม ความพรอมของสภาพทั่วๆไป

ของ บก.ทหารสูงสุด  มีการเตรียมความเหมาะสมและความพรอมของสภาพการจัดการแขงขันกีฬา
ภายใน บก.ทหารสูงสุด อยางไร ซ่ึงผูวิจัยไดสัมภาษณ คณะกรรมการอํานวยการผูมีหนาที่
รับผิดชอบเกี่ยวกับการจัดการแขงขันกีฬาภายใน บก.ทหารสูงสุด  ผลการสัมภาษณเปนดังนี้ 

ผูใหสัมภาษณ คือ หัวหนาสํานักงานกีฬาทหาร กรมยุทธบริการทหาร ปฏิบัติหนาที่ใน
ตําแหนงกรรมการและเลขานุการคณะกรรมการอํานวยการ  ไดกลาววา   บก .ทหารสูงสุด                
ได      เตรียมความเหมาะสมและความพรอมของสภาพการจัดการแขงขันกีฬา บก.ทหารสูงสุด    
โดยการจัดเตรียมการประชุมคณะกรรมการอํานวยการเพื่อกําหนดชวงวันเวลาในการแขงขัน และ
แตงตั้งคณะกรรมการดําเนินงาน 8 ฝาย เพื่อรองรับนโยบาย นําไปสูการปฏิบัติ และดําเนินการ
จัดการแขงขันใหเปนไปดวยความเรียบรอยตามชวงเวลาที่กําหนด 

ในเรื่องการดําเนินการจัดการแขงขันกีฬาภายใน บก.ทหารสูงสุด ซ่ึงมีจุดมุงหมาย         
เพื่อเพิ่มพูนสมรรถภาพทางรางกาย และกําลังใจของขาราชการและลูกจาง ตลอดจนเพื่อเปน          
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การเชื่อมความสามัคคีในหนวยงาน  จากการแขงขันกีฬาภายใน บก.ทหารสูงสุดที่ผานมาพบวา    
ขาราชการใน บก.ทหารสูงสุดไดใหความสนใจและเขารวมการแขงขันมากขึ้นจากปที่ผานๆ มา 
นําไปสูการออกกําลังกายของขาราชการ นอกจากนี้ยังมีการพบปะสังสรรคในชวงระหวาง               
การแขงขัน กอใหเกิดความสามัคคีภายในหนวยงานมากขึ้น รวมทั้งเปนการเตรียมความพรอมและ
สรรหานักกีฬาเพื่อเขาสูการแขงขันกีฬากองทัพไทยตอไป 

สําหรับปญหาหลักสําคัญในการดําเนินการจัดการแขงขันกีฬาภายใน บก.ทหารสูงสุด 
คือ ปญหาดานงบประมาณและสถานที่ในการจัดการแขงขัน สถานที่ที่ใชในการจัดการแขงขันเปน
สถานที่ของหนวยงานใน บก.ทหารสูงสุด ซ่ึงสนามแขงขันบางชนิดกีฬาไมอยูในสภาพที่พรอมใช
งานและไมไดมาตรฐาน นอกจากนี้สนามแขงขันกีฬาในแตละประเภทอยูหางไกลกันซึ่งกอใหเกิด
ปญหาในการเดินทางของคณะกรรมการจัดการแขงขัน รวมท้ังความไมสะดวกของขาราชการที่มี
ความประสงคจะเขาชมการแขงขัน 

จากการดําเนินการจัดการแขงขันกีฬาภายใน บก.ทหารสูงสุดและปญหาอุปสรรคที่พบ
คณะกรรมการอํานวยการมีขอเสนอแนะในการจัดการแขงขันครั้งตอไป โดยจะจัดหางบประมาณ
เพิ่มเติมในการจัดการแขงขัน สรรหาอุปกรณใหทันสมัยมากที่สุด ทั้งนี้จะตองสอดคลองกับสภาพ
เศรษฐกิจในปจจุบัน สําหรับปญหาดานสนามแขงขันกีฬาในแตละประเภทที่อยูหางไกลกัน      
คณะกรรมการอํานวยการจะจัดหาสถานที่จัดการแขงขันที่อยูในพื้นที่เดียวกันหรือใกลเคียงกันมาก
ที่ สุด  นอกจากนี้จะจัดใหมีรถรับ-สงคณะกรรมการจัดการแขงขัน  รวมทั้งขาราชการที่มี                  
ความประสงคจะเขาชมการแขงขัน 

 

4.2 ปจจัยนําเขาและกระบวนการ 
 
การศึกษานําเขาและกระบวนการ การจัดการแขงขันกีฬาภายใน บก.ทหารสูงสุด ผูวิจัย

ใชวิ ธีการสัมภาษณ  คณะกรรมการดําเนินงาน  8 ฝาย  ไดแก ประธานกรรมการ  และ /หรือ                    
รองประธานกรรมการ และ/หรือกรรมการและเลขานุการ ฝายละ 1 คน จํานวนทั้งสิ้น 8 คน                   
ซ่ึงไดผลการสัมภาษณดังนี้ 

 

4.2.1 คณะกรรมการดําเนินการฝายจัดการแขงขัน 
 

4.2.1.1 บุคลากร 
บุคลากรที่รับผิดชอบแตละชนิดกีฬา มีความรูความสามารถ เนื่องจากรับผิดชอบ

งานมาเปนเวลานานและมีประสบการณในการจัดการแขงขันกีฬาแตละชนิดเปนอยางดี มีการจัด
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ประชุมอยางตอเนื่อง  เ ร่ิมจากการประชุมขออนุมัติการจัดการแขงขัน  การประชุมแตงตั้ง            
คณะกรรมการผูรับผิดชอบจัดการแขงขัน 7 ชนิดกีฬา ตลอดจนการประชุมการดําเนินการจัดการ
แขงขันจะจัดประชุมกอนมีการจัดการแขงขันประมาณ  5 เดือน เพื่อใหมีเวลาในการเตรียม          
ความพรอมของคณะกรรมการในแตละชนิดกีฬา หลังจากนั้นจะจัดใหมีการประชุมยอยของแตละ
ชนิดกีฬาโดยใหหนวยงานตางๆ สงตัวแทนเขารวม เพื่อใหทราบถึงระเบียบการจัดการแขงขัน         
วัน เวลา สถานที่ และขอกําหนดตางๆ ในการจัดการแขงขันในกีฬาชนิดนั้นๆ 

ปญหาและอุปสรรค พบวา การแบงมอบงานยังไมมีความลงตัว เนื่องจาก บุคลากร
มีจํานวนไมเพียงพอจึงสงผลให ประธาน เลขานุการ และเจาหนาที่ที่รับผิดชอบจะตองรับผิดชอบ
ดําเนินการจัดการแขงขันถึง 2 ชนิดกีฬา ทําใหประสิทธิภาพของงานไมดีเทาที่ควร แตอยางไรก็ตาม
บุคลากรที่ไดรับมอบหมายใหดําเนินการจัดการแขงขันก็ใหความรวมมือและรับผิดชอบงานใน
หนาที่อยางเต็มความสามารถ เนื่องจากบุคลากรทุกคนมีประสบการณมานานและไดรับมอบหมาย
ใหดําเนินการเปนประจําทุกป 

ขอเสนอแนะ ควรมีการเพิ่มบุคลากรใหเพียงพอ และจัดใหบุคลากรรับผิดชอบ        
คนละ 1 ชนิดกีฬา เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางานใหมากยิ่งขึ้นกวาเดิม 

 
4.2.1.2 งบประมาณ 
มีการวางแผนการในการใชงบประมาณอยางรัดกุมที่สุด เนื่องจากงบประมาณที่

ไดรับมานั้น จะตองจัดสรรใหเพียงพอตอการจัดการแขงขัน อยางไรก็ตามฝายจัดการแขงขันไดมี
การวางแผนการใชงบประมาณที่ไดรับ โดยมีการปรับลดงบประมาณใน เร่ืองที่ไมจําเปนลง 

ปญหาและอุปสรรค พบวา การยืมเงินรองจายไมเปนไปตามความตองการของ
คณะกรรมการดําเนินการฝายจัดการแขงขัน เนื่องจากงบประมาณบางประเภทในการยืมเงินติดขัด
เร่ืองระเบียบในการเบิกจายตามขั้นตอนของทางราชการ กอเกิดความลาชาและความไมสะดวกใน
การยืมเงินรองจาย 

 
4.2.1.3 สถานที่ วัสดุอุปกรณ เคร่ืองอํานวยความสะดวก 
สนามที่ใชในการจัดการแขงขันสามารถใชแขงขันได แตไมดีเทาที่ควร เนื่องจาก

ไมมีงบประมาณในการปรับปรุงและพัฒนาสนามแขงขัน ปจจุบันสนามที่ใชในการจัดการแขงขัน
เปนสนามของ บก.ทหารสูงสุด นอกจากนี้สถานที่แขงขันแตละชนิดกีฬามีความหางไกลกันจึงไม
สะดวกตอการเดินทางของเจาหนาที่ สวนวัสดุอุปกรณและเครื่องอํานวยความสะดวกยังไมได                    
ตามมาตรฐานสากล 
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ปญหาและอุปสรรค พบวา  อุปกรณที่ใชในการแขงขันไมทันสมัย และไมได
มาตรฐานเทาที่ควร การเบิกจายวัสดุอุปกรณมีความลาชา ไดรับอุปกรณกอนวันแขงขันเพียง 2-5 วัน   
นอกจากนี้ยังไมสามารถเบิกวัสดุอุปกรณไดทั้งหมดไดในครั้งเดียว จะตองทําการเบิกทีละครึ่งหนึ่ง
ของอุปกรณทั้งหมด ทําใหบุคลากรตองเสียเวลาในการเบิกวัสดุอุปกรณ 

ขอเสนอแนะ ควรมีการปรับปรุง สถานที่ที่ใชในการจัดการแขงขันใหไดตาม
มาตรฐานสากล เนื่องจากมีการจัดการแขงขันเปนประจําทุกป สวนวัสดุอุปกรณและเครื่องอํานวย      
ความสะดวก ควรมีการเบิกจายและอนุมัติลวงหนากอนการแขงขันประมาณ 1-2 สัปดาห เพื่อ
สะดวกในการตรวจสอบคุณภาพและจํานวนกอนการแขงขัน และควรใหมีการเบิกไดทั้งหมด     
ภายในครั้งเดียวเพื่อการเตรียมการของบุคลากรในการจัดการแขงขันแตละชนิดกีฬา 

 
4.2.1.4 การจัดการ 
คณะกรรมการในแตละชนิดกีฬา  มีการแบงมอบหนาที่ความรับผิดชอบ                 

อยางชัดเจน ผูรับผิดชอบแตละชนิดกีฬาทราบถึงหนาที่ และขั้นตอนในการดําเนินการจัดการ
แขงขัน มีการจัดประชุมเพื่อเตรียมความพรอมกอนจัดการแขงขันทุกครั้งเปนประจําทุกป 

การประสานงานของฝายตางๆ เปนไปตามแผนที่วางไว ตั้งแตการออกหนังสือแจง
ไปยังหนวยตางๆ เพื่อขอรับการสนับสนุน เชน การขอใชสนามแขงขัน การติดตอกรรมการผูตัดสิน 
แพทยและพยาบาลประจําสนาม การดําเนินงานเปนไปตามขั้นตอนที่กําหนดไวในแผน ตั้งแต          
การเตรียมการของคณะกรรมการ  การแจงใหแตละหนวยทราบถึงกฎระเบียบ ขอบังคับใน           
การแขงขัน  การจัดเตรียมการแขงขันอยางเปนระบบ  นอกจากนี้ยังมีการเตรียมแผนสํารองไว            
ทุกครั้งที่มีการจัดการแขงขัน สําหรับการรายงานผลสํานักงานกีฬาทหาร กรมยุทธบริการทหาร           
จะจัดใหมีบุคลากรทําหนาที่รายงานผลและสถานการณในการแขงขันประจําอยูที่สนามและ     
สํานักงาน เมื่อการแขงขันเสร็จสิ้นจะมีการรายงานผลทันที นอกจากนี้ยังไดจัดทําตารางคะแนนรวม
ของทุกหนวยไว เพื่อให เจาหนาที่ในสํานักงานฯ  ทราบ  และสามารถรายงายผลไดทุกคน               
การดําเนินงานของคณะกรรมการจะยึดหนาที่ความรับผิดชอบในคําสั่งที่ไดรับการอนุมัติจาก         
ผบ.ทหารสูงสุด ในดานการประเมินผลการปฏิบัติงานไมไดมีการประเมินผลเปนลายลักษณอักษร 
ใชการสังเกตของประธานคณะอนุกรรมการผูรับผิดชอบในแตละชนิดกีฬาจะทําการประเมินการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรภายในชนิดกีฬาของตน  และรายงานผลการปฏิบัติงานตอประธาน
คณะกรรมการดําเนินงานฝายจัดการแขงขันเพื่อใหขอเสนอแนะในการปฏิบัติตอไป 

ปญหาและอุปสรรค พบวา การติดตอประสานงานกับหนวยงานราชการตางๆ          
เกิดความผิดพลาดและลาชา การสงหนังสือขอรับการสนับสนุนผูเชิญเหรียญไมมาตามวันและเวลา
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ที่กําหนด นอกจากนี้ในการจัดประชุมเพื่อกําหนดระเบียบในการจัดการแขงขันในแตละชนิดกีฬา 
พบวา หนวยงานตางๆ ไมเห็นความสําคัญเทาที่ควร ผูรับผิดชอบโดยตรงสงตัวแทนมาประชุมแทน 
เมื่อถึงกําหนดในการสงนักกีฬาและการจับสลากแบงสาย เกิดปญหา ขอถกเถียงกันในเรื่องระเบียบ
การจัดการแขงขัน 

ขอเสนอแนะ ควรมีการกระตุนเตือนใหหนวยงานตางๆ เห็นถึงความสําคัญ และ
ทราบถึงหนาที่ที่หนวยตองรับผิดชอบใหชัดเจน และการใหความรวมมือ เพื่อใหเกิดความเขาใจ          
ที่ตรงกันในทุกหนวยงาน และใหการจัดการแขงขันเปนไปอยางเรียบรอยและมีประสิทธิภาพ 
 

4.2.2 คณะกรรมการตอนรบัและมอบเหรียญรางวัล 
 

4.2.2.1 ดานบคุลากร 
บุคลากรภายในฝายมีความเพียงพอตอหนาที่ที่รับผิดชอบ สวนใหญมีความรู

ความสามารถและประสบการณในการทํางาน เพราะบุคลากรมีหนาที่ความรับผิดชอบเหมือนเดิม
ทุกป และทํามาเปนเวลานาน หากจะมีการเปลี่ยนแปลงก็จะมีเพียงเล็กนอย ซ่ึงไมไดมีผลกระทบ
ใดๆ ตอการปฏิบัติงาน การประชุมจะมีขึ้นภายหลังจากที่กําหนดชวงเวลาในการจัดการแขงขันกีฬา         
ภายใน บก.ทหารสูงสุดที่แนนอน  โดยจัดประชุมกอนพิธีเปดเปนเวลา 2 เดือน  เพื่อเตรียม                
ความพรอมและแบงหนาที่ความรับผิดชอบภายในฝาย และจัดใหมีการประชุมอีกครั้งกอนพิธีเปด     
3 วัน เพื่อซักซอมความเขาใจใหตรงกัน การแบงหนาที่ความรับผิดชอบ เร่ิมจาก พิธีเปด การดูแล    
ผูบังคับบัญชา และแขกผูใหญตั้งแตมาถึงสนามจนกระทั่งพิธีเปดเสร็จสิ้น การสงดูแลผูบังคับบัญชา 
และแขกผูใหญกลับ การแจกจายสูจิบัตรใหแกแขกผูเขารวมพิธี บุคลากรทุกคนใหความรวมมือและ
ใสใจตอหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย  สําหรับจํานวนบุคลากรที่ใชภายในฝาย  จะใชนายทหาร              
สัญญาบัตรชาย 1 นาย นายทหารสัญญาบัตรหญิง 3 นาย และนายทหารชั้นประทวน 3 นาย            
ซ่ึงเพียงพอตอหนาที่ที่รับผิดชอบ จึงไมเกิดปญหาในดานบุคลากร 

 

4.2.2.2 งบประมาณ 
ทางฝายไมมีการเบิกจายงบประมาณใดๆ ทั้งสิ้นในพิธีเปด และพิธีปดจึงไมมี

ปญหาใ ด ๆ ในการเบิกจายงบประมาณ  
 

4.2.2.3  ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และเครื่องอํานวยความสะดวก  
ความพรอมของสถานที่ที่ใชทําพิธีเปด-ปด ไดขอรับการสนับสนุนจากกองทัพ 

อากาศ อุปกรณ และเครื่องอํานวยความสะดวกเพียงพอตอการใชงาน เนื่องจากอยูในการดูแลของ
กองทัพอากาศ ซ่ึงทางกองทัพจะมีงบประมาณสําหรับการดูแล สถานที่ อุปกรณ และเครื่องอํานวย
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ความสะดวก ไมเกี่ยวของกับการดําเนินงานในดานงบประมาณของฝายแตอยางใด  ทางฝายตอนรับ
และมอบเหรียญรางวัลจะรับผิดชอบในการเบิกจายอุปกรณที่ใชในพิธีเปด-ปด ไดแก การเบิกจาย 
พานมอบเหรียญรางวัล  พานใสสูจิบัตร เหรียญรางวัล ถวยรางวัลสําหรับนักกีฬา/หนวย และปน 
สําหรับใชในพิธีเปดและปดของผูบัญชาการทหารสูงสุด  ซ่ึงการดําเนินงานของฝายในดานสถานที่ 
วัสดุอุปกรณ และเครื่องอํานวยความสะดวก ไมพบปญหาใดๆ 

 
4.2.2.4 ดานการจัดการ 
ฝายตอนรับและมอบเหรียญรางวัลมีหนาที่วางแผน กํากับดูแลและประสานงาน

การมอบเหรียญรางวัล ในวันชิงชนะเลิศของแตละชนิดกีฬา ตลอดจนอํานวยความสะดวกใหกับ
ประธานในพิธี การดูแลตอนรับผูบังคับบัญชาชั้นสูงและแขกที่มารวมในพิธีเปด-ปดการแขงขัน 
โดยกํากับดูแลและดําเนินการตอนรับใหเปนไปดวยความเรียบรอย  และประสานงานกับ
คณะอนุกรรมการจัดการแขงขันกีฬาชนิดตาง ๆ ในการมอบเหรียญรางวัลหรือถวยรางวัลแกนักกีฬา 

การกําหนดแผนงานของฝาย ไดกําหนดไวอยางชัดเจนในคําสั่ง บก.ทหารสูงสุดที่
ไดรับการอนุมัติจากผบ.ทหารสูงสุด จากนั้นก็จะมีการประชุมภายในฝายเพื่อมอบหมายงานและแบง
หนาที่ความรับผิดชอบของบุคลากรภายในฝายอยางชัดเจน ดังนี้ นายทหารจํานวน 2 นาย        ทํา
หนาที่แจกจายสูจิบัตร สวนการรับผูบังคับบัญชาชั้นสูงและแขกที่มารวมในพิธีจะใชนายทหารที่
เหลืออีก 5 นาย  เมื่อเขาสูพิธีการมอบเหรียญและถวยรางวัล นายทหารสัญญาบัตรหญิง 3 นาย             
มีหนาที่ในการเดินรับ-สงเหรียญใหแกผูบัญชาการทหารสูงสุด เมื่อเสร็จสิ้นพิธีการมอบเหรียญและ
ถวยรางวัล บุคลากรทั้ง 7 นาย จะทําหนาที่สงผูบัญชาการทหารสูงสุด(ประธานในพิธี) และ
ผูบังคับบัญชาชั้นสูงกลับ ถือเปนการเสร็จสิ้นกระบวนการ 

การติดตามการประเมินผล จะทําการรายงานผลการดําเนินงานภายในฝาย
เสนอแนะตอที่ประชุมคณะกรรมการอํานวยการเพื่อเสนอแนะในการปฏิบัติตอไป 

 
4.2.3  คณะกรรมการประชาสัมพันธ 
 

4.2.3.1  ฝายบคุลากร 
ฝายประชาสัมพันธมีการแบงงานออกเปนดานๆ ตั้งแตการขอรับการสนับสนุน 

การทําปายโฆษณา  การจัดแถลงขาวแกส่ือมวลชนในเรื่องพิธีเปด-ปด และวันเวลาทําการแขงขัน 
รายงานผลการแขงขันในแตละวันใหแกส่ือมวลชน  การติดตอขอรับการสนับสนุนเพื่อทําภาพนิ่ง 
การติดตอประสานงานเพื่อขอรับขอมูลในการจัดพิมพสูจิบัตรจากคณะกรรมการฝายตาง ๆ และ
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ควบคุมการจัดทําสูจิบัตรใหเปนไปอยางถูกตอง และทันเวลา บุคลากรภายในฝายทุกคน   มี
ประสบการณในการทํางาน เพราะลักษณะงานที่ทําเปนหนาที่ในหนาที่ประจําซึ่งทําเหมือนกัน         
ทุกป บุคลากรทุกคนมีความรับผิดชอบในงานที่ไดรับมอบหมายและมีสวนรวมในการดําเนินงาน
เปนอยางดี 

 
4.2.3.2  งบประมาณ 
งบประมาณที่ไดรับอนุมัติเปนไปตามคําของบประมาณ ฝายประชาสัมพันธมี          

การวางแผนและดําเนินการบริหารงบประมาณอยางประหยัดที่สุดและคุมคาที่สุด โดยมีการตอรอง
ราคากับโรงพิมพ เนื่องจากมีการจัดทําเปนประจําทุกที และขอรับการสนับสนุนจากหนวยงานตางๆ 
ภายใน บก.ทหารสูงสุด ซ่ึงทําใหประหยัดงบประมาณไปไดมาก สวนการเบิกจายจะใชเงินยืมรอง
จายผานแผนกการเงินและงบประมาณ โดยเบิกจายตามขั้นตอนปกติของทางราชการตามวงเงิน         
ที่ไดรับการอนุมัติ 

ปญหาอุปสรรค พบวา การยืมเงินรองจายเปนไปอยางลาชา นอกจากนี้การจัดทําสจูิ
บัตรก็เปนไปอยางลาชาเนื่องจากฝายการจัดการแขงขันในแตละชนิดกีฬาสงขอมูลลาชา ทําให           
การจัดทําสูจิบัตรเสร็จไมทันตามที่กําหนดไว 

ขอเสนอแนะ สําหรับการดําเนินงานเบิกจายงบประมาณควรกําหนดชวงเวลาใน
การเบิกใหเร็วขึ้นเพื่อใหทันเวลาตามกําหนดที่จะใชเงิน และควรมีการติดตอประสานงานกับ            
ฝายการดาํเนินการจัดการแขงขัน และเรงรัดการสงขอมูลใหทันตามกําหนดที่วางไว เพื่อนําไปใชใน
การจัดพิมพสูจิบัตร เพื่อไมใหเกิดปญหา การจัดพิมพสูจิบัตรไมทันหรือไมมีการตรวจทานกอน
นําไปแจกจาย 

 
4.2.3.3  ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณ และเครื่องอํานวยความสะดวก 
ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณมีความพรอม และเพียงพอสําหรับการใชงาน เนื่องจาก

เปนวัสดุอุปกรณที่เก็บไวในคลัง และเปนอุปกรณตองนํามาใชงานและตรวจสภาพเปนประจําทุกป 
มีการเบิกจาย วัสดุอุปกรณเพิ่มเติมในกรณีที่วัสดุอุปกรณบางประเภทเสื่อมสภาพ ใชงานไมได 

 
4.2.3.4  ดานการจัดการ 
ฝายประชาสัมพันธมีการทํางานอยางเปนระบบและมีการเตรียมการตั้งแตไดรับ

คําสั่งอนุมัติแตงตั้งคณะกรรมการ  มีการประชุมอยางตอเนื่องและระบุตัวบุคคลใหสอดคลองและ
เหมาะสมกับงานมากที่สุด พรอมทั้งมีการมอบหมายหนาที่ ความรับผิดชอบใหบุคลากรในฝาย
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ประชาสัมพันธอยางชัดเจน เชน งานดานสื่อโทรทัศน การจัดแถลงขาวในพิธิเปด-ปด การแขงขัน 
และการประสานงานทั่วไป นอกจากนี้ยังมีการประสานงานและการติดตามผลการดําเนินงานของ
คณะกรรมการดําเนินการจัดการแขงขันทุกฝายเปนระยะๆ และจัดใหมีการประชุมสรุปงาน เพื่อ
รายงานความคืบหนาในการดําเนินงานของคณะกรรมการดําเนินการจัดการแขงขันทุกฝาย  รวมทั้ง
การติดตอขอขอมูลกับทุกฝาย เพื่อนําไปเผยแพรประชาสัมพันธใหแกส่ือมวลชนและหนวยงาน
ตางๆ ใน บก.ทหารสูงสุด 

ปญหาอุปสรรค พบวา การใหขอมูลขาวสารมีการผิดพลาด เนื่องจากเครื่องมือ
ส่ือสารมีไมเพียงพอ เชน เครื่องโทรสารซึ่งมีประจําสํานักงานกีฬาทหารฯ เพียงเครื่องเดียวเทานั้น    
หากเครื่องเสียก็จะทําใหไดรับขอมูลขาวสารที่ลาชาไมทันการ การรายงานผลทางโทรศัพท           
เกิดการผิดพลาดและไดขอมูลไมครบถวนสมบูรณ เนื่องจากสัญญาณการติดตอไมดี  การติดตอ
ประสานงานเพื่อขอรับการสนับสนุนจากหนวยงานตางๆ บางครั้งพบวา หนวยงานที่ขอรับการ
สนับสนุนไมไดรับขาวสาร 

ขอเสนอแนะ  ควรมีการเพิ่มอุปกรณในการรับขาวสารใหทันสมัยหรือมี               
การตรวจสอบสภาพใชอยูในสภาพที่ใชงานอยูเสมอ เพื่อรองรับการติดตอส่ือสาร นอกจากนี้             
การรายงานผล และการติดตอประสานงาน ควรมีการวางแผน และประสานงานลวงหนา และมี          
การตรวจสอบยืนยันการไดรับขอมูลขาวสารของหนวยงานที่สงไป 

 

4.2.4  คณะกรรมการฝายพิธีการ 
 

4.2.4.1  บุคลากร 
คณะกรรมการฝายพิธีการมีประมาณ 11 คน แตมีบุคลากรที่ใหความรวมมือและ 

ปฎิบัติงานจริง  ประมาณ 6-7 คน เพราะคณะกรรมการที่ถูกแตงตั้งขึ้นจากคําสั่งเทานั้น และ
คณะกรรมการบางทานถูกแตงตั้งเปนกรรมการชุดอื่นดวย จึงทําใหบระสิทธิภาพในการทํางานลดลง  
เนื่องจากกําลังพลภายในสํานักงานกีฬาทหาร มีจํานวนจํากัด ทําใหบุคลากรภายในฝายมีหนาที่ตอง
รับผิดชอบมากขึ้น ถึงแมวาจะมีบุคากรที่ปฏิบัติงานจริงมีจํานวนจํากัด แตบุคลากรทุกคนรับผิดชอบ
งานในหนาที่เปนอยางดี เนื่องจากมีประสบการณตรงกับงานที่ไดรับมอบหมาย 

ปญหาและอุปสรรค พบวา บุคลากรมีจํานวนจํากัด ทําใหบุคลากร 1 คน จะตอง
รับผิดชอบ 2 ตําแหนงขึ้นไป และเพื่อเปนการแกไขปญหาดังกลาวคณะกรรมการฝายพิธีการได
รายงานผลการปฏิบัติงาน และนําเสนอปญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นในการดําเนินการสูที่ประชุม
คณะกรรมการอํานวยการ โดยเสนอแนะสําหรับการจัดการแขงขันครั้งตอไปใหมีการขอตัวนาย
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ทหารจาก บก.ทหารสูงสุดมาชวยราชการเปนการชั่วคราวในระหวางการจัดการแขงขันกีฬาภายใน 
บก.ทหารสูงสุด เพื่อทําใหงานมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

 
4.2.4.2  งบประมาณ 
การวางแผนการเบิกและใชงบประมาณ ศึกษาจากการใชงบประมาณการจัดการ

แขงขันในปที่ผานมา  โดยศึกษารายละเอียดของงานที่ไดรับมอบหมายในปนี้วาจะตองใช               
งบประมาณเทาใด ตองทําการเพิ่ม/ลดจากการดําเนนิการปที่แลวอยางไร 

ปญหาอุปสรรค พบวา การเบิกจายเงินรองจาย มีความลาชาเพราะจะตองทําตาม
ขั้นตอนของทางราชการ 

 
4.2.4.3 สถานที่ วัสดุอุปกรณ และเครื่องอํานวยความสะดวก 
ดานสถานที่มีความพรอมอยูแลว เนื่องจากขอรับการสนับสนุนสนามในการทํา พิธี

เปด-ปด จากกองทัพอากาศ สวนวัสดุอุปกรณ เชน ปายชื่อหนวย ธงชาติของหนวยตางๆ และ
อุปกรณที่ใชในพิธีการ จะเบิกจากวัสดุคงคลังภายในสํานักงานกีฬาทหาร จึงมีความพรอมและ
เพียงพอตอการใชงาน 

 
4.2.4.4  ดานการจัดการ 
คณะกรรมการฝายพิธีการมีการวางแผน เตรียมการ และดําเนินการในเรื่องพิธีการ

ใหเปนไปตามแผนที่วางไว  และประสานงานกับคณะกรรมการดําเนินการจัดการแขงขันทุกฝาย 
พรอมกํากับดูแลผูเขารวมพิธีใหเปนไปตามกําหนดการ  มีการสงเจาหนาที่ไปตรวจดูแลความพรอม
ของสนามที่จะใชในพิธีเปด-ปด และประสานงานไปยังหนวยงานตาง ๆ เพื่อเขารวมฝกซอม และ 
ทําพิธีจริงในวันเปด-ปดกีฬา การจัดการภายในฝายมีการมอบหมายงานและประชุมอยางตอเนื่อง 
ทางฝายมีการประสานงานกับคณะกรรมการดําเนินการจัดการแขงขันทุกฝายอยางสม่ําเสมอ             
แตไมไดรับความรวมมือเทาที่ควร การดําเนินงานของฝายพิธีการเริ่มตั้งแต การควบคุมขบวน
พาเหรด การถือปายประจําหนวยตางๆ  การเชิญธงของแตละหนวยที่เขาแขงขัน  การควบคุม          
ผูถือคบเพลิงตลอดจนการกลาวรายงานตอ ผบ.ทหารสูงสุด 

ปญหาและอุปสรรค พบวา ผูเขารวมพิธีในการเดินพาเหรดใหความรวมมือไมดี
เทาที่ควรในการฝกซอม โดยไมมาทําการฝกซอมในวันซอมยอย เมื่อถึงวันซอมใหญไมสามารถ
ปฏิบัติตามจริงไดทําใหเกิดคววามลาชา 
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 ขอเสนอแนะ  เมื่อขอรับการสนับสนุนผูเขารวมพิธีการหนวยงานตางๆ ควรให
หนวยแจงรายชื่อผูเขารวมพิธี เพื่อนํามาทําการตรวจสอบรายชื่อในวันที่ทําการซอม หากมาทํา         
การซอมไมได จะตองแจงใหทราบลวงหนาพรอมกับชี้แจงเหตุผล หากขาดซอมโดยไมช้ีแจงเหตุผล 
คณะกรรมการฝายพิธีการทําการสงรายชื่อผูขาดซอมไปยังหนวยตนสังกัด เพื่อใหดําเนินการตอไป 
 

4.2.5  คณะกรรมการรักษาความปลอดภยั 
 

4.2.5.1  ดานบคุลากร 
ฝายรักษาความปลอดภัยมีบุคลากรเพียงพอตอหนาที่ที่ ได รับมอบหมาย                 

มีการพิจารณาและแตงตั้งผูรับผิดชอบงานใหตรงตามคุณสมบัติ โดยพิจารณาจากประสบการณ
ทํางานดานนี้ มาเปนคณะกรรมการ ดังนั้นจึงมีการแบงงานตรงกับงานที่ทําตามปกติ โดยใชบุคลากร
ของกรมสารวัตรทหาร ประมาณ 15 นาย ในการควบคุม และรักษาความปลอดภัยใหเปนไปดวย
ความเรียบรอย สวนดานการรักษาความปลอดภัยดานสถานที่จะใชนายทหารจากกรมสารวัตรทหาร 
ดูแลรักษาความปลอดภัยดานสถานที่  

 
4.2.5.2 งบประมาณ 
ฝายรักษาความปลอดภัยไดรับงบประมาณตามวงเงินที่เสนอขออนุมัติ แตพบ

ปญหาในการการยืมเงินรองจายลาชา ซ่ึงสงเรื่องไปเปนเวลานานแลว แตไมสามารถเบิกเงินได         
ตรงตามชวงกําหนด ควรมีการประสานงานเรงการดําเนินงานในขั้นตอนการเบิกจายใหเร็วข้ึน 

 
4.2.5.3  ดานสถานที่ อุปกรณ สิ่งอํานวยความสะดวก 
ฝ าย รักษาความปลอดภั ยมี ก าร เตรี ยมความพรอมใน เรื่ อ งห ลักๆ  เ ชน                        

การประสานงานใหเจาของสถานที่(กองทัพอากาศ)รับทราบและขอรับการสนับสนุนสารวัตรทหาร
จาก กอง สห.ยบ.ทหาร (กรมสารวัตรทหาร) เพื่ออํานวยความสะดวกในการจราจร และรักษา    
ความปลอดภัย  อํานวยความสะดวก 

ปญหาและอุปสรรค พบวา ดานอุปกรณส่ือสารระหวางเจาหนาที่ดําเนินงานไม
เพียงพอตอความตองการที่จะใชจึงทําใหการดําเนินงานไมสะดวกเทาที่ควร เชน วิทยุติดตามตัว 
สําหรับการดําเนินงานในครั้งตอไปควรมีการจัดเตรียมใหเพียงพอตอจํานวนบุคลากรที่ปฏิบัติงาน 
เพื่อสะดวกในการสื่อสาร หรือมีการเปลี่ยนแปลงแผนงานลวงหนา 
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4.2.5.4  ดานการจัดการ  
มีการประชุมวางแผนงานดานการรักษาความปลอดภัยและอํานวยความสะดวก

เร่ืองการจราจรในพิธีเปด-ปด  ระหวางการแขงขันและควบคุมดูแลการรักษาความปลอดภัยให
เปนไปดวยความเรียบรอย  การจัดการบุคลากรภายในฝายรักษาความปลอดภัยมีความชัดเจน โดยมี
การวางแผนการทํางานอยางเปนระบบและเปนขั้นตอน มีการประชุม และเตรียมงานลวงหนา
ประมาณ 2 เดือน กอนเร่ิมการแขงขัน โดยสงเจาหนาที่ไปตรวจความเรียบรอยของสถานที่และ
ติดตอประสานงานขอใหความรวมมือในการดูแลรักษาความปลอดภัยและการจราจร การแบงหนาที่
ความรับผิดชอบระหวางทหารสารวัตรจากกรมสารวัตรทหาร ซ่ึงงานที่ไดรับมอบหมายลักษณะ
เหมือนงานประจํา  การวางแผนเนนการกําหนดชวงระยะเวลาใหกระชับ ฝายรักษาความปลอดภัยมี
การประชุมรวมกับคณะกรรมการฝายตางๆ เพื่อรับทราบขอมูลพรอมแนวทางการปฏิบัติรวมกัน 

ปญหาอุปสรรคไมมี เพราะหนาที่การรักษาความปลอดภัยตองรัดกุมและชัดเจน 
เพราะมีแตผูบังคับบัญชาชั้นสูง จึงตองรัดกุมในการปฏิบัติหนาที่ไมใหเกิดความผิดพลาดได 

 
4.2.6 คณะกรรมการขนสง 
 

4.2.6.1  บุคลากร 
บุคลากรในฝ ายมีประสบการณทํ า ง านมา เปน เวลานาน  เพราะหน าที่                      

ความรับผิดชอบตรงตองานประจําที่ทําอยู และมีความเพียงพอตอความตองการ  การแบงงานจึงไมมี
ความยุงยาก ซ่ึงคณะกรรมการที่ไดรับการแตงตั้งสวนใหญมีประสบการณการทํางานมากกวา 4 ป
ขึ้นไป จึงมีความชํานาญในการดําเนินงาน และทราบขั้นตอนการปฏิบัติงานตามแผนงานเปนอยางดี 

 

4.2.6.2 งบประมาณ 
ไดรับการจัดสรรงบประมาณตามคําสั่งที่ไดอนุมัติ 
 

4.2.6.3  สถานที่ อุปกรณ  และสิ่งอํานวยความสะดวก 
ยานพาหนะไดรับการสนับสนุนจากกรมการขนสงของกรมยุทธบริการทหาร 

แมวาจะไดรับการสนับสนุน แตยานพาหนะที่ใชในการจัดการแขงขันก็ไมเพียงพอตอความตองการ
เพราะยานพาหนะที่นํามาใช บางคันไมอยูในสภาพที่พรอมใชงาน น้ํามันที่ใชเติมยานพาหนะของ
หนวยมีจํานวนจํากัด ทําใหไมเพียงพอตอการใชงาน  

ขอเสนอแนะ  ควรตรวจสภาพยานพาหนะใหอยูในสภาพที่พรอมในการใชงาน 
และเพิ่มจํานวนยานพาหนะใหเพียงพอตอความตองการในการดําเนินการแขงขัน  
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4.2.6.4  ดานการจัดการ 
การดําเนินของฝายขนสงจะจัดยานพาหนะตามที่คณะกรรมการ และอนุกรรมการ

จัดการแขงขันทุกประเภทกีฬารองขอ ตามวัน เวลาการแขงขัน และควบคุมใหการดําเนินงานไปดวย
ความเรียบรอย มีการแบงหนาที่ความรับผิดชอบหลายดาน เชน การดําเนินงานขอรถขนสง         
เพื่อขนสงของที่จะใชในพิธีการและรถรับ-สงสําหรับเจาหนาที่ไปยังสนามแขงขันตางๆ ซ่ึงเปน
ความรับผิดชอบของกรมการขนสง โดยสํานักงานกีฬาทหารฯ มีหนาที่ประสานงานไปยัง             
หนวยตางๆ เพื่อขอรับการสนับสนุนยานพาหนะที่ใชในการดําเนินงานการมอบหมายงานเปนไป
อยางชัดเจน คือการระบุหนาที่ความรับผิดชอบของแตละหนวยงาน และพลขับใหทราบถึงหนาที่
ความรับผิดชอบและกําหนดการปฏิบัติ มีการประชุมเพื่อวางแผนและเตรียมงานกอนการแขงขัน
ลวงหนาอยางนอย 1-2 เดือน 

ปญหาและอุปสรรค พบวา ระยะเวลาของการรับการสนับสนุนยานพาหนะจาก
คณะกรรมการฝายอื่นๆ คอนขางกระชั้นชิด ทําใหไมสามารถใหบริการไดทันตามความตองการ              
จึงทําใหเกิดความลาชาในการปฏิบัติงาน 

ขอเสนอแนะ  ควรมีการติดตอและประสานงานกับคณะกรรมการฝายตางๆ              
ในเรื่องชวงเวลาและการขอรับการสนับสนุนยานพานะลวงหนาอยางนอย 1 สัปดาห 
 

4.2.7 คณะกรรมการฝายสนบัสนุนอุปกรณแขงขัน 
 

4.2.7.1 บุคลากร 
บุคลากรภายในฝายสนับสนุนอุปกรณแขงขันมีทั้งสิ้น 6 นาย ซ่ึงเพียงพอตอ         

การปฏิบัติงาน บุคลากรสวนใหญมีประสบการณในการทํางานเนื่องจากไดรับมอบหมายให
ปฏิบัติงานในฝายนี้เปนประจําทุกป บุคลากรทุกคนใหความรวมมือและมีความรับผิดชอบตองานใน
หนาที่เปนอยางดี จึงไมพบปญหาในการปฏิบตัิงาน 

 

4.2.7.2 งบประมาณ 
ฝายสนับสนุนอุปกรณแขงขันมีการวางแผนการเบิกและใชงบประมาณอยางเปน

ระบบ  เนื่ องจากได รับการจัดสรรงบประมาณมากกว าคณะกรรมการฝ ายอื่นๆ  ดังนั้น                       
การตั้งงบประมาณจึงมีความจําเปนตองใหครอบคลุม และตองวางแผนของบประมาณลวงหนา ซ่ึง
ฝายจะตองวางแผนการบริหารงบประมาณใหลงตัวมากที่สุดเทาที่จะทําได เนื่องจากการอนุมัติ
งบประมาณนั้นมีการปรับลดหรือเพิ่มตามสถานการณเศรษฐกิจในปจจุบัน ปญหาหลักของฝายจึง
เปนปญหาดานงบประมาณที่จะตองมีการบริหารการใชงบประมาณใหรัดกุมมากที่สุด อีกทั้งการยืม
เงินรองจายตามขั้นตอนของราชการเปนไปอยางลาชา ทําใหเกิดปญหาในการใชงบประมาณตามมา 
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ปญหาและอุปสรรคในดานงบประมาณของฝายคือ ไมไดรับการอนุมัติตามที่ทํา  
คําของบประมาณ หนวยงานตนสังกัดมีการตัดลดงบประมาณทําใหการบริหารงบประมาณ         
ขาดความคลองตัว รวมถึงการอนุมัติใหยืมเงินรองจายเปนไปอยางลาชาไมเปนไปตามแผนที่วางไว 

ขอเสนอแนะ  ควรมีการติดตามและประสานงานกับหนวยงานตนสังกัดใน        
เร่ืองการยืมเงินรองจายใหทันตามแผนงานที่กําหนดเพื่อใหเกิดปญหาในการบริหารงบประมาณ 

 

4.2.7.3 ดานสถานที่ อุปกรณ และสิ่งอํานวยความสะดวก 
ฝายสนับสนุนอุปกรณมีหนาที่ความรับผิดชอบในการจัดเตรียมอุปกรณกีฬาที่ใช

ในการแขงขันทั้งหมด รวมทั้งอุปกรณที่ใชในพิธีเปด-ปดการแขงขัน โดยพิจารณาจากหนังสือเสนอ
ความตองการอุปกรณของคณะกรรมการดําเนินงาน เพื่อนํามาจัดเตรียมอุปกรณตามความตองการ
ของคณะกรรมการดําเนินงาน  ซ่ึงอุปกรณที่ใชในการแขงขันจะนํามาจากอุปกรณคงคลังและจัดซื้อ
ตามงบประมาณที่ไดรับการอนุมัติ 

ปญหาและอุปสรรค เนื่องจาก หนวยงานตนสังกัดมีการตัดลดงบประมาณทําให
ตองนําอุปกรณคงคลังมาใชในการแขงขัน ซ่ึงอุปกรณคงคลังนั้นเปนอุปกรณที่ใชในการแขงขัน         
ในปที่ผานมาและอยูในสภาพพอใชงานได แตไมมีความทนทาน นอกจากนี้การจัดซื้ออุปกรณ    
ภายใตงบประมาณที่จํากัดทําใหฝายสนับสนุนอุปกรณตองลดคุณภาพและมาตรฐานของอุปกรณ
กีฬาลง ทําใหอุปกรณที่ใชในการแขงขันไมไดตามมาตรฐานตามที่ฝายจัดการแขงขันเสนอ 

 

4.2.7.4 ดานการจัดการ 
ฝายสนับสนุนอุปกรณมีหนาที่ในการหาอุปกรณกีฬาที่ใชในการแขงขันและ

อุปกรณที่ ใชในพิ ธี เปด-ปดการแขงขัน  จัดหาถวยรางวัล   เหรียญรางวัลและของที่ระลึก                
ตามที่คณะกรรมการฝายตางๆ รองขอ โดยพิจารณาจากอุปกรณคงคลัง การจัดซื้อและขอยืมจาก
หนวยงานอื่นๆ ใน บก.ทหารสูงสุด 

เมื่อไดรับทราบคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการฝายสนับสนุนอุปกรณ คณะกรรมการ
ภายในฝายจะเชิญคณะกรรมการดําเนินงานทุกฝายเขาประชุมเพื่อช้ีแจงการปฏิบัติในการเสนอ      
ความตองการวัสดุอุปกรณในการแขงขัน เพื่อใหไดขอสรุปในการประสานงานรวมกันระหวาง
คณะกรรมการดําเนินงานฝายอื่นๆ และคณะกรรมการฝายสนับสนุนอุปกรณ จากนั้นก็ดําเนินการจัด
ประชุมภายในฝายเพื่อแบงหนาที่ความรับผิดชอบอยางชัดเจน โดยเริ่มจากการวางแผนงานซึ่งมี
ลักษณะเหมือนกับงานที่ปฏิบัติอยูเปนปกติเนื่องจากคณะกรรมการฝายสนับสนุนอุปกรณจะแตงตั้ง
จากบุคลากรในแผนกสนับสนุนของสํานักงานกีฬาทหาร แตกตางกันตรงที่มีการแตงตั้งผูรับผิดชอบ
แตละงานอยางชัดเจน การทํางานภายในฝายจะมีการประชุมอยางตอเนื่องเพื่อรายงานผลการปฏิบัติ
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ในแตละชวงเวลา และบุคลากรทุกคนในฝายไดรับทราบและเขาใจรวมกันในทุกงานที่ไดแบงความ
รับผิดชอบไปแลว รวมถึงการนําเสนอปญหาและขอขัดของในการทํางานเพื่อหาแนวทางแกไขโดย
ยึดมติที่ประชุมเปนหลัก 

การเสนอความตองการอุปกรณตางๆ นั้น คณะกรรมการดําเนินงานแตละฝายจะ
เสนอคําขอมายังฝายสนับสนุนอุปกรณ เพื่อทําการรวบรวมคําขออุปกรณของทุกฝายและพิจารณา
ความเปนไปไดและความเหมาะสม จากนั้นก็จะทําการจัดหา หรือจัดซื้อตามงบประมาณที่ไดรับ 
การอนุมัติ เมื่อจัดหาอุปกรณไดครบตามที่คณะกรรมการฝายตางๆ เสนอความตองการแลว                     
ฝายสนับสนุนอุปกรณจะแจงไปยังฝายตางๆ เพื่อทําการเบิกอุปกรณในการดําเนินงานภายในฝายนั้น
ตอไป นอกจากการถูกตัดลดงบประมาณแลว การดําเนินงานที่ผานมายังไมพบปญหาและอุปสรรคใด 

 
4.2.8 คณะกรรมการการเงินและงบประมาณ 
 

4.2.8.1 บุคลากร 
เนื่องจากคณะกรรมการภายในฝายเปนบุคลากรจากแผนกการเงินและงบประมาณ

ของสํานักงานกีฬาทหาร บุคลากรจึงมีความรูความสามารถ และความชํานาญในการเงินและ        
งบประมาณเปนอยางดี นอกจากนี้บุคลากรภายในฝายก็ใหความรวมมือในการดําเนินการจัดการ
แขงขันกีฬาภายใน บก.ทหารสูงสุดเปนอยางดี มีความใสใจในหนาที่ที่รับผิดชอบจึงไมพบปญหา
และอุปสรรคใดๆ ในดานบุคลากร 

 
4.2.8.2 งบประมาณ 
คณะกรรมการการเงินและงบประมาณเปนฝายที่ไมไดใชงบประมาณที่เกี่ยวของ

กับการจัดการแขงขัน มีหนาที่ในการรวบรวมคําของบประมาณจากคณะกรรมการดําเนินงาน
ทั้งหมด แลวเสนอคําของบประมาณเปนสวนรวมเพื่อดําเนินการจัดการแขงขันกีฬาภายใน                 
บก.ทหารสูงสุดเปนประจําทุกปไปยังหนวยงานตนสังกัดไปจนถึงกระทรวงการคลัง จึงไมพบ
ปญหาและอุปสรรคดานงบประมาณของคณะกรรมการการเงินและงบประมาณ 

 
4.2.8.3 สถานที่ วัสดุอุปกรณและเครื่องอํานวยความสะดวก 
วัสดุอุปกรณและเครื่องอํานวยความสะดวกของฝายการเงินและงบประมาณ

ทั้งหมดจะเปนอุปกรณภายในสํานักงานซึ่งไมเพียงพอตอการใชงาน นอกจากนี้อุปกรณที่มีอยู             
ใชงานไดไมเต็มที่ เกิดปญหาอุปกรณชํารุดบอยครั้ง 
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4.2.8.4 ดานการจัดการ 
การจัดการภายในฝายการเงินและงบประมาณ การดําเนินงานมีลักษณะงานเหมือน

การปฏิบัติงานปกติอยูแลว การบริหารจัดการภายในจึงเปนไปตามสายการบังคับบัญชา เนื่องจาก
ประธานคณะกรรมการฝายจะมาจากหัวหนาแผนกการเงินและงบประมาณของสํานักงานกีฬาทหาร
โดยตําแหนง การประชุมเพื่อวางแผนการดําเนินงานจะใชการประชุมประจําเดือนของแผนกการเงิน
และงบประมาณโดยการเพิ่มวาระการจัดการแขงขันกีฬาภายใน บก.ทหารสูงสุด การประชุมจึง
เปนไปอยางตอเนื่อง การเตรียมการของฝายการเงินและงบประมาณจะตองมีความละเอียดและ
รอบคอบกวาฝายอื่นๆ และจะตองประสานงานกับทุกฝายอยางสม่ําเสมอตั้งแตการติดตามเรงรัด 
การจัดทําคําของบประมาณของทุกฝายเพื่อรวบรวมและสงไปยังหนวยงานตนสังกัด เมื่อไดรับ
งบประมาณแลวจึงทําการขออนุมัติจากผูบังคับบัญชาเพื่อแจกจายงบประมาณใหกับฝายตางๆ 
นอกจากนี้            คณะกรรมการฝายการเงินและงบประมาณยังมีหนาที่ในการจัดทําแบบฟอรมใน 
การเบิกจายใชชัดเจนและครบถวน  กํากับดูแลการใชงบประมาณของฝายตางๆ ใหเปนไปตาม
ระเบียบของทางราชการ รวมไปถึงการติดตามรวบรวมและตรวจสอบเอกสารหลักฐานการเงินจาก
คณะกรรมการฝายตางๆ  การทําบัญชีสรุปการรับจายใหถูกตองและเรียบรอยหลังจากการแขงขัน
เสร็จสิ้น และทําการสงเอกสารหลักฐานในการใชหนี้เงินยืมไปยังหนวยงานตนสังกัด 

ฝายการเงินและงบประมาณจะรับผิดชอบวางแผนดานงบประมาณในภาพรวมของ
คณะกรรมการดําเนินงานทั้งหมด ดําเนินการตรวจสอบประเภทหรือหมวดงบประมาณตามคําขอ
ของฝายตางๆ ที่เสนอความตองการ การความถูกตองของเอกสารคําขอ แลวจึงรวบรวมเพื่อขอ
อนุมัติงบประมาณใหแตละฝายในภาพรวม หลังจากที่ไดรับการอนุมัติวงเงินแลวฝายการเงินและ
งบประมาณจะแจงใหคณะกรรมการฝายตางๆ รับทราบถึงวงเงินที่ไดรับการอนุมัติ และแจงใหฝาย
ตางๆ ดําเนินการเบิกยืมเงินรองจายภายในวงเงินที่ไดรับการอนุมัติ หลังจากที่ฝายตางๆ ดําเนินการ
จัดการแขงขันเสร็จสิ้นแลว จะตองรวบรวมเอกสารหลักฐานคาใชจายที่ใชในการดําเนินงานทั้งหมด
และเงินรองจายที่เหลือสงใหกับฝายการเงินและงบประมาณ เพื่อตรวจสอบความถูกตองของเอกสาร
และดําเนินการตามระเบียบการใชหนี้เงินยืม พรอมทั้งรายงานสรุปผลการใชจายงบประมาณที่ไดรับ
อนุมัติ ความเพียงพอของวงเงินที่ไดรับในแตละฝายตอที่ประชุมคณะกรรมการอํานวยการ 

ปญหาและอุปสรรคพบวา การขออนุมัติดําเนินการใชจายเงินลาชาและมีขั้นตอน
มากทําใหการปฏิบัติงานไมคลองตัว อีกทั้งการติดตามรวบรวมเอกสารหลักฐานใหครบทุกฝาย
เปนไปอยางลาชา 
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4.3 ผลผลิตและผลกระทบ 
 
การศึกษาการจัดการแขงขันกีฬาภายใน บก.ทหารสูงสุด ในเรื่องผลผลิตและผลกระทบ

ของการจัดการแขงขัน  ผูวิจัยใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูลจาก                   
กลุมตัวอยางที่เปนนักกีฬา และผูควบคุมทีม โดยการสุมตัวอยางจากหนวยตางๆ ที่เขารวมการ
แขงขัน  จํานวน 350 คน ซ่ึงผลการวิเคราะหขอมูล ไดดังตอไปนี้ 
 

4.3.1 ขอมูลท่ัวไปของแบบสอบถาม 
 
ตารางท่ี 1:   จํานวนและคารอยละของนักกีฬาและผูควบคุมทีมที่เปนกลุมตัวอยางจําแนกตาม

หนวยงาน  ชนิดกีฬาที่เขารวมการแขงขัน เพศ อายุ เคยเขารวมการแขงขันกีฬาภายใน 
บก.ทหารสูงสุดและไมเคยเขารวมการแขงขันกีฬาภายใน บก.ทหารสูงสุด เคยเขารวม
การแขงขันกีฬาระดับอื่นๆและไมเคยเขารวมการแขงขันกีฬาระดับอื่นๆ 

 
ขอมูลท่ัวไป จํานวน(คน) รอยละ 

1. เปน   
1. นักกฬีา 240 68.6 
2. ผูควบคุมทีม 110 31.4 

2. หนวยงาน   
1. แจงวัฒนะ 43 12.3 
2. วิภา-วัฒนะ 27 7.7 
3. กรมยุทธศึกษาทหาร 30 8.6 
4. กรมสื่อสารทหาร 50 14.3 
5. หนวยบัญชาการทหารพัฒนา 66 18.9 
6. ศูนยรักษาความปลอดภยั 55 15.7 
7. กรมแผนทีท่หาร 30 8.6 
8. กรมยุทธบริการทหาร 49 14.0 

3. ชนิดกฬีาที่เขารวมการแขงขัน   
1. ฟุตบอล 39 11.1 
2. วอลเลยบอล 17 4.9 
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ตารางท่ี 1:   จํานวนและคารอยละของนักกีฬาและผูควบคุมทีมที่เปนกลุมตัวอยางจําแนกตาม
หนวยงาน  ชนิดกีฬาที่เขารวมการแขงขัน เพศ อายุ เคยเขารวมการแขงขันกีฬาภายใน 
บก.ทหารสูงสุดและไมเคยเขารวมการแขงขันกีฬาภายใน บก.ทหารสูงสุด เคยเขารวม
การแขงขันกีฬาระดับอื่นๆและไมเคยเขารวมการแขงขันกีฬาระดับอื่นๆ (ตอ) 

ขอมูลท่ัวไป จํานวน(คน) รอยละ 
3. เทนนิส 22 6.3 
4. แบดมินตนั 51 14.6 
5. เซปกตะกรอ 86 24.6 
6. เทเบิลเทนนสิ 49 14.0 
7. เปตอง 86 24.6 

4. เพศ   
1. ชาย 267 76.3 
2. หญิง 83 23.7 

5. อายุ   
1. ต่ํากวา 20 ป 1 0.3 
2. 20 – 29 ป 79 22.5 
3. 30 – 39 ป 114 32.6 
4. 40 – 49 ป 92 26.4 
5. 50 ปขึ้นไป 64 18.2 

6. การเขารวมการแขงขันกีฬาภายใน บก.ทหารสูงสุด   
1. เคย 308 88.0 
2. ไมเคย 42 12.0 

7. การเขารวมการแขงขันกฬีาระดับอื่นๆ   
1. เคย 292 83.4 
2. ไมเคย 58 16.6 

 
 จากตารางที่ 1 แสดงใหเห็นวากลุมตัวอยางที่ไดจากการสํารวจสวนใหญเปนนักกีฬา          
คิดเปนรอยละ 68.6 และเปนผูควบคุมทีม คิดเปนรอยละ 31.4  กลุมตัวอยางที่เขารวมการแขงขันและ
ตอบแบบสอบถามมาจากหนวยงานตางๆ ใน บก.ทหารสูงสุด มีทั้งหมด 8 กลุม สวนใหญมาจาก
หนวยบัญชาการทหารพัฒนา คิดเปนรอยละ 18.9 รองลงมามาจากศูนยรักษาความปลอดภัยและกรม
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ทหารสื่อสาร คิดเปนรอยละ 15.7 และ14.3 ตามลําดับ ชนิดกีฬาที่เขารวมการแขงขันพบวา กลุม
ตัวอยางเขารวม การแขงขันเซปกตะกรอและเปตองมากที่สุด คิดเปนรอยละ 24.6  รองลงมา            
รอยละ 14.6  เขารวมการแขงขันกีฬาแบดมินตัน กลุมตัวอยางสวนใหญเปนเพศชาย คิดเปน         
รอยละ  76.3  และมีอายุระหวาง  30-39 ป  มากที่ สุดคิดเปนรอยละ  32.6 รองลงมามีอายุ           
ระหวาง 40–49 ป และ ระหวาง 20-29 ป คิดเปนรอยละ 26.4 และรอยละ 22.5 ตามลําดับ สวนใหญ
เคยเขารวมการแขงขันกีฬาภายใน บก.ทหารสูงสุด คิดเปนรอยละ 88.0 และเคยเขารวมการแขงขัน
กีฬาระดับอื่นๆ คิดเปนรอยละ 83.3 
 

4.3.2 ความพึงพอใจตอการจัดการแขงขันกฬีา บก.ทหารสูงสุด 
 

  4.3.2.1 ความพึงพอใจดานสนามและอุปกรณ 
 
ตารางที่ 2:  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความพึงพอใจดานสนามและอุปกรณของผูเขารวม 
 การแขงขันกฬีาภายใน บก.ทหารสูงสุด 
 

รวม นักกีฬา ผูควบคุมทีม 
ความพึงพอใจดานสนามและอุปกรณ 

x  S.D. x  S.D. x  S.D. 

ระดับ 
ความพึงพอใจ 

1. มาตรฐานของอุปกรณท่ีจัดในการแขงขัน 3.72 0.83 3.76 0.84 3.65 0.82 มาก 
2. มาตรฐานของสนามในการจัดการแขงขัน 3.56 0.91 3.65 0.95 3.35 0.80 มาก 
3. ความพอเพียงของสถานที่ในการนั่งชม

การจัดการแขงขัน 3.53 0.95 3.58 0.88 3.43 1.06 มาก 
4. ความสะอาดโดยรวมของสนามที่ใช

จัดการแขงขันในแตละประเภท 3.58 0.84 3.63 0.80 3.48 0.92 มาก 
5. ความสะอาดของหองสุขาและสถานที่

สําหรับเปลี่ยนเครื่องแตงกาย 3.45 0.95 3.48 0.96 3.39 0.94 ปานกลาง 
6. ความพอเพียงของหองสุขาและสถานที่

สําหรับเปลีย่นเครื่องแตงกาย 3.66 4.01 3.86 4.80 3.22 0.81 มาก 
7. ความสะดวกของหองสุขาและสถานที่

สําหรับเปลีย่นเครื่องแตงกาย 3.55 2.94 3.71 3.48 3.19 0.97 มาก 
8. มีปายแนะนําสถานที่ชัดเจน 3.38 0.96 3.47 0.97 3.18 0.89 ปานกลาง 

รวม 3.55 1.11 3.64 1.24 3.36 .72 มาก 
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จากตารางที่ 2 แสดงใหเหน็วา นักกีฬา และผูควบคุมทีม มีความพึงพอใจตอการจดัการ
แขงขันกฬีาภายใน บก.ทหารสูงสุดในดานสนามและอปุกรณ โดยรวมอยูในระดับมาก ( x  = 3.55, 
S.D. = 1.11) 

เมื่อพิจารณาความพึงพอใจเปนรายขอ พบวา  นักกีฬา และผูควบคุมทีม มีความพึงพอใจ
ตอการจัดการแขงขันกีฬาภายใน บก.ทหารสูงสุดดานสนามและอุปกรณ สวนใหญอยูในระดับมาก 
ยกเวนในเรื่องความสะอาดของหองสุขาและสถานที่สําหรับเปลี่ยนเครื่องแตงกาย และความชัดเจน
ของปายแนะนําสถานที่ อยูในระดับปานกลาง ( x  = 3.45, S.D. = 0.95 และ x = 3.38, S.D. = 0.96 
ตามลําดับ) 

 
4.3.2.2 ความพึงพอใจดานการจัดการแขงขัน 

 
ตารางที่ 3: คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความพึงพอใจดานการจัดการแขงขันของผูเขารวม

การแขงขันกีฬาภายใน บก.ทหารสูงสุด 
 

รวม นักกีฬา ผูควบคุมทีม 
ความพึงพอใจดานการจัดการแขงขัน 

x  S.D. x  S.D. x  S.D. 

ระดับ 
ความพึงพอใจ 

1.ชวงเวลาทีก่าํหนดจัดการแขงขันใน
ประเภทกีฬาทีเ่ขารวมแขงขนั 3.71 0.84 3.80 0.84 3.54 0.81 มาก 

2.ระบบทํางาน เชน การสื่อสาร การ
เปลี่ยนแปลงโปรแกรมการแขงขัน 3.56 0.83 3.65 0.83 3.35 0.78 มาก 

3. ความเหมาะสมของโปรแกรมการ
จัดการแขงขนั 3.60 0.81 3.66 0.83 3.47 0.75 มาก 

4. การตรงตอเวลาของฝายจดัการแขงขัน 3.76 0.72 3.77 0.73 3.74 0.71 มาก 

5. ความพรอมดานเอกสารที่เกี่ยวของกับ
การแขงขันของประเภทกีฬาที่ทานเขา
รวมแขงขัน 3.67 0.84 3.71 0.85 3.58 0.83 มาก 

6. การดําเนินการจัดการแขงขันเปนไป
ตามกฎระเบยีบอยางเครงครัด 3.68 0.83 3.74 0.85 3.55 0.78 มาก 
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ตารางที่ 3: คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความพึงพอใจดานการจัดการแขงขันของผูเขารวม
การแขงขันกีฬาภายใน บก.ทหารสูงสุด (ตอ) 

 
รวม นักกีฬา ผูควบคุมทีม 

ความพึงพอใจดานการจัดการแขงขัน 
x  S.D. x  S.D. x  S.D. 

ระดับ 
ความพึงพอใจ 

7. หองพักหรือที่พักนักกีฬาภายใน
สนามแขงขันระหวางรอการแขงขัน 3.46 0.92 3.54 0.90 3.26 0.93 ปานกลาง 

8. การประมวลผลการแขงขันถูกตอง 3.73 0.76 3.78 0.76 3.63 0.75 มาก 

9. การรายงานผลการแขงขันรวดเร็ว 3.74 0.78 3.74 0.78 3.72 0.78 มาก 

รวม 3.66 0.66 3.71 0.67 3.54 0.63 มาก 

 
จากตารางที่ 3 แสดงใหเหน็วา นักกีฬา และผูควบคุมทีม มีความพึงพอใจตอการจดัการ

แขงขันกฬีาภายใน บก.ทหารสูงสุดในดานการจัดการแขงขันโดยรวมอยูในระดับมาก ( x  = 3.66, 
S.D. = 0.66) 

เมื่อพิจารณาความพึงพอใจเปนรายขอ พบวา  นักกีฬา และผูควบคุมทีม มีความพึงพอใจ
ตอการจัดการแขงขันกีฬาภายใน บก.ทหารสูงสุดดานการจัดการแขงขัน สวนใหญอยูในระดับมาก 
ยกเวนในเรื่องหองพักหรือที่พักนักกีฬาภายในสนามแขงขันระหวางรอการแขงขัน อยูในระดับ ปาน
กลาง ( x  = 3.46, S.D. = 0.92) 
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4.3.2.3 ความพึงพอใจดานบุคลากรจัดการแขงขนั 
 
ตารางที่ 4:  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความพึงพอใจดานบุคลากรจัดการแขงขันของ 
 ผูเขารวมการแขงขันกีฬาภายใน บก.ทหารสูงสุด 
 

รวม นักกีฬา ผูควบคุมทีม 
ความพึงพอใจดานบุคลากรจัดการแขงขัน 

x  S.D. x  S.D. x  S.D. 

ระดับ 
ความพึงพอใจ 

1. เจาหนาทีจ่ดัการแขงขันมคีวามรู 
ความสามารถตรงกับงานที่รับผิดชอบ 3.80 0.76 3.87 0.75 3.67 0.77 มาก 

2. การประสานงานของเจาหนาที่จดั    
การแขงขัน 3.68 0.79 3.74 0.78 3.56 0.81 มาก 

3. ผูตัดสินมีความรอบรู ทันเกมส          
ในการตัดสนิการแขงขัน 3.72 0.82 3.75 0.80 3.64 0.87 มาก 

4. ผูตัดสินมีความยุติธรรมในการตัดสิน
การแขงขัน 3.80 0.76 3.83 0.76 3.73 0.75 มาก 

รวม 3.75 0.69 3.80 0.67 3.65 0.72 มาก 

 
จากตารางที่ 4  แสดงใหเห็นวา นักกีฬา และผูควบคุมทีม มีความพึงพอใจตอการจัดการ

แข งขั นกีฬ าภายใน  บก .ทหารสู งสุ ด ในด านบุ คลากรจั ดก ารแข งขั นโดยรวมอยู ใ น                          
ระดับมาก ( x  = 3.75, S.D. = 0.69) 

เมื่อพิจารณาความพึงพอใจเปนรายขอ พบวา  นักกีฬา และผูควบคุมทีม มีความพึงพอใจ
ตอการจัดการแขงขันกีฬาภายใน บก.ทหารสูงสุดดานบุคลากรจัดการแขงขัน อยูในระดับมาก            
ทุกดาน 
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4.3.2.4 ความพึงพอใจดานการพัฒนานักกีฬา 

 
ตารางที่ 5: คาเฉลี่ย สวนเบีย่งเบนมาตรฐานของความพงึพอใจดานการพัฒนานักกีฬาของผูเขารวม

การแขงขันกฬีาภายใน บก.ทหารสูงสุด 
 

รวม นักกีฬา ผูควบคุมทีม 
ความพึงพอใจดานการพัฒนานักกีฬา 

x  S.D. x  S.D. x  S.D. 

ระดับ 
ความพึงพอใจ 

1.นักกีฬามีความกระตือรือรนในการ
แขงขันและพยายามฝกซอมเพื่อใหมี
โอกาสเขารวมการแขงขัน 3.90 0.81 3.98 0.83 3.74 0.74 มาก 

2. นักกีฬาพยายามเพิ่มความสามารถใน
การเลนกีฬาเพื่อใหไดรับชัยชนะจากการ
แขงขันหรือเพื่อทําลายสถิติ 3.78 0.81 3.87 0.80 3.61 0.82 มาก 

3. การแขงขันมีสวนกระตุนใหขาราชการ
หันมาออกกําลังกายและเลนกีฬาเพิ่มข้ึน 3.80 0.78 3.87 0.74 3.64 0.85 มาก 

4. การแขงขันกีฬากองบัญชาการฯ มีสวน
เสริมสรางใหนักกีฬา รูแพ รูชนะ รูอภัย มี
น้ําใจเปนนักกีฬา ยอมรับกติกา 3.83 0.79 3.93 0.75 3.61 0.81 มาก 

5. การแขงขันมีสวนสรางระเบียบวินัย
ใหแกนักกีฬา/ผูฝกสอน 3.85 0.74 3.91 0.72 3.73 0.76 มาก 

6. การแขงขันมีสวนทําใหนักกีฬารูจัก
ควบคุมตนเอง 3.87 0.73 3.94 0.71 3.72 0.73 มาก 

7 .  การแขง ขันมีสวนเสริมสรางความ
สามัคคี และความรวมมือในหนวยงาน 3.92 0.74 3.99 0.74 3.74 0.71 มาก 

8 .  การแขง ขันมีสวนเสริมสรางความ
สามัคคี และความรวมมือระหวาง
หนวยงานตางๆ 3.93 0.81 3.98 0.80 3.81 0.82 มาก 

รวม 3.86 0.65 3.93 0.63 3.70 0.67 มาก 

 



รอยโทหญิง ชลัยรัตน  โสภจารีย                                                                                                                                    ผลการวิจัย / 68 

จากตารางที่ 5  แสดงใหเห็นวา นักกีฬา และผูควบคุมทีม มีความพึงพอใจตอการจัดการ
แขงขันกีฬาภายใน บก.ทหารสูงสุดในดานการพัฒนานักกีฬาโดยรวมอยูในระดับมาก ( x  = 3.86, 
S.D. = 0.65) 

เมื่อพิจารณาความพึงพอใจเปนรายขอ พบวา  นักกีฬา และผูควบคุมทีม มีความพึงพอใจ
ตอการจัดการแขงขันกีฬาภายใน บก.ทหารสูงสุดดานการพัฒนานักกีฬา อยูในระดับมากทุกดาน 
 

4.3.2.5 ความพึงพอใจดานอื่นๆ 
 
ตารางที่ 6:  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความพึงพอใจดานอืน่ๆ ของผูเขารวมการแขงขัน 
 กีฬาภายใน บก.ทหารสูงสุด 
 

รวม นักกีฬา ผูควบคุมทีม 
ความพึงพอใจดานอื่นๆ 

x  S.D. x  S.D. x  S.D. 

ระดับ 
ความพึงพอใจ 

1. ความพอเพียงของโทรศัพทสาธารณะ 3.27 0.99 3.34 1.03 3.12 0.85 ปานกลาง 
2. ความพอเพียงของสถานที่จอดรถ 3.55 0.94 3.63 0.95 3.38 0.89 มาก 
3. การบริการทางการแพทยและอุปกรณ

ปฐมพยาบาลประจําสนามแขงขัน 3.32 0.95 3.42 0.96 3.10 0.91 ปานกลาง 
4. ความพอเพียงทางการแพทยและ

อุ ป ก รณ ป ฐ มพ ย า บ า ล ป ร ะ จํ า
สนามแขงขัน 3.35 0.98 3.42 0.97 3.20 0.99 ปานกลาง 

5.  ความปลอดภัยของการจัดระบบ
การจราจรในพื้นท่ี (ทางรถ  ทางเทา 
ทางเขา-ออก) 3.60 0.86 3.66 0.87 3.46 0.82 มาก 

รวม 3.42 0.81 3.49 0.82 3.25 0.77 ปานกลาง 

 
จากตารางที่ 6 แสดงใหเห็นวา นักกีฬา และผูควบคุมทีม มีความพึงพอใจตอการจัดการ

แข ง ขั นกี ฬ าภ า ย ใน  บก .ทหารสู ง สุ ด ในด า นอื่ น ๆ  โดยรวมอยู ใ น ร ะดั บป านกล า ง                          
( x  = 3.42, S.D. = 0.81) 

เมื่อพิจารณาความพึงพอใจเปนรายขอ พบวา  นักกีฬา และผูควบคุมทีม มีความพึงพอใจ
ตอการจัดการแขงขันกีฬาภายใน บก.ทหารสูงสุดดานการจัดการแขงขัน สวนใหญอยูในระดับ       
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ปานกลาง เรียงตามลําดับดังนี้ ความพอเพียงทางการแพทยและอุปกรณปฐมพยาบาลประจํา
สนามแขงขัน, การบริการทางการแพทยและอุปกรณปฐมพยาบาลประจําสนามแขงขัน และความ
พอเพียงของโทรศัพทสาธารณะ  ยกเวนในเรื่องความพอเพียงของสถานที่จอดรถ และความ
ปลอดภัยของการจัดระบบการจราจรในพื้นที่ (ทางรถ  ทางเทา ทางเขา-ออก) อยูในระดับมาก      
( x  = 3.55, S.D. = 0.94 และ x  = 3.60, S.D. = 0.86 ตามลําดับ) 
 

4.3.2.6 ความพึงพอใจโดยรวมตอการจัดการแขงขันกีฬาภายใน บก.ทหารสูงสุด 
 
ตารางที่ 7:  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความพึงพอใจโดยรวมแตละดานของผูเขารวม         

การแขงขันกีฬาภายใน บก.ทหารสูงสุด 
 

รวม นักกีฬา ผูควบคุมทีม ความพึงพอใจตอการจัดการแขงขัน
กีฬาภายในกองบัญชาการ 

ทหารสูงสุด x  S.D. x  S.D. x  S.D. 

ระดับ 
ความพึงพอใจ 

1. ดานสนามและอุปกรณในการ
แขงขัน 3.55 1.11 3.64 1.24 3.36 0.72 มาก 

2. ดานการจัดการแขงขัน 3.66 0.66 3.71 0.67 3.54 0.63 มาก 
3. ดานบุคลากรจัดการแขงขัน 3.75 0.69 3.80 0.67 3.65 0.72 มาก 
4. ดานการพัฒนานักกีฬา 3.86 0.65 3.93 0.63 3.70 0.67 มาก 
5. ดานอื่นๆ 3.42 0.81 3.49 0.82 3.25 0.77 ปานกลาง 

รวม 3.66 0.65 3.73 0.66 3.51 0.58 มาก 

  
จากตารางที่ 7  แสดงใหเหน็วา นกักฬีา และผูควบคุมทีม มีความพึงพอใจตอการจดัการ

แขงขันกฬีาภายใน บก.ทหารสูงสุดโดยรวมอยูในระดับมาก ( x = 3.66, S.D. = 0.65) 
เมื่อพิจารณาความพึงพอใจเปนรายดาน พบวา  นักกฬีา และผูควบคุมทีม มีความพึง

พอใจตอการจดัการแขงขันกฬีาภายใน บก.ทหารสูงสุดโดยรวม สวนใหญอยูในระดบัมาก ยกเวนใน
ดานอื่นๆ  อยูในระดับปานกลาง ( x  = 3.42, S.D. = 0.81) 
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4.3.3 ผลกระทบตอการจัดการแขงขนักีฬา บก.ทหารสูงสุด 
 

4.3.3.1 ผลกระทบดานสังคม 
 
ตารางที่ 8:  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลกระทบทางดานสังคมตอการจัดการแขงขันกฬีา 
 ภายใน บก.ทหารสูงสุด 
 

รวม นักกีฬา ผูควบคุมทีม 
ผลกระทบดานสังคม 

x  S.D. x  S.D. x  S.D. 

ระดับ 
การเห็นดวย 

1. สงเสริมภาพพจนของหนวยงานที่
เขารวมแขงขัน 3.33 0.55 3.39 0.57 3.21 0.49 เห็นดวย 

2. สงเสริมภาพพจนของหนวยงานที่
จัดการแขงขัน 3.31 0.54 3.35 0.56 3.24 0.50 เห็นดวย 

3. สงเสริมความรวมมอืระหวาง
หนวยงานตางๆ 3.42 2.29 3.52 2.74 3.23 0.54 เห็นดวย 

4. สงเสริมบทบาทและกิจกรรมของ
ขาราชการ 3.27 0.53 3.30 0.55 3.20 0.48 เห็นดวย 

5. ขาราชการไดรับการยอมรบัจาก
หนวยงานพลเรอืนมากขึ้น 3.20 0.53 3.22 0.55 3.14 0.48 เห็นดวย 

รวม 3.31 0.67 3.36 0.75 3.20 0.43 เห็นดวย 

 
จากตารางที่  8  แสดงให เห็นว า  นักกีฬา  และผูควบคุมทีม  มีความคิด เห็นใน                  

เร่ืองผลกระทบจากการจัดการแขงขันกีฬาภายใน บก.ทหารสูงสุดในดานสังคม พบวา สวนใหญ
เห็นดวยกับ การจัดการแขงขันกีฬาภายใน บก.ทหารสูงสุดมีผลกระทบดานสังคม 

เมื่อพิจารณาผลกระทบเปนรายขอ พบวานกักีฬาและผูควบคุมทมี มีความคิดเห็นในเรือ่ง
ผลกระทบจากการจัดการแขงขันกีฬาภายใน บก.ทหารสงูสุดในดานสังคม พบวา สวนใหญเห็นดวย
กับ การจัดการแขงขันกฬีาภายใน บก.ทหารสูงสุดมีผลกระทบดานสังคมในทุกรายขอ 
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4.3.3.2 ผลกระทบทางดานการพัฒนากีฬา 
 
ตารางที่ 9:  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลกระทบทางดานการพัฒนากฬีาตอการจัดการ 
 แขงขันกฬีาภายใน บก.ทหารสูงสุด 
 

รวม นักกีฬา ผูควบคุมทีม 
ผลกระทบทางดานการพัฒนากีฬา 

x  S.D. x  S.D. x  S.D. 

ระดับ 
การเห็นดวย 

1. นักกีฬาที่เปนตัวแทนทีมชาติมีผล  
     กระทบตอการพัฒนานักกีฬารุนใหม 3.03 0.56 3.04 0.62 3.01 0.46 เห็นดวย 
2. สงเสริมความรวมมอื ความมีน้ําใจ 
    และสัมพันธภาพในหมูนักกีฬา 3.22 0.51 3.23 0.51 3.18 0.51 เห็นดวย 
3. สงเสริมความรวมมอืและพัฒนากีฬา
ระหวางหนวย 3.22 0.52 3.24 0.52 3.18 0.51 เห็นดวย 

4. สงเสริมการทําสถิติเพื่อเปนมาตรฐาน 
เขาการแขงขันกีฬากองทัพไทยและ
การแขงขันระดับชาติและนานาชาติ 3.19 0.55 3.21 0.55 3.14 0.55 เห็นดวย 

รวม 3.17 0.41 3.18 0.41 3.13 0.41 เห็นดวย 

 
จากตารางที่  9  แสดงให เห็นว า  นักกีฬา  และผูควบคุมทีม  มีความคิด เห็นใน                    

เร่ืองผลกระทบจากการจัดการแขงขันกีฬาภายใน บก.ทหารสูงสุดในดานการพัฒนากีฬา พบวา สวน
ใหญเห็นดวยกับ การจัดการแขงขันกีฬาภายใน บก.ทหารสูงสุด มีผลกระทบดานการพัฒนากีฬา 

เมื่อพิจารณาผลกระทบเปนรายขอ พบวานักกีฬาและผูควบคุมทีม มีความคิดเห็นใน 
เร่ืองผลกระทบจากการจัดการแขงขันกีฬาภายใน บก.ทหารสูงสุดในดานการพัฒนากีฬา พบวา สวน
ใหญเห็นดวยกับ การจัดการแขงขันกีฬาภายใน บก.ทหารสูงสุดมีผลกระทบดานการพัฒนากีฬาใน
ทุกรายขอ 
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4.3.3.3 ผลกระทบตอนักกีฬา 
 
ตารางที่ 10: คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลกระทบตอนักกีฬาในการจดัการแขงขันกีฬา 
 ภายใน บก.ทหารสูงสุด 
 

รวม นักกีฬา 
ผูควบคุม

ทีม ผลกระทบตอนกักีฬา 

x  S.D. x  S.D. x  S.D. 

ระดับ 
การเห็นดวย 

1. มีผูใหการสนับสนุนในการเขารวม 3.15 0.56 3.18 0.56 3.07 0.57 เห็นดวย 
2. หนวยงานใหทุนสนับสนุนแกนักกีฬา

ท่ีทําช่ือเสียงใหกับหนวยงาน 3.12 0.58 3.14 0.56 3.09 0.61 เห็นดวย 
3. นักกีฬาไดรบัความรูและประสบการณ

จากการแขงขัน 3.26 0.52 3.29 0.54 3.21 0.49 เห็นดวย 
4. ไดเพื่อนตางหนวยงานมากขึ้น 3.30 0.53 3.32 0.53 3.24 0.51 เห็นดวย 
5. มีความคิดมุงมั่นที่จะเปนนักกีฬา

ระดับสูงข้ึน 3.22 0.55 3.22 0.54 3.23 0.57 เห็นดวย 
รวม 3.21 0.41 3.23 0.40 3.17 0.43 เห็นดวย 

 
จากตารางที่  10  แสดงให เห็นวา  นักกีฬา  และผูควบคุมทีม  มีความคิดเห็นใน               

เร่ืองผลกระทบจากการจัดการแขงขันกีฬาภายใน บก.ทหารสูงสุดในดานนักกีฬาพบวา สวนใหญ
เห็นดวยกับ การจัดการแขงขันกีฬาภายใน บก.ทหารสูงสุดมีผลกระทบตอนักกีฬา 

เมื่อพิจารณาผลกระทบเปนรายขอ พบวานักกีฬาและผูควบคุมทีม มีความคิดเห็นใน 
เร่ืองผลกระทบจากการจัดการแขงขันกีฬาภายใน บก.ทหารสูงสุดในดานนักกีฬาพบวา สวนใหญ
เห็นดวยกับ การจัดการแขงขันกีฬาภายใน บก.ทหารสูงสุดมีผลกระทบดานนักกีฬาในทุกรายขอ 
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4.3.3.4 ผลกระทบทางดานการจัดการแขงขัน 
 
ตารางที่ 11: คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผลกระทบทางดานการจัดการแขงขันในการจัดการ 
 แขงขันกฬีาภายใน บก.ทหารสูงสุด(เฉพาะผูควบคุมทีม) 
 

ผูควบคุมทีม 
ผลกระทบทางดานการจัดการแขงขนั 

x  S.D. 
ระดับ 

การเห็นดวย 
1. มีความรวมมือระหวางหนวยงาน 3.29 0.62 เห็นดวย 
2. ชนิดกฬีาสอดคลองกับการจัดการแขงขนักีฬากองทัพไทย 3.30 0.53 เห็นดวย 
3. งบประมาณจากการจดัการแขงขันเพิ่มมากขึ้น 3.23 0.66 เห็นดวย 

รวม 3.27 0.51 เห็นดวย 
 

จากตารางที่ 11 แสดงใหเห็นวา ผูควบคุมทีมมีความคิดเห็นในเรื่องผลกระทบจาก          
การจัดการแขงขันกีฬาภายใน บก.ทหารสูงสุดในทางดานการจัดการแขงขันพบวา สวนใหญ           
เห็นดวยกับ การจัดการแขงขันกีฬาภายใน บก.ทหารสูงสุดมีผลกระทบทางดานการจัดการแขงขัน 

เมื่อพิจารณาผลกระทบเปนรายขอ พบวา ผูควบคุมทีม มีความคิดเห็นในเรื่องผลกระทบ
จากการจัดการแขงขันกีฬาภายใน บก.ทหารสูงสุดในดานการจัดการแขงขัน พบวา สวนใหญ           
เห็นดวยกับ การจัดการแขงขันกีฬาภายใน บก.ทหารสูงสุดมีผลกระทบดานการจัดการแขงขันใน 
ทุกรายขอ 
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บทที่ 5 

อภิปรายผลการวิจัย 
 

การศึกษาการจัดการแขงขันกีฬาภายใน บก.ทหารสูงสุด สามารถอภิปรายผลไดดังนี้ 
 
ดานสภาวะแวดลอม(Context) 
การจัดการแขงขันกีฬาภายใน บก.ทหารสูงสุด จัดใหมีการดําเนินการในหวงเดือน           

ม.ค. – ก.พ. ของทุกป ซ่ึงอยูในความรับผิดชอบของสํานักงานกีฬาทหาร  บก.ทหารสูงสุด              
มีการจัดการแขงจํานวน 7 ชนิดกีฬา ไดแก เทเบิลเทนนิส เปตอง แบดมินตัน วอลเลยบอล              
เซปกตะกรอ เทนนิส และฟุตบอล มีจุดมุงหมายเพื่อเพิ่มพูนสมรรถภาพทางรางกาย และกําลังใจ
ของขาราชการและลูกจางของ  บก .ทหารสูงสุด  ตลอดจนเพื่อเปนการเชื่อมความสามัคคี                       
ในหนวยงาน   

เพื่อใหบรรลุเปาหมายหรือจุดมุงหมายในการจัดการแขงขันกีฬาภายใน บก.ทหารสูงสุด 
ที่วางไว  บก.ทหารสูงสุดไดมีการกําหนดนโยบายและหลักเกณฑในการจัดการแขงขันกีฬา                
บก.ทหารสูงสุด พ.ศ.2546(สํานักงานกีฬาทหาร. 2549: 1-5) ในการเตรียมความเหมาะสมและ            
ความพรอมของสภาพการจัดการแขงขันกีฬาภายใน บก.ทหารสูงสุด  โดยการแตงตั้งคณะกรรมการ
อํานวยการจัดการแขงขันกีฬาภายใน บก.ทหารสูงสุดขึ้น และจัดการประชุมคณะกรรมการ
อํานวยการเพื่อกําหนดหวงวันเวลาในการแขงขัน และดําเนินการแตงตั้งคณะกรรมการดําเนินงาน  8 
ฝาย ไดแก คณะกรรมการดําเนินการฝายจัดการแขงขัน คณะกรรมการตอนรับและมอบเหรียญ
รางวัล  คณะกรรมการประชาสัมพันธ  คณะกรรมการฝายพิธีการ  คณะกรรมการรักษา ความ
ปลอดภัย   คณะกรรมการขนสง  คณะกรรมการฝายสนับสนุนอุปกรณแขงขัน และคณะกรรมการ
การเงินและงบประมาณ เพื่อรองรับนโยบาย หลักเกณฑฯ นําไปสูวางแผนการจัดการภายในของ
คณะกรรมการแตละฝาย และดําเนินการจัดการแขงขันใหเปนไปดวยเรียบรอย ตามทรัพยากร 
งบประมาณที่ไดรับการจัดสรรของแตละฝาย จากผลการศึกษาแสดงใหเห็นวา การจัดการแขงขัน
กีฬาภายใน บก.ทหารสูงสุด ไดมีการเตรียมความเหมาะสมและความพรอมในดานสภาพของการ
แขงขัน และการวางแผน รวมถึงการกําหนดบทบาทหนาที่ใหแกผูรับผิดชอบ เพื่อใหบรรลุตาม
วัตถุประสงคกําหนด  ซ่ึงสอดคลองกับ ผลการวิจัยของ ประเสริฐไชย สุขสอาด และคณะ (2547-
2548: บทคัดยอ) ที่แสดงใหเห็นถึงการเตรียมการจัดการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย 
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คร้ังที่ 33 มหาวิทยาลัยมหิดลเปนเจาภาพ  พบวา มีการเตรียมความเหมาะสมและความพรอมของ
สภาพการจัดการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย คร้ังที่ 32 โดยการนําคณะกรรมการ
จัดการแขงขันไปศึกษาดูงานการจัดการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัย คร้ังที่ 31 (ทองกาวเกมส)                
ณ มหาวิทยาลัยเชียงใหม จากผลการศึกษาและงานวิจัยที่อางถึงแสดงใหเห็นวา การจัดการแขงขัน
กีฬาและงานใดก็ตาม คณะกรรมการดําเนินงานหรือผูที่รับผิดชอบในงานนั้นๆ จะตองมีการเตรียม
ความพรอมและความเหมาะสม          มีการวางแผนการปฏิบัติงานโดยยึดนโยบาย หลักเกณฑ หรือ
วัตถุประสงคที่วางไวเปนหลักในการวางแผน และกําหนดบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบอยาง
ชัดเจนเพื่อใหการดําเนินงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  ดังที่ คูนทซ (Koontz, 1972) ไดกลาวถึง
การวางแผนงาน ไววาการวางแผนคือ การกําหนดสิ่งที่จะทํารวมทั้งวิธีการดําเนินงาน เวลา และ
ผูรับผิดชอบงานนั้นๆ ไวลวงหนา นอกจากนี้ สมคิด บางโม(2539:50) ไดกลาวถึง การวางแผนที่มี
ประสิทธิภาพ ไววา การกําหนดเปาหมายและแนวทางปฏิบัติไวลวงหนา โดยการศึกษาขอมูลตางๆ 
และเลือกแนวทางปฏิบัติที่จะเกิดประโยชน สูงสุดตอองคการ 

 
ปจจัยนําเขา(Input) และดานกระบวนการ (Process) 
การจัดการแขงขันกีฬาภายใน บก.ทหารสูงสุดมีการจัดการเพื่อดําเนินงานโดยการจัด

เตรียมการประชุมคณะกรรมการอํานวยการเพื่อกําหนดหวงวันเวลาในการแขงขัน และแตงตั้ง
คณะกรรมการดําเนินงาน 8 ฝาย เพื่อรองรับนโยบาย นําไปสูการปฏิบัติ และดําเนินการจัดการ
แขงขันใหเปนไปดวยความเรียบรอยตามหวงเวลาที่กําหนด การดําเนินงานจัดการแขงขันของแตละ
ฝาย      เร่ิมจากการจัดประชุมภายในฝายเพื่อวางแผนและกําหนดบทบาทหนาที่ใหแกบุคลากร
ภายในฝาย โดยการมอบหมายหนาที่จะพิจารณาจากหนาที่ที่รับผิดชอบจากการปฏิบัติงานปกติใน
ปจจุบัน     ประสบการณในการดําเนินงานที่เกี่ยวของกับการจัดการแขงขันกีฬาภายใน บก.ทหาร
สูงสุด          การบริหารงานและการควบคุมบุคลากรจะยึดหลักตามสายการบังคับบัญชา มีการ
จัดการประชุมอยางสม่ําเสมอเพื่อใหบุคลากรไดรายงานความกาวหนาในการปฏิบัติงานที่ไดรับ
มอบหมาย นอกจากนี้ประธานในฝายตางๆ ยังไดเปดโอกาสใหบุคลากรไดรายงานปญหาและ
อุปสรรคเพื่อหา     แนวทางในการแกไขปญหาในการปฏิบัติงาน นอกจากการประชุมภายในฝาย
แลวแตละฝายยังมี  การประสานงานกันโดยตลอดเพื่อใหทราบความกาวหนาของงานและ
ดําเนินงานไปพรอมๆ กันอยางมีประสิทธิภาพ เมื่อการจัดการแขงขันกีฬาภายใน บก.ทหารสูงสุด
เสร็จลง คณะกรรมการดําเนินงานทุกฝายจะตองรายงานผลการปฏิบัติงานใหคณะกรรมการ
อํานวยการทราบ เพื่อใหขอเสนอแนะในการดําเนินงานจัดการแขงขันกีฬาภายใน บก.ทหารสูงสุด
ในครั้งตอไปแกคณะกรรมการทุกฝาย และเพื่อใหการดําเนินงานดานงบประมาณและดานวัสดุ
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อุปกรณและเครื่องอํานวยความสะดวกเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและลดการทํางานที่ซํ้าซอน ไดมี
การแตงตั้งคณะกรรมการฝายการเงินและงบประมาณและคณะกรรมการฝายสนับสนุนอุปกรณ 
รับผิดชอบวางแผนดานงบประมาณ  อุปกรณและเครื่องอํานวยความสะดวกในภาพรวมของ
คณะกรรมการดําเนินงานทั้งหมด  โดยคณะกรรมการฝายการเงินและงบประมาณมีหนาที่
ดําเนินการตรวจสอบประเภทหรือหมวดงบประมาณตามคําขอของฝายตางๆ ที่เสนอความตองการ 
การความถูกตองของเอกสารคําขอ แลวจึงรวบรวมเพื่อขออนุมัติงบประมาณใหแตละฝายใน
ภาพรวม หลังจากที่ไดรับการอนุมัติวงเงินแลวฝายการเงินและงบประมาณจะแจงใหคณะกรรมการ
ฝายตางๆ รับทราบถึงวงเงินที่ไดรับการอนุมัติ และแจงใหฝายตางๆ ดําเนินการเบิกยืมเงินรองจาย
ภายในวงเงินที่ไดรับการอนุมัติเพื่อดําเนินงานตางๆ ใหเปนไปดวยความเรียบรอย หลังจากที่ฝาย
ตางๆ ดําเนินการจัดการแขงขันเสร็จสิ้นแลว จะตองรวบรวมเอกสารหลักฐานคาใชจายที่ใชในการ
ดําเนินงานทั้งหมดและเงินรองจายที่เหลือสงใหกับฝายการเงินและงบประมาณเพื่อตรวจสอบความ
ถูกตองของเอกสารและดําเนินการตามระเบียบการใชหนี้เงินยืม พรอมทั้งรายงานสรุปผลการใชจาย
งบประมาณที่ไดรับอนุมัติ ความเพียงพอของวงเงินที่ไดรับในแตละฝายตอที่ประชุมคณะกรรมการ
อํานวยการ สําหรับคณะกรรมการฝายสนับสนุนอุปกรณทําหนาที่ในการจัดเตรียมอุปกรณกีฬาที่ใช
ในการแขงขันทั้งหมด รวมทั้งอุปกรณที่ใชในพิธีเปด-ปดการแขงขัน โดยพิจารณาจากหนังสือเสนอ
ความตองการอุปกรณของคณะกรรมการดําเนินงาน เพื่อนํามาจัดเตรียมอุปกรณตามความตองการ
ของคณะกรรมการดําเนินงาน  ซ่ึงอุปกรณที่ใชในการแขงขันจะนํามาจากอุปกรณคงคลังและจัดซื้อ                         
ตามงบประมาณที่ไดรับการอนุมัติ  

ปญหาและอุปสรรคที่พบในดานปจจัยนําเขาและกระบวนการคือ การแบงมอบงานที่ยัง
ไมมีความลงตัว เนื่องจากบุคลากรมีจํานวนจํากัดจึงสงผลให ประธาน เลขานุการ และเจาหนาที่ที่
รับผิดชอบจะตองรับผิดชอบดําเนินการจัดการแขงขันถึง 2 ชนิดกีฬา ทําใหมีหนาที่ความรับผิดชอบ
มาก ประสิทธิภาพของงานจึงไมดีเทาที่ควร  นอกจากนี้หนวยงานตนสังกัดมี  การตัดลดงบประมาณ 
งบประมาณที่ไดรับการอนุมัติในบางฝายไมเปนไปตามคําขอ อุปกรณที่จัดซื้อไมไดตามที่กําหนด
และจํานวนที่ตองการเนื่องจากงบประมาณที่จํากัด และมีการนําอุปกรณในคงคลังมาใชในการ
แขงขัน ซ่ึงอุปกรณคงคลังนั้นเปนอุปกรณที่ใชในการแขงขันในปที่ผานมาและอยูในสภาพที่ใชงาน
ได แตขาดความคงทน ประกอบกับการขออนุมัติดําเนินการใชจายเงินลาชาและมีขั้นตอนมากทําให
การปฏิบัติงานลาชาขาดความคลองตัว อีกทั้งการติดตามรวบรวมเอกสารหลักฐานทางการเงินให
ครบทุกฝายเปนไปอยางลาชา ดานสถานที่ในการจัดการแขงขันกีฬาภายใน บก.ทหารสูงสุด เปน
สนามที่ใชในการออกกําลังกายของกําลังพลภายใน บก.ทหารสูงสุด และไมไดรับการปรับปรุงและ
พัฒนาสนามแขงขันเปนเวลานานเนื่องจากขาดงบประมาณ นอกจากนี้สถานที่แขงขันแตละชนิด
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กีฬามีความหางไกลกันจึงไมสะดวกตอการเดินทางของเจาหนาที่และผูเขาชม การแขงขันจากปญหา
และอุปสรรคพบวามีความสอดคลองกับงานวิจัยของ ประเสริฐไชย สุขสอาดและคณะ (2547-2548: 
บทคัดยอ) พบปญหาและอุปสรรคในการจัดการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทยรูปแบบ
ใหม ดานปจจัยนําเขาและกระบวนการ วา มีปญหาในเรื่องการจัดสรรเวลาเนื่องจากบุคลากรตอง
ทํางานประจําและมีหนาที่หลายฝาย การจัดการแขงขันครั้งนี้มีงบประมาณจํากัด การจัดสรรเงินจาก
สํานักงานคณะกรรมการอุดมศึกษาไมเพียงพอกับจํานวนสถาบันอุดมศึกษาที่เพิ่มมากขึ้น ความไม
ชัดเจนของการเบิกจายเงินงบประมาณระหวางฝายจัดการแขงขันกับ สสส. ขอจํากัดในเรื่อง
สนามแขงขันกีฬาไมเพียงพอจึงจําเปนตองใชสนามภายนอกมหาวิทยาลัย ซ่ึงทําใหใชเวลามากใน
การเดินทางเขารวมการแขงขัน และสอดคลองกับ คนึงเดช  เชื่อมวราศาสตร  (2542 : บทคัดยอ) ซ่ึง
พบปญหาในการดําเนินโครงการเรารักษทาจีนของสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดนครปฐม ดาน
งบประมาณซึ่งไดรับลาชาไมตรงกับระยะเวลาและความตองการ จากผลการวิจัยที่กลาวขางตน
ปญหาที่พบดานปจจัยนําเขา ไดแก งบประมาณ อุปกรณและสถานที่ ซ่ึงปจจัยดังกลาวลวนสงผลให
การบริหารจัดการแขงขันกีฬาภายใน บก.ทหารสูงสุดเปนไปอยางไมมีประสิทธิภาพเทาที่ควร 
ถึงแมวา กระบวนการดําเนินงานของคณะกรรมการแตละฝายใน  การจัดการแขงขันกีฬาภายใน บก.
ทหารสูงสุดจะเปนไปตามหลักการบริหารอยางมีประสิทธิภาพ ตั้งแต การวางแผน (Planning)  การ
จัดองคการ (Organizing)   บุคลากร (Staffing)   การสั่ งงาน (Directing)  รวมทั้ งการควบคุม
(Controlling) ก็ตาม ดังที่ สมคิด บางโม  (2545:61) ไดกลาวไววา  กระบวนการบริหารเปนการ
กําหนดขั้นตอนในการปฏิบัติงานของผูบริหาร ซ่ึงเปนวิธีการจัดการอยางหนึ่งที่มีหลักเกณฑตาม
วิธีการทางวิทยาศาสตร โดยจะกําหนดขอบเขตและหนาที่ตามขั้นตอนตางๆไวอยางชัดเจน และ
จําเปนตองอาศัยปจจัยพื้นฐาน ในการบริหารเปนองคประกอบสําคัญในกระบวนการนั้นๆ ดวยที่
เรียกวา ทฤษฎี 4 เอ็ม (4 Ms) ซ่ึงไดแก บุคลากร(Man)  การเงิน(Money)  สถานที่และวัสดุอุปกรณ 
(Materials and Equipments)  และการจัดการ(Management) ซ่ึงปจจัยใน การบริหารทั้ง 4 ประการนี้ 
เปนสิ่งจําเปนสําหรับการจัดการ เพราะประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการจัดการขึ้นอยูกับความ
สมบรูณและคุณภาพของปจจัยดังกลาวนี้ 

 
ผลผลิตและผลกระทบ (Product) 
ดานผลผลิต 
นักกีฬา และผูควบคุมทีม มีความพึงพอใจโดยรวมตอการจัดการแขงขันกีฬาภายใน          

บก.ทหารสูงสุด โดยรวมทุกดานอยูในระดับมาก โดย นักกีฬา และผูควบคุมทีมมีความพึงพอใจดาน
สนามและอุปกรณ  ดานการจัดการแขงขัน ดานบุคลากรจัดการแขงขัน ดานการพัฒนานักกีฬา อยู
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ในระดับมาก และดานอื่นๆ ไดแก ความพอเพียงของโทรศัพทสาธารณะ สถานที่จอดรถ    การ
บริการทางการแพทยและอุปกรณปฐมพยาบาลประจําสนามแขงขัน และความปลอดภัยของการ
จัดระบบการจราจรในพื้นที่อยูในระดับปานกลาง ซ่ึงสอดคลองกับประเสริฐไชย สุขสอาด และคณะ 
(2547: บทคัดยอ) ผลการประเมินผลลัพธและผลผลิตของโครงการมหกรรมการแขงขันกีฬาทางน้ํา
พบวา ผูที่เขามาเที่ยวชมในงานมหกรรมกีฬาทางน้ํามีความพึงพอใจโดยรวมตอการจัดงานครั้งนี้อยู
ในระดับมาก และสอดคลองกับ สมจิต   แกวแสงขวัญ (2545: บทคัดยอ) ผลการวิจัยพบวา  การ
ดําเนินการประเมินโครงการโรงเรียนสีขาว ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัด
นครปฐม ดานผลผลิต และดานทัศนคติที่มีตอการดําเนินโครงการฯ อยูในระดับมาก 

 
ผลกระทบ 
นักกีฬา และผูควบคุมทีม สวนใหญเห็นดวยกับการจัดการแขงขันกีฬาภายใน บก.ทหาร

สูงสุดมีผลกระทบดานสังคม ดานการพัฒนากีฬา และดานนักกีฬา โดยมีความเห็นดวยวาการจัดการ
แขงขันกีฬาภายใน บก.ทหารสูงสุดมีผลกระทบดานสังคม คือเปนการสงเสริมภาพพจนของ
หนวยงานที่จัดการแขงขันและหนวยงานที่เขารวมแขงขันเปนการสงเสริมความรวมมือระหวาง
หนวยงานตางๆ นอกจากนี้ยังเปนการสงเสริมบทบาทและกิจกรรมของขาราชการ ทําใหไดรับ การ
ยอมรับจากหนวยงานพลเรือนมากขึ้น สําหรับผลกระทบดานการพัฒนากีฬาคือ การจัดการแขงขัน
กีฬา   ภายใน บก.ทหารสูงสุดมีผลกระทบตอการพัฒนานักกีฬารุนใหม เปนการสงเสริม  การทํา
สถิติเพื่อเปนมาตรฐานเขาสูการแขงขันกีฬากองทัพไทยและการแขงขันระดับชาติและนานาชาติ
ตอไป นอกจากนี้ยังเปนการสงเสริมความรวมมือ และสัมพันธภาพในหมูนักกีฬาและระหวาง
หนวยงาน และผลกระทบดานนักกีฬา ไดแก หนวยงานใหทุนสนับสนุนแกนักกีฬาที่ทําชื่อเสียง
ใหกับหนวยงาน และนักกีฬาไดรับความรู ประสบการณและเพื่อนตางหนวยงานจากการแขงขัน
กีฬา 

นอกจากนี้ในดานผลกระทบของการจัดการแขงขันกีฬาภายใน  บก .ทหารสูงสุด                
ซ่ึงสอบถามเฉพาะความคิดเห็นของผูควบคุมทีม พบวา การจัดการแขงขันกีฬาสงผลใหหนวยงานที่
เกี่ยวของไดรวมมือกันในการปฏิบัติงานใหเปนไปอยางราบรื่น นอกจากนี้การจัดการแขงขัน             
ในแตละครั้งที่ผานมา พบวา ไดรับงบประมาณสนับสนุนในการจัดการแขงขันเพิ่มขึ้นในแตละป 

จากการศึกษาการจัดการแขงขันกีฬาภายใน บก.ทหารสูงสุด พบวา การจัดการแขงขัน
กีฬาภายใน บก.ทหารสูงสุด มีจุดมุงหมายเพื่อเพิ่มพูนสมรรถภาพทางรางกาย และกําลังใจของ
ขาราชการและลูกจางของ บก.ทหารสูงสุด ตลอดจนเพื่อเปนการเชื่อมความสามัคคีในหนวยงาน       
ซ่ึงผลการประเมินซิป พบวา  บก.ทหารสูงสุด มีการเตรียมการวางแผนอยางเปนระบบโดยยึด



บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยมหิดล                                                                                                ศศ.ม. (การจัดการทางการกีฬา) / 
 

79 

วัตถุประสงคที่ตั้งไวเปนหลักและกําหนดผูรับผิดชอบในแตละงานไวอยางชัดเจน และแมวาการ
ดําเนินงานจะพบปญหาและอุปสรรคในดานบุคลากรที่มีจํานวนจํากัด การตัดลดงบประมาณ 
อุปกรณและสถานที่ก็ตาม แตคณะกรรมการดําเนินงานจัดการแขงขันมีความพยายามในการบริหาร
บุคลากรและทรัพยากรที่มีอยูอยางจํากัดใหเกิดประโยชนสูงสุดตอการจัดการแขงขัน เพื่อใหบรรลุ
จุดมุงหมายอยางมีประสิทธิภาพ เห็นไดจากความพึงพอใจของนักกีฬา และผูควบคุมทีม ที่มีตอการ
จัดการแขงขันกีฬาภายใน บก.ทหารสูงสุด ที่อยูในระดับมากทุกดาน แสดงใหเห็นถึงระบบการ
บริหารจัดการที่มีคุณภาพ ดังที่ สมคิด  บางโม (2540: 61) ไดกลาวถึงการบริหารวาคือ ศิลปะในการ
ใชคน เงิน วัสดุอุปกรณขององคการและนอกองคการ เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคขององคการอยางมี
ประสิทธิภาพ และธงชัย  สันติวงษ (2540: 1)  กลาววา  “การจัดการ” (Management) หมายถึง 
“ภารกิจของบุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือหลายคน (ที่เรียกวา ผูบริหาร) ที่เขามาทําหนาที่ประสานให
การทํางานของบุคคลที่ตางฝายตางทํา และไมอาจประสบผลสําเร็จจากการแยกกันทําได ใหสามารถ
บรรลุผลสําเร็จไดดวยดี 

จากผลการประเมินดังกลาวขางตน ทําใหสามารถสรุปสําหรับการดําเนินการจัดการ
แขงขันใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นในอนาคต โดยคณะกรรมการจัดการแขงขันตองพิจารณา
ประเด็นสําคัญดังนี้ การดําเนินงานจําเปนตองมีการติดตอประสานงานระหวางฝายดําเนินการจัดการ
แขงขันซึ่งมีอยูหลายฝายอยางตอเนื่องเพื่อใหรับทราบการดําเนินงานของทุกฝายอยางทั่วถึงและมี
ความ   เขาใจที่ตรงกัน  และมีการติดตามและประสานงานกับหนวยงานตนสังกัดในเรื่องเบิก
งบประมาณและอุปกรณที่ใช รวมถึงการปรับปรุงสถานที่ในการจัดการแขงขันใหอยูในสภาพที่
พรอมใชงานและไดมาตรฐานสากล ซ่ึงจะเปนการสงเสริมการเขารวมกิจกรรมของขาราชการ และ
ความรวมมือระหวางหนวยงาน สงผลใหเกิดความคุมคามากที่สุดในอนาคต 
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บทที่ 6 

สรุปผลการวิจัยและขอเสนอแนะ 
 

การศึกษาการจัดการแขงขันกีฬาภายใน บก.ทหารสูงสุดครั้งนี้ วัตถุประสงคเพื่อศึกษา 
เพื่อประเมินผลการจัดการแขงขันกีฬาภายใน บก.ทหารสูงสุด และเพื่อศึกษาปญหา อุปสรรค และ
ขอเสนอแนะ ในการจัดการแขงขันกีฬาภายใน บก.ทหารสูงสุด โดยในการศึกษาครั้งนี้ มีกรอบ 
แนวคิด คือ ผูวิจัยกําหนดวิธีการประเมินผลการจัดการแขงขันกีฬาภายใน บก.ทหารสูงสุด โดยใช 
การประเมินซิป   ประเมินผล 4 ดาน ไดแก การประเมินบริบทหรือสภาวะแวดลอมที่จะสงผล
กระทบตอปจจัยนําเขา การประเมินปจจัยนําเขาหรือปจจัยเบื้องตนจะสงผลตอกระบวนการ          
การประเมินกระบวนการจะสงผลตอผลผลิตของโครงการ เพื่อนําผลการประเมินที่ไดสรุปวิเคราะห
เพื่อหาปญหาและอุปสรรคตางๆ ของโครงการ หลังจากนั้นนําผลจากการประเมินสงกลับไปยัง         
การประเมินสภาวะแวดลอม เพื่อนําผลที่ไดไปเปนขอมูลพื้นฐานในการจัดโครงการในครั้งตอไป  
ประชากรและกลุมตัวอยาง คือ คณะกรรมการผูรับผิดชอบฝายงานแตละฝายที่เขารวมการจัดการ
แขงขันกีฬาภายใน บก.ทหารสูงสุด ประกอบดวย คณะกรรมการอํานวยการ ไดแก ประธาน
กรรมการ และหรือ รองประธานกรรมการ และหรือกรรมการและเลขานุการ จํานวน 1 คน       
คณะกรรมการดําเนินงาน 8 ฝาย ไดแก ประธานกรรมการ และหรือ รองประธานกรรมการ และหรือ 
กรรมการและเลขานุการ ฝายละ 1 คน จํานวนทั้งสิ้น 8 คน และนักกีฬา และผูควบคุมทีม จํานวน 
350 คน  เครื่องมือที่ผูวิจัยใชในการศึกษาครั้งนี้ ประกอบดวย แบบสัมภาษณเจาะลึก    (In-depth 
Interview) สําหรับคณะกรรมการอํานวยการและคณะกรรมการดําเนินการ 8 ฝาย และแบบสอบถาม
ความพึงพอใจ ในการจัดการแขงขันกีฬาภายใน บก.ทหารสูงสุด  ซ่ึงผลการวิจัยไดนําเสนอขอมูล
เปนสวนๆ ในขอมูลเกี่ยวกับสภาวะแวดลอม  ขอมูลปจจัยนําเขาและขอมูลกระบวนการ  ขอมูล
ผลผลิตและผลกระทบ  ผูวิจัยไดทําการเก็บขอมูลและวิเคราะหขอมูลตางๆ โดยแบบสัมภาษณ
เนื้อหาตาง  ๆใชวิเคราะหเนื้อหา แลวนําเสนอขอมูลเชิงพรรณนา แบบสอบถามความพึงพอใจใน
การจัดการแขงขันกีฬา บก.ทหารสูงสุด นํามาวิเคราะหโดยใชโปรแกรมสําเร็จรูป SPSS for 
Windows เพื่อหาคารอยละ คาเฉลี่ยขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม นํามาแจกแจงความถี่ และ
หาคารอยละแลวนํามาเสนอในรูปของตารางประกอบความเรียง แบบสอบถามความพึงพอใจในการ
จัดการแขงขันกีฬา บก.ทหารสูงสุด นํามาหาคาเฉลี่ย ( x ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน(S.D.) ใน
ดานความคิดเห็นและขอเสนอแนะผูตอบแบบสอบถาม นําเสนอขอมูลเชิงพรรณนาตอไป 
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6.1 สรุปผลการวิจัย 
 

ผลการศึกษาสรุปผลไดดังนี ้
 
6.1.1 การศึกษาดานสภาวะแวดลอม 
 
 บก.ทหารสูงสุด มีการเตรียมความเหมาะสมและความพรอมของสภาพการจัดการ     

แขงขันกีฬาภายใน บก.ทหารสูงสุด  บก.ทหารสูงสุดไดจัดเตรียมการประชุมคณะกรรมการ
อํานวยการเพื่อกําหนดชวงวันเวลาในการแขงขัน และแตงตั้งคณะกรรมการดําเนินงาน 8 ฝาย                
เพื่อรองรับนโยบาย นําไปสูการปฏิบัติ และดําเนินการจัดการแขงขันใหเปนไปดวยความเรียบรอย
ตามชวงเวลาที่กําหนด โดยมีจุดมุงหมายเพื่อเพิ่มพูนสมรรถภาพทางรางกาย และกําลังใจของ
ขาราชการและลูกจาง ตลอดจนเพื่อเปนการเชื่อมความสามัคคีในหนวยงานจากการแขงขันกีฬา
ภายใน บก.ทหารสูงสุดที่ผานมาพบวาขาราชการใน บก.ทหารสูงสุดไดใหความสนใจและเขารวม
การแขงขันมากขึ้นมาปที่ผานๆมา นําไปสูการออกกําลังกายของขาราชการ นอกจากนี้ยังมี                 
การพบปะสังสรรคในชวงระหวางการแขงขัน กอใหเกิดความสามัคคีภายในหนวยงานมากขึ้น 
รวมทั้งเปนการเตรียมความพรอมและสรรหานักกีฬาเพื่อเขาสูการแขงขันกีฬากองทัพไทยตอไป  
สําหรับปญหาหลักสําคัญในการดําเนินการจัดการแขงขันกีฬาภายใน บก.ทหารสูงสุด คือ ปญหา
ดานงบประมาณและสถานที่ในการจัดการแขงขัน สถานที่ที่ใชในการจัดการแขงขันเปนสถานที่
ของหนวยงานใน บก.ทหารสูงสุด ซ่ึงสนามแขงขันบางชนิดกีฬาไมอยูในสภาพที่พรอมใชงานและ
ไมไดมาตรฐาน นอกจากนี้สนามแขงขันกีฬาในแตละประเภทอยูหางไกลกันซึ่งกอใหเกิดปญหาใน
การเดินทางของคณะกรรมการจัดการแขงขัน  รวมทั้งความไมสะดวกของขาราชการที่มี              
ความประสงคจะเขาชมการแขงขัน 

 
6.1.2 ปจจัยนําเขาและกระบวนการ 
 

6.1.2.1 ปจจัยนําเขา 
การศึกษาปจจัยนําเขา  การจัดการแขงขันกีฬาภายใน บก.ทหารสูงสุด ผูวิจัยใช

วิธีการสัมภาษณ คณะกรรมการดําเนินงาน 8 ฝาย ไดแก ประธานกรรมการ และหรือ รองประธาน
กรรมการ และหรือกรรมการและเลขานุการ ฝายละ 1 คน จํานวนทั้งสิ้น 8 คน ซ่ึงไดซ่ึงผลการ
สัมภาษณสามารถวิเคราะหขอมูลไดดังตอไปนี้ 
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ดานบุคลากร 
บุคลากรที่รับผิดชอบในการจัดการแขงขันกีฬาภายใน บก.ทหารสูงสุด         

มีความรูความสามารถ เนื่องจากรับผิดชอบงานมาเปนเวลานานและมีประสบการณในการจัดการ
แขงขันกีฬาเปนอยางดี เร่ิมจากการประชุมของคณะกรรมการอํานวยการเพื่อขออนุมัติการจัดการ
แขงขัน  และแตงตั้ งคณะกรรมการดํา เนินงานจากผูบัญชาการทหารสูงสุด  หลังจากนั้น
คณะกรรมการดําเนินงานแตละฝายจะจัดใหมีการประชุมยอยภายในฝายลวงหนากอนมีการจัดการ
แขงขันเพื่อวางแผนการดําเนินงานในคณะกรรมการแตละฝายและแบงหนาที่ความรับผิดชอบ            
เพื่อใหบุคลากรภายในฝายมีเวลาในการเตรียมความพรอมในหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย และจัดใหมี        
การประชุมอยางตอเนื่องเพื่อรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากรตามหนาที่ที่ไดรับผิดชอบ และ
จากผลการวิจัยพบวา บุคลากรมีจํานวนจํากัด บุคลากรสวนหนึ่งถูกแตงตั้งขึ้นเฉพาะในนาม และ       
ถูกแตงตั้งเปนกรรมการชุดอื่นดวย จึงทําใหมีหนาที่ที่รับชอบมาก แตอยางไรก็ตาม บุคลากร             
สวนใหญใหความรวมมือและมีความรับผิดชอบตองานในหนาที่เปนอยางดี 

ปญหาและอุปสรรค พบวา การแบงมอบงานยังไมมีความลงตัว เนื่องจาก 
บุคลากรมีจํานวนไมเพียงพอจึงสงผลให ประธาน เลขานุการ และเจาหนาที่ที่รับผิดชอบจะตอง
รับผิดชอบดําเนินการจัดการแขงขันถึง 2 ชนิดกีฬา ทําใหประสิทธิภาพของงานไมดีเทาที่ควร             
แตอยางไรก็ตามบุคลากรที่ไดรับมอบหมายใหดําเนินการจัดการแขงขันก็ใหความรวมมือและ
รับผิดชอบงานในหนาที่อยางเต็มความสามารถ เนื่องจากบุคลากรทุกคนมีประสบการณมานานและ
ไดรับมอบหมายใหดําเนินการเปนประจําทุกป 

 
งบประมาณ 
มีการวางแผนการในการใชงบประมาณอยางรัดกุมที่ สุด  เนื่องจาก

งบประมาณที่ไดรับมานั้นไมเพียงพอในการจัดการแขงขัน งบประมาณที่ไดรับไมเปนไปตามคําขอ 
อยางไรก็ตามคณะกรรมการดําเนินงานทุกฝายก็ไดมีการปรับแผนการใชงบประมาณที่ไดรับอนุมัติ 
โดยเนนหลักความคุมคาและใหเกิดประสิทธิภาพมากที่สุด 

ปญหาและอุปสรรค พบวา การยืมเงินรองจายไมเปนไปตามความตองการ
ของคณะกรรมการดําเนินงานจัดการแขงขัน เนื่องจากงบประมาณบางประเภทในการยืมเงินติดขัด
เร่ืองระเบียบในการเบิกจายตามขั้นตอนของทางราชการ กอเกิดความลาชาและความไมสะดวกใน
การยืมเงินรองจาย 
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สถานที่ วัสดุอุปกรณ เคร่ืองอํานวยความสะดวก 
สนามที่ใชในการจัดการแขงขันสามารถใชแขงขันไดแตไมดีเทาที่ควร 

เนื่องจากไมมีงบประมาณในการปรับปรุงและพัฒนาสนามแขงขัน ปจจุบันสนามที่ใชในการจัดการ
แขงขันเปนสนามของ บก.ทหารสูงสุด นอกจากนี้สถานที่แขงขันแตละชนิดกีฬามีความหางไกลกัน
จึงไมสะดวกตอการเดินทางของเจาหนาที่ สวนวัสดุอุปกรณและเครื่องอํานวยความสะดวกยังไมได                          
ตามมาตรฐานสากล 

ปญหาและอุปสรรค พบวา อุปกรณที่ใชในการแขงขันไมทันสมัย และ
ไมไดมาตรฐานเทาที่ควร การเบิกจายวัสดุอุปกรณมีความลาชา ไดรับอุปกรณกอนวันแขงขันเพียง 
2-5 วัน นอกจากนี้ยังไมสามารถเบิกวัสดุอุปกรณไดทั้งหมดไดในครั้งเดียว จะตองทําการเบิกทีละ
คร่ึงหนึ่งของอุปกรณทั้งหมด ทําใหบุคลากรตองเสียเวลาในการเบิกวัสดุอุปกรณ 

 
6.1.2.2 ดานกระบวนการ 
คณะกรรมการแตละฝายมีการแบงมอบหนาที่ความรับผิดชอบอยางชัดเจน 

ผูรับผิดชอบแตละฝายทราบถึงหนาที่ และขั้นตอนในการดําเนินการจัดการแขงขัน มีการจัดประชุม
เพื่อเตรียมความพรอมกอนจัดการแขงขันทุกครั้งเปนประจําทุกป การประสานงานของฝายตางๆ 
เปนไปตามแผนที่วางไว ตั้งแตการออกหนังสือแจงไปยังหนวยตางๆ เพื่อขอรับการสนับสนุน เชน 
การขอใชสนามแขงขัน การติดตอกรรมการผูตัดสิน แพทยและพยาบาลประจําสนามการดําเนินงาน
เปนไปตามขั้นตอนที่กําหนดไวในแผนตั้งแตการเตรียมการของคณะกรรมการ การแจงใหแตละ
หนวยทราบถึงกฎระเบียบ ขอบังคับในการแขงขัน  การจัดเตรียมการแขงขันอยางเปนระบบ 
นอกจากนี้ยังมีการเตรียมแผนสํารองไวทุกครั้งที่มีการจัดการแขงขัน สําหรับการรายงานผล
สํานักงานกีฬาทหาร กรมยุทธบริการทหาร จะจัดใหมีบุคลากรทําหนาที่รายงานผลและสถานการณ
ในการแขงขันประจําอยูที่สนามและสํานักงาน เมื่อการแขงขันเสร็จสิ้นจะมีการรายงานผลทันที 
นอกจากนี้ยังไดจัดทํา   ตารางคะแนนรวมของทุกหนวยไวเพื่อใหเจาหนาที่ในสํานักงานฯ ทราบ 
และสามารถรายงายผลไดทุกคน การดําเนินงานของคณะกรรมการจะยึดหนาที่ความรับผิดชอบใน
คําสั่งที่ไดรับการอนุมัติจากผูบัญชาการทหารสูงสุด ในดานการประเมินผลการปฏิบัติงานไมไดมี  
การประเมินผลเปน    ลายลักษณอักษร ใชการสังเกตของประธานคณะกรรมการผูรับผิดชอบในแต
ละฝายทําการประเมินการปฏิบัติงานของบุคลากรภายในฝายของตน และรายงานผลการปฏิบัติงาน
ตอประธานคณะกรรมการดําเนินงานฝายจัดการแขงขันเพื่อใหขอเสนอแนะในการปฏิบัติตอไป 

ปญหาและอุปสรรค พบวา การติดตอประสานงานกับหนวยงานราชการตางๆ          
เกิดความผิดพลาด การสงหนังสือขอรับการสนับสนุนผูเชิญเหรียญไมมาตามวันและเวลาที่กําหนด 
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นอกจากนี้ในการจัดประชุมเพื่อกําหนดระเบียบในการจัดการแขงขันในแตละชนิดกีฬา พบวา 
หนวยงานตางๆ ไมเห็นความสําคัญเทาที่ควร เห็นไดจากการสงผูที่ไมมีอํานาจในการตัดสินใจเปน
ตัวแทนเขารวมการประชุม เมื่อถึงกําหนดในการสงนักกีฬาและการจับสลากแบงสาย เกิดปญหา        
ขอถกเถียงกันในเรื่องระเบียบการจัดการแขงขัน 

 
6.1.3 ผลผลิตและผลกระทบ 
 
การศึกษาการจัดการแขงขันกีฬาภายใน บก.ทหารสูงสุด ในเรื่องผลผลิตและผลกระทบ

ของการจัดการแขงขัน ผูวิจัยไดใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูลจาก             
กลุมตัวอยางเปนนักกีฬา  และผูควบคุมทีม โดยการสุมกลุมตัวอยางจากหนวยตาง ๆ ที่เขารวม           
การแขงขัน จํานวน 350 นาย  โดยเปนนักกีฬาคิดเปนรอยละ 68.6 และเปนผูควบคุมทีม คิดเปน  
รอยละ 31.4  และสวนใหญมาจากหนวยบัญชาการทหารพัฒนา คิดเปนรอยละ 18.9 ชนิดกีฬาที่         
เขารวมการแขงขันพบวา กลุมตัวอยางเขารวม การแขงขันเซปกตะกรอและเปตองมากที่สุด คิดเปน
รอยละ 24.6  กลุมตัวอยางสวนใหญเปนเพศชาย คิดเปนรอยละ 76.3  และมีอายุระหวาง 30-39 ป 
มากที่สุดคิดเปนรอยละ 32.6 สวนใหญเคยเขารวมการแขงขันกีฬาภายใน บก.ทหารสูงสุด คิดเปน
รอยละ 88.0 

 
6.1.3.1 ผลผลิต 
ความพึงพอใจตอการจัดการแขงขันกีฬา บก.ทหารสูงสุดดานสนามและอุปกรณ 

พบวา นักกีฬา และผูควบคุมมีความพึงพอใจตอการจัดการแขงขันกีฬาภายใน บก.ทหารสูงสุด          
ในดานสนามและอุปกรณ โดยรวมอยูในระดับมาก ( x  = 3.55, S.D. = 1.11) 

เมื่อพิจารณาความพึงพอใจเปนรายขอ  พบวา   นักกีฬา  และผูควบคุมทีม                      
มีความพึงพอใจตอการจัดการแขงขันกีฬาภายใน บก.ทหารสูงสุดดานสนามและอุปกรณ สวนใหญ
อยูในระดับมาก ยกเวนในเรื่องความสะอาดของหองสุขาและสถานที่สําหรับเปลี่ยนเครื่องแตงกาย 
และความชัดเจนของปายแนะนําสถานที่ อยูในระดับปานกลาง ( x  = 3.45, S.D. = 0.95 และ      
x = 3.38, S.D. = 0.96 ตามลําดับ) 

ความพึงพอใจตอการจัดการแขงขันกีฬา บก.ทหารสูงสุดดานการจัดการแขงขัน 
พบวานักกีฬาและผูควบคุมทีมมีความพึงพอใจตอการจัดการแขงขันกีฬา บก.ทหารสูงสุด โดยรวม
อยูใน ระดับมาก ( x  = 3.66, S.D. = 0.66) 
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เมื่อพิจารณาความพึงพอใจเปนรายขอ  พบวา   นักกีฬา  และผูควบคุมทีม                    
มีความพึงพอใจตอการจัดการแขงขันกีฬาภายใน บก.ทหารสูงสุดดานการจัดการแขงขัน สวนใหญ
อยูในระดับมาก ยกเวนในเรื่องหองพักหรือที่พักนักกีฬาภายในสนามแขงขันระหวางรอการแขงขัน 
อยูในระดับปานกลาง ( x  = 3.46, S.D. = 0.92) 

ความพึงพอใจตอการจัดการแขงขันกีฬา บก.ทหารสูงสุดดานบุคลากรจัดการ
แขงขันพบวา นักกีฬา และผูควบคุมทีม มีความพึงพอใจตอการจัดการแขงขันกีฬาภายใน บก.ทหาร
สูงสุดในดานบุคลากรจัดการแขงขันโดยรวมอยูในระดับมาก ( x  = 3.75,     S.D. = 0.69)  

เมื่อพิจารณาความพึงพอใจเปนรายขอ  พบวา   นักกีฬา  และผูควบคุมทีม                   
มีความพึงพอใจตอการจัดการแขงขันกีฬาภายใน บก.ทหารสูงสุดดานบุคลากรจัดการแขงขัน อยูใน
ระดับมากทุกดาน 

ความพึงพอใจตอการจัดการแขงขันกีฬา บก.ทหารสูงสุดดานการพัฒนานักกีฬา 
พบวานักกีฬา และผูควบคุมทีม มีความพึงพอใจตอการจัดการแขงขันกีฬาภายใน บก.ทหารสงูสดุใน
ดานการพัฒนานักกีฬาโดยรวมอยูในระดับมาก ( x =3.86,          S.D.= 0.65) 

เมื่อพิจารณาความพึงพอใจเปนรายขอ พบวา  นักกีฬา และผูควบคุมทีม     มีความ
พึงพอใจตอการจัดการแขงขันกีฬาภายใน บก.ทหารสูงสุดดานการพัฒนานักกีฬา อยูในระดับมาก
ทุกดาน 

ความพึงพอใจตอการจัดการแขงขันกีฬา บก.ทหารสูงสุดดานอื่นๆ พบวา นักกีฬา 
และผูควบคุมทีม มีความพึงพอใจตอการจัดการแขงขันกีฬาภายใน บก.ทหารสูงสุดในดานอื่นๆ 
โดยรวมอยูในระดับปานกลาง ( x  = 3.42, S.D. = 0.81) 

เมื่อพิจารณาความพึงพอใจเปนรายขอ  พบวา   นักกีฬา  และผูควบคุมทีม                      
มีความพึงพอใจตอการจัดการแขงขันกีฬาภายใน บก.ทหารสูงสุดดานอื่นๆ สวนใหญอยูในระดับ
ปานกลาง เรียงตามลําดับดังนี้ ความพอเพียงทางการแพทยและอุปกรณปฐมพยาบาลประจํา
สนามแขงขัน, การบริการทางการแพทยและอุปกรณปฐมพยาบาลประจําสนามแขงขัน และ                 
ความพอเพียงของโทรศัพทสาธารณะ  ยกเวนในเรื่องความพอเพียงของสถานที่จอดรถ และ            
ความปลอดภัยของการจัดระบบการจราจรในพื้นที่ (ทางรถ  ทางเทา ทางเขา-ออก) อยูในระดับมาก     
( x  = 3.55, S.D. = 0.94 และ x  = 3.60, S.D. = 0.86 ตามลําดับ) 

ความพึงพอใจโดยรวมตอการจัดการแขงขันกีฬาภายใน บก.ทหารสูงสุด พบวา
นักกีฬา และผูควบคุมทีม มีความพึงพอใจตอการจัดการแขงขันกีฬาภายใน บก.ทหารสูงสุดโดย
รวมอยูในระดับมาก ( x = 3.66, S.D. = 0.65) 
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เมื่อพิจารณาความพึงพอใจเปนรายดาน  พบวา   นักกีฬา  และผูควบคุมทีม                    
มีความพึงพอใจตอการจัดการแขงขันกีฬาภายใน บก.ทหารสูงสุดโดยรวม สวนใหญอยูใน           
ระดับมาก ยกเวนในดานอื่นๆ  อยูในระดับปานกลาง ( x  = 3.42, S.D. = 0.81) 

 
6.1.3.2 ผลกระทบตอการจัดการแขงขันกีฬา บก.ทหารสูงสุด 
ผลกระทบด านสั งคมพบว านักกีฬาและผูควบคุมทีมมีความคิด เห็นใน                    

เร่ือง ผลกระทบจากการจัดการแขงขันกีฬาภายใน บก.ทหารสูงสุดในดานสังคมพบวาสวนใหญ    
เห็นดวยกับการจัดการแขงขันกีฬาภายใน บก.ทหารสูงสุดมีผลกระทบดานสังคม 

เมื่อพิจารณาผลกระทบเปนรายขอ พบวานักกีฬาและผูควบคุมทีม มีความคิดเห็น
ในเรื่องผลกระทบจากการจัดการแขงขันกีฬาภายใน บก.ทหารสูงสุดในดานสังคม พบวา สวนใหญ
เห็นดวยกับ การจัดการแขงขันกีฬาภายใน บก.ทหารสูงสุดมีผลกระทบดานสังคมในทุกรายขอ 

ผลกระทบทางดานการพัฒนากีฬา พบวา นักกีฬา และผูควบคุมทีม มีความคิดเห็น
ในเรื่องผลกระทบจากการจัดการแขงขันกีฬาภายใน บก.ทหารสูงสุดในดานการพัฒนากีฬา พบวา 
สวนใหญเห็นดวยกับ การจัดการแขงขันกีฬาภายใน บก.ทหารสูงสุดมีผลกระทบดานการพัฒนากีฬา 

เมื่อพิจารณาผลกระทบเปนรายขอ พบวานักกีฬาและผูควบคุมทีม มีความคิดเห็น
ในเรื่องผลกระทบจากการจัดการแขงขันกีฬาภายใน บก.ทหารสูงสุดในดานการพัฒนากีฬา พบวา 
สวนใหญเห็นดวยกับ การจัดการแขงขันกีฬาภายใน บก.ทหารสูงสุดมีผลกระทบดานการพัฒนากีฬา
ในทุกรายขอ 

ผลกระทบตอนักกีฬา  พบวา  นักกีฬา  และผูควบคุมทีม  มีความคิดเห็นใน            
เร่ืองผลกระทบจากการจัดการแขงขันกีฬาภายใน บก.ทหารสูงสุดในดานนักกีฬา พบวา สวนใหญ
เห็นดวยกับ การจัดการแขงขันกีฬาภายใน บก.ทหารสูงสุดมีผลกระทบตอนักกีฬา 

เมื่อพิจารณาผลกระทบเปนรายขอ พบวานักกีฬาและผูควบคุมทีม มีความคิดเห็น
ในเรื่องผลกระทบจากการจัดการแขงขันกีฬาภายใน บก.ทหารสูงสุดในดานนักกีฬา พบวา            
สวนใหญเห็นดวยกับ การจัดการแขงขันกีฬาภายใน บก.ทหารสูงสุดมีผลกระทบดานนักกีฬาใน         
ทุกรายขอ 

ผลกระทบทางดานการจัดการแขงขัน พบวา ผูควบคุมทีมมีความคิดเห็นใน          
เร่ืองผลกระทบจากการจัดการแขงขันกีฬาภายใน บก.ทหารสูงสุดในทางดานการจัดการแขงขัน
พบวา สวนใหญเห็นดวยกับ การจัดการแขงขันกีฬาภายใน บก.ทหารสูงสุดมีผลกระทบทางดาน 
การจัดการแขงขัน 
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เมื่อพิจารณาผลกระทบเปนรายขอ  พบวา  ผูควบคุมทีม  มีความคิดเห็นใน             
เร่ืองผลกระทบจากการจัดการแขงขันกีฬาภายใน บก.ทหารสูงสุดในดานการจัดการแขงขัน พบวา 
สวนใหญเห็นดวยกับ การจัดการแขงขันกีฬาภายใน บก.ทหารสูงสุดมีผลกระทบดานการจัดการ
แขงขันในทกุรายขอ 

 
 

6.2 ขอเสนอแนะจากการวิจัย 
 

1.  ดานบุคลากร ควรมีการจัดโครงการเพื่ออบรมและพัฒนาความรูความสามารถของ
บุคลากรในดานการจัดการแขงขัน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการดําเนินงานของบุคลากร และเพิ่ม
ความรูใหมๆ ในการจัดการแขงขันใหทันยุคทันสมัย 

2.  ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณเครื่องอํานวยความสะดวก  ควรมีการปรับปรุงสถานที่ที่ใช
ในการจัดการแขงขันใหอยูในสภาพที่พรอมตอการใชงานและไดมาตรฐานสากล เนื่องจากมี           
การจัดการแขงขันเปนประจําทุกป สําหรับวัสดุอุปกรณและเครื่องอํานวยความสะดวก ควรมี              
การติดตามการเบิกจายและการอนุมัติลวงหนากอนการแขงขันประมาณ 1-2 สัปดาห และควรมีการ
ปรับปรุงอุปกรณและตรวจสอบสภาพใหอยูในสภาพที่พรอมใชงานอยูเสมอ 

3.  ดานงบประมาณ ควรมีการจัดหาผูในการสนับสนุนเพื่อหางบประมาณเพิ่มเติมในการ
จัดการแขงขัน  สําหรับการเบิกจายงบประมาณควรกําหนดชวงเวลาในการเบิกใหเร็วขึ้นเพื่อให
ทันเวลาตามกําหนดที่จะใชเงิน และควรมีการติดตอประสานงานกับฝายการดําเนินการจัดการ
แขงขัน  และมีการติดตามและประสานงานกับหนวยงานตนสังกัดในเรื่องการยืมเงินสํารองจายให
ทันตามแผนงานที่กําหนดเพื่อไมใหเกิดปญหาในการบริหารงานงบประมาณ  

5. ดานการจัดการ ควรมีการจัดการสัมมนาเพื่อใหหนวยงานตาง ๆ ใหเห็นถึงความสาํคญั 
และทราบถึงหนาที่ที่หนวยตองรับผิดชอบใหชัดเจน การใหความรวมมือ เพื่อใหเกิดความเขาใจที่
ตรงกันในทุกหนวยงาน และควรมีการติดตอประสานงานกับคณะกรรมการฝายตาง ๆ ในเรื่อง
ชวงเวลาและการขอสนับสนุนยานพาหนะลวงหนาอยางนอย 1 อาทิตย พรอมกับตรวจสอบความ
ชัดเจนในการปฏิบัติงานของหนวยรักษาความปลอดภัยเพื่อไมให เกิดความผิดพลาดและ            
ความซ้ําซอนในการดําเนินงาน  
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6.3 ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป 
 

1. ศึกษาแนวทางแกไขปญหาและอุปสรรคในการจัดการแขงขันกีฬาภายใน บก.ทหาร
สูงสุด 

2. ศึกษาบทบาทและหนาที่ของคณะกรรมการดําเนินการจัดการแขงขันกีฬาภายใน บก.
ทหารสูงสุด 

3. ประเมินการจัดการแขงขนักีฬากองทัพไทย 
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การประเมินการจัดการแขงขันกีฬาภายในบก.ทหารสูงสุด(THE  EVALUATION  ON  SPORT  
COMPETITION  OF  SUPREME  COMMAND  HEADQUARTERS  IN  2007) 

รัอยโทหญิง ชลัยรัตน  โสภจารีย    4537546  SHSM/M 

ศศ.ม. (การจัดการทางการกฬีา) 

คณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ : ประเสริฐไชย สุขสอาด,ค.ด.(พลศึกษา), จุฑา  ติงศภัทิย,P.E.D., 
 

 
บทสรุปสําหรับผูบรหิาร 

 

บทคัดยอ 
 

การศึกษาการจัดการแขงขันกีฬาภายในบก.ทหารสูงสุดครั้งนี้ วัตถุประสงค เพื่อ
ประเมินผลการจัดการแขงขันกีฬาภายใน บก.ทหารสูงสุด และเพื่อศึกษาปญหา อุปสรรค และ
ขอเสนอแนะ ในการจัดการแขงขันกีฬาภายในบก.ทหารสูงสุด กรอบแนวคิดมาจากการบริหาร
จัดการโดยทฤษฎี 4 เอ็ม (4Ms) และการประเมินซิป อันไดแก สภาวะแวดลอม ปจจัยนําเขา 
กระบวนการ และผลผลิต โดยใชแบบสัมภาษณเจาะลึก(In-depth Interview) และแบบสอบถามใน
การเก็บขอมูลจากกลุมตัวอยางที่เปนคณะกรรมการอํานวยการ จํานวน 1 คน  คณะกรรมการ
ดําเนินงาน จํานวน 8 คน  และนักกีฬา และผูควบคุมทีม จํานวน 350 คน 

จากผลการศึกษาดานสภาวะแวดลอม  พบวา  บก .ทหารสูงสุดไดมีการเตรียม               
ความเหมาะสมและความพรอมของสภาพการจัดการแขงขันกีฬาภายใน บก.ทหารสูงสุดและ            
จัดเตรียมการประชุมคณะกรรมการอํานวยการเพื่อรองรับนโยบายนําไปสูการปฏิบัติ และดําเนินการ
จัดการแขงขันใหเปนไปดวยความเรียบรอยตามหวงเวลาที่กําหนด 

ผลการศึกษาปจจัยนําเขาและกระบวนการ พบวา บก.ทหารสูงสุดมีการเตรียมการ            
ดานบุคลากร งบประมาณ สถานที่ วัสดุอุปกรณและสิ่งอํานวยความสะดวก และการจัดการไดอยาง
เพียงพอและเหมาะสม สําหรับในเรื่องปญหาและอุปสรรคพบวา การแบงมอบงานยังไมมีความลงตัว
เนื่องจากบุคลากรมีจํานวนจํากัดทําใหตองรับผิดชอบหนาที่หลายฝาย  การยืมเงินรองจายไมเปนไป
ตามความตองการของคณะกรรมการ อุปกรณที่ใชในการแขงขันไมทันสมัย และไมไดมาตรฐาน
เทาที่ควร 
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ผลการศึกษาผลผลิตและผลกระทบ พบวา นักกีฬาและผูควบคุมทีม มีความพึงพอใจตอ
การจัดการแขงขันกีฬาภายใน บก.ทหารสูงสุดโดยรวมอยูในระดับมาก  สวนทางดานผลกระทบ 
พบวา นักกีฬาและผูควบคุมทีม เห็นดวยวาการจัดการแขงขันกีฬาภายใน บก.ทหารสูงสุดมี
ผลกระทบดานสังคม ดานการพัฒนากีฬา นักกีฬา ดานการจัดการแขงขัน  
 
บทนํา 

การกีฬาเปนสิ่งแสดงออกถึงสภาพความแข็งแรง ความสามัคคี และความมีระเบียบวินัย 
ประเทศไทยไดมีความตื่นตัวและมองเห็นความสําคัญของการกีฬาอยางลึกซึ้ง  บก.ทหารสูงสุดจึง
สงเสริมใหมีการจัดการแขงขันกีฬาภายใน บก.ทหารสูงสุดขึ้นโดยมีจุดมุงหมายเพื่อเพิ่มพูน
สมรรถภาพทางรางกาย และกําลังใจของขาราชการ และลูกจาง ตลอดจนเพื่อเปนการเชื่อมความ
สามัคคีในหนวยงาน และคัดเลือกนักกีฬาที่มีความสามารถเปนตัวแทนเขารวมการแขงขันกีฬา
กองทัพไทยและระดับนานาประเทศ  ปจจุบันการจัดการแขงขันกีฬาภายใน บก.ทหารสูงสุดอยูใน
ความรับผิดชอบของสํานักงานกีฬาทหารซึ่งเปนหนวยดําเนินการจัดการแขงขัน ปละ 1 คร้ังในเดือน
กุมภาพันธ ของทุกป มีจัดการแขงขัน 7 ชนิดกีฬา คือ เซปกตะกรอ เทเบิลเทนนิส เทนนิส 
วอลเลยบอล  แบดมินตัน ฟุตบอล และเปตอง โดยยึดวัตถุประสงคที่กําหนดไวเปนหลัก  แตถาหาก
จะพิจารณากันโดยถองแทจากวัตถุประสงคของกีฬา ภายในบก.ทหารสูงสุดแลวนั้น  การทีจ่ะไดมาซึง่
นักกีฬาทหารไทยที่มีความสามารถ ประสบชัยชนะและนําชื่อเสียงมาสูกองทัพไทยและประเทศชาติ
ในที่สุด จะตองมาจากระบบการจัดการและแผนงานที่มีคุณภาพ  และการสงเสริม สนับสนุนจากทุก
หนวยงานที่เกี่ยวของ  การจัดการแขงขันกีฬา ภายในบก.ทหารสูงสุดไดดําเนินการมาเปนระยะเวลา 
33 ป และไดมีการพัฒนาและปรับปรุงมาเปนระยะๆ โดยการพัฒนาดังกลาวเกิดจากการประชุมของ
คณะผูบริหารเปนสวนใหญ และพบวา ไมไดมีการประเมินอยางเปนรูปธรรมเพื่อใหไดสารสนเทศ
ในการปรับปรุงและพัฒนาระบบการจัดการและแผนงานที่มีคุณภาพยิ่งขึ้น ผูวิจัยในฐานะที่เปนนาย
ทหารประจําแผนกเทคนิคกีฬา สํานักงานกีฬาทหารบก.ทหารสูงสุด จึง มีความสนใจในการศึกษา
ในเรื่อง การประเมินผลการจัดการแขงขันกีฬา ภายในบก.ทหารสูงสุด  โดยใชแนวทางการศึกษา
การประเมินซิป ซ่ึงถือเปนกระบวนการศึกษาวิจัย อยางหนึ่งที่ชวยทําใหทราบถึงประสิทธิภาพและ   
ประสิทธิผล ปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะตางๆในการดําเนินการจัดการแขงขัน  และชวยทํา
ใหทราบวาการจัดการแขงขันบรรลุวัตถุประสงคหรือไม  ประสบความสําเร็จอยูในระดับใด         
งบประมาณที่ใชมีความคุมคาหรือไม โดยขอมูลที่ไดจากการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ จะมีประโยชนตอ
การดําเนินการจัดการแขงขันในครั้งตอๆไป และยังเปนแนวทางเพื่อใชพิจารณาดานนโยบายในการ
จัดการแขงขันกีฬาภายใน บก.ทหารสูงสุดใหมีความเหมาะสมตอไป 
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วัตถุประสงคของการวิจัย 
 

1. เพื่อประเมินผลการจัดการแขงขันกีฬาภายใน บก.ทหารสูงสุด 
2.  เพื่อศึกษาปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะ ในการจัดการแขงขันกีฬาภายใน          

บก.ทหารสูงสุด 
 

ขอบเขตของการวิจัย 
 

ในการศึกษาครั้งนี้ จะเปนการประเมินผลการจัดการแขงขันกีฬาภายใน บก.ทหารสูงสุด   
 
วิธีการดําเนินการวิจัย 
 
ประชากรและกลุมตัวอยางในการวิจัย 
 

1.  ประชากรในการวิจัยในครั้งนี้ ประกอบดวย 
1.1 คณะกรรมการจัดการแขงขันแบงออกเปน 2 กลุม คือ 

1 .1 .1  คณะกรรมการอํ านวยการ  ไดแก  ประธานกรรมการ  และ /หรือ                
รองประธานกรรมการ และหรือกรรมการและเลขานุการ การจัดการแขงขันกีฬา ภายในบก.ทหาร
สูงสุด คร้ังที่ 44 ประจําป 2550 

1.1.2 คณะกรรมการดําเนินงาน 8 ฝาย ไดแก ประธานกรรมการ และ/หรือ         
รองประธานกรรมการ  และ/หรือกรรมการและเลขานุการ โดยมีรายละเอียดแตละฝาย คือ          
คณะกรรมการดําเนินการจัดการแขงขัน คณะกรรมการพิธีการ  คณะกรรมการตอนรับและ        
มอบเหรียญ  คณะกรรมการรักษาความปลอดภัย  คณะกรรมการสนับสนุนอุปกรณการแขงขัน 
คณะกรรมการการเงินและงบประมาณ  คณะกรรมการขนสง  และคณะกรรมการประชาสัมพันธ 

1.2  ผูควบคุมทีมและนักกีฬาที่เขารวมการแขงขันกีฬาภายใน บก.ทหารสูงสุดจาก
หนวยหรือสังกัดตางๆ ที่อยูภายใน บก.ทหารสูงสุด  

1.2.1 นักกีฬาที่เขารวมการแขงขันกีฬาภายใน บก.ทหารสูงสุดจากหนวยหรือ
สังกัดตางๆ ที่อยูภายใน บก.ทหารสูงสุด จํานวน  600  คน 

1.2.2  ผูควบคุมทีมที่เขารวมแขงขันกีฬาภายใน บก.ทหารสูงสุด จํานวน 150 คน 
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2.  กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยในครั้งนี้  
2.1 กลุมตัวอยางแบบเฉพาะเจาะจง กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษา คือ 

2.1.1 คณะกรรมการอํานวยการ ไดแก ประธานกรรมการ หรือ รองประธาน
กรรมการ และกรรมการหรือเลขานุการ การจัดการแขงขนักีฬาภายใน บก.ทหารสูงสุดจํานวน 2 คน 

2.1.2 คณะกรรมการดําเนินงาน  8 ฝาย  ไดแก  ประธานกรรมการ  หรือ                 
รองประธานกรรมการ และกรรมการหรือเลขานุการ  จํานวนฝายละ 2 คน ไดกลุมตัวอยางทั้งสิ้น 16 คน 

2.2  กลุมตัวอยางที่มาจากการสุมตัวอยาง  
2.2.1 นักกีฬาที่เขารวมการแขงขันกีฬาภายใน บก.ทหารสงูสดุจากหนวยหรือสังกดั

ตางๆ ที่อยูภายในบก.ทหารสูงสุด จํานวน 600 คน ไดกลุมตัวอยางจํานวน 240 คน 
2.2.2 ผูควบคุมทีมที่เขารวมแขงขันกีฬาภายใน บก.ทหารสูงสดุ จาํนวน 150 คน ได

กลุมตัวอยางจํานวน  110  คน 
 

เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูล  
 

เครื่องมือที่ใชในการศึกษาครั้งนี้ แบงเปน 3 ชุด  มี 2 ชนิด ดังนี้ 
ชุดท่ี 1 เปนแบบสัมภาษณสําหรับคณะกรรมการอํานวยการ แบงออกเปน 2 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่  1  ขอมูลทั่ วไปของผู ให สัมภาษณ  ไดแก  ยศ  ช่ือ -สกุล  ตําแหนง       
ประสบการณในการจัดการแขงขันและบทบาทหนาที่โดยตรงในการจัดการแขงขันกีฬา               
ภายในบก.ทหารสูงสุด 

ตอนที่ 2 ขอมูลการประเมินสภาวะแวดลอม(Context Evaluation) เนื้อหาของ
แบบสัมภาษณแบบเจาะลึกประกอบดวย ความเหมาะสมและความพรอมของสภาพการจัดการ   
แขงขัน 

ชุดท่ี 2 เปนแบบสัมภาษณสําหรับคณะกรรมการดําเนินงาน 8 ฝาย แบงออกเปน 2 ตอน 
ดังนี้ 

ตอนที่  1  ขอมูลทั่ วไปของผู ให สัมภาษณ  ไดแก  ยศ  ช่ือ -สกุล  ตําแหนง        
ประสบการณในการจัดการแขงขันและบทบาทหนาที่โดยตรงในการจัดการแขงขันกีฬา               
บก.ทหารสูงสุด 

ตอนที่ 2 ขอมูลการประเมินปจจัยนําเขา(Input Evaluation) และ กระบวนการ
หรือการดําเนินงาน(Process Evaluation) เนื้อหาของแบบสัมภาษณ คือ ความพรอมในดาน
ทรัพยากรที่ใชในการจัดการแขงขัน ซ่ึง ประกอบดวย บุคลากร งบประมาณ สถานที่ วัสดุอุปกรณ 
และการบริหารจัดการ 
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ชุดท่ี 3 เปนแบบสอบถามความพึงพอใจในการจัดการแขงขันกีฬาภายใน บก.ทหาร     
สูงสุดของผูควบคุมทีมและนักกีฬาที่เขารวมการแขงขันกีฬาภายใน บก.ทหารสูงสุด ประกอบดวย      
3 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก 
ตําแหนง หนวยงานที่สังกัด หนาที่รับผิดชอบในการแขงขันกีฬา 

ตอนที่  2 แบบสอบถามความพึงพอใจในการจัดการแขงขันกีฬาภายใน               
บก.ทหารสูงสุด มีลักษณะเปนมาตราสวนแบบประมาณคา(Rating Scale) ใน 5 ดาน ไดแก             
ความพึงพอใจดานสนามและอุปกรณ ดานการจัดการแขงขัน ดานบุคลากรจัดการแขงขัน ดานการ
พัฒนานักกีฬา และดานอื่นๆ   

ตอนที่ 3 แบบสอบถามผลกระทบตอการจัดการแขงขันกีฬาภายใน บก.ทหาร
สูงสุด เกี่ยวกับผลกระทบดานสังคม ดานการพัฒนากีฬา ดานนักกีฬาและดานการจัดการแขงขัน โดยมี
ลักษณะเปนแบบมาตรวัด 4 ระดับ คือ เห็นดวยอยางยิ่ง เห็นดวย ไมเห็นดวย และไมเห็นดวยอยางยิ่ง 
และขอเสนอแนะอื่นๆ เปนคําถามปลายเปด (Open Ended) 
 
สรุปผลการวิจัย 
 
1. ดานสภาวะแวดลอม (Context) 

 
บก.ทหารสูงสุด มีการเตรียมความเหมาะสมและความพรอมของสภาพการจัดการ

แขงขันกีฬาภายในบก.ทหารสูงสุด บก.ทหารสูงสุดไดจัดเตรียมการประชุมคณะกรรมการ
อํานวยการเพื่อกําหนดหวงวันเวลาในการแขงขัน และแตงตั้งคณะกรรมการดําเนินงาน 8 ฝาย เพื่อ
รองรับนโยบาย นําไปสูการปฏิบัติ และดําเนินการจัดการแขงขันใหเปนไปดวยความเรียบรอยตาม
หวงเวลาที่กําหนด โดยมีจุดมุงหมายเพื่อเพิ่มพูนสมรรถภาพทางรางกาย และกําลังใจของขาราชการ
และลูกจาง ตลอดจนเพื่อเปนการเชื่อมความสามัคคีในหนวยงานจาก  การแขงขันกีฬาภายใน             
บก.ทหารสูงสุดที่ผานมาพบวาขาราชการในบก .ทหารสูงสุดไดใหความสนใจและเขารวม              
การแขงขันมากขึ้นมาปที่ผานๆมา นําไปสูการออกกําลังกายของขาราชการ นอกจากนี้ยังมี               
การพบปะสังสรรคในหวงระหวางการแขงขัน กอใหเกิดความสามัคคีภายในหนวยงานมากขึ้น 
รวมทั้งเปนการเตรียมความพรอมและสรรหานักกีฬาเพื่อเขาสูการแขงขันกีฬากองทัพไทยตอไป  
สําหรับปญหาหลักสําคัญในการดําเนินการจัดการแขงขันกีฬาภายในบก.ทหารสูงสุด คือ ปญหาดาน
งบประมาณและสถานที่ในการจัดการแขงขัน สถานที่ที่ใชในการจัดการแขงขันเปนสถานที่ของ
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หนวยงานในบก.ทหารสูงสุด ซ่ึงสนามแขงขันบางชนิดกีฬาไมอยูในสภาพที่พรอมใชงานและไมได
มาตรฐาน นอกจากนี้สนามแขงขันกีฬาในแตละประเภทอยูหางไกลกันซึ่งกอใหเกิดปญหาในการ
เดินทางของคณะกรรมการจัดการแขงขัน  รวมทั้ งความไมสะดวกของข าราชการที่ มี                  
ความประสงคจะเขาชมการแขงขัน 

 
2.  ปจจัยนําเขาและกระบวนการ 

 
2.1 ปจจัยนําเขา 

การศึกษาปจจัยนําเขา  การจัดการแขงขันกีฬาภายในบก.ทหารสูงสุด ผูวิจัยใช
วิธีการสัมภาษณ คณะกรรมการดําเนินงาน 8 ฝาย ไดแก ประธานกรรมการ และหรือรองประธาน
กรรมการ และหรือกรรมการและเลขานุการ ฝายละ 1 คน จํานวนทั้งสิ้น 8 คน ซ่ึงไดซ่ึงผลการ
สัมภาษณ สามารถวิเคราะหขอมูลไดดังตอไปนี้ 

ดานบุคลากร 
บุคลากรที่รับผิดชอบในการจัดการแขงขันกีฬาภายในบก.ทหารสูงสุด มีความรู

ความสามารถ เนื่องจากรับผิดชอบงานมาเปนเวลานานและมีประสบการณในการจัดการแขงขนักฬีา
แตละชนิดเปนอยางดี เร่ิมจากการประชุมของคณะกรรมการอํานวยการเพื่อขออนุมัติการจัดการ
แขงขัน  และแตงตั้ งคณะกรรมการดํา เนินงานจากผูบัญชาการทหารสูงสุด  หลังจากนั้น
คณะกรรมการดําเนินงานแตละฝายจะจัดใหมีการประชุมยอยภายในฝายลวงหนากอนมีการจัดการ
แขงขันเพื่อวางแผนการดําเนินงานในคณะกรรมการแตละฝายและแบงหนาที่ความรับผิดชอบ เพื่อ
บุคลากรภายในฝายมีเวลาในการเตรียมความพรอมในหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย และจัดใหมี             
การประชุมอยางตอเนื่องเพื่อรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากรตามหนาที่ที่ไดรับผิดชอบและ
จากผลการวิจัยพบวา บุคลากรมีจํานวนจํากัด บุคลากรสวนหนึ่งถูกแตงตั้งขึ้นเฉพาะในนามและ         
ถูกแตงตั้งเปนกรรมการชุดอื่นดวย จึงทําใหมีหนาที่ที่รับชอบมาก แตอยางไรก็ตาม บุคลากร             
สวนใหญใหความรวมมือและมีความรับผิดชอบตองานในหนาที่เปนอยางดี 

ปญหาและอุปสรรค พบวา การแบงมอบงานยังไมมีความลงตัว เนื่องจาก 
บุคลากรมีจํานวนไมเพียงพอจึงสงผลให ประธาน เลขานุการ และเจาหนาที่ที่รับผิดชอบจะตอง
รับผิดชอบดําเนินการจัดการแขงขันถึง 2 ชนิดกีฬา ทําใหประสิทธิภาพของงานไมดีเทาที่ควร แต
อยางไรก็ตามบุคลากรที่ไดรับมอบหมายใหดําเนินการจัดการแขงขันก็ใหความรวมมือและ
รับผิดชอบงานในหนาที่อยางเต็มความสามารถ เนื่องจากบุคลากรทุกคนมีประสบการณมานานและ
ไดรับมอบหมายใหดําเนินการเปนประจําทุกป 



บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยมหิดล                                                                                               ศศ.ม. (การจัดการทางการกีฬา) / 
 

95 

งบประมาณ 
มีการวางแผนการในการใชงบประมาณอยางรัดกุมที่สุด เนื่องจากงบประมาณที่

ไดรับมานั้นไมเพียงพอในการจัดการแขงขัน งบประมาณที่ไดรับไมเปนไปตามคําขอ อยางไรก็ตาม
คณะกรรมการดําเนินงานทุกฝายก็ไดมีการปรับแผนการใชงบประมาณที่ไดรับอนุมัติ โดยเนนหลัก
ความคุมคาและใหเกิดประสิทธิภาพมากที่สุด 

ปญหาและอุปสรรค พบวา การยืมเงินรองจายไมเปนไปตามความตองการของ
คณะกรรมการดําเนินการฝายจัดการแขงขัน เนื่องจากงบประมาณบางประเภทในการยืมเงินติดขัด
เร่ืองระเบียบในการเบิกจายตามขั้นตอนของทางราชการ กอเกิดความลาชาและความไมสะดวกใน
การยืมเงินรองจาย 

สถานที่ วัสดุอุปกรณ เคร่ืองอํานวยความสะดวก 
สนามที่ใชในการจัดการแขงขันไมพรอม  เนื่องจากไมมีงบประมาณใน              

การปรับปรุงและพัฒนาสนามแขงขัน ปจจุบันสนามที่ใชในการจัดการแขงขันเปนสนามของ       
บก.ทหารสูงสุด นอกจากนี้สถานที่แขงขันแตละชนิดกีฬามีความหางไกลกันจึงไมสะดวกตอ         
การเดินทางของเจาหนาที่  สวนวัสดุอุปกรณและเครื่องอํานวยความสะดวกยังไมไดตาม
มาตรฐานสากล 

ปญหาและอุปสรรค พบวา สถานที่ วัสดุอุปกรณ เครื่องอํานวยความสะดวก         
ไมเพียงพอตอจํานวนผู เขารวมแขงขันและผูมาชมการแขงขัน อุปกรณที่ใชในการแขงขัน                
ไมทันสมัย และไมไดมาตรฐานเทาที่ควร การเบิกจายวัสดุอุปกรณมีความลาชา ไดรับอุปกรณกอน
วันแขงขันเพียง 2-5 วัน นอกจากนี้ยังไมสามารถเบิกวัสดุอุปกรณไดทั้งหมดไดในครั้งเดียวจะตอง
ทําการเบิกทีละครึ่งหนึ่งของอุปกรณทั้งหมด ทําใหบุคลากรตองเสียเวลาในการเบิกวัสดุอุปกรณ 

 
2.2 ดานกระบวนการ 

คณะกรรมการในแตละชนิดกีฬามีการแบงมอบหนาที่ความรับผิดชอบอยาง
ชัดเจน ผูรับผิดชอบแตละชนิดกีฬาทราบถึงหนาที่ และขั้นตอนในการดําเนินการจัดการแขงขัน         
มีการจัดประชุมเพื่อเตรียมความพรอมกอนจัดการแขงขันทุกครั้งเปนประจําทุกป การประสานงาน
ของฝายตางๆ เปนไปตามแผนที่วางไว ตั้งแตการออกหนังสือแจงไปยังหนวยตางๆ เพื่อขอรับ            
การสนับสนุน เชน การขอใชสนามแขงขัน การติดตอกรรมการผูตัดสิน แพทยและพยาบาลประจํา
สนาม การดําเนินงานเปนไปตามขั้นตอนที่กําหนดไวในแผนตั้งแตการเตรียมการของคณะกรรมการ  
การแจงใหแตละหนวยทราบถึงกฎระเบียบ ขอบังคับในการแขงขัน  การจัดเตรียมการแขงขันอยาง
เปนระบบ นอกจากนี้ยังมีการเตรียมแผนสํารองไวทุกครั้งที่มีการจัดการแขงขัน สําหรับการรายงาน
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ผลสํานักงานกีฬาทหาร กรมยุทธบริการทหาร จะจัดใหมีบุคลากรทําหนาที่รายงานผลและ
สถานการณในการแขงขันประจําอยูที่สนามและสํานักงาน เมื่อการแขงขันเสร็จสิ้นจะมีการรายงาน
ผลทันที นอกจากนี้ยังไดจัดทําตารางคะแนนรวมของทุกหนวยไวเพื่อใหเจาหนาที่ในสํานักงานฯ 
ทราบ และสามารถรายงายผลไดทุกคน การดําเนินงานของคณะกรรมการจะยึดหนาที่ความ
รับผิดชอบในคําสั่งที่ไดรับการอนุมัติจากผูบัญชาการทหารสูงสุด ในดานการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานไมไดมีการประเมินผลเปนลายลักษณอักษร ใชการสังเกตของประธานคณะอนุกรรมการ
ผูรับผิดชอบในแตละชนิดกีฬาจะทําการประเมินการปฏิบัติงานของบุคลากรภายในชนิดกีฬาของตน 
และรายงานผลการปฏิบัติงานตอประธานคณะกรรมการดําเนินงาน ฝายจัดการแขงขันเพื่อให      
ขอเสนอแนะในการปฏิบัติตอไป 

ปญหาและอุปสรรค พบวา การติดตอประสานงานกับหนวยงานราชการตางๆ         
เกิดความผิดพลาด การสงหนังสือขอรับการสนับสนุนผูเชิญเหรียญไมมาตามวันและเวลาที่กําหนด 
นอกจากนี้ในการจัดประชุมเพื่อกําหนดระเบียบในการจัดการแขงขันในแตละชนิดกีฬาพบวา 
หนวยงานตางๆ ไมเห็นความสําคัญเทาที่ควร เห็นไดจากการสงผูที่ไมมีอํานาจในการตัดสินใจเปน
ตัวแทนเขารวมการประชุม เมื่อถึงกําหนดในการสงนักกีฬาและการจับสลากแบงสาย เกิดปญหา         
ขอถกเถียงกันในเรื่องระเบียบการจัดการแขงขัน 

 
3. ผลผลิตและผลกระทบ 

 
การศึกษาการจัดการแขงขันกีฬาภายในบก.ทหารสูงสุด ในเรื่องผลผลิตและผลกระทบ

ของการจัดการแขงขัน พบวาตัวอยางเปนนักกีฬา รอยละ 68.6 และเปนผูควบคุมทีม รอยละ 31.4  
และสวนใหญมาจากหนวยบัญชาการทหารพัฒนา คิดเปนรอยละ 18.9 ชนิดกีฬาที่เขารวมการ
แขงขันพบวา กลุมตัวอยางเขารวม การแขงขันเซปกตะกรอและเปตองมากที่สุด คิดเปนรอยละ 24.6  
กลุมตัวอยางสวนใหญเปนเพศชาย คิดเปนรอยละ 76.3  และมีอายุระหวาง 30-39 ป มากที่สุดคิดเปน
รอยละ 32.6 สวนใหญเคยเขารวมการแขงขันกีฬาภายในบก.ทหารสูงสุด คิดเปนรอยละ 88.0 

 
3.1 ผลผลิต 

ความพึงพอใจโดยรวมตอการจัดการแขงขันกีฬาภายในบก.ทหารสูงสุด พบวา
นักกีฬา และผูควบคุมทีม มีความพึงพอใจตอการจัดการแขงขันกีฬาภายในบก.ทหารสูงสุดโดย
รวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณาความพึงพอใจเปนรายดาน พบวา  นักกีฬา และผูควบคุมทีม มี
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ความพึงพอใจตอการจัดการแขงขันกีฬาภายในบก.ทหารสูงสุดโดยรวม สวนใหญอยูในระดับมาก 
ยกเวนในดานอื่นๆ อยูในระดับปานกลาง  

เมื่อพิจารณาแตละดานเปนรายขอ พบวา นักกีฬา และผูควบคุมมีความพึงพอใจตอ
การจัดการแขงขันกีฬาภายในบก.ทหารสูงสุดในดานสนามและอุปกรณ โดยรวมอยูในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาความพึงพอใจเปนรายขอ พบวา  นักกีฬา และผูควบคุมทีม มีความพึงพอใจตอ         
การจัดการแขงขันกีฬาภายในบก.ทหารสูงสุดดานสนามและอุปกรณ สวนใหญอยูในระดับมาก 
ยกเวนในเรื่องความสะอาดของหองสุขาและสถานที่สําหรับเปลี่ยนเครื่องแตงกาย และความชัดเจน
ของปายแนะนําสถานที่ อยูในระดบัปานกลาง  

ความพึงพอใจตอการจัดการแขงขันกีฬาภายใน บก.ทหารสูงสุดดานการจัดการ
แขงขัน พบวานักกีฬาและผูควบคุมทีมมีความพึงพอใจโดยรวมอยูใน ระดับมาก เมื่อพิจารณา          
ความพึงพอใจเปนรายขอ พบวา  นักกีฬา และผูควบคุมทีม มีความพึงพอใจตอการจัดการแขงขัน
กีฬาภายในบก.ทหารสูงสุดดานการจัดการแขงขัน สวนใหญอยูในระดับมาก ยกเวน ในเรื่องหองพัก
หรือที่พักนักกีฬาภายในสนามแขงขันระหวางรอการแขงขัน อยูในระดับปานกลาง  

ความพึงพอใจตอการจัดการแขงขันกีฬาภายใน บก.ทหารสูงสุดดานบุคลากรจัดการ
แขงขันพบวา นักกีฬา และผูควบคุมทีม มีความพึงพอใจโดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา           
ความพึงพอใจเปนรายขอ พบวา  นักกีฬา และผูควบคุมทีม มีความพึงพอใจตอการจัดการแขงขันกีฬา
ภายใน บก.ทหารสูงสุดดานบุคลากรจัดการแขงขัน อยูในระดับมากทุกดาน 

ความพึงพอใจตอการจัดการแขงขันกีฬาภายใน บก.ทหารสูงสุดดานการพัฒนา
นักกีฬา พบวานักกีฬา และผูควบคุมทีม มีความพึงพอใจโดยรวมอยูในระดับมาก เมื่อพิจารณา       
ความพึงพอใจเปนรายขอ พบวา  นักกีฬา และผูควบคุมทีม มีความพึงพอใจตอการจัดการแขงขัน
กีฬาภายในบก.ทหารสูงสุดดานการพัฒนานักกีฬา อยูในระดับมากทุกดาน 

ความพึงพอใจตอการจัดการแขงขันกีฬาภายใน บก.ทหารสูงสุดดานอื่นๆ พบวา 
นักกีฬา และผูควบคุมทีม มีความพึงพอใจโดยรวมอยูในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาความพึงพอใจ
เปนรายขอ พบวา  นักกีฬา และผูควบคุมทีม มีความพึงพอใจตอการจัดการแขงขันกีฬาภายใน            
บก.ทหารสูงสุดดานอื่นๆ สวนใหญอยูในระดับปานกลาง เรียงตามลําดับดังนี้  ความพอเพียงทาง
การแพทยและอุปกรณปฐมพยาบาลประจําสนามแขงขัน การบริการ ทางการแพทยและอุปกรณ
ปฐมพยาบาลประจําสนามแขงขัน และความพอเพียงของโทรศัพทสาธารณะ  ยกเวนในเรื่อง         
ความพอเพียงของสถานที่จอดรถ และความปลอดภัยของการจัดระบบการจราจรในพื้นที่          
(ทางเขา-ออก) อยูในระดับมาก 
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3.2 ผลกระทบ 
ผลกระทบดานสังคมพบวานักกีฬาและผูควบคุมทีมมีความคิดเห็นในเรื่อง             

ผลกระทบจากการจัดการแขงขันกีฬาภายในบก.ทหารสูงสุดในดานสังคม พบวา สวนใหญเห็นดวย
กับการจัดการแขงขันกีฬาภายใน บก.ทหารสูงสุดมีผลกระทบดานสังคม เมื่อพิจารณาผลกระทบ
เปนรายขอ พบวานักกีฬาและผูควบคุมทีม สวนใหญเห็นดวยกับ การจัดการแขงขันกีฬาภายใน         
บก.ทหารสูงสุดมีผลกระทบดานสังคมในทุกรายขอ 

ผลกระทบทางดานการพัฒนากีฬา พบวา นักกีฬา และผูควบคุมทีม มีความคิดเห็นใน
เร่ืองผลกระทบจากการจัดการแขงขันกีฬาภายในบก.ทหารสูงสุดในดานการพัฒนากีฬา พบวา      
สวนใหญเห็นดวยกับ การจัดการแขงขันกีฬาภายใน บก.ทหารสูงสุดมีผลกระทบดานการพัฒนากีฬา 
เมื่อพิจารณาผลกระทบเปนรายขอ พบวา นักกีฬาและผูควบคุมทีม สวนใหญเห็นดวยกับการจัดการ
แขงขันกีฬาภายในบก.ทหารสูงสุดมีผลกระทบดานการพัฒนากีฬาในทุกรายขอ 

ผลกระทบตอนักกีฬา พบวา นักกีฬา และผูควบคุมทีม มีความคิดเห็นในเรื่อง
ผลกระทบจากการจัดการแขงขันกีฬาภายใน บก.ทหารสูงสุดในดานนักกีฬา พบวา สวนใหญเห็น
ดวยกับ การจัดการแขงขันกีฬาภายใน บก.ทหารสูงสุดมีผลกระทบตอนักกีฬา เมื่อพิจารณา
ผลกระทบเปนรายขอ พบวานักกีฬาและผูควบคุมทีม สวนใหญเห็นดวยกับ การจัดการแขงขันกีฬา
ภายในบก.ทหารสูงสุดมีผลกระทบดานนักกีฬาในทุกรายขอ 

ผลกระทบทางดานการจัดการแขงขัน พบวา ผูควบคุมทีมมีความคิดเห็นในเรื่อง
ผลกระทบจากการจัดการแขงขันกีฬา ภายในบก.ทหารสูงสุดในทางดานการจัดการแขงขัน พบวา 
สวนใหญเห็นดวยกับ การจัดการแขงขันกีฬาภายในบก.ทหารสูงสุดมีผลกระทบทางดานการจัดการ
แขงขัน เมื่อพิจารณาผลกระทบเปนรายขอ พบวา ผูควบคุมทีมสวนใหญเห็นดวยกับ การจัดการ
แขงขันกีฬาภายในบก.ทหารสูงสุดมีผลกระทบดานการจัดการแขงขันในทุกรายขอ 

 
อภิปรายผลการวิจัย 

 
1. ดานสภาวะแวดลอม(Context) 
 

การจัดการแขงขันกีฬาภายใน บก.ทหารสูงสุด จัดใหมีการดําเนินการในชวงเดือน ม.ค. 
ถึง ก.พ. ของทุกป ซ่ึงอยูในความรับผิดชอบของสํานักงานกีฬาทหาร บก.ทหารสูงสุด มีการจัดการ
แขงจํานวน 7 ชนิดกีฬา ไดแก เทเบิลเทนนิส เปตอง แบดมินตัน วอลเลยบอล เซปกตะกรอ เทนนิส 
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และฟุตบอล มีจุดมุงหมายเพื่อเพิ่มพูนสมรรถภาพทางรางกาย และกําลังใจของขาราชการและ      
ลูกจางของ บก.ทหารสูงสุด ตลอดจนเพื่อเปนการเชื่อมความสามัคคีในหนวยงาน   

เพื่อใหบรรลุเปาหมายหรือจุดมุงหมายในการจัดการแขงขันกีฬาภายใน บก.ทหารสูงสุดที่
วางไว บก.ทหารสูงสุดไดมีการกําหนดนโยบายและหลักเกณฑในการจัดการแขงขันกีฬาภายใน บก.
ทหารสูงสุด พ.ศ.2546(สํานักงานกีฬาทหาร. 2549) ในการเตรียมความเหมาะสมและความพรอมของ
สภาพการจัดการแขงขันกีฬาภายใน บก.ทหารสูงสุด  โดยการแตงตั้งคณะกรรมการอํานวยการ
จัดการแขงขันกีฬาภายใน บก.ทหารสูงสุดขึ้น และจัดการประชุมคณะกรรมการอํานวยการเพื่อ
กําหนดหวงวันเวลาในการแขงขัน และดําเนินการแตงตั้งคณะกรรมการดําเนินงาน 8 ฝาย ไดแก 
คณะกรรมการดําเนินการฝายจัดการแขงขัน คณะกรรมการตอนรับและมอบเหรียญรางวัล         
คณะกรรมการประชาสัมพันธ  คณะกรรมการฝายพิธีการ  คณะกรรมการรักษาความปลอดภัย      
คณะกรรมการขนสง  คณะกรรมการฝายสนับสนุนอุปกรณแขงขัน และคณะกรรมการการเงินและ       
งบประมาณ เพื่อรองรับนโยบาย หลักเกณฑฯ นําไปสูวางแผนการจัดการภายในของคณะกรรมการ
แตละฝาย และดําเนินการจัดการแขงขันใหเปนไปดวยเรียบรอยตามทรัพยากร งบประมาณที่ไดรับ
การจัดสรรของแตละฝาย จากผลการศึกษาแสดงใหเห็นวาการจัดการแขงขันกีฬาภายใน บก.ทหาร
สูงสุด ไดมีการเตรียมความเหมาะสมและความพรอมในดานสภาพของการแขงขัน และการวางแผน 
รวมถึงการกําหนดบทบาทหนาที่ใหแกผู รับผิดชอบ เพื่อใหบรรลุตามวัตถุประสงคกําหนด                
ซ่ึงสอดคลองกับ ผลการวิจัยของ ประเสริฐไชย   สุขสอาด และคณะ (2547-2548) ที่แสดงใหเห็นถึง
การเตรียมการจัดการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย คร้ังที่ 33 มหาวิทยาลัยมหิดลเปน
เจาภาพ  พบวา  มีการเตรียมความเหมาะสมและความพรอมของสภาพการจัดการแขงขันกีฬา
มหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย คร้ังที่ 32 โดยการนําคณะกรรมการจัดการแขงขันไปศึกษาดูงาน       
การจัดการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัย คร้ังที่ 31 (ทองกาวเกมส) ณ มหาวิทยาลัยเชียงใหม จากผล
การศึกษาและงานวิจัยที่อางถึงแสดงให เห็นวา  การจัดการแขงขันกีฬาและงานใดก็ตาม 
คณะกรรมการดําเนินงานหรือผูที่รับผิดชอบในงานนั้นๆ จะตองมีการเตรียมความพรอมและความ
เหมาะสม     มีการวางแผนการปฏิบัติงานโดยยึดนโยบาย หลักเกณฑ หรือวัตถุประสงคที่วางไวเปน
หลักในการวางแผน และกําหนดบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบอยางชัดเจนเพื่อใหการดําเนินงาน
เปนไปอยาง  มีประสิทธิภาพ  ดังที่คูนทซ (Koontz, 1990) ไดกลาวถึงการวางแผนงาน ไววาการ
วางแผน คือ การกําหนดสิ่งที่จะทํารวมทั้งวิธีการดําเนินงาน เวลา และผูรับผิดชอบงานนั้นๆ ไว
ลวงหนา นอกจากนี้ สมคิด บางโม(2539) ไดกลาวถึง การวางแผนที่มีประสิทธิภาพ ไววา การ
กําหนดเปาหมายและแนวทางปฏิบัติไวลวงหนา โดยการศึกษาขอมูลตางๆ และเลือกแนวทางปฏิบัติ
ที่จะเกิดประโยชนสูงสุดตอองคการ 
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2. ปจจัยนําเขา(Input) และดานกระบวนการ (Process) 
 

การจัดการแขงขันกีฬาภายใน บก.ทหารสูงสุดมีการจัดการเพื่อดําเนินงานโดยการจัด
เตรียมการประชุมคณะกรรมการอํานวยการเพื่อกําหนดหวงวันเวลาในการแขงขัน และแตงตั้ง
คณะกรรมการดําเนินงาน 8 ฝาย เพื่อรองรับนโยบาย นําไปสูการปฏิบัติ และดําเนินการจัดการ
แขงขันใหเปนไปดวยความเรียบรอยตามชวงเวลาที่กําหนด การดําเนินงานจัดการแขงขันของแตละ
ฝาย เร่ิมจากการจัดประชุมภายในฝายเพื่อวางแผนและกําหนดบทบาทหนาที่ใหแกบุคลากรภายใน
ฝาย โดยการมอบหมายหนาที่จะพิจารณาจากหนาที่ที่รับผิดชอบจากการปฏิบัติงานปกติในปจจุบัน     
ประสบการณในการดําเนินงานที่เกี่ยวของกับการจัดการแขงขันกีฬาภายในบก.ทหารสูงสุด         
การบริหารงานและการควบคุมบุคลากรจะยึดหลักตามสายการบังคับบัญชา มีการจัดการประชุม
อยางสม่ําเสมอเพื่อใหบุคลากรไดรายงานความกาวหนาในการปฏิบัติงานที่ไดรับมอบหมาย 
นอกจากนี้ประธานในฝายตางๆ ยังไดเปดโอกาสใหบุคลากรไดรายงานปญหาและอุปสรรคเพื่อหา
แนวทางในการแกไขปญหาในการปฏิบัติงาน นอกจากการประชุมภายในฝายแลวแตละฝายยังมี 
การประสานงานกันโดยตลอดเพื่อใหทราบความกาวหนาของงานและดําเนินงานไปพรอมๆ กัน
อยางมีประสิทธิภาพ เมื่อการจัดการแขงขันกีฬาภายใน บก.ทหารสูงสุดเสร็จลง คณะกรรมการ
ดําเนินงานทุกฝายจะตองรายงานผล การปฏิบัติงานใหคณะกรรมการอํานวยการทราบ เพื่อให
ขอเสนอแนะในการดําเนินงานจัดการแขงขันกีฬาภายในบก .ทหารสูงสุดในครั้งตอไปแก
คณะกรรมการทุกฝาย    และเพื่อใหการดําเนินงานดานงบประมาณและดานวัสดุอุปกรณและ เครื่อง
อํานวยความสะดวกเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและลดการทํางานที่ซํ้าซอน ไดมีการแตงตั้ง
คณะกรรมการฝายการเงินและงบประมาณและคณะกรรมการฝายสนับสนุนอุปกรณ รับผิดชอบ
วางแผนดานงบประมาณ  อุปกรณและเครื่องอํานวยความสะดวกในภาพรวมของคณะกรรมการ
ดําเนินงานทั้งหมด  โดยคณะกรรมการฝายการเงินและงบประมาณมีหนาที่ดําเนินการตรวจสอบ
งบประมาณตามคําขอของฝายตางๆ ที่เสนอความตองการ การความถูกตองของเอกสารคําขอ แลว
จึงรวบรวมเพื่อขออนุมัติงบประมาณใหแตละฝายในภาพรวม หลังจากที่ไดรับการอนุมัติวงเงินแลว
ฝายการเงินและงบประมาณจะแจงใหคณะกรรมการฝายตางๆ รับทราบถึงวงเงินที่ไดรับ การอนุมัติ 
และแจงใหฝายตางๆ ดําเนินการเบิกยืมเงินรองจายภายในวงเงินที่ไดรับการอนุมัติเพื่อดําเนินงาน
ตางๆ ใหเปนไปดวยความเรียบรอย หลังจากที่ฝายตางๆ ดําเนินการจัดการแขงขันเสร็จสิ้นแลว 
จะตองรวบรวมเอกสารหลักฐานคาใชจายที่ใชในการดําเนินงานทั้งหมดและเงินรองจายที่เหลือสง
ใหกับฝายการเงินและงบประมาณเพื่อตรวจสอบความถูกตองของเอกสารและดําเนินการตาม
ระเบียบการใชหนี้เงินยืม พรอมทั้งรายงานสรุปผลการใชจายงบประมาณที่ไดรับอนุมัติ ความ
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เพียงพอของวงเงินที่ไดรับในแตละฝายตอที่ประชุมคณะกรรมการอํานวยการ สําหรับคณะกรรมการ
ฝายสนับสนุนอุปกรณทําหนาที่ในการจัดเตรียมอุปกรณกีฬาที่ใชในการแขงขันทั้งหมด รวมทั้ง
อุปกรณที่ใชในพิธีเปด-ปดการแขงขัน โดยพิจารณาจากหนังสือเสนอความตองการอุปกรณของ
คณะกรรมการดําเนินงาน เพื่อนํามาจัดเตรียมอุปกรณตามความตองการของคณะกรรมการ
ดําเนินงาน  ซ่ึงอุปกรณที่ใชในการแขงขันจะนํามาจากอุปกรณคงคลังและจัดซื้อตามงบประมาณที่
ไดรับการอนุมัติ  

ปญหาและอุปสรรคที่พบในดานปจจัยนําเขาและกระบวนการคือ การแบงมอบงานที่ยัง
ไมมีความลงตัว เนื่องจาก บุคลากรมีจํานวนไมเพียงพอจึงสงผลให ประธาน เลขานุการ และ
เจาหนาที่ที่รับผิดชอบจะตองรับผิดชอบดําเนินการจัดการแขงขันถึง 2 ชนิดกีฬา ทําใหมีหนาที่ 
ความรับผิดชอบมาก ประสิทธิภาพของงานจึงไมดีเทาที่ควร  นอกจากนี้ หนวยงานตนสังกัดมี การ
ตัดลดงบประมาณ งบประมาณที่ไดรับการอนุมัติในบางฝายไมเปนไปตามคําขอ อุปกรณที่จัดซื้อ
ไมไดมาตรฐานและจํานวนที่ตองการเนื่องจากงบประมาณที่จํากัด และมีการนําอุปกรณ คงคลังมา
ใชในการแขงขัน ซ่ึงอุปกรณคงคลังนั้นเปนอุปกรณที่ใชในการแขงขันในปที่ผานมาและอยูใน
สภาพพอใชงานได แตขาดความคงทน ประกอบกับการขออนุมัติดําเนินการใชจายเงินลาชาและมี
ขั้นตอนมากทําใหการปฏิบัติงานลาชาขาดความคลองตัว อีกทั้งการติดตามรวบรวมเอกสารหลักฐาน
ทางการเงินใหครบทุกฝายเปนไปอยางลาชา ดานสถานที่ในการจัดการแขงขันกีฬาภายในบก.ทหาร    
สูงสุด เปนสนามที่ใชในการออกกําลังกายของกําลังพลภายใน บก.ทหารสูงสุด และไมไดรับการ
ปรับปรุงและพัฒนาสนามแขงขันเปนเวลานานเนื่องจากขาดงบประมาณ นอกจากนี้สถานที่แขงขัน
แตละชนิดกีฬามีความหางไกลกันจึงไมสะดวกตอการเดินทางของเจาหนาที่และผูเขาชมการแขงขัน
จากปญหาและอุปสรรคพบวามีความสอดคลองกับงานวิจัยของ ประเสริฐไชย สุขสอาด และคณะ 
(2547-2548) พบปญหาและอุปสรรคในการจัดการแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย       
รูปแบบใหม ดานปจจัยนําเขาและกระบวนการ วา มีปญหาในเรื่องการจัดสรรเวลาเนื่องจากบุคลากร
ตองทํางานประจําและมีหนาที่หลายฝายการจัดการแขงขันครั้งนี้มีงบประมาณจํากัด      การจัดสรร
เงินจากสํานักงานคณะกรรมการอุดมศึกษาไมเพียงพอกับจํานวนสถาบันอุดมศึกษาที่เพิ่มมากขึ้น 
ความไมชัดเจนของการเบิกจายเงินงบประมาณระหวางฝายจัดการแขงขันกับ สสส.    ขอจํากัดใน
เร่ืองสนามแขงขันกีฬาไมเพียงพอจึงจําเปนตองใชสนามภายนอกมหาวิทยาลัย ซ่ึงทําใหใชเวลามาก
ในการเดินทางเขารวมการแขงขัน และสอดคลองกับ คนึงเดช  เชื่อมวราศาสตร (2542) ซึ่งพบปญหา
ในการดําเนินโครงการเรารักษทาจีนของสํานักงานสาธารณสุขจังหวัดนครปฐม         ดาน
งบประมาณซึ่งไดรับลาชาไมตรงกับระยะเวลาและความตองการ จากผลการวิจัยที่กลาวขางตน
ปญหาที่พบดานปจจัยนําเขา ไดแก งบประมาณ อุปกรณและสถานที่ ซ่ึงปจจัยดังกลาวลวนสงผลให
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การบริหารจัดการแขงขันกีฬาภายใน บก.ทหารสูงสุดเปนไปอยางไมมีประสิทธิภาพเทาที่ควร 
ถึงแมวา กระบวนการดําเนินงานของคณะกรรมการแตละฝายในการจัดการแขงขันกีฬาภายใน        
บก.ทหารสูงสุดจะเปนไปตามหลักการบริหารอยางมีประสิทธิภาพ ตั้งแต การวางแผน(Planning)  
การจัดองคการ(Organizing)  บุคลากร(Staffing)  การสั่งงาน(Directing) รวมทั้งการควบคุม  
(Controlling) ก็ตาม ดังที่ สมคิด บางโม  (2545) ไดกลาวไววา  กระบวนการบริหารเปนการกําหนด
ขั้นตอนในการปฏิบัติงานของผูบริหาร ซ่ึงเปนวิธีการจัดการอยางหนึ่งที่มีหลักเกณฑตามวิธีการทาง
วิทยาศาสตร โดยจะกําหนดขอบเขตและหนาที่ตามขั้นตอนตางๆไวอยางชัดเจน และจําเปนตอง
อาศัยปจจัยพื้นฐาน ในการบริหารเปนองคประกอบสําคัญในกระบวนการนั้นๆ ดวยที่เรียกวา ทฤษฎี 
4 เอ็ม (Ms) ซ่ึงไดแก บุคลากร(Man)  การเงิน(Money)  สถานที่และวัสดุอุปกรณ(Materials and 
Equipments)  และการจัดการ(Management) ซ่ึงปจจัยในการบริหารทั้ง 4 ประการนี้   เปนสิ่งจําเปน
สําหรับการจัดการ เพราะประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการจัดการขึ้นอยูกับความสมบรูณและ
คุณภาพของปจจัยดังกลาวนี้ 

 
3. ผลผลิตและผลกระทบ (Product) 
 

3.1  ดานผลผลิต 
นักกีฬา และผูควบคุมทีม มีความพึงพอใจโดยรวมตอการจัดการแขงขันกีฬาภายใน

บก.ทหารสูงสุด โดยรวมทุกดานอยูในระดับมาก โดย นักกีฬา และผูควบคุมทีมมีความพึงพอใจ       
ดานสนามและอุปกรณ  ดานการจัดการแขงขัน ดานบุคลากรจัดการแขงขัน ดานการพัฒนานักกีฬา 
อยูในระดับมาก และดานอื่นๆ ไดแก ความพอเพียงของโทรศัพทสาธารณะ สถานที่จอดรถ  การ
บริการทางการแพทยและอุปกรณปฐมพยาบาลประจําสนามแขงขัน และความปลอดภัยของการ
จัดระบบการจราจรในพื้นที่อยูในระดับปานกลาง ซ่ึงสอดคลองกับประเสริฐไชย สุขสอาด และคณะ 
(2547) ผลการประเมินผลลัพธและผลผลิตของโครงการมหกรรมการแขงขันกีฬาทางน้ําพบวา ผูที่เขา
มาเที่ยวชมในงานมหกรรมกีฬาทางน้ํามีความพึงพอใจโดยรวมตอการจัดงานครั้งนี้อยูใน ระดับมาก 
และสอดคลองกับสมจิต  แกวแสงขวัญ (2545) ผลการวิจัยพบวา  การดําเนินการประเมินโครงการ
โรงเรียนสีขาว ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดนครปฐม     ดานผลผลิต และ
ดานทัศนคติที่มีตอการดําเนินโครงการฯ อยูในระดับมาก 
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3.2  ผลกระทบ 
นักกีฬา และผูควบคุมทีม สวนใหญเห็นดวยกับการจัดการแขงขันกีฬาภายใน  บก.

ทหารสูงสุดมีผลกระทบดานสังคม ดานการพัฒนากีฬา และดานนักกีฬา โดยมีความเห็นดวยวาการ
จัดการแขงขันกีฬาภายในบก.ทหารสูงสุดมีผลกระทบดานสังคม คือเปนการสงเสริมภาพพจนของ
หนวยงานที่จัดการแขงขันและหนวยงานที่เขารวมแขงขันเปนการสงเสริมความรวมมือระหวาง
หนวยงานตางๆ นอกจากนี้ยังเปนการสงเสริมบทบาทและกิจกรรมของขาราชการ ทําใหไดรับ       
การยอมรับจากหนวยงานพลเรือนมากขึ้น สําหรับผลกระทบดานการพัฒนากีฬาคือ การจัดการ
แขงขันกีฬาภายในบก.ทหารสูงสุดมีผลกระทบตอการพัฒนานักกีฬารุนใหม เปนการสงเสริมการทํา
สถิติเพื่อเปนมาตรฐานเขาสูการแขงขันกีฬากองทัพไทยและการแขงขันระดับชาติและนานาชาติ
ตอไป นอกจากนี้ยังเปนการสงเสริมความรวมมือ และสัมพันธภาพในหมูนักกีฬาและระหวาง
หนวยงาน และผลกระทบดานนักกีฬา ไดแก หนวยงานใหทุนสนับสนุนแกนักกีฬาที่ทําชื่อเสียง
ใหกับหนวยงาน และนักกีฬาไดรับความรู ประสบการณและเพื่อนตางหนวยงานจากการแขงขันกีฬา 

นอกจากนี้ในดานผลกระทบของการจัดการแขงขันกีฬาภายใน บก.ทหารสูงสุด         
ซ่ึงสอบถามเฉพาะความคิดเห็นของผูควบคุมทีม พบวา การจัดการแขงขันกีฬาสงผลใหหนวยงานที่
เกี่ยวของไดรวมมือกันในการปฏิบัติงานใหเปนไปอยางราบรื่น นอกจากนี้การจัดการแขงขันใน      
แตละครั้งที่ผานมา พบวา ไดรับงบประมาณสนับสนุนในการจัดการแขงขันเพิ่มขึ้นในแตละป 
 
ขอเสนอแนะจากการวิจัย 
 

1.  ดานบุคลากร ควรมีการจัดโครงการเพื่ออบรมและพัฒนาความรูความสามารถของ
บุคลากรในดานการจัดการแขงขัน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการดําเนินงานของบุคลากร และเพิ่ม
ความรูใหมๆ ในการจัดการแขงขันใหทันยุคทันสมัย 

2.  ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณเครื่องอํานวยความสะดวก  ควรมีการปรับปรุงสถานที่ที่ใช
ในการจัดการแขงขันใหอยูในสภาพที่พรอมตอการใชงานและไดมาตรฐานสากล เนื่องจากมี           
การจัดการแขงขันเปนประจําทุกป สําหรับวัสดุอุปกรณและเครื่องอํานวยความสะดวก ควรมี              
การติดตามการเบิกจายและการอนุมัติลวงหนากอนการแขงขันประมาณ 1-2 สัปดาห และควรมี       
การปรับปรุงอุปกรณและตรวจสอบสภาพใหอยูในสภาพที่พรอมใชงานอยูเสมอ 

3.  ดานงบประมาณ ควรมีการจัดหาผูในการสนับสนุน เพื่อหางบประมาณเพิ่มเติมใน
การจัดการแขงขัน  สําหรับการเบิกจายงบประมาณควรกําหนดชวงเวลาในการเบิกใหเร็วขึ้นเพื่อให
ทันเวลาตามกําหนดที่จะใชเงิน และควรมีการติดตอประสานงานกับฝายการดําเนินการจัดการ
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แขงขัน  และมีการติดตามและประสานงานกับหนวยงานตนสังกัดในเรื่องการยืมเงินสํารองจายให
ทันตามแผนงานที่กําหนดเพื่อไมใหเกิดปญหาในการบริหารงานงบประมาณ  

5. ดานการจัดการ ควรมีการจัดการสัมมนาเพื่อใหหนวยงานตาง ๆ ใหเห็นถึงความสาํคญั 
และทราบถึงหนาที่ที่หนวยตองรับผิดชอบใหชัดเจน การใหความรวมมือ เพื่อใหเกิดความเขาใจที่
ตรงกันในทุกหนวยงาน และควรมีการติดตอประสานงานกับคณะกรรมการฝายตาง ๆ ในเรื่อง
ชวงเวลาและการขอสนับสนุนยานพาหนะลวงหนาอยางนอย 1 อาทิตย พรอมกับตรวจสอบความ
ชัดเจนในการปฏิบัติงานของหนวยรักษาความปลอดภัยเพื่อไมให เกิดความผิดพลาดและ            
ความซ้ําซอนในการดําเนินงาน  
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EXECUTIVE SUMMARY 
 

Abstract 
 

This study evaluated the sports competition management of the Supreme 

Command Headquarters. It reviewed aspects of problems and obstacles met with and 

presents suggestions for rectification. The concepts come from Management and 

Execution, 4 Ms theory (Man,Money,Management,Material) and CIPP Evaluation 

(Context, Input, Process and Product). The research used in-depth interview and 

questionnaires to collect information from the sample population. The sample 

population consisted of: one member of the Board of Directors, 8 Executive Board 

members, 350 sportsmen and team managers. 

 

From the study of environment it was found that the Supreme Command had 

prepared everything suitable for the internal sports competition and there were 

meetings held of the Managing Board to respond to the policy and implement practice 

and manage the sports competition well within the time allotted.  

 

In studying the factors of input and process it was found that the Supreme 

Command had prepared sufficient and suitable personnel, budget, venue, sports 

materials and equipments and other conveniences. On the matter of problems and 

obstacles it was found that the assignment of duties was not efficient. As the number 

of personnel was limited, one person was responsible for many things. Advance 
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payment of money did not go according to the plan of the committee members. The 

materials used for competition were neither modern nor according to the standard. 

 

Considering the factors of the results and effects, it was found that the 

sportsmen and the team mangers were quite satisfied with the internal sports 

competition of the supreme Command to a high level. On the effects of the internal 

sports competition of the Supreme Command, it was found that there were social 

effects on sports development, sportsmen, and management of sports.  

 

Suggestions are that there should be instructions to develop knowledge and 

ability of the personnel responsible for the management of the competition and 

arrange for a seminar for the various units involved to make them aware of the 

importance and request their cooperation in sports competitions. 

 

 

Introduction 

 

The internal Sports competition of the Supreme Command was held for the 

last 33 years.  There were periodical development and improvements made to the 

event. The development, mostly, originated from the meetings of the Administrative 

Boards, and there never was a systematic evaluation of the results of the competition 

to obtain information needed for improvements, and for developing the process of 

management and effective planning. The researcher, regularly on duty on sports office 

in the Supreme Command, was thus inspired to study the Evaluation of the Results of 

the Internal Sports Competition of the Supreme Command, using the CIPP evaluation 

techniques which are considered an instrument to know effectiveness and efficiency, 

problems and obstacles, and give suggestions for bettering the competition. It also 

makes us know whether the competition has achieved the goals set or not, to what 

extent it was a success and whether the money spent on the competition was worth it 

not. The data obtained from this study will be of use to arrange competitions in future 

and it can be a guideline for drawing up a suitable policy for internal sports 

competition of the Supreme Command.  



บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยมหิดล                                                                                               ศศ.ม. (การจัดการทางการกีฬา) / 
 

107 

Research Purpose 

 

1) In order to evaluate results of the internal sports competition of the 

Supreme Command 

2) To study the problems and obstacles in having the internal sports 

competition of the Supreme command and make suggestion s for improvement 

 

Research Scope: 

  

This study is only the evaluation of the results of internal sports competition 

of Supreme Command. 

 

Research Method 

 

Population and Sample Population  

 

1. The population for this study consists of:  

 

1.1. Two committees for Sports Competition Management 

1.1.1 Managing Committee consisting of the Chairman or/and 

Deputy Chairman, or/and the Committee Secretary for the 44th internal sports 

competition of Supreme Command in 2007 

1.1.2 The executive committees composed of 8 units with their 

chairmen, deputy chairmen and secretaries. The 8 units are: Sports managing 

committee; committee for Master of Ceremonies; committee for reception and 

awarding; committee for security; committee for sports materials; Committee of 

finance and budgeting; transportation committee and public relations committee 

1.2 Team mangers and their teams from various units under the Supreme 

Command 

1.2.1 600 soldiers from various units under the Supreme Command 

who entered the competition 

1.2.2 150 team mangers whose teams entered the sports competition 
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2. Sample Population for the Study 

 

2.1 The sample population for in-depth-interview is : 

2.1.1 Managing Committee: Chairman or Vice-chairman and 

members or secretary, composed 2 persons 

2.1.2 8 Executive Committees: chairman, vice-chairman and 

secretaries, 2 from each committee, a total of 16 persons 

 

2.2 Random sampling Population 

2.2.1 Random sampling of 600 soldiers from various units under the 

Supreme Command, resulting in 240 sample population 

2.2.2 Random sampling of 150 team mangers from various units who 

entered their teams for the competition, resulting in 110 sample population 

 

Tools for Data Collection 

 

The questionnaires used for collection of data were composed of 3 three sets 

with 2 parts in each. 

Set 1: Questionnaire for interviewing Management Committee members 

divided into two parts 

Part 1:  General personal information of the interviewee: - rank, 

gender, position, experience spots management, and specific roles and duties in the 

internal sports competition of units under the supreme command 

Part 2: Context Evaluation: - The subject matter for in-depth-

interview was composed of the suitability and readiness of the sports meet  

Set 2: The questionnaire for interview with the executive committee of 8 

subcommittees was divided into 2 parts. 

Part 1: The general information about the interviewee like rank, 

name-surname, position, experience in sports competition management and specific 

roles and duties in organizing the internal sports competition for units under the 

supreme Command 
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Part 2:  Information on input and process evaluation – the subject 

matter for the interview was the readiness for the competition like personnel, budget, 

venue, purpose and management 

Set 3: The third set of questionnaire was for interviewing the team mangers 

and sportsmen who entered the competition to know about their about satisfaction 

about sports management. Thus questionnaire contained 3 parts. 

Part 1: The general information about the interviewee like position, 

own units, duties and responsibilities for the sports competition 

Part 2: The items of questionnaire to show satisfaction with the sports 

management were on a rating scale of 5 with the following points: Venue and 

materials, organization of the competition, personnel involved with the competition, 

development of sportsmen and others 

Part 3: Impact of the internal sports competition of the units under 

the Supreme Command on society, sports development and the management of the 

competition in the of multiple choice where the interviewees are asked to indicate 

their choice agree greatly, agree, disagree and disagree greatly, and open-ended 

questions  for suggestions 

 

Summary of Research Results 

 

1. Environment (Context) 

 

The Supreme Command prepared and got ready well. There was the meeting 

of Managing Board for determining the day and time for the competition, and 8 sub-

committees were appointed to respond to the policy and put it into operation and 

arrange for the competition to be held in accordance with the day and time agreed on 

with the purpose of developing physical and mental resources of the civil servants and 

employees, and for creating unity among the various units. It was found the soldiers 

were much interested and the number of entries for competition was higher than the 

previous years. It encouraged the civil servants to take exercises. Apart from that, 

during the time of competition there was meeting of groups and greater unity was 

shown within each unit.   It was also a time to prepare and choose sports men for the 
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approaching Regimental Sports competition. Two important problems in holding the 

competition was the problem of budget and venue. The place used for competition 

was the field of the Supreme Command. Many courts and places for competition were 

not a position to be used. And they were below standard. Moreover, courts for various 

kinds of sports were scattered far and wide. There was difficulty commuting in 

between. It was not also convenient for other civil servants to come in and watch.  

  

2. Input and Process factors 

 

2.1 Input 

For studying the input in internal sports competition of the Supreme 

Command, the researcher interviewed the 8 different committees, choosing one from 

each committee of chairman, vice-chairman or the secretary. The result of the 

information obtained through interviews can be discussed as below.  

Personnel 

The personnel in charge of the sports competition possessed knowledge 

and ability as they have been doing it for many years. The organization of various 

events was well done. The work began with meetings of the management committee 

to get permission for organizing the sports competition from the Supreme 

Commander. 8 different groups were appointed with different responsibilities. Then 

the each committee called for smaller group meetings before the day of the 

competition to plan and assign duties and responsibilities so that the people in charge 

of each item would have enough time to prepare. They had regular meetings to report 

on the progress they have made of their responsibilities. From the study it was found 

that the number of personnel was limited, some people were appointed only in name. 

Some were members of two committees at the same time. However, most of the 

personnel cooperated and showed tiger responsibilities towards the work assigned to 

them very well.  

The problems and obstacle met with in this matter was that job 

assignment was not efficient as the personnel were small in number. The same 

committee had to arrange for two different kinds of sports. It reduced their 
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effectiveness. Still, the personnel who were assigned each duty did to the best of their 

ability as each of them had had experiences and had been doing it for long.  

 

Budget 

It was planned to use money most sparingly as the budget allotted for the 

competition was not sufficient as budget was not authorized as requested. People 

responsible for the activities changed their plans to suit the budget available. The 

stress was on spending the least money for most efficiency. 

The problem and obstacle was that the committees responsible could not 

borrow money in advance as budget for certain events faced problems with 

bureaucracy as there were no regulations to justify advance borrowing.  

Venue, Materials and Conveniences 

The venue used for the competition was not ready as there was no budget 

for improving the courts. The venue used was the playground of the Supreme 

Command. Besides, the places for various competitions were far from one another, 

and it was not convenient to commute in between. Materials and equipments used 

were below standard. 

Place, materials and other conveniences were not sufficient for the 

number of contestants and spectators. Equipments used for the competition was not 

modern and to the standard. It took time to borrow them. They were issued only 2-5 

days before the competition; that too, only half of the things requested for. The rest 

had to be claimed later.  

 

2.2 Process 

The committee in charge of each event assigned the duties and 

responsibilities and the process for the competition clearly to the people concerned. 

There were meetings held every time before the competition for getting ready. 

Coordination among all groups went on well as planned from sending notices and 

invitations  to all parties concerned to request their support and cooperation, for 

example asking permission to use the playground, contacting the referees, doctors and 

nurses for each field, etc. Everything was conducted according to the process 

determined in the plan beginning with preparedness of the referees and every unit 



รอยโทหญิง ชลัยรัตน  โสภจารีย                                                                                                               บทสรุปสําหรับผูบริหาร /                                          112 

being informed of the regulations. Besides, there were reserves waiting for each event. 

For reporting the result of every event and the conditions, there were officials 

responsible in each field and the Office. As soon as competition for one event was 

complete the results would be announced. Scoreboards were prepared to show the 

total for each unit and it was possible to report the results to all concerned. The 

committee did everything as mentioned in the request for permission from the 

Supreme command in every detail. There was no evaluation of the competition in 

writing. The chairmen of the sub-committees responsible for each event observed and 

evaluated the performances of the personnel under his/ her responsibility and reported 

to the president of the Sports Competition Committee for suggestions for the next 

time.  

The problems and obstacles: there were mistakes made in contact and 

coordination with various units. The letters for informing people with responsibilities 

to hand the medals were not delivered on time. As a result they did not turn up as 

assigned. The people who were responsible for determining the regulations for the 

competitions id not give it sufficient importance. Instead of attending the meetings in 

person, they sent their representative without the power to make decisions. When it 

was time for the contestant to enter the field, there were arguments about registering 

the contestants and dividing into teams. 

 

3. Product and the Effects 

 

In studying the Internal Sports Competition under the Supreme Command on 

the aspect of products and effects, it was found that the sample population, 68.6 

contestants and 1.4 team mangers, came from the Development Regiment. They 

composed 18.9 percent of the whole population. The sports events which most of the 

sample population took part are TAKARO and BETHONG, 24.6%. Most of the 

sample population was male (76.3%) aged 30-39 years old, 32.6%. Most of them, 

88.0% have entered this sports competition before.  
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3.1 Products 

When we consider the satisfaction of the sample population, the 

contestants and team mangers, with the Internal Sports Competition under the 

Supreme Command, as a whole it is at the level of “high”. But when we consider 

individual items it is “medium”  

On the aspects of the venue and apparatuses, the level of satisfaction of 

the sample population as a whole is “high”, except for the matter of cleanliness of the 

toilets and changing rooms, and the ambiguity of signs and boards introducing the 

place. For those items the level of satisfaction is “medium”  

On the aspect of sports development, the satisfaction level of the sample 

population is “High”.  

On other aspects the satisfaction level of the contestants and the team 

mangers is “medium”. The aspects which are of medium satisfaction are the 

sufficiency of medical personnel and instruments in the court,  medical services of the 

personnel and sufficiency of the medical tools and  public telephones, respectively, 

except for car parking lot and security of the area (Entry- Exit).  

 

3.2 Effects 

Social Effects: Sportsmen and team mangers express agreement with all 

individual items for consideration in the internal sports competition for all units under 

the Supreme Command. 

Sports Development:  Most of the sample population, sportsmen and 

team, mangers, agree in all aspects for consideration. 

Sportsmen: Most of the sportsmen and team mangers agree that the 

internal sports competition for al units under the supreme command has good effect 

on the sportsmen.  

Sports Organization: Most of the team mangers are in agreement with 

organizing of internal sports competition for all units under the Supreme command  
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Research Discussion 

 

1. Environmental Context 

 

The Internal Sports Competition for Units under the Supreme Command is 

arranged during the months of January and February every year under the 

responsibility of the Soldiers Sports Office under the Supreme Command. The seven 

items of competition are: table tennis, bethong, Badminton, volleyball, takrow, tennis 

and football. The purpose of the competition is to increase physical and mental 

effectiveness of the civil servants and employees under the Supreme Command; and 

also creation of unity among the various units.  

The Supreme Command determined the purpose and goals to be achieved in 

the sports competition the year 2546 (Soldiers Sports Office: 2549). For ensuring 

readiness and suitability of the sports competition, the Supreme Command appointed 

the Management Committee for Sports Competition for Units under the Supreme 

Command. The Committee meets in order to determine the time and days for the 

competition and appoint 8 executive subcommittees. The subcommittees are: 

organizational committee for the competition, committee for preparation of medals, 

committee for public relation, committee of master of Ceremonies, security 

committee, transportation committee, support committee, and finance and budgeting 

committee in order to respond to the policy and goals with in the individual units and 

conduct the sports competition smoothly and in orderly fashion under the limitation of 

the budget allotted for each unit. From the study it was found that for the Sports 

competition was well prepared and planned with the assignment of roles and 

responsibilities to the concerned people. It is agreement with the study of Prasertchai 

Suksaard et al. (2547-2548) which speaks about the preparedness for 33rd National 

University Sports competition hosted by Mahidol University. The organizing 

committee was taken to watch and observe the way the competition was organized in 

Chiengmai University. From this research and other researches mentioned we can see 

that for organizing sports competition or any other project the organizing committee 

or people responsible for the job must prepare suitably.  There should be planning for 

the conducting of the competition firmly holding on to the policy or goals and 
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objective of the competition, and assignment of duties and responsibilities clearly for 

effectiveness.  Kooniz, 1972 speaks about planning that planning is the determination 

of methods, time, and people responsible in advance. Apart from that, Somkid 

Mangmo, (2539) says about effective planning that  one should determine the goals 

and guidelines for action in advance through the study ff various information and 

choosing the most beneficial for the organization. 

 

2. Input and Process 

 

Management of the Sports Competition between different units of the 

Supreme Command begins with the meeting of Management Committee to determine 

the time and days for the competition and to appoint 8 subcommittees in ordered to 

respond to the policy in conducting the activities and arrange orderly competition 

according to the time assigned. The work of the subcommittees begin with meeting 

within the unit to plan and assign duties and responsibilities to their  personnel, 

considering their present jobs, experience at work and past experience in arranging the 

Sports Competition  of Units under the Supreme Command. Management and control 

of the personnel will be according to the hierarchical order. Meetings will be held at 

suitable occasions to let the personnel report to the committee on the progress of the 

duty assigned. Besides, the unit heads will give opportunity to report on the problems 

and obstacles they face and find ways to solve them. Apart from the meetings in each 

unit, they heads of units will coordinate with other units to know the progress of the 

work and work in unity effectively. When the competition is over, the subcommittee 

for each unit must report the results of the competition to the Management Committee 

in order to give suggestions for future competition to all units and in order to let the 

finance and budgeting unit, committee for materials and committee for providing 

conveniences to do their work effectively and reduce complicated steps and 

procedure. The committee for finance and budgeting has he duty of checking the 

budget as suggested by different units presenting their needs and correctness of the 

documents. Then the committee collects all the documents and presents them to 

higher authorities for approval of each individual unit’s request. When the approval 

has been granted, the committee for finance and budgeting will inform each unit of the 
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amount of money allotted, and they will be allowed to borrow money within the limit 

of the approved amount for conducting their activities. After the different units have 

completed their mission of sports competition, they have to collect all documents and 

evidence of various payments for the competition and the left over money from what 

they have borrowed in advance  and send them to the committee for finance  and 

budgeting in order for them to check the correctness of the papers and the use of 

money according to regulations and make an overall report on the expenses and the 

sufficiency of the money allotted for different units to the Management Committee. 

The support committee has the duty of providing material and apparatuses to be used 

for the competition, including those which is used for opening and closing ceremonies 

according to the needs of each unit.  The materials distributed will be those which 

were in store. Some new articles will be bought if they are budgeted.  

One of the problems ands obstacles met with on input and process factors is 

that the assignment of duties is not efficient as the personnel is limited in number. One 

person may be assigned 2 different jobs which will lead to fall in efficiency. Other 

obstacles are that the budget allotment did no go as it was presented. There may have 

been reductions in the amount of money approved, the materials bought may be below 

standard and the pieces of materials approved may not correspond to the needs as 

budget is limited. Materials from the common store are used. But they will not last. 

Another matter is the delay in allowing borrowing money in advance.  The place used 

for competition is the playground of the Supreme Command for taking exercise. It 

was not maintained well for long as it lacked budget. The separate places for each 

kind of sport were spread far and wide and it proved a problem for the officials and 

the sportsmen to commute to appointed place. These problems agree with the research 

of Praertchai Suksaart et al. (2547-48), in which the problem of the new process of 

organizing the National University Competition was studied. There was the problem 

of assignment of jobs as many of the personnel had their regular jobs along with their 

responsibility for the sports completion. The budget was limited. The money allotted 

by the Department for Higher Education was not enough for the number of 

educational institutions which has increased recently. The ambiguity of the right to 

borrow money in advance, the limitation in the number of courts for competition, 

commutation added to the obstacles in organizing the National University 
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Competition. From the researches mentioned above, we can conclude that  the input 

problems experienced in the Internal Sports competition of different Units  under the 

Supreme Command  which made it less efficient than it should have been, although 

the subcommittees of different units tried to conduct the competition effectively 

beginning with planning and going on to organizing, staffing, directing,  and 

controlling. Somkid Bangmo (2545) says the process of management is the 

determination of steps in practice which is a scientific method. It determines the roles 

and duties of the individual clearly; and bases them on the following factors. It is 

generally called the theory of 4 Ms: Man, Money, Materials and Equipments and 

Management. These four Ms are necessary for effective and efficient management.  

 

3. Product and Outcome 

 

3.1 Product 

Sportsmen and team mangers, as a whole, are satisfied with the sports 

competition of different units under the Supreme Command to the level of High. They 

are satisfied with the factors of courts and equipment, organization, personnel 

organizing the contest, sports development to the level of high. Fir other factors like 

public telephone, parking lots, medical care and equipment on the courts, and traffic 

security the satisfaction level is medium. This study agrees with the study of 

Prasertchai Suksart et al (2547) in which they studied Water Sports. The spectators, as 

whole were satisfied with Water Sports to a high level. It again corresponds to the 

study of Somkid Kaosaengkual (2545). The result found that evaluation of the results 

of the project “White School” of the high schools under the Ministry of Education in 

the province Nakornpathom on product and attitude towards the project was high.  

 

3.2 Outcome 

Sportsmen and team mangers, mostly, agree with the fact that the 

Internal Sports Competition among Units under the Supreme Command has social 

effects on sports development and development sportsmen. Social effect is building up 

the image of the unit organizing the sport and the units sending their sportsmen to 

participate on the matter of inter knit cooperation. Apart from that it helps to 
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encourage the role and activities of civil servants to be accepted by the civilians.  On 

the factor of effect on the sports development, the sample population agreed that it has 

effects on developing new sportsmen. It encourages establishing new statistics as a 

standard. It will encourage them to enter national sports events and further on 

competitions at inter national levels. Besides, it encourages cooperation and good 

relationship between sportsmen of different units. The effects on sports are that units 

will support and encourage sportsmen who brought fame to the annuity and sportsmen 

will receive knowledge, experience and friends from other units.  

Besides, when only the team mangers were interviewed it was found that 

the sports helped the concerned units to cooperate in the work in order to make it 

successful and smooth. Apart from that it was found that every time the budget for 

sports competition is increased.  

 

Research Suggestions 

 

1.  Personnel: There should be projects for teaching and developing 

knowledge and ability of the personnel in sports management in order to increase their 

effectiveness in personnel management and increase new organizational management 

to catch up with the time.  

2.  Venue:  Materials, equipments, conveniences and place for competition 

must be repaired and maintained in a state that they can be used at any time as there is 

the sports competition every year. The equipments must be checked and permission 

granted for them to be borrowed at least one or two weeks before the competition 

3. Budget: Sponsors should be sought for supplementing the budget 

allocated for the competition. The permission for borrowing money in advance must 

be advanced so that it will be ready to use when the necessity arises.  The budgeting 

committee should coordinate with the management committee and cooperate with 

other units for allowing the borrowing of the money to be hastened.  

4. Management: The Management should arrange for seminars and courses 

to let various units see the importance of the sports competition, and know clearly the 

roles and responsibilities of each unit and ask for cooperation so that each unit will 

understand the same thing. The management should contact and coordinate with 
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various subcommittees in the matter of timing and request for use of vehicles at least 

one week in advance and check the work of the security officials in order not have any 

mistakes and relatedness of the work.   
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ชุดท่ี 1  
แบบสัมภาษณ 

การประเมินผลการจัดการแขงขนักีฬาภายในกองบัญชาการทหารสูงสดุ 
...................................................... 

 
คําชี้แจง 

1. แบบสัมภาษณนี้ สําหรับคณะกรรมการอํานวยการ ไดแก ประธานกรรมการ หรือ  
รองประธานกรรมการ และกรรมการหรือเลขานุการ การจัดการแขงขันกีฬา บก.ทหารสูงสุด จาํนวน 
1 คน 

2. แบบสัมภาษณ แบงออกเปน 2 ตอน ดังนี้ 
ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูใหสัมภาษณ ไดแก ยศ ช่ือ-สกุล ตําแหนง ประสบการณ

ในการจัดการแขงขันและบทบาทหนาที่โดยตรงในการจัดการแขงขันกฬีา บก.ทหารสูงสุด 
ตอนที่ 2 ขอมูลเกี่ยวกับการศึกษาสภาวะแวดลอมในการจัดการแขงขันกีฬาภายใน

กองบัญชาการทหารสูงสุดแขงขัน ดานความเหมาะสมและความพรอมของสภาพการจัดการแขงขัน 
3. ผูสัมภาษณช้ีแจงผูถูกสัมภาษณของความรวมมือในการตอบสัมภาษณ โดยขอมูลทุก

อยางจะเปนขอมูลพื้นฐานทีเ่ปนประโยชนในการวางแผน กําหนดเปาหมาย การตดิตามประเมินผล
การพัฒนากฬีาภายในกองบญัชาการทหารสูงสุด และดําเนินการจดัการแขงขันตอไป 

4. เมื่อเสร็จสิ้นการสัมภาษณ ผูสัมภาษณกลาวขอบคุณผูถูกสัมภาษณที่ใหความรวมมือ
เปนอยางด ี
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คําชี้แจง เติมขอความลงในชองวาง หรือทําเครื่องหมาย ลงใน [  ] ตามความเปนจริงตามขอมูล        
ที่ไดจากการสัมภาษณ 

 
ตอนที่ 1 ขอมูลลักษณะสวนบุคคลของคณะกรรมการอํานวยการจัดการแขงขันกีฬาภายใน

กองบัญชาการทหารสูงสุด 
 
1.วันที่สัมภาษณ....................................เวลา.................................... 
2. ตําแหนงในคณะกรรมการอํานวยการ........................................................ 
3. เพศ    [  ]  ชาย                        [  ] หญิง 
4. ประสบการณในการจัดการแขงขันกีฬาภายในกองบญัชาการทหารสูงสุด.............ป 
 
ตอนที่ 2 ขอมูลเกี่ยวกับการศึกษาสภาวะแวดลอมในการจัดการแขงขนักีฬาภายในกองบัญชาการ

ทหารสูงสุด ความเหมาะสมและความพรอมของสภาพการจัดการแขงขนั 
 
1. ในคณะกรรมการของทานมีการเตรียมความเหมาะสมและความพรอมของสภาพการจัดการ
แขงขันกฬีาภายในกองบัญชาการทหารสูงสุดอยางไร 

……………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
2. การดําเนินการจัดการแขงขันกีฬาภายในกองบัญชาการทหารสูงสุด ประสบความสําเร็จตาม
วัตถุประสงคของการจัดการแขงขันมากนอยเพยีงใด อยางไร 

……………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
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3. จากการดําเนินการจดัการแขงขันกฬีาภายในกองบัญชาการทหารสูงสุด ทานประสบปญหาใน
สวนใดบาง และมีการแกไขปญหาที่เกิดขึน้อยางไร 

……………………………………………………………………………………………... 
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
4. จากการดําเนินการจดัการแขงขันที่ผานมา ทานมีความคิดเห็นและขอเสนอแนะอยางไรในการ
จัดการแขงขนัครั้งตอไป 

……………………………………………………………………………………………...
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………… 
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ชุดท่ี 2 
แบบสัมภาษณ 

การประเมินผลการจัดการแขงขนักีฬาภายในกองบัญชาการทหารสูงสดุ 
...................................................... 

 
คําชี้แจง 

1. แบบสัมภาษณนี้ สําหรับคณะกรรมการดําเนินการจัดการแขงขันกีฬาภายใน
กองบัญชาการทหารสูงสุด แตละฝาย จํานวน 8 ฝาย ไดแก ประธานกรรมการ หรือ รองประธาน
กรรมการ และกรรมการหรือเลขานุการ ของคณะกรรมการแตละฝายๆ ละ 1 คน 

2. แบบสัมภาษณ แบงออกเปน 2 ตอน ดังนี้ 
ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูใหสัมภาษณ ไดแก ยศ ช่ือ-สกุล ตําแหนง ประสบการณ

ในการจัดการแขงขันและบทบาทหนาที่โดยตรงในการจัดการแขงขันกีฬา บก.ทหารสูงสุด 
ตอนที่ 2 ขอมูลเกี่ยวกับการศึกษาปจจัยนําเขาและกระบวนการ ไดแก ความพรอม  

ดานบุคลากร งบประมาณ สถานที่ วัสดุอุปกรณและเครื่องอํานวยความสะดวก การจัดการ 
3. ผูสัมภาษณช้ีแจงผูถูกสัมภาษณของความรวมมือในการตอบสัมภาษณ สําหรับขอมูล 

ที่ไดจากการสัมภาษณถือเปนความลับในการวิจัย ไมมีผลตอผูสัมภาษณแตอยางใด 
4. เมื่อเสร็จสิ้นการสัมภาษณ ผูสัมภาษณกลาวขอบคุณผูถูกสัมภาษณที่ใหความรวมมือ

เปนอยางดี 
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คําชี้แจง เติมขอความลงในชองวาง หรือทําเครื่องหมาย ลงใน [  ] ตามความเปนจริงตามขอมูล        
ที่ไดจากการสัมภาษณ 

. 

ตอนที่ 1 ขอมูลลักษณะสวนบุคคลของคณะกรรมการดําเนินการจัดการแขงขันกีฬาภายใน
กองบัญชาการทหารสูงสุด 

. 

1.วันที่สัมภาษณ....................................เวลา.................................... 
2. คณะกรรมการฝาย........................................................ 

ตําแหนง [  ]  ประธานกรรมการ  [  ]  กรรมการ  [  ]  เลขานุการ 
3. เพศ  [  ]  ชาย    [  ] หญิง 
4. ประสบการณในการจัดการแขงขันกีฬาภายในกองบญัชาการทหารสูงสุด 

[  ]  มี  จํานวน...........ป  [  ]  ไมมี 
 

ตอนที่ 2 สัมภาษณขอมูลเกีย่วกับการศกึษาปจจัยนําเขา และกระบวนการดําเนินงาน 
 

1. หลังจากที่ไดมีคําสั่งแตงตัง้คณะกรรมการดําเนินงานจดัการแขงขัน ฝายของทานไดมีการวาง
แผนการทํางาน เพื่อเตรียมความพรอมอยางไร 

1.1 บุคลากร 
- ภายในฝายของทานมีความรูและประสบการณในการทาํงานดานนี้มากนอยเพียงใด 
- มีการประชุมคณะกรรมการอยางตอเนื่องหรือไม 
- การแบงงานของคณะกรรมการมีความลงตัวหรือไม ทกุคนมีสวนรวมในงานดีหรือไม 
- บุคลากรในฝายของทานมีความสนใจในการทํางานมากนอยเพยีงใด 

1.2 งบประมาณ 
- ฝายของทานไดทําการวางแผนการใชงบประมาณหรือไม 
- ฝายของทานไดรับงบประมาณตามคําขอหรือไม และมคีวามคลองตัวในการใชงบประมาณ
อยางไร 

- ฝายของทานไดรับความสะดวกในการยืมเงินรองจายหรือไม 
1.3 ดานสถานที่ วัสดุอุปกรณและเครื่องอํานวยความสะดวก 

- มีความพรอมของสถานที่ วัสดุอุปกรณ และเครื่องอํานวยความสะดวกอยางไร 
- สถานที่ วัสดอุุปกรณ และเครื่องอํานวยความสะดวก มคีวามเพยีงพอตามความตองการ
หรือไม 

- หนวยงานของทานไดมีการเบิกจายวัสดอุุปกรณภายในฝายหรือไม 
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1.4 การจัดการ 
- มีการมอบหมายงานในฝายของทานชัดเจน หรือไมอยางไร 
- มีการประสานงานฝายตางๆ อยางตอเนื่องหรือไมอยางไร 
- มีการวางแผนการทํางานเปนระบบหรือไม 
- มีการรายงานผลอยางไร 

2. การดําเนินงานของฝายตางๆ ทําตามหนาที่ไดมากนอยเพียงใด 
2.1 บุคลากร 

- บุคลากรภายในฝายมีการทาํงานที่มีความสอดคลองกับหนาที่หรือไม 
2.2 งบประมาณ 

- มีการประเมนิผล ติดตาม และรายงานผลการใชงบประมาณหรือไม 
2.3 สถานที่ วสัดุอุปกรณ และเครื่องอํานวยความสะดวก 

- ฝายของทานมีการจัดเตรยีมสถานที่ วัสดุอุปกรณ และเครื่องอํานวยความสะดวกอยางไร 
2.4 การจัดการ 

- ฝายของทานไดมีการวางแผนบังคับบัญชาอยางไร 
- ฝายของทานไดมีการติดตามการประเมินผลหรือไม 

3. จากการดําเนินงานที่ผานมาทานคิดวาฝายของทานมีปญหา อุปสรรค และขอเสนอแนะอยางไร 
3.1 บุคลากร 

- ปญหาและอปุสรรค 
- ขอเสนอแนะ 

3.2 งบประมาณ 
- ปญหาและอปุสรรค 
- ขอเสนอแนะ 

3.3 สถานที่ วัสดุอุปกรณ และเครื่องอํานวยความสะดวก 
- ปญหาและอปุสรรค 
- ขอเสนอแนะ 

3.4 การจัดการ 
- ปญหาและอปุสรรค 
- ขอเสนอแนะ 
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ชุดท่ี 3 
แบบสอบถาม 

การประเมินผลการจัดการแขงขนักีฬาภายในกองบัญชาการทหารสูงสดุ คร้ังท่ี 44 
..................................................... 

 
คําชี้แจง  แบบสอบถามมีทั้งหมด 6 หนา แบงออกเปน 3 ตอน ขอใหผูตอบแบบสอบถามทํา
เครื่องหมาย   ลงใน (      ) หรือเติมขอความลงในชองวางใหตรงกับความเปนจริงมากที่สุด 

ตอนที่ 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2 การประเมินผลการจดัการแขงขนักฬีา บก.ทหารสูงสุด คร้ังที ่44 ดังนี ้

1. ดานสนามและอุปกรณในการแขงขัน 
2. ดานการจดัการแขงขัน 
3. ดานบุคลากรจัดการแขงขนั 
4. ดานการพัฒนานักกีฬา 
5. อ่ืนๆ และขอเสนอแนะ 

ตอนที่ 3 ผลกระทบตอการจดัการแขงขันกฬีา บก.ทหารสูงสุด คร้ังที่ 44 
 
ตอนที่ 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
1. ทานเปน  (       ) 1. นักกฬีา  (       ) 2. ผูฝกสอน (       ) 3. ผูจัดการทีม 

หนวยงานใด  ระบุช่ือหนวย............................................................................ 
ชนิดกฬีาที่เขารวมการแขงขนั ระบุชนิดกฬีา.................................................. 

2. เพศ  (       ) 1. ชาย   (       ) 2. หญิง 
3. อายุ ................ ป 
4. ทานเคยเขารวมการแขงขนักีฬากองบัญชาการทหารสูงสุดมากอนหรือไม 
(       ) 1. ไมเคย    (       ) 2. เคย 
5. ทานเคยเขารวมการแขงขนักีฬาระดับอืน่ๆ มากอนหรือไม 
(       ) 1. ไมเคย  
(       ) 2. เคย (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

(       ) กีฬาภายในหนวย (       ) กีฬากองทัพไทย (       ) กีฬาเยาวชนแหงชาต ิ
(       ) กีฬาแหงชาติ (       ) กีฬาซีเกมส (       ) กีฬาเอเซียนเกมส 
(       ) กีฬาทหารโลก (       ) อ่ืนๆ (โปรดระบุ) ……………….. 
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6. จากคําถามขอที่ 5 ถาตอบวาเคยเขารวม เขารวมในฐานะอะไร (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
(       ) นักกฬีา (       ) ผูฝกสอน (       ) ผูจัดการทีม 
(       ) ผูติดตาม (       ) ผูสังเกตการณ (       ) อ่ืนๆ (โปรดระบุ)............ 

 
ตอนที่ 2  ความพึงพอใจตอการจัดการแขงขันกฬีากองบัญชาการทหารสูงสุด คร้ังท่ี 44 

ระดับความพงึพอใจ 

รายการ 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

นอ
ย 

นอ
ยที่

สุด
 

1. ดานสนามและอุปกรณในการแขงขนั      
1.1 มาตรฐานของอุปกรณทีจ่ัดในการแขงขัน      
1.2 มาตรฐานของสนามในการจัดการแขงขัน      
1.3 ความพอเพียงของสถานที่ในการนั่งชมการจัด 
      การแขงขัน 

     

1.4 ความสะอาดโดยรวมของสถานที่ใชจัดการแขงขัน 
ในแตละประเภท 

     

1.5 ความสะอาดของหองสุขาและสถานที่สําหรับ        
เปลี่ยนเครื่องแตงกาย 

     

1.6 ความพอเพียงของหองสุขาและสถานที่สําหรับ
เปลี่ยนเครื่องแตงกาย 

     

1.7 ความสะดวกของหองสขุาและสถานที่สําหรับ 
เปลี่ยนเครื่องแตงกาย 

     

1.8 มีปายแนะนําสถานที่ชัดเจน      
2. ดานการจัดการแขงขนั      

2.1 หวงเวลาทีก่ําหนดจัดการแขงขันในประเภทกีฬา       
ที่เขารวมแขงขัน 

     

2.2 ระบบทํางาน เชน การสือ่สาร การเปลี่ยนแปลง
โปรแกรมการแขงขัน 

     

2.3 ความเหมาะสมของโปรแกรมการจัดการแขงขัน      
2.4 การตรงตอเวลาของฝายจัดการแขงขนั      
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ตอนที่ 2  ความพึงพอใจตอการจัดการแขงขันกฬีากองบัญชาการทหารสูงสุด คร้ังท่ี 44 (ตอ) 

ระดับความพงึพอใจ 

รายการ 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

นอ
ย 

นอ
ยที่

สุด
 

2.5 ความพรอมดานเอกสารที่เกี่ยวของกับการแขงขัน
ของประเภทกฬีาที่ทานเขารวมแขงขัน 

     

2.6 การดําเนินการจัดการแขงขันเปนไปตามกฎระเบยีบ
อยางเครงครัด 

     

2.7 หองพักหรือที่พักนักกีฬาภายในสนามแขงขัน
ระหวางรอการแขงขัน 

     

2. ดานการจัดการแขงขนั(ตอ)      
2.8 การประมวลผลการแขงขันถูกตอง      
2.9 การรายงานผลการแขงขันรวดเรว็      

3. ดานบุคลากรจัดการแขงขนั      
3.1 เจาหนาทีจ่ดัการแขงขันมคีวามรู ความสามารถ       

ตรงกับงานที่รับผิดชอบ 
     

3.2 การประสานงานของเจาหนาที่จดัการแขงขัน      
3.3 ผูตัดสินมีความรอบรู ทันเกมสในการตัดสิน           

การแขงขัน 
     

3.4 ผูตัดสินมีความยุติธรรมในการตัดสนิการแขงขัน      
4. ดานการพฒันานักกีฬา      

4.1 นักกฬีามีความกระตือรือรนในการแขงขันและ
พยายามฝกซอมเพื่อใหมีโอกาสเขารวมการแขงขัน 

     

4.2 นักกฬีาพยายามเพิ่มความสามารถในการเลนกีฬา
เพื่อใหไดรับชยัชนะจากการแขงขันหรือ               
เพื่อทําลายสถิติ 
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ตอนที่ 2  ความพึงพอใจตอการจัดการแขงขันกฬีากองบัญชาการทหารสูงสุด คร้ังท่ี 44 (ตอ) 
ระดับความพึงพอใจ 

รายการ 

มา
กท

ี่สุด
 

มา
ก 

ปา
นก

ลา
ง 

นอ
ย 

นอ
ยท

ี่สุด
 

4.3 การแขงขันมีสวนกระตุนใหขาราชการหันมา        
ออกกําลังกายและเลนกฬีาเพิ่มมากขึ้น 

     

4.4 การแขงขันกีฬากองบัญชาการฯ มีสวนเสริมสราง       
ใหนักกฬีา รูแพ รูชนะ รูอภัย มีน้ําใจเปนนักกีฬา 
ยอมรับกติกา 

     

4.5 การแขงขันมีสวนสรางระเบียบวินยัใหแกนักกีฬา/       
ผูฝกสอน 

     

4.6 การแขงขันมีสวนทําใหนักกฬีารูจักควบคุมตนเอง      
4.7 การแขงขันมีสวนเสริมสรางความสามัคคี และ        

ความรวมมือในหนวยงาน 
     

4.8 การแขงขันมีสวนเสริมสรางความสามัคคี และ        
ความรวมมือระหวางหนวยงานตางๆ 

     

5. อ่ืนๆ      
5.1 ความพอเพียงของโทรศัพทสาธารณะ      
5.2 ความพอเพียงของสถานที่จอดรถ      
5.3 การบริการทางการแพทยและอุปกรณปฐมพยาบาล

ประจําสนามแขงขัน 
     

5.4 ความพอเพียงทางการแพทยและอุปกรณปฐม
พยาบาลประจาํสนามแขงขัน 

     

5.5 ความปลอดภัยของการจดัระบบการจราจรในพืน้ที่ 
(ทางรถ  ทางเทา ทางเขา-ออก) 

     

ขอเสนอแนะอื่นๆ 
............................................................................................................................................ 

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................  
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ตอนที่ 3 ผลกระทบตอการจัดการแขงขันกฬีากองบัญชาการทหารสูงสดุ คร้ังท่ี 44 

รายการ 
เห็นดวย
อยางยิ่ง 

เห็นดวย 
ไมเห็น
ดวย 

ไมเห็นดวย
อยางยิ่ง 

ผลกระทบดานสังคม     
1. สงเสริมภาพพจนของหนวยงานที่เขา            
รวมแขงขัน 

    

2. สงเสริมภาพพจนของหนวยงานที่จัด              
การแขงขัน 

    

3. สงเสริมความรวมมือระหวางหนวยงานตางๆ     
4. สงเสริมบทบาทและกจิกรรมของขาราชการ     
5. ขาราชการไดรับการยอมรบัจากหนวยงาน        
พลเรือนมากขึน้ 

    

ผลกระทบทางดานการพฒันากีฬา     
1. นักกฬีาที่เปนตัวแทนทีมชาติมีผลกระทบ          
ตอการพัฒนานักกฬีารุนใหม 

    

2. สงเสริมความรวมมือ ความมีน้ําใจ              
และสัมพันธภาพในหมูนักกฬีา 

    

3. สงเสริมความรวมมือและพัฒนากฬีา           
ระหวางหนวย 

    

4. สงเสริมการทําสถิติเพื่อเปนมาตรฐาน              
เขาการแขงขันกีฬากองทพัไทยและการแขงขัน
ระดับชาติและนานาชาต ิ

    

ผลกระทบตอนักกีฬา     
1. มีผูใหการสนับสนุนในการเขารวม     
2. หนวยงานใหทุนสนับสนนุแกนักกฬีาทีท่ํา
ช่ือเสียงใหกับหนวยงาน 

    

3. นักกฬีาไดรับความรูและประสบการณ          
จากการแขงขนั 

    

4. ไดเพื่อนตางหนวยงานมากขึ้น     
5. มีความคิดมุงมั่นที่จะเปนนักกฬีาระดับสูงขึ้น     
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ตอนที่ 3 ผลกระทบตอการจัดการแขงขันกฬีากองบัญชาการทหารสูงสดุ คร้ังท่ี 44 (ตอ) 

รายการ 
เห็นดวย
อยางยิ่ง 

เห็นดวย 
ไมเห็น
ดวย 

ไมเห็น
ดวยอยาง

ยิ่ง 
ผลกระทบทางดานการจัดการแขงขนั(ตอบ
เฉพาะผูจัดการทีม/ผูฝกสอน) 

    

1. มีความรวมมือระหวางหนวยงาน     
2. ชนิดกฬีาสอดคลองกับการจัดการแขงขนักีฬา
กองทัพไทย 

    

3. งบประมาณจากการจดัการแขงขันเพิ่มมาก
ขึ้น 

    

ขอเสนอแนะอื่นๆ 
............................................................................................................................................ 

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

............................................................................................................................................................. 
 

ขอขอบคุณทุกทานที่ใหความรวมมือในการตอบแบบสอบถามครั้งนี้ 
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ประวัติผูวิจัย 

 

ชื่อ-นามสกุล    รอยโทหญิง ชลัยรัตน  โสภจารีย 

 

วัน เดือน ปเกิด    13 มกราคม 2524 

 

สถานที่เกิด    จังหวดักรุงเทพมหานคร ประเทศไทย 

 

ประวัติการศึกษา   จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  

วิทยาศาสตรบณัฑิต 
     มหาวิทยาลัยมหิดล 
      วิทยาศาสตรการกีฬา  
 

ตําแหนงสถานที่ทํางานปจจุบัน นายทหารประจําแผนกเทคนคิกีฬา 

สกท.ยบ.ทหาร บก.ทหารสูงสุด 
 




