
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก จ 
 

เคร่ืองมือการวิจัย : แบบสอบถาม 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

 
(สาํหรบัผูอาํนวยการโรงเรยีน) 
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                      เร่ือง  “สมรรถนะของผูบริหารท่ีสงผลตอคุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากล  
                       สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน” 

………...……………………………………………………………..……………………………… 

 

 
 แบบสอบถามฉบับนี้ มีวัตถุประสงคเพ่ือใชเปนเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมขอมูลสําหรับการวิจัย เร่ือง 
“สมรรถนะของผูบริหารท่ีสงผลตอคุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน (The School Administrators’ Competencies Affecting The World Class Standard Schools’ 
Characteristics Under Office of The Basic Education Commission)” ขอมูลท่ีไดจากความคิดเห็นของ
ทานมีคาอยางย่ิงตอการวิจัยนี้ ขอมูลท่ีทานตอบถือเปนความลับและขอรับรองวาจะไมมีผลกระทบตอการปฏิบัติงาน
หรือสถานศึกษาของทานแตประการใด จึงขอความกรุณาโปรดตอบใหครบทุกขอตามความเปนจริง  
                       แบบสอบถามนี้ ประกอบดวย 3 ตอน คือ 
                       ตอนท่ี 1  ขอมูลเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
                       ตอนท่ี 2  สมรรถนะของผูบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล  
                                   สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
                       ตอนท่ี 3  คุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากล  
                                   สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 เมื่อทานใหขอมูลครบถวนทุกขอแลว โปรดจัดสงแบบสอบถามนี้คืนทางไปรษณีย ซึ่งผูวิจัยไดแนบซองมา
พรอมกันนี้แลว  
                
             ขอขอบพระคุณไว ณ โอกาสนี้ สําหรับความรวมมือในการตอบแบบสอบถาม 
 
 

(อาจารย ดร.นุชนรา  รัตนศิระประภา) 
อาจารยประจําภาควิชาการบริหารการศึกษา  
คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร 

 
 
 
ตอนที ่1   : ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม  
คาํชีแ้จง    :   โปรดเขียนเคร่ืองหมาย ลงใน       หนาขอท่ีตรงกับสถานภาพของทาน 
 

 

1. เพศ 
                  ชาย 

 
         หญิง 
 

2. อายุ (เศษปท่ีเกิน 6 เดือน นับเพ่ิมอีกหนึ่งป) 
                  ไมเกิน 30 ป 

 
         31 - 40 ป 

                  41 - 50 ป          51 ปขึ้นไป 
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3. ระดับการศึกษาสุงสุด 
                  ปริญญาตรี 

 
         ปริญญาโท 

                  ปริญญาเอก          อื่น ๆ (โปรดระบุ………………) 
 

4. ประสบการณในการทํางาน (เศษปท่ีเกิน 6 เดือน นับเพ่ิมอีกหนึ่งป) 
                  ไมเกิน 10 ป          11 - 20 ป 
                  21 - 30 ป          31 ปขึ้นไป 

 

5. ตําแหนงหนาท่ีหลัก/ตําแหนงปจจุบันในสถานศึกษา        
                  ผูอํานวยการโรงเรียน            
                  รองผูอํานวยการบริหารงานวิชาการ/หัวหนาวิชาการ 

                  หัวหนากลุมสาระการเรียนรูวิชาสามัญ/วิชาชีพ 
                  ประธานกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน/ผูแทนผูปกครอง/ 
                  ผูแทนองคกร/ผูแทนชุมชน/ผูทรงคุณวุฒิ     

6. ประสบการณการทํางานในตําแหนงปจจุบัน (เศษปท่ีเกิน 6 เดือน นับเพ่ิมอีกหนึ่งป) 
                  ไมเกิน 5 ป          6 - 10 ป 
                  11 - 15 ป          16 - 20 ป 
                  21 - 25 ป          26 ปขึ้นไป 

 

 

 

 

ตอนที ่2 :  สมรรถนะของผูบริหาร 
คําชี้แจง  :  โปรดเขียนเคร่ืองหมาย  ในชองทางขวามือ เม่ือทานพิจารณาตามสภาพท่ีเปนจริงแลวเห็นวา  
                 ผูบริหารมีความรูความเขาใจ ทักษะ และปรากฏคุณลักษณะซ่ึงสะทอนคุณภาพการปฏิบัติงาน 
                 ตามสมรรถนะของผูบริหารในระดับใด เม่ือเกณฑการพิจารณาดังน้ี  
 

 5  หมายถึง ผูบริหารมีความรูความเขาใจ ทักษะ และปรากฏคุณลักษณะเดนชัดอยางยิ่ง  
สะทอนคุณภาพการปฏิบัตงิานตามสมรรถนะของผูบริหารในระดบัมากท่ีสุด 

4   หมายถึง ผูบริหารมีความรูความเขาใจ ทักษะ และปรากฏคุณลักษณะเดนชัดมาก  
สะทอนคุณภาพการปฏิบัตงิานตามสมรรถนะของผูบริหารในระดบัมาก 

 3  หมายถึง ผูบริหารมีความรูความเขาใจ ทักษะ และปรากฏคุณลักษณะเดนชัดพอสมควร  
สะทอนคุณภาพการปฏิบัตงิานตามสมรรถนะของผูบริหารในระดบัปานกลาง 

 2 หมายถึง ผูบริหารมีความรูความเขาใจ ทักษะ และปรากฏคุณลักษณะไมคอยเดนชัด  
สะทอนคุณภาพการปฏิบัตงิานตามสมรรถนะของผูบริหารในระดบันอย 

 1  หมายถึง ผูบริหารมีความรูความเขาใจ ทักษะ และปรากฏคุณลักษณะไมเดนชัด  
สะทอนคุณภาพการปฏิบัตงิานตามสมรรถนะของผูบริหารในระดบันอยท่ีสุด 

 
 

 
ขอที ่

 
 

สมรรถนะของผูบรหิาร 
 

ระดบัคณุภาพการปฏบิตั ิ
มาก 
ที่สดุ 
5 

 
มาก 
4 

ปาน
กลาง 
3 

 
นอย 
2 

นอย 
ที่สดุ 
1 
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 สมรรถนะหลัก (X1)      
       
       

 การมุงผลสมัฤทธิ ์(X11)      
1 มีความรูความเขาใจในศาสตรของการวางแผน/การวางแผนกลยุทธอยางด ี …..

. 
…
… 

…
… 

…
… 

…
… 

2 กําหนดเปาหมาย วิสัยทัศนและทิศทางของโรงเรียนอยางชัดเจน ………….... …..
. 

…
… 

…
… 

…
… 

…
… 

3 ตั้งเปาประสงค/เปาหมาย/มาตรฐานการดําเนินงานสูความสําเร็จของโรงเรียนใน
ระดับสงู 
……………………………………………………………….……
….... 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

4 ระบุกลยุทธการดําเนินงานของโรงเรียนท่ีสามารถนําไปใชปฏิบัติไดจริง…….  …..
. 

…
… 

…
… 

…
… 

…
… 

5 สามารถปรับเปล่ียนกลยุทธการดําเนินงานของโรงเรียนใหสอดคลอง 
และเหมาะสมกับสถานการณท่ีเปล่ียนแปลง
ได………………….………..…...…… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

6 วางแผนปฏิบัติงานท่ีสอดคลองกับแผนกลยุทธ โดยไดจัดทําแผนปฏิบัติงานครอบคลุม
ทุกภารกิจอยางถูกตองสมบูรณ…………………………...……..………. 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

7 เช่ือวาการประสบความสําเร็จในหนาท่ีการงานมีความสําคัญท่ีสุดในชีวิต….. …..
. 

…
… 

…
… 

…
… 

…
… 

8 มุงม่ันปฏิบัติงานท่ีรับผิดชอบใหเกดิท้ังประสิทธิผลและประสิทธิภาพเสมอ… …..
. 

…
… 

…
… 

…
… 

…
… 

9 มีความกระตือรือรน เอาใจใสและใสใจในการปฏิบัติงานท่ีรับผิดชอบเสมือนหน่ึง
กิจกรรมจําเปนในชีวิตประจําวัน………………………………………..... 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
ขอที ่

 
 

สมรรถนะของผูบรหิาร 
 

ระดบัคณุภาพการปฏบิตั ิ
มาก 
ที่สดุ 
5 

 
มาก 
4 

ปาน
กลาง 
3 

 
นอย 
2 

นอย 
ที่สดุ 
1 

       

10 ทุมเทและอุทิศเวลาใหกับงานประจําและงานสรางสรรคเพือ่พัฒนาโรงเรียน.ใหมี
คุณภาพดี
ยิ่งๆขึ้น………………………………………………….………... 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

11 มีการนําและหรือสรางนวัตกรรม/ทางเลือกใหมๆ มาใชเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน……………………………………….…………………… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

12 แสวงหาความรูใหม ๆ ท่ีเกี่ยวกับวิชาชีพ เพื่อพัฒนาตนเองสมํ่าเสมอ……….. …..
. 

…
… 

…
… 

…
… 

…
… 

13 ประพฤติตนเปนแบบอยางท่ีดใีนการปฏิบัติงานท่ีถูกตองสมบูรณแบบ…...... …..
. 

…
… 

…
… 

…
… 

…
… 

14 กระตุนและสงเสริมกระบวนการทํางานของผูใตบงัคับบญัชาทุกรูปแบบ…… …..
. 

…
… 

…
… 

…
… 

…
… 

15 มีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานอยางเปนระบบ…………….………. …..
. 

…
… 

…
… 

…
… 

…
… 

16 จัดทํารายงานผลการดําเนินงานทุกงานอยางถูกตอง ครบถวนสมบูรณ 
และนําเสนอ/เผยแพร รายงานผลการดําเนินงานในทุกรูปแบบ……………….. 

 
…

 
…

 
…

 
…

 
…
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… … … … … 
17 ใชผลการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานมาใชปรับปรุง แกไข และพัฒนาคุณภา

พานใหบรรลุเปาหมายและมีประสิทธิภาพสูงขึ้น…………….…… 
 

…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

       

 การบรกิารทีด่ ี(X12)      
18 โรงเรียนจัดโครงสรางการบริหารงานโดยแบงสายงานพรอมระบ ุ

ความชัดเจนตามภาระงานอยาง
เหมาะสม…………………………………………….. 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

19 กําหนดหนาท่ีความรับผิดชอบและมอบหมายการปฏิบัติงานอยางชัดเจน…. …..
. 

…
… 

…
… 

…
… 

…
… 

20 ศึกษาความตองการท่ีแทจริงของผูเรียน ครู บุคลากร ผูมีสวนไดสวนเสียและ
ผูเกี่ยวของในการใหบริการทางการศึกษาของโรงเรียน……………………… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

21 การจัดวางระบบการใหบริการทางการศกึษาบนพื้นฐานของขอมูล 
ความตองการของผูเรียน ครู บุคลากร ชุมชน และผูมีสวนไดสวนเสีย…….... 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

22 จัดทําแนวปฏิบัติท่ีดี (best practice) สําหรับทุกระบบการปฏิบัติงานของ 
การบริการทางการศึกษาของ
โรงเรียน…………………………….……..……….……. 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

23 บุคลากรโรงเรียนทุกคนแสดงความตั้งใจ เต็มใจ และกระตือรือรน 
ในการใหบริการทาง
การศึกษา…………………………………………………..………… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

24 บุคลากรทุกคนใหบริการทางการศึกษาดวยอธัยาศัยไมตรี และสรางความประทับใจแก
ผูเรียน ครู บุคลากร ผูมีสวนไดสวนเสียและผูเกี่ยวของ……...... 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

25 ใหบริการทางการศึกษาทุกระบบการปฏิบัติงานรวดเร็ว ทันใจ ไมลาชา……. …..
. 

…
… 

…
… 

…
… 

…
… 

26 ใหคําแนะนํา ขอมูล ขาวสารของการบริการทางการศึกษาทุกระบบ 
การปฏิบัติงานท่ีถูกตอง 
ชัดเจน…………………………………………….………..…… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

27 ใหคําแนะนําท่ีเปนประโยชนสูงสุด ตอบสนองความตองการจําเปนท่ีแทจริงแกผูเรียน 
ครู บุคลากร ผูมีสวนไดสวนเสียและผูเกี่ยวของ………………………. 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
ขอที ่

 
 

สมรรถนะของผูบรหิาร 
 

ระดบัคณุภาพการปฏบิตั ิ
มาก 
ที่สดุ 
5 

 
มาก 
4 

ปาน
กลาง 
3 

 
นอย 
2 

นอย 
ที่สดุ 
1 

28 ปฏิบัติตนเปนท่ีปรึกษาท่ีผูเรียน ครู บุคลากร ผูมีสวนไดสวนเสียและผูเกี่ยวของ
ไววางใจและเช่ือถือ
ได………………………………………………..……….. 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

29 ใหบริการทางการศึกษาทุกระบบการปฏิบัติงานท่ีเกินความคาดหวังในระดบัท่ัวไปแม
ตองใชเวลา และความพยายามอยางมาก…………………………. 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

30 มีการติดตามและประเมินผลระบบบริการทางการศึกษาทุกระบบการปฏิบัติงานของ
โรงเรียนอยางสมํ่าเสมอ…………………………………….…………… 

 
…

 
…

 
…

 
…

 
…
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… … … … … 
31 ผูเรียน ครู บุคลากร ผูมีสวนไดสวนเสียและผูเกี่ยวของพงึพอใจในการบริการทาง

การศึกษาทุกระบบการปฏิบัติงานของโรงเรียน………………………. 
 

…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

32 นําขอขดัของของการบริการไปพัฒนาการใหการบริการทางการศึกษา 
ทุกระบบปฏิบัติการของโรงเรียนใหดี
ยิ่งขึ้น……………………….……………..……. 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

       

 การพฒันาตนเอง (X13)      
33 มีความสามารถในการวิเคราะหจุดเดน จุดดอยของตนเอง…………….………... …..

. 
…
… 

…
… 

…
… 

…
… 

34 สามารถเลือกวิธีพัฒนาตนเองใหเหมาะสมกับจุดเดน จุดดอยของตนเอง …..
. 

…
… 

…
… 

…
… 

…
… 

35 ใฝเรียน ใฝรู มุงพัฒนาตนเองอยู
เสมอ…………………………………………………… 

…..
. 

…
… 

…
… 

…
… 

…
… 

36 มีความกระตือรือรนในการแสวงหาความรู/องคความรูใหมๆ อยูเสมอ……… …..
. 

…
… 

…
… 

…
… 

…
… 

37 ศึกษา คนควาหาองคความรูทางวิชกาการใหม ๆ เพื่อพัฒนาตนเอง 
พัฒนางาน และพัฒนาวิชาชีพอยางส่ํา
เสมอ…………………………………….……. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

38 แลกเปล่ียนเรียนรูกับผูอื่นเพือ่พัฒนาตนเองทุกคร้ังท่ีมีโอกาส……………..…...  …..
. 

…
… 

…
… 

…
… 

…
… 

39 เขารับการประชุม อบรม สัมมนาจากหนวยงานตางๆ อยางตอเน่ือง………… …..
. 

…
… 

…
… 

…
… 

…
… 

40 หม่ันทดลองวิธีการทํางานแบบใหม เพือ่พัฒนาประสิทธิภาพ 
และความรูความสามารถของตนใหดี
ยิ่งขึ้น………..……………………………….…. 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

41 สามารถใชภาษาไทยเพื่อการสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพ............................. …..
. 

…
… 

…
… 

…
… 

…
… 

42 มีความสามารถในการใชภาษาอังกฤษเพื่อการแสวงหาความรู……………….... …..
. 

…
… 

…
… 

…
… 

…
… 

43 ติดตามความเคล่ือนไหวทางวิชาการ วิชาชีพ วิทยาการท่ีทันสมัยและเทคโนโลยีท่ี
เกี่ยวของกับงานท้ังเชิงลึกและเชิงกวางอยางตอเน่ือง……………. 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

44 รอบรู รูเทาทันเทคโนโลยีหรือองคความรูใหม 
ๆ……………………………………. 

…..
. 

…
… 

…
… 

…
… 

…
… 

45 วิเคราะห สังเคราะห ประมวลองคความรูเพื่อนําไปใชพัฒนางาน………….…. …..
. 

…
… 

…
… 

…
… 

…
… 

46 สั่งสมความรูใหมๆ อยูเสมอ และเล็งเหน็ประโยชน ความสําคัญของ 
องคความรู เทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม ท่ีจะสงผลตองานในอนาคต……… 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

47 บูรณาการ/ประยุกตใชองคความรู หรือเทคโนโลยีใหม ๆ ในการปฏิบัติงานไดอยางมี
ประสิทธิภาพอยางกวางขวางและมีประสิทธิภาพ 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
ขอที ่

 
 

สมรรถนะของผูบรหิาร 
 

ระดบัคณุภาพการปฏบิตั ิ
มาก 
ที่สดุ 

 
มาก 

ปาน
กลาง 

 
นอย 

นอย 
ที่สดุ 
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5 4 3 2 1 
48 ใหคําปรึกษา คําแนะนํา นิเทศ และถายทอดความรู / ประสบการณ 

ทางวิชาการและวิชาชีพแก
ผูอื่น……………………………………………………….…..  

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

49 มีการสรางเครือขายการเรียนรู และหรือเครือขายรวมพัฒนาตนเอง 
ท้ังในและนอก
สถานศึกษา…………………………………………………………
……….. 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

       

 การทาํงานเปนทมี (X14)      
50 มีความสามารถในการปฏิบัติงาน / ดําเนินงานเปน

ทีม……………………………. 
…..
. 

…
… 

…
… 

…
… 

…
… 

51 รับผิดชอบงาน / ทําหนาท่ีในสวนท่ีตนไดรับมอบหมายไดสําเร็จเสมอ…….... …..
. 

…
… 

…
… 

…
… 

…
… 

52 ใหขอมูลท่ีเปนประโยชนตอการปฏิบัติงานแกสมาชิกและผูรวมงาน ………… …..
. 

…
… 

…
… 

…
… 

…
… 

53 รายงานใหสมาชิก/ผูรวมงานทราบความคืบหนาของการดําเนินงานเสมอ…. …..
. 

…
… 

…
… 

…
… 

…
… 

54 ใหความรวมมือ ชวยเหลือ สนับสนุนเพือ่นรวมงาน 
เพื่อบรรลุเปาหมายความสําเร็จ
รวมกัน…………….……………………..………….... 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

55 สราง ประสานและสงเสริมสัมพันธภาพท่ีดีในการทํางานเปนทีม เพื่อสนับสนุนการ
ทํางานรวมกันใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น……………………………….. 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

56 แสดงบทบาทผูนําและหรือผูตามไดอยาง
เหมาะสม…….………………..……..…. 

…..
. 

…
… 

…
… 

…
… 

…
… 

57 รับฟงความคิดเห็นของผูรวมงาน
เสมอ……………………………………………..…… 

…..
. 

…
… 

…
… 

…
… 

…
… 

58 ยอมรับขอตกลงรวมกันของ
ทีมงาน……………………………..………………….……. 

…..
. 

…
… 

…
… 

…
… 

…
… 

59 กลาวถึงผูรวมงานในเชิง
สรางสรรค……………………………………………….……… 

…..
. 

…
… 

…
… 

…
… 

…
… 

60 ตัดสินใจบนฐานขอมูลสารสนเทศ ซ่ึงเปนผลลัพธขอตกลงรวมกันของทีม….. …..
. 

…
… 

…
… 

…
… 

…
… 

61 สามารถปรับตัวใหเขากบัสถานการณและกลุมคนท่ีหลากหลาย…..………..… …..
. 

…
… 

…
… 

…
… 

…
… 

62 แสดงความเต็มใจในการใหความรวมมือในการ
ปฏิบัติงาน……………………….. 

…..
. 

…
… 

…
… 

…
… 

…
… 

63 ใหเกยีรติ ยกยอง ชมเชย ใหกําลังใจแกผูรวมงาน / ทีมงาน 
ในการปฏิบัติงานตามโอกาสอยาง
เหมาะสม…………………………………….……. 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

64 กลาแสดงความคิดเห็นท่ีสรางสรรค เพือ่ผลักดันผูรวมงาน / ทีมงาน 
ใหสามารถปฏิบัตงิานจนประสบ
ความสําเร็จ……………………………………….… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

65 แสดงนํ้าใจในเหตุวิกฤต ใหความชวยเหลือผูรวมงานโดยไมตองใหรองขอ…. …..
. 

…
… 

…
… 

…
… 

…
… 
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66 กลาวช่ืนชมใหกําลังใจผูรวมงานอยาง
จริงใจ…………………….……………….…… 

…..
. 

…
… 

…
… 

…
… 

…
… 

67 สงเสริมความสามัคคีเปนนํ้าหน่ึงใจเดียวกันใน
ทีม…………………………………… 

…..
. 

…
… 

…
… 

…
… 

…
… 

68 รักษามิตรภาพอันดีกับผูรวมงานเพื่อชวยเหลือกันในวาระตางๆ ใหงานสําเร็จลุลวงเปน
ประโยชนตอสวนรวม………………………………..…..……………..  

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

69 รวมกับผูรวมงานในการสรางวัฒนธรรมการทํางานเปนทีม 
ใหเกดิขึ้นในองคกรอยาง
กวางขวาง…………………………………………….………… 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
ขอที ่

 
 

สมรรถนะของผูบรหิาร 
 

ระดบัคณุภาพการปฏบิตั ิ
มาก 
ที่สดุ 
5 

 
มาก 
4 

ปาน
กลาง 
3 

 
นอย 
2 

นอย 
ที่สดุ 
1 

       

 สมรรถนะประจาํสายงาน (X2)      
       
       

 การวเิคราะหและสงัเคราะห (X21)      
70 มีความสามารถในการทําความเขาใจสภาวการณ สถานการณ เร่ืองราว 

และสิ่งตางๆ แลวระบุหรือแยกประเด็นเปนสวนยอยๆ  
ตามหลักการหรือ
กฎเกณฑ…………………..........................................…………. 

 
 

….. 

 
 

….. 

 
 

….. 

 
 

….. 

 
 

….. 

71 มีความสามารถในการรวบรวม  ประมวล และจัดทําขอมูลทุกสวน 
อยางเปนระบบ
ระเบียบ……………………………………..…………......................... 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

72 สามารถวิเคราะหองคกรและหรืองานอยางรอบดานในทุกมิต…ิ……………….. …..
. 

…
… 

…
… 

…
… 

…
… 

73 วิเคราะหสภาพปจจุบัน ปญหา ความตองการของงานหรือสถานศึกษา  
เพื่อจัดทํานโยบายและวางแผนการ
บริหาร…………………...……….……………… 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

74 ใชเทคนิคการวิเคราะหท่ีเหมาะสมเพือ่แยกแยะประเด็นท่ีซับซอน 
ของสภาพปจจุบัน ปญหา ความตองการของงานหรือสถานศึกษา…..……..... 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

75 ใชเทคนิคการวิเคราะหหลากหลายรูปแบบเพือ่หาทางเลือกตางๆ ในการตอบคําถาม 
แกปญหา รวมถึงพิจารณาขอดีขอเสยีในแตละทางเลือก……….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

76 ประมวล รวบรวม จําแนก จัดหมวดหมูและหรือจัดลําดับความสําคัญ 
ของสภาพปจจุบัน ปญหา ความตองการอยางเปนระบบ เพือ่สะดวก 
ตอการนําไปใชวางแผน
ตอไป……………………………………………....……………... 

 
 

….. 

 
 

….. 

 
 

….. 

 
 

….. 

 
 

….. 

77 เสนอทางเลือก หรือแนวทางพัฒนา ปองกัน แกไขท่ีเหมาะสม 
กับสภาพปญหาและสภาพบริบทของ
สถานศึกษา………………………………….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

78 เช่ือมโยงอยางเปนเหตุเปนผลเกี่ยวกับปจจัย กระบวนการและผลผลิต 
ในการพัฒนาการศึกษาในสถานศกึษาแบบองค
รวม……………………….………. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

79 วิเคราะหตรวจสอบวิธีการแกปญหาหรือพัฒนางาน  
และหาวิธีการแกไขปรับปรุงอยาง
ตอเน่ือง…………………………….………………. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

80 วิเคราะห สังเคราะหตัวแปรท่ีเกี่ยวของกับการจัดการศึกษาของโรงเรียน      
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อยางรอบดาน เพื่อการจัดทําแผนยุทธศาสตรการบริหารโรงเรียน 
และแผนปฏิบัติการ
ประจําป…………………………………………………….……….
… 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

81 วิเคราะหและสังเคราะหขอมูลการดําเนินการตามแผนยุทธศาสตร  
การบริหารโรงเรียนและแผนปฏิบัติการประจําปของโรงเรียน 
อยางเปนระบบ เพือ่การจัดทํารายงานผลการดําเนินงานตาม 
แผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการของ
โรงเรียน……………………………….….. 

 
 
 

….. 

 
 
 

….. 

 
 
 

….. 

 
 
 

….. 

 
 
 

….. 

 
ขอที ่

 
 

สมรรถนะของผูบรหิาร 
 

ระดบัคณุภาพการปฏบิตั ิ
มาก 
ที่สดุ 
5 

 
มาก 
4 

ปาน
กลาง 
3 

 
นอย 
2 

นอย 
ที่สดุ 
1 

       

 การสือ่สารและการจงูใจ (X22)      
82 มีความสามารถในการพูดและเขียนในโอกาสตางๆ ไดอยางด…ี……………….. …..

. 
…
… 

…
… 

…
… 

…
… 

83 มีความสามารถในการสื่อสารผานสื่อเทคโนโลยีได………..………..…............... …..
. 

…
… 

…
… 

…
… 

…
… 

84 สามารถนําเสนอสารสนเทศและหรือองคความรูท่ีเกี่ยวของ 
กับการทํางานของหนวยงานไดอยาง
ด…ี…………………………………………..…… 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

85 เตรียมเร่ืองท่ีตองการสือ่สารและมีการวางแผนไวลวงหนาอยางด…ี…........... …..
. 

…
… 

…
… 

…
… 

…
… 

86 เลือกใชเทคนิคและเคร่ืองมือสื่อสารไดอยาง
เหมาะสม……………………………. 

…..
. 

…
… 

…
… 

…
… 

…
… 

87 มีความสามารถวิเคราะหและสรุปความจากการฟงและการอาน.……........... …..
. 

…
… 

…
… 

…
… 

…
… 

88 เปนผูนําการอภิปราย และสรุปประเด็นในการประชุม…….…………............... …..
. 

…
… 

…
… 

…
… 

…
… 

89 นําเสนอแนวคิด แสดงความคิดเห็นในท่ีประชุม และในโอกาสตางๆ…………. …..
. 

…
… 

…
… 

…
… 

…
… 

90 ใชเทคนิคในการสงขาวสารไปยงัผูรับไดอยางชัดเจนเขาใจงาย…………………. …..
. 

…
… 

…
… 

…
… 

…
… 

91 มีความสามารถในการจูงใจ โนมนาวใหผูอื่นเห็นดวย ยอมรับ 
คลอยตามเพือ่บรรลุจุดมุงหมายในการ
สื่อสาร……………..…….……................. 

 
…..
. 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

92 ปรับรูปแบบการนําเสนอและหรือการอภิปรายใหเหมาะสม 
กับความสนใจและระดับผูฟงแตละกลุมหรือแตละราย…………..……............. 

 
…..
. 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

93 ใหกําลังใจ และใหเกียรติ
ผูอื่น…………………………………….……....................... 

…..
. 

…
… 

…
… 

…
… 

…
… 

94 สามารถโนมนาวใจผูฟงทางออมดวยเทคนิคตาง ๆ …………......…….............. …..
. 

…
… 

…
… 

…
… 

…
… 

95 ใชผูเช่ียวชาญมาชวยใหเกดิการสื่อสาร จูงใจเพื่อใหไดผลดียิ่งขึ้น……............ …..
. 

…
… 

…
… 

…
… 

…
… 
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96 ใชกลยุทธท่ีซับซอนในการสื่อสารจูง
ใจ………………………………...................... 

…..
. 

…
… 

…
… 

…
… 

…
… 

97 ใชความเขาใจอยางถองแทเกี่ยวกับปฏิกิริยาของผูรับสาร พฤติกรรมกลุม จิตวิทยา
มวลชน ฯลฯ ใหเปนประโยชนในการสือ่สารและการจูงใจ………….. 

 
…..
. 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

       

 การพฒันาศกัยภาพบคุคล (X23)      
98 เช่ือม่ันวาบุคคลมีความประสงคและมีความสามารถท่ีจะเรียนรู 

และปรับปรุงพัฒนาตนเองใหดี
ยิ่งๆขึ้นไป…………..……………………....…………. 

 
…..
. 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

99 สนับสนุนชักชวนใหบุคคลเขารวมกิจกรรมพัฒนาความรู ศักยภาพ ฯลฯ 
ในเร่ืองท่ีเกีย่วกับภารกิจท่ีตนรับผิดชอบ
อยู…………………………………………… 

 
…..
. 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

100 นิเทศ สอนงานหรือใหคําแนะนําท่ีเฉพาะเจาะจงเกี่ยวกับการพัฒนางานหรือการปฏิบัติ
ตน และติดตามผลอยางเปนระบบ……………………………..…… 

 
…..
. 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

101 ใหคําปรึกษา คําแนะนํา และชวยแกปญหาดานตางๆ แกบุคลากร…………… ….. ….. ….. ….. ….. 
102 สงเสริมสนับสนุน และหรือจัดกิจกรรมพัฒนาบุคลากร 

ในรูปแบบตางๆ อยาง
สมํ่าเสมอ…………………………………………………………… 

 
…..
. 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
ขอที ่

 
 

สมรรถนะของผูบรหิาร 
 

ระดบัคณุภาพการปฏบิตั ิ
มาก 
ที่สดุ 
5 

 
มาก 
4 

ปาน
กลาง 
3 

 
นอย 
2 

นอย 
ที่สดุ 
1 

103 ใหคําติชม คําแนะนํา แสดงความเห็นท่ีเหมาะสมกับบุคลิก ความสนใจ ความสามารถ
เฉพาะ
บุคคล…………………………………………………..……………
… 

 
…..
. 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

104 มีสวนรวมในการพัฒนาบุคลากรทุก
รูปแบบ………………………………………….. 

…
… 

…
… 

…
… 

…
… 

…
… 

105 คอยมองหาโอกาสในการฝกอบรม พัฒนา หรือสรางประสบการณตรง 
เพื่อสนับสนุนการเรียนรูและการพัฒนา
บุคลากร………………………................ 

 
…..
. 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

106 ใหโอกาสบุคลากรเสนอแนะวิธีการเรียนรู และพัฒนาตนเอง…………………… …
… 

…
… 

…
… 

…
… 

…
… 

107 เขาใจและสามารถระบุความจําเปนหรือความตองการในการพัฒนา 
ท่ีเปนประโยชนท้ังตองานและศักยภาพของ
บุคลากร……………………………… 

 
…..
. 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

108 สามารถดําเนินการพัฒนาบุคลากรอยางเปน
รูปธรรม……………………………… 

…
… 

…
… 

…
… 

…
… 

…
… 

109 ปฏิบัติตนเปนแบบอยางในการแสดงพฤติกรรมการขวนขวายหาโอกาสพัฒนาตนเอง
อยาง
สมํ่าเสมอ……………………………………………………………
….. 

 
…..
. 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

110 สรางเครือขายการพัฒนาบุคลากรอยางเปน
รูปธรรม………………………………. 

…
… 

…
… 

…
… 

…
… 

…
… 
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111 จัดทําระบบการประเมินผลการพัฒนาศักยภาพบุคลากร……..…………………. …
… 

…
… 

…
… 

…
… 

…
… 

112 นําผลการประเมินการพัฒนาศักยภาพบคุลากรมาใชในการวางแผน 
เพื่อการพัฒนาบุคคลอยาง
ตอเน่ือง……………………………………………….……… 

 
…..
. 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

       

 การมวีสิยัทศัน (X24)      
113 มีความสามารถในการกําหนดวิสัยทัศนของ

ตนเอง………………………….……… 
….. ….. ….. ….. ….. 

114 ปรับเปล่ียนวิสัยทัศนของตนใหเหมาะสมกับสภาพท่ีเปล่ียนแปลง…………….. …
… 

…
… 

…
… 

…
… 

…
… 

115 มีความสามารถกําหนดวิสัยทัศน
องคกร………………………………………………… 

…
… 

…
… 

…
… 

…
… 

…
… 

116 สามารถกําหนดแนวคิด ใหทิศทางท่ีชัดเจนในการปฏิบัติงานท่ีกวางขวาง ทันสมัย และ
เปนไป
ได…………………………………………………………………
……… 

 
…..
. 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

117 มีการบูรณาการความรู ประสบการณ คานิยมและสถานการณปจจุบัน 
เพื่อกําหนดวิสยัทัศนของ
องคกร……………………………………………………..……  

 
…..
. 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

118 เปนผูนําในการกําหนดวิสัยทัศน และพนัธกิจขององคกรใหสอดคลอง 
กับนโยบายของหนวยงานตน
สังกัด………………….…………………………………… 

 
…..
. 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

119 ใชกระบวนการมีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศน/ทิศทางการพัฒนาองคกร …
… 

…
… 

…
… 

…
… 

…
… 

120 เปดโอกาสใหผูเกีย่วของรวมกําหนดวิสยัทัศน/ทิศทางการพัฒนาองคกร…… …
… 

…
… 

…
… 

…
… 

…
… 

121 วิสัยทัศนท่ีรวมกันกําหนดมีความเปนรูปธรรม ความเปนไปได 
และหรือมีโอกาสประสบ
ผลสําเร็จ………………………………………………….……. 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

122 สรางความนาเช่ือถือใหวิสัยทัศนท่ีรวมกนั
กําหนด………………………………..… 

…
… 

…
… 

…
… 

…
… 

…
… 

123 สื่อสารวิสัยทัศนใหหนวยงานทุกสวนรับรู
ตรงกัน……………………...……………. 

…
… 

…
… 

…
… 

…
… 

…
… 

 
ขอที ่

 
 

สมรรถนะของผูบรหิาร 
 

ระดบัคณุภาพการปฏบิตั ิ
มาก 
ที่สดุ 
5 

 
มาก 
4 

ปาน
กลาง 
3 

 
นอย 
2 

นอย 
ที่สดุ 
1 

124 ถายถอดวิสัยทัศนดวยหลากหลายวิธีท่ีมุงสรางแรงบันดาลใจ 
ความกระตือรือรน และความรวมแรงรวมใจใหบรรลุวิสัยทัศน………………...  

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

125 ปรับเปล่ียนเทคนิค วิธีการถายทอดวิสัยทัศน เม่ือสถานการณเปล่ียนไป.. …
… 

…
… 

…
… 

…
… 

…
… 

126 ยอมรับการปรับเปล่ียนเทคนิค วิธีการ เม่ือสถานการณเปล่ียนไป…………….. …
… 

…
… 

…
… 

…
… 

…
… 

127 ใชวิสัยทัศนเปนประทีปนําทางในการปฏิบัติงานใหไดท้ัง      
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ประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพ…………………………………………………………
…… 

…
… 

…
… 

…
… 

…
… 

…
… 

       

 ภาวะผูนําการเปลีย่นแปลง (X25)      
128 เขาใจรูเทาทันพลวัตของโลก/สภาวการณท่ีมีการเปล่ียนแปลงตลอดเวลา …

… 
…
… 

…
… 

…
… 

…
… 

129 ตระหนักถงึความจําเปนและความตองการท่ีแทจริงของการเปล่ียนแปลงองคกรเพื่อ
รักษาความไดเปรียบในการแขงขันและการอยูรอด…………..……. 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

130 มองเห็นภาพอนาคต/พยากรณความเปนไปไดในการเปล่ียนแปลงองคกร …
… 

…
… 

…
… 

…
… 

…
… 

131 มีกลยุทธการกระตุน หรือสรางแรงจูงใจคนในองคกรใหเปล่ียนแปลง 
ความพยายามหรือหาวิธีการปรับปรุงงานท่ีรับผิดชอบใหดีกวาเสมอ……….. 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

132 แสดงความเช่ือม่ันและความตั้งใจแนวแนท่ีจะสามารถบรรลุเปาหมายได…. …
… 

…
… 

…
… 

…
… 

…
… 

133 เปนแบบอยางท่ีดีในการครองตน ครองคน และครองงาน…….………………… …
… 

…
… 

…
… 

…
… 

…
… 

134 มีศีลธรรมและจริยธรรมสูง ประพฤติตนเพื่อใหเกดิประโยชนสุขแกผูอื่น…... …
… 

…
… 

…
… 

…
… 

…
… 

135 มีศิลปะในการจูงใจบุคลากรท่ีกอใหเกิดแรงบันดาลใจในการทํางาน…………. …
… 

…
… 

…
… 

…
… 

…
… 

136 สรางแรงบันดาลใจ เจตคติท่ีดีและการคิดแงบวก เพือ่ผลักดันบุคลากร 
ใหสามารถทําในสิ่งท่ีดีเยีย่ม
ท่ีสุด……………………..…………………………..………. 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

137 ปฏิบัติตองานทุกช้ินดวยความกระตอืรือรน และมีชีวิตชีวา…………….……….. …
… 

…
… 

…
… 

…
… 

…
… 

138 คนหาโอกาสท่ีจะทําสิ่งท่ีแตกตางออกไปจากเดิม โดยปรับปรุงใหดกีวาเดิม 
ถูกตองกวาเดิม มีคุณภาพกวาเดิม ประหยดัเวลา/คาใชจายกวากวาเดิม…… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

139 นําความคิดใหม วิธีการใหมหรือการแกปญหาแนวทางใหมมาใช………..….... …
… 

…
… 

…
… 

…
… 

…
… 

140 ใหคําปรึกษา คําแนะนํา และกระตุนทางปญญาอยางสรางสรรค…………..…. …
… 

…
… 

…
… 

…
… 

…
… 

141 สรางความเช่ือม่ันใหบุคลากรวาทุกปญหามีวิธีแกไขเสมอ………………...…….. …
… 

…
… 

…
… 

…
… 

…
… 

142 คํานึงถึงความแตกตางของ
บุคคล……………………………………………….………... 

…
… 

…
… 

…
… 

…
… 

…
… 

143 ดูแลเอาใจใส เห็นคุณคาและใหความสาํคัญกับผูตามเปนรายบุคคล……….... ….. ….. ….. ….. ….. 
144 แสดงความไววางใจ ใหการยอมรับความสามารถและผลงานของบุคลากร ….. ….. ….. ….. ….. 
145 ใหโอกาส/ทางเลือกท่ีเหมาะสมกับปจเจกบุคคลในการพัฒนาเรียนรูสิ่งใหม ….. ….. ….. ….. ….. 
146 ปลอยใหบุคลากรปกครองตนเอง โดยเพิ่มความอิสระและอํานาจ……….…… …

… 
…
… 

…
… 

…
… 

…
… 

147 สามารถบํารุงรักษาขวัญและกําลังใจบุคลากรอยางมีประสิทธิภาพ………..…. …
… 

…
… 

…
… 

…
… 

…
… 
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ตอนที ่3 :  คุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากล 
คําชี้แจง  :  โปรดเขียนเคร่ืองหมาย  ในชองทางขวามือ เม่ือทานพิจารณาตามสภาพท่ีเปนจริงแลวเห็นวา  
                 คุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากลอยูในระดับใด เม่ือเกณฑการพิจารณาดังน้ี  
 

5 หมายถึง การพัฒนาโรงเรียนจนปรากฏลักษณะการเปนมาตรฐานสากลเดนชัดอยางยิ่ง 
สะทอนภาพคุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากลในระดับมากท่ีสุด 

4 หมายถึง การพัฒนาโรงเรียนจนปรากฏลักษณะการเปนมาตรฐานสากลเดนชัดมาก 
สะทอนภาพคุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากลในระดับมาก 

3 หมายถึง การพัฒนาโรงเรียนจนปรากฏลักษณะการเปนมาตรฐานสากลเดนชัดพอสมควร 
สะทอนภาพคุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากลในระดับปานกลาง 

2 หมายถึง การพัฒนาโรงเรียนจนปรากฏลักษณะการเปนมาตรฐานสากลไมคอยเดนชัด 
สะทอนภาพคุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากลในระดับนอย 

1 หมายถึง การพัฒนาโรงเรียนจนปรากฏลักษณะการเปนมาตรฐานสากลไมเดนชัด  
สะทอนภาพคุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากลในระดับนอยท่ีสดุ 

 
 

ขอที ่
 
 

คณุลกัษณะโรงเรยีนมาตรฐานสากล 
 

ระดบัคณุลกัษณะ 
มาก 
ที่สดุ 
5 

 
มาก 
4 

ปาน
กลาง 
3 

 
นอย 
2 

นอย 
ที่สดุ 
1 

       

 ผูเรยีนมีศกัยภาพเปนพลโลก (Y1)      
       

       

  เปนเลศิวชิาการ (Y11)      
1 นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์การเรียนผานการประเมินระดับชาตอิยูในระดับด ี

เปนท่ียอมรับจากสถาบัน
นานาชาติ……………………………………………………… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

2 นักเรียนมีความรู ความสามารถ ความถนัดเฉพาะทางเปนท่ีประจักษ 
สามารถแขงขันในระดับชาติและ
นานาชาติ………………………………..……….… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

3 นักเรียนในระดับช้ันสงูสุดของโรงเรียนสามารถสอบเขาศึกษาตอ 
ในระดบัท่ีสูงขึ้นท้ังในและตางประเทศไดในอัตรา
สูง…..………………….…….... 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

4 ในรอบปท่ีผานมานักเรียนในโรงเรียนไดรับการชมเชยหรือรางวัล 
จากการแขงขันทางวิชาการระดับชาติ/นานาชาติเพิ่มขึ้น …………….….……... 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

5 นักเรียนสวนใหญรูจักศึกษา คนควา แสวงหาความรูใหม ๆ 
และพัฒนาตนเอง
สมํ่าเสมอ……………………………………………………………..
….. 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

6 นักเรียนสวนใหญมีทักษะการคิด การวิเคราะห การสังเคราะห 
และหรือการประเมิน
คา…………………………………………………………………
…… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

7 ผลการเรียนของนักเรียนสามารถถายโอนหรือเทียบโอนกับสถานศึกษาระดับตางๆ ท้ัง
ในประทศและนานาชาติได……………………..………………..…… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

  ระดบัคณุลกัษณะ 
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ขอที ่  
คณุลกัษณะโรงเรยีนมาตรฐานสากล 

 

มาก 
ที่สดุ 
5 

 
มาก 
4 

ปาน
กลาง 
3 

 
นอย 
2 

นอย 
ที่สดุ 
1 

       

  สือ่สาร 2 ภาษา (Y12)      
8 นักเรียนทุกคนตองลงทะเบียนเรียนรายวิชาทางภาษาอยางนอย 2 ภาษา 

คือ ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ และหรือภาษาตางประเทศอื่น ๆ..................... 
 

…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

9 นักเรียนมีความรูความสามารถในการสื่อสารทางภาษาอยางนอย 2 ภาษาคือ 
ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ และหรือภาษาตางประเทศอื่น ๆ..................... 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

10 นักเรียนสวนใหญมีเจตคตหิรือทัศนคติท่ีดีตอภาษาไทย ภาษาอังกฤษ  
และหรือภาษาตางประเทศ
อื่น…………………………………………….………………. 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

11 นักเรียนสวนใหญมีทักษะในการใชภาษาไทยเพื่อการสือ่สารไดอยางด…ี…… …
… 

…
… 

…
… 

…
… 

…
… 

12 นักเรียนสวนใหญมีความรูความสามารถในการใชภาษาอังกฤษ 
เพื่อการสือ่สารไดอยางดีมีประสิทธิภาพ........................................................ 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

13 นักเรียนสวนหน่ึงมีความรูความสามารถในการใชภาษาตางประเทศอื่น 
เพื่อการสือ่สารไดอยางดีมีประสิทธิภาพ........................................................ 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

14 โดยภาพรวมนักเรียนสวนใหญสามารถสอบผานการวัดและประเมินผลความรู
ความสามารถทางภาษาระดับ
ชาติ……………………………………………… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

15 นักเรียนสวนหน่ึงสามารถสอบผานการวัดระดบัความสามารถทางภาษาจากสถาบัน
ระดับชาติและ
นานาชาติ……………………………………….…………… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

       

  ล้าํหนาทางความคดิ (Y13)      
16 นักเรียนสวนใหญมีคุณลักษณะของบุคคลแหงการเรียนรู / ใฝเรียน ใฝรู /  

คิดเปน ทําเปน แกปญหา
เปน………………………………………………………......... 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

17 นักเรียนสวนใหญสามารถสรางกิจกรรมการแลกเปล่ียนเรียนรู 
(Knowledge Management) ไดอยางเปน
รูปธรรม……………………………… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

18 นักเรียนสวนใหญสามารถจัดทําโครงงาน/โครงการในลักษณะใด 
ลักษณะหน่ึง บนพื้นฐานของการคิดอยางเปน
ระบบ………….……………………. 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

19 นักเรียนสามารถออกแบบโครงงาน/โครงการเพื่อสาธารณประโยชน 
กับนักเรียนตางสถาบันหรือนักเรียน
นานาชาติ………………………………………. 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

20 นักเรียนสามารถใชความคิดระดับสูง คิดวิเคราะห คิดสังเคราะห 
คิดไตรตรองอยางมีเหตุผล/
วิจารณญาณ………………………….…………..………. 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

21 นักเรียนสามารถวางแผนจัดการและดําเนินสูเปาหมายท่ีตั้งไว……………….... …
… 

…
… 

…
… 

…
… 

…
… 
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22 นักเรียนมีความกลาตัดสินใจ กลาเผชิญความเสี่ยงและหรือความลําบาก …
… 

…
… 

…
… 

…
… 

…
… 

23 นักเรียนสามารถสรางสรรคความคิดใหมๆ เพื่อประโยชนตอตนเอง 
สังคม ประเทศชาติและสังคม
โลก……………………………..………………………….  

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
ขอที ่

 
 

คณุลกัษณะโรงเรยีนมาตรฐานสากล 
 

ระดบัคณุลกัษณะ 
มาก 
ที่สดุ 
5 

 
มาก 
4 

ปาน
กลาง 
3 

 
นอย 
2 

นอย 
ที่สดุ 
1 

       

 ผลติงานอยางสรางสรรค (Y14)      
24 นักเรียนมีความรอบรูดานทัศนภาพ (ภาษาภาพ สัญลักษณ สัญรูป) 

และรูจักตีความทัศนภาพอยาง
ถกูตอง………………………………………….………. 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

25 นักเรียนสวนใหญมีความสามารถสรางสือ่ในการพัฒนาความคิด 
การตัดสินใจ และการเรียนรูใหกาวหนา
ยิ่งๆขึ้น……………………………………… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

26 นักเรียนสวนใหญมีความสามารถประเมิน แสวงหา สังเคราะห 
และใชขอมูลขาวสารอยางมี
ประสิทธิผล……………..………………………………… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

27 นักเรียนสามารถจัดลําดับความสําคัญสิง่ตางๆ วางแผน 
และบริหารจัดการสู
ความสําเร็จ………………………………………………………….. 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

28 นักเรียนสามารถประดิษฐ คิดคน และสรางสรรคนวัตกรรมใหมๆ 
เพื่อประโยชนตอตนเอง สังคม และ
ประเทศชาติ…………………………………….  

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

29 นักเรียนสามารถออกแบบผลงานเขาแขงขันในเวทีระดบัชาต ิ
และหรือระดับ
นานาชาติ……………………………………………….……………
……….  

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

30 นักเรียนสามารถนําเทคโนโลยีมาใชในการดําเนินการใหสําเร็จ….…………….. …
… 

…
… 

…
… 

…
… 

…
… 

31 นักเรียนสามารถใชเทคโนโลยใีนการเรียนรู ออกแบบ สรางสรรคผลงาน 
ท่ีมีคุณภาพสูงท้ังดานวิชาการและหรือ
วิชาชีพ……………………………….……… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

32 นักเรียนสามารถนําเสนอ เผยแพร และแลกเปล่ียนผลงานในทุกระดับ…….. …
… 

…
… 

…
… 

…
… 

…
… 

       

 รวมกนัรบัผดิชอบตอสงัคมโลก (Y15)      
33 นักเรียนมีความตระหนักรูขอมูลขาวสารเกี่ยวกับสภาวการณ 

ท่ีหลากหลายของโลก
ปจจุบัน……………………………………………………………… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

34 นักเรียนมีความรู ความเขาใจในความสัมพันธเช่ือมโยงของ 
องคประกอบตางๆ ในสงัคมโลกาภิ
วัตน………………………………………………… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

35 นักเรียนมีความสามารถเรียนรูและจัดการกับความซับซอน/หลากหลาย…… …
… 

…
… 

…
… 

…
… 

…
… 
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36 นักเรียนมีความรู ความเขาใจ และตระหนักในความหลากหลายทางวัฒนธรรม ขนบ
ธรรมเนียนประเพณ…ี…….………………………………….………… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

37 นักเรียนสามารถระบุประเด็นความหลากหลายทางวัฒนธรรม และวิเคราะหผลกระทบ
ของการเปล่ียนแปลงทางสังคม……...………………………… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

38 นักเรียนสามารถระบุประเด็นความหลากหลายทางวัฒนธรรมท่ีเกี่ยวของ/สัมพนัธกับ
การดําเนินชีวิตในสังคมปจจุบัน………………………..………………… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

39 นักเรียนสามารถวิเคราะหผลกระทบของความหลากหลายทางวัฒนธรรม โดย
เปรียบเทียบระหวางวัฒนธรรมของสังคมไทยและสังคมโลก………….…… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
ขอที ่

 
 

คณุลกัษณะโรงเรยีนมาตรฐานสากล 
 

ระดบัคณุลกัษณะ 
มาก 
ที่สดุ 
5 

 
มาก 
4 

ปาน
กลาง 
3 

 
นอย 
2 

นอย 
ที่สดุ 
1 

40 นักเรียนมีความรับผิดชอบตอตนเอง สงัคม ประเทศชาติและสังคมโลก…..… …
… 

…
… 

…
… 

…
… 

…
… 

41 นักเรียนสวนใหญเปนพลเมืองดขีองประเทศชาติและสังคมโลก……………….. …
… 

…
… 

…
… 

…
… 

…
… 

42 นักเรียนสามารถจัดการและควบคุมการใชเทคโนโลยีเพือ่สรางประโยชน 
ตอสาธารณะ รวมท้ังปกปองคุมครองสงัคม สิ่งแวดลอม  
และอุดมการณ
ประชาธิปไตย……….…………………………………………………
…… 

 
 

…
… 

 
 

…
… 

 
 

…
… 

 
 

…
… 

 
 

…
… 

       

 การจดัการเรยีนการสอนเทียบเคยีงมาตรฐานสากล (Y2)      
       

       

  คณุภาพวชิาการ (Y21)      
43 วิเคราะหสภาพปจจุบัน ความพรอมและองคประกอบพื้นฐาน 8 ดาน  

คือ คุณลักษณะผูเรียน คุณภาพครู คุณภาพผูบริหาร คุณภาพวิชาการ ปจจัยพื้นฐาน 
เครือขายรวมพัฒนา ระบบการบริหารจัดการ และการวิจัยและพัฒนา เพื่อกําหนดทิศ
ทางการจัดทําหลักสูตรสูมาตรฐานสากล………… 

 
 
 

…
… 

 
 
 

…
… 

 
 
 

…
… 

 
 
 

…
… 

 
 
 

…
… 

44 โรงเรียนศึกษาและเรียนรูเทียบเคียงรูปแบบการจัดการศึกษานานาชาติ 
ท่ีมุงเนนความเปน
มาตรฐานสากล…………………………………………….………….  

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

45 โรงเรียนศึกษาเชิงเปรียบเทียบหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
พุทธศักราช 2551 กับหลักสูตร
มาตรฐานสากล…………………………….………. 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

46 จัดทําโครงสรางหลักสูตรมาตรฐานสากลของโรงเรียนในรูปแบบใด 
รูปแบบหน่ึงท่ีสอดคลองกับพื้นฐานเดิม/จุดเดนของโรงเรียน……………………  

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

47 ทุกรูปแบบของหลักสูตรมาตรฐานสากลท่ีจัดมุงสงเสริมความเปนเลิศตอบสนองความ
ตองการ ความถนัดและศักยภาพท่ีแทจริงของผูเรียน…….… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

48 โรงเรียนดําเนินการบริหารหลักสูตรและจัดการเรียนการสอน………………….. … … … … …
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… … … … … 
49 จัดการเรียนการสอนคณติศาสตรและวิทยาศาสตรดวยภาษาอังกฤษ……….. …

… 
…
… 

…
… 

…
… 

…
… 

50 ปรับลดหรือเพิ่มความเขมขนเน้ือหาสาระการเรียนรูหรือกิจกรรมใหมีความเปน
มาตรฐานสากล คือครบท้ังทฤษฏีองคความรู การเขียนความเรียงขั้นสูง การสราง
โครงงาน โลกศึกษา ภาษาอังกฤษ และภาษาตางประเทศท่ี 2……. 

 
 

….. 

 
 

….. 

 
 

….. 

 
 

….. 

 
 

….. 
51 ปรับตารางเรียน ลดวิชาเรียน และเพิ่มเวลาเรียนรูดวยตนเองใหแกผูเรียน… …

… 
…
… 

…
… 

…
… 

…
… 

52 โรงเรียนใชหนังสือ ตําราเรียน สื่อท่ีมีคุณภาพสูมาตรฐานสากล……………….. …
… 

…
… 

…
… 

…
… 

…
… 

53 จัดการเรียนการสอนโดยพัฒนาใชระบบหองเรียนคุณภาพ……….…………….. …
… 

…
… 

…
… 

…
… 

…
… 

54 พัฒนาระบบการวัดและประเมินผลแบบมาตรฐานสากล โดยการวัดและประเมินผล
ดวยหลากหลายวิธีท้ังเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ………………….. 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

55 ผลการเรียนของนักเรียนสามารถนําไปเทียบโอนกับสถานศึกษา 
ระดับตางๆ ท้ังในและ
ตางประเทศ……………………………………………………….. 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
ขอที ่

 
 

คณุลกัษณะโรงเรยีนมาตรฐานสากล 
 

ระดบัคณุลกัษณะ 
มาก 
ที่สดุ 
5 

 
มาก 
4 

ปาน
กลาง 
3 

 
นอย 
2 

นอย 
ที่สดุ 
1 

       

  คณุภาพคร ู(Y22)      
56 ครูสวนใหญมีความรู ความสามารถและทักษะทางวิชาการและวิชาชีพสูง…. …

… 
…
… 

…
… 

…
… 

…
… 

57 ครูสวนใหญมีความเช่ียวชาญเฉพาะทางท้ังดานวิชาการและวิชาชีพ 
ผานการประเมิน
ระดับชาต…ิ…………………………………………………..………
…… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

58 ครูทุกคนไดรับการพัฒนาสมรรถนะสูมาตรฐานสากลอยางกวางขวาง………. …
… 

…
… 

…
… 

…
… 

…
… 

59 ครูสวนใหญสามารถใชภาษาไทย ภาษาอังกฤษ และหรือ 
ภาษาตางประเทศท่ี 2 ในการสื่อสารไดในระดบันาพึงพอใจ……………..…….. 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

60 ครูสวนใหญปรับวิธีเรียน เปล่ียนวิธีสอนโดยใชหนังสือ ตําราเรียน 
และสื่อท่ีเปนภาษาตางประเทศประกอบการจัดการเรียนการสอนเพิ่มขึ้น…. 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

61 ครูใชสื่ออิเลคทรอนิกส (ICT) ในการจัดการเรียนการสอน การวัดและ 
ประเมินผล รวมท้ังการเผยแพรผลงานท้ังระบบออนไลน (online)  
และออฟไลน 
(offline)……………………………………………………………
…….……. 

 
 

…
… 

 
 

…
… 

 
 

…
… 

 
 

…
… 

 
 

…
… 

62 ครูมีโอกาสแลกเปล่ียนเรียนรูความรู ความสามารถและประสบการณ 
ในการจัดการเรียนการสอนในระดับชาติและหรือนานาชาต…ิ…………………. 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 
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63 ครูพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนของตนอยางสมํ่าเสมอ……………. …
… 

…
… 

…
… 

…
… 

…
… 

64 ครูทําวิจัยการเรียนการสอน ผลิตสื่อหรือสรางนวัตรรมการเรียนการสอน 
เพื่อพัฒนาผูเรียนอยาง
ตอเน่ือง……………………………………………………………. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

 
….. 

65 ครูสามารถประดิษฐ คิดคนนวัตกรรมการเรียนการสอนไดหลากหลาย……… …
… 

…
… 

…
… 

…
… 

…
… 

66 ครูสวนใหญสามารถเปนวิทยากร
ได……………………………………………………… 

…
… 

…
… 

…
… 

…
… 

…
… 

67 ครูทุกคนมีบุคลิกลักษณะของครูท่ีมีคุณภาพระดับมาตรฐานสากล…………… …
… 

…
… 

…
… 

…
… 

…
… 

       

  การวิจยัและพฒันา (Y23)      
68 โรงเรียนกําหนดนโยบาย มาตรการดานการวิจัยและพัฒนาอยางชัดเจน…… …

… 
…
… 

…
… 

…
… 

…
… 

69 โรงเรียนจัดทําแผนการวิจัยและพัฒนาการจัดการศึกษาเปนรายป…………… …
… 

…
… 

…
… 

…
… 

…
… 

70 สรางวัฒนธรรมองคกรท่ีมุงเนนการศกึษาและใหกระบวนการทําวิจัยเปนสวนหน่ึงของ
งาน
ประจํา………………………………………………………………
……… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

71 สรางองคความรูเร่ืองการวิจัยและพัฒนาใหบุคลากรและผูเกี่ยวของทุกคน …
… 

…
… 

…
… 

…
… 

…
… 

72 กระตุนใหบุคลากรทุกคนและผูเกี่ยวของทุกภาคสวนวางแผนดําเนินการ 
จัดทําวิจัยและพัฒนาการจัดการศึกษาดานตางๆ ตามบทบาทหนาท่ี……….. 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

73 สรางระบบพี่เล้ียงพาทําวิจัย หรือกําหนดทีมท่ีปรึกษาการทํา 
วิจัยและพัฒนาอยางเปน
รูปธรรม……………………………………..………….……... 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

74 ขับเคล่ือนงานวิจัยและพัฒนาในโรงเรียนโดยผูบริหารเปนแกนนํา……………. …
… 

…
… 

…
… 

…
… 

…
… 

 
ขอที ่

 
 

คณุลกัษณะโรงเรยีนมาตรฐานสากล 
 

ระดบัคณุลกัษณะ 
มาก 
ที่สดุ 
5 

 
มาก 
4 

ปาน
กลาง 
3 

 
นอย 
2 

นอย 
ที่สดุ 
1 

75 สนับสนุนทรัพยากรในการทําวิจัยและพฒันาแกบุคลากร/ผูเกี่ยวของ 
อยางเหมาะสมและ
พอเพียง………………………………………………………………
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

76 จัดหาแหลงงบประมาณจากภายนอกเพือ่สงเสริมงานวิจัยและพัฒนา………. …
… 

…
… 

…
… 

…
… 

…
… 

77 เผยแพรงานวิจัยและพัฒนาทุกรูปแบบ/
ชองทาง…….……………………………… 

…
… 

…
… 

…
… 

…
… 

…
… 

78 ยกยอง ชมเชย มอบประกาศเกียรติคุณแกผูวิจัย
ดีเดน……………………………. 

…
… 

…
… 

…
… 

…
… 

…
… 

79 จัดใหมีแหลงเรียนรู แหลงคนควา และผลงานวิจัยและพัฒนา      
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เพื่อการคนควาอยาง
หลากหลาย………………………………………………………….. 

…
… 

…
… 

…
… 

…
… 

…
… 

80 จัดระบบการนิเทศ ติดตามและประเมินผลอยางจริงจังและตอเน่ือง………... …
… 

…
… 

…
… 

…
… 

…
… 

81 รายงานการวิจัยและพัฒนาปการศึกษาละ 1 
เร่ือง…………………………………. 

…
… 

…
… 

…
… 

…
… 

…
… 

82 สังเคราะหงานวิจัยและพัฒนา นําองคความรูมาแลกเปล่ียนเรียนรูรวมกัน… …
… 

…
… 

…
… 

…
… 

…
… 

83 ใชผลงานวิจัยและพัฒนามาใชเพือ่ยกระดับคุณภาพการศึกษา 
เทียบเคียง
มาตรฐานสากล………………………………………………………
…………… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

       

 การบริหารจัดการดวยระบบคุณภาพ (Y3)      
       
       

 คณุภาพของผูบรหิารโรเรยีน (Y31)      
84 มีความสามารถในการคิดกวาง มองไกล ใฝสูง มุงความสําเร็จ……………….… …

… 
…
… 

…
… 

…
… 

…
… 

85 มีองคความรู ความสามารถและทักษะสูงในการนําโรงเรียน 
สูการเปน
มาตรฐานสากล………………………………………………………
……………. 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

86 ใชนวัตกรรมการบริหารจัดการดวยระบบคุณภาพ (TQA) 
โดยมุงผลการดําเนินการท่ีเปนเลิศและได
มาตรฐานสากล………………..……… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

87 มีความเปนผูนําทางวิชาการสูง (High Academic Leadership)…………….. …
… 

…
… 

…
… 

…
… 

…
… 

88 มีผลงานปรากฏ
ชัดเจน……………………………..……………………………….
………..  

…
… 

…
… 

…
… 

…
… 

…
… 

89 เปนท่ียอมรับนับถอืในวง
กวาง………………………………..…………………..……….. 

…
… 

…
… 

…
… 

…
… 

…
… 

90 มีความสามารถในการใชเทคโนโลยีในการสื่อสารและการบริหารจัดการ…… …
… 

…
… 

…
… 

…
… 

…
… 

91 มีทักษะในการใชภาษาไทย ภาษาอังกฤษ และหรือภาษาตางประเทศท่ี 2 
ในการติดตอสือ่สารในระดับ
ด…ี……………………………………………………………  

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

92 มีประสบการณอบรมสัมมนา ศึกษาดูงาน แลกเปล่ียนเรียนรู 
ในการจัดการศึกษาระดับชาติและ
นานาชาติ………………………………………….   

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

       

 ระบบการบรหิารจดัการ (Y32) : การนาํองคกร (Y321)      
       

93 ใชกระบวนการมีสวนรวมของผูมีสวนเกี่ยวของทุกภาคสวนในการกําหนดวิสยัทัศน 
คานิยม ทิศทาง และผลผลิตท่ีคาดหวังของโรงเรียน…………………. 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
ขอที ่

 
 

คณุลกัษณะโรงเรยีนมาตรฐานสากล 
ระดบัคณุลกัษณะ 

มาก 
ที่สดุ 

 
มาก 

ปาน
กลาง 

 
นอย 

นอย 
ที่สดุ 



 

 

371 

 5 4 3 2 1 
93 ใชกระบวนการมีสวนรวมของผูมีสวนเกี่ยวของทุกภาคสวนในการกําหนดวิสยัทัศน 

คานิยม ทิศทาง และผลผลิตท่ีคาดหวังของโรงเรียน…………………. 
 

…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

94 สื่อสารวิสัยทัศน คานิยม ทิศทาง และผลผลิตท่ีคาดหวังของโรงเรียน 
ใหบุคลากรรับรู เขาใจตรงกันและยอมรับโดย
ดุษฎี………………………………… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

95 ดําเนินการสราง จัดระเบียบและวางระบบการปฏิบัติงาน 
ใหครอบคลุมทุกสวนอยาง
ชัดเจน…………………………………………………………. 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

96 สงเสริม กํากับดูแลการประพฤติปฏิบัตงิานใหเปนไปตามกฎหมาย  
ระเบียบและกฎขอบังคับของ
โรงเรียน………….………………………………………. 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

97 บริหารแบบมีสวนรวม โดยเปดโอกาสใหผูปฏิบัติงานไดรวมคิด  
รวมตัดสินใจ และแสดงความคิดเห็นอยางเปน
อิสระ………………………………. 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

98 กระตุนผูปฏิบัติใหเกิดการแสวงหา ใชและสรางนวัตกรรมใหมๆ เพือ่ทําให 
ผลงานหรือผลการปฏิบัติน้ันมีคุณภาพดแีละ
ดีกวา….……………………………… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

99 สงเสริมใหบุคลากรมีโอกาสพัฒนาตนเองใหเต็ม
ศักยภาพ……………………….. 

…
… 

…
… 

…
… 

…
… 

…
… 

100 มีการกระจายอํานาจเพื่อใหเกดิการทํางานในลักษณะของทีมงาน 
หรือคณะกรรมการ/
คณะทํางาน………………………………………………………….. 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 

101 จัดระบบการทํางานท่ีเอื้อตอการพัฒนาโรงเรียนสูองคการแหงการเรียนรู…. ….. ….. ….. …..  
102 มีเวทีแลกเปล่ียนเรียนรูวิธีการปฏิบัติงานท่ีเปนเลิศ  

หรือการเทียบเคียงผลการ
ปฏิบัติงาน……………………………………………………. 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 

103 มีการกํากับ ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานอยางเปนระบบ………….. …
… 

…
… 

…
… 

…
… 

 
       

 ระบบการบรหิารจดัการ (Y32) : การวางแผนกลยทุธ (Y322)      
       

104 ตั้งคณะกรรมการและคณะทํางานซ่ึงเปนผูมีความรูความเขาใจในการวางแผนกลยุทธ
อยางดี เพื่อจัดทําแผนกลยุทธโรงเรียนสูมาตรฐานสากล…… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

105 รวบรวมขอมูลพื้นฐาน จัดทําฐานขอมูลและระบบสารสนเทศ 
เกี่ยวกับบริบทและสภาพท่ีแทจริงของ
โรงเรียน………………………..……….…… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

106 ศึกษาแนวทางและเปาหมายการดําเนินงานของโรงเรียนมาตรฐานสากล….. …
… 

…
… 

…
… 

…
… 

…
… 

107 วิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกและภายในของโรงเรียน………………………. …
… 

…
… 

…
… 

…
… 

…
… 

108 ประเมินสถานภาพ/ความพรอมในการดาํเนินงานโรงเรียนสูมาตรฐานสากล …
… 

…
… 

…
… 

…
… 

…
… 

109 จัดวางทิศทางของโรงเรียน โดยการกําหนดวิสยัทัศน คานิยม  
พันธกิจและเปาประสงคของโรงเรียนสู

 
…

 
…

 
…

 
…

 
…
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มาตรฐานสากล…………………………… … … … … … 
110 กําหนดกลยุทธ โดยสรางกลยุทธทางเลือกในระดับโรงเรียน ระดับแผนงาน 

ระดับโครงการ และจัดทํากรอบแผนกล
ยุทธ…………………………………………. 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
ขอที ่

 
 

คณุลกัษณะโรงเรยีนมาตรฐานสากล 
 

ระดบัคณุลกัษณะ 
มาก 
ที่สดุ 
5 

 
มาก 
4 

ปาน
กลาง 
3 

 
นอย 
2 

นอย 
ที่สดุ 
1 

111 ถายทอดกลยุทธสูการปฏิบัติ โดยกําหนดวัตถุประสงคเชิงกลยุทธ  
กําหนดตัวช้ีวัด และกําหนดเปาหมาย
ความสําเร็จ………………………………….. 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

112 ตรวจสอบ ทบทวน และปรับปรุงแผนกล
ยุทธ……………………………………….. 

…
… 

…
… 

…
… 

…
… 

…
… 

113 เผยแพร ประชาสัมพันธแผนกล
ยุทธ…………………………………………………….. 

…
… 

…
… 

…
… 

…
… 

…
… 

       

 ระบบการบรหิารจดัการ (Y32) :  
การมงุเนนนกัเรยีนและผูมสีวนไดสวนเสยี (Y323) 

     

114 ทุกกระบวนการทํางานของโรงเรียน มุงเนนใหความสําคัญกบั 
นักเรียนเปนลําดับแรก
เสมอ………………………………………………………………
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

115 จัดทําระบบขอมูลสารสนเทศของนักเรียนท่ีอยูในพื้นท่ีบริการของโรงเรียน      
116 จัดหลักสูตรสถานศึกษาท่ีมุงสัมฤทธิผลของนักเรียนใหเต็มตามศักยภาพ 

ตอบสนองความตองการของนักเรียนและทิศทางของโรงเรียน…………………. 
 

…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

117 จัดการเรียนการสอน กิจกรรมการเรียนรูเพื่อพัฒนานักเรียนใหมีคุณลักษณะตามท่ี
กําหนด………………………………………………………………
……. 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

118 จัดสภาพแวดลอม บรรยากาศและแหลงเรียนรูท่ีเอื้อตอการเรียนรู…………… …
… 

…
… 

…
… 

…
… 

…
… 

119 ดําเนินการระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนอยางครอบคลุมรอบดาน……………. …
… 

…
… 

…
… 

…
… 

…
… 

120 สนับสนุนใหครูอาจารยไดสรางสัมพันธใกลชิดกับผูปกครอง……………………. …
… 

…
… 

…
… 

…
… 

…
… 

121 มีการประสานสัมพันธระหวางโรงเรียน ชุมชน และผูชํานาญการสาขาตางๆ เพื่อใหมี
การรับชวงแกไข และสงเสริมการพัฒนาผูเรียน………………………….. 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

122 จัดบริการแนะแนวเชิงรุกท่ีมุงอนาคตและสัมฤทธิผลของนักเรียน…………….. …
… 

…
… 

…
… 

…
… 

…
… 

123 จัดกิจกรรมสรางความสัมพันธกบันักเรียน ผูปกครอง และชุมนุม เพื่อใหเกิดความพึง
พอใจตอการรับบริการทางการศึกษาจากโรงเรียน………………… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

124 จัดใหมีการรับฟง สํารวจความคิดเห็นของนักเรียน ผูปกครอง และชุมชน…. …
… 

…
… 

…
… 

…
… 

…
… 

       

 ระบบการบรหิารจดัการ (Y32) :       



 

 

373 

การวดั การวเิคราะหและการจดัการเรยีนรู (Y324) 
       

125 มีวิธีการวัด การวิเคราะห และการปรับปรุงผลการดําเนินการหลายรูปแบบ โดย
ออกแบบ/ปรับ/บูรณาการใหสอดคลองและเปนไปในทางเดียวกับ 
แผนกลยุทธสูการปฏิบัติอยางครบวงจร 
(PDSA/PDCA)…………………………. 

 
 

…
… 

 
 

…
… 

 
 

…
… 

 
 

…
… 

 
 

…
… 

126 มีการคัดเลือก รวบรวมและใชขอมูลสารสนเทศท่ีจะนําไปติดตาม 
ผลการดําเนินการในทุกระดับและทุกสวนของ
โรงเรียน…………………………… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

127 ใชขอมูลและสารสนเทศเชิงเปรียบเทียบท่ีสําคัญ เพื่อสนับสนุนการตดัสินใจและสราง
นวัตกรรมการบริหารใหมท่ีมีประสิทธิภาพใหเกิดขึ้น……………....… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
ขอที ่

 
 

คณุลกัษณะโรงเรยีนมาตรฐานสากล 
 

ระดบัคณุลกัษณะ 
มาก 
ที่สดุ 
5 

 
มาก 
4 

ปาน
กลาง 
3 

 
นอย 
2 

นอย 
ที่สดุ 
1 

128 มีการทบทวนปรับปรุงระบบการวัดผลการดําเนินการใหทันตอ 
ความเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้นอยางรวดเร็วหรือท่ีไมสามารถคาดการณได 
ท้ังภายในหรือภายนอก
โรงเรียน…………………………………………………………… 

 
 

…
… 

 
 

…
… 

 
 

…
… 

 
 

…
… 

 
 

…
… 

129 มีการวิเคราะหและทบทวนเชิงเปรียบเทียบผลการดําเนินการกับ 
คูเทียบเคียงท่ีใกลเคียงกันและหรือมีผลการดําเนินการท่ีสูงกวา…………..…… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

130 สื่อสารถายทอดผลการวิเคราะหและทบทวนผลการดําเนินการใหบุคลากรทุกระดับท่ัว
ท้ังโรงเรียนรับรู เขาใจตรงกัน และนําไปประยุกตใชในการปฏิบัติงานใหมีประสทิธิภาพ
ตอไป…………………………………………………..…… 

 
 

…
… 

 
 

…
… 

 
 

…
… 

 
 

…
… 

 
 

…
… 

131 สรางระบบการจัดการความรูและสารสนเทศอยางเปนรูปธรรม……………….. …
… 

…
… 

…
… 

…
… 

…
… 

132 รวบรวมขอมูลและสารสนเทศท่ีตองการใชจากทุก
แหลง………………………….  

…
… 

…
… 

…
… 

…
… 

…
… 

133 ดําเนินการประมวลผลแบบ Real Time และติดตั้งระบบปองกันขอมูลเพื่อใหขอมูลมี
ความทันสมัย พรอมใชงานและเขาถงึระบบไดทุกเวลา………. 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

134 ตรวจสอบและประเมินระบบการจัดการความรูและสารสนเทศ 
ใหเปนปจจุบัน ถูกตอง เช่ือถอืได และนําไปใชงานได
งาย……………………….. 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

135 ทบทวนปรับปรุงระบบการจัดการความรูและสารสนเทศสมํ่าเสมอ………….. …
… 

…
… 

…
… 

…
… 

…
… 

       

 ระบบการบรหิารจดัการ (Y32) : การมุงเนนบคุลากร (Y325)      
       

136 ใหความสําคัญและเห็นคุณคาของบุคลากรทุก
คน…………………………………… 

….. ….. ….. ….. ….. 

137 กําหนดปจจัยท่ีมีผลตอความผูกพันและความพึงพอใจของบุคลากร 
โดยคํานึงถงึความเสมอภาค ความโปรงใสและเปน
ธรรม…………………………. 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

138 นําผลการสํารวจความคิดเห็น/ความตองการของบุคลากรมากําหนดเปนนโยบาย      



 

 

374 

สวัสดิการ การใหบริการ และการจัดสภาพแวดลอมการทํางาน…… …
… 

…
… 

…
… 

…
… 

…
… 

139 จัดระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร โดยกําหนดตัวช้ีวัด/ขอตกลงการ
ปฏิบัติงานท่ีชัดเจน ปฏิบัติไดอยางมีความสุข……….……………… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

140 จัดใหมีระบบการยกยองชมเชย การใหรางวัลท่ีสรางแรงจูงใจตอบุคลากร 
และนําไปสูผลการดําเนินการท่ีดีของ
โรงเรียน……………………………………….. 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

141 จัดระบบการเรียนรูและพัฒนาบุคลากรโรงเรียน โดยจัดทําในรูปแบบของแผน/
โครงการ/กิจกรรมท่ีครอบคลุมประเด็น สมรรถนะหลัก ความทาทายเชิงกลยุทธ การ
ปรับปรุงผลการดําเนินงาน การเปล่ียนแปลงของเทคโนโลยีและนวัตกรรม รวมถึง
คุณธรรมจริยธรรมในวิชาชีพ………………………………... 

 
 
 

…
… 

 
 
 

…
… 

 
 
 

…
… 

 
 
 

…
… 

 
 
 

…
… 

142 กําหนดมาตรการประเมิน และจัดการประเมินประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลของระบบการเรียนรูและพัฒนาบุคลากร……………………….. 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
ขอที ่

 
 

คณุลกัษณะโรงเรยีนมาตรฐานสากล 
 

ระดบัคณุลกัษณะ 
มาก 
ที่สดุ 
5 

 
มาก 
4 

ปาน
กลาง 
3 

 
นอย 
2 

นอย 
ที่สดุ 
1 

143 โรงเรียนวางแผนการสืบทอดตําแหนงท่ีมีความสําคัญตอภารกิจหลัก……….. …
… 

…
… 

…
… 

…
… 

…
… 

144 โรงเรียนจัดระบบบริหารจัดการดานบุคคลอยางมีอิสระและคลองตัว  
โดยสามารถกําหนดอัตรากําลัง สรรหา จัดจาง บรรจุ สงเสริม พัฒนา 
และรักษาบุคลากรไวกับ
โรงเรียน…………..……………………………………………..  

 
 

…
… 

 
 

…
… 

 
 

…
… 

 
 

…
… 

 
 

…
… 

145 โรงเรียนกําหนตัวช้ีวัดและเปาประสงคของการปรับปรุงสภาพอแวดลอมและบรรยากาศ
ในการทํางานใหมีสขุอนามัย ความปลอดภัยและมีการปองกันภัยพบิัติหรือเหตุฉกุเฉิน
เพื่อเอื้อตอการปฏิบัตงิาน……………………….. 

 
 

…
… 

 
 

…
… 

 
 

…
… 

 
 

…
… 

 
 

…
… 

       

 ระบบการบรหิารจดัการ (Y32) : การจดัการกระบวนการ (Y326)      
       

146 ใชวิธีการหลากหลายในการออกแบบและสรางนวัตกรรมในระบบงาน/กระบวนการ
หลัก/กระบวนการสนับสนุนโดยรวมของโรงเรียน.……………….. 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

147 ออกแบบระบบงานท่ีครอบคลุมภารกิจอยางนอย 4 ดาน คือ วิชาการ บุคคล 
งบประมาณ และบริหาร
ท่ัวไป……………………………………………………  

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

148 เข็มมุงของการออกแบบระบบงาน/กระบวนการโดยรวมตองมุงเนนนักเรียนและผูมีสวน
ไดสวนเสีย…………………………………………………………….  

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

149 จัดเรียงลําดับความสําคัญกระบวนการแตละกระบวนการในระบบงาน…..… …
… 

…
… 

…
… 

…
… 

…
… 

150 ออกแบบกระบวนการแตละกระบวนการในระบบงานใหมีความสัมพันธเช่ือมโยงกัน 
สามารถนําไปปฏิบัติไดอยางมีประสิทธภิาพและประสิทธิผล…. 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 
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151 ออกแบบกระบวนการทํางานในแตละกระบวนการหลักและกระบวนการสนับสนุนท่ี
สอดคลองกับพันธกิจและสงเสริมความเปนมาตรฐานสากล.…… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

152 จัดทําขอกําหนดของกระบวนการทํางานในแตละกระบวนการหลัก 
และกระบวนการ
สนับสนุน………………………………………………………….…
……. 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

153 ออกแบบและสรางนวัตกรรมในกระบวนการการทํางานท่ีตอบสนองตอขอกําหนดของ
กระบวนการทํางานในแตละกระบวนการ………………………… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

154 ควบคุมและปรับปรุงกระบวนการแตละกระบวนการในระบบงาน  
และกระบวนการทํางานในแตละ
กระบวนการ……………………………………….. 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

155 มีระบบตรวจสอบเพือ่หาประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการเพื่อพัฒนา
กระบวนการสูความเปนเลิศระดับมาตรฐานสากล………………… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

       

 ระบบการบรหิารจดัการ (Y32) : ผลลพัธ (Y327)      
       

156 โรงเรียนจัดทําสรุปผลการดําเนินงานท้ังเชิงปริมาณและคุณภาพ……………… …
… 

…
… 

…
… 

…
… 

…
… 

157 รายงานผลโดยนําเสนอในลักษณะขอมูล สารสนเทศ 
และการวิเคราะห
เปรียบเทียบ………………………………….………………………
…. 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
ขอที ่

 
 

คณุลกัษณะโรงเรยีนมาตรฐานสากล 
 

ระดบัคณุลกัษณะ 
มาก 
ที่สดุ 
5 

 
มาก 
4 

ปาน
กลาง 
3 

 
นอย 
2 

นอย 
ที่สดุ 
1 

158 วิเคราะหสารสนเทศเพื่อใหรูถึงผลของการดําเนินการโดยรวม……………….… ….. ….. ….. ….. ….. 
159 นําผลการวิเคราะหมาจัดลําดับความสําคัญ เพื่อใชประกอบการตัดสินใจ 

ในการปรับปรุงผลการดําเนินการแตละหมวด/
ดาน………………………………… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

160 จัดทํารายงานฉบับสมบูรณของผลลัพธดานการเรียนรูของนักเรียน 1 เลม  
โดยแสดงผลลัพธท่ีสําคัญดานผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียน…………….....…………..  

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

161 จัดทํารายงานฉบับสมบูรณของผลลัพธดานการมุงเนนนักเรียนและ 
ผูมีสวนไดสวนเสีย 1 เลม โดยแสดงผลลัพธท่ีสําคัญดานความพึงพอใจ  
นักเรียนและผูมีสวนไดสวนเสีย และการสรางความผูกพันในระยะยาว……..    

 
 

…
… 

 
 

…
… 

 
 

…
… 

 
 

…
… 

 
 

…
… 

162 จัดทํารายงานฉบับสมบูรณของผลลัพธดานงบประมาณ การเงิน และ 
สวนแบงนักเรียนในพื้นท่ีบริการ 1 เลม โดยแสดงผลลัพธท่ีสําคัญ 
ดานงบประมาณ การเงิน และสวนแบงนักเรียนในพื้นท่ีบริการ…………….…..    

 
 

…
… 

 
 

…
… 

 
 

…
… 

 
 

…
… 

 
 

…
… 

163 จัดทํารายงานฉบับสมบูรณของผลลัพธดานการมุงเนนบุคลากร 1 เลม 
โดยแสดงผลลัพธท่ีสําคัญดานการมุงเนนบุคลากร/ผูปฏิบัติงานท่ีสําคัญ 
เร่ืองความผูกพัน และสภาพแวดลอมหรือบรรยากาศในการทํางาน…………..    

 
 

…

 
 

…

 
 

…

 
 

…

 
 

…
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… … … … … 
164 จัดทํารายงานฉบับสมบูรณของผลลัพธดานประสิทธิผลและนวัตกรรม 

ของกระบวนการ 1 เลม โดยแสดงผลลัพธท่ีสําคัญประสิทธิผลและนวัตกรรมของ
กระบวนการ……………………………………………………….…
….…..    

 
 

…
… 

 
 

…
… 

 
 

…
… 

 
 

…
… 

 
 

…
… 

165 จัดทํารายงานฉบับสมบูรณผลลัพธดานธรรมาภิบาลและภาวะผูนํา 1 เลม โดยแสดง
ผลลัพธท่ีสําคัญดานธรรมาภิบาลและภาวะผูนําของฝายบริหารของ
โรงเรียน…………………………………………..…………………
…………….…….…..    

 
 

…
… 

 
 

…
… 

 
 

…
… 

 
 

…
… 

 
 

…
… 

       

 ปจจยัพืน้ฐาน (Y33)      
166 โรงเรียนมีความพรอมดานปจจัยพื้นฐานเพียงพอ เหมาะสม มีประสิทธิภาพ สามารถ

ใชในการบริหารจัดการและจัดการเรียนการสอนสูมาตรฐานสากล.. 
 

…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

167 โรงเรียนมีขนาดช้ันเรียน/จํานวนนักเรียนตอหองเหมาะสม (ปฐมวัย 25 คน : 1 หอง 
ประถมศึกษา 30 คน : 1 หอง และมัธยมศึกษา 35 คน : 1 หอง).. 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

168 จํานวนครูมีความรูความสามารถตรงสาขาวิชา และเพียงพอ 
อัตราสวนครู 1 คน ตอนักเรียนไมเกิน 20 
คน………………………………………..  

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

169 ภาระงานสอนของครูมีความเหมาะสม ไมเกิน 20 ช่ัวโมงตอสัปดาห………… …
… 

…
… 

…
… 

…
… 

…
… 

170 โรงเรียนจัดใหมีหนังสอื ตําราเรียนท่ีมีคุณภาพระดบัมาตรฐานสากล 
และมีจํานวนเพียงพอตอ
นักเรียน…………………………………………………………. 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

171 โรงเรียนจัดหา/จัดใหมีคอมพิวเตอรสําหรับนักเรียนทุก
คน………………………. 

…
… 

…
… 

…
… 

…
… 

…
… 

 
ขอที ่

 
 

คณุลกัษณะโรงเรยีนมาตรฐานสากล 
 

ระดบัคณุลกัษณะ 
มาก 
ที่สดุ 
5 

 
มาก 
4 

ปาน
กลาง 
3 

 
นอย 
2 

นอย 
ที่สดุ 
1 

172 โรงเรียนมีเครือขายอินเตอรเน็ตแบบความเร็วสูง (High Speed Internet) เช่ือมโยง
ครอบคลุมพื้นท่ีของ
โรงเรียน………………….………………………………. 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

173 โรงเรียนมีหองเรียนอิเลคทรอนิกสมัลตมีิเดีย (Electronic Multi-Media 
Classroom) หองทดลอง/หองปฏิบัติการ (Laboratory Classroom) 
และมีอุปกรณเทคโนโลยีท่ีทันสมัย เนนความเปนเลิศของนักเรียนตาม 
กลุมสาระอยางเพียงพอ และสามารถเช่ือมโยงเครือขายเพือ่การเรียนรู 
และสืบคนขอมูลได
รวดเร็ว…………………………..…………………………………
…… 

 
 
 
 

…
… 

 
 
 
 

…
… 

 
 
 
 

…
… 

 
 
 
 

…
… 

 
 
 
 

…
… 

174 โรงเรียนมีหองสมุด แหลงเรียนรู ศูนยวิทยบริการ (Resource Center) 
ท่ีมีสภาพแวดลอมและบรรยากาศท่ีเอือ้ตอการใชบริการ มีสื่อท่ีพอเพยีงเหมาะสมและ
ทันสมัย มีกิจกรรมสงเสริมการอาน การเรียนรู  
และสามารถคนควาอยาง
หลากหลาย………………………………………………...... 

 
 
 

…
… 

 
 
 

…
… 

 
 
 

…
… 

 
 
 

…
… 

 
 
 

…
… 
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 เครอืขายรวมพฒันา (Y34)      
175 โรงเรียนมีโรงเรียนคูพัฒนาหรือเครือขายรวมพัฒนาท้ังในระดับทองถิ่น ระดบัภูมิภาค 

ระดับประเทศและระหวางประเทศ……………………………..…… 
 

…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

176 โรงเรียนมีขอตกลงในการดําเนินการรวมกันอยาง
ชัดเจน………………….…….. 

…
… 

…
… 

…
… 

…
… 

…
… 

177 โรงเรียนมีการวางแผนและจัดกิจกรรมรวมแลกเปล่ียนเรียนรูกับโรงเรียน 
คูพัฒนาหรือเครือขายรวมพัฒนาและดําเนินการอยางตอเน่ือง……………..…. 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

178 โรงเรียนมีเครือขายสนับสนุนจากสถาบนัอุดมศึกษาหรือสถาบันท่ีจัดการศกึษาระดับสงู
กวา ชุมชนและองคอื่นๆ ท่ีเกี่ยวของ……………………….…. 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

179 มีการใชแหลงภูมิปญญาทองถิ่น องคกร สถาบันตางๆ เปนแหลงเรียนรู…… …
… 

…
… 

…
… 

…
… 

…
… 

180 สรางสมรถนะการจัดการศึกษาและพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพสูงขึ้น………… …
… 

…
… 

…
… 

…
… 

…
… 

181 ครูและบุคลากรทุกโรงไดแลกเปล่ียนเรียนรู เพิ่มพูนประสบการณวิชาชีพ…. …
… 

…
… 

…
… 

…
… 

…
… 

182 ครู บุคลากรและนักเรียนไดขยายโลกทัศนสูการมีสวนรวมรับผิดชอบ 
ชุมชนและสังคมกวางขวาง
ขึ้น……..……………………………………………..……….. 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

 
…
… 

183 นักเรียนไดสือ่สาร แลกเปล่ียนเรียนรูรวมกัน เคารพความคิดเห็น ความเช่ือและวิถีชีวิต
ท่ีแตกตางหลากหลาย รวมถึงการมีจิตสํานึกรวมกันในการเปน 
สมาชิกท่ีดีของสังคม
โลก…………………………………………………………………
….. 

 
 

…
… 

 
 

…
… 

 
 

…
… 

 
 

…
… 

 
 

…
… 

 

หมายเหต ุ :  ขอบพระคุณอยางสงูมา ณ โอกาสน้ี 

 


