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สรุปผลการวิจยั 
 

สรุปผลการวิจัย/ขอคนพบตามวัตถุประสงคการวิจัย ดังนี้ 
 1. สมรรถนะของผูบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา ท้ังสมรรถนะ
โดยรวม สมรรถนะหลัก สมรรถนะประจําสายงาน สี่สมรรถนะยอยในสมรรถนะหลัก และหาสมรรถนะยอยใน
สมรรถนะประจําสายงาน อยูในระดับมาก เรียงลําดับตามคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอย ดังนี้ (1) กลุม
สมรรถนะ คือ สมรรถนะหลัก สมรรถนะโดยรวม และสมรรถนะประจําสายงาน (2) กลุมสมรรถนะยอย คือ การ
ทํางานเปนทีม การมุงผลสัมฤทธ์ิ ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง การพัฒนาศักยภาพบุคคล การมีวิสัยทัศน การพัฒนา
ตนเอง การบริการท่ีดี การสื่อสารและการจูงใจ และ การวิเคราะหและสังเคราะห  
 2. คุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ท้ัง
คุณลักษณะโดยรวม คุณลักษณะดานผูเรียนมีศักยภาพเปนพลโลก คุณลักษณะดานการบริหารจัดการดวยระบบ
คุณภาพ และคุณลักษณะดานการจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล อยูในระดับมาก เรียงลําดับคา
มัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอย คือ คุณลักษณะดานการบริหารจัดการดวยระบบคุณภาพ คุณลักษณะโดยภาพรวม 
คุณลักษณะดานการจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล และคุณลักษณะดานผูเรียนมีศักยภาพเปนพล
โลก  
 3. สมรรถนะของผูบริหารท่ีสงผลตอคุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบดังนี้ (1) กลุมสมรรถนะ คือ (1.1) สมรรถนะประจําสายงาน และสมรรถนะหลักของ
ผูบริหารสงผลตอคุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากลโดยรวม (1.2) สมรรถนะประจําสายงานของผูบริหารสงผลตอ
คุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากลดานผูเรียนมีศักยภาพเปนพลโลก (1.3) สมรรถนะหลัก และสมรรถนะประจํา
สายงานของผูบริหารสงผลตอคุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากลดานการจัดการเรียนการสอนเทียบเคียง
มาตรฐานสากล (1.4) สมรรถนะประจําสายงาน และสมรรถนะหลักของผูบริหารสงผลตอคุณลักษณะโรงเรียน
มาตรฐานสากลดานการบริหารจัดการดวยระบบคุณภาพ และ (2) กลุมสมรรถนะยอย คือ (2.1) การบริการท่ีดี 
การสื่อสารและการจูงใจ และภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสงผลตอคุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากล
โดยภาพรวม (2.2) ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง การสื่อสารและการจูงใจ และการบริการท่ีดีของผูบริหารสงผลตอ
คุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากลดานผูเรียนมีศักยภาพเปนพลโลก (2.3) การบริการท่ีดี การสื่อสารและการจูงใจ 
การพัฒนาตนเอง และภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสงผลตอคุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากลดานการ
จัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล และ (2.4) การสื่อสารและการจูงใจ การบริการท่ีดี และภาวะผูนํา
การเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสงผลตอคุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากลดานการบริหารจัดการดวยระบบคุณภาพ 

อภปิรายผล 
 

 ประเด็นจากขอคนพบสามารถนํามาอภิปรายผลตามวัตถุประสงคเพ่ือความชัดเจนและนําผลไปประยุกตใช
ใหเกิดประโยชนตอไป ดังนี้ 
 1. สมรรถนะของผูบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ท้ัง
สมรรถนะโดยรวม สมรรถนะหลัก สมรรถนะประจําสายงาน สี่สมรรถนะยอยในสมรรถนะหลัก และหาสมรรถนะยอย
ในสมรรถนะประจําสายงาน อยูในระดับมาก ซ่ึงเปนไปตามสมมติฐานของการวิจัย ท้ังนี้อาจเปนเพราะ นับต้ังแต
ประเทศไทยมีกฎหมายการศึกษาฉบับแรกและใชมาถึงปจจุบัน คือ พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 
แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 นโยบายการจัดการศึกษาของไทย
มุงเนนและใหความสําคัญสูงสุดกับ "คุณภาพการศึกษา" โดยไดดําเนินการอยางเปนระบบท่ีเรียกรวมๆ วา "การ
ปฏิรูปการศึกษา" ซึ่งผูนําขององคกรการศึกษาทุกระดับตางพยายามท่ีจะหาวิธีการท่ีเหมาะสมท่ีสุดในการยกระดับ
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คุณภาพการศึกษาขององคกรการศึกษาทุกระดับ ตลอดเวลาของการปฏิรูปการศึกษา 4 คร้ังท่ีผานมา เปนท่ียอมรับ
กันวา ผูนําองคกรการศึกษาทุกระดับ เปนผูขับเคลื่อนหรือเปนเฟองหลักท่ีสําคัญท่ีสุด ผูนําองคกรการศึกษาในยุค
ปฏิรูปการศึกษาสวนใหญเปนผูบริหารท่ีมีท้ังความรู ความเขาใจ ความสามารถ ทักษะ และมีภาวะผูนําการ
เปลี่ยนแปลงสูง สงผลใหมีกลยุทธการบริหารจัดการองคกรการศึกษาอยางมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
กลาวคือ ผูบริการองคกรการศึกษายุคใหมเปนบุคลากรท่ีไดรับการฝกฝนใหเปน "ผูนํา" อยางดีเลิศโดยมีกระบวนการ
สรางความเปนผูนําอยางมีแผนบนความเชื่อหรือปรัชญาท่ีสําคัญคือ สรางใหผูนําเปนผูนําท่ีมีการใช "ปญญาวิถี" อยาง
แทจริง ผูนําองคกรการศึกษาท่ีใชปญญาวิถี หมายถึง ผูนําท่ีมีสมรรถนะโดยมีความเปนผูนําท่ีมีคุณลักษณะพิเศษ 
สามารถประยุกตใช "ความรู ความเขาใจ" ไดอยางเหมาะสม ถูกท่ี ถูกเวลา ถูกโอกาส ถูกสถานการณ ถูกบริบท 
ถูกระบบแวดลอมและถูกตองสอดคลองกับสังคมโลกาภิวัตน ฯลฯ ในการบริหารองคกรการศึกษาทุกระดับตองการ
ผูนําท่ีมีสมรรถนะสูง นัยนี้หมายถึง ทุกระดับองคกรการศึกษาตองการผูนําท่ีเปนปราชญ หรือมีคุณลักษณะพิเศษใน
การเปนปราชญาธิบดี 4 ดาน คือ 1) ความสามารถในการ "เปน" คือ (1.1) ผูแสวงหาสากลสัจจะ (universal 
truth) (1.2) คนชางสงสัยพรอมๆ กับเปนนักต้ังคําถาม (1.3) ผูมีอุดมการณและยืนหยัดในอุดมการณ (1.4) นักคิด
พรอมๆ กับเปนนักปฏิบัติ 2) ความสามารถในการ "คิด" ซ่ึงผูนําองคกรการศึกษายุคใหมจําเปนตองมีความสามารถ
ในการคิดครอบคลุมสิบวิธีคิด คือ (2.1) การคิดเชิงวิพากษ (critical thinking) (2.2) การคิดวิเคราะห 
(analytical thinking) (2.3) การคิดเชิงสังเคราะห (synthesis-type thinking) (2.4) การคิดเชิงเปรียบเทียบ 
(comparative thinking) (2.5) การคิดเชิงมโนทัศน (conceptual thinking) (2.6) การคิดเชิงสรางสรรค 
(creative thinking) (2.7) การคิดเชิงประยุกต (applicative thinking) (2.8) การคิดเชิงองครวม (holistic 
thinking) (2.9) การคิดเชิงบูรณาการ (integrative thinking) และ (2.10) การคิดเชิงอนาคต (futuristic 
thinking) 3) ความสามารในการ "สําแดง" หมายถึง ผูนํามีสมรรถนะในการเปน (3.1) ผูสําแดงอิทธิพลทาง
ความคิด (3.2) ผูสําแดงความเขาใจ (3.3) ผูสําแดงการชี้ผิดชี้ถูกพรอมๆ กับชี้วิสัยทัศนใหองคกร (3.4) ผูสําแดง
การสานตอทางปญญา และ (3.5) ผูสําแดงการเสียสละเพ่ือองคกร 4) ความสามารถในการ "ควบคุม" หมายถึง 
ผูนํามีสมรรถนะและความสามารถ (4.1) ยอมรับการวิพากษดวยใจท่ีเปนธรรม (4.2) ดํารงไวซึ่งคุณธรรมและ 
(4.3) ควบคุมตนเอง ซึ่งสอดคลองกับการสังเคราะหงานวิจัยเก่ียวกับความสามารถท่ีสําคัญสําหรับผูบริหาร
สถานศึกษาในเมืองชิคาโก มลรัฐฮิลลินอยส ประเทศสหรัฐอเมริกาและสรุปวาผูบริหารสถานศึกษาจําเปนตองมี
ความสามารถท่ีสําคัญ 9 ความสามารถ คือ 1) ภาวะผูนําในการกําหนดวิสัยทัศนและการจัดการเปลี่ยนแปลง 2) 
ภาวะผูนําทางวิชาการและหลักสูตร 3) ทักษะการบริหาร 4) ความสามารถในการจัดลําดับความสําคัญสิ่งท่ีสนใจเปน
พิเศษ 5) มีอิทธิพลในการโนมนาว หรือสรางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร 6) มีความรูสึกเปนสวนหนึ่งของ
ชุมชน 7) ผลสัมฤทธ์ิในการปฏิบัติงานสูง 8) ทักษะระหวางบุคคล และ 9) ทักษะในการสื่อความหมาย ขอคนพบ
จากงานวิจัยของนักวิจัยตางประเทศ คือ แอทนคินและสํานักงานการศึกษา (Aitkin and the Education 
Review office of NewZealand) ท่ีสังเคราะหความสามารถหรือสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาประกอบดวย 
19 ตัวแบบ โดยจําแนกเปน 5 ประเภท คือ 1) สมรรถนะดานสติปญญา 2) สมรรถนะดานการบริหารจัดการ
ผลลัพธ 3) ความสามารถดานความสัมพันธระหวางบุคคล 4) ความสามารถในการปรับตัว และ 5) สมรรถนะความ
เปนมืออาชีพ/เชี่ยวชาญเฉพาะสาขา สอดคลองกับงานวิจัยของ ไอชินเจอรและลอมบารโด (Eichinger and 
Lombardo) ท่ีไดศึกษาสมรรถนะของผูอํานวยการสถานศึกษาและพบวา ผูท่ีถูกคัดเลือกใหเปนผูอํานวยการ
สถานศึกษาตองมีหาสมรรถนะเหลานี้ในระดับสูง คือ 1) ความสามารถ หรือทักษะในการปฏิบัติงานในหนาท่ี หรือ
เทคนิคการปฏิบัติงานท่ีดีท่ีสุด 2) ความสามารถในการจูงใจผูอื่น 3) มีความซื่อสัตยและนาเชื่อกัน 4) มี
ความสามารถมองเห็นคุณคาของความแตกตาง และ 5) มีทักษะดานความสัมพันธระหวางบุคคล และสอดคลองขอ
คนพบการศึกษาวิจัยของบลันเซโร โบโรสกี และไดเออร (Blancero, Boroski and Dyer) ท่ีสรุปวาสมรรถนะของ
ผูนําองคกรการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ ประกอบดวย 3 องคประกอบหลัก คือ 1) สมรรถนะหลัก มี 11 สมรรถนะ 
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คือ จริยธรรมสูง มีมาตรฐานของคุณภาพการปฏิบัติงาน มีการตัดสินใจท่ีดี การมุงผลสําเร็จ ความคิดริเร่ิม มีความ
มั่นใจในตนเอง กระตือรือรนในการทํางาน มีทักษะสื่อสารในทุกมิติ มีความสามารถในการฟงเปนและตีความถูกตอง 
มีการสรางสัมพันธกับบุคคล และมีความสามารถทํางานเปนทีม 2) สมรรถนะเสริม มี 6 สมรรถนะ คือ มีอิทธิพลใน
กลุม สามารถใชทรัพยากรอยางรูคุณคา มีความตระหนักในความตองการของผูอื่น มีความคิดสรางสรรค ต้ังคําถาม
และตีความเปน และมีความภาคภูมิใจในตนเอง และ 3) สมรรถนะประจําตําแหนง มี 6 สมรรถนะ คือ มี
ความสามารถปฏิบัติงานดานการศึกษาและจัดการบุคคล เปนนักกลยุทธ มีความริเร่ิม สงเสริมสนับสนุนบุคคล เปนท่ี
ปรึกษา และเปนผูนําท่ีดี สอดคลองกับการวิจัยของไทย คือสุรวุฒิ ยัญญลักษณ ไดศึกษาเก่ียวกับการพัฒนา
สมรรถนะเพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลขององคกรขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบวา 
สมรรถนะของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประกอบดวย 2 สวน คือ 1) 
สมรรถนะหลัก (core competency) 5 สมรรถนะ คือ การมุงผลสัมฤทธ์ิ (achievement motivation) การบริการ
ท่ีดี (service mind) การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ (expertise) ความกลาหาญทางจริยธรรม (integrity) 
และความรวมแรงรวมใจ (teamwork) และ 2) สมรรถนะในงาน (functional competency) ประจํากลุมงาน 14 
กลุมๆ งานละ 4 สมรรถนะ (ยกเวนกลุมผูบริหารงานและกลุมบริหารงานรวม 5 กลุมงานๆ ละ 5 สมรรถนะ) รวม 
20 สมรรถนะ คือ ภาวะผูนํา (leadership) ความคิดเชิงวิเคราะห (analytical thinking) มนุษยสัมพันธ 
(human relation) การใหคําปรึกษา (consulting) การใหความรวมมือ (cooperation) การทํางานเปนทีม 
(teamwork) การปรับปรุงอยางตอเนื่อง (continuous improvement) การแกปญหา (problem solving) การ
ติดตามงาน (follow up) การดําเนินการ (facilitation) การตัดสินใจ (decision making) การวางแผนงาน 
(planning) การมุงเนนท่ีผูเรียน (student orientation) ความรูในสายวิชาชีพ (technical knowledge) การ
สื่อสารดวยวาจา (oral communication) ความถูกตองแมนยํา (accuracy) ทักษะการนําเสนอ (presentation 
skill) การสอนแนะ (coaching) การเรียนรูอยางตอเนื่อง (continuous learning) และความคิดสรางสรรค 
(creativity) โดยสมรรถนะท้ัง 20 สมรรถนะ สําหรับ 14 กลุมงานมีสมรรถนะในงานรวมทุกกลุมงาน 3 สมรรถนะ 
คือ 1) การทํางานเปนทีม (teamwork) 2) การมุงเนนท่ีผูเรียน (student orientation) และ 3) ความรูในสาย
วิชาชีพ (technical knowledge) สอดคลองกับงานวิจัยของพรพิศ อินทะสุระ เร่ือง สมรรถนะของผูบริหาร
สถานศึกษาตามความคิดเห็นของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา
ขอนแกน เขต 5 พบวา สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาตองมี 5 สมรรถนะ คือ การมีวิสัยทัศน การทํางานเปน
ทีม การพัฒนาศักยภาพบุคลากร การสื่อสารและการจูงใจแลการพัฒนาตนเอง เชนเดียวกับการศึกษาวิจัยของชวน
พิศ สิทธ์ิธาดา ท่ีพบวา องคประกอบสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานท่ีมีประสิทธิผล ประกอบดวย 5 
องคประกอบ คือ 1) สมรรถนะดานวิชาชีพ 2) สมรรถนะดานภาวะผูนํา 3) สมรรถนะดานหนาท่ี 4) สมรรถนะดาน
บุคคล และ 5) สมรรถนะดานการบังคับบัญชา อีกท้ังงานวิจัยของนภาเดช บุญเชิดชู เร่ืองรูปแบบการพัฒนา
สมรรถนะของผูบริหารโรงเรียนตามมาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษา ท่ีไดพบในลักษณะคลายกัน คือ สมรรถนะของ
ผูบริหารโรงเรียนตามมาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษา มีจํานวน 20 สมรรถนะ 101 คุณลักษณะเชิงพฤติกรรม 
ประกอบดวย 4 ตัวแบบและกลุมสมรรถนะ ดังนี้คือ 1) ตัวแบบและกลุมสมรรถนะตามสมรรถนะหลัก (core 
competence) คือ ความสามารถในการมุงผลสัมฤทธ์ิ ความสามารถในการปฏิบัติงานรวมกับทีม ความสามารถใน
การใชภาวะผูนํา ความสามารถในการสื่อสารและจูงใจ และความสามารถในการพัฒนาความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 
2) ตัวแบบและกลุมสมรรถนะดานการบริหารจัดการ (managerial competency) คือ ความสามรถในการบริหาร
เชิงกลยุทธ ความสามารถในการจัดระบบการปฏิบัติงาน ความสามารถในการบริหารการเปลี่ยนแปลง ความสามารถ
ในการบริหารจัดการความรูในองคกร และความสามารถในการบริหารจัดการดานประกันคุณภาพ 3) ตัวแบบและกลุม
สมรรถนะตามตําแหนงงาน (function competency) คือ ความสามารถในการบริหารงานวิชาการ ความสามารถใน
การบริหารบุคคล ความสามารถในการบริหารการเงินและงบประมาณ และความสามารถในการบริหารงานท่ัวไป และ 
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4) ตัวแบบและกลุมสมรรถนะตามคุณลักษณะสวนบุคคล (personal attributes) คือ การมีจริยธรรมและ
จรรยาบรรณในวิชาชีพ การมีมนุษยสัมพันธ การมีจิตบริการ การมีเจตคติเชิงบวกตอบุคคลและสถานการณ และการ
มีคุณลักษณะเปนแบบอยางท่ีดี  
 2. คุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขึ้นพ้ืนฐาน ท้ัง
คุณลักษณะโดยรวม คุณลักษณะดานผูเรียนมีศักยภาพเปนพลโลก คุณลักษณะดานการจัดการเรียนการสอน
เทียบเคียงมาตรฐานสากล และคุณลักษณะดานการบริหารจัดการดวยระบบคุณภาพ  อยูในระดับมาก ซ่ึงเปนไปตาม
สมมติฐานของการวิจัย ท้ังนี้อาจเปนเพราะเหตุผล 3 ประการ คือ ประการแรก นโยบายยกระดับคุณภาพการศึกษา 
มีความเขมขน ผูนําองคกรการศึกษาทุกระดับรับรูและมีความเขาใจชัดเจนในนโยบายนี้ จึงพยายามนํานโยบายสูการ
ปฏิบัติจริง โดยการสรางนวัตกรรมการบริหารองคกรการศึกษาดวยวิธีการหลากหลายท่ีเหมาะสม โดยมุงเนนการ
บริหารองคกรการศึกษาใหเกิดภาพความสําเร็จสูงสุด สอดคลองกับบริบทขององคกรการศึกษาท่ีตนรับผิดชอบอยู 
แนวทางหรือนวัตกรรมการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลับเปนหนึ่งในวิธีการท่ีหลากหลายระดับนโยบาย โดยมี
ปรัชญาความเชื่อวาองคกรการศึกษาไทย ตองยกเคร่ืองการศึกษาไทยใหมีคุณภาพมาตรฐานในระดับสากล เพราะ
ประเทศไทยเปนสมาชิกของสังคมโลกาภิวัฒน การบริหารองคกรการศึกษาทุกระดับจําเปนอยางยิ่งท่ีตองเตรียมการ
พัฒนาขีดความสามารถในการแขงขัน กลาวคือ ตองสรางวัฒนธรรมการพัฒนาคนใหมีความรู ความสามารถในการ
แขงขันระดับสากล ซึ่งนวัตกรรมการบริหารสูมาตรฐานระดับสากล หมายถึง การดําเนินการบริหารใหเกิดผลสําเร็จ
ระดับสูงกวาเดิม สูงกวามาตรฐานระดับชาติ อยางนอยท่ีสุดตองเขาสูมาตรฐานขั้นตํ่าของมาตรฐานสากล ดวย
ความรูและความเขาใจชัดเจน เชนนี้ผูบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล ผูนําองคกรการศึกษาทุกระดับจึงจําเปนตอง
บริหารองคกรการศึกษาท่ีตนรับผิดชอบอยู โดยใชหลักการบริหารเชิงกลยุทธอยางเขาใจ สามารถกําหนดกลยุทธการ
บริหารเพ่ือความสําเร็จระดับมาตรฐานสากลอยางแทจริง ประการท่ีสอง ผูบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สวนใหญเปนผูบริหารท่ีมีความเปนผูนําท่ีมีประสิทธิภาพ กลาวคือ เปน
ผูนําท่ีมีภาวะผูนําสูง โดยดูไดจากขอมูลสถานภาพ พบวา สวนใหญคิดเปนรอยละ 60 สําเร็จการศึกษาระดับปริญญา
โท มีประสบการณในการบริหารโรงเรียนโดยเฉลี่ย 15 ป ขึ้นไป อีกท้ังขอมูลดานอายุตัวและประสบการณในการ
ทํางานแสดงใหเห็นวาเปนผูบริหารท่ีมีวุฒิภาวะ หมายความวามีความรู ความเขาใจ ทักษะ ความสามารถเหมาะสม
กับบทบาทหนาท่ีขอตน ซึ่งลวนแตเปนคุณสมบัติพ้ืนฐานสําคัญในการปฏิบัติงานใหเกิดความสําเร็จตามคาดหวัง ตาม
นโยบายท้ังสิ้น ประกอบกับการท่ีผูวิจัยไดมีโอกาสสัมภาษณผูบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล ซ่ึงทุกคนท่ีสัมภาษณมี
คุณสมบัติเปนผูบริหารดีเดน/ผูบริหารสถานศึกษา วิทยฐานะเชี่ยวชาญ เปนตน คุณสมบัติเหลานี้ยืนยันไดวาเปน
ผูบริหารท่ีมีภาวะผูนําสูงและท่ีสําคัญคือ ผูบริหารกลุมนี้ทุกคนผานการเขารับการอบรมหลักสูตรภาวะผูนําการ
เปลี่ยนแปลงมาแลวท้ังสิ้น และ ประการท่ีสาม โรงเรียนมาตรฐานสากลในการวิจัยนี้ลวนเปนโรงเรียนชั้นนํา มีความ
พรอมสูง เปนโรงเรียนท่ีเขาโครงการยกระดับโรงเรียนมาตรฐานสากล ระยะท่ี 1 (พ.ศ. 2553-2555) ซึ่งเปนรุน
แรกท่ีกระทรวงศึกษากําหนดใหเขาโครงการ โดยพิจารณาจากการเปนโรงเรียนท่ีผานการประเมินคุณภาพภายนอกรับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (ประเมินรอบสอง พ.ศ. 2549-2550) ของสํานักรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา (องคการมหาชน) ท่ีไดมาตรฐานคุณภาพ สมศ. ระดับดีมาก หมายความวา ทุกมาตรฐานไดรับการตัดสิน
ใหอยูระดับดีมาก ซึ่งแสดงวาเปนโรงเรียนท่ีมีความพรอมสูงทุกดาน ไมวาจะเปนความพรอมของปจจัยนําเขา ปจจัย
ดานกระบวนการ และปจจัยดานผลผลิต/ผลลัพธ ดังนั้นในการปฏิบัติงานบริหารโรงเรียนสูการเปนโรงเรียน
มาตรฐานสากลจึงมีความพรอมสูงทุกดาน ดังนั้นประสิทธิผลของการบริหารจัดการโรงเรียนใหเกิดคุณลักษณะ
โรงเรียนมาตรฐานอยูในระดับมากเชนกัน ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยตางประเทศ คือ งานวิจัยเร่ือง Globalization 
and World-Class School โดยไมลเนอร (Milnor) ท่ีศึกษาแนวโนมการเตรียมนักเรียนในระดับมัธยมศึกษาวา
ควรจะมีความรูหรือทักษะดานใดในการเขาสูตลาดแรงงานในยุคโลกาภิวัฒนตามความคิดเห็นของนายจางและลูกจาง 
พบวา ความรูความเขาใจและทักษะท่ีจําเปนระดับมากท่ีสุด คือ ภาษาอังกฤษ รองลงมาระดับมาก คือ ดาน
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คอมพิวเตอร ซึ่งความรูความเขาใจและทักษะท้ังสองประการนี้ สอดคลองกับคุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากลท่ีวา
ผูเรียนมีศักยภาพเปนพลโลก งานวิจัยของคัสทูลาซารี (Kustulasari) ท่ีพบวา คุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากล
ในประเทศอินโดนีเซีย ประกอบดวย 1) กําหนดนโยบายท่ีมุงสูมาตรฐานสากลระดับโลกไวในวิสัยทัศนและพันธกิจ
ของโรงเรียน 2) เคารพในคุณคาทางวัฒนธรรมท่ีหลากหลาย รวมท้ังสิ่งแวดลอมของประเทศอินโดนีเซีย 3) นักเรียน
สื่อสารได 2 ภาษา ท้ังภาษาอินโดนีเซียและภาษาอังกฤษ 4) มีแผนพัฒนาความเปนมืออาชีพใหทีมงาน 5) ใช
หลักสูตรนานาชาติและ 6) มีทรัพยากรท่ีเหมาะสมเพียงพอในการจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล 
โดยเนนนักเรียนเปนสําคัญ สอดคลองกับการศึกษาวิจัยเร่ือง Building a World Class Islamic School : 
Teaching with your Strengths โดยแอบบาซี (Abbasi) ท่ีพบสิ่งท่ีแสดงการเปนโรงเรียนมาตรฐานสากลระดับ
โลก คือ 1) มีผูนําท่ีเขมแข็ง 2) มีการคัดเลือกครูท่ีมีศักยภาพสูง 3) มีความซ่ือสัตยตอองคกร 4) มีหลักสูตรท่ีดี 
และ 5) มีแหลงเรียนรูท่ีหลากหลาย อีกท้ังสอดคลองกับงานวิจัยของนักการศึกษาไทยคือจิตาณา มั่นคง ซ่ึงได
ศึกษาวิจัยการดําเนินการตามแนวทางการดําเนินงานโรงเรียนมาตรฐานสากล จังหวัดนครปฐม พบวา ผลการ
ดําเนินการตามแนวทางการดําเนินงานโรงเรียนมาตรฐานสากลท่ีกระทรวงศึกษาธิการกําหนด ไดปฏิบัติท้ัง 3 ดาน ใน
ระดับมาก โดยลําดับตามคามัชฉิมเลขคณิต คือ การจัดการเรียนสอบเทียบเคียงมาตรฐานสากล ผูเรียนมีศักยภาพ
เปนพลโลกและการบริหารจัดการดวยระดับคุณภาพ สอดคลองกับการศึกษาวิจัยเร่ืองความคิดเห็นของคณะกรรมการ
ดําเนินงานโรงเรียนมาตรฐานสากลท่ีมีตอการดําเนินงาน โรงเรียนมาตรฐานสากลระดับมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 โดยสราวุฒิ  พัตรากุล ท่ีพบในลักษณะเดียวกัน คือ โรงเรียนมาตรฐานสากล
ระดับมัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา เขต 1 ไดดําเนินงานโรงเรียนมาตรฐานสากลท้ัง 5 ดาน 
ดังนี้คือ การขับเคลื่อนกลยุทธ การพัฒนาหลักสูตรและการสอน การบริหารจัดการระบบคุณภาพ การสรางเครือขาย
รวมพัฒนาและการสงเสริมคุณภาพผูเรียนและการนิเทศเพ่ือการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา ผลการดําเนินการอยู
ในระดับมากทุก และการศึกษาวิจัยของวิลัยพรณ เสรีวัฒน ซ่ึงไดศึกษาวิจัยเร่ือง การประเมินเชิงระบบโครงการ
โรงเรียนมาตรฐานสากล โดยใชรูปแบบจําลอง CIPPI (Context-Input-Process-Product-Impact) ผลการ
ประเมินเชิงระบบพบไดขอคนพบตามลําดับ ดังนี้ 1) ดานบริบท พบวา วัตถุประสงคของโครงการโรงเรียน
มาตรฐานสากลท่ีมีความคาดหวังใหนักเรียนมีศักยภาพเปนพลโลก คือ มีความเปนเลิศวิชาการ สื่อสารไดอยางนอย 
2 ภาษา ล้ําหนาหาทางความคิด ผลิตงานอยางสรางสรรคและรวมกันรับผิดชอบตอสังคมโลก อยูในระดับมาก 2) 
ดานปจจัยนําเขา คือ ท้ังผูบริหารโรงเรียน ครูผูสอน และปจจัยพ้ืนฐานในโรงเรียนมาตรฐานสากลมีคุณภาพระดับ
มาก 3) ดานกระบวนการพบในลักษณะเดียวกัน คือ ทุกการปฏิบัติตามแนวนโยบายการพัฒนาโรงเรียนสู
มาตรฐานสากล คือ การจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล และการบริหารจัดการดวยระบบคุณภาพ มี
การปฏิบัติอยูในระดับมาก 4) ดานผลผลิต พบวา นักเรียนโรงเรียนมาตรฐานสากลมีคุณลักษณะบรรลุตาม
คุณลักษณะท่ีหนึ่งของคุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐาน คือ ผูเรียนมีศักยภาพเปนพลโลก อยูในระดับมาก และ 5) ดาน
ผลกระทบ คือ การวิจัยและพัฒนา และเครือขายรวมพัฒนาอยูระดับปานกลาง  
 3. สมรรถนะของผูบริหารท่ีสงผลตอคุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบตามลําดับ คือ 

    3.1 สมรรถนะหลัก สมรรถนะประจําสายงาน และสี่สมรรถนะยอย คือ การบริการท่ีดี การพัฒนา
ตนเอง การสื่อสารและการจูงใจ และภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสงผลตอคุณลักษณะโรงเรียน
มาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยภาพรวม ท้ังนี้อาจเนื่องมาจากเหตุผล 3 
ประการ คือ ประการแรก เปนท่ียอมรับกันวาผูบริหารสถานศึกษาเปนบุคคลท่ีสําคัญท่ีสุดในการขับเคลื่อนสถานศึกษา
ใหประสบความสําเร็จ คือ สามารถบริหารจัดการสถานศึกษาใหเกิดครบท้ังประสิทธิผลและประสิทธิภาพ ผูบริหารท่ีมี
ประสิทธิภาพยอมนําพาสถานศึกษาใหเกิดความสําเร็จอยางแนนอน ผูบริหารท่ีมีประสิทธิภาพคือผูบริหารท่ีมีสมรรถนะ
สูง หมายถึง เปนผูบริหารท่ีมีองคประกอบพ้ืนฐานสําคัญหาประการท่ีกอใหเกิดพฤติกรรมและผลลัพธท่ีดีเลิศของการ
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ปฏิบัติงาน คือ มีทักษะ (skill) มีความรู (knowledge) มีภาพลักษณแหงตน (self-concept) มีบุคลิกประจําตัว 
(traits) และมีแรงจูงใจหรือแรงขับภายใน (motives) สมรรถนะพ้ืนฐานดังกลาวผูบริหารสถานศึกษาตางพยายาม
พัฒนา เติมเต็มอยางตอเนื่อง เพ่ือใหเกิดความสามารถ/ทักษะ/สมรรถนะติดตัว สามารถปรับประยุกต หรือบูรณาการ
ทุกองคประกอบของสมรรถนะพ้ืนฐานเพ่ือใชในการบริหารจัดการองคกรใหประสบความสําเร็จ โดยเฉพาะองคกร
การศึกษาหรือสถานศึกษา ซึ่งไดประยุกตแนวคิดเก่ียวกับสมรรถนะไปใช โดยประมวลองคประกอบพ้ืนฐานดังกลาว
แลวประยุกตใชในสวนของกระบวนการบริหารจัดการเปนหลัก ดวยความเชื่อวาสถานศึกษาเปนหนวยปฏิบัติการ
บริหารจัดการหนวยปฏิบัติใหเกิดประสิทธิผลและประสิทธิภาพตองมีวิสัยทัศน พันธกิจและเปาหมายในการปฏิบัติงาน
ท่ีชัดเจนเนนทิศทางท่ีมุงสูขางหนา เปนความพยายามของผูบริหารท่ีจะประสานความตองการและจุดมุงหมายของ
สถานศึกษาเขากับความตองการและจุดมุงหมายของบุคคล โดยผานกระบวนการพัฒนาความกาวหนาในอาชีพงาน 
ซึ่งความกาวหนาในอาชีพของบุคคลในสถานศึกษา มีองคประกอบท่ีเปนปจจัยสําคัญหลายประการ อาทิเชน 
ความสามารถของบุคลากร ภาวะผูนําของผูบริหาร นวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษา โครงสรางสถานศึกษา 
เปนตน แตปจจัยหนึ่งท่ีสําคัญมากและไมอาจปฏิเสธไดเลยวาเปนปจจัยสําคัญอันดับตนๆ ก็คือ สมรรถนะหรือ
ความสามารถของผูบริหารสถานศึกษา ซ่ึงสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาในการวิจัยนี้ประกอบดวย สมรรถนะ
หลัก (core competency) ประกอบดวยสี่สมรรถนะยอย คือ การมุงผลสัมฤทธ์ิ การบริการท่ีดี การพัฒนาตนเอง 
และ การทํางานเปนทีม และสมรรถนะประจําสายงาน (functional competency) ประกอบดวยหาสมรรถนะยอย 
คือ การวิเคราะหและสังเคราะห การสื่อและการจูงใจ การพัฒนาศักยภาพบุคคล การมีวิสัยทัศน และภาวะผูนําการ
เปลี่ยนแปลง สมรรถนะของผูบริหารดังกลาวสงผลตอคุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานท้ังคุณลักษณะโดยรวม คุณลักษณะดานผูเรียนมีศักยภาพเปนพลโลก คุณลักษณะ
ดานการจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล และคุณลักษณะดานการบริหารจัดการดวยระบบคุณภาพ 
ประการท่ีสอง หนวยงานตนสังกัดของผูบริหารโรงเรียนมาตรฐานมีการสงเสริมและพัฒนาสมรรถนะในการปฏิบัติงาน
บริหารโรงเรียนอยูเปนประจํา และ ประการท่ีสาม ผูบริหารโรงเรียนมาตรฐานทุกคนจะไดรับการนิเทศ กํากับติดตาม
ประเมินผลการปฏิบัติงานบริหารโรงเรียนอยูเปนระยะๆ ทําใหผูบริหารมีความชํานาญหรือความเชี่ยวชาญในงานและ
ตําแหนงท่ีตนรับผิดชอบมีคุณภาพดีขึ้น มีมาตรฐานสูงขึ้น ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของสเปนเซอรและสเปนเซอร 
(Spencer and Spencer) ท่ีพบวาสมรรถนะของผูบริหารและผูจัดการในอนาคตท่ีมีอิทธิพลกับการปฏิบัติงาน 
ประกอบดวย 6 สมรรถนะ คือ 1) สัมฤทธ์ิผลและการปฏิบัติ (achievement and action) 2) การชวยเหลือและ
การบริการผูอื่น (helping and human service) 3) ผลกระทบและสิทธิผล (impact and influence) 4) การ
จัดการ (managerial) 5) ความรูความเขาใจ (cognitive) และ 6) ประสิทธิผลระดับบุคคล (personal 
effectiveness) การศึกษาของเฮนเดอรสัน (Henderson) ท่ีวิเคราะหองคประกอบของสมรรถนะดานการบริหาร
จัดการของผูบริหาร 3 ระดับ คือ ผูบริหารระดับสูง ผูบริหารระดับกลางและผูบริหารระดับตน พบวา องคประกอบ
การพัฒนาสมรรถนะดานการบริหารจัดการท่ีทําใหการบริหารจัดการองคกรเกิดความสําเร็จสูงมี 10 องคประกอบ คือ 
1) การยืดหยุน  2) ความมั่นใจในตนเอง 3) ทักษะการจัดการดานการเมืองในองคกร 4) ความเข็มแข็งอดทน 5) 
ความสามารถในการติดตอสื่อสาร 6) ความสามารถในการควบคุมการทํางาน 7) ความมีประสิทธิภาพ 8) 
ความสามารถในการพัฒนาบุคลากร 9) ทักษะการวิเคราะห/สังเคราะห/ประเมินคา และ 10) การยอมรับขอตกลง
ตางๆ สออดคลองการศึกษาวิจัยของเฮลลรีเกิล แจคสัน และสโลคัม (Hellriegel, Jackson and Slocum) ท่ีได
วิเคราะหสมรรถนะการจัดการของผูบริหารองคกรเพ่ือความเปนเลิศ พบวา ผูจัดการองคการตองมีขีดความสามารถ
หรือสมรรถนะสําคัญ 6 สมรรถนะในระดับสูง คือ 1) ความสามารถในการสื่อสาร 2) ความสามารถในการวางแผน
และการบริหาร 3) ความสามารถในการทํางานเปนทีม 4) ความสามารถเชิงกลยุทธ 5) ความสามารถในการรับรู
เร่ืองราวของโลก และ 6) ความสามารถในการควบคุมตนเอง งานศึกษาวิจัยของมารมอน (Marmon) ท่ีศึกษาเร่ือง
การกําหนดสมรรถนะหลักของผูบริหารสถานศึกษาและผูบริหารการศึกษา พบในลักษณะคลายกัน คือ ผูบริหาร



 
289 
 

สถานศึกษาและผูบริหารการศึกษาตองสรางสมรรถนะหลัก 18 สมรรถนะ เพ่ือนําไปใชในการบริหารจัดการองคกรสู
ความมีคุณภาพหรือประสบความสําเร็จ ประกอบดวย 1) สมรรถนะดานการบริหารจัดการ 2) สมรรถนะดานการรับ
บุคลากร 3) สมรรถนะดานการแนะนําหลักสูตรท่ัวไป/หลักสูตรพิเศษ/หลักสูตรเฉพาะตางๆ 4) สมรรถนะในการ
ระดมทรัพยากรมาสนับสนุนในการบริหารจัดการองคการ 5) สมรรถนะการนิเทศ กํากับ ติดตามและประเมินผล 6) 
มีความสามารถในการจัดทํางบประมาณ 7) มีความสามารถดานสารสนเทศและเทคโนโลยี 8) มีสมรรถนะในการ
สรางสัมพันธระหวางบุคคล 9) มีสมรรถนะความเปนผูนํา/ภาวะผูนํา 10) มีวิสัยทัศนระดับสากล 12) มีทักษะการ
จูงใจ 13) มีสมรรถนะในการกําหนดทิศทางและการวางแผน 14) มีความสามารถในการพัฒนาอาชีพ 15) มี
ความสามารถในการสรางเครือขาย/สัมพันธชุมชน 16) มีสมรรถนะในการสรรหาสิ่งท่ีดีและเหมาะสมกับองคกร 17) 
มีสมรรถนะในการสอนเปน และ 18) มีสมรรถนะดานเทคโนโลยี รวมท้ังงานวิจัยเร่ือง วิสัยทัศนและสมรรถนะของ
หัวหนาภาควิชาในศตวรรษท่ี 21 ในวิทยาลัยชุมชน มลรัฐโอไฮโอ ประเทศสหรัฐอเมริกาโดยอิธ (Eith) พบวา 
สมรรถนะของหัวหนาภาควิชาในศตวรรษท่ี 21 ตองสรางและพัฒนาจนเกิดติดตัวในลักษณะความสามารถและทักษะ
เพ่ือนําพาภาควิชาสูความสําเร็จเหมาะสมกับโลกาภิวัฒนหรือโลกอนาคตในศตวรรษท่ี 21 ประกอบดวย 4 สมรรถนะ
หลัก คือ 1) สมรรถนะในการสรางสัมพันธภาพ 2) สมรรถนะในการสรางนวัตกรรม 3) สมรรถนะในการจัดหา
ทรัพยากรสนับสนุนการทํางาน และ 4) สมรรถนะในการนําและการจัดการ อีกท้ังยังสอดคลองกับงานวิจัยนโยบาย
ของกระทรวงศึกษาธิการ ประเทศนิวซีแลนด (New Zealand Ministry of Education) ท่ีปฏิรูปการจัด
การศึกษาโดยโมเดลภาวะผูนําทางการศึกษา (The Educational Leadership Model-ELM) ท่ีไดนําเสนอ
รูปแบบภาวะผูนําท่ีจําเปนตอการนําสถานศึกษาเขาสูศตวรรษท่ี 21 ท่ีผูนําจะตองรับผิดชอบโดยจําเปนตองมี
ความสามารถหรือสมรรถนะในการนําสูง โดยประยุกตองคความรูท้ังคุณภาพ (quality) ความรู (knowledge) และ
ทักษะ/สมรรถนะ (skill/competency) ใหกลมกลืนในเชิงการบริหารจัดการ ดังนี้ 1) ใชความสามารถขั้นสูงในการ
ปรับปรุงผลผลิตและผลลัพธของนักเรียนทุกคน/ทุกประเภท 2) ริเร่ิมเงื่อนไขท่ีมีผลตอการจัดการเรียนการสอน การ
จัดการเรียนรูและการนําหลักสูตรไปปฏิบัติอยางมีประสิทธิผลสูง 3) สนับสนุนการใช ICT และ e-learning เพ่ือ
สรางเครือขาย การมีสวนรวม และการเรียนรูแนวใหม 4) พัฒนาสถานศึกษาใหเปนชุมชนการเรียนรู 5) สราง
เครือขายท้ังภายในและภายนอกเพ่ือสงเสริมการเรียนรูและความสําเร็จ และ 6) พัฒนาบุคคลใหเปนผูนําท่ีมี
ประสิทธิภาพ สอดคลองกับงานวิจัยไทยเร่ือง รูปแบบการบริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผล โดยนงลักษณ  เรือนทอง 
พบวา องคประกอบของรูปแบบการบริหารโรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลประกอบดวย 8 องคประกอบ คือ 1) การเปน
องคกรแหงการเรียนรู 2) ผูบริหารและครูมีสมรรถนะสูง/เปนมืออาชีพ 3) การประกันคุณภาพ 4) สภาพแวดลอมท่ี
เอื้อตอการเรียนรู 5) การมีวิสัยทัศนและวัตถุประสงครวมกัน 6) เนนการเรียนการสอน 7) การสอนท่ีมีวัตถุประสงค 
และ 8) มีความคาดหวังตอนักเรียนสูง รวมท้ังงานวิจัยของสมถวิล ชูทรัพย ท่ีศึกษาวิจัยเก่ียวกับการพัฒนาเคร่ืองมือ
และตัวชี้วัดคุณลักษณะผูบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ พบวา ตัวชี้วัดคุณลักษณะผูบริหารสถานศึกษาท่ีมี
ประสิทธิภาพ ประกอบดวย 7 ตัวชี้วัด ซึ่งลวนเปนตัวชี้วัดคุณลักษณะท่ีมีความหมายหรือนัยเดียวกับสมรรถนะของ
ผูบริหารสถานศึกษา คือ 1) ทักษะการบริหารจัดการ 2) ความสามารถในฐานะผูนําดานศาสนา วัฒนธรรม 
จริยธรรมและความสัมพันธชุมชน 3) บุคลิกภาพ 4) องคความรูหลากหลาย 5) คุณธรรมจริยธรรม 6) ทัศนคติและ
ความเชื่อ และ 7) คุณลักษณะทางกาย ลักษณะคลายกับการศึกษาของชวนพิศ สิทธ์ิธาดา ท่ีพบวา สมรรถนะของ
ผูบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานท่ีมีประสิทธิผลประกอบดวย 5 องคประกอบ คือ 1) สมรรถนะดานวิชาชีพ 2) 
สมรรถนะดานภาวะผูนํา 3) สมรรถนะดานหนาท่ีบริหารโรงเรียน 4) สมรรถนะดานบุคคล และ 5) สมรรถนะดาน
การบังคับบัญชา รวมท้ังสอดคลองกับการศึกษาวิจัยของสมกิต บุญยะโพธ์ิ ท่ีพบวา รูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานสูความเปนเลิศ ประเภทประถมศึกษาของไทย ประกอบดวย 6 องคประกอบ คือ 1) ภาวะผูนําของผูบริหาร 
2) กระบวนการจัดการเรียนรูของครู 3) การวางแผนกลยุทธ 4) การบริหารทรัพยากรบุคคล 5) กระบวนการบริหาร
การศึกษา และ 6) ความคาดหวังตอความสําเร็จของผูเรียน ซึ่งทุกองคประกอบสงผลตอความเปนเลิศของ
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สถานศึกษาท้ังสิ้น สอดคลองกับการคนควาอิสระเร่ืองสมรรถนะทางการบริหารของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอการ
เปนองคกรแหงการเรียนรูของโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานครราชสีมา เขต 7 โดยสฤษด์ิ เรืองแกว 
พบวา สมรรถนะดานการทํางานเปนทีม สมรรถนะดานการบริการท่ีดี สมรรถนะดานการพัฒนาตนเอง และสมรรถนะ
ดานการมุงผลสัมฤทธ์ิ ซึ่งท้ังสี่สมรรถนะเปนสมรรถนะหลักสงผลตอการเปนองคกรแหงการเรียนรู โดยมีอํานาจ
ทํานายรอยละ 19.10 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 งานศึกษาวิจัยของวริศราภรณ นอยใจนั่น ท่ีได
ศึกษาวิจัยเก่ียวกับสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาท่ีสงผลตอความสําเร็จในการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานของ
โรงเรียนผูนําการเปลี่ยนแปลงในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาพิษณุโลก เขต 1 พบวา สมรรถนะดานการทํางาน
เปนทีม การพัฒนาศักยภาพบุคลากร การพัฒนาตนเองและการมีวิสัยทัศนสงผลตอความสําเร็จในการบริหารโรงเรียน
ผูนําการเปลี่ยนแปลง รวมท้ังการศึกษาวิจัยของวีระกานต ศรีสมัย  ท่ีไดศึกษาสมรรถนะการบริหารงานของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 2 ไดพบวา สมรรถนะดานคุณลักษณะนิสัย สมรรถนะ
ดานอัตมโนทัศน สมรรถนะดานความรูและสมรรถนะดานแรงจูงใจ มีอิทธิพลตอการบริหารงานสถานศึกษาของ
ผูบริหาร และสอดคลองกับการศึกษาวิจัยของพัศนิยา โกยสกุล ท่ีไดศึกษาเก่ียวกับสมรรถนะของผูบริหารท่ีสงผลตอ
การดําเนินงานตามมาตรฐานโรงเรียนคุณภาพ สังกัดกรุงเทพมหานครและพบในลักษณะเดียวกันวาทุกสมรรถนะ และ
สมรถนะทุกลักษณะสงผลตอการบริหารการดําเนินงานของสถานศึกษา คือ 1) สมรรถนะหลัก ประกอบดวย การมุง
ผลสัมฤทธ์ิ การบริการท่ีดี การพัฒนาตนเอง การทํางานเปนทีม และ 2) สมรรถนะประจําสายงาน ประกอบดวย 
การวิเคราะหและสังเคราะห การสื่อสารและการจูงใจ การพัฒนาศักยภาพบุคลากร และการมีวิสัยทัศน สงผลตอการ
ดําเนินงานตามมาตรฐานโรงเรียนคุณภาพ สังกัดกรุงเทพมหานคร อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  

    3.2 สมรรถนะประจําสายงาน และสี่สมรรถนะยอย ประกอบดวย ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง การ
สื่อสารและการจูงใจ และการบริการท่ีดี ของผูบริหารสงผลตอคุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ดานผูเรียนมีศักยภาพเปนพลโลก ท้ังนี้อาจเนื่องมาจาก สมรรถนะประจําสาย
งานและสามสมรรถนะยอยดังกลาว นับเปนปจจัยโดยตรงท่ีสงเสริมใหผูเรียนใหมีศักยภาพเปนพลโลก โดยผูบริหาร
จะตองมีวิสัยทัศนในการพัฒนาผูเรียนสูมาตรฐานสากล มีการวางแผนในการบริหารจัดการโรงเรียนดวยการวางแผน
กลยุทธ การวางแผนการจัดทําหลักสูตรท่ีมุงมาตรฐานสากล ตลอดจนการสงเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนโดยใชบริบทของสังคมโลกาภิวัตนในโรงเรียน ซ่ึงผูบริหารในฐานะผูนําองคกรจะตองใชสมรรถนะในการคิด
เชิงพัฒนาสูสิ่งท่ีดีกวาเพ่ือการนําไปสูอนาคตท่ีเปนสากล นอกจากนี้ สมรรถนะในการสื่อสารและการจูงใจและการ
บริการท่ีดีก็ยังเปนอีกปจจัยหรือองคประกอบสําคัญโดยตรงอีกหนึ่งปจจัยซ่ึงเปนอีกองคประกอบของผูบริหารโดย
ผูบริหารตองพยายามในการสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพกับคณะครูผูสอนซ่ึงสวนใหญลวนเปนครูผูสอนท่ีมีสมรรถนะ/
ศักยภาพ/ความสามารถสูง เพ่ือการสรางความเขาใจในเปาหมายรวมกัน เปนไปในทิศทางเดียวกันกวางขวาง เพ่ือให
การจัดการเรียนการสอนซึ่งถือวาเปนการปฏิบัติงานบริหารจัดการหลักของโรงเรียนใหกาวหนายิ่งขึ้นตามท่ีกําหนดไว
ในวิสัยทัศน แผนยุทธศาสตร แผนปฏิบัติงานประจําป และหลักสูตรท่ีกําหนดไวเพ่ือประสบความสําเร็จไดในท่ีสุด ซึ่ง
สอดคลองกับการศึกษาวิจัยของอับเบน ฮักส และนอรริส (Ubben, Hughes and Norris) ท่ีไดสังเคราะห
องคประกอบโรงเรียนท่ีมีผลสําเร็จสูง/โรงเรียนท่ีมีประสิทธิผลสูง และสรุปวาประกอบดัวย 8 องคประกอบหลัก คือ 
1) มีภารกิจท่ีชัดเจน (clear school mission) 2) มีความคาดหวังความสําเร็จสูงกวามาตรฐาน (high 
expectations for success) 3) เปนผูนําการเรียนการสอน (instructional leadership) 4) หมั่นตรวจสอบ
ความกาวหนาของนักเรียน (frequent monitoring of student progress) 5) เพ่ิมโอกาสท่ีจะเรียนรูและเวลาใน
การทํางาน (opportunity to learn and time on task) 6) สรางสภาพแวดลอมท่ีปลอดภัยและเปนระเบียบ
เรียบรอย ()safe and orderly environment) และ 7) มีความสัมพันธระหวางบานและโรงเรียนท่ีดี 
(home/school relation) รวมท้ังการศึกษาของนักการศึกษาไทยซึ่งศึกษาเก่ียวกับคุณลักษณะของผูนําการ
เปลี่ยนแปลงของนักการศึกษาท่ีมีอิทธิพลตอการบริหารจัดการเพ่ือความมีประสิทธิผลของโรงเรียน โดยสุเทพ พงศ
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ศรีวัฒน ท่ีกลาววา ผูบริหารโรงเรียนยุคโลกาภิวัฒนตองแสดงความเปนผูนําการเปลี่ยนแปลงในระดับสูง โดยมี
คุณลักษณะความเปนผูนําการเปลี่ยนแปลงสูงสําคัญ 6 ประการ ดังนี้คือ 1) ตองเปนผูมีวิสัยทัศน 2) มีความเชื่อวา
โรงเรียนมีไวเพ่ือเปนสถานท่ีจัดประสบการณตรงเพ่ือใหเกิดกระบวนการเรียนรูท่ีแทจริง 3) ตองบริหารจัดการคุณคา
และความสําคัญแกการพัฒนาทรัพยากรมนุษย 4) ตองมีทักษะในการเปน “นักสื่อสารและนักฟง” ท่ีมีประสิทธิผล 5) 
ตองแสดงพฤติกรรมการบริหารองคกรเชิงรุก และ 6) ตองกลาเสี่ยง ซึ่งคุณลักษณะความเปนผูนําการเปลี่ยนแปลงท้ัง
หกประการดังกลาวสงผลตอการบริหารจัดการองคกรใหประสบความสําเร็จอยางมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ อีก
ท้ังยังสอดคลองกับการกําหนดสมรรถนะของผูบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน ท่ีระบุวา สมรรถนะของผูบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล มีดังตอไปนี้คือ 1) มีวิสัยทัศนสากลและมี
ความสามารถในการนําโรงเรียนสูการเปนมาตรฐานสากล 2) มีความสามารถในการบริหารจัดการดวยระบบคุณภาพ 
3) เปนผูนําทางวิชาการท่ีมีผลงานปรากฏเปนท่ียอมรับอยางกวางขวาง 4) มีความสามารถหรือสมรรถนะในการใช
เทคโนโลยีเพ่ือการสื่อสารและบริหารจัดการ 5) มีความสามารถใชภาษาตางประเทศในการสื่อสารอยางมี
ประสิทธิภาพ และ 6) มีประสบการณในการอบรม/การศึกษา/การดูงาน สามารถแลกเปลี่ยนเรียนรูในการจัด
การศึกษากับนานาชาติ 

    3.3 สมรรถนะหลัก สมรรถนะประจําสายงาน และสี่สมรรถนะยอย คือ การบริการท่ีดี การสื่อสารและ
การจูงใจ การพัฒนาตนเอง และภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงของผูบริหารสงผลตอคุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากล 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ดานการจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล ท้ังนี้
อาจเปนเพราะวา ผูบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลในการวิจัยนี้สวนใหญมีภาวะผูนําทางวิชาการและมีความเปน
ผูบริหารมืออาชีพสูง ประกอบกับผูบริหารกลุมนี้ไดรับการสงเสริมพัฒนาใหมีท้ังความรู ความเขาใจชัดเจนในบทบาท
หนาท่ีในการปฏิบัติงานการบริหารสถานศึกษา มีการพัฒนาตนเองสม่ําเสมอ โดยการเขารวมอบรม สัมมนา ศึกษา
เพ่ิมเติมความรู ความเขาใจทันการเปลี่ยนแปลงของโลกาภิวัฒน ซึ่งลวนเปนกลยุทธระดับบุคคลในการเสริมสรางท้ัง
สมรรถนะหลักและสมรรถนะประจําสายงานใหมีความเขมแข็งยิ่งๆขึ้น จนเกิดเปนความชํานาญ/เชี่ยวชาญสูงในเชิง
บริหารจนสามารถปฏิบัติงานบริหารโรงเรียนอยางมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ บรรลุเปาหมายหลัก คือ 
ความสําเร็จของโรงเรียน รวมท้ังผูบริหารทุกคนสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท ซึ่งสามารถอนุมานไดวาผูบริหารมี
สมรรถนะในการบริหารโรงเรียนระดับสูง ซึ่งสอดคลองกับการศึกษาวิจัยของซีบัสเตียนและอัลเลนสเวอรท 
(Sebastian and Allenworth) ท่ีทําการวิจัยและไดขอคนพบท่ีสนับสนุนวา ครูใหญโรงเรียนมัธยมศึกษา ตองเปน
ผูนําท่ีใชสมรรถนะประจําสายงานดานการบริหารจัดการเรียนการสอนอยางมืออาชีพ โดยมุงการบริหารจัดการ
ทรัพยากรการบริหารท่ีสําคัญ 3 ประการ คือ 1) ใหความสําคัญสูงสุดกับหนาท่ีหลักและเปาประสงคหลักของโรงเรียน 
2) สงเสริม/สนับสนุน/พัฒนาเก่ียวกับการจัดการเรียนการสอนอยางจริงจัง และ 3) ใหความไววางใจและสราง
ความรวมมือรวมใจ รวมท้ังรายงานวิจัยของบีเซนสกี (Besenski) เร่ืองภาวะผูนําสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ท่ีได
วิเคราะหบทบาทหนาท่ีของผูนําสถานศึกษาวาตองปรับเปลี่ยนการบริหารการจัดการเรียนการสอนและการบริหาร
สถานศึกษาใหสอดคลองกับบริบทของศตวรรษท่ี 21 โดยตองแสดงบทบาทในฐานะผูนํา (as leader) เพ่ือการเรียนรู
ของผูเรียน (student learning) โดยใชภาวะผูนําสถานศึกษา (school leadership) หมายถึง บริหารจัดการ
ครูผูสอนและผูเก่ียวของทุกภาคสวนใหเปนผูท่ีมีความเขาใจอยางถองแทในบทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบของตนใน
สถานศึกษา ในเนื้อหาเชิงวิชาการ การวัดและประเมินผล เทคนิคการจัดการเรียนการสอนท่ีเหมาะสม กลาวคือ ตอง
สรางวัฒนธรรมภาวะผูนํารวม (shared leadership) ความรับผิดชอบรวม (shared responsibility) ทักษะการ
สรางทีมงาน (team building skill) ทักษะการจัดการความขัดแยง (conflict management) เพ่ือทําใหเกิด
ความมั่นใจไดถึงสภาวการณ/สภาพแวดลอมการเรียนรูท่ีเปนสากล (universal learning environment) ท่ีเกิดขึ้น
ในทุกๆ หองเรียน ตลอดจนสอดคลองกับการศึกษาวิจัยเร่ืองยุทธศาสตรการพัฒนาความเปนมืออาชีพสําหรับผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยพรศรี ฉิมแกว ท่ีไดศึกษาและขอคนพบวา 
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ความเปนมืออาชีพของผูบริหารหมายรวมถึงการเปนผูนําท่ีมีศักยภาพหรือความสามารถหรือสมรรถนะสูงนั่นเอง ซึ่ง
เปนคุณลักษณะท่ีสําคัญยิ่งในการบริหารงานโรงเรียนใหเกิดความสําเร็จ ประกอบดวย 4 ดานหลัก 24 ดานยอย 
ดังตอไปนี้ 1) คุณลักษณะ 10 คุณลักษณะ คือ ความรูเชิงวิชาการและวิชาชีพ คุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณ 
บุคลิกภาพดี มนุษยสัมพันธ ความสามารถในการทํางานสูง ความคิดทันสมัย ความรับผิดชอบ สติปญญาดี ความ
โปรงใสยุติธรรม และจิตวิญาณของการเปนผูบริหารมืออาชีพ 2) สมรรถนะหลัก 4 สมรรถนะ ประกอบดวย
สมรรถนะดังนี้คือ การมุงผลสัมฤทธ์ิ การทํางานเปนทีม การบริการท่ีดี และการวิเคราะหและสังเคราะห 3) ความเปน
ผูนําทางวิชาการ 6 ดาน ประกอบดวย วิสัยทัศนสากล ผูนําการเปลี่ยนแปลง การเพ่ิมอํานาจ การพัฒนาวิชาชีพ 
การสรางเครือขายทางวิชาการและการสรางครูมืออาชีพ และ 4) ผลการปฏิบัติงานดีมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 
4 ดาน คือ การจัดระบบการศึกษาดี การจัดสถานศึกษาดี การปฏิบัติงานเก่ียวกับผูเรียนดี และการปฏิบัติงานของ
ชุมชนในสถานศึกษาดี   

    3.4 สมรรถนะประจําสายงาน สมรรถนะหลัก และสามสมรรถนะยอย คือ การสื่อสารและการจูงใจ 
การบริการท่ีดี และภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง ของผูบริหารสงผลตอคุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากล ดานการ
บริหารจัดการดวยระบบคุณภาพ ท้ังนี้อาจเนื่องมาจาก ผูบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการกาศึกษาข้ันพ้ืนฐานในการวิจัยนี้เปนผูบริหารท่ีมีท้ังองคความรู ความเขาใจ มีทักษะ มีความสามารถ 
หรือมีสมรรถนะประจําสายงาน สมรรถนะหลักและสามสมรรถนะยอย ซึ่งประกอบดวย การสื่อสารและการจูงใจ การ
บริการท่ีดีและภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงอยูในระดับสูง ซึ่งหมายความวา ผูบริหารมีความเขาใจในบทบาทและหนาท่ี
ในการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลอยางชัดเจน นั่นคือภาพความสําเร็จของการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล
ตองใชกลยุทธการบริหารท่ีมุงเนนคุณภาพระดับสากล หรือสูงกวามาตรฐานปกติ ดังนั้นผูบริหารตองมุงมั่นในการ
ปฏิบัติงานบริหารใหมีคุณภาพสูง ถูกตอง ครบถวน อยางสมบูรณแบบ โดยในชวงเวลานี้ตองบริหารโรงเรียนสู
มาตรฐานสากลนั่นเอง ซึ่งผูบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลมีความเขาใจอยางชัดเจน จึงพยายามพัฒนากระบวนการ
บริหารโดยอาศัยหลักการ แนวคิดและทฤษฎีเปนแนวทางในการพัฒนาโรงเรียนสูมาตรฐานสากล โดยบูรณาการ
แนวคิดทฤษฎีเก่ียวกับการพัฒนาคุณภาพองคกร เชน การบริหารคุณภาพโดยรวม (Total Quality Management 
: TQM) รางวัลคุณภาพแหงชาติ ออสเตรเลีย (Australia Quality Award : AQA) รางวัลคุณภาพแหงยุโรป 
(European Quality Award : EQA) รางวัลคุณภาพแหงชาติประเทศสหรัฐอเมริกา (Malcotm Baldrige 
Nation Quality Award : MBNQA) รางวัลคุณภาพแหงชาติ (�ailand Quality Award : TQA) และ
การบริหารจัดการภาครัฐ (Public Sector Management Quality Award : PMQA) เปนแนวทางการบริหาร
โรงเรียนสูมาตรฐานสากล โดยมีความทุมเทและพยายามสูงในทุกดานของทุกองคประกอบของการบริหารจัดการ
คุณภาพอยางผูบริหารมืออาชีพ มีการวางแผน วิเคราะหจุดออน จุดแข็งภายในโรงเรียนมาตรฐาน คนหาโอกาส 
อุปสรรค ของการปฏิบัติงานเพ่ือกําหนดทิศทางท่ีชัดเจนท่ีสุดหรือกําหนดวิสัยทัศนสากล เปาหมาย พันธกิจและกล
ยุทธใหสอดคลองกับการยกระดับสูความเปนโรงเรียนมาตรฐานสากล ซ่ึงสอดคลองกับการวิจัยของซิลวา (Silva) 
เร่ือง องคประกอบโรงเรียนระดับโลก (Elements of Global School) โดยพบวา ปจจัยสําคัญท่ีสงผลตอ
ความสําเร็จในการดําเนินงานของโรงเรียนมาตรฐานสากล ดังนี้คือ 1) ตัวบุคคล/องคการ/เครือขายท่ีมีสมรรถนะสูง 
มีความชํานาญเฉพาะดาน 2) กระบวนการหรือมีระบบการทํางานรวมกับทีมงานท่ีมีความหลากหลายทางวัฒนธรรม 
หลากหลายความรู และหลากหลายความสามารถ และ 3) ความพรอมดานปจจัยหรือโครงสรางพ้ืนฐาน การวิจัย
ของจอนหสันและคาลดเวล (Johnson and Caldwell) ไดวิจัยเก่ียวกับผูนําและการเรียนรูในองคการเพ่ือความเปน
องคการระดับโลก พบวา องคกรการศึกษาระดับโลกตองมีผูนําท่ีมีภาวะผูนําสูงใน 4 มิติ คือ 1) จัดโครงสรางองคกร
แบบรวมมือรวมพลัง (collaborative structure) 2) บริหารชองทางในการติดตอสื่อสารท่ีมีประสิทธิภาพ 
(effective communication channels) 3) การบูรณาการเพ่ือการพัฒนาวิชาชีพ (integrated professional 
development) และ 4) มีผูนําท่ีมุงเนนการเรียนรู (learning-focuses leadership) และสอดคลองกับการวิจัย
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ไทย คือ ปรเมษฐ  โมลี ท่ีไดสังเคราะหปจจัยหรือองคประกอบท่ีนําสูการเปนองคกรอัจฉริยะ พบวา มีปจจัยหรือ
องคประกอบท่ีทําใหเปนองคกรอัจฉริยะ 4 ปจจัยหรือองคประกอบ ซ่ึงเปนปจจัยหรือองคประกอบหลักในการบริหาร
องคกรอัจฉริยะดังนี้คือ 1) ปจจัย/องคประกอบดานทรัพยากรมนุษย คือ ผูบริหารโรงเรียน ครูและผูเรียน ซึ่ง
ทรัพยากรมนุษยจะตองมีสมรรถนะตามลําดับ คือ (1.1) ผูบริหารโรงเรียน มี 4 สมรรถนะสําคัญท่ีสงผลตอการเปน
องคกรอัจฉริยะ ประกอบดวย ผูบริหารมีคุณลักษณะหรือสมรรถนะการเปนผูนําแหงการเปลี่ยนแปลง มีภาวะผูนําใน
การสรางการมีสวนรวมในการปฏิบัติงาน/พันธกิจของโรงเรียน มีความสามารถในการกําหนดนโยบาย มีวิสัยทัศนท่ี
มุงเนนการแลกเปลี่ยนเรียนรูและสรางนวัตกรรมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา และมีความสามารถในการเปนท่ี
ปรึกษาหรือพ่ีเลี้ยงครู (1.2) ครู มี 3 สมรรถนะ คือ ครูมีลักษณะการเปนบุคคลแหงการเรียนรู มีความสามารถและ
สมรรถนะในการพัฒนาตนเองและสรางองคความรูหรือนวัตกรรมใหมในการพัฒนาการเรียนการสอน และครูตองเนน
การจัดการเรียนการสอนเปนทีม (1.3) ผูเรียน มี 5 สมรรถนะ คือ การเปนหรือผูใฝเรียนใฝรู มีความสามารถในการ
คิดอยางเปนระบบ มีทักษะในการพัฒนาตนและสรางสรรคผลงาน มีความสามารถทํางานเปนทีม และมีความสามารถ
ถายโอนขยายการเรียนรูสูการปฏิบัติ 2) ปจจัย/องคประกอบดานองคการ ประกอบดวย โครงสรางองคกร พันธกิจ
หลักขององคการ บรรยากาศและวัฒนธรรมโรงเรียน และวิสัยทัศนท่ีนําสูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม 3) ปจจัย/
องคประกอบดานองคความรู นวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ประกอบดวย หลักสูตรระดับ
โรงเรียนท่ีสอดคลองกับความตองการชองผูเรียน และใชนวัตกรรมและเทคโนโลยีเปนเคร่ืองมือในการวางแผนการ
ปฏิบัติงาน และ 4) ปจจัย/องคประกอบดานระบบบริหารท่ีเปนระบบบริหารและจัดการท่ีมุงเนนคุณภาพและ
ผลสัมฤทธ์ิเปนหลัก 

ขอเสนอแนะ 
 

ขอคนพบการวิจัยนี้ชี้ชัดวาสมรรถนะของผูบริหารสงผลตอคุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ซึ่งขอคนพบดังกลาวนับเปนอีกหนึ่งองคความรูสําหรับการบริหาร
สถานศึกษา ผูวิจัยมีขอเสนอแนะ ดังนี้ 
 
ขอเสนอแนะทัว่ไป 

1. ขอเสนอแนะระดับนโยบาย 
    ขอคนพบการวิจัยชี้ชัดวาทุกมิติของสมรรถนะของผูบริหาร คือ (1) สมรรถนะโดยรวม สมรรถนะหลัก 

สมรรถนะประจําสายงาน และ (2) สี่สมรรถนะยอย; การบริการท่ีดี การพัฒนาตนเอง การสื่อสารและการจูงใจ และ
ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง สงผลตอคุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากลโดยรวม คุณลักษณะโรงเรียน
มาตรฐานสากลดานผูเรียนมีศักยภาพเปนพลโลก คุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากลดานการจัดการเรียนการสอน
เทียบเคียงมาตรฐานสากล และคุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากลดานการบริหารจัดการดวยระบบคุณภาพ ดังนั้น 
กระทรวงศึกษาธิการหรือหนวยงานตนสังกัดท่ีรับผิดชอบโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลโดยตรง  ควรประมวล
รายละเอียดของสมรรถนะของผูบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล และใชพิจารณาประกอบการตัดสินใจระดับนโยบาย 
โดยกําหนดเปนนโยบายสงเสริมสมรรถนะของผูบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล แลวใหหนวยงานระดับเขตพ้ืนท่ีแปลง
นโยบายสูการปฏิบัติในลักษณะโครงการสงเสริมสมรรถนะของผูบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลดวยกลยุทธ/วิธีการ
สงเสริมท่ีเปนรูปธรรมตามลําดับ คือ 1) สํารวจ/ทดสอบความรูท่ีมุงสูมาตรฐานสากลของผูบริหารโรงเรียน
มาตรฐานสากล 2) สรางระบบการคัดเลือกผูบริหารท่ีมาดํารงตําแหนงในโรงเรียนมาตรฐานสากล และ 3) สงเสริม
และพัฒนาสมรรถนะผูบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลใหสูงขึ้นในระดับมาตรฐานสากล ดวยการฝกอบรมแบบเขม 
อยางนอยปละ 1 คร้ัง   

2. ขอเสนอแนะระดับปฏบิัติการ 
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    ผูบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล ควร 1) ศึกษาองคความรูเชิงลึกเก่ียวกับสมรรถนะของผูบริหาร และ
คุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากลอยางละเอียด เพ่ือเกิดความรูความเขาใจอยางชัดเจน และสามารถประยุกตใช
องคความรูเชิงลึกในการบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลใหเกิดประสิทธิผลและประสิทธิภาพระดับสากล 2) เอาใจใส 
ใสใจ และใหความสําคัญกับทุกสมรรถนะของผูบริหาร และทุกคุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากลอยางจริงจัง และ 
3) เขารับการพัฒนาสมรรถนะสูมาตรฐานสากลระดับตนเองใหสูงขึ้น ดวยกลยุทธหรือวิธีการตางๆ เชน ศึกษาใน
ระดับปริญญาเอก เขารับการฝกอบรมปฏิบัติการเพ่ือเสริมสรางสมรรถนะสูสากล    
ขอเสนอแนะเพือ่การวจิยัครัง้ตอไป 
 1. ควรศึกษาวิจัยเก่ียวกับสมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษา ตามหลักการ/แนวคิด/ทฤษฎีของนักวิชาการ
ทานอื่น เชน แนวคิดของสเปนเซอรและสเปนเซอร (Spencer and Spencer) แนวคิดของโบยาซีส (Boyatzis) 
แนวคิดของสํานักงานคณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เปนตน    
 2. ควรศึกษาวิจัยเร่ือง ตัวบงชี้ประสิทธิภาพความเปนผูบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล 
 3. ควรศึกษาเพ่ือหาแนวปฏิบัติท่ีเปนเลิศในการดําเนินงานโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา (สพป.) และหรือสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา (สพม.)  
 4. ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบคุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากลในประเทศไทยกับประเทศอาเซียน และ
หรือตางประเทศ   
 5. ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงลึกท่ีใชระเบียบวิธีวิจัยท้ังเชิงปริมาณและวิจัยเชิงคุณภาพ (mixed method) 
เร่ือง การพัฒนาเคร่ืองมือตรวจวัดสุขภาพองคการของโรงเรียนมาตรฐานสากล 
  
  


