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ตารางท่ี 6 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 

     สถานภาพ 
                                            สังกัด 

สพป. สพม. รวมท้ังสิ้น 
จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

1. เพศ      ชาย    90 53.67 340 64.39 430 61.78 
                หญิง 78 46.43 188 35.61 266 38.22 

รวม1 168 100 528 100 696 100 
2. อายุ (เศษปท่ีเกิน 6 เดือน นับเพ่ิมอีกหน่ึงป)       
         ไมเกิน 30 ป 4 2.38 4 0.74 8 1.14 
         31-40 ป 22 13.09 84 15.90 106 15.22 
         41-50 ป 19 11.30 91 17.23 110 15.80 
         51 ปข้ึนไป 123 73.23 349 66.13 472 67.84 

รวม2 168 100 528 100 696 100 
3. ระดับการศึกษาสูงสุด  

(เศษปท่ีเกิน 6 เดือน นับเพ่ิมอีกหน่ึงป) 
      

         ปริญญาตรี 42 25.00 166 31.43 208 29.88 
         ปริญญาโท 118 70.23 297 56.25 415 59.62 
         ปริญญาเอก 6 3.57 50 9.46 56 8.04 
         อ่ืนๆ 2 1.20 15 2.86 17 2.46 

รวม3 168 100 528 100 696 100 
4. ประสบการณในการทํางาน 

(เศษปท่ีเกิน 6 เดือน นับเพ่ิมอีกหน่ึงป)  
      

         ไมเกิน 10 ป 23 13.69 64 12.12 87 12.50 
         11-20 ป 20 11.90 64 12.12 84 12.06 
         21-30 ป 38 22.61 136 25.75 174 25.00 
         31 ปข้ึนไป 87 51.80 264 50.01 351 50.44 

รวม4 168 100 528 100 696 100 
5. ตําแหนงหนาท่ีหลัก/ตําแหนงปจจบัุน 

ในสถานศึกษา        
      

          ผูอํานวยการโรงเรียน 42 25.00 132 25.00 174 25.00 
          รองผูอํานวยการบริหารงานวิชาการ/หัวหนาวิชาการ 42 25.00 132 25.00 174 25.00 
          หัวหนากลุมสาระการเรียนรูวิชาสามัญ/วิชาชีพ 42 25.00 132 25.00 174 25.00 
          ประธานกรรมการสถานศึกษา/ผูแทนผูปกครอง/ 
          ผูแทนองคกร/ผูแทนชุมชน/ผูทรงคุณวุฒิ 

42 25.00 132 25.00 174 25.00 

รวม5 168 100 528 100 696 100 

ตารางท่ี 6 (ตอ) 
 

     สถานภาพ 
                                            สังกัด 

สพป. สพม. รวมท้ังสิ้น 
จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

6.  ประสบการณการทํางานในตําแหนงหนาท่ีหลัก/
ตําแหนงปจจุบันในสถานศึกษา (ตอ) 

      

         ไมเกิน 5 ป 53 31.54 146 27.65 199 28.59 
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         6-10 ป 32 19.04 95 17.99 127 18.24 
         11-15 ป 24 14.28 57 10.79 81 11.63 
         16-20 ป 24 14.28 119 22.53 143 20.54 
         21-25 ป 6 3.57 45 8.52 51 7.32 
         26 ปข้ึนไป 29 17.29 66 12.52 95 13.68 

รวม6 168 100 528 100 696 100 

 
 จากตารางท่ี 6 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถามโดยภาพรวมดานเพศ เพศชายมากกวา
เพศหญิง คือเปนเพศชาย จํานวน 430 คน คิดเปนรอยละ 61.78 เพศหญิง จํานวน 266 คน คิดเปน
รอยละ 38.22 ดานอายุ พบวา อายุ 51 ปข้ึนไป มีมากท่ีสุด จํานวน 472 คน คิดเปนรอยละ 67.84 
รองมาอายุ 41-50 ป จํานวน 110 คน คิดเปนรอยละ 15.80 อายุ 31-40 ป จํานวน 106 คน คิดเปน
รอยละ 15.22 และอายุไมเกิน 30 ป นอยท่ีสุด จํานวน 8 คน คิดเปนรอยละ 1.14 ดานระดับ
การศึกษาสูงสุด พบวา ปริญญาโทมากท่ีสุด จํานวน 415 คน คิดเปนรอยละ 59.62 รองมาปริญญาตรี 
จํานวน 208 คน คิดเปนรอยละ 29.88 ปริญญาเอก จํานวน 56 คน คิดเปนรอยละ 8.04 และอ่ืนๆ 
นอยท่ีสุด จํานวน 17 คน คิดเปนรอยละ 2.46 ดานประสบการณในการทํางาน พบวา ประสบการณ
31 ปข้ึนไป มากท่ีสุด จํานวน 351 คน คิดเปนรอยละ 50.44 รองมาประสบการณ 21-30 ป จํานวน 
174 คน คิดเปนรอยละ 25.00 ประสบการณไมเกิน 10 ป จํานวน 87 คน คิดเปนรอยละ 12.50 
ประสบการณ 11-20 ป นอยท่ีสุด จํานวน 84 คน คิดเปนรอยละ 12.06 ดานตําแหนงหนาท่ีหลัก/
ตําแหนงปจจุบันในสถานศึกษา พบวา ทุกโรงเรียนมีครบท้ังสี่ตําแหนง คือ ผูอํานวยการโรงเรียน รอง
ผูอํานวยการบริหารงานวิชาการ/หัวหนาวิชาการ หัวหนากลุมสาระการเรียนรูวิชาสามัญ/วิชาชีพ และ
ประธานกรรมการสถานศึกษา/ผูแทนผูปกครอง/ผูแทนองคกร/ผูแทนชุมชน/ผูทรงคุณวุฒิ ซ่ึงมีจํานวน
เทากันทุกโรง คือ จํานวนตําแหนงละ 174 คน คิดเปนรอยละ 25.00 และประสบการณในตําแหนง
ปจจุบัน พบวา ไมเกิน 5 ป มีมากท่ีสุด จํานวน 199 คน คิดเปนรอยละ 28.59 รองมา 16-20 ป 
จํานวน 143 คน คิดเปนรอยละ 20.54 6-10 ป จํานวน 127 คน คิดเปนรอยละ 18.24  26 ปข้ึนไป 
จํานวน 95 คน คิดเปนรอยละ 13.68 11-15 ป มีจํานวน 81 คน คิดเปนรอยละ 11.63 และไมเกิน 
21-25 ป มีนอยท่ีสุด จํานวน 51 คน คิดเปนรอยละ 7.32   
ตอนท่ี 2 สมรรถนะของผูบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล 
 สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
             เพ่ือตอบวัตถุประสงคการวิจัยขอท่ี 1ท่ีวา “เพ่ือทราบสมรรถนะของผูบริหารโรงเรียน
มาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน” คําถามการวิจัยขอท่ี 1 ท่ีวา 
“สมรรถนะของผูบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
อยูระดับใด” และสมมติฐานการวิจัยขอท่ี 1 ท่ีวา “สมรรถนะของผูบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานอยูระดับมาก” ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรม
สําเร็จรูป โดยพิจารณาวิเคราะหขอมูลจากคามัชฌิมเลขคณิต ( Χ ) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
แลวนําไปเทียบกับเกณฑตามแนวคิดของเบสท (Best) ท้ังนี้ผูวิจัยไดออกแบบตารางการนําเสนอผลกา
รวิเคร 2าะหระดับ 2สมรรถนะของผูบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จําแนกเปน 2 สวน ดังนี้  
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    2.1 ระดับสมรรถนะของผูบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยภาพรวม (Xtot) รายสมรรถนะ (X1, X2) และรายสมรรถนะยอยในแตละราย
สมรรถนะ (X11, X12, X13, X14, X21, X22, X23, X24 X25) (รายละเอียดดังตารางท่ี 7) 
    2.2 ระดับรายขอกระทงคําถามของสี่สมรรถนะยอย (X11, X12, X13, X14) ในสมมรรถนะ
หลัก (X1) และหาสมรรถนะยอย (X21, X22, X23, X24, X25) ในสมมรรถนะประจําสายงาน (X2) ของ
ผูบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (รายละเอียดดัง
ตารางท่ี 8-16)  
 
ตารางท่ี 7 คามัชฌิมเลขคณิต (Χ ) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับสมรรถนะของผูบริหาร 
 โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน :  

โดยภาพรวม รายสมรรถนะ และรายสมรรถนะยอยในแตละรายสมรรถนะ 
 

 

สมรรถนะของผูบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล (Xtot) 
 

 

Χ  
 

S.D. 
 

ระดับ 
    

สมรรถนะหลัก (X1) 4.38 .288 มาก 
การมุงผลสัมฤทธิ์ (X11) 4.40 .301 มาก 
การบริการท่ีดี (X12) 4.32 .324 มาก 
การพัฒนาตนเอง (X13) 4.35 .321 มาก 
การทํางานเปนทีม (X14) 4.43 .309 มาก 

 
ตารางท่ี 7  

 
(ตอ) 

 

 

สมรรถนะของผูบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล (Xtot) 
 

 

Χ  
 

S.D. 
 

ระดับ 
    

สมรรถนะประจําสายงาน (X2) 4.35 .299 มาก 
การวิเคราะหและสังเคราะห (X21) 4.30 .351 มาก 
การสื่อสารและการจูงใจ (X22) 4.32 .342 มาก 
การพัฒนาศักยภาพบุคคล (X23) 4.37 .316 มาก 
การมีวิสัยทัศน (X24) 4.37 .322 มาก 
ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง (X25) 4.38 .326 มาก 

รวม  Xtot 4.36 .285 มาก 
 

จากตารางท่ี 7 สมรรถนะของผูบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (Χ = 4.36, S.D = .285)  

เ ม่ือพิจารณารายสมรรถนะของผูบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พบวาท้ังสองรายสมรรถนะอยูในระดับมาก คามัชฌิมเลขคณิตอยู

(n = 174) 

(n = 174) 
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ระหวาง 4.35 - 4.38 เรียงลําดับตามคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอย ดังนี้ 1) สมรรถนะหลัก  
4.38, S.D = .288) และ 2) สมรรถนะประจําสายงาน (Χ = 4.35, S.D = .299)   

เม่ือพิจารณารายสมรรถนะยอยในแตละรายสมรรถนะ คือ สี่สมรรถนะยอยในสมรรถนะหลัก 
และ หาสมรรถนะยอยในสมรรถนะประจําสายงาน รวมเกาสมรรถนะยอย พบลักษณะเดียวกัน คือท้ัง 
เกาสมรรถนะยอยอยูในระดับมาก คามัชฌิมเลขคณิตอยูระหวาง 4.30 - 4.43 ลําดับจากมากไปนอย 
ดังนี้ 1) การทํางานเปนทีม ( Χ = 4.43, S.D = .309) 2) การมุงผลสัมฤทธิ์ ( Χ = 4.40, S.D = .301) 
3) ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง ( Χ = 4.38, S.D = .326) 4) การพัฒนาศักยภาพบุคคล ( Χ = 4.37, 

S.D = .316) 5) การมีวิสัยทัศน ( Χ = 4.37, S.D = .322) 6) การพัฒนาตนเอง ( Χ = 4.35, S.D = 
.321) 7) การบริการท่ีดี ( Χ = 4.32, S.D = .324) 8) การสื่อสารและการจูงใจ ( Χ = 4.32, S.D = 
.342) และ 9) การวิเคราะหและสังเคราะห (Χ = 4.30, S.D = .351)   

เม่ือพิจารณาวิเคราะหเฉพาะสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของสมรรถนะของผูบริหาร
โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ท้ังโดยภาพรวม ราย
สมรรถนะ และรายสมรรถนะยอยในแตละรายสมรรถนะ สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานอยูระหวาง .285 - 
.351 หมายความวา การกระจายขอมูลนอย คือ ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีความคิดเห็นระดับ 4 
ระดับ 3 และระดับ 5 ประปราย ลักษณะเชนนี้แสดงวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีความคิดเห็น
สอดคลองกันหรือเปนไปในทิศทางเดียวกัน 
ตารางท่ี 8 คามัชฌิมเลขคณิต (Χ ) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับสมรรถนะของผูบริหาร 
 โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน : รายขอ   
 กระทงคําถามสมรรถนะยอย “การมุงผลสัมฤทธิ์ (X11)” ในสมรรถนะหลัก (X1)  

 
 

ท่ี 
 

สมรรถนะยอย “การมุงผลสัมฤทธิ์ (X11)”    Χ  
 

S.D. 
 

ระดับ 

1 มีความรูความเขาใจในศาสตรการวางแผน/ การวางแผนกลยุทธ 4.34 .370 มาก 
2 กําหนดเปาหมาย วิสยัทัศนและทิศทางโรงเรียนชัดเจน 4.44 .379 มาก 
3 ตั้งเปาประสงค/เปาหมาย/มาตรฐานการดําเนินงานในระดับสูง 4.42 .377 มาก 
4 ระบุกลยุทธการดําเนินงานท่ีสามารถนําไปใชปฏิบัตไิดจริง 4.33 .389 มาก 
5 สามารถปรับเปลี่ยนกลยุทธการดําเนินงานของโรงเรียนใหสอดคลอง 4.36 .433 มาก 
 และเหมาะสมกับสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงได    

6 วางแผนปฏิบัติงานท่ีสอดคลองกับแผนกลยุทธ โดยจัดทําแผนปฏิบัต ิ 4.39 .417 มาก 
 งานครอบคลุมทุกภารกิจอยางถูกตองสมบูรณ    

7 เช่ือวาการประสบความสําเร็จหนาท่ีมคีวามสําคัญท่ีสดุในชีวิต 4.40 .401 มาก 
8 มุงมั่นปฏิบัติงานใหเกิดท้ังประสิทธิผลและประสิทธิภาพเสมอ 4.51 .352 มากท่ีสดุ 

9 มีความกระตือรือรน เอาใจใสและใสใจการปฏิบัติงานท่ีรับผดิชอบ 4.50 .356 มากท่ีสดุ 

 เสมือนหน่ึงกิจกรรมจาํเปนในชีวิตประจําวัน    

10 ทุมเทและอุทิศเวลาใหกับงานประจําและงานสรางสรรคเพ่ือพัฒนา 4.47 .338 มาก 
 โรงเรียน.ใหมีคุณภาพดยีิ่งๆข้ึน    

11 มีการนําและหรือสรางนวัตกรรม/ทางเลือกใหมๆ  มาใช เพ่ือเพ่ิม 4.32 .427 มาก 
 ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน    

(n = 174) 
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12 แสวงหาความรูใหมๆ ท่ีเก่ียวกับวิชาชีพเพ่ือพัฒนาตนเองสม่ําเสมอ 4.38 .369 มาก 
13 ประพฤติตนเปนแบบอยางท่ีดีในการปฏิบัติถูกตองสมบูรณแบบ 4.44 .360 มาก 
14 กระตุนและสงเสริมกระบวนการทํางานของลูกนองทุกรูปแบบ 4.47 .361 มาก 
15 ติดตามและประเมินผลการปฏิบัตงิานอยางเปนระบบ 4.41 .362 มาก 
16 จัดทํารายงานผลการดําเนินงานทุกงานอยางถูกตอง สมบูรณ  4.28 .442 มาก 
 และนําเสนอ/เผยแพร รายงานผลการดําเนินงานในทุกรูปแบบ    

17 ใชผลการตดิตามและประเมินผลการปฏิบัติงานมาปรับปรุง แกไข 4.31 .391 มาก 
 และพัฒนาคณุภาพานใหบรรลุเปาหมายและมีประสิทธิภาพสูงข้ึน    

    

รวม (X11) 4.40 .301 มาก 

 
 จากตารางท่ี 8 สมรรถนะยอย “การมุงผลสัมฤทธิ์ (X11)” ในสมมรรถนะหลัก (X1) ของ
ผูบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จํานวน 17 ขอ 
โดยรวมอยูในระดับมาก (Χ = 4.40, S.D = .301) 
 เม่ือพิจารณารายขอกระทงคําถาม พบวามี 2 รายขอกระทงคําถามอยูในระดับมากท่ีสุด คือ 
มุงม่ันปฏิบัติงานใหเกิดประสิทธิผลและประสิทธิภาพเสมอ ( Χ = 4.51, S.D = .352) และ มีความ
กระตือรือรน เอาใจใสและใสใจในการปฏิบัติงานท่ีรับผิดชอบเสมือนกิจกรรมจําเปนในชีวิตประจําวัน 
(Χ = 4.50, S.D = .356) สวนอีก 15 ขอกระทงคําถามอยูในระดับมาก คามัชฌิมเลขคณิตอยูระหวาง 
4.07 – 4.48 เรียงลําดับคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอย 3 ลําดับแรก คือ แสดงความเต็มใจในการ
ใหความรวมมือในการปฏิบัติงาน ( Χ = 4.48, S.D = .342) สงเสริมความสามัคคีเปนน้ําหนึ่งใจ
เดียวกันในทีม ( Χ = 4.47, S.D = .356) และ รักษามิตรภาพอันดีกับผูรวมงานเพ่ือชวยเหลือกันใน
วาระหรือโอกาสตางๆ ใหงานสําเร็จลุลวงเปนประโยชนตอสวนรวม ( Χ = 4.47, S.D = .356) และ
เรียงลําดับคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอย 3 ลําดับสุดทาย คือ จัดทําแนวปฏิบัติท่ีดี (best 
practice) สําหรับทุกระบบการปฏิบัติงานของการบริการทางการศึกษาของโรงเรียน ( Χ = 4.24, S.D 
= .434) ผูเรียน ครู บุคลากร ผูมีสวนไดสวนเสียและผูเก่ียวของพึงพอใจการบริการทางการศึกษาทุก
ระบบการปฏิบัติงานของโรงเรียน ( Χ = 4.22, S.D = .413) และ มีความสามารถในการใช
ภาษาอังกฤษเพ่ือแสวงหาความรู (Χ = 4.07, S.D = .561) 

เม่ือพิจารณาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของรายขอกระทงคําถาม ท้ังโดยรวม และราย
ขอกระทงคําถาม พบวาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานอยูระหวาง .301 - .442 หมายความวา การกระจาย
ขอมูลนอย คือ ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีความคิดเห็นเห็นสอดคลองกันหรือเปนทิศทางเดียวกัน  
 

ตารางท่ี 9 คามัชฌิมเลขคณิต (Χ ) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับสมรรถนะของผูบริหาร 
 โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน : รายขอ   
 กระทงคําถามสมรรถนะยอย “การบริการท่ีดี (X12)” ในสมรรถนะหลัก (X1)  

 
 

ท่ี 
 

สมรรถนะยอย “การบริการท่ีดี (X12)”    Χ  
 

S.D. 
 

ระดับ 

1 โรงเรียนจัดโครงสรางการบรหิารงานโดยแบงสายงาน พรอมระบุ 4.42 .391 มาก 
 ความชัดเจนตามภาระงานอยางเหมาะสม    

(n = 174) 
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2 กําหนดหนาท่ีความรับผดิชอบและมอบหมายงานอยางชัดเจน 4.40 .390 มาก 
3 ศึกษาความตองการท่ีแทจริงของผูเรียน ครู บุคลากร ผูมสีวนได  4.30 .378 มาก 
 สวนเสยีและผูเก่ียวของในการใหบริการทางการศึกษาของโรงเรียน    

4 การจัดวางระบบการใหบริการทางการศึกษาบนพ้ืนฐานของขอมูล 4.29 .405 มาก 
 ความตองการผูเรยีน ครู บุคลากร ชุมชนและผูมสีวนไดสวนเสีย    

5 จัดทําแนวปฏิบัติท่ีดี (best practice) สําหรับทุกระบบการปฏบัิต ิ 4.24 .434 มาก 
 ของการบริการทางการศึกษาของโรงเรียน    

6 บุคลากรโรงเรียนทุกคนแสดงความตั้งใจ เต็มใจ และกระตือรือรน 4.38 .396 มาก 
 ในการใหบริการทางการศึกษา    

ตารางท่ี 9 (ตอ) 
 

 

ท่ี 
 

สมรรถนะยอย “การบริการท่ีดี (X12)” Χ  
 

S.D. 
 

ระดับ 

7 บุคลากรทุกคนใหบริการทางการศกึษาดวยอัธยาศัยไมตรี สราง  4.32 .399 มาก 
 ความประทับใจผูเรียน ครู บุคลากร ผูมสีวนไดเสยีและผูเก่ียวของ    

8 ใหบริการทางการศึกษาทุกระบบการปฏิบัตริวดเร็ว ทันใจ ไมลาชา 4.31 .383 มาก 
9 ใหคําแนะนํา ขอมูล ขาวสารการบริการทางการศึกษาทุกระบบ 4.39 .359 มาก 
 การปฏิบัติงานท่ีถูกตอง ครบถวน ชัดเจน    

10 ใหคําแนะนําท่ีเปนประโยชนสูงสุด ตอบสนองความตองการจําเปน 4.42 .351 มาก 
 ท่ีแทจริงแกผูเรยีน ครู บุคลากร ผูมีสวนไดสวนเสียและผูเก่ียวของ    

11 ปฏิบัติตนเปนท่ีปรึกษาท่ีผูเรียน ครู บุคลากร ผูมสีวนไดสวนเสีย 4.38 .432 มาก 
 และผูเก่ียวของไววางใจและเช่ือถือได    

12 ใหบริการทางการศึกษาทุกระบบการปฏิบัติท่ีเกินความคาดหวัง 4.29 .379 มาก 
 ในระดับท่ัวไปแมตองใชเวลาและความพยายามอยางมาก    

13 มีการตดิตามและประเมินผลระบบบริการทางการศึกษาทุกระบบ 4.26 .402 มาก 
 การปฏิบัติงานของโรงเรียนอยางสม่ําเสมอ    

14 ผูเรยีน ครู บุคลากร ผูมีสวนไดสวนเสียและผูเก่ียวของพึงพอใจใน 4.22 .413 มาก 
 การบริการทางการศึกษาทุกระบบการปฏิบัติงานของโรงเรียน    

15 นําขอขัดของของการบริการไปพัฒนาการใหการบริการ 4.25 .390 มาก 
 ทางการศึกษาทุกระบบปฏิบัติการของโรงเรียนใหดียิ่งข้ึน    

    

รวม (X12) 4.32 .324 มาก 

 
 จากตารางท่ี 9 สมรรถนะยอย “การบริการท่ีดี (X12)” ในสมมรรถนะหลัก (X1) ของผูบริหาร
โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จํานวน 15 ขอ โดยรวม
อยูในระดับมาก (Χ = 4.32, S.D = .324) 
 เม่ือพิจารณารายขอกระทงคําถาม พบลักษณะเดียวกัน คือ ทุกรายขอกระทงคําถามอยูใน
ระดับมาก คามัชฌิมเลขคณิตอยูระหวาง 4.22 – 4.42 เรียงลําดับคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอย 
3 ลําดับแรก คือ ใหคําแนะนําท่ีเปนประโยชนสูงสุด ตอบสนองความตองการจําเปนท่ีแทจริงแก
ผูเรียน ครู บุคลากร ผูมีสวนไดสวนเสียและผูเก่ียวของ ( Χ = 4.42, S.D = .351) โรงเรียนจัด

(n = 174) 
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โครงสรางการบริหารงานโดยแบงสายงาน พรอมระบุความชัดเจนตามภาระงาน ( Χ = 4.42, S.D = 
.391) และ ใหคําแนะนํา ขอมูล ขาวสารของการบริการทางการศึกษาทุกระบบการปฏิบัติงานท่ี
ถูกตองชัดเจน ( Χ = 4.39, S.D = .359) และเรียงลําดับคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอย 3 ลําดับ
สุดทาย คือ จัดทําแนวปฏิบัติท่ีดี (best practice) สําหรับทุกระบบการปฏิบัติงานของการบริการทาง
การศึกษาของโรงเรียน ( Χ = 4.24, S.D = .434) นําขอขัดของของการบริการไปพัฒนาการใหการ
บริการทางการศึกษาทุกระบบปฏิบัติการของโรงเรียนใหดียิ่งข้ึน ( Χ = 4.31, S.D = .391) และ 
ผูเรียน ครู บุคลากร ผูมีสวนไดสวนเสียและผูเก่ียวของทุกภาคสวนพึงพอใจในการบริการทาง
การศึกษาทุกระบบการปฏิบัติงานของโรงเรียน (Χ = 4.22, S.D = .413)    

เม่ือพิจารณาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของรายขอกระทงคําถาม ท้ังโดยรวม และราย
ขอกระทงคําถาม พบวาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานอยูระหวาง .324 - .434 หมายความวา การกระจาย
ขอมูลนอย คือ ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีความคิดเห็นเห็นสอดคลองกันหรือเปนทิศทางเดียวกัน  
 

ตารางท่ี 10 คามัชฌิมเลขคณิต (Χ ) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับสมรรถนะของผูบริหาร 
 โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน : รายขอ   
 กระทงคําถามสมรรถนะยอย “การพัฒนาตนเอง (X13)” ในสมรรถนะหลัก (X1) 
 

 

ท่ี 
 

สมรรถนะยอย “การพัฒนาตนเอง (X13)” Χ  
 

S.D. 
 

ระดับ 

1 มีความสามารถในการวิเคราะหจดุเดน จุดดอยของตนเอง 4.31 .415 มาก 
2 สามารถเลือกวิธีพัฒนาตนเองใหเหมาะสมกับจุดเดน/จุดดอย 4.28 .385 มาก 
3 ใฝเรียน ใฝรู มุงพัฒนาตนเองอยูเสมอ 4.41 .355 มาก 
4 มีความกระตือรือรนในการแสวงหาองคความรูใหมเสมอ 4.43 .379 มาก 
5 ศึกษา คนควาหาองคความรูทางวิชกาการใหมๆ เพ่ือพัฒนาตนเอง 4.46 .359 มาก 
 พัฒนางาน และพัฒนาวิชาชีพสม่ําเสมอ    

6 แลกเปลีย่นเรยีนรูผูอ่ืนเพ่ือพัฒนาตนเองทุกครั้งท่ีมีโอกาส 4.43 .350 มาก 
7 เขารับการประชุม อบรม สัมมนาจากหนวยงานตางๆ สม่ําเสมอ 4.44 .347 มาก 
8 หมั่นทดลองวิธีการทํางานแบบใหม เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพ 4.31 .365 มาก 
 และความรูความสามารถของตนใหดียิ่งข้ึน    

9 สามารถใชภาษาไทยเพ่ือการสื่อสารอยางมีประสิทธิภาพ 4.45 .361 มาก 
10 มีความสามารถในการใชภาษาอังกฤษเพ่ือแสวงหาความรู 4.07 .561 มาก 
11 ติดตามความเคลื่อนไหวทางวิชาการ วิชาชีพ วิทยาการท่ีทันสมัย 4.31 .379 มาก 
12 รอบรู รูเทาทันเทคโนโลยีหรือองคความรูใหม ๆ 4.25 .427 มาก 
13 วิเคราะห สังเคราะห ประมวลองคความรูเพ่ือนําไปใชพัฒนางาน 4.35 .378 มาก 
14 สั่งสมความรูใหมๆ  เสมอ และเล็งเห็นประโยชน ความสําคญัของ  4.37 .388 มาก 
 องคความรู เทคโนโลย ีนวัตกรรมใหมท่ีจะสงผลตองานในอนาคต     

15 บูรณาการ/ประยุกตใชองคความรู หรือเทคโนโลยีใหมๆ ในการ  4.35 .386 มาก 
 ปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพอยางกวางขวาง    

16 ใหคําปรึกษา คําแนะนํา นิเทศ และถายทอดความรู/ประสบการณ  4.34 .449 มาก 
 ทางวิชาการและวิชาชีพแกผูอ่ืน    

(n = 174) 
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ตารางท่ี 10  (ตอ) 
 

 

ท่ี 
 

สมรรถนะยอย “การพัฒนาตนเอง (X13)” Χ  
 

S.D. 
 

ระดับ 

17 มีการสรางเครือขายการเรียนรู และหรือเครือขายรวมพัฒนาตน 4.35 .396 มาก 
 ท้ังในและนอกสถานศึกษา    

    

รวม (X13) 4.35 .321 มาก 

 
 จากตารางท่ี 10 สมรรถนะยอย “การพัฒนาตนเอง (X13)” ในสมมรรถนะหลัก (X1) ของ
ผูบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จํานวน 17 ขอ 
โดยรวมอยูในระดับมาก (Χ = 4.35, S.D = .321) 
 เม่ือพิจารณารายขอกระทงคําถาม พบลักษณะเดียวกัน คือ ทุกรายขอกระทงคําถามอยูใน
ระดับมาก คามัชฌิมเลขคณิตอยูระหวาง 4.07 – 4.46 เรียงลําดับคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอย 
3 ลําดับแรก คือ ศึกษา คนควาหาองคความรูทางวิชกาการใหมๆ เพ่ือพัฒนาตนเอง พัฒนางาน และ
พัฒนาวิชาชีพสมํ่าเสมอ ( Χ = 4.46, S.D = .359) สามารถใชภาษาไทยเพ่ือการสื่อสารอยางมี
ประสิทธิภาพ ( Χ = 4.45, S.D = .361) และ เขารับการประชุม อบรม สัมมนาจากหนวยงานตางๆ 
อยางตอเนื่อง ( Χ = 4.44, S.D = .347) และเรียงลําดับคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอย 3 ลําดับ
สุดทาย คือ สามารถเลือกวิธีพัฒนาตนเองใหเหมาะสมกับจุดเดน จุดดอยของตนเอง ( Χ = 4.28, S.D 
= .385) รอบรู รูเทาทันเทคโนโลยีหรือองคความรูใหม ๆ ( Χ = 4.25, S.D = .427) และ มี
ความสามารถในการใชภาษาอังกฤษเพ่ือแสวงหาความรู (Χ = 4.07, S.D = .561)    

เม่ือพิจารณาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของรายขอกระทงคําถาม ท้ังโดยรวม และราย
ขอกระทงคําถาม พบวาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานอยูระหวาง .321 - .449 หมายความวา การกระจาย
ขอมูลนอย คือ ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีความคิดเห็นเห็นสอดคลองกันหรือเปนทิศทางเดียวกัน  
 

ตารางท่ี 11 คามัชฌิมเลขคณิต (Χ ) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับสมรรถนะของผูบริหาร 
 โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน : รายขอ   
 กระทงคําถามสมรรถนะยอย “การทํางานเปนทีม (X14)” ในสมรรถนะหลัก (X1) 
 

 

ท่ี 
 

สมรรถนะยอย “การทํางานเปนทีม (X14)” Χ  
 

S.D. 
 

ระดับ 

1 มีความสามารถในการปฏิบัติงาน / ดําเนินงานเปนทีม 4.33 .401 มาก 
2 รับผิดชอบงานหกนาท่ีในสวนท่ีตนไดสาํเรจ็เสมอ 4.41 .382 มาก 
3 ใหขอมูลท่ีเปนประโยชนตอการปฏิบัติงานแกสมาชิกและผูรวมงาน 4.37 .368 มาก 
4 รายงานใหสมาชิก/ผูรวมงานทราบความคืบหนาดาํเนินงานเสมอ 4.38 .405 มาก 

ตารางท่ี 11  (ตอ) 
 

 

ท่ี 
 

สมรรถนะยอย “การทํางานเปนทีม (X14)” Χ  
 

S.D. 
 

ระดับ 

5 ใหความรวมมือ ชวยเหลือ สนับสนุนเพ่ือนรวมงาน เพ่ือบรรล ุ 4.40 .407 มาก 

 เปาหมายความสาํเรจ็รวมกัน    

(n = 174) 

(n = 174) 

(n = 174) 
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6 สราง ประสานและสงเสริมสมัพันธภาพท่ีดีในการทํางานเปนทีม 4.41 .394 มาก 

 เพ่ือสนับสนุนทํางานรวมกันใหมีประสิทธิภาพข้ึน    
7 แสดงบทบาทผูนําและหรือผูตามไดอยางเหมาะสม 4.45 .392 มาก 

8 รับฟงความคิดเห็นของผูรวมงานเสมอ 4.43 .360 มาก 

9 ยอมรับขอตกลงรวมกันของทีมงาน 4.40 .370 มาก 

10 กลาวถึงผูรวมงานในเชิงสรางสรรค 4.41 .371 มาก 

11 ตัดสินใจบนฐานขอมลูสารสนเทศ ซึ่งเปนผลลัพธขอตกลงรวมทีม 4.40 .361 มาก 

12 สามารถปรับตัวใหเขากับสถานการณและกลุมคนท่ีหลากหลาย 4.46 .329 มาก 

13 แสดงความเต็มใจในการใหความรวมมือในการปฏิบัติงาน 4.48 .342 มาก 

14 ใหเกียรติ ยกยอง ชมเชย ใหกําลังใจแกผูรวมงาน/ทีมงานในการ 4.45 .363 มาก 

 ปฏิบัติงานตามโอกาสอยางเหมาะสม    
15 กลาแสดงความคิดเห็นท่ีสรางสรรคเพ่ือผลักดันผูรวมงาน/ทีมงาน  4.47 .368 มาก 

 ใหสามารถปฏิบัติงานจนประสบความสําเร็จ    
16 แสดงนํ้าใจในเหตุวิกฤต ชวยเหลือผูรวมงานโดยไมตองใหรองขอ 4.42 .362 มาก 

17 กลาวช่ืนชมใหกําลังใจผูรวมงานอยางจริงใจ 4.47 .367 มาก 

18 สงเสริมความสามคัคีเปนนํ้าหน่ึงใจเดียวกันในทีม 4.47 .356 มาก 

19 รักษามิตรภาพอันดีกับผูรวมงานเพ่ือชวยเหลือกันในวาระหรือ 4.47 .356 มาก 

 โอกาสตางๆ ใหงานสําเรจ็ลลุวงเปนประโยชนตอสวนรวม    
20 รวมกับผูรวมงานในการสรางวัฒนธรรมการทํางานเปนทีมใหเกิด 4.44 .369 มาก 

 ในองคกรอยางกวางขวาง    
    

รวม (X14) 4.43 .309 มาก 

 
 จากตารางท่ี 11 สมรรถนะยอย “การทํางานเปนทีม (X14)” ในสมมรรถนะหลัก (X1) ของ
ผูบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จํานวน 20 ขอ 
โดยรวมอยูในระดับมาก (Χ = 4.43, S.D = .309) 
 เม่ือพิจารณารายขอกระทงคําถาม พบลักษณะเดียวกัน คือ ทุกรายขอกระทงคําถามอยูใน
ระดับมาก คามัชฌิมเลขคณิตอยูระหวาง 4.33 – 4.48 เรียงลําดับคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอย 
3 ลําดับแรก คือ แสดงความเต็มใจในการใหความรวมมือในการปฏิบัติงาน ( Χ = 4.48, S.D = .342) 
สงเสริมความสามัคคีเปนน้ําหนึ่งใจเดียวกันในทีม ( Χ = 4.47, S.D = .356) และ รักษามิตรภาพอันดี
กับผูรวมงานเพ่ือชวยเหลือกันในวาระหรือโอกาสตางๆ ใหงานสําเร็จลุลวง ( Χ = 4.47, S.D = .356) 
และเรียงลําดับคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอย 3 ลําดับสุดทาย คือ รายงานใหสมาชิก/ผูรวมงาน
ทราบความคืบหนาของการดําเนินงานเสมอ ( Χ = 4.38, S.D = .405) ใหขอมูลท่ีเปนประโยชนตอ
การปฏิบัติงานแกสมาชิกและผูรวมงาน ( Χ = 4.37, S.D = .368) และ มีความสามารถในการ
ปฏิบัติงาน / ดําเนินงานเปนทีม (Χ = 4.33, S.D = .401)    
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เม่ือพิจารณาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของรายขอกระทงคําถาม ท้ังโดยรวม และราย
ขอกระทงคําถาม พบวาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานอยูระหวาง .309 - .407 หมายความวา การกระจาย
ขอมูลนอย คือ ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีความคิดเห็นเห็นสอดคลองกันหรือเปนทิศทางเดียวกัน  
 
ตารางท่ี 12 คามัชฌิมเลขคณิต (Χ ) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับสมรรถนะของผูบริหาร 
 โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน : รายขอ   
 กระทงคําถามสมรรถนะยอย “การวิเคราะหและสังเคราะห (X21)” ) 
 ในสมรรถนะประจําสายงาน (X2) 

 
 

ท่ี 
 

สมรรถนะยอย “การวิเคราะหและสังเคราะห (X21)” Χ  
 

S.D. 
 

ระดับ 

1 มีความสามารถในการทําความเขาใจสภาวการณ สถานการณ 4.35 .368 มาก 
 เรื่องราวและสิ่งตางๆ แลวระบุหรอืแยกประเด็นเปนสวนยอยๆ 

ตามหลักการหรือกฎเกณฑ 
  

 

2 มีความสามารถในการรวบรวม  ประมวล และจดัทําขอมูลทุกสวน 4.24 .405 มาก 

 อยางเปนระบบระเบียบ    

3 สามารถวิเคราะหองคกรและหรืองานอยางรอบดานทุกมิต ิ 4.25 .389 มาก 

4 วิเคราะหสภาพปจจุบัน ปญหา ความตองการงานหรือสถานศึกษา 4.33 .386 มาก 

 เพ่ือจัดทํานโยบายและวางแผนการบริหาร    
5 ใชเทคนิคการวิเคราะหไดเหมาะสมเพ่ือแยกประเด็นซับซอนของ 4.30 .410 มาก 

 สภาพปจจุบัน ปญหา ความตองการงาน/สถานศึกษา    
6 ใชเทคนิคการวิเคราะหหลายรูปแบบเพ่ือหาทางเลือกตางๆ ในการ 4.33 .381 มาก 

 ตอบคําถาม แกปญหา และพิจารณาขอดีขอเสียในแตละทางเลือก    
7 ประมวล รวบรวม จําแนก จัดหมวดหมู จัดลําดับความสําคัญ 4.34 .399 มาก 

 ของสภาพปจจุบัน ปญหา ความตองการอยางเปนระบบ    
 เพ่ือสะดวกตอการนําไปใชวางแผนตอไป    
8 เสนอทางเลือก หรือแนวทางพัฒนา ปองกัน แกไขท่ีเหมาะสมกับ 4.34 .365 มาก 

 สภาพปญหาและสภาพบริบทสถานศึกษา    

ตารางท่ี 12 (ตอ) 
 

 

ท่ี 
 

สมรรถนะยอย “การวิเคราะหและสังเคราะห (X21)” Χ  
 

S.D. 
 

ระดับ 

9 เช่ือมโยงขอมูลสารสนเทศทุกสวนอยางเปนเหตุเปนผลเก่ียวกับ 4.30 .393 มาก 

 ปจจัย กระบวนการ ผลผลิตในการพัฒนาการศึกษาสถานศึกษา    
 แบบองครวม ครบถวนทุกมิต ิ    

10 วิเคราะหตรวจสอบวิธีการแกปญหาหรือพัฒนางาน และหาวิธีการ 4.29 .425 มาก 

 แกไขปรับปรุงอยางตอเน่ือง    
11 วิเคราะห สังเคราะหตัวแปรท่ีเก่ียวกับการจัดการศึกษารอบดาน 4.29 .452 มาก 

 เพ่ือการจัดทําแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติการประจาํป    

(n = 174) 

(n = 174) 
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12 วิเคราะหและสังเคราะหขอมลูการดําเนินการตามแผนยุทธศาสตร 4.29 .394 มาก 

 และแผนปฏิบัติการประจําปของโรงเรียนอยางเปนระบบ    
    

รวม (X21) 4.30 .351 มาก 

 
 จากตารางท่ี 12 สมรรถนะยอย “การวิเคราะหและสังเคราะห (X21)” ในสมมรรถนะประจํา
สายงาน (X2) ของผูบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน จํานวน 12 ขอ โดยรวมอยูในระดับมาก (Χ = 4.30, S.D = .351) 
          เม่ือพิจารณารายขอกระทงคําถาม พบลักษณะเดียวกัน คือ ทุกรายขอกระทงคําถามอยูใน
ระดับมาก คามัชฌิมเลขคณิตอยูระหวาง 4.24 – 4.35 เรียงลําดับคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอย 
3 ลําดับแรก คือ มีความสามารถในการทําความเขาใจสภาวการณ สถานการณ เรื่องราวและสิ่งตางๆ 
แลวระบุหรือแยกประเด็นเปนสวนยอยๆ ตามหลักการหรือกฎเกณฑ ( Χ = 4.35, S.D = .368) เสนอ
ทางเลือก หรือแนวทางพัฒนา ปองกัน แกไขท่ีเหมาะสมกับสภาพปญหาและสภาพบริบทสถานศึกษา 
( Χ = 4.34, S.D = .365) และ ประมวล รวบรวม จําแนก จัดหมวดหมู จัดลําดับความสําคัญของ
สภาพปจจุบัน ปญหา ความตองการอยางเปนระบบเพ่ือสะดวกตอการนําไปใชวางแผนตอไป ( Χ = 
4.34, S.D = .399) และเรียงลําดับคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอย 3 ลําดับสุดทาย คือ วิเคราะห
ตรวจสอบวิธีการแกปญหาหรือพัฒนางาน และหาวิธีการแกไขปรับปรุงอยางตอเนื่อง ( Χ = 4.29, S.D 
= .425) สามารถวิเคราะหองคกรและหรืองานอยางรอบดานทุกมิติ ( Χ = 4.25, S.D = .389) และ มี
ความสามารถในการรวบรวม ประมวล และจัดทําขอมูลทุกสวนอยางเปนระบบระเบียบ ( Χ = 4.24, 

S.D = .405)    
เม่ือพิจารณาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของรายขอกระทงคําถาม ท้ังโดยรวม และราย

ขอกระทงคําถาม พบวาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานอยูระหวาง .342 - .436 หมายความวา การกระจาย
ขอมูลนอย คือ ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีความคิดเห็นเห็นสอดคลองกันหรือเปนทิศทางเดียวกัน  
ตารางท่ี 13 คามัชฌิมเลขคณิต (Χ ) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับสมรรถนะของผูบริหาร 
 โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน : รายขอ   
 กระทงคําถามสมรรถนะยอย “การสื่อสารและการจูงใจ (X22)” ) 
 ในสมรรถนะประจําสายงาน (X2) 

 
 

ท่ี 
 

สมรรถนะยอย “การสื่อสารและการจูงใจ (X22)” Χ  
 

S.D. 
 

ระดับ 

1 มีความสามารถในการพูดและเขียนในโอกาสตางๆ อยางด ี 4.33 .384 มาก 

2 มีความสามารถในการสื่อสารผานสื่อเทคโนโลยไีด 4.27 .420 มาก 

3 สามารถนําเสนอสารสนเทศและหรือองคความรูท่ีเก่ียวของกับการ 4.29 .413 มาก 

 ทํางานของหนวยงานไดอยางด ี    

4 เตรียมเรื่องท่ีตองการสื่อสารและวางแผนไวลวงหนาด ี 4.31 .410 มาก 

5 เลือกใชเทคนิคและเครื่องมือสื่อสารไดอยางเหมาะสม 4.32 .413 มาก 
6 สามารถวิเคราะหและสรุปความจากการฟงและการอานอยางด ี 4.38 .354 มาก 

7 เปนผูนําการอภิปราย และสรุปประเด็นในการประชุม 4.35 .380 มาก 

(n = 174) 
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8 นําเสนอแนวคิด แสดงความคดิเหน็ในท่ีประชุมและในโอกาสตางๆ 4.34 .403 มาก 

9 ใชเทคนิคการสงขาวสารถึงผูรับไดอยางชัดเจนเขาใจงาย 4.31 .389 มาก 

10 มีความสามารถในการจูงใจ โนมนาวใหผูอ่ืนเห็นดวย ยอมรับ 4.31 .398 มาก 

 คลอยตามเพ่ือบรรลุจดุมุงหมายในการสื่อสาร    
11 ปรับรูปแบบการนําเสนอและหรือการอภิปรายใหเหมาะสมกับ 4.33 .401 มาก 

 ความสนใจและระดับผูฟงแตละกลุม และหรือแตละรายบุคคล    
12 ใหกําลังใจ และใหเกียรตผิูอ่ืน 4.48 .392 มาก 

13 สามารถโนมนาวใจผูฟงทางออมดวยเทคนิคตาง ๆ  4.37 .391 มาก 

14 ใชผูเช่ียวชาญชวยใหเกิดการสื่อสาร จูงใจใหไดผลดยีิ่งข้ึน 4.28 .436 มาก 

15 ใชกลยุทธหลากหลายในการสื่อสารจูงใจใหผูฟงมีความเห็นดวย 4.24 .425 มาก 

16 มีความเขาใจเก่ียวกับปฏิกิรยิาของผูรับสาร พฤติกรรมกลุม 4.28 .434 มาก 

 จิตวิทยามวลชน การรับรู ศลิปะในการสื่อสาร ฯลฯ โดยใช     
 ใหเปนประโยชนในการสื่อสารและการจูงใจ    

    

รวม (X22) 4.32 .342 มาก 

 
 จากตารางท่ี 13 สมรรถนะยอย “การสื่อสารและการจูงใจ (X22)” ในสมมรรถนะประจําสาย
งาน (X2) ของผูบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
จํานวน 16 ขอ โดยรวมอยูในระดับมาก (Χ = 4.32, S.D = .342) 
     เม่ือพิจารณารายขอกระทงคําถาม พบลักษณะเดียวกัน คือ ทุกรายขอกระทงคําถามอยูใน
ระดับมาก คามัชฌิมเลขคณิตอยูระหวาง 4.24 – 4.48 เรียงลําดับคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอย 
3 ลําดับแรก คือ ใหกําลังใจ และใหเกียรติผูอ่ืน ( Χ = 4.48, S.D = .392) สามารถโนมนาวใจผูฟง
ทางออมดวยเทคนิคตาง ๆ ( Χ = 4.45, S.D = .361) และ มีความสามารถในการวิเคราะหและการ
สรุปความ ( Χ = 4.38, S.D = .354) และเรียงลําดับคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอย 3 ลําดับ
สุดทาย คือ ใชความเขาใจอยางถองแทเก่ียวกับปฏิกิริยาของผูรับสาร พฤติกรรมกลุม จิตวิทยามวลชน 
ฯลฯ ใหเปนประโยชนในการสื่อสารและการจูงใจ ( Χ = 4.28, S.D = .434) มีความสามารถในการ
สื่อสารผานสื่อเทคโนโลยีได ( Χ = 4.27, S.D = .420) และ ใชกลยุทธท่ีซับซอน หลากหลาย ในการ
สื่อสารจูงใจใหผูฟงมีความเห็นดวย (Χ = 4.24, S.D = .425)    
 เม่ือพิจารณาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของรายขอกระทงคําถาม ท้ังโดยรวม และราย
ขอกระทงคําถาม พบวาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานอยูระหวาง .342 - .436 หมายความวา การกระจาย
ขอมูลนอย คือ ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีความคิดเห็นเห็นสอดคลองกันหรือเปนทิศทางเดียวกัน  
 
 

ตารางท่ี 14 คามัชฌิมเลขคณิต (Χ ) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับสมรรถนะของผูบริหาร 
 โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน : รายขอ   
 กระทงคําถามสมรรถนะยอย “การพัฒนาศักยภาพบุคคล (X23)” ) 
 ในสมรรถนะประจําสายงาน (X2) 

 (n = 174) 
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ท่ี 
 

สมรรถนะยอย “การพัฒนาศักยภาพบุคคล (X23)” Χ  
 

S.D. 
 

ระดับ 

1 เช่ือมั่นวาบุคคลมคีวามประสงคและมีความสามารถท่ีจะเรยีนรู 4.45 .347 มาก 

 และปรับปรุงพัฒนาตนเองใหดียิ่งๆข้ึนไป    

2 สนับสนุนชักชวนใหบุคคลเขารวมกิจกรรมพัฒนาความรู ศักยภาพ 4.43 .363 มาก 

 ในเรื่องท่ีเก่ียวกับภารกิจท่ีตนรับผดิชอบ    

3 นิเทศ สอนงาน ใหคําแนะนําเฉพาะเจาะจงเก่ียวกับการพัฒนางาน 4.34 .397 มาก 

 การปฏิบัตติน และติดตามผลอยางเปนระบบ    

4 ใหคําปรึกษา แนะนําและชวยแกปญหาตางๆ แกบุคลากร 4.36 .368 มาก 

5 สงเสริม สนับสนุน จัดกิจกรรมพัฒนาบุคลากรรูปแบบตางๆ เสมอ 4.41 .368 มาก 

6 ใหคําติชม คําแนะนํา แสดงความเห็นท่ีเหมาะสมกับบุคลิกภาพ 4.39 .386 มาก 

7 มีสวนรวมในการพัฒนาบุคลากรทุกรูปแบบ 4.44 .345 มาก 

8 มองหาโอกาสในการฝกอบรม พัฒนา หรือสรางประสบการณตรง 4.37 .369 มาก 

 เพ่ือสนับสนุนการเรยีนรูและการพัฒนาบุคลากร    

9 ใหโอกาสบุคลากรเสนอแนะวิธีการเรียนรู/พัฒนาตนเอง 4.42 .367 มาก 

ตารางท่ี 14 (ตอ) 
 

 

ท่ี 
 

สมรรถนะยอย “การพัฒนาศักยภาพบุคคล (X23)” Χ  
 

S.D. 
 

ระดับ 

10 เขาใจและสามารถระบุความจําเปน/ความตองการในการพัฒนา 4.41 .367 มาก 

 ท่ีเปนประโยชนท้ังงานและศักยภาพบุคลากร    

11 สามารถดําเนินการพัฒนาบุคลากรอยางเปนรูปธรรม 4.34 .381 มาก 

12 ปฏิบัติตนเปนแบบอยางในการแสดงพฤติกรรมการขวนขวาย 4.35 .377 มาก 

 หาโอกาสพัฒนาตนเองอยางสม่ําเสมอ    

13 สรางเครือขายการพัฒนาบุคลากรอยางเปนรูปธรรม 4.25 .423 มาก 

14 จัดทําระบบการประเมินผลการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 4.25 .399 มาก 

15 นําผลการประเมินการพัฒนาศักยภาพบุคลากรมาใชวางแผน 4.27 .389 มาก 

 เพ่ือการพัฒนาบุคคลอยางตอเน่ือง    
    

รวม (X23) 4.37 .316 มาก 

 
 จากตารางท่ี 14 สมรรถนะยอย “การพัฒนาศักยภาพบุคคล (X23)” ในสมมรรถนะประจํา
สายงาน (X2) ของผูบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน จํานวน 15 ขอ โดยรวมอยูในระดับมาก (Χ = 4.37, S.D = .316) 
 เม่ือพิจารณารายขอกระทงคําถาม พบลักษณะเดียวกัน คือ ทุกรายขอกระทงคําถามอยูใน
ระดับมาก คามัชฌิมเลขคณิตอยูระหวาง 4.25 – 4.45 เรียงลําดับคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอย 
3 ลําดับแรก คือ เชื่อม่ันวาบุคคลมีความประสงคและมีความสามารถท่ีจะเรียนรูและปรับปรุงพัฒนา

(n = 174) 



 
243 

ตนเองใหดียิ่งๆข้ึนไป ( Χ = 4.45, S.D = .347) มีสวนรวมในการพัฒนาบุคลากรทุกรูปแบบ ( Χ = 
4.44, S.D = .345) และ สนับสนุนชักชวนใหบุคคลเขารวมกิจกรรมพัฒนาความรู ศักยภาพ ฯลฯ ใน
เรื่องท่ีเก่ียวกับภารกิจท่ีตนรับผิดชอบ ( Χ = 4.43, S.D = .363) และเรียงลําดับคามัชฌิมเลขคณิต
คําถามจากมากไปนอย 3 ลําดับสุดทาย คือ นําผลการประเมินการพัฒนาศักยภาพบุคลากรมาใชใน
การวางแผนเพ่ือการพัฒนาบุคคลอยางตอเนื่อง ( Χ = 4.27, S.D = .389) สรางเครือขายการพัฒนา
บุคลากรอยางเปนรูปธรรม ( Χ = 4.25, S.D = .423) และ จัดทําระบบการประเมินผลการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากร (Χ = 4.25, S.D = .399)   
 เม่ือพิจารณาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของรายขอกระทงคําถาม ท้ังโดยรวม และราย
ขอกระทงคําถาม พบวาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานอยูระหวาง .347 - .423 หมายความวา การกระจาย
ขอมูลนอย คือ ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีความคิดเห็นเห็นสอดคลองกันหรือเปนทิศทางเดียวกัน  
 
 
ตารางท่ี 15 คามัชฌิมเลขคณิต (Χ ) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับสมรรถนะของผูบริหาร 
 โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน : รายขอ   
 กระทงคําถามสมรรถนะยอย “การมีวิสัยทัศน (X24)” ) 
 ในสมรรถนะประจําสายงาน (X2) 

 
 

ท่ี 
 

สมรรถนะยอย “การมีวิสัยทัศน (X24)” Χ  
 

S.D. 
 

ระดับ 

1 มีความสามารถในการกําหนดวิสัยทัศนของตนเอง 4.39 .371 มาก 

2 ปรับวิสัยทัศนของตนใหเหมาะสมกับการเปลีย่นแปลง 4.41 .396 มาก 

3 มีความสามารถกําหนดวิสยัทัศนองคกร 4.37 .366 มาก 

4 สามารถกําหนดแนวคดิ ใหทิศทางท่ีชัดเจนในการปฏิบัติงาน 4.36 .377 มาก 

 ท่ีกวางขวาง ทันสมัย และเปนไปได    

5 มีการบูรณาการความรู ประสบการณ คานิยมและสถานการณ 4.39 .353 มาก 

 ปจจุบัน เพ่ือกําหนดวิสยัทัศนขององคกร    

6 เปนผูนําในการกําหนดวิสยัทัศน และพันธกิจองคกรใหสอดคลอง 4.34 .360 มาก 

 กับนโยบายของหนวยงานตนสังกัด    

7 ใชกระบวนการมสีวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศน และหรือทิศทาง 4.38 .372 มาก 

 การพัฒนาองคกรสูความมีมาตรฐานสูง    

8 เปดโอกาสใหผูเก่ียวของรวมกําหนดวิสัยทัศน และหรือทิศทาง 4.43 .383 มาก 

 การพัฒนาองคกรสูความมีมาตรฐานสูง    

9 วิสัยทัศนท่ีรวมกันกําหนดมีความเปนรูปธรรม ความเปนไปได 4.40 .377 มาก 

 และหรือมีโอกาสประสบผลสําเร็จ    

10 สรางความนาเช่ือถือใหวิสัยทัศนท่ีรวมกันกําหนด 4.41 .344 มาก 

11 สื่อสารวิสัยทัศนใหหนวยงานทุกสวนรับรูตรงกัน 4.39 .357 มาก 

(n = 174) 
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12 ถายถอดวิสัยทัศนดวยหลากหลายวิธีท่ีมุงสรางแรงบันดาลใจ 4.31 .413 มาก 

 ความกระตือรือรน และรวมแรงรวมใจใหบรรลุวิสัยทัศน    

13 ปรับเทคนิค วิธีการถายทอดวิสัยทัศน เมื่อสถานการณเปลี่ยนไป 4.27 .419 มาก 

14 ยอมรับการปรับเทคนิค และหรือวิธีการเมื่อสถานการณเปลี่ยนไป 4.33 .391 มาก 

15 ใชวิสัยทัศนนําทางการปฏิบัติงานไดท้ังประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 4.35 .375 มาก 
    

รวม (X24) 4.37 .322 มาก 

 
 จากตารางท่ี 15 สมรรถนะยอย “การมีวิสัยทัศน (X24)” ในสมมรรถนะประจําสายงาน (X2) 
ของผูบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน จํานวน 15 
ขอ โดยรวมอยูในระดับมาก (Χ = 4.37, S.D = .322) 
 เม่ือพิจารณารายขอกระทงคําถาม พบลักษณะเดียวกัน คือ ทุกรายขอกระทงคําถามอยูใน
ระดับมาก คามัชฌิมเลขคณิตอยูระหวาง 4.27 – 4.43 เรียงลําดับคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอย 
3 ลําดับแรก คือ เปดโอกาสใหผูเก่ียวของรวมกําหนดวิสัยทัศน/ทิศทางการพัฒนาองคกรสูความมี
มาตรฐานสูง (Χ = 4.43, S.D = .383) สรางความนาเชื่อถือใหวิสัยทัศนท่ีรวมกันกําหนด ปรับเปลี่ยน
วิสัยทัศนของตนใหเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลง ( Χ = 4.41, S.D = .344) และ ปรับเปลี่ยน
วิสัยทัศนของตนใหเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลง ( Χ = 4.41, S.D = .396) และเรียงลําดับคามัชฌิม
เลขคณิตจากมากไปนอย 3 ลําดับสุดทาย คือ ยอมรับการปรับเปลี่ยนเทคนิค และหรือวิธีการ เม่ือ
สถานการณเปลี่ยนไป ( Χ = 4.33, S.D = .391) ถายถอดวิสัยทัศนดวยหลายวิธีท่ีมุงสรางแรงบันดาล
ใจ ความกระตือรือรน และรวมแรงรวมใจใหบรรลุวิสัยทัศน ( Χ = 4.31, S.D = .413) และ 
ปรับเปลี่ยนเทคนิค วิธีการถายทอดวิสัยทัศนเม่ือสถานการณเปลี่ยนไป (Χ = 4.27, S.D = .419)  
 เม่ือพิจารณาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของรายขอกระทงคําถาม ท้ังโดยรวม และราย
ขอกระทงคําถาม พบวาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานอยูระหวาง .322 - .419 หมายความวา การกระจาย
ขอมูลนอย คือ ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีความคิดเห็นเห็นสอดคลองกันหรือเปนทิศทางเดียวกัน  
 

ตารางท่ี 16 คามัชฌิมเลขคณิต (Χ ) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับสมรรถนะของผูบริหาร 
 โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน : รายขอ   
 กระทงคําถามสมรรถนะยอย “ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง (X25)” 
 ในสมรรถนะประจําสายงาน (X2) 

 
 

ท่ี 
 

สมรรถนะยอย “ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง (X25)” Χ  
 

S.D. 
 

ระดับ 

1 เขาใจรูเทาทันพลวัตของโลกท่ีมีการเปลีย่นแปลงตลอดเวลา 4.39 .364 มาก 

2 ตระหนักถึงความจําเปนและความตองการท่ีแทจริงของการ 4.39 .340 มาก 

 เปลี่ยนแปลงองคกรเพ่ือรักษาความไดเปรียบในการแขงขัน/อยูรอด    

3 เห็นภาพอนาคต/พยากรณความเปนไปไดในการเปลี่ยนองคกร 4.35 .345 มาก 

4 มีกลยุทธการกระตุน หรือสรางแรงจูงใจคนในองคกรใหเปลี่ยน 4.37 .367 มาก 

 ความพยายามหรือหาวิธีการปรับปรุงงานท่ีรับผิดชอบใหดีกวา    

(n = 174) 
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5 แสดงความเช่ือมั่นและความตั้งใจแนวแนท่ีจะบรรลุเปาหมายได 4.37 .355 มาก 

6 เปนแบบอยางท่ีดีในการครองตน ครองคน และครองงาน 4.41 .364 มาก 

7 มีศีลธรรม จริยธรรมสูง ประพฤตตินใหเกิดประโยชนสุขแกผูอ่ืน 4.38 .430 มาก 

8 มีศิลปะในการจูงใจบุคลากรกอใหเกิดแรงบันดาลใจในการทํางาน 4.36 .390 มาก 

9 สรางแรงบันดาลใจ เจตคติท่ีดีและการคิดแงบวก เพ่ือผลักดัน  4.39 .382 มาก 

 บุคลากรใหสามารถทําในสิ่งท่ีดีเยีย่มท่ีสุด    

10 ปฏิบัติตองานทุกช้ินดวยความกระตือรือรนและมีชีวิตชีวา 4.40 .357 มาก 

ตารางท่ี 16 (ตอ) 
 

 

ท่ี 
 

สมรรถนะยอย “ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง (X25)” Χ  
 

S.D. 
 

ระดับ 

11 คนหาโอกาสทําสิ่งท่ีแตกตางออกไป ปรับปรุงใหดีกวาเดิม ถูกตอง 4.40 .353 มาก 

 กวาเดิม มีคณุภาพกวาเดิม ประหยัดเวลา/คาใชจายกวากวาเดิม    

12 นําความคิดใหม/วิธีการใหม/การแกปญหาแนวทางใหมใช 4.39 .404 มาก 

13 ใหคําปรึกษา คําแนะนํา และกระตุนทางปญญาอยางสรางสรรค 4.40 .384 มาก 

14 สรางความเช่ือมั่นใหบุคลากรวาทุกปญหามีวิธีแกไขเสมอ 4.37 .389 มาก 

15 คํานึงถึงความแตกตางของบุคคล 4.38 .361 มาก 

16 ดูแลเอาใจใส เห็นคณุคา ใหความสําคัญกับผูตามทุกคน 4.34 .407 มาก 

17 แสดงความไววางใจ ยอมรับความสามารถและผลงานบุคลากร 4.40 .372 มาก 

18 ใหโอกาส/ทางเลือกท่ีเหมาะสมกับปจเจกบุคคลในการพัฒนา 4.38 .382 มาก 

 และหรือเรียนรูสิ่งใหม    

19 ใหบุคลากรปกครองตนเอง โดยเพ่ิมอิสระและอํานาจ 4.31 .368 มาก 

20 บํารุงรักษาขวัญและกําลังใจบุคลากรอยางมีประสิทธิภาพ 4.32 .443 มาก 
    

รวม (X25) 4.38 .326 มาก 

 
 จากตารางท่ี 16 สมรรถนะยอย “ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง (X25)” ในสมมรรถนะประจํา
สายงาน (X2) ของผูบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน จํานวน 20 ขอ โดยรวมอยูในระดับมาก (Χ = 4.38, S.D = .326) 
 เม่ือพิจารณารายขอกระทงคําถาม พบลักษณะเดียวกัน คือ ทุกรายขอกระทงคําถามอยูใน
ระดับมาก คามัชฌิมเลขคณิตอยูระหวาง 4.31 – 4.41 เรียงลําดับคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอย 
3 ลําดับแรก คือ เปนแบบอยางท่ีดีการครองตน ครองคน และครองงาน ( Χ = 4.41, S.D = .364) 
คนหาโอกาสท่ีจะทําสิ่งท่ีแตกตางออกไปจากเดิม โดยปรับปรุงใหดีกวาเดิม ถูกตองกวาเดิม มีคุณภาพ
กวาเดิม ประหยัดเวลา/คาใชจายกวากวาเดิม (Χ = 4.40, S.D = .353) และ ปฏิบัติตองานทุกชิ้นดวย
ความกระตือรือรนและมีชีวิตชีวา (Χ = 4.40, S.D = .357) และเรียงลําดับคามัชฌิมเลขคณิตจากมาก
ไปนอย 3 ลําดับสุดทาย คือ ดูแลเอาใจใส เห็นคุณคา ใหความสําคัญกับผูตามทุกคน ( Χ = 4.34, S.D 

(n = 174) 
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= .407) บํารุงรักษาขวัญและกําลังใจบุคลากรอยางมีประสิทธิภาพ ( Χ = 4.32, S.D = .443) และ ให
บุคลากรปกครองตนเอง โดยเพ่ิมอิสระและอํานาจ (Χ = 4.31, S.D = .368)  
 เม่ือพิจารณาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของรายขอกระทงคําถาม ท้ังโดยรวม และราย
ขอกระทงคําถาม พบวาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานอยูระหวาง .326 - .443 หมายความวา การกระจาย
ขอมูลนอย คือ ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีความคิดเห็นเห็นสอดคลองกันหรือเปนทิศทางเดียวกัน 
ตอนท่ี 3  คุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากล 
            สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
            เพ่ือตอบวัตถุประสงคการวิจัยขอท่ี 2 ท่ีวา “เพ่ือทราบคุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากล 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน” คําถามการวิจัยขอท่ี 2 ท่ีวา “คุณลักษณะ
โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานอยูระดับใด” และ
สมมติฐานการวิจัยขอท่ี 2 ท่ีวา “คุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานอยูระดับมาก” ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรมสําเร็จรูป โดยพิจารณา
วิเคราะหขอมูลจากคามัชฌิมเลขคณิต ( Χ ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แลวนําไป
เปรียบเทียบกับเกณฑตามแนวคิดของเบสท (Best) ท้ังนี้ผูวิจัยไดออกแบบตารางการนําเสนอผลการ
วิเคราะหระดับคุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน จําแนกเปน 2 สวน ดังนี้ 
   2.1 ระดับคุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน โดยภาพรวม (Ytot) รายคุณลักษณะ (Y1, Y2, Y3) และรายคุณลักษณะยอยในแตละราย
คุณลักษณะ (Y11, Y12, Y13, Y14, Y15, Y21, Y22, Y23, Y31, Y32, Y33, Y34) (รายละเอียดดังตารางท่ี 
17) 
   2.2 ระดับรายขอกระทงคําถามของหารายคุณลักษณะยอย (Y11, Y12, Y13, Y14, Y15) ดาน
ผูเรียนมีศักยภาพเปนพลโลก (Y1) สามรายคุณลักษณะยอย (Y21, Y22, Y23) ดานการจัดการเรียนการ
สอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล (Y2) และสี่รายคุณลักษณะยอย (Y31, Y32, Y33, Y34) ดานการบริหาร
จัดการดวยระบบคุณภาพ (Y3) ของโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ข้ันพ้ืนฐาน (รายละเอียดดังตารางท่ี 18-29) 
 
ตารางท่ี 17 คามัชฌิมเลขคณิต (Χ ) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับคุณลักษณะโรงเรียน 
 มาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน :    
 โดยภาพรวม รายคุณลักษณะ และรายคุณลักษณะยอยในแตละรายคุณลักษณะ 

 

 
 

คุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากล (Ytot) 
 

 

Χ  
 

S.D. 
 

ระดับ 

 ผูเรียนมีศักยภาพเปนพลโลก (Y1) 4.05 .388 มาก 
เปนเลิศวิชาการ (Y11) 4.09 .449 มาก 
สื่อสาร 2 ภาษา (Y12) 4.02 .428 มาก 
ล้ําหนาทางความคิด (Y13) 4.06 .441 มาก 
ผลิตงานอยางสรางสรรค (Y14) 4.00 .441 มาก 

(n = 174) 
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รวมกันรับผิดชอบตอสังคมโลก (Y15) 4.07 .412 มาก 

ตารางท่ี 17  (ตอ)  
 

 

 

คุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากล (Ytot) 
 

 

Χ  
 

S.D. 
 

ระดับ 

 ผูเรียนมีศักยภาพเปนพลโลก (Y1) 4.05 .388 มาก 
เปนเลิศวิชาการ (Y11) 4.09 .449 มาก 
สื่อสาร 2 ภาษา (Y12) 4.02 .428 มาก 
ล้ําหนาทางความคิด (Y13) 4.06 .441 มาก 
ผลิตงานอยางสรางสรรค (Y14) 4.00 .441 มาก 
รวมกันรับผิดชอบตอสังคมโลก (Y15) 4.07 .412 มาก 

 การจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล (Y2) 4.09 .396 มาก 
คุณภาพวิชาการ (Y21) 4.15 .386 มาก 
คุณภาพครู (Y22) 4.08 .431 มาก 
การวิจัยและพัฒนา (Y23) 4.05 .456 มาก 

 การบริหารจัดการดวยระบบคุณภาพ (Y3) 4.28 .317 มาก 
คุณภาพของผูบริหารโรงเรียน (Y31) 4.23 .405 มาก 
ระบบบริหารจัดการ (Y32) 4.27 .360 มาก 

  การนําองคกร (Y321) 4.33 .363 มาก 
  การวางแผนกลยุทธ (Y322) 4.32 .365 มาก 
  การมุงเนนนักเรียนและผูมีสวนไดสวนเสีย (Y323) 4.39 .301 มาก 
  การวัด การวิเคราะหและการจัดการเรียนรู (Y324) 4.26 .363 มาก 
  การมุงเนนบุคลากร (Y325) 4.34 .321 มาก 
  การจัดการกระบวนการ (Y326) 4.25 .396 มาก 
  ผลลัพธ (Y327) 4.07 .412 มาก 

ปจจัยพ้ืนฐาน (Y33) 4.16 .387 มาก 
เครือขายรวมพัฒนา (Y34) 4.19 .429 มาก 

    

รวม (Ytot) 4.19 .323 มาก 
 

จากตารางท่ี 17 คุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยภาพรวมอยูระดับมาก (Χ = 4.19, S.D = .323)  

เม่ือพิจารณารายคุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากล พบวาท้ังสามรายคุณลักษณะอยูใน
ระดับมาก เรียงลําดับตามคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอย ดังนี้ 1) การบริหารจัดการดวยระบบ
คุณภาพ (Χ = 4.28, S.D = .317) 2) การจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล (Χ = 
4.09, S.D = .396) แล 3) ผูเรียนมีศักยภาพเปนพลโลก (Χ = 4.05, S.D = .388)  
 เม่ือพิจารณารายคุณลักษณะยอยในแตละรายคุณลักษณะ คือ หารายคุณลักษณะยอยดาน
ผูเรียนมีศักยภาพเปนพลโลก สามรายคุณลักษณะยอยดานการจัดการเรียนการสอนเทียบเคียง
มาตรฐานสากล และสี่รายคุณลักษณะยอยดานการบริหารจัดการดวยระบบคุณภาพ รวมสิบสองราย
คุณลักษณะยอย พบในลักษณะเดียวกัน คือท้ังสิบสองรายคุณลักษณะยอยอยูในระดับมาก คามัชฌิม
เลขคณิตอยูระหวาง 4.00 - 4.27 เรียงลําดับจากมากไปนอย ดังนี้ 1) ระบบบริหารจัดการ (Χ = 

(n = 174) 
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4.27, S.D = .360) 2) คุณภาพของผูบริหารโรงเรียน (Χ = 4.23, S.D = .405) 3) เครือขายรวม
พัฒนา (Χ = 4.19, S.D = .429) 4) ปจจัยพ้ืนฐาน (Χ = 4.16, S.D = .387) 5) คุณภาพวิชาการ (Χ
= 4.15, S.D = .386) 6) เปนเลิศวิชาการ (Χ = 4.09, S.D = .429) 7) คุณภาพครู (Χ = 4.08, S.D = 
.431) 8) รวมกันรับผิดชอบตอสังคมโลก (Χ = 4.07, S.D = .412) 9) ล้ําหนาทางความคิด (Χ = 
4.06, S.D = .441) 10) การวิจัยและพัฒนา (Χ = 4.05, S.D = .456) 11) สื่อสาร 2 ภาษา (Χ = 
4.02, S.D = .428) และ 12) ผลิตงานอยางสรางสรรค (Χ = 4.00, S.D = .441)  

เม่ือพิจารณาวิเคราะหเฉพาะสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของคุณลักษณะโรงเรียน
มาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ท้ังโดยภาพรวม รายคุณลักษณะ 
และรายคุณลักษณะยอยในแตละรายคุณลักษณะ สวนเบี่ยงเบนมาตรฐานอยูระหวาง .301 - .456 
หมายความวา การกระจายขอมูลนอย คือ ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีความคิดเห็นระดับ 4 ระดับ 
3 และระดับ 5 ประปราย ลักษณะเชนนี้แสดงวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีความคิดเห็น
สอดคลองกันหรือเปนไปในทิศทางเดียวกัน 

 
ตารางท่ี 18 คามัชฌิมเลขคณิต (Χ ) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับคุณลักษณะโรงเรียน 
 มาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน : รายขอกระทง   
 คําถามคุณลักษณะยอย “เปนเลิศวิชาการ (Y11)”) ในคุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากล 
 ดานผูเรียนมีศักยภาพเปนพลโลก (Y1) 

 
 

ท่ี 
 

คุณลักษณะยอย “เปนเลิศวิชาการ (Y11)” Χ  
 

S.D. 
 

ระดับ 

1 นักเรียนมผีลสัมฤทธ์ิการเรียนผานการประเมินระดับชาตริะดับด ี 3.97 .572 มาก 
 เปนท่ียอมรับจากสถาบันนานาชาติ    
2 นักเรียนมีความรู ความสามารถ ความถนัดเฉพาะเปนประจักษ 4.08 .532 มาก 
 สามารถแขงขันในระดับชาติและนานาชาติ    
3 นักเรียนในระดับช้ันสูงสดุของโรงเรียนสามารถสอบเขาศึกษาตอ 4.13 .504 มาก 
 ในระดับท่ีสูงข้ึนท้ังในและตางประเทศไดในอัตราสูง    
4 ในรอบปท่ีผานมานักเรียนไดรบัการชมเชย/รางวัลจากการแขงขัน  4.12 .491 มาก 
 ทางวิชาการระดับชาต/ินานาชาตเิพ่ิมข้ึน    

ตารางท่ี 18 (ตอ)  
 

 
 

ท่ี 
 

คุณลักษณะยอย “เปนเลิศวิชาการ (Y11)” Χ  
 

S.D. 
 

ระดับ 

5 นักเรียนสวนใหญรูจักศึกษา คนควา แสวงหาความรูใหมๆ  4.18 .452 มาก 
 และพัฒนาตนเองสม่ําเสมอ    
6 นักเรียนสวนใหญมีทักษะการคิด การวิเคราะห การสังเคราะห 4.10 .486 มาก 
 และหรือการประเมินคา    
7 ผลการเรยีนของนักเรียนสามารถถายโอนหรือเทียบโอนกับ 4.06 .486 มาก 
 สถานศึกษาระดับตางๆ ท้ังในประทศและนานาชาตไิด    

    

รวม  (Y11) 4.09 .449 มาก 

 

(n = 174) 

(n = 174) 
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 จากตารางท่ี 18 คุณลักษณะยอย “เปนเลิศวิชาการ (Y11)” ในคุณลักษณะโรงเรียน
มาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ดานผูเรียนมีศักยภาพเปนพลโลก 
(Y1) จํานวน 7 ขอ โดยรวมอยูในระดับมาก (Χ = 4.09, S.D = .499) 
 เม่ือพิจารณารายขอกระทงคําถาม พบในลักษณะเดียวกัน คือ ทุกรายขอกระทงคําถามอยูใน
ระดับมาก คามัชฌิมเลขคณิตอยูระหวาง 3.97 – 4.18 โดยรายขอท่ีคามัชฌิมเลขคณิตมากท่ีสุด คือ 
นักเรียนสวนใหญรูจักศึกษา คนควา แสวงหาความรูใหม ๆ และพัฒนาตนเองสมํ่าเสมอ ( Χ = 4.18, 

S.D = .452) และรายขอท่ีคามัชฌิมเลขคณิตนอยท่ีสุด คือ นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์การเรียนผานการ
ประเมินระดับชาติในระดับดี เปนท่ียอมรับจากสถาบันนานาชาติ (Χ = 3.97, S.D = .572)  
 เม่ือพิจารณาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของรายขอกระทงคําถาม ท้ังโดยรวม และราย
ขอกระทงคําถาม พบวาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานอยูระหวาง .452 - .572 หมายความวา การกระจาย
ขอมูลนอย คือ ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีความคิดเห็นเห็นสอดคลองกันหรือเปนทิศทางเดียวกัน 
 
ตารางท่ี 19 คามัชฌิมเลขคณิต (Χ ) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับคุณลักษณะโรงเรียน 
 มาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน : รายขอกระทง   
 คําถามคุณลักษณะยอย “สื่อสาร 2 ภาษา (Y12)” ในคุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากล 
 ดานผูเรียนมีศักยภาพเปนพลโลก (Y1) 

 
 

ท่ี 
 

คุณลักษณะยอย “สื่อสาร 2 ภาษา (Y12)” Χ  
 

S.D. 
 

ระดับ 

1 นักเรียนทุกคนตองลงทะเบียนวิชาทางภาษาอยางนอย 2 ภาษา 4.30 .486 มาก 
 คือ ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ และหรือภาษาตางประเทศอ่ืน ๆ    
2 นักเรียนมีความรูความสามารถสื่อสารภาษาอยางนอย 2 ภาษา 4.07 .523 มาก 
 ภาษาคือ ภาษาไทย ภาษาอังกฤษและหรือภาษาตางประเทศอ่ืน ๆ    

ตารางท่ี 19  (ตอ)  
 

 
 

ท่ี 
 

คุณลักษณะยอย “เปนเลิศวิชาการ (Y11)” Χ  
 

S.D. 
 

ระดับ 

3 นักเรียนสวนใหญมีเจตคติหรือทัศนคติท่ีดีตอภาษาไทย  4.15 .548 มาก 
 ภาษาอังกฤษ และหรือภาษาตางประเทศอ่ืน    
4 นักเรียนมีทักษะในการใชภาษาไทยเพ่ือการสื่อสารอยางด ี 4.21 .432 มาก 
5 นักเรียนสวนใหญมีความรูความสามารถในการใชภาษาอังกฤษ 3.89 .551 มาก 
 เพ่ือการสื่อสารไดอยางดมีีประสิทธิภาพ    
6 นักเรียนสวนหน่ึงมีความรูความสามารถใชภาษาตางประเทศอ่ืน 3.87 .547 มาก 
 เพ่ือการสื่อสารไดอยางดมีีประสิทธิภาพ    
7 โดยภาพรวมนักเรียนสวนใหญสามารถสอบผานการวัด 3.88 .546 มาก 
 และประเมินผลความรูความสามารถทางภาษาระดับชาต ิ    
8 นักเรียนสวนหน่ึงสามารถสอบผานการวัดระดับความสามารถ 3.82 .614 มาก 
 ทางภาษาจากสถาบันระดับชาติและนานาชาต ิ    

    

รวม  (Y12) 4.02 .428 มาก 

 

(n = 174) 

(n = 174) 
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 จากตารางท่ี 19 คุณลักษณะยอย “สื่อสาร 2 ภาษา (Y12)” ในคุณลักษณะโรงเรียน
มาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ดานผูเรียนมีศักยภาพเปนพลโลก 
(Y1) จํานวน 8 ขอ โดยรวมอยูในระดับมาก (Χ = 4.02, S.D = .428) 
 เม่ือพิจารณารายขอกระทงคําถาม พบในลักษณะเดียวกัน คือ ทุกรายขอกระทงคําถามอยูใน
ระดับมาก คามัชฌิมเลขคณิตอยูระหวาง 3.82 – 4.30 โดยรายขอท่ีคามัชฌิมเลขคณิตมากท่ีสุด คือ 
นักเรียนทุกคนตองลงทะเบียนวิชาทางภาษาอยางนอย 2 ภาษา คือ ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ และ
หรือภาษาตางประเทศอ่ืน ๆ ( Χ = 4.30, S.D = .486) และรายขอท่ีคามัชฌิมเลขคณิตนอยท่ีสุด คือ 
นักเรียนสวนหนึ่งสามารถสอบผานการวัดระดับความสามารถทางภาษาจากสถาบันระดับชาติและ
นานาชาติ (Χ = 3.82, S.D = .614)  
 เม่ือพิจารณาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของรายขอกระทงคําถาม ท้ังโดยรวม และราย
ขอกระทงคําถาม พบวาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานอยูระหวาง .428 - .614 หมายความวา การกระจาย
ขอมูลนอย คือ ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีความคิดเห็นเห็นสอดคลองกันหรือเปนทิศทางเดียวกัน 
 
ตารางท่ี 20 คามัชฌิมเลขคณิต (Χ ) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับคุณลักษณะโรงเรียน 
 มาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน : รายขอกระทง   
 คําถามคุณลักษณะยอย “ล้ําหนาทางความคิด (Y13)” ในคุณลักษณะโรงเรียน 
 มาตรฐานสากล ดานผูเรียนมีศักยภาพเปนพลโลก (Y1) 
ตารางท่ี 20  (ตอ)  

 

 
 

ท่ี 
 

คุณลักษณะยอย “เปนเลิศวิชาการ (Y11)” Χ  
 

S.D. 
 

ระดับ 

1 นักเรียนสวนใหญมีคณุลักษณะของบุคคลแหงการเรียนรู/ใฝเรียน  4.06 .457 มาก 
 ใฝรู/คิดเปน ทําเปน แกปญหาเปน    
2 นักเรียนสวนใหญสามารถสรางกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู 4.15 .461 มาก 
3 นักเรียนสวนใหญสามารถจดัทําโครงงาน/โครงการในลักษณะใด 4.13 .488 มาก 
 ลักษณะหน่ึง บนพ้ืนฐานการคิดอยางเปนระบบ    
4 นักเรียนสามารถออกแบบโครงงาน/โครงการเพ่ือสาธารณะ 4.02 .500 มาก 
 ประโยชนกับนักเรียนตางสถาบันหรือนักเรียนนานาชาต ิ    
5 นักเรียนสามารถใชความคิดระดับสูง คิดวิเคราะห คิดสังเคราะห 3.98 .548 มาก 
 คิดไตรตรองอยางมีเหตผุล/วิจารณญาณ    
6 นักเรียนสามารถวางแผนและดําเนินการสูเปาหมายท่ีตั้งไว 4.06 .510 มาก 
7 นักเรียนกลาตัดสินใจ/เผชิญความเสี่ยงและความลําบาก 4.04 .575 มาก 
8 นักเรียนสามารถสรางสรรคความคิดใหมๆ เพ่ือประโยชน 4.04 .460 มาก 
 ตอตนเอง สังคม ประเทศชาติและสังคมโลก    

    

รวม  (Y13) 4.06 .441 มาก 
 

 จากตารางท่ี 20 คุณลักษณะยอย “ล้ําหนาทางความคิด (Y13)” ในคุณลักษณะโรงเรียน
มาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ดานผูเรียนมีศักยภาพเปนพลโลก 
(Y1) จํานวน 8 ขอ โดยรวมอยูระดับมาก (Χ 13 = 4.06, S.D = .441)  

(n = 174) 
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 เม่ือพิจารณารายขอกระทงคําถาม พบในลักษณะเดียวกัน คือ ทุกรายขอกระทงคําถามอยูใน
ระดับมาก คามัชฌิมเลขคณิตอยูระหวาง 3.98 – 4.15 โดยรายขอท่ีคามัชฌิมเลขคณิตมากท่ีสุด คือ 
นักเรียนสวนใหญสามารถสรางกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู ไดอยางเปนรูปธรรม ( Χ = 4.15, S.D 
= .461) และรายขอท่ีคามัชฌิมเลขคณิตนอยท่ีสุด คือ นักเรียนสามารถใชความคิดระดับสูง คิด
วิเคราะห คิดสังเคราะห คิดไตรตรองอยางมีเหตุผล/วิจารณญาณ (Χ = 3.91, S.D = .550)  
 เม่ือพิจารณาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของรายขอกระทงคําถาม ท้ังโดยรวม และราย
ขอกระทงคําถาม พบวาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานอยูระหวาง .441 - .575 หมายความวา การกระจาย
ขอมูลนอย คือ ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีความคิดเห็นเห็นสอดคลองกันหรือเปนทิศทางเดียวกัน 
 

ตารางท่ี 21 คามัชฌิมเลขคณิต (Χ ) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับคุณลักษณะโรงเรียน 
 มาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน : รายขอกระทง   
 คําถามคุณลักษณะยอย “ผลิตงานอยางสรางสรรค (Y14)” ในคุณลักษณะโรงเรียน 
 มาตรฐานสากล ดานผูเรียนมีศักยภาพเปนพลโลก (Y1) 
ตารางท่ี 21  (ตอ)  

 

 
 

ท่ี 
 

คุณลักษณะยอย “ผลิตงานอยางสรางสรรค (Y14)” Χ  
 

S.D. 
 

ระดับ 

1 นักเรียนมีความรูดานทัศนภาพ และรูจักตีความทัศนภาพถูกตอง  4.03 .466 มาก 
2 นักเรียนสวนใหญมีความสามารถสรางสื่อในการพัฒนาความคิด 4.04 .480 มาก 
 การตัดสินใจ และการเรียนรูใหกาวหนายิ่งๆข้ึน    
3 นักเรียนสวนใหญมีความสามารถประเมิน แสวงหา สังเคราะห 4.03 .443 มาก 
 และใชขอมูลขาวสารอยางมีประสทิธิผล    
4 นักเรียนสามารถจัดลําดับความสําคัญสิ่งตางๆ วางแผนและบริหาร 4.05 .460 มาก 
5 นักเรียนสามารถประดิษฐ คิดคน และสรางสรรคนวัตกรรมใหมๆ 3.95 .474 มาก 
 เพ่ือประโยชนตอตนเอง สังคมและประเทศชาติ     
6 นักเรียนสามารถออกแบบงานเขาแขงขันเวทีระดับชาต/ินานาชาติ  3.91 .550 มาก 
7 นักเรียนนําเทคโนโลยีมาใชในการดําเนินการใหสําเร็จ 4.07 .451 มาก 
8 สามารถใชเทคโนโลยีในการเรียนรู ออกแบบ สรางสรรค 3.96 .513 มาก 
 และผลิตผลงานท่ีมคีุณภาพสูงท้ังวิชาการและหรือวิชาชีพ    
9 สามารถนําเสนอ เผยแพร แลกเปลี่ยนผลงานทุกระดับ 3.97 .507 มาก 

    

รวม  (Y14) 4.00 .441 มาก 
 

 จากตารางท่ี 21 คุณลักษณะยอย “ผลิตงานอยางสรางสรรค (Y14)” ในคุณลักษณะโรงเรียน
มาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ดานผูเรียนมีศักยภาพเปนพลโลก 
(Y1) จํานวน 9 ขอ โดยรวมอยูระดับมาก (Χ = 4.00, S.D = .441)  
 เม่ือพิจารณารายขอกระทงคําถาม พบในลักษณะเดียวกัน คือ ทุกรายขอกระทงคําถามอยูใน
ระดับมาก คามัชฌิมเลขคณิตอยูระหวาง 3.91 – 4.07 โดยรายขอท่ีคามัชฌิมเลขคณิตมากท่ีสุด คือ 
นักเรียนนําเทคโนโลยีมาใชในการดําเนินการใหสําเร็จ ( Χ = 4.07, S.D = .451) และรายขอท่ีคา
มัชฌิมเลขคณิตนอยท่ีสุด คือ นักเรียนสามารถออกแบบผลงานเขาแขงขันในเวทีระดับชาติ และหรือ
ระดับนานาชาติ (Χ = 3.91, S.D = .550)  

(n = 174) 
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 เม่ือพิจารณาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของรายขอกระทงคําถาม ท้ังโดยรวม และราย
ขอกระทงคําถาม พบวาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานอยูระหวาง .441 - .550 หมายความวา การกระจาย
ขอมูลนอย คือ ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีความคิดเห็นเห็นสอดคลองกันหรือเปนทิศทางเดียวกัน 
 

ตารางท่ี 22 คามัชฌิมเลขคณิต (Χ ) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับคุณลักษณะโรงเรียน 
 มาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน : รายขอกระทง   
 คําถามคุณลักษณะยอย “รวมกันรับผิดชอบตอสังคมโลก (Y15)” ในคุณลักษณะโรงเรียน 
 มาตรฐานสากล ดานผูเรียนมีศักยภาพเปนพลโลก (Y1) 
ตารางท่ี 22  (ตอ)  

 

 
 

ท่ี 
 

คุณลักษณะยอย “รวมกันรับผิดชอบตอสังคมโลก (Y15)” Χ  
 

S.D. 
 

ระดับ 

1 นักเรียนมีความตระหนักรูขอมูลขาวสารเก่ียวกับสภาวการณ 4.08 .446 มาก 
 ท่ีหลากหลายของโลกปจจบัุน    
2 นักเรียนมีความรู ความเขาใจในความสัมพันธเช่ือมโยง 4.02 .490 มาก 
 ขององคประกอบตางๆ ในสังคมโลกาภิวัตน    
3 นักเรียนมีความสามารถเรียนรูและจัดการความซับซอน 3.97 .471 มาก 
4 นักเรียนมีความรู ความเขาใจ และตระหนักในความหลากหลาย 4.11 .487 มาก 
 ทางวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียนประเพณ ี    
5 นักเรียนสามารถระบุประเด็นหลากหลายทางวัฒนธรรม 4.06 .449 มาก 
 และวิเคราะหผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงทางสังคม    
6 นักเรียนสามารถระบุประเด็นหลากหลายทางวัฒนธรรมเก่ียวของ 4.08 .497 มาก 
 สัมพันธกับการดําเนินชีวิตในสังคมปจจุบัน    
7 นักเรียนสามารถวิเคราะหผลกระทบวัฒนธรรมโดยเปรียบเทียบ 4.03 .489 มาก 
 ระหวางวัฒนธรรมสังคมไทยและโลก    
8 นักเรียนมีความรับผิดชอบตอตนเอง/สังคม/ชาต/ิโลก 4.12 .412 มาก 
9 นักเรียนสวนใหญเปนพลเมืองดีของประเทศและสังคมโลก 4.18 .429 มาก 
10 นักเรียนสามารถใชเทคโนโลยีเพ่ือสรางประโยชนตอสาธารณะ 4.06 .469 มาก 
 รวมท้ังคุมครองสังคม สิ่งแวดลอมและอุดมการณประชาธิปไตย    

    

รวม  (Y15) 4.07 .412 มาก 

 
 จากตารางท่ี 22 คุณลักษณะยอย “รวมกันรับผิดชอบตอสังคมโลก (Y15)” ในคุณลักษณะ
โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ดานผูเรียนมีศักยภาพ
เปนพลโลก (Y1) จํานวน 10 ขอ โดยรวมอยูระดับมาก (Χ 15 = 4.07, S.D = .412)  
 เม่ือพิจารณารายขอกระทงคําถาม พบในลักษณะเดียวกัน คือ ทุกรายขอกระทงคําถามอยูใน
ระดับมาก คามัชฌิมเลขคณิตอยูระหวาง 3.97 – 4.18 โดยรายขอท่ีคามัชฌิมเลขคณิตมากท่ีสุด คือ 
นักเรียนสวนใหญเปนพลเมืองดีของประเทศและสังคมโลก ( Χ = 4.18, S.D = .429) และรายขอ
กระทงคําถามท่ีคามัชฌิมเลขคณิตนอยท่ีสุด คือ นักเรียนมีความสามารถเรียนรูและจัดการความ
ซับซอน (Χ = 3.97, S.D = .471) 

(n = 174) 
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 เม่ือพิจารณาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของรายขอกระทงคําถาม ท้ังโดยรวม และราย
ขอกระทงคําถาม พบวาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานอยูระหวาง .412 - .497 หมายความวา การกระจาย
ขอมูลนอย คือ ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีความคิดเห็นเห็นสอดคลองกันหรือเปนทิศทางเดียวกัน 
ตารางท่ี 23 คามัชฌิมเลขคณิต (Χ ) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับคุณลักษณะโรงเรียน 
 มาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน : รายขอกระทง   
 คําถามคุณลักษณะยอย “คุณภาพวิชาการ (Y21)” ในคุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐาน 
 ดานการจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล (Y2) 

 
 

ท่ี 
 

คุณลักษณะยอย “คุณภาพวิชาการ (Y21)” Χ  
 

S.D. 
 

ระดับ 

1 วิเคราะหปจจุบัน ความพรอมและองคประกอบพ้ืนฐาน 8 คือ  4.15 .466 มาก 
 คุณลักษณะผูเรยีน คุณภาพครู คณุภาพผูบริหาร คุณภาพวิชาการ    
 ปจจัยพ้ืนฐาน เครือขายรวมพัฒนา ระบบการบริหารจัดการ    
 การวิจัยและพัฒนา เพ่ือกําหนดทิศทางหลักสูตรสูมาตรฐานสากล    
2 โรงเรียนศึกษาและเรยีนรูเทียบเคยีงรูปแบบการจดัการศึกษา 4.08 .492 มาก 
 นานาชาติ ท่ีมุงเนนความเปนมาตรฐานสากล    
3 โรงเรียนศึกษาเชิงเปรียบเทียบหลกัสูตรแกนกลางการศึกษา 4.17 .456 มาก 
 พุทธศักราช 2551 กับหลักสูตรมาตรฐานสากล    
4 จัดทําโครงสรางหลักสตูรมาตรฐานสากลของโรงเรียนในรูปแบบใด 4.21 .425 มาก 
 รูปแบบหน่ึงท่ีสอดคลองกับพ้ืนฐานเดิม/จุดเดน    
5 ทุกรูปแบบหลักสูตรมาตรฐานสากลท่ีจัดมุงสงเสริมความเปนเลิศ 4.21 .383 มาก 
 ตอบสนองความตองการ ความถนัดและศักยภาพจริงของผูเรียน    
6 โรงเรียนดําเนินการบริหารหลักสตูร/จัดการเรียนการสอน 4.26 .462 มาก 
7 จัดการเรียนสอนคณติศาสตรและวิทยาศาสตรดวยภาษาอังกฤษ 3.98 .583 มาก 
8 ปรับลดหรือเพ่ิมความเขมขนเน้ือหาสาระการเรียนรูหรือกิจกรรม 4.10 .545 มาก 
 ใหมีความเปนมาตรฐานสากล คือครบท้ังทฤษฏี องคความรู    
 ความเรยีงข้ันสูง โครงงาน โลกศึกษา ภาษาอังกฤษ/ภาษาตางท่ี 2    
9 ปรับตารางเรียน ลดวิชา เพ่ิมเวลาเรียนรูดวยตนเองใหแกผูเรยีน 4.14 .421 มาก 
10 โรงเรียนใชหนังสือ ตําราเรียน สื่อท่ีมีคุณภาพสูมาตรฐานสากล 4.16 .464 มาก 
11 จัดการเรียนการสอนโดยพัฒนาใชระบบหองเรยีนคุณภาพ 4.19 .442 มาก 
12 พัฒนาระบบการวัดและประเมินผลแบบมาตรฐานสากล โดยการ 4.23 .444 มาก 
 วัดและประเมินผลดวยหลากหลายวิธีท้ังเชิงปริมาณและคณุภาพ    

13 ผลการเรยีนของนักเรียนสามารถนําไปเทียบโอนกับสถานศึกษา 4.13 .476 มาก 
 ระดับตางๆ ท้ังในและตางประเทศ    

    

รวม  (Y21) 4.15 .386 มาก 
 

 จากตารางท่ี 23 คุณลักษณะยอย “คุณภาพวิชาการ (Y21)” ในคุณลักษณะโรงเรียน
มาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ดานการจัดการเรียนการสอน
เทียบเคียงมาตรฐานสากล (Y2) จํานวน 13 ขอ โดยรวมอยูในระดับมาก (Χ 21 = 4.15, S.D = .386) 
 เม่ือพิจารณารายขอกระทงคําถาม พบในลักษณะเดียวกัน คือ ทุกรายขอกระทงคําถามอยูใน
ระดับมาก คามัชฌิมเลขคณิตอยูระหวาง 3.98 – 4.26 เรียงลําดับคามัชฌิมเลขคณิตรายขอกระทง

(n = 174) 
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คําถามจากมากไปนอย 3 ลําดับแรก คือ โรงเรียนดําเนินการบริหารหลักสูตรและจัดการเรียนการสอน
งาน (Χ = 4.26, S.D = .462) พัฒนาระบบการวัดและประเมินผลแบบมาตรฐานสากลโดยการวัดและ
ประเมินผลดวยหลากหลายวิธี ท้ังเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ( Χ = 4.23, S.D = .444) และ ทุก
รูปแบบของหลักสูตรมาตรฐานสากลท่ีจัดมุงสงเสริมความเปนเลิศตอบสนองความตองการ ความถนัด
และศักยภาพท่ีแทจริงของผูเรียน ( Χ = 4.21, S.D = .383) และเรียงลําดับคามัชฌิมเลขคณิตรายขอ
กระทงคําถามจากมากไปนอย 3 ลําดับสุดทาย คือ ปรับลดหรือเพ่ิมความเขมขนเนื้อหาสาระการ
เรียนรูหรือกิจกรรมใหมีความเปนมาตรฐานสากล คือครบท้ังทฤษฏี องคความรู การเขียนความเรียง
ข้ันสูง การสรางโครงงาน โลกศึกษา ภาษาอังกฤษ และภาษาตางประเทศท่ี 2 ( Χ = 4.10, S.D = 
.545) โรงเรียนศึกษาและเรียนรูเทียบเคียงรูปแบบการจัดการศึกษานานาชาติ ท่ีมุงเนนความเปน
มาตรฐานสากล ( Χ = 4.08, S.D = .492) และ จัดเรียนสอนคณิตศาสตรและวิทยาศาสตรดวย
ภาษาอังกฤษ (Χ = 3.98, S.D = .583) 
 เม่ือพิจารณาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของรายขอกระทงคําถาม ท้ังโดยรวม และราย
ขอกระทงคําถาม พบวาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานอยูระหวาง .386 - .583 หมายความวา การกระจาย
ขอมูลนอย คือ ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีความคิดเห็นเห็นสอดคลองกันหรือเปนทิศทางเดียวกัน 
 
 

ตารางท่ี 24 คามัชฌิมเลขคณิต (Χ ) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับคุณลักษณะโรงเรียน 
 มาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน : รายขอกระทง   
 คําถามคุณลักษณะยอย “คุณภาพครู (Y22)” ในคุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐาน 
 ดานการจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล (Y2) 

 
 

ท่ี 
 

คุณลักษณะยอย “คุณภาพครู (Y21)” Χ  
 

S.D. 
 

ระดับ 

1 ครูสวนใหญมีความรู ความสามารถและทักษะทางวิชาการ 4.23 .412 มาก 
 และวิชาชีพสูง    
2 ครูสวนใหญมีความเช่ียวชาญเฉพาะทางท้ังดานวิชาการ 4.06 .526 มาก 
 และวิชาชีพผานการประเมินระดับชาต ิ    
3 ครูทุกคนไดรับการพัฒนาสมรรถนะสูมาตรฐานสากลกวางขวาง 4.13 .503 มาก 
4 ครูสวนใหญสามารถใชภาษาไทย ภาษาอังกฤษ และหรือภาษา 4.01 .498 มาก 
 ตางประเทศท่ี 2 ในการสื่อสารในระดับนาพึงพอใจ    
5 ครูสวนใหญปรับวิธีเรียน เปลี่ยนวิธีสอนโดยใชหนังสือ ตําราเรียน 4.03 .514 มาก 
 และสื่อภาษาตางประเทศประกอบการจัดการเรยีนรูเพ่ิมข้ึน    

 

ตารางท่ี 24  (ตอ)  
 

 
 

ท่ี 
 

คุณลักษณะยอย “คุณภาพครู (Y21)” Χ  
 

S.D. 
 

ระดับ 

6 ครูใชสื่ออิเลคทรอนิกส (ICT) ในการจัดการเรยีนการสอน  4.05 .523 มาก 
 การวัดและประเมินผล รวมท้ังการเผยแพรผลงานท้ัง    
 ระบบออนไลน (online) และออฟไลน (offline)    
7 ครูมีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู ความรู ความสามารถ ประสบการณ 4.02 .544 มาก 
 ในการจัดการเรียนการสอนในระดบัชาติและหรือนานาชาต ิ    

(n = 174) 

(n = 174) 
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8 ครูพัฒนารูปแบบการจัดการเรยีนการสอนอยางสม่ําเสมอ 4.16 .461 มาก 
9 ครูทําวิจัยการเรียนการสอน ผลติสื่อหรือสรางนวัตรรม 4.05 .525 มาก 
 การเรยีนการสอน เพ่ือพัฒนาผูเรยีนอยางตอเน่ือง    

10 ครูสามารถประดิษฐ คิดคนนวัตกรรมการเรยีนการสอน 4.06 .496 มาก 
 ไดอยางหลากหลาย    

11 ครูสวนใหญสามารถเปนวิทยากรได 4.03 .490 มาก 
12 ครูมีคณุลักษณะของครูท่ีมีคณุภาพระดับมาตรฐานสากล 4.15 .467 มาก 
    

รวม  (Y22) 4.08 .431 มาก 

 
 จากตารางท่ี 24 คุณลักษณะยอย “คุณภาพครู (Y22)” ในคุณลักษณะโรงเรียน
มาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ดานการจัดการเรียนการสอน
เทียบเคียงมาตรฐานสากล (Y2) จํานวน 12 ขอ โดยรวมอยูในระดับมาก (Χ = 4.08, S.D = .431)   
 เม่ือพิจารณารายขอกระทงคําถาม พบในลักษณะเดียวกัน คือ ทุกรายขอกระทงคําถามอยูใน
ระดับมาก คามัชฌิมเลขคณิตอยูระหวาง 4.01 – 4.23 เรียงลําดับคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอย 
3 ลําดับแรก คือ ครูสวนใหญมีความรู ความสามารถและทักษะทางวิชาการและวิชาชีพสูง ( Χ = 
4.23, S.D = .412) ครูพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนอยางสมํ่าเสมอ ( Χ = 4.16, S.D = 
.461) ครูทุกคนมีบุคลิกลักษณะของครุท่ีมีคุณภาพระดับมาตรฐานสากล ( Χ = 4.15, S.D = .467) 
และเรียงลําดับคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอย 3 ลําดับสุดทาย คือ ครูสวนใหญสามารถเปน
วิทยากรได ( Χ = 4.03, S.D = .467) ครูมีโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรูความรู ความสามารถและ
ประสบการณในการจัดการเรียนการสอนในระดับชาติและหรือนานาชาติ ( Χ = 4.02, S.D = .544) 
และ ครูสวนใหญสามารถใชภาษาไทย ภาษาอังกฤษ และหรือภาษาตางประเทศท่ี 2 ในการสื่อสารได
ในระดับนาพึงพอใจ (Χ = 4.01, S.D = .498)  
 เม่ือพิจารณาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของรายขอกระทงคําถาม ท้ังโดยรวม และราย
ขอกระทงคําถาม พบวาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานอยูระหวาง .412 - .525 หมายความวา การกระจาย
ขอมูลนอย คือ ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีความคิดเห็นเห็นสอดคลองกันหรือเปนทิศทางเดียวกัน 
ตารางท่ี 25 คามัชฌิมเลขคณิต (Χ ) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับคุณลักษณะโรงเรียน 
 มาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน : รายขอกระทง   
 คําถามคุณลักษณะยอย “การวิจัยและพัฒนา (Y23)” ในคุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐาน 
 ดานการจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล (Y2) 

 
 

ท่ี 
 

คุณลักษณะยอย “การวิจัยและการพัฒนา (Y23)” Χ  
 

S.D. 
 

ระดับ 

1 กําหนดนโยบาย มาตรการดานการวิจัยและพัฒนาชัดเจน 4.05 .544 มาก 
2 จัดทําแผนการวิจัยและพัฒนาการจัดการศึกษาเปนรายป 4.08 .500 มาก 
3 สรางวัฒนธรรมองคกรท่ีมุงเนนการศึกษาและใหกระบวนการ 4.06 .521 มาก 
 ทําวิจัยเปนสวนหน่ึงของงานประจาํ    
4 สรางองคความรูเก่ียวกับเรื่องการวิจัยและพัฒนาใหบุคลากรทุกคน 4.10 .491 มาก 
5 กระตุนใหบุคลากรทุกคนและผูเก่ียวของทุกภาคสวน วางแผน 4.16 .481 มาก 
 ดําเนินการจัดทําวิจัยและพัฒนาการจัดการศึกษาดานตางๆ     

(n = 174) 
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 ตามบทบาทหนาท่ี    
6 สรางระบบพ่ีเลีย้งพาทําวิจัย หรือกําหนดทีมท่ีปรึกษาการทําวิจัย 4.00 .563 มาก 
 และพัฒนาอยางเปนรูปธรรม    
7 ขับเคลื่อนงานวิจัยและพัฒนาในโรงเรียนโดยผูบริหารเปนแกนนํา 4.02 .541 มาก 
8 สนับสนุนทรัพยากรในการทําวิจยัและพัฒนาแกบุคลากร/ 4.07 .494 มาก 
 ผูเก่ียวของ อยางเหมาะสมและพอเพียง    

9 หางบประมาณภายนอกเพ่ือสงเสรมิงานวิจัยและพัฒนา 3.97 .551 มาก 
10 เผยแพรงานวิจยัและพัฒนาทุกรูปแบบ/ชองทาง 4.00 .473 มาก 
11 ยกยอง ชมเชย มอบประกาศเกียรติคุณแกผูวิจัยดเีดน 4.01 .511 มาก 
12 จัดใหมีแหลงเรียนรู แหลงคนควา และผลงานวิจัยและพัฒนา 4.07 .475 12 
 เพ่ือการคนควาอยางหลากหลาย    

13 จัดระบบการนิเทศ ตดิตามประเมนิผลจริงจังและตอเน่ือง 4.06 .512 13 
14 รายงานการวิจยัและพัฒนาปการศึกษาละ 1 เรื่อง 4.09 .500 14 
15 สังเคราะหงานวิจัย พัฒนา นําองคความรูมาแลกเปลี่ยนเรียนรูกัน 4.05 .546 15 
16 ใชผลงานวิจัยและพัฒนามาใชเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา 4.04 .529 16 
 เทียบเคียงมาตรฐานสากล    

    

รวม  (Y23) 4.05 .456 มาก 

 
 จากตารางท่ี 25 คุณลักษณะยอย “การวิจัยและพัฒนา (Y23)” ในคุณลักษณะโรงเรียน
มาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ดานการจัดการเรียนการสอน
เทียบเคียงมาตรฐานสากล (Y2) จํานวน 16 ขอ โดยรวมอยูในระดับมาก (Χ = 4.05, S.D = .456) 
   เม่ือพิจารณารายขอกระทงคําถาม พบในลักษณะเดียวกัน คือ ทุกรายขอกระทงคําถามอยู
ในระดับมาก คามัชฌิมเลขคณิตอยูระหวาง 3.97 – 4.16 เรียงลําดับจากมากไปนอย 3 ลําดับแรก คือ 
กระตุนใหบุคลากรทุกคนและผูเก่ียวของทุกภาคสวน วางแผนดําเนินการจัดทําวิจัยและพัฒนาการจัด
การศึกษาดานตางๆ ตามบทบาทหนาท่ี ( Χ = 4.16, S.D = .481) ครูพัฒนารูปแบบการจัดการเรียน
การสอนอยางสมํ่าเสมอ ( Χ = 4.16, S.D = .461) ขับเคลื่อนงานวิจัยและพัฒนาในโรงเรียนโดย
ผูบริหารเปนแกนนํา ( Χ = 4.10, S.D = .491) และเรียงลําดับขอกระทงคําถามจากมากไปนอย 3 
ลําดับสุดทาย คือ ยกยอง ชมเชย มอบประกาศเกียรติคุณแกผูวิจัยดีเดน ( Χ = 4.01, S.D = .511) 
สรางระบบพ่ีเลี้ยงพาทําวิจัย หรือกําหนดท่ีปรึกษาวิจัยและพัฒนาอยางเปนรูปธรรม ( Χ = 4.01, S.D 
= .511) และ รายงานการวิจัยและพัฒนาปการศึกษาละ 1 เรื่อง (Χ = 3.97, S.D = .551) 
 เม่ือพิจารณาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของรายขอกระทงคําถาม ท้ังโดยรวม และราย
ขอกระทงคําถาม พบวาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานอยูระหวาง .456 - .563 หมายความวา การกระจาย
ขอมูลนอย คือ ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีความคิดเห็นเห็นสอดคลองกันหรือเปนทิศทางเดียวกัน 
 
 

ตารางท่ี 26 คามัชฌิมเลขคณิต (Χ ) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับคุณลักษณะโรงเรียน 
 มาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน : รายขอกระทง   
 คําถามคุณลักษณะยอย “คุณภาพของผูบริหารโรงเรียน (Y31)” ในคุณลักษณะโรงเรียน 
 มาตรฐานสากล ดานการบริหารจัดการดวยระบบคุณภาพ (Y3) 

 
(n = 174) 
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ท่ี 
 

คุณลักษณะยอย “คุณภาพของผูบริหารโรงเรียน (Y31)” Χ  
 

S.D. 
 

ระดับ 

1 มีความสามารถในการคิดกวาง มองไกล ใฝสูง มุงสาํเรจ็ 4.25 .435 มาก 
2 มีองคความรู ความสามารถและทักษะสูงในการนําโรงเรียน 4.23 .448 มาก 
 สูการเปนมาตรฐานสากล    
3 ใชนวัตกรรมการบริหารจัดการดวยระบบคณุภาพ (TQA) 4.21 .463 มาก 
 โดยมุงผลการดําเนินการท่ีเปนเลิศและไดมาตรฐานสากล    
4 มีความเปนผูนําทางวิชาการสูง (High Academic Leadership) 4.25 .449 มาก 
5 มีผลงานปรากฏชัดเจน  4.25 .448 มาก 
6 เปนท่ียอมรับนับถือในวงกวาง 4.23 .449 มาก 
7 มีความสามารถในการใชเทคโนโลยีและการบริหารจัดการ 4.23 .468 มาก 
8 มีทักษะในการใชภาษาไทย ภาษาอังกฤษ และหรือ 4.14 .452 มาก 
 ภาษาตางประเทศท่ี 2 ในการติดตอสื่อสารในระดับด ี    
9 มีประสบการณอบรมสมัมนา ศึกษาดูงาน แลกเปลี่ยนเรียนรู 4.25 .472 มาก 
 ในการจัดการศึกษาระดับชาติและนานาชาติ    

    

รวม  (Y31) 4.23 .405 มาก 

 จากตารางท่ี 26 คุณลักษณะ“คุณภาพของผูบริหารโรงเรียน (Y31)” ในคุณลักษณะโรงเรียน
มาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ดานการบริหารจัดการดวยระบบ
คุณภาพ (Y3)) จํานวน 9 ขอ โดยรวมอยูในระดับมาก (Χ = 4.23, S.D = .405) 
 เม่ือพิจารณารายขอกระทงคําถาม พบในลักษณะเดียวกัน คือ ทุกรายขอกระทงคําถามอยูใน
ระดับมาก คามัชฌิมเลขคณิตอยูระหวาง 4.14 – 4.25 เรียงลําดับจากมากไปหานอย 3 ลําดับแรก คือ 
มีความสามารถในการคิดกวาง มองไกล ใฝสูง มุงความสําเร็จ ( Χ = 4.25, S.D = .435) มีผลงาน
ปรากฏชัดเจน ( Χ = 4.25, S.D = .448) และ มีความเปนผูนําทางวิชาการสูง (High Academic 
Leadership : Χ = 4.25, S.D = .449) และเรียงลําดับคามัชฌิมเลขคณิตรายขอกระทงคําถามจาก

มากไปนอย 3 ลําดับสุดทาย คือ เปนท่ียอมรับนับถือในวงกวาง ( Χ = 4.23, S.D = .449) ใช
นวัตกรรมการบริหารจัดการดวยระบบคุณภาพ (TQA) โดยมุงผลการดําเนินการท่ีเปนเลิศและได
มาตรฐานสากล ( Χ = 4.21, S.D = .463) และ มีทักษะการใชภาษาไทย ภาษาอังกฤษ และหรือ
ภาษาตางประเทศท่ี 2 ในการติดตอสื่อสารในระดับดี (Χ = 4.14, S.D = .452)  
 เม่ือพิจารณาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของรายขอกระทงคําถาม ท้ังโดยรวม และราย
ขอกระทงคําถาม พบวาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานอยูระหวาง .405 - .472 หมายความวา การกระจาย
ขอมูลนอย คือ ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีความคิดเห็นเห็นสอดคลองกันหรือเปนทิศทางเดียวกัน 
    
ตารางท่ี 27 คามัชฌิมเลขคณิต (Χ ) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับคุณลักษณะโรงเรียน 
 มาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน : รายขอกระทง   
 คําถามคุณลักษณะยอย “ระบบการบริหารจัดการ (Y32)” ในคุณลักษณะโรงเรียน 
 มาตรฐานสากล ดานการบริหารจัดการดวยระบบคุณภาพ (Y3) 

 
 

ท่ี 
 

คุณลักษณะยอย “ระบบการบริหารจัดการ (Y32)” Χ  
 

S.D. 
 

ระดับ 

1 ใชกระบวนการมสีวนรวมของผูมสีวนเก่ียวของทุกภาคสวนในการ 4.32 .405 มาก 

(n = 174) 



 
258 

 กําหนดวิสัยทัศน คานิยม ทิศทาง และผลผลิตท่ีคาดหวังโรงเรียน    

2 สื่อสารวิสัยทัศน คานิยม ทิศทาง และผลผลิตท่ีคาดหวังโรงเรียน 4.30 .395 มาก 
 ใหบุคลากรรับรู เขาใจตรงกันและยอมรับ    

3 ดําเนินการสราง จดัระเบียบและวางระบบการปฏิบัติงาน 4.31 .379 มาก 
 ใหครอบคลุมทุกสวนอยางชัดเจน    

4 สงเสริม กํากับดูแลการประพฤติปฏิบัติงานใหเปนไปตามกฎหมาย 4.41 .378 มาก 
 ระเบียบและกฎขอบังคับของโรงเรียน    

5 บริหารแบบมีสวนรวม โดยเปดโอกาสใหผูปฏิบัติงานไดรวมคิด 4.42 .385 มาก 
 รวมตัดสินใจ และแสดงความคิดเห็นอยางอิสระ    

 
 
 

ตารางท่ี 27  (ตอ)  
 

 
 

ท่ี 
 

คุณลักษณะยอย “ระบบการบริหารจัดการ (Y32)” Χ  
 

S.D. 
 

ระดับ 

6 กระตุนผูปฏิบัติใหเกิดการแสวงหา ใชและสรางนวัตกรรมใหมๆ 4.35 .412 มาก 
 เพ่ือทําใหผลงา/ผลการปฏบัิติมีคณุภาพดีและดีกวา    

7 สงเสริมใหบุคลากรมโีอกาสพัฒนาตนเองใหเต็มศักยภาพ 4.41 .410 มาก 
8 มีการกระจายอํานาจเพ่ือใหเกิดการทํางานในลักษณะของทีมงาน 4.33 .397 มาก 
9 จัดระบบงานท่ีเอ้ือตอการพัฒนาโรงเรียนสูองคการแหงการเรียนรู 4.31 .422 มาก 
10 มีเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูวิธีการปฏบัิติงานท่ีเปนเลิศ  4.22 .447 มาก 
 หรือการเทียบเคียงผลการปฏิบัติงาน    

11 กํากับ ติดตามและประเมินผลการดําเนินงานเปนระบบ 4.25 .436 มาก 
12 ตั้งคณะกรรมการและคณะทํางานซึ่งเปนผูมคีวามรูความเขาใจ 4.36 .430 มาก 
 ในการวางแผนกลยุทธอยางดี เพ่ือจัดทําแผนกลยุทธโรงเรียน    

13 รวบรวมขอมลูพ้ืนฐาน จัดทําฐานขอมูลและระบบสารสนเทศ 4.34 .410 มาก 
 เก่ียวกับบริบทและสภาพท่ีแทจริงของโรงเรียน    

14 ศึกษาแนวทางเปาหมายการดําเนินงานโรงเรียนมาตรฐานสากล 4.28 .405 มาก 
15 วิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกและภายในของโรงเรียน 4.33 .394 มาก 
16 ประเมินสถานภาพ/ความพรอมในการดําเนินงาน 4.33 .419 มาก 
 โรงเรียนสูมาตรฐานสากล    

17 จัดวางทิศทางของโรงเรียน โดยการกําหนดวิสัยทัศน  4.34 .409 มาก 
 คานิยม พันธกิจ และเปาประสงคของโรงเรียนสูมาตรฐานสากล    

18 กําหนดกลยุทธ โดยสรางกลยุทธทางเลือกในระดับโรงเรียน  4.36 .423 มาก 
 ระดับแผนงาน ระดับโครงการและจัดทํากรอบแผนกลยุทธ    

19 ถายทอดกลยุทธสูการปฏิบัติ โดยกําหนดวัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 4.28 .402 มาก 
 ตัวช้ีวัด และเปาหมายความสาํเร็จ    

20 ตรวจสอบ ทบทวน และปรับปรุงแผนกลยุทธ 4.30 .398 มาก 
21 เผยแพร ประชาสมัพันธแผนกลยทุธ 4.31 .386 มาก 
22 ทุกกระบวนการทํางานของโรงเรียน มุงเนนใหความสําคญักับ 4.44 .345 มาก 
 นักเรียนเปนลําดับแรกเสมอ    

23 จัดทําระบบขอมูลสารสนเทศของนักเรียนท่ีอยูในพ้ืนท่ี 4.37 .331 มาก 

(n = 174) 
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 บริการของโรงเรียน    

24 จัดหลักสูตรสถานศึกษามุงสัมฤทธิผลของนักเรียนใหเต็มศักยภาพ 4.41 .334 มาก 
 ตอบสนองความตองการของนักเรยีนและทิศทางของโรงเรยีน    

25 จัดการเรียนการสอน กิจกรรมการเรียนรูเพ่ือพัฒนานักเรียนใหม ี 4.41 .383 มาก 
 คุณลักษณะตามท่ีกําหนด    

 

ตารางท่ี 27  (ตอ)  
 

 
 

ท่ี 
 

คุณลักษณะยอย “ระบบการบริหารจัดการ (Y32)” Χ  
 

S.D. 
 

ระดับ 

26 จัดสภาพแวดลอม บรรยากาศและแหลงเรียนรูท่ีเอ้ือตอการเรียนรู 4.42 .354 มาก 
27 ดําเนินการระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนอยางครอบคลุม 4.41 .337 มาก 
28 สนับสนุนใหครูอาจารยไดสรางสัมพันธใกลชิดกับผูปกครอง 4.41 .357 มาก 
29 มีการประสานสัมพันธระหวางโรงเรียน ชุมชน และผูชํานาญการ 4.37 .359 มาก 
 สาขาตางๆ เพ่ือใหมีการรับชวงแกไขและสงเสริมการพัฒนาผูเรียน    

30 จัดบริการแนะแนวเชิงรุกท่ีมุงอนาคตและสัมฤทธิผล 4.37 .354 มาก 
31 จัดกิจกรรมสรางความสัมพันธกับนักเรียน ผูปกครอง และชุมนุม 4.35 .385 มาก 
 เพ่ือใหเกิดความพึงพอใจตอการรบับริการทางการศึกษาโรงเรียน    

32 จัดใหมีการรับฟง สํารวจความคิดเห็นนักเรียน ผูปกครอง ชุมชน 4.37 .376 มาก 
33 มีวิธีการวัด การวิเคราะห และการปรับปรุงผลการดําเนินการ 4.32 .365 มาก 
 หลายรูปแบบ โดยออกแบบ/ปรับ/บูรณาการใหสอดคลองและ    

 และเปนไปในทางเดียวกับแผนกลยุทธสูการปฏิบัติอยางครบวงจร     

34 มกีารคัดเลือก รวบรวมและใชขอมูลสารสนเทศท่ีจะนําไปตดิตาม 4.26 .394 มาก 
 ผลการดําเนินการในทุกระดับและทุกสวนโรงเรยีน    

35 ใชขอมูลและสารสนเทศเชิงเปรยีบเทียบท่ีสําคญั เพ่ือสนับสนุน 4.26 .378 มาก 
 การตัดสินใจและสรางนวัตกรรมการบริหารใหมท่ีมีประสิทธิภาพ    

36 มีการทบทวนปรับปรุงระบบการวัดผลการดาํเนินการใหทันตอ 4.29 .397 มาก 
 ความเปลีย่นแปลงท่ีเกิดข้ึนอยางรวดเร็วหรือท่ีไมสามารถ    

 คาดการณไดท้ังภายในหรือภายนอกโรงเรียน    

37 มีการวิเคราะหและทบทวนเชิงเปรยีบเทียบผลการดําเนินการกับ 4.25 .394 มาก 
 คูเทียบเคียงท่ีใกลเคียงกันและหรอืดําเนินการกับ    

38 สื่อสารถายทอดผลการวิเคราะหและทบทวนผลการดําเนินการ 4.25 .402 มาก 
 ใหบุคลากรทุกระดับรับรู เขาใจตรงกันและนําไปประยุกตใช    

 ในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพ    

39 สรางระบบการจดัการความรูและสารสนเทศเปนรูปธรรม 4.28 .376 มาก 
40 รวบรวมขอมลูและสารสนเทศท่ีตองการใชจากทุกแหลง 4.28 .399 มาก 
41 ดําเนินการประมวลผลแบบ Real Time และตดิตั้งระบบปองกัน 4.17 .452 มาก 
 ขอมูลเพ่ือใหขอมูลมีความทันสมัย พรอมใชงานและเขาถึงได    

42 ตรวจสอบและประเมินระบบการจัดการความรูและสารสนเทศ 4.24 .432 มาก 
 เปนปจจุบัน/ถูกตอง/เช่ือถือได/นําไปใชงานได    

(n = 174) 
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43 ทบทวนปรับปรุงระบบการจัดการความรูและสารสนเทศ 4.23 .441 มาก 
44 ใหความสําคญัและเห็นคณุคาของบุคลากรทุกคน 4.42 .346 มาก 

ตารางท่ี 27  (ตอ)  
 

 
 

ท่ี 
 

คุณลักษณะยอย “ระบบการบริหารจัดการ (Y32)” Χ  
 

S.D. 
 

ระดับ 

45 กําหนดปจจัยท่ีมผีลตอความผูกพันและความพึงพอใจโดยคํานึงถึง 4.37 .357 มาก 
 ความเสมอภาค ความโปรงใส และเปนธรรม    

46 นําผลการสํารวจความคิดเห็น/ความตองการของบุคลากรกําหนด 4.34 .389 มาก 
 เปนนโยบายสวัสดิการ บริการและการจัดสภาพแวดลอมทํางาน    

47 จัดระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร โดยกําหนด 4.35 .359 มาก 
 ตัวช้ีวัด/ขอตกลงการปฏิบัติงานท่ีชัดเจนปฏิบัตไิดอยางมีความสุข    

48 จัดใหมีระบบการยกยองชมเชย การใหรางวัลท่ีสรางแรงจูงใจ 4.35 .393 มาก 
 ตอบุคลากร และนําไปสูผลการดาํเนินการท่ีด ี    

49 จัดระบบการเรียนรูและพัฒนาบุคลากรโรงเรยีน โดยทํารูปแบบ 4.37 .397 มาก 
 ของแผน/โครงการ/กิจกรรม คลุมประเด็นสมรรถนะหลัก    

 ความทาทายเชิงกลยุทธ การปรับปรุงผลการดําเนินงาน    

 การเปลีย่นแปลงของเทคโนโลยีและนวัตกรรม และจรรยาบรรณ    

50 กําหนดมาตรการประเมิน และจัดการประเมินประสิทธิภาพ 4.32 .379 มาก 
 และประสิทธิผลของระบบการเรียนรูและพัฒนาบุคลากร    

51 วางแผนการสืบทอดตําแหนงมีความสําคญัตอภารกิจหลัก 4.26 .390 มาก 
52 จัดระบบบริหารดานบุคคลอยางมอิีสระและคลองตัว โดยสามารถ 4.30 .505 มาก 
 กําหนดอัตรา สรรหา จัดจาง บรรจุ สงเสริมพัฒนา และรักษาไว    

53 กําหนตัวช้ีวัดและเปาประสงคของการปรับปรุงสภาพแวดลอมและ 4.32 .356 มาก 
 บรรยากาศในการทํางานใหมีสุขอนามัย ความปลอดภยัและมีการ    

 ปองกันภัยพิบัติหรือเหตุฉุกเฉินเพ่ือเอ้ือตอการปฏิบัติงาน    

54 ใชวิธีการหลากหลายในการออกแบบและสรางนวัตกรรมในระบบ/ 4.29 .373 มาก 
 กระบวนการหลัก/กระบวนการสนับสนุนโดยรวมของโรงเรียน    

55 ออกแบบระบบงานท่ีครอบคลุมภารกิจอยางนอย 4 ดาน คือ 4.32 .346 มาก 
 วิชาการ บุคคล งบประมาณ และบริหารท่ัวไป    

56 เข็มมุงของการออกแบบระบบงาน/กระบวนการโดยรวม 4.35 .351 มาก 
 ตองมุงเนนนักเรียนและผูมสีวนไดสวนเสยี    

57 จัดเรยีงลําดับความสาํคัญกระบวนการแตละกระบวนการในระบบ 4.34 .370 มาก 
58 ออกแบบกระบวนการแตละกระบวนการในระบบงานใหม ี 4.32 .380 มาก 
 ความสัมพันธเช่ือมโยงกัน สามารถนําไปปฏิบัติไดอยางม ี    

 ประสิทธิภาพและประสิทธิผล    

59 ออกแบบกระบวนการทํางานในแตละกระบวนการหลักและกระบวน 4.35 .366 มาก 
 สนับสนุนสอดคลองพันธกิจและสงเสริมความเปนมาตรฐานสากล    

ตารางท่ี 27  (ตอ)  
 

(n = 174) 

(n = 174) 
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ท่ี 
 

คุณลักษณะยอย “ระบบการบริหารจัดการ (Y32)” Χ  
 

S.D. 
 

ระดับ 

60 จัดทําขอกําหนดของกระบวนการทํางานแตละกระบวนการหลัก 4.29 .379 มาก 
 และกระบวนการสนับสนุน    

61 ออกแบบ/สรางนวัตกรรมกระบวนการทํางานท่ีสนองตอขอกําหนด 4.27 .384 มาก 
 กระบวนการทํางานในแตละกระบวนการ    

62 ควบคุมและปรับปรุงกระบวนการแตละกระบวนการในระบบงาน 4.29 .354 มาก 
 และกระบวนการทํางานในแตละกระบวนการ    

63 มีระบบตรวจสอบเพ่ือหาประสิทธิภาพและประสิทธิผลกระบวนการ 4.28 .390 มาก 
 เพ่ือพัฒนากระบวนการสูความเปนเลิศระดับมาตรฐานสากล    

64 จัดทําสรุปผลการดําเนินงานท้ังเชิงปริมาณและคณุภาพ 4.36 .360 มาก 
65 รายงานผลโดยนําเสนอในลักษณะขอมูล สารสนเทศ 4.25 .438 มาก 
 และการวิเคราะหเปรียบเทียบ    

66 วิเคราะหสารสนเทศเพ่ือใหรูถึงผลของการดําเนินการ 4.27 .400 มาก 
67 นําผลการวิเคราะหจดัลําดับความสําคัญ ใชประกอบการตดัสินใจ 4.22 .458 มาก 
 ในการปรับปรุงผลการดําเนินการแตละหมวด    

68 จัดทํารายงานฉบับสมบูรณของผลลัพธดานการเรียนรูของนักเรียน 4.26 .449 มาก 
 1 เลม โดยแสดงผลลัพธท่ีสําคญัดานผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน    

69 จัดทํารายงานฉบับสมบูรณของผลลัพธดานการมุงเนนนักเรยีนและ 4.24 .452 มาก 
 ผูมีสวนไดสวนเสีย 1 เลม โดยแสดงผลลัพธสําคญัดานความพึงพอใจ    

 และการสรางความผูกพันในระยะยาว    

70 จัดทํารายงานฉบับสมบูรณของผลลัพธดานงบประมาณ การเงิน 4.24 .488 มาก 
 และสวนแบงนักเรียนในพ้ืนท่ีบริการ 1 เลม โดยแสดงผลลัพธ    

 ท่ีสําคัญดานงบประมาณ และสวนแบงนักเรียนในพ้ืนท่ีบริการ    

71 จัดทํารายงานฉบับสมบูรณผลลัพธดานการมุงเนนบุคลากร 1 เลม  4.25 .468 มาก 
 โดยแสดงผลลัพธท่ีสาํคัญดานการมุงเนนบุคลากร/ผูปฏิบัติงาน    
 เรื่องความผูกพัน และสภาพแวดลอมหรือบรรยากาศในการทํางาน       

72 จัดทํารายงานฉบับสมบูรณของผลลัพธดานประสิทธิผล 4.23 .456 มาก 
 และนวัตกรรมของกระบวนการ 1 เลม โดยแสดงผลลัพธ    

 ท่ีสําคัญประสิทธิผลและนวัตกรรมของกระบวนการ    

73 จัดทํารายงานฉบับสมบูรณผลลัพธดานธรรมาภิบาลและภาวะผูนํา  4.16 .485 มาก 
 1 เลม แสดงผลลัพธดานธรรมาภบิาลและภาวะผูนําฝายบริหาร    

    

รวม  (Y32) 4.27 .360 มาก 
 

 จากตารางท่ี 27 คุณลักษณะ“ระบบการบริหารจัดการ (Y32)” ในคุณลักษณะโรงเรียน
มาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ดานการบริหารจัดการดวยระบบ
คุณภาพ (Y3)) จํานวน 73 ขอ โดยรวมอยูในระดับมาก (Χ = 4.27, S.D = .360) 
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 เม่ือพิจารณารายขอกระทงคําถาม พบในลักษณะเดียวกัน คือ ทุกรายขอกระทงคําถามอยูใน
ระดับมาก คามัชฌิมเลขคณิตอยูระหวาง 416 – 4.44 จัดเรียงลําดับตามคามัชฌิมเลขคณิตจากมาก
ไปนอย 8 ลําดับแรก คือ ทุกกระบวนการทํางานของโรงเรียน มุงเนนใหความสําคัญกับนักเรียนเปน
ลําดับแรกเสมอ ( Χ = 4.44, S.D = .345) ใหความสําคัญและเห็นคุณคาของบุคลากรทุกคน ( Χ = 
4.23, S.D = .441) จัดสภาพแวดลอม บรรยากาศและแหลงเรียนรูท่ีเอ้ือตอการเรียนรู ( Χ = 4.42, 

S.D = .354) บริหารแบบมีสวนรวม โดยเปดโอกาสใหผูปฏิบัติงานได รวมคิด รวมตัดสินใจ และแสดง
ความคิดเห็นอยางอิสระ ( Χ = 4.42, S.D = .385) จัดหลักสูตรสถานศึกษามุงสัมฤทธิผลของนักเรียน
ใหเต็มศักยภาพตอบสนองความตองการของนักเรียนและทิศทางของโรงเรียน ( Χ = 4.41, S.D = 
.334) ดําเนินการระบบดูแลชวยเหลือนักเรียนอยางครอบคลุม ( Χ = 4.41, S.D = .337) สงเสริม 
กํากับดูแลการประพฤติปฏิบัติงานใหเปนไปตามกฎหมาย ระเบียบและกฎขอบังคับของโรงเรียน ( Χ = 
4.41, S.D = .378) และ จัดการเรียนการสอน กิจกรรมการเรียนรูเพ่ือพัฒนานักเรียนใหมีคุณลักษณะ
ตามท่ีกําหนด ( Χ = 4.41, S.D = .383) และจัดเรียงลําดับตามคามัชฌิมเลขคณิตจากมากไปนอย 8 
ลําดับสุดทาย คือ จัดทํารายงานฉบับสมบูรณของผลลัพธดานงบประมาณ การเงิน และสวนแบง
นักเรียนในพ้ืนท่ีบริการ 1 เลม โดยแสดงผลลัพธท่ีสําคัญดานงบประมาณ และสวนแบงนักเรียนใน
พ้ืนท่ีบริการ (Χ = 4.24, S.D = .488) ตรวจสอบและประเมินระบบการจัดการความรูและสารสนเทศ
เปนปจจุบัน/ถูกตอง/เชื่อถือได/นําไปใชงานได ( Χ = 4.24, S.D = .432) จัดทํารายงานฉบับสมบูรณ
ของผลลัพธดานประสิทธิผล และนวัตกรรมของกระบวนการ 1 เลม โดยแสดงผลลัพธท่ีสําคัญ
ประสิทธิผลและนวัตกรรมของกระบวนการ ( Χ = 4.23, S.D = .456) ทบทวนปรับปรุงระบบการ
จัดการความรูและสารสนเทศ ( Χ = 4.23, S.D = .456) นําผลการวิเคราะหจัดลําดับความสําคัญ ใช
ประกอบการตัดสินใจในการปรับปรุงผลการดําเนินการแตละหมวด ( Χ = 4.22, S.D = .458) มีเวที
แลกเปลี่ยนเรียนรูวิธีการปฏิบัติงานท่ีเปนเลิศหรือการเทียบเคียงผลการปฏิบัติงาน ( Χ = 4.22, S.D = 
.447) ดําเนินการประมวลผลแบบ Real Time และติดตั้งระบบปองกันขอมูลเพ่ือใหขอมูลมีความ
ทันสมัย พรอมใชงานและเขาถึงได ( Χ = 4.17, S.D = .452) และ จัดทํารายงานฉบับสมบูรณผลลัพธ
ดานธรรมาภิบาลและภาวะผูนํา 1 เลม โดยไดแสดงผลลัพธดานธรรมาภิบาลและภาวะผูนําฝาย
บริหาร (Χ = 4.16, S.D = .485) 
 เม่ือพิจารณาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของรายขอกระทงคําถาม ท้ังโดยรวม และราย
ขอกระทงคําถาม พบวาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานอยูระหวาง .345 - .485 หมายความวา การกระจาย
ขอมูลนอย คือ ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีความคิดเห็นเห็นสอดคลองกันหรือเปนทิศทางเดียวกัน 
ตารางท่ี 28 คามัชฌิมเลขคณิต (Χ ) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับคุณลักษณะโรงเรียน 
 มาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน : รายขอกระทง   
 คําถามคุณลักษณะยอย “ปจจัยพ้ืนฐาน (Y33)” ในคุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากล 
 ดานการบริหารจัดการดวยระบบคุณภาพ (Y3) 

 
 

ท่ี 
 

คุณลักษณะยอย “ปจจัยพ้ืนฐาน (Y33)” Χ  
 

S.D. 
 

ระดับ 

1 โรงเรียนมีความพรอมดานปจจัยพ้ืนฐานเพียงพอ เหมาะสม 4.23 .476 มาก 
 มีประสิทธิภาพ สามารถใชในการบริหารจดัการสูมาตรฐานสากล    
2 ขนาดช้ันเรียน/จํานวนนักเรยีนตอหองเหมาะสม (ปฐมวัย 25 : 1  3.89 .651 มาก 

(n = 174) 
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 ประถม 30 คน : 1 หอง และมัธยมศึกษา 35 คน : 1 หอง)    
 : 1 หอง และมัธยมศึกษา 35 คน : 1 หอง).    
3 จํานวนครูมีความรูความสามารถตรงสาขาวิชา และเพียงพอ 4.04 .586 มาก 
 อัตราสวนครู 1 คน ตอนักเรียนไมเกิน 20 คน    
4 ภาระงานสอนของครูมีความเหมาะสม ไมเกิน 20 ช่ัวโมง/สัปดาห 4.15 .407 มาก 
5 โรงเรียนจัดใหมีหนังสือ ตําราเรียนท่ีมีคุณภาพระดับ 4.21 .448 มาก 
 มาตรฐานสากลและมีจํานวนเพียงพอตอนักเรียน    
6 โรงเรียนจัดหา/จัดใหมีคอมพิวเตอรสําหรับนักเรยีนทุกคน 4.20 .527 มาก 
7 โรงเรียนมีเครือขายอินเตอรเน็ตแบบความเร็วสูง (High  4.25 .493 มาก 
 Speed Internet) เช่ือมโยงครอบคลุมพ้ืนท่ีของโรงเรยีน    
8 โรงเรียนมีหองเรยีนอิเลคทรอนิกสมัลตมิีเดยี (Electronic  4.18 .493 มาก 
 Multi-Media Classroom) หองทดลอง/หองปฏิบัติการ    
 (Laboratory Classroom) และมอุีปกรณเทคโนโลยีท่ีทันสมยั    
 เนนความเปนเลิศของนักเรยีนตามกลุมสาระอยางเพียงพอ    
 และสามารถเช่ือมโยงเครือขายเพ่ือการเรียนรูและสืบคนไดรวดเร็ว    
9 โรงเรียนมีหองสมดุ แหลงเรียนรู ศูนยวิทยบริการ  4.26 .490 มาก 
 (Resource Center) ท่ีมีสภาพแวดลอมและบรรยากาศท่ีเอ้ือตอ    
 การใชบริการ มสีื่อท่ีพอเพียงเหมาะสมและทันสมัย มีกิจกรรม    
 สงเสริมการอาน การเรยีนรู และสามารถคนควาอยางหลากหลาย    

    

รวม  (Y33) 4.16 .387 มาก 

 
 จากตารางท่ี 28 คุณลักษณะ“ปจจัยพ้ืนฐาน (Y33)” ในคุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากล 
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ดานการบริหารจัดการดวยระบบคุณภาพ (Y3)) 
จํานวน 9 ขอ โดยรวมอยูในระดับมาก (Χ = 4.16, S.D = .387) 
    เม่ือพิจารณารายขอกระทงคําถาม พบในลักษณะเดียวกัน คือ ทุกรายขอกระทงคําถามอยู
ในระดับมาก คามัชฌิมเลขคณิตอยูระหวาง 3.89 – 4.26 เรียงลําดับจากมากไปนอย 3 ลําดับแรก คือ 
โรงเรียนมีหองสมุด แหลงเรียนรู ศูนยวิทยบริการ(Resource Center) ท่ีมีสภาพแวดลอมและ
บรรยากาศท่ีเอ้ือตอการใชบริการ มีสื่อท่ีพอเพียงเหมาะสมและทันสมัย มีกิจกรรมสงเสริมการอาน 
การเรียนรู และสามารถคนควาอยางหลากหลาย ( Χ = 4.26, S.D = .490) โรงเรียนมีเครือขาย
อินเตอรเน็ตแบบความเร็วสูง (High Speed Internet) เชื่อมโยงครอบคลุมพ้ืนท่ีของโรงเรียน ( Χ = 
4.25, S.D = .493) โรงเรียนมีความพรอมดานปจจัยพ้ืนฐานเพียงพอ เหมาะสม มีประสิทธิภาพ 
สามารถใชในการบริหารจัดการและจัดการเรียนการสอนสูมาตรฐานสากล ( Χ = 4.23, S.D = .476) 
และเรียงลําดับขอกระทงคําถามจากมากไปนอย 3 ลําดับสุดทาย คือ ภาระงานสอนของครูมีความ
เหมาะสม ไมเกิน 20 ชั่วโมงตอสัปดาห ( Χ = 4.15, S.D = .407) จํานวนครูมีความรูความสามารถ
ตรงสาขาวิชา และเพียงพอ อัตราสวนครู 1 คน ตอนักเรียนไมเกิน 20 คน ( Χ = 4.04, S.D = .586) 
และ โรงเรียนมีขนาดชั้นเรียน/จํานวนนักเรียนตอหองเหมาะสม (ระดับปฐมวัย 25 คน : 1 หอง ระดับ
ประถมศึกษา 30 คน : 1 หอง และระดับมัธยมศึกษา 35 คน : 1 หอง) (Χ = 3.89, S.D = .651)  
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 เม่ือพิจารณาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของรายขอกระทงคําถาม ท้ังโดยรวม และราย
ขอกระทงคําถาม พบวาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานอยูระหวาง .384 - .651 หมายความวา การกระจาย
ขอมูลนอย คือ ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีความคิดเห็นเห็นสอดคลองกันหรือเปนทิศทางเดียวกัน 
 
ตารางท่ี 29 คามัชฌิมเลขคณิต (Χ ) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับคุณลักษณะโรงเรียน 
 มาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน : รายขอกระทง   
 คําถามคุณลักษณะยอย “เครือขายรวมพัฒนา (Y34)” ในคุณลักษณะโรงเรียน 
 มาตรฐานสากล ดานการบริหารจัดการดวยระบบคุณภาพ (Y3) 

 
 

ท่ี 
 

คุณลักษณะยอย “เครือขายรวมพัฒนา (Y34)” Χ  
 

S.D. 
 

ระดับ 

1 โรงเรียนมีโรงเรียนคูพัฒนาหรือเครือขายรวมพัฒนาท้ังใน 4.09 .518 มาก 
 ระดับทองถ่ิน ภูมิภาค ประเทศและระหวางประเทศ    
2 โรงเรียนมีขอตกลงในการดําเนินการรวมกันอยางชัดเจน 4.10 .494 มาก 
3 โรงเรียนมีการวางแผนและจัดกิจกรรมรวมแลกเปลีย่นเรยีนรูกับ 4.12 .534 มาก 
 โรงเรียนคูพัฒนาหรือเครือขายรวมพัฒนาและดําเนินการตอเน่ือง    
4 มีเครือขายสนับสนุนจากสถาบันอุดมศึกษาหรือสถาบันท่ีจัด 4.19 .525 มาก 
 การศึกษาระดับสูงกวา ชุมชนและองคอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ    
5 ใชแหลงภูมิปญญาทองถ่ิน สถาบันตางๆ เปนแหลงเรียนรู  4.25 .465 มาก 
6 สรางสมรถนะการจัดการศึกษาและพัฒนาผูเรียนใหคณุภาพสูงข้ึน 4.29 .449 มาก 

 

ตารางท่ี 29 คามัชฌิมเลขคณิต (Χ ) สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับคุณลักษณะโรงเรียน 
 มาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน : รายขอกระทง   
 คําถามคุณลักษณะยอย “เครือขายรวมพัฒนา (Y34)” ในคุณลักษณะโรงเรียน 
 มาตรฐานสากล ดานการบริหารจัดการดวยระบบคุณภาพ (Y3) 

 

 
 

ท่ี 
 

คุณลักษณะยอย “ระบบการบริหารจัดการ (Y32)” Χ  
 

S.D. 
 

ระดับ 

7 ครูและบุคลากรทุกโรงไดแลกเปลีย่นเรียนรู เพ่ิมพูนประสบการณ 4.19 .452 มาก 
8 ครู บุคลากรและนักเรยีนไดขยายโลกทัศนสูการมีสวนรวมมากข้ึน 4.25 .451 มาก 
9 นักเรียนไดสื่อสาร แลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน เคารพความคดิเห็น 4.21 .395 มาก 
 รวมถึงการมีจติสํานึกรวมกันในการเปนสมาชิกท่ีดีของสังคมโลก    

    

รวม  (Y34) 4.19 .429 มาก 
 
 

 จากตารางท่ี 29 คุณลักษณะ“เครือขายรวมพัฒนา (Y34)” ในคุณลักษณะโรงเรียน
มาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ดานการบริหารจัดการดวยระบบ
คุณภาพ (Y3)) จํานวน 9 ขอ โดยรวมอยูในระดับมาก (Χ = 4.19, S.D = .429) 
    เม่ือพิจารณารายขอกระทงคําถาม พบในลักษณะเดียวกัน คือ ทุกรายขอกระทงคําถามอยู
ในระดับมาก คามัชฌิมเลขคณิตอยูระหวาง 4.09 – 4.29 เรียงลําดับขอกระทงคําถามจากมากไปนอย 
3 ลําดับแรก คือ สรางสมรถนะการจัดการศึกษาและพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพสูงข้ึน ( Χ = 4.29, S.D 
= .449) ครู บุคลากรและนักเรียนไดขยายโลกทัศนสูการมีสวนรวมรับผิดชอบชุมชนและสังคม

(n = 174) 

(n = 174) 



 
265 

กวางขวางข้ึน (Χ = 4.25, S.D = .451) ใชแหลงภูมิปญญาของทองถ่ิน สถาบันตางๆ เปนแหลงเรียนรู 
( Χ = 4.25, S.D = .465) และ เรียงลําดับขอกระทงคําถามจากมากไปหานอย 3 ลําดับสุดทาย คือ 
โรงเรียนมีการวางแผนและจัดกิจกรรมรวมแลกเปลี่ยนเรียนรูกับโรงเรียนคูพัฒนาหรือเครือขายรวม
พัฒนาและดําเนินการอยางตอเนื่อง ( Χ = 4.12, S.D = .534) โรงเรียนมีขอตกลงในการดําเนินการ
รวมกันอยางชัดเจน ( Χ = 4.10, S.D = .494) และ โรงเรียนมีโรงเรียนคูพัฒนา หรือมีเครือขายรวม
พัฒนาท้ังในระดับทองถ่ิน ภูมิภาค ประเทศและระหวางประเทศ (Χ = 4.09, S.D = .518) 
 เม่ือพิจารณาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของรายขอกระทงคําถาม ท้ังโดยรวม และราย
ขอกระทงคําถาม พบวาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานอยูระหวาง .395 - .534 หมายความวา การกระจาย
ขอมูลนอย คือ ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีความคิดเห็นเห็นสอดคลองกันหรือเปนทิศทางเดียวกัน 
 
 
 
ตอนท่ี 3 สมรรถนะของผูบริหารท่ีสงผลตอคุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากล  
           สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
           เพ่ือตอบวัตถุประสงคขอท่ี 3 ท่ีวา “เพ่ือทราบสมรรถนะของผูบริหารท่ีสงผลตอคุณลักษณะ
โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน” คําถามขอท่ี 3 ท่ีวา 
“สมรรถนะของผูบริหารสงผลตอคุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานหรือไม” และสมมติฐานขอท่ี 3 ท่ีวา “สมรรถนะของผูบริหารสงผลตอ
คุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน” ผูวิจัย
วิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรมสําเร็จรูป สถิติท่ีใชคือ การวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบข้ันตอน 
(stepwise multiple regression analysis) โดยนําเสนอผลการวิเคราะหสมรรถนะของผูบริหารท่ี
สงผลตอคุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากลตามลําดับ ดังนี้ 
   ข้ันท่ี 1 ผลการวิเคราะหความสัมพันธระหวางสมรรถนะของผูบริหารกับคุณลักษณะ
โรงเรียนมาตรฐานสากล วิเคราะหจากคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน (Pearson’s product 

moment correlation coefficient : rxy) รายละเอียดดังตารางท่ี 30  
   
ตารางท่ี 30  คาสัมประสิทธสหสัมพันธระหวางสมรรถนะของผูบริหารกับคุณลักษณะโรงเรียน 

                  มาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 

 
 

X1 
 

 

X11 
 

 

X12 
 

 

X13 
 

 

X14 
 

 

X2 
 

 

X21 
 

 

X22 
 

 

X23 
 

 

X24 
 

 

X25 
 

 

Xtot 
 

 

Ytot 
 

 

X1 1             
 

X11 .842** 1            
 

X12 .893** .760** 1           
 

X13 .915** .676** .751** 1          
 

X14 .885** .594** .687** .792** 1         
 

X2 .833** .680** .752** .759** .751** 1        
 

X21 .766** .617** .658** .705** .716** .822** 1       
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X22 .726** .595** .615** .675** .672** .886** .796** 1      
 

X23 .737** .574** .638** .674** .704** .911** .725** .814** 1     
 

X24 .723** .625** .706** .650** .591** .892** .629** .688** .752** 1    
 

X25 .722** .587** .686** .647** .635** .876** .561** .635** .725** .827** 1   
 

Xtot .949** .786** .852** .866** .848** .965** .832** .850** .869** .852** .842** 1  
 

Ytot .725** .604** .666** .669** .628** .742** .462** .671** .650** .656** .643** .767** 1 
              

              **Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed) 
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 จากตารางท่ี 30 ผลการวิเคราะหคาสัมประสิทธสหสัมพันธสมรรถนะของผูบริหารโรงเรียน
มาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยรวม (Xtot) สมรรถนะหลัก 
(X1) สมรรถนะประจําสายงาน (X2) สมรรถนะยอยในสมรรถนะหลัก (X11-X14) สมรรถนะยอยใน
สมรรถนะประจําสายงาน (X21-X25) พบวา คาสัมประสิทธสหสัมพันธอยูระหวาง 0.561-0.965 
หมายความวา สมรรถนะของผูบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลมีความสัมพันธเชิงบวกอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติท่ีระดับนัยสําคัญ .01   
 ผลการวิเคราะหสมรรถนะหลัก (X1) กับสมรรถนะของผูบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล
โดยรวม (Xtot) สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พบวา คาสัมประสิทธสหสัมพันธ
เทากับ 0.949 ลักษณะนี้แสดงวา มีความสัมพันธในลักษณะคลอยตามกันสูงอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ท่ีระดับนัยสําคัญ .01 และเม่ือพิจารณาสมรรถนะยอยในสมรรถนะหลัก (X11-X14) กับสมรรถนะของ
ผูบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลโดยรวม (Xtot) พบในลักษณะเดียวกันคือ คาสัมประสิทธสหสัมพันธ
อยูระหวาง 0.786-0.866 แสดงวา มีความสัมพันธในลักษณะคลอยตามกันสูงอยางนัยสําคัญทางสถิติ
ท่ีระดับนัยสําคัญ .01 เรียงลําดับคาสัมประสิทธสหสัมพันธสูงสุดไปต่ําสุด ดังนี้ การพัฒนาตนเอง 
(X13) การบริการท่ีดี (X12) การทํางานเปนทีม (X14) และ การมุงผลสัมฤทธิ์ (X11)   
   ผลการวิเคราะหสมรรถนะประจําสายงาน (X2) กับสมรรถนะของผูบริหารโรงเรียน
มาตรฐานสากลโดยรวม (Xtot) สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พบวา คาสัมประ
สิทธสหสัมพันธเทากับ 0.965 ลักษณะนี้แสดงวา มีความสัมพันธในลักษณะคลอยตามกันสูงอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับนัยสําคัญ .01 และเม่ือพิจารณาสมรรถนะยอยในสมรรถนะประจําสายงาน 
(X21- X25) กับสมรรถนะของผูบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลโดยรวม (Xtot) พบในลักษณะเดียวกัน
คือ คาสัมประสิทธสหสัมพันธอยูระหวาง 0.832-0.869 แสดงวา มีความสัมพันธในลักษณะคลอยตาม
กันสูงอยางนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับนัยสําคัญ .01 เรียงลําดับคาสัมประสิทธสหสัมพันธสูงสุดไปต่ําสุด 
ดังนี้ การพัฒนาศักยภาพบุคคล (X23) การมีวิสัยทัศน (X24) การสื่อสารและการจูงใจ (X22) ภาวะผูนํา
การเปลี่ยนแปลง (X25) และ การวิเคราะหและสังเคราะห (X21) 
 ผลการวิ เคราะหสมรรถนะของผูบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยรวม (Xtot) รายสมรรถนะ (X1, X2) สมรรถนะยอยในแตละ
รายสมรรถนะ (X11-X14, X21-X25) กับคุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยรวม (Ytot) รายคุณลักษณะ (Y1, Y2, Y3) คุณลักษณะยอยใน
แตละรายคุณลักษณะ (Y11-Y15, Y21-Y23, Y31, Y32, Y33, Y34) คาสัมประสิทธสหสัมพันธอยูระหวาง 
0.430-0.935 หมายความวา สมรรถนะของผูบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลมีความสัมพันธใน
ลักษณะคลอยตามกันกับคุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยเปนความสัมพันธปานกลาง อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับนัยสําคัญ .01    
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