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ระเบยีบวธิวีจิยั 
 
 เพ่ือใหงานวิจัยนี้เกิดประสิทธิผล ผูวิจัยจึงไดกําหนดรายละเอียดเก่ียวของกับระเบียบวิธีวิจัย ประกอบดวย 
แผนแบบการวิจัย ประชากร กลุมตัวอยางและการเลือกตัวอยาง ผูใหขอมูล ตัวแปรท่ีศึกษา เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
การสรางและพัฒนาเคร่ืองมือ การเก็บรวบรวมขอมูล การวิเคราะหขอมูล และสถิติท่ีใชในการวิจัย ซ่ึงมีรายละเอียด
ดังนี ้
 
แผนแบบของการวิจัย  
 การวิจัยคร้ังนี้เปนการวิจัยเชิงพรรณนา (descriptive research) มีแผนแบบการวิจัยเปนแบบกลุมตัวอยาง
เดียว มีการวัดคร้ังเดียวในลักษณะศึกษาสภาวการณไมมีการทดลอง (the-one-short, non-experimental case 
study) เขียนเปนแผนภูมิ (diagram) ไดดังนี้ 
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เมื่อ     R หมายถึง กลุมตัวอยางท่ีไดมาจากการสุม 
 X หมายถึง ตัวแปรท่ีศึกษา 
 O หมายถึง ขอมูลท่ีไดจากการศึกษา 
 
ประชากร 
 ประชากรสําหรับการวิจัยคร้ังนี้ คือ โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งเปนโรงเรียนท่ีเขาโครงการยกระดับโรงเรียนมาตรฐานสากล ระยะท่ี 1 
(พ.ศ.2553-2555) จํานวนท้ังสิ้น 500 โรง แบงเปนโรงเรียนประถมศึกษา 119 โรง และโรงเรียนมัธยมศึกษา 
381 โรง    
 
กลุมตัวอยางและการเลือกตัวอยาง  
 จากการพิจารณาขอมูลประชากรประกอบกับขอมูลคาใชจาย เวลา และการเตรียมการเพ่ือไดกลุมตัวอยาง
ท่ีเปนตัวแทนท่ีดี ใชเทคนิคการเลือกตัวอยางตามโอกาสทางสถิติ (probability sampling) ดําเนินการตามขั้นตอน
ดังนี้  
 1. กําหนดขนาดกลุมตัวอยาง ดวยการเปดตารางการประมาณขนาดกลุมตัวอยางของเครซี่และมอรแกน 
(Krejcie and Morgan) ไดกลุมตัวอยางโรงเรียนมาตรฐานสากล จํานวน 217 โรง 
 2. ดําเนินการเลือกตัวอยางดวยวิธีการสุมแบบแบงประเภท (proportional stratified random 
sampling) โดยจําแนกโรงเรียนในโครงการยกระดับโรงเรียนมาตรฐานสากล ระยะท่ี 1 เปนเครือขายการนิเทศการ
มัธยมศึกษา (ศน.ม) ศูนยประสานงานการจัดการมัธยมศึกษาและกลุมเครือขาย แลวดําเนินการสุมตัวอยางโรงเรียน
มาตรฐานสากลตามสัดสวนโรงเรียนแตละเครือขายการนิเทศการมัธยมศึกษา (ศน.ม) ศูนยประสานงานการจัดการ
มัธยมศึกษาและกลุมเครือขาย ไดกลุมตัวอยางโรงเรียนมาตรฐานสากลประเภทโรงเรียนประถมศึกษาจํานวน 52 
โรง และโรงเรียนมาตรฐานสากลประเภทโรงเรียนมัธยมศึกษาจํานวน 165 โรง รวมจํานวนท้ังสิ้น 217 โรง 
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ผูใหขอมูล 
 ผูวิจัยกําหนดผูใหขอมูลโรงเรียนละ 4 คน ประกอบดวย (1) ผูอํานวยการโรงเรียน (2) รองผูอํานวยการ
บริหารงานวิชาการ/หัวหนางานวิชาการ (3) หัวหนากลุมสาระการเรียนรูวิชาสามัญ/วิชาชีพ และ (4) ประธาน
คณะกรรมการสถานศึกษา/ผูแทนผูปกครอง/ผูแทนองคกร/ผูแทนชุมชน/ผูทรงคุณวุฒิ รวมผูใหขอมูลท้ังสิ้น 868 คน  
 

    ตารางท่ี 5  ประชากร กลุมตัวอยาง และผูใหขอมูล 
 

 
 

เครอืขายการนเิทศการมธัยมศกึษา (ศน.ม) 

 
 

จังหวดั 

โรงเรยีนมาตรฐานสากล 
ประชากร กลุมตวัอยาง ผูใหขอมูล 

ระดบั 
ประถม 
ศกึษา 

ระดบั 
มัธยม 
ศกึษา 

ระดบั 
ประถม 
ศกึษา 

ระดบั 
มัธยม 
ศกึษา 

ระดบั 
ประถม 
ศกึษา 

ระดบั 
มัธยม 
ศกึษา 

ศน.ม กรงุเทพมหานคร       
เครือขายการนเิทศการมัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร 9  4  16  
เครือขายการนเิทศการมัธยมศึกษา        
- ศูนยประสานงานการจัดการมัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร       
       กลุมเครือขายท่ี 1   20  9  36 
       กลุมเครือขายท่ี 2        21  9  36 
       กลุมเครือขายท่ี 3   16  7  63 
        

ศน.ม 1  นนทบรุ/ีพระนครอยธุยา/ปทมุธานี/สระบรุ ี       
เครือขายการนเิทศการมัธยมศึกษา นนทบุรี/พระนครอยุธยา 

ปทุมธานี/สระบุรี 
7  3  12  

        

 
 
 

เครอืขายการนเิทศการมธัยมศกึษา (ศน.ม) 

 
 

จังหวดั 

โรงเรยีนมาตรฐานสากล 
ประชากร กลุมตวัอยาง ผูใหขอมูล 

ระดบั 
ประถม 
ศกึษา 

ระดบั 
มัธยม 
ศกึษา 

ระดบั 
ประถม 
ศกึษา 

ระดบั 
มัธยม 
ศกึษา 

ระดบั 
ประถม 
ศกึษา 

ระดบั 
มัธยม 
ศกึษา 

ศน.ม 1  นนทบรุ/ีพระนครอยธุยา/ปทมุธานี/สระบรุ ี       
เครือขายการนเิทศการมัธยมศึกษา        
- ศูนยประสานงานการจัดการมัธยมศึกษาท่ี 2 นนทบุรี/พระนครอยุธยา       
      กลุมเครือขายท่ี 1   3  1  4 
      กลุมเครือขายท่ี 2        4  2  8 
      กลุมเครือขายท่ี 3   4  2  8 
      กลุมเครือขายท่ี 4   3  1  4 
- ศูนยประสานงานการจัดการมัธยมศึกษาท่ี 3 ปทุมธานี/สระบุรี       
         กลุมเครือขายท่ี 1   5  2  8 
         กลุมเครือขายท่ี 2        4  2  8 
         กลุมเครือขายท่ี 3   3  1  4 
ศน.ม 2  สงิบรุ/ีลพบรุ/ีชยันาท/อางทอง       
เครือขายการนเิทศการมัธยมศึกษา สิงหบุรี/ลพบุรี/ 

ชัยนาท/อางทอง 
6  3  12  

เครือขายการนเิทศการมัธยมศึกษา        
- ศูนยประสานงานการจัดการมัธยมศึกษาท่ี 4 สิงหบุรี/ลพบุรี/  8  3  12 
      กลุมเครือขาย “เจาพระยา-ปาสัก” ชัยนาท/อางทอง       
ศน.ม 3  ฉะเชงิเทรา/สมุทรปราการ/นครนายก/สระแกว/ปราจนีบรุ ี       
เครือขายการนเิทศการมัธยมศึกษา ฉะเชิงเทรา/สมุทรปราการ/ 7  3  12  

ตารางท่ี 5 (ตอ) 
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สระแกว/ปราจีนบุรี/
นครนายก 

เครือขายการนเิทศการมัธยมศึกษา        
- ศูนยประสานงานการจัดการมัธยมศึกษาท่ี 5 ฉะเชิงเทรา/สมุทรปราการ       
       กลุมเครือขายท่ี 1   3  1  4 
       กลุมเครือขายท่ี 2        5  2  8 
       กลุมเครือขายท่ี 3   3  1  4 
- ศูนยประสานงานการจัดการมัธยมศึกษาท่ี 6 ปราจีนบุรี/นครนายก/       
       กลุมเครือขายท่ี 1 สระแกว  7  3  12 
ศน.ม 4  ราชบรุ/ีสพุรรณบรุ/ีนครปฐม/กาญจนบรุ ี       
เครือขายการนเิทศการมัธยมศึกษา ราชบุรี/สุพรรณบุร/ี 

นครปฐม/กาญจนบุร ี
8  3  12  

 
 
 

เครอืขายการนเิทศการมธัยมศกึษา (ศน.ม) 

 
 

จังหวดั 

โรงเรยีนมาตรฐานสากล 
ประชากร กลุมตวัอยาง ผูใหขอมูล 

ระดบั 
ประถม 
ศกึษา 

ระดบั 
มัธยม 
ศกึษา 

ระดบั 
ประถม 
ศกึษา 

ระดบั 
มัธยม 
ศกึษา 

ระดบั 
ประถม 
ศกึษา 

ระดบั 
มัธยม 
ศกึษา 

ศน.ม 4  ราชบรุ/ีสพุรรณบรุ/ีนครปฐม/กาญจนบรุ ี       
เครือขายการนเิทศการมัธยมศึกษา        
- ศูนยประสานงานการจัดการมัธยมศึกษาท่ี 7 ราชบุรี/กาญจนบุร ี       
      กลุมเครือขาย “ราชบุร”ี   4  2  8 
      กลุมเครือขาย “กาญจนบุร”ี   7  3  12 
- ศูนยประสานงานการจัดการมัธยมศึกษาท่ี 8 สุพรรณบุรี/นครปฐม       
      กลุมเครือขายท่ี 1   6  3  12 
      กลุมเครือขายท่ี 2   9  4  16 
ศน.ม 5  เพชรบรุ/ีประจวบครีขีนัธ/สมุทรสงคราม/สมทุรสาคร       
เครือขายการนเิทศการมัธยมศึกษา เพชรบุรี/ประจวบคีรีขันธ/ 

สมุทรสงคราม/สมุทรสาคร 
6  3  12  

เครือขายการนเิทศการมัธยมศึกษา        
- ศูนยประสานงานการจัดการมัธยมศึกษาท่ี 9 เพชรบุรี/ประจวบคีรีขันธ/       
      กลุมเครือขายท่ี 1 สมุทรสงคราม/  4  2  8 
      กลุมเครือขายท่ี 2      สมุทรสาคร  2  1  4 
      กลุมเครือขายท่ี 3   2  1  4 
      กลุมเครือขายท่ี 4   3  1  4 
ศน.ม 6  สุราษฎรธานี/ชมุพร/นครศรธีรรมราช/พทัลงุ       
เครือขายการนเิทศการมัธยมศึกษา สุราษฎรธาน/ีชุมพร 

นครศรีธรรมราช/พัทลุง 
7  3  12  

เครือขายการนเิทศการมัธยมศึกษา        
- ศูนยประสานงานการจัดการมัธยมศึกษาท่ี 10 สุราษฎรธาน/ีชุมพร       
       กลุมเครือขาย   7  3  12 
- ศูนยประสานงานการจัดการมัธยมศึกษาท่ี 11 นครศรีธรรมราช/พัทลุง       
       กลุมเครือขายท่ี 1   3  1  4 
       กลุมเครือขายท่ี 2        4  2  8 
       กลุมเครือขายท่ี 3   3  1  4 
       กลุมเครือขายท่ี 4   3  1  4 
ศน.ม 7  ตรงั/กระบี/่พงังา/ภูเกต็/ระนอง       

ตารางท่ี 5 (ตอ) 
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เครือขายการนเิทศการมัธยมศึกษา ตรัง/กระบี/่พังงา 
ภูเก็ต/ระนอง 

5  2  8  
 

 
 

เครอืขายการนเิทศการมธัยมศกึษา (ศน.ม) 

 
 

จังหวดั 

โรงเรยีนมาตรฐานสากล 
ประชากร กลุมตวัอยาง ผูใหขอมูล 

ระดบั 
ประถม 
ศกึษา 

ระดบั 
มัธยม 
ศกึษา 

ระดบั 
ประถม 
ศกึษา 

ระดบั 
มัธยม 
ศกึษา 

ระดบั 
ประถม 
ศกึษา 

ระดบั 
มัธยม 
ศกึษา 

ศน.ม 7  ตรงั/กระบี/่พงังา/ภูเกต็/ระนอง       
เครือขายการนเิทศการมัธยมศึกษา        
- ศูนยประสานงานการจัดการมัธยมศึกษาท่ี 12 ตรัง/กระบี ่       
       กลุมเครือขาย “ศรีตรัง”   5  2  8 
       กลุมเครือขาย “เหลืองกระบี”่   2  1  4 
- ศูนยประสานงานการจัดการมัธยมศึกษาท่ี 13 พังงา/ภูเก็ต/ระนอง       
       กลุมเครือขาย   8  3  12 
ศน.ม 8  นราธวิาส/ยะลา/ปตตาน/ีสงขลา/สตลู       
เครือขายการนเิทศการมัธยมศึกษา นราธิวาส/ยะลา/ปตตาน ี

สงขลา/สตูล 
7  3  12  

เครือขายการนเิทศการมัธยมศึกษา        
- ศูนยประสานงานการจัดการมัธยมศึกษาท่ี 14 นราธิวาส/ยะลา/ปตตาน ี       
       กลุมเครือขาย “นราธิวาสพัฒนา”   4  2  8 
       กลุมเครือขายท่ี 2        4  2  8 
       กลุมเครือขายท่ี 3   2  1  4 
       กลุมเครือขายท่ี 4   2  1  4 
- ศูนยประสานงานการจัดการมัธยมศึกษาท่ี 15 สงขลา/สตูล       
       กลุมเครือขายท่ี 1   3  1  4 
       กลุมเครือขายท่ี 2        5  2  8 
       กลุมเครือขายท่ี 3   3  1  4 
ศน.ม 9  จนัทบรุ/ีระยอง/ชลบรุี/ตราด       
เครือขายการนเิทศการมัธยมศึกษา จันทบุรี/ระยอง/ 

ชลบุรี/ตราด 
6  3  12  

เครือขายการนเิทศการมัธยมศึกษา        
- ศูนยประสานงานการจัดการมัธยมศึกษาท่ี 16 จันทบุร/ีตราด       
       กลุมเครือขาย   6  3  12 
- ศูนยประสานงานการจัดการมัธยมศึกษาท่ี 17 ชลบุรี/ระยอง       
       กลุมเครือขายท่ี 1   4  2  8 
       กลุมเครือขายท่ี 2        3  1  4 
       กลุมเครือขายท่ี 3   3  1  4 
       กลุมเครือขายท่ี 4   2  1  4 

 
 

 
 

เครอืขายการนเิทศการมธัยมศกึษา (ศน.ม) 

 
 

จังหวดั 

โรงเรยีนมาตรฐานสากล 
ประชากร กลุมตวัอยาง ผูใหขอมูล 

ระดบั 
ประถม 
ศกึษา 

ระดบั 
มัธยม 
ศกึษา 

ระดบั 
ประถม 
ศกึษา 

ระดบั 
มัธยม 
ศกึษา 

ระดบั 
ประถม 
ศกึษา 

ระดบั 
มัธยม 
ศกึษา 

ศน.ม 10  อดุรธานี/หนองบวัลําภ/ูหนองคาย/บงึกาฬ/เลย       
เครือขายการนเิทศการมัธยมศึกษา อุดรธานี/หนองบัวลําภู/ 

หนองคาย/บึงกาฬ/เลย 
5  2  8  

เครือขายการนเิทศการมัธยมศึกษา        

ตารางท่ี 5 (ตอ) 

ตารางท่ี 5 (ตอ) 
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- ศูนยประสานงานการจัดการมัธยมศึกษาท่ี 18 เลย/หนองบัวลําภู       
       กลุมเครือขายท่ี 1   4  2  8 
       กลุมเครือขายท่ี 2   3  1  4 
- ศูนยประสานงานการจัดการมัธยมศึกษาท่ี 19 อุดรธาน ี       
       กลุมเครือขาย   7  3  12 
- ศูนยประสานงานการจัดการมัธยมศึกษาท่ี 20 หนองคาย/บึงกาฬ       
       กลุมเครือขาย   3  1  4 
ศน.ม 11  มกุดาหาร/นครพนม/สกลนคร       
เครือขายการนเิทศการมัธยมศึกษา มุกดาหาร/นครพนม/ 

สกลนคร 
3  1  4  

เครือขายการนเิทศการมัธยมศกึษา        
- ศูนยประสานงานการจัดการมัธยมศึกษาท่ี 21 เลย/หนองบัวลําภู       
       กลุมเครือขาย   4  2  8 
- ศูนยประสานงานการจัดการมัธยมศึกษาท่ี 22 อุดรธาน ี       
       กลุมเครือขาย   5  2  8 
ศน.ม 12  ขอนแกน/มหาสารคาม/รอยเอด็/กาฬสนิธุ       
เครือขายการนเิทศการมัธยมศึกษา ขอนแกน/มหาสารคาม/ 

รอยเอ็ด/กาฬสินธุ 
8  3  12  

เครือขายการนเิทศการมัธยมศึกษา        
- ศูนยประสานงานการจัดการมัธยมศึกษาท่ี 23 กาฬสินธุ       
       กลุมเครือขาย   4  2  8 
- ศูนยประสานงานการจัดการมัธยมศึกษาท่ี 24 ขอนแกน       
       กลุมเครือขายท่ี 1   2  1  4 
       กลุมเครือขายท่ี 2        2  1  4 
       กลุมเครือขายท่ี 3   2  1  4 
       กลุมเครือขายท่ี 4   3  1  4 
       กลุมเครือขายท่ี 5   3  1  4 

 
 
 
 
 

 
 

เครอืขายการนเิทศการมธัยมศกึษา (ศน.ม) 

 
 

จังหวดั 

โรงเรยีนมาตรฐานสากล 
ประชากร กลุมตวัอยาง ผูใหขอมูล 

ระดบั 
ประถม 
ศกึษา 

ระดบั 
มัธยม 
ศกึษา 

ระดบั 
ประถม 
ศกึษา 

ระดบั 
มัธยม 
ศกึษา 

ระดบั 
ประถม 
ศกึษา 

ระดบั 
มัธยม 
ศกึษา 

ศน.ม 12  ขอนแกน/มหาสารคาม/รอยเอด็/กาฬสนิธุ       
เครือขายการนเิทศการมัธยมศกึษา        
- ศูนยประสานงานการจัดการมัธยมศึกษาท่ี 25 มหาสารคาม       
       กลุมเครือขาย   4  2  8 
- ศูนยประสานงานการจัดการมัธยมศึกษาท่ี 26 รอยเอ็ด       
       กลุมเครือขาย   6  3  12 
ศน.ม 13  อบุลราชธานี/อาํนาจเจรญิ/ศรสีะเกษ/ยโสธร       
เครือขายการนิเทศการมัธยมศึกษา อุบลราชธานี/อํานาจเจริญ/ 

ศรีสะเกษ/ยโสธร 
4  2    

เครือขายการนเิทศการมัธยมศึกษา        
- ศูนยประสานงานการจัดการมัธยมศึกษาท่ี 27 ศรีสะเกษ/ยโสธร       
       กลุมเครือขายท่ี 1   6  3  12 
       กลุมเครือขายท่ี 2        2  1  4 
- ศูนยประสานงานการจัดการมัธยมศึกษาท่ี 28 อุบลราชธานี/       

ตารางท่ี 5 (ตอ) 
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       กลุมเครือขาย อํานาจเจริญ  7  3  12 
ศน.ม 14  นครราชสีมา/ชยัภมู/ิบรุรีมัย/สรุนิทร       
เครือขายการนเิทศการมัธยมศึกษา นครราชสีมา/ชัยภูมิ/ 

บุรีรัมย/สุรินทร 
8  3    

เครือขายการนเิทศการมัธยมศึกษา        
- ศูนยประสานงานการจัดการมัธยมศึกษาท่ี 29 ชัยภูม ิ       
       กลุมเครือขาย   6  3  12 
- ศูนยประสานงานการจัดการมัธยมศึกษาท่ี 30 นครราชสีมา       
       กลุมเครือขาย   10  5  20 
- ศูนยประสานงานการจัดการมัธยมศึกษาท่ี 31 บุรีรัมย       
       กลุมเครือขาย   5  2  8 
- ศูนยประสานงานการจัดการมัธยมศึกษาท่ี 32 สุรินทร       
       กลุมเครือขายท่ี 1   2  1  4 
       กลุมเครือขายท่ี 2   2  1  4 
ศน.ม 15  เชยีงใหม/ลาํพนู/ลําปาง/แมฮองสอน       
เครือขายการนเิทศการมัธยมศกึษา เชียงใหม/ลําพูน/ 

ลําปาง/แมฮองสอน 
4  2    

 

 
 

เครอืขายการนเิทศการมธัยมศกึษา (ศน.ม) 

 
 

จังหวดั 

โรงเรยีนมาตรฐานสากล 
ประชากร กลุมตวัอยาง ผูใหขอมูล 

ระดบั 
ประถม 
ศกึษา 

ระดบั 
มัธยม 
ศกึษา 

ระดบั 
ประถม 
ศกึษา 

ระดบั 
มัธยม 
ศกึษา 

ระดบั 
ประถม 
ศกึษา 

ระดบั 
มัธยม 
ศกึษา 

ศน.ม 15  เชยีงใหม/ลาํพนู/ลําปาง/แมฮองสอน       
เครือขายการนเิทศการมัธยมศึกษา        
- ศูนยประสานงานการจัดการมัธยมศึกษาท่ี 33 เชียงใหม/แมฮองสอน       
       กลุมเครือขายท่ี 1   8  3  12 
       กลุมเครือขายท่ี 2        2  1  4 
- ศูนยประสานงานการจัดการมัธยมศึกษาท่ี 34 ลําพูน/ลําปาง       
       กลุมเครือขาย “LP34”   7  3  12 
ศน.ม 16  เชยีงราย/พะเยา/แพร/นาน       
เครือขายการนเิทศการมัธยมศึกษา เชียงราย/พะเยา/ 

แพร/นาน 
6  3    

เครือขายการนเิทศการมัธยมศึกษา        
- ศูนยประสานงานการจัดการมัธยมศึกษาท่ี 35 เชียงราย/พะเยา       
       กลุมเครือขาย   10  5  20 
- ศูนยประสานงานการจัดการมัธยมศึกษาท่ี 36 แพร/นาน       
       กลุมเครือขายท่ี 1   3  1  4 
       กลุมเครือขายท่ี 2        3  1  4 
ศน.ม 17  พิษณโุลก/อตุรดติถ/ตาก/สโุขทยั/เพชรบรูณ       
เครือขายการนเิทศการมัธยมศึกษา พิษณุโลก/อุตรดิตถ/ตาก 

สุโขทัย/เพชรบูรณ 
7  3    

เครือขายการนเิทศการมัธยมศึกษา        
- ศูนยประสานงานการจัดการมัธยมศึกษาท่ี 37 สุโขทัย/ตาก       
       กลุมเครือขายท่ี 1   3  1  4 
       กลุมเครือขายท่ี 2   3  1  4 
- ศูนยประสานงานการจัดการมัธยมศึกษาท่ี 38 พิษณุโลก/อุตรดิตถ       
       กลุมเครือขายท่ี 1   7  3  12 

ตารางท่ี 5 (ตอ) 
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       กลุมเครือขายท่ี 2   3  1  4 
- ศูนยประสานงานการจัดการมัธยมศึกษาท่ี 39 เพชรบูรณ       
       กลุมเครือขาย   5  2  8 
ศน.ม 18  นครสวรรค/อทุยัธาน/ีกาํแพงเพชร/พจิติร       
เครือขายการนเิทศการมัธยมศึกษา นครสวรรค/อุทัยธานี/ 

กําแพงเพชร/พิจิตร 
6  3    

- ศูนยประสานงานการจัดการมัธยมศึกษาท่ี 40 กําแพงเพชร/พิจิตร       
 
 

เครอืขายการนเิทศการมธัยมศกึษา (ศน.ม) 

 
 

จังหวดั 

โรงเรยีนมาตรฐานสากล 
ประชากร กลุมตวัอยาง ผูใหขอมูล 

ระดบั 
ประถม 
ศกึษา 

ระดบั 
มัธยม 
ศกึษา 

ระดบั 
ประถม 
ศกึษา 

ระดบั 
มัธยม 
ศกึษา 

ระดบั 
ประถม 
ศกึษา 

ระดบั 
มัธยม 
ศกึษา 

ศน.ม 18  นครสวรรค/อทุยัธาน/ีกาํแพงเพชร/พจิติร       
       กลุมเครือขายท่ี 1   4  2  8 
       กลุมเครือขายท่ี 2   2  1  4 
- ศูนยประสานงานการจัดการมัธยมศึกษาท่ี 41 นครสวรรค/อุทัยธาน ี       
       กลุมเครือขาย   7  3  12 

รวม 119 381 52 165 208 660 
รวมทัง้สิน้ 500 217 868 

 
ตัวแปรที่ศึกษา  
 ในการวิจัยนี้ประกอบดวย ตัวแปรพ้ืนฐาน ตัวแปรตน และตัวแปรตาม ดังนี้ 

1. ตัวแปรพื้นฐาน เปนตัวแปรท่ีเก่ียวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก 
1.1 เพศ หมายถึง เพศชาย หรือเพศหญิง 
1.2 อายุ หมายถึง อายุตัวของผูใหขอมูล แบงออกเปน 4 กลุม คือ ไมเกิน 30 ป 31-40 ป 41-

50 ป และ 51 ปขึ้นไป 
1.3 ระดับการศึกษาสูงสุด หมายถึง ระดับการศึกษาของผูตอบแบบสอบถาม โดยแบงออกเปน 4 

กลุม คือ ปริญญาตรี ปริญญาโท ปริญญาเอก และ อื่นๆ (โปรดระบุ……………………….)  
1.4 ประสบการณในการทํางาน หมายถึง ระยะเวลาในการทํางานของผูตอบแบบสอบถาม โดยแบง

ออกเปน 4 กลุม คือ ไมเกิน 10 ป 11-20 ป 21-30 ป และ 31 ปขึ้นไป  
1.5 ตําแหนงหนาท่ีหลักในโรงเรียน หมายถึง ตําแหนงหนาท่ีหลักของผูตอบแบบสอบถาม โดยแบง

ออกเปน 4 กลุม คือ (1) ผูอํานวยการโรงเรียน (2) รองผูอํานวยการบริหารงานวิชาการ/หัวหนาวิชาการ (3) 
หัวหนากลุมสาระการเรียนรูวิชาสามัญ/วิชาชีพ (4) ประธานคณะกรรมการสถานศึกษา/ผูแทนผูปกครอง/ผูแทน
องคกร/ผูแทนชุมชน/ผูทรงคุณวุฒิ 

1.6 ประสบการณการทํางานในตําแหนงปจจุบัน หมายถึง ระยะเวลาในการทํางานในตําแหนงหนาท่ี
หลักของผูตอบแบบสอบถาม โดยแบงออกเปน 6 กลุม คือ ไมเกิน 5 ป 6-10 ป 11-15 ป 16-20 ป 21-25 ป 
และ 26 ปขึ้นไป  

2. ตัวแปรตน เปนตัวแปรท่ีเ ก่ียวกับสมรรถนะของผูบริหาร (Xtot) ตามแนวคิดของสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) ประกอบดวย สมรรถนะหลัก (core competency : X1) และสมรรถนะ
ประจําสายงาน (functional competency : X2) ดังนี้ 
             2.1 สมรรถนะหลัก (X1) หมายถึง ความรูหลัก ทักษะ และคุณลักษณะรวมท่ีจําเปนและตองมีเพ่ือ
หลอหลอมคานิยมและพฤติกรรมของผูบริหารในการปฏิบัติงานบริหารองคกรใหประสบความสําเร็จ มีผลงานไดตาม
เกณฑหรือมาตรฐานท่ีกําหนดหรือสูงกวาท่ีกําหนด ประกอบดวย การมุงผลสัมฤทธ์ิ (achievement orientation : 

ตารางท่ี 5 (ตอ) 



 
216 

X11) การบริการท่ีดี (service mind : X12) การพัฒนาตนเอง (self development : X13) และ การทํางานเปน
ทีม (teamwork : X13)   

2.1.1 การมุงผลสัมฤทธ์ิ (X11) หมายถึง ความมุงมั่นท่ีจะใชความรูความสามารถใน ปฏิบัติงาน
ท่ีรับผิดชอบใหไดตามเกณฑมาตรฐานหรือสูงกวา โดยเกณฑมาตรฐานนี้อาจเปนผลการปฏิบัติงานท่ีผานมาของตน 
หรือเกณฑมาตรฐานท่ีหนวยงานกําหนดขึ้น หมายรวมถึงการสรางสรรค การพัฒนาผลงาน การกระตุนและสงเสริม
กระบวนการปฏิบัติงานของผูใตบังคับบัญชาใหปฏิบัติงานเต็มศักยภาพ บรรลุเปาหมายท่ียากและทาทาย และสามารถ
ผลิตผลงานคุณภาพสูง   

2.1.2 การบริการท่ีดี (X12) หมายถึง ความต้ังใจและความพยายามในการใหความชวยเหลือ 
หรือการดําเนินการเพ่ือประโยชนของผูอื่น โดยแสดงความเต็มใจในการใหบริการ สามารถใหบริการท่ีผูรับบริการ
ตองการ คอยดูแลชวยแกปญหาใหผูรับบริการไดรับความพึงพอใจ ใหบริการท่ีเกินความคาดหวังในระดับท่ัวไป 
สามารถเขาใจและใหคําแนะนําท่ีเปนประโยชนสูงสุดเพ่ือตอบสนองความจําเปนและความตองการท่ีแทจริงของ
ผูรับบริการ  

2.1.3 การพัฒนาตนเอง (X13) หมายถึง การแสดงความกระตือรือรนในการแสวงหาความรู 
ความสนใจใฝเรียนรูเพ่ือสั่งสมองคความรูท้ังวิชาการและวิชาชีพอยางกวางขวางประยุกตใชองคความรูในการพัฒนา
ศักยภาพตนใหเปนผูมีความรูความสามารถสูง มีความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงานตามบทบาทหนาท่ี โดยมุงมั่นพัฒนา
ตนเองสม่ําเสมอ พัฒนาใหครบทุกดาน คือ การพัฒนากาย การพัฒนาสังคม การพัฒนาจิต และการพัฒนาสติปญญา     

2.1.4 การทํางานเปนทีม (X14) หมายถึง พฤติกรรมผูปฏิบัติในฐานะสมาชิกในทีมท่ีแสดงวา
เปนสวนหนึ่งของทีม หนวยงานหรือองคกร โดยแสดงความต้ังใจท่ีจะทํางานรวมกับผูอื่น สามารถสรางและดํารงรักษา
สัมพันธภาพท่ีดีกับสมาชิกในทีม ทําหนาท่ีของตนในทีมงานใหสําเร็จ ใหความรวมมือ สนับสนุน ชวยเหลือ 
ประสานงาน เสริมแรง ใหกําลังใจเพ่ือนรวมงาน/ทีมงาน  แสดงบทบาทผูนําทีมในการปฏิบัติภารกิจใหบรรลุผลสําเร็จ   
     2.2 สมรรถนะประจําสายงาน (X2) หมายถึง ความรูเฉพาะ ทักษะเฉพาะ และคุณลักษณะเฉพาะท่ี
เหมาะสมของผูบริหารในการปฏิบัติงานบริหารโรงเรียนใหประสบความสําเร็จตามมาตรฐานท่ีกําหนดหรือสูงกวา 
ประกอบดวย การวิเคราะหและสังเคราะห (analysis and synthesis : X21) การสื่อสารและการจูงใจ 
(communication and motivation : X22) การพัฒนาศักยภาพบุคคล (personnel development : X23) การ
มีวิสัยทัศน (vision : X24) และภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง (transformational leadership : X25)   

2.2.1 การวิเคราะหและสังเคราะห (X21) หมายถึง ความสามารถในการทําความเขาใจ
สถานการณ ประเด็นปญหา แนวคิด ทฤษฎี หลักการ โดยสามารถจําแนกแยกประเด็นเปนสวนยอยๆ เพ่ือหาความ
จริง และเห็นความเชื่อมโยงสัมพันธ รวมถึงสามารถประมวล จัดหมวดหมู ปญหาหรือสถานการณอยางเปนระบบ
ระเบียบ เปรียบเทียบมุมมองตางๆ ลําดับขั้นตอนถูกตอง ตลอดจนระบุเหตุและผลไดถูกตอง เพ่ือสรางนวัตกรรมใหม  

2.2.2 การสื่อสารและการจูงใจ (X22) หมายถึง ความรู ทักษะและความสามารถ ในการสื่อ
ความเขาใจดวยชองทางการสื่อสารหลากหลาย คือ การนําเสนอ เผยแพร ประชาสัมพันธ การสื่อสารดวยการพูด
และการเขียนในโอกาสตางๆ และการสื่อสารผานสื่อเทคโนโลยีสมัยใหม ตลอดจนความสามารถในการชักจูง โนม
นาวใหผูอื่นเห็นดวย ยอมรับ คลอยตาม เกิดความประทับใจหรือสนับสนุนความคิดของตนเอง  

2.2.3 การพัฒนาศักยภาพบุคคล (X23) หมายถึง ความต้ังใจท่ีจะสงเสริม สนับสนุน และ
พัฒนาเพ่ิมพูนสมรรถภาพของบุคลากรอยางตอเนื่อง โดยใหความสําคัญในการพัฒนาศักยภาพ สอนงาน ใหคําปรึกษา 
แนะนําและชวยแกปญหาใหกับเพ่ือนรวมงานและผูเก่ียวของ มีสวนรวมในการพัฒนาบุคลากร ปฏิบัติตนเปนแบบอยาง 
ใหโอกาสผูรวมงานไดพัฒนาในรูปแบตางๆ เพ่ือใหมีรูปแบบหรือวิธีการท่ีเหมาะสมตรงกับสมรรถนะการปฏิบัติงาน 

2.2.4 การมีวิสัยทัศน (X24) หมายถึง ความสามารถในการกําหนดทิศทางและหรือแนวทางการ
ปฏิบัติงานและหรือพัฒนาองคกรท่ีเปนรูปธรรม ชัดเจน เปนท่ียอมรับของบุคลากรทุกคน เปนประทีปนําทางในการ
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ปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งกอใหเกิดความรวมแรงรวมใจในหมูผูใตบังคับบัญชาเพ่ือการปฏิบัติงานขององคกร
ไปสูจุดมุงหมายรวมกัน พรอมท้ังมีการประเมินผลเพ่ือการปรับปรุงแกไขใหเชื่อมโยงกันอยางเปนระบบ 

2.2.5 ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง (X25) หมายถึง กระบวนการท่ีผูนํามีอิทธิพลตอผูรวมงานและ
ผูตาม โดยเปลี่ยนแปลงความพยายาม/ความสามารถของผูรวมงานและผูตามใหสูงขึ้นกวาความพยายาม/
ความสามารถท่ีคาดหวัง โดยประพฤติตัวเปนแบบอยางท่ีดี จูงใจใหเกิดแรงบันดาลใจในการทํางานใหดีกวาเดิมเสมอ 
กระตุนใหผูตามตระหนักรูและปฏิบัติภารกิจองคการอยางสรางสรรค ใหความชวยเหลือเก้ือกูลผูตามเปนรายบุคคล
อยางเทาเทียมกัน  

3. ตัวแปรตาม เปนตัวแปรท่ีเก่ียวกับคุณลักษะโรงเรียนมาตรฐานสากล (Ytot) ตามแนวคิดของสํานัก
บริหารการมัธยมศึกษาตอนปลาย สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ประกอบดวย 
คุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากล 3 ดาน คือ ผูเรียนมีศักยภาพเปนพลโลก (world citizen : Y1) การจัดการ
เรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล (world-class standard instruction : Y2) และ การบริหารจัดการดวย
ระบบคุณภาพ (quality system management : Y3) ดังนี้  
             3.1 ผูเรียนมีศักยภาพเปนพลโลก (Y1) หมายถึง คุณลักษณะอันพึงประสงค ความรูความสามารถและ
ศักยภาพผูเรียน เปนภาพความสําเร็จการยกระดับคุณภาพผูเรียน ซึ่งเปนผลจากความรวมมือกันของผูบริหาร ครูและ
ผูเก่ียวของในการบริหารโรงเรียน ประกอบดวย เปนเลิศวิชาการ (academic excellence : Y11) สื่อสาร 2 ภาษา 
(communication at least with 2 languages : Y12) ล้ําหนาทางความคิด (creative thinker : Y13) ผลิต
งานอยางสรางสรรค (new innovator : Y14) และ รวมกันรับผิดชอบตอสังคมโลก (global citizenship  : Y15) 
ดังนี้ 

3.1.1 เปนเลิศวิชาการ (Y11) หมายถึง ผูเรียนมีความรูพ้ืนฐานทางวิทยาศาสตร เศรษฐศาสตร 
เทคโนโลยี รอบรูภาษา ขอมูล และทัศนภาพ มีผลการเรียนดีเปนท่ียอมรับระดับนานาชาติ มีความถนัดหรือ
ความสามารถเฉพาะทางเปนท่ีประจักษ สามารถศึกษาตอในระดับอุดมศึกษาหรือระดับสูงท้ังในประเทศหรือ
ตางประเทศ  

3.1.2 สื่อสาร 2 ภาษา (Y12) หมายถึง ผูเรียนมีความสามารถ/ทักษะในการสื่อสารเชิง
ปฏิสัมพันธ มีทักษะการเลือกใชวิธีการและเคร่ืองมือเพ่ือการสื่อสารท่ีมีประสิทธิผล สามารถใชภาษาในการสื่อสารไดดี
ท้ังภาษาไทย ภาษาอังกฤษ และภาษาตางประเทศอื่น มีความรูความสามารถเปนท่ียอมรับจากสถาบันทางภาษาตางๆ  

3.1.3 ล้ําหนาทางความคิด (Y13) หมายถึง ผูเรียนมีพฤติกรรมความใฝรู สรางสรรค กลาเผชิญ
ความเสี่ยง คิดไดในระดับสูง มีเหตุผล รูจักวิเคราะห ใครครวญ วิจารณ สังเคราะห และประเมินคา กลานําเสนอ
ความคิดท่ีสรางสรรคและแตกตาง สามารถปรับตัวไดดี นําตนในสถานการณตางๆ ไดดี แกปญหาและจัดการกับ
ความซับซอนได 

3.1.4 ผลิตงานอยางสรางสรรค (Y14) หมายถึง ผูเรียนมีความสามารถจัดลําดับความสําคัญ 
วางแผนและบริหารจัดการอยางเปนระบบสูผลสําเร็จ สามารถใชเทคโนโลยีในการเรียนรู ออกแบบสรางสรรคผลงาน 
ประดิษฐคิดคนนวัตกรรม ผลิตผลงานท่ีมีคุณภาพสูง สื่อสาร นําเสนอ เผยแพรผลงานไดอยางกวางขวาง  

3.1.5 รวมกันรับผิดชอบตอสังคมโลก (Y15) หมายถึง ผูเรียนมีความตระหนักรูสภาวการณของ
โลก สามารถเรียนรูและจัดการกับความซับซอน ความคลุมเครือ มีความรู ความรอบรู ความเขาใจ และตระหนักถึง
ความหลากหลายทางวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม ประเพณีท้ังของประเทศไทยและนานาชาติ   
              3.2 การจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล (Y2) หมายถึง กระบวนการเชิงระบบในการ
ปฏิบัติงานวิชาการท่ีมุงเนนคุณภาพการจัดเรียนการสอนใหเกิดท้ังประสิทธิผลและประสิทธิภาพเทียบเคียง
มาตรฐานสากล โดยดําเนินการยกระดับคุณภาพดวยกลยุทธการพัฒนาคุณภาพ 3 ดาน ประกอบดวย คุณภาพ
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วิชาการ (academic quality : Y21) คุณภาพครู (excellent teacher : Y22) และการวิจัยและพัฒนา 
(research and develop : Y23) ดังนี้ 

3.2.1 คุณภาพวิชาการ (Y21) หมายถึง ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและหรือผลลัพธท่ีปรากฏในตัว
ผู เ รียน ซึ่ งเปนผลมาจากประสิทธิภาพการปฏิ บัติงานวิชาการท่ีมุ งเนนกระบวนการจัดการเรียนการสอน 
กระบวนการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู การวัดและประเมินผลตามวัตถุประสงคและเปาหมายโรงเรียน
มาตรฐานสากล  

              3.2.2 คุณภาพครู (Y22) หมายถึง คุณลักษณะของครูท่ีมีคุณภาพ มีภาพลักษณของความเปนครู
ดี และมีความเปนครูมืออาชีพท่ีเพียบพรอมท้ังความรอบรูในวิทยาการในฐานะครู มีความรูอยางลึกซ้ึงกวางขวางใน
ศาสตรสาขาท่ีสอน มีความสามารถและทักษะในการจัดเรียนการสอนท่ีสรางสรรค มีคุณธรรม จริยธรรม และ
บุคลิกภาพเหมาะสมกับความเปนครู   

  3.2.3 การวิจัยและพัฒนา (Y23) หมายถึง กระบวนการศึกษาคนควาอยางเปนระบบ มุงพัฒนา
ทางเลือกหรือวิธีการใหมๆ เพ่ือใชในการยกระดับคุณภาพงาน หรือชวยใหการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพเพ่ิมมากขึ้น 
เปนลักษณะหนึ่งของการวิจัยเชิงทดลอง โดยใหผลลัพธเปนนวัตกรรมลักษณะใดลักษณะหนึ่ง คือ นวัตกรรมประเภท
วัตถุ เชน สื่อ สิ่งประดิษฐ ชิ้นงาน หรือนวัตกรรมประเภทรูปแบบ วิธีการ กระบวนการ เปนตน 
                3.3 การบริหารจัดการดวยระบบคุณภาพ (Y3) หมายถึง การยกระดับคุณภาพการดําเนินการระบบ
บริหารจัดการโรงเรียนเพ่ือใหมีวิธีปฏิบัติและผลการดําเนินการท่ีเปนเลิศและไดมาตรฐานสากล ออกแบบแนวทางการ
บริหารจัดการท่ีมุงคุณภาพระดับโลก การมีสวนรวมของทุกคน มุงเปาหมายสูความสําเร็จระยะยาว การสรางความพึง
พอใจใหแกลูกคา และเอื้อประโยชนตอสมาชิกทุกคนในโรงเรียนและสังคม โดยอิงแนวทางการดําเนินงานตามเกณฑ
รางวัลคุณภาพแหงชาติ ยึดหลักการดําเนินงานเชิงระบบโดยการบริหารจัดการความสัมพันธขององคประกอบการ
บริหารคุณภาพ 4 ดาน คือ (1) คุณภาพของผูบริหารโรงเรียน (school administrators’ quality : Y31) (2) 
ระบบการบริหารจัดการ (management system : Y32) คือ การนําองคกร (leadership : Y321) การวางแผนกล
ยุทธ (strategic planning : Y322) การมุงเนนนักเรียนและผูมีสวนไดสวนเสีย (student and stakeholder : 
Y323) การวัด การวิเคราะหและการจัดการเรียนรู (measurement, analysis and knowledge management : 
Y324) การมุงเนนบุคคลากร (faculty and staff focus : Y325) การจัดการกระบวนการ (process 
management : Y326) และ ผลลัพธ (performance results : Y327) (3) ปจจัยพ้ืนฐาน (infrastruction : 
Y33) และ (4) เครือขายรวมพัฒนา (network : Y34) ดังนี้       

                3.3.1 คุณภาพของผูบริหารโรงเรียน (Y31) หมายถึง คุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนท่ีมี
ความเปนผูนําท่ีมีประสิทธิภาพสูง มีภาพพจนความเปนผูนําทางวิชาการ และมีภาพลักษณของความเปนผูบริหารมือ
อาชีพท่ีเพียบพรอมท้ังความรอบรูในวิทยาการในฐานะผูบริหาร มีความรูอยางลึกซ้ึงกวางขวางในศาสตรการบริหาร
การศึกษา มีความสามารถและทักษะในการบริหารจัดการสถานศึกษาสูง มีคุณธรรม จริยธรรม และบุคลิกภาพ
เหมาะสมกับความเปนผูบริหารท่ีดีเลิศ   
                     3.3.2 ระบบการบริหารจัดการ (Y32) หมายถึง การประยุกตแนวคิดเชิงระบบมาใชในการ
ออกแบบระบบพัฒนาโรงเรียนเพ่ือใหมีผลการดําเนินงานเปนเลิศและคุณภาพสูง โดยกําหนดแนวทาง (guideline) 
วิธีการ (method) มรรควิธี (means) และหรือขั้นตอน (procedure) ในการดําเนินงาน/การปฏิบัติงานของโรงเรียน
อยางเปนระบบอัจฉริยะ คือ เปนระบบการบริหารจัดการทีมีความสามารถจัดการภายในตัวเองใหมีพลวัตและมีความ
ยืดหยุน ดังนี้ 

                        3.3.2.1 การนําองคกร (Y321) หมายถึง วิธีการท่ีผูบริหารโรงเรียนชี้นําการกําหนด
วิสัยทัศน คานิยม ผลการดําเนินการท่ีคาดหวัง การปฏิบัติงานดวยระบบธรรมาภิบาล ตลอดจนวิธีการท่ีผูบริหาร



 
219 

ระดับสูงสื่อสารกับบุคลากร การพัฒนาบุคลากร การวัดผลการดําเนินงาน และการสรางบรรยากาศท่ีสงเสริมการการ
ปฏิบัติการท่ีเปนเลิศ  

                        3.3.2.2 การวางแผนกลยุทธ (Y322) หมายถึง จัดทําวัตถุประสงคเชิงกลยุทธ และ
แผนการปฏิบัติการของโรงเรียน การถายทอดวัตถุประสงคและแผนปฏิบัติการสูการปฏิบัติ การจัดสรรทรัพยากร การ
บริหารการเปลี่ยนแปลง วิธีการวัดความสําเร็จและการรักษาความยั่งยืน 

                        3.3.2.3 การมุงเนนนักเรียนและผูมีสวนไดสวนเสีย (Y323) หมายถึง การสรางความ
ผูกพันกับผูเรียนและผูมีสวนไดสวนเสีย รวมท้ังวิธีการท่ีโรงเรียนรับฟงความคิดเห็นตลอดจนความตองการ และการใช
สารสนเทศเพ่ือปรับปรุงและคนหาโอกาสในการสรางนวัตกรรม 

                        3.3.2.4 การวัด การวิเคราะหและการจัดการความรู (Y324) หมายถึง การเลือก 
รวบรวม วิเคราะห จัดการ ปรับปรุงขอมูลสารสนเทศ และสินทรัพยทางความรู การบริหารจัดการเทคโนโลยี
สารสนเทศ การทบทวนผลการดําเนินการและใชผลการทบทวนในการพัฒนาปรับปรุงการเรียนรูของผูเรียน ผลการ
ดําเนินงาน และเพ่ิมความสามารถในการแขงขันของโรงเรียน 

                        3.3.2.5 การมุงเนนบุคลากร (Y325) หมายถึง การผูกใจ การพัฒนาและการจัดการ
ทรัพยากรบุคคล เพ่ือใหมีการใชศักยภาพของตนเองอยางเต็มท่ี และสอดคลองไปในทิศทางเดียวกับพันธกิจ กลยุทธ 
และแผนปฏิบัติการโดยรวมของโรงเรียน รวมถึงการประเมินขีดความสามารถ และการสรางสภาพแวดลอมท่ีเอื้อตอ
การปฏิบัติงาน 

                        3.3.2.6 การจัดการกระบวนการ (Y326) หมายถึง การกําหนดสมรรถนะหลักและ
ระบบงาน การออกแบบการบริหารจัดการ การปรับปรุงกระบวนการท่ีสําคัญเพ่ือนําระบบงานไปใชสรางคุณคาให
ผูเรียนและผูมีสวนไดสวนเสีย และโรงเรียนประสบความสําเร็จ รวมท้ังการเตรียมพรอมตอภาวะฉุกเฉิน 

                        3.3.2.7 ผลลัพธ (Y327) หมายถึง การตรวจประเมินผลการดําเนินงาน (process) 
ผลผลิต (output) ผลลัพธ (outcome) และผลกระทบ (impact) ของระบบการบริหารจัดการคุณภาพ โดย
โรงเรียนตองจัดกระทําขอมูลทุกหมวดใหเปนสารสนเทศ เพ่ือนําสารสนเทศมาเปนฐานความรูในการปรับปรุงและ
พัฒนาโรงเรียนสูมาตรฐานสากลตอไป  
                     3.3.3 ปจจัยพ้ืนฐาน (Y33) หมายถึง ความพรอม ความเหมาะสมและความพอเพียงของ
ปจจัยปอนเขา (inputs) ไดแก การจัดงบประมาณ ครูและบุคลากร วัสดุ อุปกรณ วัตถุดิบ แรงงาน ทรัพยากรตางๆ 
รวมไปถึงเวลาและสถานท่ีของโรงเรียนมาตรฐานสากล ซ่ึงเปนตนทุน/สิ่งท่ีสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐานไดกําหนดนโยบาย ระเบียบ มาตรฐาน แนวปฏิบัติใหสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา โรงเรียนและผูบริหารทุก
ระดับบริหารจัดการไดดําเนินการจัดหา/จัดใหมีตามเกณฑท่ีกําหนด เพ่ือเอื้อประโยชนตอการบริหารจัดการโรงเรียน
และการจัดการเรียนการสอนสูมาตรฐานสากล  
                     3.3.4 เครือขายรวมพัฒนา (Y34) หมายถึง บุคคล องคกร สถาบัน ชุมชน ท่ีโรงเรียน
มาตรฐานสากลแสวงหาและสรางเครือขายการรวมพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาท้ังในรูปแบบท่ีเปนทางการและไม
เปนทางการ และหรือสามารถดําเนินการไดท้ังในระดับโรงเรียน ระดับกลุมงาน/กลุมสาระ ระดับสาขาวิชา ระดับชั้น
เรียน ระดับบุคคล/กลุมบุคคล เชน คูพัฒนาระหวางครูผูสอนในรายวิชาเดียวกัน คูพัฒนาระหวางโรงเรียนสอง
โรงเรียนหรือมากกวา หรือคูพัฒนาในกลุมโรงเรียนของตางประเทศ เปนตน    
 
เครื่องมือที่ใชในการวิจัย  
  เพ่ือใหการดําเนินการวิจัยบรรลุวัตถุประสงค ผูวิจัยไดออกแบบเคร่ืองการวิจัยคร้ังนี้เปน แบบสอบถามความ
คิดเห็น (opinionnaire) ชนิดลําดับคุณภาพหาระดับของลิคเคร์ิท (Likert’s rating scale) จํานวน 1 ฉบับ โดย
แบงแบบสอบถามความคิดเห็นเปน 3 ตอน รายละเอียดดังนี้    
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  ตอนที่ 1 สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ในลักษณะเปนแบบตัวเลือกท่ีกําหนดตัวเลือกไวให (forced 
choice) ประกอบดวย เพศ อายุ ระดับการศึกษาสูงสุด ประสบการณในการทํางาน ตําแหนงหนาท่ีหลักในโรงเรียน 
และประสบการณการทํางานในตําแหนงปจจุบัน รวมท้ังสิ้น 6 ขอ  
 ตอนที่ 2 สมรรถนะของผูบริหาร ตามแนวคิดสํานักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระมรวงศึกษาธิการ ประกอบดวย สมรรถนะหลัก (core competency : X1) 
และสมรรถนะประจําสายงาน (functional competency : X2) โดยผูวิจัยสรางเปนขอคําถามในลักษณะแบบ
จัดลําดับคุณภาพหาระดับของลิคเคร์ิท (Likert’s rating scale) รวมท้ังสิ้น 147 ขอ จําแนก ดังนี้ 

 1. สมรรถนะหลัก (X1) 69  ขอ 
      1.1 การมุงผลสัมฤทธ์ิ (X11)  17  ขอ 
      1.2 การบริการท่ีดี (X12) 15  ขอ 
      1.3 การพัฒนาตนเอง (X13) 17  ขอ 
      1.4 การทํางานเปนทีม (X14) 20  ขอ 
 2. สมรรถนะประจําสายงาน (X2) 78  ขอ 
      2.1 การวิเคราะห สังเคราะหและการวิจัย (X21) 12  ขอ 
      2.2 การสื่อสารและการสรางแรงจูงใจ (X22) 16  ขอ 
      2.3 การพัฒนาศักยภาพบุคคล (X23) 15  ขอ 
      2.4 การมีวิสัยทัศน (X24) 15  ขอ 
      2.5 ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง (X25) 20  ขอ 

 ตอนที่ 3 คุณลักษณะของโรงเรียนมาตรฐานสากล ตามแนวคิดของสํานักบริหารการมัธยมศึกษาตอนปลาย 
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ประกอบดวย คุณลักษณะ 3 ดาน คือ ผูเรียนมี
ศักยภาพเปนพลโลก (world citizen : Y1) การจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล (world-class 
standard instruction : Y2) และ การบริหารจัดการดวยระบบคุณภาพ (quality system management : 
Y3) โดยผูวิจัยสรางเปนขอคําถามในลักษณะแบบจัดลําดับคุณภาพหาระดับของลิคเคริท (Likert’s rating scale) 
รวมท้ังสิ้น 183 ขอ จําแนก ดังนี้ 

   1. ผูเรียนมีศักยภาพเปนพลโลก (Y1)  42 ขอ 
      1.1 เปนเลิศวิชาการ (Y11) 7 ขอ 
      1.2 สื่อสาร 2 ภาษา (Y12) 8 ขอ 
      1.3 ล้ําหนาทางความติด (Y13) 8 ขอ 
      1.4 ผลิตงานอยางสรางสรรค (Y14) 9 ขอ 
      1.5 รวมกันรับผิดชอบตอสังคมโลก (Y15) 10 ขอ 

   2. การจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล (Y2) 41 ขอ 
      2.1 คุณภาพวิชาการ (Y21) 13 ขอ 
      2.2 คุณภาพครู (Y22) 12 ขอ 
      2.3 การวิจัยและพัฒนา (Y23) 16 ขอ 

   3. การบริหารจัดการดวยระบบคุณภาพ (Y3) 100 ขอ 
      3.1 คุณภาพของผูบริหารโรงเรียน (Y31) 9 ขอ 
      3.2 ระบบการบริหารจัดการ (Y32) 73 ขอ 
           3.2.1 การนําองคกร (Y321) 11 ขอ 
           3.2.2 การวางแผนกลยุทธ (Y322) 10 ขอ 
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           3.2.3 การมุงเนนผูเรียนและผูมีสวนไดสวนเสีย (Y323) 11 ขอ 
           3.2.4 การวัด การวิเคราะหและการจัดการเรียนรู (Y324) 11 ขอ 
           3.2.5 การมุงเนนบุคลากร (Y325) 10 ขอ 
           3.2.6 การจัดการกระบวนการ (Y326) 10 ขอ 
           3.2.7 ผลลัพธ (Y327) 10 ขอ 

        3.3 ปจจัยพ้ืนฐาน (Y33) 9 ขอ 
      3.4 เครือขายรวมพัฒนา (Y34 ) 9 ขอ 

  แบบสอบถามความคิดเห็นตอนท่ี 2 และตอนท่ี 3 มีลักษณะเปนแบบจัดลําดับคุณภาพหาระดับของลิคเคริท 
(Likert’s rating scale) ผูวิจัยจึงกําหนดระดับคุณภาพและชวงคะแนน ดังนี้ 

ระดับ 5 หมายถึง สมรรถนะของผูบริหาร / คุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากล 
อยูในระดับมากท่ีสุด มีคะแนนเทากับ 5 คะแนน                 

ระดับ 4 หมายถึง สมรรถนะของผูบริหาร / คุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากล 
อยูในระดับมาก มีคะแนนเทากับ 4 คะแนน                 

ระดับ 3 หมายถึง สมรรถนะของผูบริหาร / คุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากล 
อยูในระดับปานกลาง มีคะแนนเทากับ 3 คะแนน                 

ระดับ 2 หมายถึง สมรรถนะของผูบริหาร / คุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากล 
อยูในระดับนอย มีคะแนนเทากับ 2 คะแนน                 

ระดับ 1 หมายถึง สมรรถนะของผูบริหาร / คุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากล 
อยูในระดับนอยท่ีสุด มีคะแนนเทากับ 1 คะแนน                 

 
การสรางและพัฒนาเครื่องมือ 
 ผูวิจัยดําเนินการสรางและพัฒนาเคร่ืองมือการวิจัย โดยมีขั้นตอนตามลําดับดังนี้ 
          ขั้นท่ี 1 ศึกษาวิเคราะหตัวแปรสมรรถนะของผูบริหารและคุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากล แลว
สังเคราะหและประมวลองคความรูของตัวแปรท่ีศึกษาเพ่ือนํามาเปนขอบเขตเชิงอางอิงของการวิจัยในการสราง
แบบสอบถามความคิดเห็น (opinionnaire) ภายใตการแนะนําและใหคําปรึกษาของท่ีปรึกษางานวิจัย 
          ขั้นท่ี 2 ตรวจสอบคุณภาพแบบสอบถามความคิดเห็น โดยตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (content 
validity) ดวยเทคนิค IOC (Index of Objective Congruence) โดยนําไปใหผูเชี่ยวชาญจํานวน 5 คน
ตรวจสอบ คาความตรงเชิงเนื้อหาของแบบสอบถามความคิดเห็นอยูระหวาง 0.8-1 ซึ่งแสดงวาขอกระทงคําถามใชได
ทุกขอ แตมีบางขอตองปรับปรุง แกไขสํานวนภาษาตามขอเสนอแนะแลแลวผูวิจัยไดจัดทําเปนแบบสอบถามฉบับ
ทดลองใช 
          ขั้นท่ี 3 ทดลองใช (try out) เคร่ืองมือวิจัย ผูวิจัยนําแบบสอบถามไปทดลองกับโรงเรียนมาตรฐานสากล
ท่ีไมใชกลุมตัวอยางแตมีคุณลักษณะเหมือนกลุมตัวอยางทุกประการ จํานวน 8 โรง โดยใหผูตอบแบบสอบถามความ
คิดเห็นโรงเรียนละ 4 คน จํานวนท้ังสิ้น 32 ฉบับ 
         ขั้นท่ี 4 หาคาความเชื่อมั่น (reliability) ของแบบสอบถามความคิดเห็น โดยรวบรวมแบบสอบถามจาก
โรงเรียนมาตรฐานสากลท่ีไมใชกลุมตัวอยางแตมีคุณลักษณะเหมือนกลุมตัวอยางทุกประการ จํานวน 8 โรง 32 
ฉบับ นําขอมูลจากการตอบแบบสอบถามความคิดเห็นท้ังหมดมาหาความเชื่อมั่นโดยใชคาสัมประสิทธ์ิแอลฟา (∝ - 
coefficient) ตามวิธีการของครอนบาค (Cronbach) ปรากฏวาคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถามความคิดเห็นท้ัง
ฉบับเทากับ .9969 



 
222 

          ขั้นท่ี 5 ปรับปรุงเปนแบบสอบถามฉบับสมบูรณ และนําไปใชสอบถามกลุมตัวอยางจํานวน 217 โรงตามท่ี
ออกแบบไว 
 
การเก็บรวบรวมขอมูล 
          ผูวิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลตามขั้นตอนดังนี้ 

1. ผูวิจัยจัดสงและรับคืนแบบสอบถามดวยตนเองสําหรับโรงเรียนท่ีดําเนินการได 
2. โรงเรียนท่ีติดขัดดวยขอจํากัดดานความพรอมและเวลาของผูวิจัย ใชวิธีการสงและรับคืนแบบสอบถาม

ทางไปรษณียโดยวิธีลงทะเบียน  
3. สงและรับคืนแบบสอบถามดวยระบบอิเลคทรอนิกส (e-mail)  
 

การวิเคราะหขอมูล 
 เมื่อผูวิจัยไดรับคืนแบบสอบถามท้ังหมดแลว ตรวจสอบความสมบูรณของการตอบแบบสอบถามในแตละ
หนวยวิเคราะห (โรงเรียนละ 4 ฉบับ) นําขอมูลท่ีไดรับคืนมาจัดระเบียบโดยการแยกเปนขอมูลของโรงเรียน
มาตรฐานสากลระดับประถมศึกษา และโรงเรียนมาตรฐานสากลระดับมัธยมศึกษา โดยจําแนกขอมูลเปนรายจังหวัด 
รายเครือขายการนิเทศการมัธยมศึกษา (ศน.ม) ลงรหัส และทําการวิเคราะหขอมูลท้ังหมดดวยโปรมแกรม
คอมพิวเตอรสําเร็จรูป 
 
สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
        สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล ดังนี้ 

1. การวิเคราะหสถานภาพผูตอบแบบสอบถาม สถิติท่ีใช คือ คาความถ่ี (frequency : f) และคารอยละ 
(percentage : %)  

2. การวิเคราะหระดับสมรรถนะของผูบริหารและคุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากล สถิติท่ีใช คือ คา
มัชฌิมเลขคณิต (arithmetic mean : Χ ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : S.D.) โดย
นําคามัชฌิมเลขคณิตของสมรรถนะของผูบริหารและคุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากลไปเทียบกับเกณฑตาม
แนวคิดของเบสท (Best) ดังนี้  

คามัชฉิมเลขคณิต 4.50 - 5.00 
 

หมายถึง สมรรถนะของผูบริหาร/คุณลักษณะ 
โรงเรียนมาตรฐานสากลอยูในระดับมากท่ีสุด 

คามัชฉิมเลขคณิต 3.50 – 4.49 
 

หมายถึง สมรรถนะของผูบริหาร/คุณลักษณะ 
โรงเรียนมาตรฐานสากลอยูในระดับมาก 

คามัชฉิมเลขคณิต 2.50 – 3.49 
 

หมายถึง สมรรถนะของผูบริหาร/คุณลักษณะ 
โรงเรียนมาตรฐานสากลอยูในระดับปากกลาง 

คามัชฉิมเลขคณิต 1.50 – 2.49 
 

หมายถึง สมรรถนะของผูบริหาร/คุณลักษณะ 
โรงเรียนมาตรฐานสากลอยูในระดับนอย 

คามัชฉิมเลขคณิต 1.00 - 1.49 
 

หมายถึง สมรรถนะของผูบริหาร/คุณลักษณะ 
โรงเรียนมาตรฐานสากลอยูในระดับนอยท่ีสุด 

   

3. การวิเคราะหสมรรถนะของผูบริหารท่ีสงผลตอคุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สถิติท่ีใช คือ การวิเคราะหการถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (stepwise multiple 
regression analysis)  
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สรุป  
  

 การวิจัยเร่ือง “สมรรถนะของผูบริหารท่ีสงผลตอคุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (The School Administrators’ Competency Affecting The World 
Class Standard Schools’ Characteristics Under Office of The Basic Education Commission)” มี
วัตถุประสงคเพ่ือทราบ 1) สมรรถนะของผูบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน 2) คุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และ 3) 
สมรรถนะของผูบริหารท่ีสงผลตอคุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น 
เพ่ือใหบรรลุวัตถุประประสงคของการวิจัยไดดําเนินการวิจัยอยางเปนระบบโดยดําเนินการเปนสองสวน ดังนี้ 1) 
ข้ันตอนการดําเนินการวิจัย แบงเปน 3 ขั้นยอย คือ (1.1) จัดเตรียมโครงการวิจัย โดยเร่ิมตนดวยการศึกษา 
วิเคราะห สังเคราะหแนวคิด ทฤษฎี และวรรณกรรมท่ีเก่ียวของจากตํารา เอกสาร ขอมูลสารสนเทศ งานวิจัยในและ
ตางประเทศ สื่อหลากหลายท่ัวไปและสื่ออิเล็กทรอนิกส นํามากําหนดขอบขายเชิงอางอิงการวิจัย และจัดทําโครงราง
การวิจัย (1.2) การดําเนินการวิจัย โดยดําเนินการสรางและพัฒนาเคร่ืองมือวิจัย ทดลองใชเคร่ืองมือ ปรับปรุงใหเปน
เคร่ืองมือฉบับสมบูรณ นําไปเก็บรวบรวมขอมูล วิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรมคอมพิวเตอร และแปลผลการวิเคราะห
ขอมูล และ (1.3) การรายงานผลการวิจัย โดยสรุปขอคนพบ อภิปรายผล และขอเสนอแนะ ตรวจสอบความถูกตอง 
ปรับปรุงแกไข และจัดทํารายงานฉบับสมบูรณ 2) ระเบียบวิธีวิจัย ผูวิจัยออกแบบงานวิจัยเปนการวิจัยเชิงพรรณนา
โดยใชระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณ ประกอบดวย (2.1) ใชแผนแบบการวิจัยแบบกลุมตัวอยางเดียว มีการวัดคร้ังเดียว
ในลักษณะศึกษาสภาวการณไมมีการทดลอง (the-one-short, non-experimental case study) (2.2) 
ประชากร คือ โรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ซึ่ง
เปนโรงเรียนท่ีเขาโครงการยกระดับโรงเรียนมาตรฐานสากล ระยะท่ี 1 (พ.ศ.2553-2555) จํานวนท้ังสิ้น 500 โรง 
แบงเปนโรงเรียนประถมศึกษา 119 โรง และโรงเรียนมัธยมศึกษา 381 โรง (2.3) กลุมตัวอยางและการเลือก
ตัวอยาง คือ โรงเรียนมาตรฐานสากล จํานวน 217 โรง ซึ่งกําหนดขนาดกลุมตัวอยาง ดวยการเปดตารางการ
ประมาณขนาดกลุมตัวอยางของเครซี่และมอรแกน (Krejcie and Morgan) และใชวิธีการสุมตัวอยางดวยวิธีการ
สุมแบบแบงประเภท (proportional stratified random sampling) (2.4) ผูใหขอมูลโรงเรียนละ 4 คน 
ประกอบดวย (1) ผูอํานวยการโรงเรียน (2) รองผูอํานวยการบริหารงานวิชาการ/หัวหนางานวิชาการ (3) หัวหนา
กลุมสาระการเรียนรูวิชาสามัญ/วิชาชีพ และ (4) ประธานคณะกรรมการสถานศึกษา/ผูแทนผูปกครอง/ผูแทน
องคกร/ผูแทนชุมชน/ผูทรงคุณวุฒิ รวมผูใหขอมูลท้ังสิ้น 868 คน (5) ตัวแปรท่ีศึกษา ผูวิจัยไดนิยามตัวแปรตนและ
ตัวแปรตามขอบเขตเชิงอางอิงอยางครบถวน (6) เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย คือ แบบสอบถามความคิดเห็น 
(opinionnaire) ชนิดลําดับคุณภาพหาระดับของลิคเคร์ิท (Likert’s rating scale) จํานวน 1 ฉบับ (7) การสราง
และพัฒนาเคร่ืองมือ โดยไดดําเนินการ 5 ขั้น คือ ศึกษาวิเคราะหตัวแปตนและตัวแปรตามอยางละเอียด สรางขอ
กระทงคําถาม ตรวจสอบคุณภาพแบบสอบถาม โดยตรวจท้ังความตรงเชิงเนื้อหาและความเท่ียง จัดทําเปน
แบบสอบถามฉบับสมบูรณ และนําไปเก็บขอมูลกับกลุมตัวอยาง และนํามาวิเคราะหดวยโปรแกรมสําเร็จรูป และ (8) 
สถิติท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้ คือ คาความถ่ี (frequency : f) คารอยละ (percentage : %) คามัชฌิมเลขคณิต 
(arithmetic mean : Χ ) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : S.D.) และการวิเคราะหการ
ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (stepwise multiple regression analysis)   
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