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ความรูความเขาใจเกี่ยวกบัคุณลักษณะโรงเรยีนมาตรฐานสากล 
 สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไดกําหนดกลยุทธการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนชั้นนําท่ีมีความ
พรอมสูงในการยกระดับสูสากล ภายใตโครงการชื่อ “โรงเรียนมาตรฐานสากล” (world-class standard school) 
ซึ่งเปนโครงการท่ีมุงเตรียมคนรุนใหมท่ีมีทักษะและความสามารถในการปรับตัวใหมีคุณลักษณะสําคัญในการดํารงชีวิต
ในโลกยุคใหม มีความพรอมเขาสูศตวรรษท่ี 21 และประชาคมอาเซียนอยางสงางาม ดวยเหตุผล 5 ประการ คือ 1) 
โรงเรียนตองเปนหนวยบริการทางการศึกษาในมิติท่ีกวางขึ้น สังคมไรพรมแดนและการกาวสูประชาคมอาเซียนมีผลตอ
การเปดเสรีทางการศึกษา เกิดการแขงขันคุณภาพการจัดการศึกษาของสถาบันการศึกษาท้ังในและตางประเทศ 2) 
หลักสูตรการเรียนการสอนตองมีความเปนสากล เนื่องจากมีการเชื่อมโยงดานการคาและการลงทุน ตลาดแรงงานใน
อนาคตตองการคนท่ีมีศักยภาพหลายดาน ท้ังดานภาษาตางประเทศ การคิดวิเคราะห การสื่อสาร คุณลักษณะในการ
เปนพลโลก หลักสูตรและการเรียนการสอนมีความเปนสากลมากขึ้น การเปดเสรีทางการศึกษาทําใหสถาบันการศึกษา
จากตางประเทศเขามาลงทุนดานการจัดการศึกษาในประเทศไทย โรงเรียนควรหาภาคีเครือขายในการจัดหลักสูตร
นานาชาติ หลักสูตรสมทบ หรือหลักสูตรรวมกับสถาบันตางประเทศ เพ่ือความเปนสากลของการศึกษา 3) ตองมีการ
พัฒนาทักษะการคิดมากขึ้น ปจจุบันโรงเรียนยังไมสามารถพัฒนาทักษะการคิดของผูเรียนไดเทาท่ีควร ควรมีการปรับ
รูปแบบกระบวนการจัดการเรียนการสอนเพ่ือสงเสริมทักษะการคิดใหมากยิ่งขึ้น 4) ตองมีการปลูกฝงคุณธรรม
จริยธรรมมากขึ้น กลาวคือ ตองใหความสําคัญกับการพัฒนาบุคคลในองครวมท้ังมิติของความรูและคุณธรรมคูกัน 
เพ่ือใหเกิดการพัฒนาอยางยั่งยืนและประชาคมโลกอยูรวมกันอยางสันติสุข และ 5) การสอนภาษาตางประเทศตองมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น ผูมีความรูดานภาษาตางประเทศกวางขวางยอมไดเปรียบในการติดตอสื่อสาร การเจรจาตอรอง
เร่ืองตางๆ ตลอดจนการประกอบอาชีพ118   
 จากแนวคิดดังกลาวขางตน สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขึ้นพ้ืนฐานนํามาเปนกรอบทิศทางในการ
พัฒนาเยาวชนของชาติเขาสูโลกยุคศตวรรษท่ี 21 โดยมุงสงเสริมผูเรียนใหมีคุณธรรม รักความเปนไทย มีทักษะการ
คิดวิเคราะห สรางสรรค มีทักษะดานเทคโนโลยี ทํางานรวมกับผูอื่นและอยูรวมกับผูอื่นในสังคมโลกไดอยางสันติสุข
ซึ่งจะสงผลตอการพัฒนาประเทศแบบยั่งยืน เพ่ือใหเกิดความเขาใจอยางกวางขวางเก่ียวกับคุณลักษณะโรงเรียน
มาตรฐานสากล ผูวิจัยขอนําเสนอรายละเอียดคุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากล ดังนี้ 
เจตนารมณของโรงเรียนมาตรฐานสากล 
 สังคมโลกไรพรมแดนรูปแบบของระบบเศรษฐกิจฐานความรู ความกาวหนาทางดานวิทยาศาสตร 
เทคโนโลยีและการสื่อสาร ทําใหสังคมโลกมีการลื่นไหล/ขับเคลื่อน/แลกเปลี่ยนกันระหวางวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม
ประเพณี วิถีชีวิต การเมืองประชาธิปไตยเปนท่ีนิยมและยอมรับกันถวนท่ัวโลก ประเทศไทยจําเปนตองมีและสราง
ความสัมพันธกับชุมชนโลกบนพ้ืนฐานแหงศักด์ิศรีและความเทาเทียมไดก็ตอเมื่อตองเปลี่ยนแปลงและปรับแนว
ทางการจัดการศึกษา โดยตองมีเจตนารมณมุงมั่นท่ีจะบรรลุความคาดหวังสําคัญ ดังนี้  
 1. ผูเรียนไดรับการพัฒนาใหเปนพลเมืองไทยท่ีมีคุณภาพ หมายถึง เปนคนดี เปนคนเกงและมีความสุข บน
พ้ืนฐานของความเปนไทยภายใตบริบทสังคมโลกใหม รวมท้ังเพ่ิมพูนศักยภาพ ทักษะและความสามารถระดับสูงดาน
วิทยาศาสตรเทคโนโลยีและการสื่อสาร เพ่ือการพ่ึงพาตนเองและสมรรถนะในการแขงขันในทุกระดับ  

                                                           
118สํานักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย, สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, แนวทางการ

จัดการเรียนการสอนในโรงเรียนมาตรฐานสากล (ฉบับปรับปรุง), (กรุงเทพฯ : โรงพิมพ ชุมนุมสหกรณการเกษตรแหง
ประเทศไทย จํากัด, 2555), 4-5.  
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 2. โรงเรียนยกระดับคุณภาพสูมาตรฐานสากล ผานการับรองมาตรฐานคุณภาพแหงชาติ (TQA) เปน
โรงเรียนยุคใหมท่ีจัดการศึกษาแบบองครวมและบูรณาการเชื่อมโยงกับเศรษฐกิจ สังคมวัฒนธรรม ศาสนาและ
การเมืองเพ่ือพัฒนาประเทศอยางยั่งยืน  
 3. โรงเรียนพัฒนาหลักสูตร รูปแบบและวิธีการจัดกระบวนการเรียนรูท่ีมุงเนนความแตกตางตามศักยภาพ
ของผูเรียน คํานึงผูเรียนเปนสําคัญ มีสื่ออุปกรณ เคร่ืองมือ สื่อนวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารท่ี
เหมาะสมและปรับประยุกตใชไดสมประโยชน 
 4. ผูบริหาร ครู ศึกษานิเทศกและบุคลากรทางการศึกษาได รับการพัฒนาดวยวิธีการท่ีเหมาะสม 
หลากหลายอยางท่ัวถึงและตอเนื่อง เพ่ือเสริมสรางสมรรถนะการเรียนรูและเพ่ิมพูนประสิทธิภาพการปฏิบัติงานสูความ
เปนเลิศในระดับสากล และพึงพอใจ/ผูกพันตอวิชาชีพ   
 5. โรงเรียนมีภาคีเครือขายการจัดการเรียนรูและรวมพัฒนากับสถานศึกษาระดับทองถ่ิน ระดับภูมิภาค 
ระดับประเทศและระหวางประเทศ รวมท้ังเครือขายสนับสนุนจากสถาบันอุดมศึกษาและองคกรอื่นๆ ท่ีเก่ียวของ  
 
กระบวนทัศน :  ความเชื่อรวมกันของโรงเรียนมาตรฐาน คือ 
 1. โรงเรียนมาตรฐานสากลมีหลากหลายรูปแบบ (multi model-benchmarking) เปนตัวของตัวเอง 
พัฒนาศักยภาพขององคกร เรงรัดใหเกิดความพรอมโดยการระดมทรัพยากรอยางรอบดาน จากแบบอยาง
ความสําเร็จท่ีหลากหลาย   
 2. ความใฝรู คือ วิถีนําไปสูความรูแจง (spirit of enlightenment) สรางวิถีแหงการรูแจง สรางแรง
กระตุนใหมๆ แสดงความมหัศจรรยและเปาหมายของสาระของวิชา ปริมาณความรู คือ ความเพลิดเพลินในการ
แสวงหา 
 3. โรงเรียนสอนวิถีแหงภูมิปญญา (multi intelligent) เด็กมีภูมิ-ปญญา-ความสามารถตางกัน ความ
ถนัดเปนสิ่งท่ีเพ่ิมศักยภาพได รูจัก/รูใจ ใชกระบวนการระบบดูแลชวยเหลือรายบุคคล   
 4. เราคือประชาคนโลก (global community & responsibility) ความใฝรูไมมีพรมแดนในชุมชนโลก 
สัมพันธภาพและความเปนเครือญาติ คือ ความรับผิดชอบรวมกันของมวลมนุษยชาติ 
 5. โรงเรียนประชาบาล (synergy-community school) การจัดการศึกษาไมใชภาระของรัฐบาลโดย
ลําพัง เครือขายพันธกิจ เร่ิมตนจากมิตรภาพในชุมชนทองถ่ินไปสูภูมิภาคขามพรมแดนไปสูสังคมโลก สรางสังคมท่ีดี
เปนหนาท่ีของทุกคน เยาวชน คือ อนาคตและความหวัง 
 
ภาพแหงความสาํเรจ็ 
 ความสําเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากล หมายถึง โรงเรียนพัฒนาหลักสูตร/การจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอน และบริหารจัดการดวยระบบคุณภาพมุงเนนพัฒนาผูเรียนใหมีศักยภาพเปนพลโลก มีความรู ความสามารถและ
คุณลักษณะอันพึงประสงคระดับมาตรฐานสากล/มาตรฐานประเทศชั้นนําท่ีมีคุณภาพการศึกษาสูง สอดคลอง
วัตถุประสงคหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 2551 และปฏิญญาวาดวยการจัดการศึกษาของ UNESCO คือ 
“Learning to know, Learning to do, Learning to live together, and Learning to be” โดยมีคุณลักษณะท่ีเปน
ภาพแหงความสําเร็จ ดังตอไปนี้  
 1. ลักษณะการเปนมาตรฐานสากล ประกอบดวย   
             1.1 การจัดการเรียนการสอน (หลักสูตรและการสอน)  
             1.2 บริหารจัดการดวยระบบคุณภาพ   
 2. คุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากล ประกบดวย  
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             2.1 ผูเรียนมีศักยภาพเปนพลโลก (world citizen) เปนเลิศวิชาการ สื่อสารสองภาษา ล้ําหนาทางความคิด 
ผลิตงานอยางสรางสรรค รวมกันรับผิดชอบตอสังคมโลก  
             2.2 การจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล (world-class standard)  
             2.3 บริหารจัดการดวยระบบคุณภาพ (quality system management)   
          3. วัตถุประสงคโรงเรียนมาตรฐานสากล  
             3.1 พัฒนาผูเรียนใหมีศักยภาพเปน พลโลก (world citizen)   
             3.2 ยกระดับการจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล (world-class standard)  
             3.3 ยกระดับการบริหารจัดการดวยระบบคุณภาพ (quality system management)119  
 การจะบรรลุภาพแหงความสําเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากลนั้น โรงเรียนตองไดรับการประเมินครบท้ัง
คุณภาพผูเรียน หลักสูตร กิจกรรมการเรียนการสอนและการบริหารจัดการท่ีดีเยี่ยม หมายความวา ภาพความสําเร็จ
ในการดําเนินงานตามโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากลจะพิจารณาจากคุณภาพของผูเรียนท่ีเพ่ิมขึ้นตามเปาหมายท่ี
แตละโรงเรียนกําหนดและไดทําความตกลงไวกับโครงการเปนสําคัญ โดยความสําเร็จท้ังสามสวนอยูบนพ้ืนฐานความ
เชื่อวา ถาโรงเรียนมีหลักสูตร การจัดการเรียนการสอนและมีระบบการบริหารจัดการโรงเรียนท่ีดี ก็จะชวยทําให
ผูเรียนมีคุณภาพท่ีดีขึ้นเปนลําดับ120 ภาพความสําเร็จของโรงเรียนมาตรฐานสากลสรุปได ดังนี้ 
 
 

                                                           
119สํานักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย, สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, แนวทางการ

ดําเนินงานโรงเรียนมาตรฐานสากล, (กรุงเทพฯ : โรงพิมพชุมนุมสหกรณการเกษตรแหงประเทศไทย จํากัด, 2553), 
ก-ข, 1-3.  

120สํานักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย, สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, แนวทางการ
จัดการเรียนการสอนในโรงเรียนมาตรฐานสากล (ฉบับปรับปรุง), (กรุงเทพฯ :        โรงพิมพชุมนุมสหกรณ
การเกษตรแหงประเทศไทย จํากัด, 2555), 14.   

เปนเลิศวิชาการ 

 

ผูเรยีนมศีกัยภาพ 
เปนพลโลก 

หลักสูตรและกิจกรรม 
การเรียนการสอน 

 
ครู 

การบริหารจัดการดวยระบบคุณภาพ ตามเกณฑระดับคุณภาพแหงชาติ 
(Thailand Quality Award : TQA) 

ระดับคุณภาพ สพฐ. 
(Office of the Basic Education Commission Quality Award : OBECQA) 

ระดับคุณภาพโรงเรียน 
(School Quality Award : SCQA) 

 
 

ลํ้าหนาทางความคิด 
 

รวมกันรับผิดชอบตอสังคมโลก 
 

สื่อสารสองภาษา 
 

ผลิตงานอยางสรางสรรค 
 

ผูเรียน 
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การดําเนินงานของโรงเรียนมาตรฐานสากล 
 การพัฒนาและยกระดับการดําเนินงานโครงการสูโรงเรียนมาตรฐานสากล จําเปนตองมี        การพัฒนา
และยกระดับหลายมิติไปพรอมกัน โดยจะตองดําเนินการอยางเปนระบบระเบียบท้ังระบบ คือ ดานหลักสูตร ดานการ
จัดการเรียนการสอนและดานการบริหารจัดการ มิใชเปนการจัดการศึกษาเพียงบางสวนของโรงเรียน โดยการ
ดําเนินการท้ังระบบโรงเรียน ผูบริหาร ครู นักเรียนและผูเก่ียวของทุกภาคสวน ตองรวมมือรวมใจกันทําตามพันธกิจ 
หรือภารกิจหลักของโรงเรียนอยางเปนระบบคือ  
 1. ศึกษาทําความเขาใจโครงการโรงเรียนมาตรฐานสากล และสรางความตระหนักใหแกบุคคลในโรงเรียน
และผูมีสวนเก่ียวของ  
 2 . จัดทําแผนกลยุทธเ พ่ือพัฒนาโรงเรียนสูมาตรฐานสากล และเสนอแผนกลยุทธใหสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) พรอมท้ังจัดทําพันธะสัญญา (MOU) ในการขับเคลื่อนโรงเรียนสู
มาตรฐานสากล  
 3. จัดทําสาระรายวิชาเพ่ิมเติมสูความเปนเลิศ  
 4. จัดทําหลักสูตรสถานศึกษาใหสอดคลองกับแผนพัฒนาโรงเรียนสูมาตรฐานสากลและเสนอหลักสูตรตอ
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) 
 5. จัดทําหองปฏิบัติการตางๆ (resource center) หองสมุด พรอมท้ังจัดหาครุภัณฑ อุปกรณ สื่อ ปรับ
บรรยากาศสิ่งแวดลอมของโรงเรียนเพ่ือใหเอื้อตอการพัฒนาการเรียนการสอนสูสากล  
 6. สํารวจขอมูลครูเพ่ือเตรียมการพัฒนา  
 7. ดําเนินการบริหารดวยระบบคุณภาพ จัดต้ังและดําเนินการเครือขายรวมพัฒนา  
 8. วิจัยและพัฒนาหารูปแบบการจัดหลักสูตรและการสอนโดยการมีสวนรวม  
 9. นําเสนอผลงานการจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู  
 10. รายงานผลการประเมินโครงการพรอมท้ังประชาสัมพันธและเผยแพร121 
 ท้ังนี้ในการจัดการพัฒนาและยกระดับโรงเรียนสูโรงเรียนมาตรฐานสากลนั้น โรงเรียนตองมีเข็มมุง 
เปาหมาย จุดประสงคและทิศทางท่ีชัดเจน 3 สวนใหญ ดังนี้  
 1. เพ่ือพัฒนาและยกระดับผูเรียนใหมีศักยภาพเปนพลโลก โดยเนนความเปนเลิศวิชาการ สื่อสารสองภาษา 
ล้ําหนาทางความคิด ผลิตงานอยางสรางสรรคและรวมกันรับผิดชอบตอสังคมโลก  
 2. เพ่ือพัฒนาและยกระดับการจัดการเรียนการสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล หรือมาตรฐานของประเทศ
ชั้นนําท่ีมีคุณภาพการศึกษาสูง ไดแก ประเทศท่ีประสบความสําเร็จสูงในการเขารวมโครงการ PISA หรือ TIMSS 
โดยคํานึงถึงความแตกตางของผูเรียนทางดานสติปญญา ความสามารถและความถนัด มีการจัดการเรียนรูท่ีเหมาะสม
ในการเพ่ิมพูนศักยภาพของผูเรียน สงเสริมพหุปญญาของผูเรียน บนพ้ืนฐานของความเขาใจและรูใจ มีการใช
กระบวนการคัดกรองในระบบดูแลชวยเหลือผูเรียนเปนรายบุคคล เพ่ือใหสามารถพัฒนาไปสูจุดสูงสุดแหงศักยภาพ  
 3. เพ่ือยกระดับการบริหารจัดการโรงเรียนใหมีการบริหารดวยระบบคุณภาพตามเกณฑรางวัลคุณภาพ
แหงชาติ (Thailand quality award : TQA) ท้ังนี้เพ่ือใหการพัฒนาศักยภาพของโรงเรียนดําเนินไปตาม
มาตรฐานสากล หรือมาตรฐานประเทศชั้นนําท่ีมีคุณภาพการศึกษาสูงท้ังหลาย แตในสภาพความเปนจริงการ
ดําเนินงานโรงเรียนมาตรฐานสากลของ สพฐ. พบวา โรงเรียนมาตรฐานสากลมีความแตกตางกันท้ังบริบท ศักยภาพ 

                                                           
121สํานักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย, สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, แนวทางการ

ดําเนินงานโรงเรียนมาตรฐานสากล, (กรุงเทพฯ : โรงพิมพชุมนุมสหกรณการเกษตรแหงประเทศไทย จํากัด, 2553), 
18.    
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ขนาดโรงเรียน รวมท้ังสภาพแวดลอมอื่นๆ ดังนั้น เพ่ือใหการบริหารจัดการดวยระบบคุณภาพโรงเรียนเกิดการพัฒนา 
จึงกําหนดใหมีการบริหารจัดการดวยระบบคุณภาพเปน 3 ระดับ คือ   
    ระดับที่ 1 การบริหารจัดการดวยระบบคุณภาพ ระดับโรงเรียน (School Quality Award : SCQA)  
    ระดับที่ 2 การบริหารจัดการดวยระบบคุณภาพ ระดับสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
(Office of the Basic Education Commission Quality Award : OBECQA)   
    ระดับที่ 3 การบริหารจัดการดวยระบบคุณภาพ ระดับชาติ (Thailand Quality Award : TQA) 
โดยรูปแบบและแนวทางการบริหารจัดการระบบคุณภาพในแตละระดับจะทําใหโรงเรียนเกิดการพัฒนาอยางมีขั้นตอน
สอดคลองกับสภาพปจจุบันและบริบทของโรงเรียน122 
 
เปาหมายและตัวชี้วัดความสําเร็จ 
 เพ่ือใหสอดคลองและบรรลุผลตามเจตนารมณ กระบวนทัศนและภาพความสําเร็จของการพัฒนาแยกระดับ
โรงเรียนสูโรงเรียนมาตรฐานสากล สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) ไดกําหนดเปาหมายและ
ตัวชี้วัดความสําเร็จในการดําเนินการเปนกรอบ/ขอบเขต/ทิศทางการดําเนินการ แตในทางปฏิบัติจริงโรงเรียนในฐานะ
ผูแปลงนโยบายสูการปฏิบัติอาจพิจารณาในการปรับ การลด การเพ่ิมตัวชี้วัดใหมีความเหมาะสม สอดคลองกับ
สถานการณตางๆ บริบทโรงเรียน บริบทสังคม และบริบทโลกใหมากยิ่งขึ้นตอไปได ท้ังนี้เพ่ือใหเห็นภาพชัดเจนผูวิจัย
ขอนําเสนอเปาหมายและตัวชี้วัดความสําเร็จในการยกระดับหรือพัฒนาคุณภาพโรงเรียนสูมาตรฐานสากล ดังนี้ 
 1. ผูเรียนมีศักยภาพเปนพลโลก (World Citizen) 
             ผูเรียนมีศักยภาพเปนพลโลก หมายถึง คุณลักษณะอันพึงประสงค ความรู ความสามารถและศักยภาพ
ของผูเรียน โดยเปนสภาพความสําเร็จอยางมีคุณภาพมาตรฐานในระดับสากล ตามเปาหมายการยกระดับคุณภาพ
ผูเรียนโรงเรียนมาตรฐานสากล ท้ังนี้เปนผลมาจากความรวมมือกันของผูบริหาร ครูและผูเก่ียวของในกระบวนการ
บริหาร กระบวนการจัดการเรียนการสอนและกระบวน  การนิเทศ ประกอบดวย เปนเลิศวิชาการ (academic 
excellence) สื่อสาร 2 ภาษา (communication at least with 2 languages) ล้ําหนาทางความคิด (creative 
thinker) ผลิตงานอยางสรางสรรค (new innovator) และรวมกันรับผิดชอบตอสังคมโลก (global citizenship) 
ดังนี้ 
             1.1 เปนเลิศวิชาการ (academic excellence) หมายถึง ผูเรียนมีความรูพ้ืนฐานทางวิทยาศาสตร 
เศรษฐศาสตร เทคโนโลยี รอบรูภาษา ขอมูลและทัศนภาพ มีผลการเรียนดีเปนท่ียอมรับระดับนานาชาติ มีความถนัด 
หรือความสามารถเฉพาะทางเปนท่ีประจักษ สามารถศึกษาตอในระดับ อุดมศึกษา หรือระดับสูงท้ังในประเทศ หรือ
ตางประเทศ 
 

 
เปาหมาย 

ตวัชีว้ดัระดบั  
ประถมศกึษา มัธยมศกึษาตอนตน มัธยมศกึษาตอนปลาย 

1 นักเรียนท่ีมีผลสัมฤทธ์ิทาง 1 รอยละรอยละนักเรียนท่ีมี 1 รอยละรอยละนักเรียนท่ีมี 1 รอยละรอยละนักเรียนท่ีมี 
  การเรียนผานการประเมิน   ผลสัมฤทธ์ิการเรียนผาน   ผลสัมฤทธ์ิการเรียนผาน   ผลสัมฤทธ์ิการเรียนผาน 
  ระดับชาติอยูในระดับด ี   การประเมินระดับชาติอยูใน   การประเมินระดับชาติอยู   การประเมินระดับชาติอยูใน 
  เปนท่ียอมรับจากสถาบัน   ระดับดีข้ึนไป   ระดับดีข้ึนไปเปนท่ียอมรับ   ระดับดีข้ึนไปเปนท่ียอมรับ 
  นานาชาติ    จากสถาบันนานาชาติ   จากสถาบันนานาชาติ 
2 นักเรียนมีความสามารถ  2 รอยละของนักเรียนท่ีผาน 2 รอยละของนักเรียนท่ีมี 2 รอยละของนักเรียนท่ีมี 
  ความถนัดเฉพาะทางเปนท่ี   การคัดเลือกเขาศึกษาตอ   ความสามารถความถนัด   ความสามารถความถนัด 

                                                           
122สํานักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย, สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, แนวทางการ

จัดการเรียนการสอนในโรงเรียนมาตรฐานสากล (ฉบับปรับปรุง), (กรุงเทพฯ :       โรงพิมพชุมนุมสหกรณ
การเกษตรแหงประเทศไทย จํากัด, 2555), 12-13.    
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  ท่ีประจักษ สามารถแขงขัน    ระดับมัธยมศึกษาสูงข้ึน   เฉพาะทางเปนท่ีประจักษ    เฉพาะทางเปนท่ีประจักษ  
  ในระดับชาติและนานาชาต ิ    สามารถแขงขันในระดับชาต ิ   สามารถแขงขันระดับชาต ิ
    และนานาชาติ   และนานาชาติ 
3 นักเรียนสามารถเขาศึกษา 3 รอยละของนักเรียนท่ีสมัคร 3 รอยละของนักเรียนท่ีเขา 3 รอยละของนักเรียนท่ีเขา 
  ตอในระดับท่ีสูงข้ึนจนถึง    สอบวัดระดับความสามารถ   ศึกษาตอระดับมัธยมศึกษา   ศึกษาตอระดับอุดมศึกษา 
  ระดับอุดมศึกษา ท้ังใน    ทางภาษาจากสถาบันสอบ   ตอนปลาย ท้ังในประเทศ   ท้ังในและตางประเทศ 
  ประเทศและตางประเทศ    วัดผลภาษา สอบไดคะแนน    และตางประเทศ   ในอัตราสูง 
  ไดในอัตราสูง   ไมนอยกวารอยละ 50     
4 นักเรียนมีผลการเรียนท่ี   4 อัตราการเพ่ิมรางวัลท่ีไดรับ  
  ถายโอนกับสถานศึกษา     จากแขงขันทางวิชาการระดับ 
  ระดับตางๆ นานาชาติได      นานาชาต ิ
   5 รอยละนักเรียนผลการเรียน 
     สามารถถายโอนสถานศึกษา 
     ระดับตางๆในนานาชาติ 
     จากสถาบันนานาชาติ 
    1.2 สื่อสาร 2 ภาษา (communication at least with 2 languages) หมายถึง ผูเรียนมีความสามารถ/
ทักษะในการสื่อสารเชิงปฏิสัมพันธ มีทักษะการเลือกใชวิธีการและเคร่ืองมือเพ่ือการสื่อสารท่ีมีประสิทธิผล สามารถใช
ภาษาในการสื่อสารไดดีท้ังภาษาไทย ภาษาอังกฤษและภาษาตางประเทศอื่น มีความรูความสามารถเปนท่ียอมรับจาก
สถาบันทางภาษาตางๆ 
 

 
เปาหมาย 

ตวัชีว้ดัระดบั  
ประถมศกึษา มัธยมศกึษาตอนตน มัธยมศกึษาตอนปลาย 

1 นักเรียนใชภาษาไทย 1 รอยละของนักเรียนท่ี 1 รอยละของนักเรียนท่ี 1 รอยละของนักเรียนท่ี 
   ภาษาอังกฤษและ       สามารถสื่อสารไดอยางนอย      สามารถใชภาษาไทย/    สามารถใชภาษาไทย/ 
   ภาษาตางประเทศอ่ืนๆ     2 ภาษา คือ ภาษาไทย     ภาษาอังกฤษ ในการสื่อสาร    ภาษาอังกฤษและ 
   ในการสื่อสารไดด ี   ภาษาอังกฤษ    ไดด ี    ภาษาตางประเทศท่ี 2 อ่ืนๆ  
      ในการสื่อสารไดด ี
2 นักเรียนสามารถสอบผาน  2 รอยละของนักเรียนท่ี 2 รอยละของนักเรียนท่ี 
   การวัดระดับความสามารถ     สามารถสอบผานการวัด    สามารถสอบผานการวัด 
   ทางภาษาจากสถาบันภาษา     ระดับความสามารถทาง    ระดับความสามารถทาง 
   นานาชาติ     ภาษาจากสถาบันนานาชาติ    ภาษาจากสถาบันนานาชาติ 
 
    1.3 ล้ําหนาทางความคิด (creative thinker) หมายถึง หมายถึง ผูเรียนมีพฤติกรรม ความใฝรู 
สรางสรรค กลาเผชิญ ความเสี่ยง คิดไดในระดับสูง มีเหตุผล รูจักวิเคราะห ใครครวญ วิจารณ สังเคราะหและ
ประเมินคา กลานําเสนอความคิดท่ีสรางสรรคและแตกตาง สามารถปรับตัวไดดี นําตนในสถานการณตางๆ ไดดี 
แกปญหาและจัดการกับความซับซอนได 

 
 

เปาหมาย 
ตวัชีว้ดัระดบั  

ประถมศกึษา มัธยมศกึษาตอนตน มัธยมศกึษาตอนปลาย 
1 นักเรียนสรางกิจกรรม 1 รอยละของนักเรียนท่ี  1 รอยละของนักเรียนท่ีสราง 1 รอยละของนักเรียนท่ีสราง 
   แลกเปลี่ยนเรียนรูและจัดทํา    สามารถเสนอความเห็นจาก    กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู    กิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู 
   โครงงานท่ีเสนอแนวคิดเพ่ือ    สถานการณภายในโรงเรียน    และจัดทําโครงงานท่ีเสนอ    และจัดทําโครงงานท่ีเสนอ 
   สาธารณ-ประโยชนรวมกับ    และทองถิ่นได    แนวคิดสาธารณ-ประโยชน    แนวคิดสาธารณ-ประโยชน 
   นักเรียนนานาชาต ิ     กับนักเรียนตางวัฒนธรรม    กับนักเรียนนานาชาติ 
2 นักเรียนความคิดสรางสรรค 2 นักเรียนสรางกิจกรรม 2 รอยละของนักเรียนท่ีมี  2 รอยละของนักเรียนท่ีมี  

กลาเผชิญความเสี่ยงสามารถ     แลกเปลี่ยนเรียนรูและจัดทํา    ความคิดสรางสรรค     ความคิดสรางสรรค  
ใชความคิดระดับสูง เหตุผล     โครงงานท่ีเสนอแนวคิด    กลาเผชิญความเส่ียง     กลาเผชิญความเส่ียง  
และวางแผนจัดการสู     เพ่ือสาธารณ- ประโยชน    สามารถใชความคิดระดับสูง     สามารถใชความคิดระดับสูง  
เปาหมายท่ีตั้งไวได    รวมกันภายใน หรือภายนอก    มีเหตุผลและวางแผนจัดการ    มีเหตุผลและวางแผนจัดการ 

    โรงเรียน    สูเปาหมายท่ีตั้งไวได    สูเปาหมายท่ีตั้งไวได 
  3 นักเรียนสามารถสรางสรรค 3 นักเรียนสามารถสรางสรรค 
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     ความคิดใหมๆเพ่ือประโยชน    ความคิดใหมๆเพ่ือประโยชน 
     ตอตนเอง สังคม และ    ตอตนเอง สังคม และ 
     ประเทศชาติ    ประเทศชาติ 
   1.4 ผลิตงานอยางสรางสรรค (new innovator) หมายถึง ผูเรียนมีความสามารถจัดลําดับความสําคัญ 
วางแผนและบริหารจัดการอยางเปนระบบสูผลสําเร็จ สามารถใชเทคโนโลยีในการเรียนรูออกแบบสรางสรรคผลงาน 
ประดิษฐคิดคนนวัตกรรม ผลิตผลงานท่ีมีคุณภาพสูง สื่อสาร นําเสนอเผยแพรผลงานไดอยางกวางขวาง 
 

 
เปาหมาย 

ตวัชีว้ดัระดบั  
ประถมศกึษา มัธยมศกึษาตอนตน มัธยมศกึษาตอนปลาย 

1 นักเรียนมีความสามารถ 1 รอยละของนักเรียนท่ีมี 1 รอยละของนักเรียนท่ีมี 1 รอยละนักเรียนมีความรอบรู 
   ประเมิน แสวงหาสังเคราะห    ความสามารถประเมิน     ความสามารถประเมิน     ดานทัศนภาพ (ภาษาภาพ  
   และใชขอมูลขาวสารอยางมี    แสวงหาสังเคราะห ใชขอมูล    แสวงหาสังเคราะห ใชขอมูล    สัญลักษณ สัญรูป) ตีความ 
   ประสิทธิผล โดยการนํา    ขาวสารอยางมีประสิทธิผล    ขาวสารอยางมีประสิทธิผล    สรางสื่อในกาพัฒนา การคิด          
   เทคโนโลยีมาใชในการ    โดยการนําเทคโนโลยีมาใช    โดยการนําเทคโนโลยีมาใช    การตัดสินใจและการเรียนรู 
   ดําเนินการใหสําเร็จ    ในการดําเนินการใหสําเร็จ    ในการดําเนินการใหสําเร็จ    กาวหนาข้ึน 
2 นักเรียนมีความรอบรูดาน 2 รอยละของนักเรียนท่ี 2 รอยละของนักเรียนมีผลงาน  2 นักเรียนท่ีมีความสามารถ  
   ทัศนภาพ (ภาษาภาพ     สามารถสรางสรรคผลงาน    การประดิษฐ สรางสรรคและ     ประเมินแสวงหา สังเคราะห  
   สัญลักษณ สัญรูป) ตีความ    ใหมๆ ท่ีเปนประโยชนเสนอ    ออกแบบผลงานวิชาการ/    และใชขอมูลขาวสารอยางมี 
   สรางสื่อในกาพัฒนา การคิด     ตอชุมชนได    อาชีพ เขารวมแขงขันในเวที    ประสิทธิผล โดยการนํา 
   การตัดสินใจและการเรียนรู     ระดับชาติและนานานชาติ    เทคโนโลยีมาใชในการ 
   ใหกาวหนาข้ึน      ดําเนินการใหสําเร็จ 
3 นักเรียนมีผลงานปะดิษฐ   3 รอยละของนักเรียนท่ี 3 รอยละของนักเรียนมีผลงาน 
   สรางสรรคและออกแบบ     สามารถใชเทคโนโลยีในการ    การประดิษฐ สรางสรรค 
   ผลงานเขาแขงขันในเวที      เรียนรู ออกแบบ สรางสรรค    และออกแบบผลงานเขา 
  ระดับชาติและนานาชาต ิ     งานท้ังดานวิชากรและอาชีพ     แขงขันในเวทีระดับชาติ 
     โดยสามารถสื่อสาร นําเสนอ    และนานาชาติ 
     เผยแพรและแลกเปลี่ยน  
     ผลงานไดในระดับนานาชาติ  
4 นักเรียนสามารถใช   4 รอยละของนักเรียนท่ี 
   เทคโนโลยีในการเรียนรู       สามารถใชเทคโนโลยีในการ 
   ออกแบบ สรางสรรคงาน       เรียนรู ออกแบบ สรางสรรค 
   สื่อสาร นําเสนอ เผยแพร      งานท้ังดานวิชากรหรืออาชีพ  
   และแลกเปลี่ยนผลงานได      โดยสามารถสื่อสาร นําเสนอ  
   ในระดับนานาชาต ิ      เผยแพร และแลกเปลี่ยน 
      ผลงานไดในระดับชาติ 
     และนานาชาติ 
 
   1.5 รวมกันรับผิดชอบตอสังคมโลก (global citizenship) หมายถึง ผูเรียนมีความตระหนักรู
สภาวการณของโลก สามารถเรียนรูและจัดการกับความซับซอน ความคลุมเครือ มีความรู ความรอบรู ความเขาใจ
และตระหนักถึงความหลากหลายทางวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม ประเพณีท้ังของประเทศไทยและนานาชาติ 

  

 
เปาหมาย 

ตวัชีว้ดัระดบั  
ประถมศกึษา มัธยมศกึษาตอนตน มัธยมศกึษาตอนปลาย 

1 นักเรียนมีความตระหนักรูใน 1 รอยละของนักเรียนท่ีมีความ 1 รอยละของนักเรียนท่ีมีความ 1 รอยละของนักเรียนท่ีมีความ 
   ภาวการณของโลก สามารถ   ตระหนักรูในขอมูลขาวสาร   ตระหนักรูในขอมูลขาวสาร    ตระหนักรูในสภาวการณ 
   เรียนรูและจัดการกับความ   เก่ียวภาวการณหลากหลาย   เก่ียวภาวการณหลากหลาย    ของโลก สามารถเรียนรูและ  
   ซับซอน   ของโลก เขาใจความสัมพันธ   ของโลก เขาใจความสัมพันธ    จัดการกับความซับซอน 
   เช่ือมโยงขององคประกอบ   เช่ือมโยงขององคประกอบ  
   ตางๆในสังคมโลก   ตางๆในสังคมโลก    
2 นักเรียนมีความรู เขาใจ 2 รอยละของนักเรียนท่ีเขาใจ 2 รอยละของนักเรียนท่ีมี 2 รอยละของนักเรียนท่ีมี 
   ตระหนักความหลากหลาย     และตระหนักในความ    ความรู ความเขาใจและ     ความรู ความเขาใจและ  
   ทางวัฒนธรรม ธรรมเนียม    หลากหลายทางวัฒนธรรม     ตระหนักในหลากหลายทาง    ตระหนักในหลากหลายทาง 
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   ประเพณีของนานาชาติ    ขนบธรรมเนียมประเพณี    วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม     วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม  
    ของนานาชาต ิ    ประเพณีนานาชาติ    ประเพณีนานาชาติ 
3 นักเรียนมีความสามารถระบุ  3 รอยละของนักเรียนท่ีมี 3 รอยละของนักเรียนท่ีมี 
   ประเด็นทางเศรษฐศาสตร      ความสามารถระบุประเด็น    ความสามารถระบุประเด็น 
   วิเคราะหผลกระทบของการ     เศรษฐศาสตร วิเคราะห    เศรษฐศาสตร วิเคราะห 
   เปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ     ผลกระทบการเปลี่ยนแปลง    ผลกระทบการเปลี่ยนแปลง 
   และนโยบายสาธารณะ      ทางเศรษฐกิจและนโยบาย    ทางเศรษฐกิจและนโยบาย 
   เปรียบเทียบคาใชจายและ     สาธารณะเปรียบเทียบ    สาธารณะเปรียบเทียบ 
   ผลตอบแทนได     คาใชจายและผลตอบแทน    คาใชจายและผลตอบแทน 
4 นักเรียนมีความรับผิดชอบ  4 รอยละของนักเรียนท่ีมีความ 4 รอยละของนักเรียนท่ีมีความ 
   ตอสังคมและเปนพลเมืองดี      รับผิดชอบตอสังคมและเปน    รับผิดชอบตอสังคมและเปน 
   สามารถจัดการ และควบคุม     พลเมืองดี สามารถจัดการ    พลเมืองดี สามารถจัดการ 
   การใชเทคโนโลยี สงเสริม     สามารถจัดการและควบคุม      สามารถจัดการและควบคุม   
   ใหเกิดประโยชนตอ     การใชเทคโนโลยี สงเสริม    การใชเทคโนโลยี สงเสริม 
   สาธารณะและปกปอง     ใหเกิดประโยชนตอ    ใหเกิดประโยชนตอ 
   คุมครองสิ่งแวดลอมและ     สาธารณะและปกปอง    สาธารณะและปกปอง 
   อุดมการณประชาธิปไตย      คุมครองสังคม สิ่งแวดลอม    คุมครองสังคม สิ่งแวดลอม 
   สังคมไทยและสังคมโลก     อุดมการณประชาธิปไตย    อุดมการณประชาธิปไตย123 

  
 2. การจดัการเรียนการสอนเทยีบเคยีงมาตรฐานสากล ( W o r l d-C l a s s  S t a n d a r d ) 
              หมายถึง กระบวนการเชิงระบบในการปฏิบัติงานวิชาการท่ีมุงเนนคุณภาพการจัดเรียนการสอนใหเกิด
ท้ังประสิทธิผลและประสิทธิภาพเทียบเคียงกับมาตรฐานสากล ดวยกลยุทธการพัฒนา 3 ดาน คือ คุณภาพวิชาการ 
คุณภาพครู และการวิจัยและพัฒนา ดังนี้ 

การจดัการเรยีนการสอน 
เทยีบเคยีงมาตรฐานสากล เปาหมาย ตวัชีว้ดั 

1. คุณภาพวชิาการ (academic quality) 1. โรงเรียนจัดหลักสูตรทางเลือกเทียบเคียง 1.รอยละของโรงเรยีนท่ีจัดหลักสูตร 
    หมายถึง ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนและ     หลักสูตรมาตรฐานสากลไดแก หลักสูตร    ทางเลือกท่ีเทียบเคียงกับหลักสูตร      
    หรือผลลัพธท่ีปรากฏในตัวผูเรียน ซึ่ง     English Program (EP), Mini English    มาตรฐานสากล 
    เปนผลมาจากประสิทธิภาพการปฏิบัต ิ     Program (MEP), International  2. รอยละของโรงเรียนท่ีจัดใหมี 
    งานวิชาการท่ีมุงเนนกระบวนการ     English Program (IEP), International     หลักสูตรดานอาชีพ  
    การจัดการเรียนการสอน กระบวนการ     Baccalaureate (IB) หรือหลักสูตร     (ปวช. ในโรงเรียนมัธยมศึกษา) 
    พัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรู     ความเปนเลิศเฉพาะทาง 3. รอยละท่ีเพ่ิมข้ึนของโรงเรียนท่ีจัด 
    การวัดและประเมินผลตามวัตถปุระสงค 2. โรงเรียนจัดหลักสูตรท่ีสงเสริมความเปน     หลักสูตรเทียบเคียงกับหลักสูตร 
    และเปาหมายโรงเรียนมาตรฐานสากล    เลิศตอบสนองตอความถนัดและศักยภาพ     มาตรฐานสากล 
    ตามความตองการของผูเรียน 4. รอยละของโรงเรียนท่ีจัดใหมีวิชา 
 3. โรงเรียนจัดหลักสูตรดานอาชีพ      ทฤษฎีองคความรู การเขียน 
     (ปวช. ในโรงเรียนมัธยมศึกษา)     ความเรียงข้ันสูง โลกศึกษา 
 4. โรงเรียนจัดการเรียนการสอนของสาระ     และการสรางโครงงาน 
     การเรียนรูคณิตศาสตรและวิทยาศาสตร  
     ดวยภาษาอังกฤษ  
 5. ปรับลดเน้ือหา เพ่ิมความเขมขนของ 1)   
     เน้ือหาหรือกิจกรรมสูมาตรฐานสากล     
     [(ทฤษฎีองคความรู (Theory of    
     Knowledge) การเขียนความเรียงข้ันสูง  
     (Extended Essay) โลกศึกษา (Global  

                                                           
123สํานักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย, สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, แนวทางการ

จัดการเรียนการสอนในโรงเรียนมาตรฐานสากล, (กรุงเทพฯ : โรงพิมพชุมนุมสหกรณการเกษตรแหงประเทศไทย 
จํากัด, 2555), 6-11.    
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     Education) การสรางโครงงาน (Create  
     Project Work) และ 2) เน้ือหากิจกรรม  

     การเรียนรูท่ีจะสงเสริมสูความเปนเลิศ  
 6. ลดเวลาสอน เพ่ิมเวลาเรียนรูดวยตนเอง  
     ใหแกนักเรียน  
 7. โรงเรียนใชหนังสือ ตําราเรียน สื่อท่ีมี  
     คุณภาพสูมาตรฐานสากล  
 8. โรงเรียนจัดการเรียนการสอน โดยการ  
     พัฒนาใชระบบหองเรียนคุณภาพ  
     (Quality Classroom System)  
 9. โรงเรียนใชระบบการวัดและประเมินผล  
     แบบมาตรฐานสากล โดยประเมินจาก  
     การสอบขอเขียน สอบปากเปลา สอบ  
     สัมภาษณและสามารถเทียบโอนผลการ  
     เรียนกับสถานศึกษาระดับตางๆ ท้ังใน  
     และตางประเทศ  
   

  2. คณุภาพครู (excellent teacher) 1. ครูผูสอนมีความรู ความสามารถและ         1. รอยละของครูดานวิชาการท่ีผาน 
      หมายถึง คุณลักษณะของครูท่ีมีคุณภาพ          ความเช่ียวชาญเฉพาะทางดานวิชาการ     การประเมินความเช่ียวชาญเฉพาะ 
      มีภาพลักษณของความเปนครูดีและมี     ผานการประเมินในระดับชาต ิ     ทางระดับชาติ 

การจดัการเรยีนการสอน 
เทยีบเคยีงมาตรฐานสากล เปาหมาย ตวัชีว้ดั 

    ความเปนครูมืออาชีพท่ีเพียบพรอม  2. ครูผูสอนมีความรู ความสามารถและ            2. รอยละของครูดานอาชีพท่ีผาน 
    ท้ังความรอบรูในวิทยาการในฐานะคร ู     ความเช่ียวชาญดานอาชีพผานการ     การประเมินความเช่ียวชาญเฉพาะ 
    มีความรูอยางลึกซึ้ง กวางขวางในศาสตร     การประเมินในระดับชาติ     ทางระดับชาติ 
    สาขาท่ีสอน มีความสามารถและทักษะ 3. ครูสามารถใชภาษาตางประเทศใน         3. รอยละของครูท่ีมีผลงานวิจัย 
    ในการจัดการเรียนการสอนท่ีสรางสรรค      การสื่อสาร     โครงงาน หนังสือ บทความ  
    มีคุณธรรม จริยธรรมและบุคลิกภาพ 4. ครูใชหนังสือ ตําราเรียนและสื่อท่ีเปน     หรือเปนวิทยากร 
    เหมาะสมกับความเปนครู     ภาษาตางประเทศในการจัดการเรียน 4. อัตราการเพ่ิมของครูท่ีสามารถใช 
     การสอน     ภาษาตางประเทศในการส่ือสาร 
 5. ครูใชสื่ออิเล็กทรอนิกส (ICT) ในการจัด  5. รอยละของครูท่ีสามารถใช 
     การเรียนการสอน การวัดและประเมินผล    เทคโนโลยีในการจัดการเรียน 
     และเผยแพรผลงาน ท้ังระบบออนไลน    การสอน 
     (online) และออฟไลน (offline) 6. รอยละท่ีเพ่ิมข้ึนของครูท่ีเขารวม 
 6. ครูสามารถแลกเปลี่ยนเรียนรูหรือ     กิจกรรมท่ีจัดใหการแลกเปลี่ยน 
     ประสบการณ ในการจัดการเรียน     เรียนรูกับนานาชาติ 
     การสอนกับนานาชาติ  
 7. ครูใชการวิจัย สื่อ นวัตกรรมเพ่ือพัฒนา  
     ผูเรียนอยางตอเน่ือง  
   

3. การวิจัยและพัฒนา ((research and    โรงเรียนดําเนินการจัดทําวิจัยและพัฒนาการ รอยละของโรงเรียนท่ีมีผลการวิจัย  
   development) หมายถึง กระบวน จัดการศึกษาตางๆ อยางตอเน่ืองและใช เพ่ือพัฒนาการจัดการศึกษาอยางนอย 
    การศึกษาและกระบวนการคนควาอยาง ผลการวิจัยเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา ปการศึกษาละ 1 เรื่อง124 
    เปนระบบ มุงการพัฒนาทางเลือก หรือ เทียบเคียงมาตรฐานสากล  
    วิธีการใหมๆ เพ่ือใชในการยกระดับ   
    คุณภาพการปฏิบัติงานใหไดงานท่ีดีมี   
    มาตรฐาน หรือชวยใหการปฏิบัติงานมี   
    ประสิทธิภาพเพ่ิมมากข้ึน เปนลักษณะ   
    หน่ึงของการวิจัยเชิงทดลอง โดยให   
                                                           

124สํานักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย, สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, แนวทางการ
จัดการเรียนการสอนในโรงเรียนมาตรฐานสากล, (กรุงเทพฯ : โรงพิมพชุมนุมสหกรณการเกษตรแหงประเทศไทย 
จํากัด, 2555), 12-13.    
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    ผลลัพธเปนนวัตกรรมลักษณะใดลักษณะ   
    หน่ึง คือ นวัตกรรมประเภทวัตถุ เชน สื่อ   
    สิ่งประดิษฐ ช้ินงาน หรือนวัตกรรม   
    ประเภทรูปแบบ วิธีการ กระบวนการ   
    เปนตน   
   

 
 
 3. การบรหิารจดัการดวยระบบคณุภาพ ( m a n a g e m e n t  b y  q u a l i t y  s y s t e m ) 
             การบริหารจัดการดวยระบบคุณภาพ (management by quality system) หมายถึง การยกระดับ
คุณภาพการดําเนินการระบบบริหารจัดการโรงเรียนเพ่ือใหมีวิธีปฏิบัติและผลการดําเนินการท่ีเปนเลิศและได
มาตรฐานสากล ออกแบบแนวทางการบริหารจัดการท่ียึดถือคุณภาพระดับโลกเปนศูนยกลางและการมีสวนรวมของ
สมาชิกทุกคน มุงเปาหมายไปท่ีความสําเร็จระยะยาวของโรงเรียนมาตรฐานสากล การสรางความพึงพอใจใหแก
ลูกคาและเอื้อประโยชนตอสมาชิกทุกคนในโรงเรียนและสังคม โดยอิงแนวทางการดําเนินงานตามเกณฑรางวัล
คุณภาพแหงชาติ ยึดหลักการดําเนินงานเชิงระบบโดยการบริหารจัดการความสัมพันธขององคประกอบการบริหาร
คุณภาพ 4 ดาน คือ 1) คุณภาพของผูบริหารโรงเรียน (school administrators’ quality) 2) ระบบการบริหาร
จัดการ (management system) คือ การนําองคกร (leadership) การวางแผนกลยุทธ (strategic planning) 
การมุงเนนนักเรียนและผูมีสวนไดสวนเสีย (student and stakeholder) การวัด การวิเคราะหและการจัดการ
เรียนรู (measurement, analysis and knowledge management) การมุงเนนบุคลากร (faculty and staff 
focus) การจัดการกระบวนการ (process management) และผลลัพธ (performance results)  3) 
ปจจัยพ้ืนฐาน (infrastruction) และ 4) เครือขายรวมพัฒนา (network) ดังนี้ 
 

 

การบรหิารจดัการดวยระบบคณุภาพ 
 

 

เปาหมาย 
 

 

ตวัชีว้ดั 
 

1. คุณภาพผูบรหิารโรงเรยีน หมายถึง 1. ผูบริหารมีวิสัยทัศนและสามารถนํา 1. รอยละของโรงเรียนท่ีจัดการศึกษา 
    คุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนท่ีมี     โรงเรียนสูการเปนมาตรฐานสากล     ไดเทียบเคียงมาตรฐานสากล 
    ความเปนผูนําท่ีมีประสิทธิภาพสูง  2. ผูบริหารบริหารจัดการดวยระบบคุณภาพ 2. รอยละของผูบริหารท่ีผานเกณฑ 
    มีภาพพจนความเปนผูนําทางวิชาการ 3. ผูบรหิารมีความเปนผูนําทางวิชาการท่ีมี     การประเมินท่ีเก่ียวของ TQA 
    มีภาพลักษณความเปนผูบริหารมืออาชีพ     ผลงานปรากฏเปนท่ียอมรับ 3. รอยละของผูบริหารท่ีสามารถใช 
    เพียบพรอมท้ังความรอบรูในวิทยาการ 4. ผูบริหารมีความสามารถในการใช     เทคโนโลยีในการบริหารจัดการ 
    ในฐานะผูบริหาร มีความรูอยางลึกซึ้ง     เทคโนโลยีในการส่ือสารและการบรหิาร 4. รอยละของผูบริหารสามารถใช 
    กวางขวางศาสตรการบรหิารการศึกษา  5. ผูบริหารสามารถใชภาษาตางประเทศใน     ภาษาตางประเทศในการส่ือสาร 
    มีความสามารถและทักษะในการบริหาร     การติดตอสื่อสาร  

    จัดการสถานศึกษาสูง มีคุณธรรม  6. ผูบริหารมีประสบการณ การฝกอบรม   
    จริยธรรมและบุคลิกภาพเหมาะสมกับ     การศึกษาดูงาน แลกเปลี่ยนเรียนรูในการ  

    ความเปนผูบริหารท่ีมีประสิทธิภาพ     จัดการศึกษากับนานาชาต ิ  
   

2. ระบบบริหารจัดการ หมายถึง การปรับ 1. โรงเรียนบริหารจัดการดวยระบบคุณภาพ 1. รอยละของโรงเรียนท่ีบริหารจัดการ  
    ประยุกตแนวคิดเชิงระบบมาใชในการ     ท่ีไดรับการรบัรองจากองคกร     ตามข้ันตอนของ TQA  
    ออกแบบระบบพัฒนาโรงเรียนเพ่ือใหมี     มาตรฐานสากลระดับโลก 2. รอยละของโรงเรียนท่ีมีการบริหาร 
    ผลการดําเนินงานท่ีเปนเลิศ และเปน 2. โรงเรียนมีระบบการจัดการความรู (KM)      ดานบุคลากรอยางอิสระคลองตัว 
    โรงเรียนดีมีคุณภาพสูง กําหนดแนวทาง     และการสรางนวัตกรรมเผยแพร     ในการกําหนดอัตรากําลัง สรรหา  
    (guideline) วิธีการ (method)      ท้ังในประเทศและตางประเทศ     บรรจุ จัดจาง สงเสริมและพัฒนา 

 

การบรหิารจดัการดวยระบบคณุภาพ 
 

 

เปาหมาย 
 

 

ตวัชีว้ดั 
 

   

    มรรควิธี (means) และหรือข้ันตอน 3. โรงเรียนนําวิธีปฏิบัติท่ีเปนเลิศ (best  3. รอยละของโรงเรียนท่ีมีการระดม 
    (procedure) ในการดําเนินงาน/การ     practices) มาใชในการบริหารจัดการ     ทรัพยากรดานตางๆ เพ่ือพัฒนา 
    ปฏิบัติงานของโรงเรียนอยางเปนระบบ     ครอบคลุมภารกิจทุกดานของโรงเรียน     ความเปนเลิศในการจัดการศึกษา  
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    อัจฉริยะ คือเปนระบบการบริหารจัดการ 4. โรงเรียนมีการแลกเปลีย่นเรียนรู การ     โดยสามารถบริหารจัดการไดอยาง 
    ท่ีมีความสามารถจัดการภายในตัวเอง     บริหารจัดการท้ังในประเทศ/ตางประเทศ     คลองตัวตามสภาพความตองการ 
    ใหมีพลวัตและมีความยืดหยุน 5. โรงเรียนมีการบริหารดานบุคลากรอยางมี     และจําเปน 
     อิสระและคลองตัว โดยสามารถกําหนด  
     อัตรากําลังสรรหา บรรจุ จัดจาง สงเสริม  
     และพัฒนา  
 6. โรงเรียนสามารถแสวงหา ระดมทรัพยากร  
     ดานตางๆ เพ่ือพัฒนา ความเปนเลิศใน  
     การจัดการศึกษา โดยสามารถบริหาร  
     จัดการไดอยางคลองตัวตามสภาพความ  
     ตองการและจําเปน  
   
3. ปจจัยพื้นฐาน หมายถึง ความพรอม  1. โรงเรียนมีขนาดช้ันเรียนเหมาะสม โดยมี 1. รอยละของโรงเรียนท่ีมีหอง 
     ความเหมาะสมและความพอเพียงของ     จํานวนนักเรียนตอหอง (ปฐมวัย 25 คน      อิเล็กทรอนิกสมัลติมีเดีย 
     ปจจัยปอนเขา (inputs) งบประมาณ     : 1 หอง ประถมศึกษา 30 คน : 1 หอง  2. รอยละโรงเรียนท่ีมีหองทดลอง/ 
     ครูและบุคลากร วัสดุ อุปกรณ วัตถุดิบ     และระดับมัธยมศึกษา 35 คน : 1 หอง)      ปฏิบัติการพรอมอุปกรณท่ีทันสมัย 
     แรงงาน ทรัพยากรตางๆ รวมไปถึงเวลา     โดยมีจํานวนครูท่ีมีความรูตรงสาขาวิชาท่ี     เปนตามเกณฑ 
     สถานท่ีของโรงเรียนมาตรฐานสากลซึ่ง     สอนเพียงพอและมีอัตราสวนครู 1 คน  3. รอยละของโรงเรียนท่ีมีหองสมุด  
     เปนตนทุน/สิ่งสํานักงานคณะกรรมการ     ตอนักเรียนไมเกิน 20 คน     ศูนยวิทยบริหาร (resource  
     การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ไดกําหนดนโยบาย 2. ภาระงานการสอนของครูมีความเหมาะสม     center) ท่ีมีการบริการดวย      
     ระเบียบ มาตรฐาน แนวปฏิบัติใหสํานัก     ไมเกิน 20 ช่ัวโมงตอสัปดาห     ระบบเทคโนโลยีท่ีทันสมัย 
     งานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา โรงเรียนและ 3. โรงเรียนจัดใหมีหนังสือ ตําราเรยีนท่ีมี 4. รอยละของครู/นักเรียนท่ีมีความ 
     ผูบริหารระดับบริหารจัดการไดดําเนิน     คุณภาพระดับมาตรฐานสากล เพ่ือให     พึงพอใจในการใชหองสมุด  
     การจัดหา/จัดใหมีตามเกณฑท่ีกําหนด      นักเรียนไดใชเรียนอยางเพียงพอ     และหรือศูนยวิทยบริการ 
     เพ่ือเอ้ือประโยชนตอการบริหารจัดการ 4. โรงเรียนมีคอมพิวเตอรพกพาสําหรับ  
     โรงเรียนและการจัดการเรียนการสอน     นักเรียนทุกคน  
     สูมาตรฐานสากล 5. โรงเรียนมีเครือขายอินเทอรเน็ตความเร็ว  
     สูงเช่ือมโยงครอบคลุมพ้ืนท่ีของโรงเรียน  
 6. โรงเรียนมีหองอิเล็กทรอนิกสมัลติมีเดีย   
     (electronic multi-media classroom)  
     หองทดลอง หองปฏิบัติการ และอุปกรณ  
     เทคโนโลยีท่ีทันสมัย เนนความเปนเลิศ  
     ของนักเรียนตามกลุมสาระอยางเพียงพอ  
    และสามารถเช่ือมโยงเครือขายเพ่ือเรียนรู  
    และสืบคนขอมูลไดรวดเร็ว  
 7. โรงเรียนมีหองสมุด แหลงเรียนรู ศูนยวิทย  
  

 

การบรหิารจดัการดวยระบบคณุภาพ 
 

 

เปาหมาย 
 

 

ตวัชีว้ดั 
 

     บริการ (resource center) ท่ีมีสภาพ  
     แวดลอมบรรยากาศเอ้ือตอการใชบริการ  
     มีสื่อท่ีพอเพียง เหมาะสมและทันสมัย มี  
     มีกิจกรรมท่ีสงเสริมการอาน การเรียนรู  
     และการคนควาอยางหลากหลาย  
   
4. เครือขายรวม หมายถึง บุคคล องคกร 1. โรงเรียนมีสถานศึกษาท่ีจัดการศึกษาใน 1. รอยละของโรงเรียนท่ีมีเครือขาย 
    สถาบัน ชุมชนท่ีโรงเรียนมาตรฐานสากล     ระดับเดียวกันเปนเครือขายรวมพัฒนาท้ัง     รวมพัฒนา ท้ังในระดับทองถิ่น  
    แสวงหาและสรางเครือขายในการรวม     ในระดับทองถิ่น/ภูมิภาค/ประเทศ     ระดับภูมิภาค ระดับประเทศ 
    พัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาท้ังใน     และระหวางประเทศ     และระหวางประเทศ 
    รูปแบบท่ีเปนทางการและไมเปนทางการ 2. โรงเรียนจัดกิจกรรมการเรียนรูแลกเปลีย่น 2. รอยละของครู/นักเรียนท่ีมีเครือขาย 
    และหรือสามารถดําเนินการไดท้ังใน     ประสบการณและทรัพยากรระหวาง     เรียนรูกับบุคคลอ่ืนระดับประเทศ 
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    ระดับโรงเรียน ระดับกลุมงาน/กลุมสาระ      เครือขายโรงเรียนรวมพัฒนา     และระหวางประเทศเรื่อง125 
    ระดับสาขาวิชา ระดับช้ันเรียน ระดับ 3. โรงเรียนมีเครือขายสนับสนุนจาก  
    บุคคล/กลุมบุคคล เชน คูพัฒนาระหวาง     สถาบันอุดมศึกษาและองคกรอ่ืนๆ   
    ครูสอนรายวิชาเดียวกัน คูพัฒนาระหวาง     ท่ีเก่ียวของท้ังภาครัฐและเอกชน   
    โรงเรียนสองโรงเรียนหรือมากกวา หรือ     ท้ังในประเทศและตางประเทศ  
    คูพัฒนาในกลุมโรงเรียนของตางประเทศ  4. นักเรียนและครูมีเครือขายแลกเปลี่ยน  
    เปนตน     เรียนรูกับบุคคลอ่ืนท้ังในและตางประเทศ  
 
การบริหารจัดการคุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากล 
 การบริหารจัดการโรงเรียนชั้นนําท่ีมีความพรอมดัวยนวัตกรรม “โรงเรียนมาตรฐานสากล (World-Class 
Standard School)” นั้นผูบริหารโรงเรียนมาตรฐานสากลตองแสดงบทบาทสําคัญคือตองเปนเฟองหลัก เปนผูนําท่ีมี
ประสิทธิภาพสูงในการบริหารจัดการ ท้ังนี้ผูวิจัยประมวลรูปแบบการบริหารจัดการท่ีเหมาะสมสอดคลองกับบริบทของ
โรงเรียนมาตรฐานสากล คือ การบริหารจัดการเชิงกลยุทธ โดยผูบริหารตองมีความพรอมท้ังความรู ความเขาใจ
ชัดเจน โดยเฉพาะคุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากล 3 ดาน คือ ผูเรียนมีศักยภาพเปนพลโลก การจัดการเรียน
การสอนเทียบเคียงมาตรฐานสากล และการบริหารจัดการดวยระบบคุณภาพ ดังนี้ 
 
 1. ผูเรียนมีศักยภาพเปนพลโลก (World Citizens) 
     ผูเรียนมีศักยภาพเปนพลโลก คือ ผลผลิต/ผลลัพธท่ีสําคัญท่ีสุดของนวัตกรรมการบริหารโรงเรียน
มาตรฐานสากล ซึ่งเกิดจากกระบวนการบริหารจัดการ กระบวนการจัดการเรียนการสอนและกระบวนการนิเทศของ
ผูบริหาร ครูและผูเก่ียวของจากการวิเคราะหความเปนสังคมโลกในศตวรรษท่ี 21 พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ 
พ.ศ. 2542 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2545 แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2553 ผลการประเมินคุณภาพ
การจัดการศึกษาโดย สมศ. ผลการใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ซึ่งเปาหมายสําคัญคือ การ
พัฒนาคุณภาพผูเรียนใหมีคุณลักษณะท่ีพึงประสงค สอดคลองกับบริบทอยางแทจริง ทําใหระดับโรงเรียนตางพยายาม
อยางยิ่งในการจัดการศึกษาใหบรรลุเปาหมายดังกลาวตลอดมา โรงเรียนมาตรฐานสากลก็เชนกันไดพยายามพัฒนา
ผูเรียนใหมีศักยภาพเปนพลโลก โดยพัฒนาตอยอดคุณลักษณะของผูเรียนผานกระบวนการจัดการเรียนการสอนใน
โรงเรียนมาตรฐานสากลท่ีมุงเนนการเสริมสรางความรู ความสามารถและคุณลักษณะท่ีพึงประสงคของผูเรียนใน
ศตวรรษท่ี 21 สอดคลองกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 และเปนไปตามปฏิญญาวา
ดวยการจัดการศึกษาของ UNESCO คือ Learning to know : หมายถึง การเรียนเพ่ือใหมีความรูในสิ่งตางๆ อัน
จะเปนประโยชนตอไป ไดแก การรูจักการแสวงหาความรู การตอยอดความรูท่ีมีอยูและรวมท้ังการสรางความรูขึ้น
ใหม Learning to do : หมายถึง การเรียนเพ่ือการปฏิบัติ หรือลงมือทํา ซ่ึงนําไปสูการประกอบอาชีพจากความรูท่ี
ไดศึกษามา รวมท้ังการปฏิบัติเพ่ือสรางประโยชนใหสังคม Learning to live together : หมายถึง การเรียนรูเพ่ือ
การดําเนินชีวิตอยูรวมกับคนอื่นไดอยางมีความสุข ท้ังการดําเนินชีวิตในการเรียน ครอบครัว สังคมและการทํางาน 
Learning to be : หมายถึง การเรียนรูเพ่ือใหรูจักตัวเองอยางถองแท รูถึงศักยภาพ ความถนัด ความสนใจของ
ตนเอง สามารถใชความรู ความสามารถของตนเองใหเกิดประโยชนตอสังคม เลือกแนวทางการพัฒนาตนเองตาม
ศักยภาพ วางแผนการเรียนตอ การประกอบอาชีพท่ีสอดคลองกับศักยภาพของตนเองได การพัฒนาคุณลักษณะ
ผูเรียนใหมีคุณภาพเหมาะสมท้ังในฐานะพลเมืองไทยและพลเมืองโลก เทียบเคียงกับนานาอารยประเทศ ตามหลักการ 
แนวคิด ดังนี้  
                                                           

125สํานักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย, สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, แนวทางการ
จัดการเรียนการสอนในโรงเรียนมาตรฐานสากล, (กรุงเทพฯ : โรงพิมพชุมนุมสหกรณการเกษตรแหงประเทศไทย 
จํากัด, 2555), 14-17.    
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     1.1 คุณลักษณะอันพึงประสงค ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 มุง
พัฒนาผูเรียนใหมีคุณลักษณะอันพึงประสงค เพ่ือใหสามารถอยูรวมกับผูอื่นในสังคมไดอยางมีความสุขในฐานะเปน
พลเมืองไทยและพลโลก มี 8 ประการ คือ  
  (1) รักชาติ ศาสน กษัตริย หมายถึง คุณลักษณะท่ีแสดงออกถึงการเปนพลเมืองดีของชาติ ธํารง
ไวซ่ึงความเปนชาติไทย ศรัทธายึดมั่นในศาสนาและเคารพเทิดทูนสถาบันพระมหากษัตริย โดยผูท่ีรักชาติ ศาสน 
กษัตริย จะแสดงออกถึงการเปนพลเมืองดีของชาติ มีความสามัคคี ปรองดอง ภูมิใจเชิดชูความเปนชาติไทยปฏิบัติตน
ตามหลักศาสนาท่ีตนนับถือและแสดงความจงรักภักดีตอสถาบันพระมหากษัตริย  
  (2) ซื่อสัตย สุจริต หมายถึง คุณลักษณะท่ีแสดงออกถึงการยึดมั่นในความถูกตอง ประพฤติตรง
ตามความเปนจริงตอตนเองและผูอื่นท้ังทางกาย วาจา ใจ โดยผูท่ีมีความซ่ือสัตย สุจริตยึดหลักความจริง ความ
ถูกตองในการดําเนินชีวิต มีความละอายและเกรงกลัวตอการกระทําผิด  
                   (3) มีวินัย หมายถึง คุณลักษณะท่ีแสดงออกถึงการยึดมั่นในขอตกลง กฎเกณฑและระเบียบ 
ขอบังคับของครอบครัว โรงเรียนและสังคม โดยผูท่ีมีวินัยสามารถปฏิบัติตนตามขอตกลง กฎเกณฑ ระเบียบ ขอบัง
คบของครอบครัว โรงเรียนและสังคมเปนปกติวิสัย ไมละเมิดสิทธิของผูอื่น              
                   (4) ใฝเรียนรู หมายถึง คุณลักษณะท่ีแสดงออกถึงความต้ังใจ เพียรพยายามในการเรียน 
แสวงหาความรู จากแหลงเรียนรูท้ังภายในและภายนอกโรงเรียน โดยผูท่ีใฝเรียนรูจะแสดงออกถึงความต้ังใจ เพียร
พยายามในการเรียนและเขารวมกิจกรรมการเรียนรู แสวงหาความรูจากแหลงเรียนรูท้ังภายในและภายนอกโรงเรียน
อยางสม่ําเสมอ ดวยการเลือกใชสื่ออยางเหมาะสม บันทึกวิเคราะห สรุปเปนองคความรู แลกเปลี่ยนเรียนรูถายทอด 
เผยแพรและนําไปใชในชีวิตประจําวันได  
                   (5) อยูอยางพอเพียง หมายถึง คุณลักษณะท่ีแสดงออกถึงการดําเนินชีวิตอยางพอประมาณ มี
เหตุผล รอบคอบ มีคุณธรรม มีภูมิคุมกันในตัวท่ีดีและปรับตัวเพ่ืออยูในสังคมไดอยางมีความสุข อยูรวมกับผูอื่นดวย
ความรับผิดชอบ ไมเบียดเบียนผูอื่น เห็นคุณคาของทรัพยากรตางๆ มีการวางแผนปองกันความเสี่ยงและพรอมรับการ
เปลี่ยนแปลง  
                   (6) มุงมั่นในการทํางาน หมายถึง คุณลักษณะท่ีแสดงออกถึงความต้ังใจและรับผิดชอบในการทํา
หนาท่ีการงานดวยความเพียรพยายาม อดทน เพ่ือใหงานสําเร็จตามเปาหมาย โดยผูท่ีมุงมั่นในการทํางาน จะ
แสดงออกถึงความต้ังใจปฏิบัติหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมายดวยความเพียรพยายาม ทุมเทกําลังกาย กําลังใจ ปฏิบัติ
กิจกรรมใหสําเร็จลุลวงตามเปาหมาย 
                   (7) รักความเปนไทย หมายถึง คุณลักษณะท่ีแสดงออกถึงความภาคภูมิใจ เห็นคุณคา รวม
อนุรักษ สืบทอดภูมิปญญาไทย ขนบธรรมเนียมประเพณี ศิลปะและวัฒนธรรม ใชภาษาไทยในการสื่อสารไดอยาง
ถูกตองและเหมาะสม 
                   (8) มีจิตสาธารณะ หมายถึง คุณลักษณะท่ีแสดงออกถึงการมีสวนรวมในกิจกรรม หรือ
สถานการณท่ีกอใหเกิดประโยชนแกผูอื่น ชุมชนและสังคม ดวยความเต็มใจ กระตือรือรน โดยไมหวังผลตอบแทน 
โดยผูท่ีมีจิตสาธารณะ คือ ผูท่ีมีลักษณะเปนผูใหและชวยเหลือผูอื่น แบงปนความสุขสวนตนเพ่ือทําประโยชนแก
สวนรวม เขาใจ เห็นใจผูท่ีมีความเดือดรอน โดยไมหวังสิ่งตอบแทน126 
    1.2 สมรรถนะสําคัญของผูเรียนหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 หลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มุงใหผูเรียนเกิดสมรรถนะสําคัญ 5 ประการ ดังนี้  

                                                           
126สํานักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา, สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, แนวทางการพัฒนา 

การวัดและประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงคตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551, 
(กรุงเทพฯ : กลุมพัฒนาและสงเสริมการวัดและประเมินผลการเรียนรู, 2551), 6, 15, 20, 23, 28, 34, 39, 46.   
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                 (1) ความสามารถในการสื่อสาร หมายถึง สมรรถนะ ทักษะหรือความสามารถในการรับและสงสาร 
มีวัฒนธรรมในการใชภาษาถายทอดความคิด ความรู ความเขาใจ ความรูสึกและทัศนะของตนเอง เพ่ือแลกเปลี่ยน
ขอมูลขาวสารและประสบการณอันจะเปนประโยชนตอการพัฒนาตนเองและสังคม รวมท้ังการเจรจาตอรองเพ่ือขจัด
และลดปญหาความขัดแยงตางๆ การเลือกรับ หรือไมรับขอมูลขาวสารดวยหลักเหตุผลและความถูกตอง ตลอดจน
การเลือกใชวิธีการสื่อสารท่ีมีประสิทธิภาพ โดยคํานึงถึงผลกระทบท่ีมีตอตนเองและสังคม  
                 (2) ความสามารถในการคิด หมายถึง สมรรถนะ ทักษะหรือความสามารถในการคิด การวิเคราะห 
การคิดสังเคราะห การคิดอยางสรางสรรค การคิดอยางมีวิจารณญาณและการคิดอยางเปนระบบ เพ่ือนําไปสูการ
สรางองคความรู หรือสารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจเก่ียวกับตนเองและสังคมไดอยางถูกตองและเหมาะสม  
                 (3) ความสามารถในการแกปญหา หมายถึง สมรรถนะ ทักษะหรือความสามารถในการแกปญหา
และอุปสรรคตางๆ ท่ีเผชิญไดอยางถูกตองเหมาะสมบนพ้ืนฐานของหลักเหตุผล คุณธรรมและขอมูลสารสนเทศ เขาใจ
ความสัมพันธและการเปลี่ยนแปลงของเหตุการณตางๆ ในสังคม แสวงหาความรู ประยุกตความรูมาใชในการปองกัน
และแกไขปญหาและการตัดสินใจท่ีมีประสิทธิภาพ โดยคํานึงผลกระทบท่ีเกิดขึ้นตอตนเอง สังคมและสิ่งแวดลอม  
                 (4) ความสามารถในการใชทักษะชีวิต หมายถึง สมรรถนะ ทักษะหรือความสามารถในการนํา
กระบวนการตางๆ ไปใชในการดําเนินชีวิตประจําวัน การเรียนรูดวยตนเอง การเรียนรูอยางตอเนื่อง การทํางานและ
การอยูรวมกันในสังคม ดวยการสรางเสริมความสัมพันธอันดีระหวางบุคคล การจัดการปญหาและความขัดแยงตางๆ 
อยางเหมาะสม การปรับตัวใหทันกับการเปลี่ยนแปลงของสังคมและสภาพแวดลอม และการรูจักหลีกเลี่ยงพฤติกรรม
ไมพึงประสงคท่ีสงผลกระทบตอท้ังตนเองผูเก่ียวของและผูอื่น  
                 (5) ความสามารถในการใชเทคโนโลยี สมรรถนะ ทักษะหรือความสามารถในการเลือกและใช
เทคโนโลยีดานตางๆ และมีทักษะกระบวนการทางเทคโนโลยี เพ่ือการพัฒนาตนเองและสังคมในดานการเรียนรู การ
สื่อสาร การทํางาน การแกปญหาอยางสรางสรรค ไดอยางถูกตอง เหมาะสมและมีคุณธรรม127 
    1.3 ผูเรียนมีคุณภาพในฐานพลเมืองไทยและพลเมืองโลก ตามแนวทางการจัดการเรียนการสอนใน
โรงเรียนมาตรฐานสากล (ฉบับปรับปรุง) ซึ่งมุงเนนใหผูเรียนมีศักยภาพท่ีสําคัญ ดังนี้  
                 (1) ความรู พ้ืนฐานในยุคดิจิทัล มีความรู พ้ืนฐานท่ีจําเปนทางวิทยาศาสตร เศรษฐศาสตร 
เทคโนโลยี รูภาษาตางประเทศ ขอมูลสารสนเทศและทัศนภาพ รูและเขาใจพหุวัฒนธรรมท่ีหลากหลายและมีความ
ตระหนักสํานึกระดับโลก  
                 (2) ความสามารถคิดประดิษฐอยางมีความสามารถในการปรับตัว สามารถจัดการกับสภาวการณท่ี
มีความซับซอน เปนบุคคลท่ีใฝรู สามารถกําหนด/ต้ังประเด็นคําถาม เพ่ือนําไปสูการศึกษาคนควา แสวงหาความรู มี
ความสามารถในการคิดวิเคราะห คิดสังเคราะห ขอมูล สารสนเทศและสรุปองคความรู ใชขอมูลเพ่ือการตัดสินใจ
เก่ียวกับตนเองและสังคมไดอยางเหมาะสม   
                 (3) ทักษะการสื่อสารอยางมีประสิทธิผล ความสามารถในการรับและสงสาร การเลือกรับ หรือไม
รับขอมูลขาวสารดวยหลักเหตุผลและความถูกตอง มีวัฒนธรรมในการใชภาษาถายทอดความคิด ความรู ความเขาใจ 
ความรูและทัศนะของตนเอง เพ่ือแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารและประสบการณ อันจะเปนประโยชนตอการพัฒนาตนเอง
และสังคม รวมท้ังมีทักษะในการเจรจาตอรองเพ่ือขจัดและลดปญหาความขัดแยงตางๆ ตลอดจนสามารถเลือกใช
วิธีการสื่อสารท่ีมีประสิทธิภาพโดยคํานึงถึงผลกระทบท่ีมีตอตนเองและสังคม  

                                                           
127สํานักทดสอบทางการศึกษา, สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, คูมือประเมินสมรรถนะสําคัญ

ของผูเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษา         ขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551, 
(กรุงเทพฯ : โรงพิมพสํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ, 2555), 4. 
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                 (4) ความสามารถในการใชทักษะชีวิต ความสามารถในการนํากระบวนการตางๆ ไปใชในการ
ดําเนินชีวิตประจําวัน การเรียนรูดวยตนเอง การเรียนรูอยางตอเนื่อง เขาใจความสัมพันธและการเปลี่ยนแปลงของ
เหตุการณตางๆ ในสังคม สามารถจัดการปญหาและความขัดแยงตางๆ อยางเหมาะสม นําไปสูการปฏิบัติและนําไปใช
ใหเกิดประโยชนตอสังคม บริการสาธารณา ซึ่งหมายถึงการเปนพลเมืองไทยและพลเมืองโลก  
                 (5) ความสามารถในการใชเทคโนโลยี การสืบคนหาความรูจากแหลงเรียนรูและวิธีการท่ี
หลากหลาย เลือกและใชเทคโนโลยีดานตางๆ และมีทักษะกระบวนการทางเทคโนโลยีเพ่ือการพัฒนาตนเองและสังคม 
ในดานการเรียนรู การสื่อสาร การทํางาน การแกปญหาอยางสรางสรรค ถูกตอง เหมาะสมและมีคุณธรรม128 
    1.4 คุณลักษณะผูเรียนในโรงเรียนมาตรฐานสากล ท่ีมุงเนนใหผูเรียนมีศักยภาพเปนพลโลก ตามแนวคิด
ของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไดกําหนดคุณลักษณะผูเรียนมีศักยภาพเปนพลโลก 5 คุณลักษณะ 
คือ  
                 (1) เปนเลิศวิชาการ (smart) มีความรูพ้ืนฐานทางวิทยาศาสตร เศรษฐศาสตร เทคโนโลยี ภาษา 
ขอมูลและทัศนภาพ ผลการเรียนดีเปนท่ียอมรับระดับนานาชาติ มีความถนัด/ความสามารถเฉพาะทางเปนท่ีประจักษ 
ศึกษาตอระดับอุดมศึกษา/ระดับสูงท้ังในหรือตางประเทศ  
                 (2) สื่อสารสองภาษา (communicator) มีทักษะการสื่อสารเชิงปฏิสัมพันธ มีทักษะการเลือกใช
วิธีการและเคร่ืองมือเพ่ือการสื่อสารมีประสิทธิผล ใชภาษาสื่อสารไดดีท้ังภาษาไทย ภาอังกฤษและภาษาตางประเทศ
อื่น มีความสามารถเปนท่ียอมรับจากสถาบันทางภาษาตางๆ  
                 (3) ล้ําหนาทางความคิด (thinker) มีความใฝรู สรางสรรค กลาเผชิญ ความเสี่ยงคิดไดใน
ระดับสูง มีเหตุผล รูจักคิดวิเคราะห ใครครวญ วิจารณ สังเคราะหและประเมินคา กลานําเสนอความคิดท่ีสรางสรรค
และแตกตาง สามารถปรับตัวไดดี แกปญหา จัดการกับความซับซอนได  
                 (4) ผลิตงานอยางสรางสรรค (innovator) สามารถจัดลําดับ ความสําคัญ วางแผนและบริหาร
จัดการสูผลสําเร็จ สามารถใชเทคโนโลยีในการเรียนรูออกแบบสรางสรรคงาน สื่อสาร นําเสนอ เผยแพร ผลิตผลงาน
อยางสรางสรรคและมีคุณภาพสูง  
                 (5) รวมกันรับผิดชอบตอสังคมโลก (global citizenship) มีความตระหนักรูสภาวการณของโลก 
(global awareness) สามารถเรียนรูและจัดการกับความซับซอน คลุมเครือ มีความรู เขาใจและตระหนักถึงความ
หลากหลายทางวัฒนธรรมของไทยและนานาชาติ 

    1.5 ลักษณะ 8 ประการของเด็กสมัยใหม ตามทัศนะของผูเขียนหนังสือ 21st Century Skills : 
Learning for Life in Our Times แปลโดยวิจารณ พานิช ดังนี้  

         (1) มีอิสระท่ีจะเลือกสิ่งท่ีตนพอใจ แสดงความเห็นและลักษณะเฉพาะของตน 
         (2) ตองการดัดแปลงสิ่งตางๆ ใหตรงตามความพอใจและความตองการของตน (customization 

& personalization) 
         (3) ตรวจสอบหาความจริงเบ้ืองหลัง (scrutiny)  
         (4) เปนตัวของตัวเองและสราง ปฏิสัมพันธกับผูอื่น เพ่ือรวมตัวกันเปนองคกร เชน ธุรกิจ รัฐบาลและ

สถาบันการศึกษา  
           (5) ความสนุกสนาน และการเลนเปนสวนหนึ่งของงาน การเรียนรูและชีวิตทางสังคม    
         (6) การรวมมือและความสัมพันธเปนสวนหนึ่งของทุกกิจกรรม  

                                                           
128สํานักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย, สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, แนวทางการ

จัดการเรียนการสอนในโรงเรียนมาตรฐานสากล (ฉบับปรับปรุง), (กรุงเทพฯ :       โรงพิมพชุมนุมสหกรณ
การเกษตรแหงประเทศไทย จํากัด, 2555), 22.  
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         (7) ตองการความเร็วในการสื่อสาร การหาขอมูลและตอบคําถาม  
         (8) สรางนวัตกรรมตอทุกสิ่งทุกอยางในชีวิต129  

             จากลักษณะ 8 ประการ ทําใหผูบริหาร ครูและผูเก่ียวของทุกภาคสวนมีมติในการสรางผูเรียนสมัยใหม
ใหเรียนรูจนเกิด “ทักษะ (skills)” โดยอธิบายเพ่ิมเติมวาผูเรียนสมัยใหมตองมีทักษะสอดคลองกับทักษะของคนใน
ศตวรรษท่ี 21 ท่ีคนทุกคนตองเรียนรูตองรูต้ังแตชั้นอนุบาลไปจนถึงมหาวิทยาลัยและตลอดชีวิต คือ 3R x 7C  
    3R ไดแก Reading (อานออก) (W)Riting (เขียนได) และ (A)Rithmetics (คิดเลขเปน) 
    7C ไดแก Critical thinking & problem solving (ทักษะการคิดอยางมีวิจารณญาณ และทักษะใน
การแกปญหา) Creativity & innovation (ทักษะการสรางสรรคและนวัตกรรม)  Cross-cultural 
understanding (ทักษะความเขาใจตางวัฒนธรรมตางกระบวนทัศน) Collaboration, teamwork & leadership 
(ทักษะความรวมมือ การทํางานเปนทีมและภาวะผูนํา) Communications, information & media literacy 
(ทักษะการสื่อสาร สารสนเทศรูเทาทันสื่อ) Computing & ICT literacy (ทักษะคอมพิวเตอร เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร) Career & learning skill (ทักษะอาชีพและการเรียนรู)130  
    1.6 คุณลักษณะผูเรียนในยุค Gen Net หรือผูเรียนยุค Tweenies หมายถึง คุณลักษณะ ผูเรียนท่ีเกิด
ในชวงปลายของสหัสวรรษท่ีแลวถึงชวงตนสหัสวรรษปจจุบัน ไดแก ผูเรียน/เยาวชนท่ีมี ชวงอายุไมเกิน 10 ป 
ผูเรียนกลุมนี้ถือเปนผูเรียนในยุคแหงอนาคต ซึ่งมีคุณลักษณะแตกตางจาก ผูเรียนในยุคท่ีผานมา ผูเรียนกลุมนี้เกิดมา
พรอมกับยุคท่ีคอมพิวเตอร อินเทอรเนต (internet) เคร่ืองมือสื่อสาร โทรศัพทมือถือและเคร่ืองมืออิเลกทรอนิกส
ตางๆ ท่ีเขามาเปนสวนหนึ่งของชีวิตประจําวัน ดังนั้น ผูเรียนกลุมนี้จึงตองไดรับการพัฒนาเพ่ือ “สรางคุณภาพ” ใหเกิด
คุณลักษณะหรือสมรรถนะจําเปน 8 ประการ ดังนี้คือ  
                      (1) ความรับผิดชอบ และการพ่ึงพาตนเองในการเรียนรู (autonomous learning) หมายถึง 
ความสามารถของผูเรียนในการวางแผนการเรียนรูของตัวผูเรียนเอง โดยการต้ังเปาหมายเพ่ือการเรียนรูของตน รูจัก
วิธีการในการไปถึงเปาหมายนั้นๆ อยางยืดหยุนและมีประสิทธิภาพ ตลอดจนการมีวินัยในการเรียนรูของตนเอง โดยท่ี
ไมตองใหมีผูใดมาบังคับใหปฏิบัติ รวมท้ังการมีความเปนผูใหญภายในตนเอง ทักษะประการแรกนี้ ถือวามีความสําคัญ
มากเปนอันดับแรกและเปนทักษะท่ีตองการมาก ดังนั้นในการปลูกฝงความรับผิดชอบ และการพ่ึงพาตนเองในการเรียนรู
นั้น ไมเพียงแตจากครูผูสอน จากระบบการศึกษา หรือจากสังคมเทานั้น หากยังตองอาศัยสิ่งแวดลอม โดยเฉพาะ
อยางยิ่งการปลูกฝงจากครอบครัวเปนสําคัญ  
                 (2) ทักษะดานการคิด (thinking skills) หมายถึง การท่ีผูเรียนสามารถพัฒนา หรือไดรับการ
ฝกฝนทักษะการคิดอยางมีระบบ สงผลใหสามารถคิดไดอยางมีประสิทธิภาพ การฝกฝนทักษะดานการคิดนั้นประกอบ
ไปดวยการคิดในหลายลักษณะ แตท่ีสําคัญมากสําหรับผูเรียนยุค Gen Net/Tweenies ไดแก การพัฒนาทักษะการ
คิดอยางสรางสรรค (creative learners) การคิดวิเคราะห (analytical thinkers) การคิดไตรตรอง (reflective 
thinking) รวมท้ัง ทักษะในการคิดแกปญหา (problem solvers)  
                 (3) ทักษะในการทํางานรวมกับผูอื่นอยางมีประสิทธิภาพ (effective collaborators) หมายถึง 
การท่ีผูเรียนมีความสามารถในการประสานงานกับผูอื่นไดเปนอยางดี มีทักษะการเปนผูนํา รวมท้ังการเปนผูตามท่ีดี 
สามารถสื่อสารกับผูอื่นในการดําเนินงานตางๆ เชน การมอบหมายงาน การถายทอดความรู ประสบการณ เปาหมาย

                                                           
129สํานักบริหารงานการมัธยมศึกษาตอนปลาย, สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, แนวทางการ

จัดการเรียนรูในโรงเรียนมาตรฐานสากล, (กรุงเทพฯ : โรงพิมพชุมนุมสหกรณการเกษตรแหงประเทศไทย จํากัด, 
2553), 7-8.  

130วิจารณ พานิช. วิถีสรางการเรียนรูเพื่อศิษยในศตวรรษที่ 21, (กรุงเทพฯ : มูลนิธิสดศรี-สฤษด์ิวงศ, 
2555), 22-23, 38. 
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รวมกันใหกับผูรวมงานอื่นๆ ได รวมท้ังการเปนผูฟงและผูรวมปฏิบัติงานท่ีดี โดยผูเรียน Gen Net/Tweenies ควร
ไดรับการฝกใหมีทักษะในการเรียนรูแบบมีสวนรวม (collaborative learning) โดยทักษะท่ีตองมุงเนน ไดแก ทักษะ
พ้ืนฐานดานการสื่อสาร (communication skill) อยางมีประสิทธิภาพ  
                 (4) ทักษะในการสืบเสาะคนหา (enquirers) หมายถึง การท่ีผูเรียนมีคุณลักษณะของการเปนนัก
สํารวจท่ีดี ชอบท่ีจะศึกษาคนควาสิ่งตางๆ เพ่ือพิสูจนสมมติฐานของตน โดยสังเกตเปรียบเทียบความเหมือน ความ
แตกตาง รวมท้ังสืบคนเพ่ือการศึกษาคนควา ความรู ขอมูล สารสนเทศท่ีมีอยูอยางมหาศาลท้ังในปจจุบันและใน
อนาคต ทักษะสําหรับการสืบเสาะคนหานี้ ครอบคลุมการท่ีผูเรียนจะตองมีทักษะในการเลือกสรร/คัดกรองสารสนเทศ
ท่ีเหมาะสม เพ่ือใหสามารถคนหาสารสนเทศท่ีตองการไดอยางเท่ียงตรง รวดเร็ว อยางมีประสิทธิภาพ  
                 (5) ความกระตือรือรน (enthusiasm) หมายถึง การท่ีผูเรียนจะตองเปนผูเรียนในลักษณะเชิงรุก 
กลาวคือไมเปนเพียงผูฟง (นิ่งๆ ) ท่ีดีในชั้นเรียน หรือในการเรียนออนไลน ผูเรียนเชิงรุก หมายถึง การท่ีผูเรียน
จะตองเปนผูรวมมือท่ีดีของผูเชี่ยวชาญในการเรียนรูดวยตนเอง สําหรับในการเรียนจากผูเชี่ยวชาญนั้น ผูเรียนควรให
ความใสใจในการเรียนรู (Attentive) ศึกษาเนื้อหา รูจักถาม/ตอบคําถาม ในบริบทท่ีเอื้ออํานวยตอการเรียนรูท่ีมี
ความหมายใหดียิ่งขึ้น รวมท้ังการฝกฝนทักษะในดานการแสดงออก หรือแสดงความคิดเห็นอยางเหมาะสมและถูก
กาลเทศะ  
                 (6) ทักษะพ้ืนฐานดานไอซีที (ICT skills) ในท่ีนี้ไมไดหมายเฉพาะถึงการท่ีผูเรียนมีทักษะพ้ืนฐาน
ในดานการใชโปรแกรมคอมพิวเตอรปฏิบัติการ หรือโปรแกรมสําหรับสํานักงานเทานั้น หากหมายรวมถึงการท่ีผูเรียน
สามารถดูแลรักษาเคร่ืองมือและ/หรือระบบตางๆ ไดในระดับพ้ืนฐาน นอกจากนี้ยังหมายถึง ความสามารถของผูเรียน
ในการใชเทคโนโลยีคอมพิวเตอรและสื่อสารโทรคมนาคมในการเรียนรูอยางมีประสิทธิภาพ ครอบคลุมทักษะตางๆ ท่ี
เก่ียวของ ไดแก ทักษะในการสืบคน (search skills) ทักษะในดานการใชเคร่ืองมือติดตอสื่อสารผาน ICT และ/
หรือทักษะในการเลือกใชซอฟตแวรท่ีเหมาะสม เปนตน  
                 (7) ทักษะในดานการใชภาษาสากล (second language skills) หมายถึง การพัฒนาผุเรียนใหมี
ทักษะ ความรูและความสามารถในการใชภาษาท่ีสอง เปนภาษาท่ีไมใชภาษาแม หรือภาษาหลักของสังคมท่ีตนอาศัย
อยูในระดับท่ีสามารถติดตอสื่อสารกับผูอื่นไดเปนอยางดี ภาษาสากลสําหรับสังคมไทยท่ีถือไดวาสําคัญมากท่ีสุด คือ 
ภาษาอังกฤษ เพราะถือเปนภาษาสากลท่ีไดรับการนําไปใชอยางแพรหลายมากท่ีสุดในโลกอินเทอรเน็ต ดังนั้น ในการ
เตรียมความพรอมของผูเรียนสําหรับการเรียนรูในยุคสมัยหนานั้น ควรมีการเตรียมพรอมผูเรียนในดานภาษาอังกฤษ  
                 (8) ความสนใจในวัฒนธรรม (engaged with cultures) และความตระหนักถึงความเปนไปใน
โลก (world awareness) หมายถึง การปลูกฝงให ผูเรียนเปนผูท่ีใสใจและเห็นคุณคาในวัฒนธรรมของตนเอง อยาง
นอยในระดับท่ีเพียงพอท่ีจะทําให รูจักตนเอง รูจัก “ราก” หรือประวัติศาสตรของตนเองและสังคมท่ีอาศัยอยู (self-
identity) เพ่ือจะไดสามารถเปรียบเทียบความเหมือน หรือแตกตางกับสังคม/โลกรอบตนเองได โดยเฉพาะอยางยิ่ง
ในยุคแหงโลกาภิวัตน (globalization) ซ่ึงการเชื่อมตอกันบนโลกสามารถเกิดขึ้นไดภายในพริบตา ความแตกตาง
ทางวัฒนธรรมนับวันจะนอยลงทุกที การท่ีพลเมืองในสังคมใดสามารถจะคงไวใน วัฒนธรรมท่ีดีของตนเองไวได ใน
ขณะเดียวกันก็สามารถเปดรับวัฒนธรรมและความเปนไปในทาง ท่ีดีของโลกภายนอกได ก็จะทําใหสังคมนั้นมีความ
ไดเปรียบเหนือสังคมท่ีไมรูจักเห็นคุณคาในวัฒนธรรมของตนเองและคอยท่ีจะรับเอาวัฒนธรรมของคนอื่นๆ เขามา
เพียงทางเดียว 
     คุณลักษณะจําเปน 8 ประการของผูเรียนในอนาคต หรือ Gen Net/Tweenies เปน คุณลักษณะท่ี
สําคัญตอการเรียนรูในสิ่งแวดลอมของศตวรรษท่ี 21 อยางมีประสิทธิภาพ ซ่ึงนอกจาก ตัวผูเรียนเองแลวนั้น ผูสอน
หรือผูท่ีเก่ียวของในการจัดการศึกษาเรียนรู ครอบครัวและผูเก่ียวของจากทุกภาคสวนหรือทุกฝายควรหันมาให
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ความสําคัญกับคุณลักษณะดังกลาว เพ่ือรวมกันเตรียมความพรอมสําหรับผูเรียนใหมีคุณลักษณะและสมรรถนะ
สอดคลองกับความเปนพลโลก หรือผูเรียนในศตวรรษท่ี 21 อยางแทจริง131   
 

                                                           
131ถนอมพร เลาหจรัสแสง, “21st Century Skill for CMU Faculty Development : ทักษะแหง

ศตวรรษท่ี 21 เพ่ือการพัฒนาอาจารยมหาวิทยาลัยเชียงใหม” (เอกสารประชุมเพ่ือพัฒนาอาจารย คณะเภสัชศาสตร 
ม ห า วิ ท ย า ลั ย เ ชี ย ง ใ ห ม ,  2 555 ) ,  1 1 -1 5 .  เ ข า ถึ ง เ มื่ อ  2 9  สิ ง ห า ค ม  2557 ,  เ ข า ถึ ง ไ ด จ า ก 
http://www.pharmacy.cmu.ac.th/unit/unit_files/files_download/2014-04-10 ทักษะแหงศตวรรษ
ท่ี%2021%20เพ่ือการพัฒนาอาจารยของมหาวิทยาลัยเชียงใหม.pdf.  
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