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บทที ่2 
 

วรรณกรรมทีเ่กีย่วของ  
 

 เพ่ือใหเกิดความรูความเขาใจอยางชัดเจนเก่ียวกับองคความรู ท่ีเก่ียวของกับการศึกษาวิจัย เร่ือง 
“สมรรถนะของผูบริหารท่ีสงผลตอคุณลักษณะโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน (The School Administrators’ Competencies Affecting office of the Basic Education 
Commission)” ผูวิจัยไดศึกษาวรรณกรรมท่ีเก่ียวของท้ังหลักการ แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยท้ังในและตางประเทศ 
โดยสรุปประเด็นและสาระสําคัญท่ีสอดคลองกับขอบขายเชิงอางอิงของการวิจัย ประกอบดวย 1) ความรูความเขาใจ
เก่ียวกับสมรรถนะ 2) คุณลักษณะ โรงเรียนมาตรฐานสากล 3) ขอมูลพ้ืนฐานโรงเรียนมาตรฐานสากล ท่ีเขาโครงการ
ยกระดับโรงเรียนมาตรฐานสากล ระยะท่ี 1 (พ.ศ.2553-2555) สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน และ 4) งานวิจัยท่ีเก่ียวของ มีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
 

ความรูความเขาใจเกี่ยวกบัสมรรถนะ  
 

 สมรรถนะ (competency) เปนท้ังองคความรู หลักการ แนวคิด เคร่ืองมือ และหรือนวัตกรรมการบริหาร
องคกรลักษณะหนึ่ง ซึ่งในปจจุบันองคการในระบบสังคมทุกประเภทไมวาจะเปนองคกรแสวงกําไร (profit 
organization) หรือองคกรไมแสวงกําไร (non-profit organization)จํานวนมากตางหันมาใหความสนใจ และนํา
องคความรู หลักการและหรือแนวคิดไปปรับประยุกตใชในการพัฒนาการบริหารจัดการองคกรในดานตางๆ อยาง
กวางขวาง โดยเฉพาะอยางยิ่งงานดานการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย เพราะไมวาองคกรจะมีเคร่ืองมือการบริหาร
จัดการดีเลิศเพียงใด มีเทคโนโลยีท่ีกาวล้ํานําสมัยแคไหน แตเคร่ืองมือและเทคโนโลยีเหลานั้นลวนตองใช “ทรัพยากร
มนุษย” เปนพลังขับเคลื่อนท้ังสิ้น กลาวคือ ทรัพยากรมนุษยท่ีไดรับการพัฒนาใหมีสมรรถนะ/ศักยภาพสูงยอมเปน
ตนทุนทางปญญา (intellectual cost) ของทุกองคกร ซ่ึงถือไดวาเปนปจจัยสําคัญในการนําองคกรไปสูการบรรลุ
เปาหมายและประสบความสําเร็จในท่ีสุด แมวาแนวคิดเร่ืองสมรรถนะไดแพรหลายมานานแลวในตางประเทศและ
องคกรชั้นนําหลายแหงของโลก ไดนําพาหลักการและหรือแนวคิดเร่ืองนี้ไปพัฒนาองคกรนับต้ังแตตนทศวรรษท่ี 1990 
ก็ตาม แตสําหรับองคกรทุกประเภทในประเทศไทยโดยเฉพาะองคกรการศึกษาไทย เพ่ิงจะใหความสนใจอยางจริงจัง
และนํามาประยุกตใชอยางเปนรูปธรรมไมนานมานี้เอง ดังนั้นเพ่ือใหเกิดองคความรูความเขาใจเก่ียวกับสมรรถนะท่ี
ถูกตองชัดเจน ผูวิจัยขอนําเสนอตามลําดับตอไปนี้  


