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งานวิจัยนี้ศึกษารูปแบบการเพาะเลี้ยงและโซ่อุปทานปลานิลเพื่อส่งโรงงานแปรรูปอาหาร
และผลิตภัณฑ์แช่แข็งของไทยโดยท าวิจัยเชิงส ารวจเก็บข้อมูลแบบสอบถามจากเกษตรกรจ านวน 
9 จังหวัดในเขตภาคตะวันออกและภาคตะวันตกและสัมภาษณ์เชิงลึกกับโรงงานแปรรูปในจังหวัด
สมุทรสาครเพื่อสรุปสถานการณ์ การด าเนินงาน และปัญหาที่เกิดขึ้นตามแนวทางแบบจ าลอง
อ้างอิงการด าเนินงานโซ่อุปทานหรือSCOR Modelเพื่อน าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์โครงสร้างโซ่
อุปทาน และทราบถึงแนวทางการประสานงานระหว่างสมาชิกภายในโซ่อุปทาน ผลการศึกษา
พบว่าเกษตรกรมีเทคนิคการเพาะเลี้ยงปลานิล 2 เทคนิคหลัก คือการเพาะเลี้ยงแบบบ่อดินและแบบ
กระชังในแม่น้ าขึ้นอยู่กับสภาพทางภูมิศาสตร์ของแหล่งเพาะเลี้ยง เกษตรกรส่วนใหญ่ยังไม่ได้
รับรองระบบมาตรฐานฟาร์ม GAP และเลี้ยงแบบรายเดี่ยวมากกว่าการเป็นกลุ่มสมาชิกทาง
การเกษตร รูปแบบการด าเนินงานของเกษตรกรในแต่ละเทคนิคมีความคล้ายคลึงกันในด้านการ
จัดหา และการส่งมอบแต่การด าเนินงานในการเพาะเลี้ยงมีความสัมพันธ์กับเทคนคิการเลี้ยง
โดยเฉพาะด้านอาหารมีการใช้อาหารเม็ดส าเร็จรูปในการเลี้ยงแบบกระชังในแม่น้ าที่เน้นการเลี้ยง
เพื่อเชิงพาณิชย์ซึ่งส่งผลให้ปริมาณผลผลิตสูงกว่าการเลี้ยงแบบบ่อดินซึ่งเลี้ยงด้วยอาหารธรรมชาติ
ภายในบ่อแต่ทั้งนี้การที่ใช้อาหารเม็ดส าเร็จรูปส่งผลให้ต้นทุนการผลิตสูงด้วย ส าหรับข้อมูลด้าน
โซ่อุปทานพบผู้มีส่วนเกี่ยวข้องประกอบด้วย เกษตรกรผู้เพาะเลี้ยงปลานิล ผู้รวบรวม และโรงงาน
แปรรูปผลิตภัณฑ์ปลานิล โดยความเชื่อมโยงระหว่างเกษตรกรและโรงงานแปรรูปโดยตรงนั้นมี
น้อยโดยมากจะผ่านผู้รวบรวมเป็นหลัก และพบความร่วมมือของผู้ที่เกี่ยวข้องตั้งแต่ผู้ค้าปัจจัยการ
ผลิต เกษตรกร ผู้รวบรวม ผู้ประกอบการ รวมทั้งหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนอยู่ในระดับต่ า 
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              The objective of this research is to study Nile Tilapia culture and Supply Chain for 
fishery processing in Thailand. The questionnaires were used for collecting the supply chain 
information from farmers in nine provinces. The in-depth interviews was also conducted with 
frozen processing plants in Samutsakorn. Then, all information was summarized to the basis of 
Supply Chain Operation Reference-Model or SCOR Model. Two cultivation of  Nile Tilapia 
were found : earthen ponds and cage culture. Depending on the geography of the culturing farm. 
Most of farmers had not applied Good Aquaculture Practice to their culturing farm. They 
farmed individually rather than forming into cooperation group. Culturing techniques shown the 
similar practice in overall farm management including sourcing and delivery method. The 
practice that made two culturing techniques difference was feed type. Cage culturing used only 
pellets that not only given higher yields but also production cost. Earthen pond culturing used 
more natural food within pond than pellets. For supply chain model the stakeholders were 
including farmers, collectors and processing plants. The collectors are the main stakeholder who 
do the major arrangement in chain. The level of cooperation among stakeholder within Nile 
Tilapia Supply Chain was still low. 
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สภาวการณ์ฟาร์มปลานิลเชิงพาณิชย์ในประเทศไทย  
 

Profile of Nile Tilapia Commercial Farm in Thailand 
 

ค าน า 
 

การเพาะเลี้ยงปลานิล (Nile Tilapia) พบได้ทั่วประเทศและจัดเป็นปลาน้ าจืดที่มีคุณค่าทาง
เศรษฐกิจของประเทศไทย กรมประมงมีนโยบายในการส่งเสริมการเพาะเลี้ยง เนื่องจากเลี้ยงง่าย 
และเจริญเติบโตเร็ว ประกอบกับปัจจุบันความต้องการบริโภคปลานิลและผลิตภัณฑ์ทั้งภายในและ
ต่างประเทศมีแนวโน้มสูงขึ้น โดยปริมาณการส่งออกปลานิลของไทยในช่วง 5 ปีที่ผ่านมา มี
แนวโน้มเพิ่มขึ้นเฉลี่ยร้อยละ 26.5 ต่อปี และความต้องการบริโภคภายในประเทศมีแนวโน้มเพิ่มขึ้น
เฉลี่ยร้อยละ 4.6 ต่อปี นอกจากนี้ปลานิลยังเป็นปลาเน้ือขาว รสชาติดี ไขมันต่ า (ต่ ากว่าร้อยละ2) มี
คุณค่าทางโปรตีนสูง (ร้อยละ 18-19) (เกียรติเกษตรและคณะ,2540) ไม่มีกลิ่นคาว ก้างน้อย สามารถ
ดัดแปลงประกอบอาหารได้หลากหลายชนิด จึงเป็นที่ต้องการของกลุ่มผู้บริโภคที่ต้องการอาหาร
เพื่อสุขภาพ และราคาไม่สูงจึงเหมาะสมในการน ามาเป็นวัตถุดิบในอุตสาหกรรมแปรรูปอาหารเพื่อ
สร้างมูลค่าเพิ่ม (โกรเบสท์ ประเทศไทย, 2552) ในขณะเดียวกันผลิตภัณฑ์แปรรูปจากเศษเหลือของ
เน้ือปลานิล (Waste)ได้รับความสนใจมากขึ้น เช่น อุตสาหกรรมเคร่ืองหนังจากหนังปลานิล การใช้
เยลลี่และคอลลาเจนที่สกัดจากหนังปลานิลในอุตสาหกรรมเคร่ืองส าอาง (ธนาคารเพื่อการส่งออก
และน าเข้าแห่งประเทศไทย, 2550) เป็นต้น  

 
ประเทศไทยแม้ว่าจะมีศักยภาพในการเพาะเลี้ยงได้ทั่วทุกภูมิภาควัตถุประสงค์ของการเลี้ยง

เพื่อการส่งออกและเพื่อบริโภคภายในประเทศมีผลต่อวิธีการเลี้ยงและการบริหารจัดการ ดังนั้นจึง
ควรศึกษาด้านโซ่อุปทานเพื่อสร้างกลยุทธ์การส่งเสริมให้มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ของการเพาะเลี้ยง จากเหตุผลและแนวทางดังกล่าวท าให้ผู้วิจัยใช้แนวทางตามวิธี
แบบจ าลองอ้างอิงการด าเนินงานโซ่อุปทาน (Supply Chain Operation Reference-Model: SCOR-
Model) ร่วมกับการวิเคราะห์โซ่แห่งคุณค่า (Value Chain) เพื่อให้ทราบสถานการณ์ปัจจุบันของการ
เชื่อมโยงของการผลิตปลานิลตั้งแต่ต้นน้ าไปยังปลายน้ า ภาพรวมการด าเนินงาน รวมทั้งปัญหาและ
อุปสรรคต่างๆ ที่เกิดขึ้น โดยงานวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษากลุ่มปลานิลเพื่อส่งโรงงานแปรรูปอาหารและ
ผลิตภัณฑ์แช่แข็งโดยแหล่งอุปทานของปลานิลถูกก าหนดด้วยสถานที่ตั้งของกลุ่มโรงงานแปรรูป
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ซึ่งอยู่ในแถบพื้นที่ภาคกลางมีศูนย์กลางอยู่ที่จังหวัดสมุทรสาคร เพื่อน ามาใช้เป็นข้อมูลพื้นฐานใน
การก าหนดแนวทางหรือข้อมูลสนับสนุนให้กับผู้ที่เกี่ยวข้องในโซ่อุปทาน ได้แก่ เกษตรกรผู้เลี้ยง 
ผู้รวบรวม และโรงงานแปรรูป ในการวางแผนการผลิตให้มีคุณภาพตลอดทั้งสายการผลิต การตลาด 
และมาตรฐานส าคัญต่าง ๆ เพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดและสร้างความได้เปรียบใน
การแข่งขัน อีกทั้งยังเป็นประโยชน์ต่อรัฐบาลในการวางนโยบายเชิงกลยุทธ์ 
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วัตถุประสงค ์
 
 1.  เพื่อศึกษาและสรุปโครงสร้างโซ่อุปทานปลานิลเพื่อส่งโรงงานแปรรูปอาหารและ
ผลิตภัณฑ์แช่แข็งในประเทศไทย 

 
2.  เพื่อศึกษาสภาพการผลิตและรูปแบบการด าเนินงานของผู้เพาะเลี้ยงปลานิลตามแนวทาง

แบบจ าลองอ้างอิงการด าเนินงานโซ่อุปทาน (SCOR Model)  
 

3.  เพื่อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาการด าเนินงานของผู้เพาะเลี้ยงปลานิล 
 

ขอบเขตการวิจัย 
 
ศึกษากลุ่มปลานลิเพื่อส่งโรงงานแปรรูปอาหารและผลิตภัณฑ์แช่แข็งในประเทศไทยโดย

โซ่อุปทานของปลานิลถูกก าหนดด้วยสถานที่ตั้งของกลุ่มโรงงานแปรรูปอาหารและผลิตภัณฑ์แช่
แข็งซึ่งอยู่ในแถบพื้นที่ภาคกลางมีศูนย์กลางอยู่ที่จังหวัดสมุทรสาคร มีผู้ส่งมอบปลานิลหลักมาจาก 
9 จังหวัด ในเขตภาคตะวันออกและภาคตะวันตก ได้แก่ จังหวัดฉะเชิงเทรา ปราจีนบุรี สุพรรณบุรี 
กาญจนบุรี นครปฐม ราชบุรี  เพชรบุรี นครนายก และสมุทรปราการ  
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การตรวจเอกสาร 
 

ปลานิล 
 
1.  ข้อมูลพื้นฐานของปลานิล 
 

ปลานิล หรือชื่อวิทยาศาสตร์ Oreochromis  niloticus เป็นปลาน้ าจืดชนิดหนึ่งที่อยู่ใน
ตระกูล Cichlidae ไม่ได้เป็นปลาพื้นบ้านของไทย มีถิ่นก าเนิดเดิมในทวีปแอฟริกา ถูกน าเข้ามาสู่
ประเทศไทยคร้ังแรกในปีพ.ศ. 2508 โดยสมเด็จพระจักรพรรดิอากิฮิโตแห่งประเทศญ่ีปุ่น มีลักษณะ
เด่นคือ เพาะเลี้ยงง่าย เจริญเติบโตเร็ว รูปร่างลักษณะคล้ายกับปลาหมอเทศ (สมโภชน์, 2547) ริม
ฝีปากบนและล่างเสมอกัน มีเกล็ด 4 แถวที่บริเวณแก้ม ตามล าตัวมีลายพาดขวางจ านวน 9-10 แถบ
ล าตัวมีสีเขียวปนน้ าตาล ปลานิลสามารถใช้ประโยชน์จากอาหารธรรมชาติในบ่อได้เป็นอย่างดี กิน
อาหารได้หลากหลาย ทั้งแพลงก์ตอนสัตว์และแพลงก์พืช สัตว์หน้าดินเล็ก ๆ ไปจนกระทั่งอาหารผง 
และอาหารเม็ดลอยส าเร็จรูป อุปนิสัยชอบอาศัยอยู่กันเป็นฝูง สามารถปรับตัวอยู่ในสภาวะแวดล้อม
ต่าง ๆ ได้ดี โดยสามารถทนต่อความเค็มได้ถึง 20 ส่วนในพันส่วน ทนต่อค่าความเป็นกรด-ด่าง ได้ดี
ในช่วง 6.5-8.3 และสามารถทนต่ออุณหภูมิได้ถึง 40 องศาเซลเซียส แต่เนื่องจากถิ่นก าเนิดของปลา
นิลอยู่ในเขตร้อนจึงไม่สามารถปรับตัวและเจริญเติบโตได้ดีในอุณหภูมิที่ต่ ากว่า 10 องศาเซลเซียส 
ขยายพันธุ์ได้เร็วและสามารถแพร่พันธุ์วางไข่ได้เองตามธรรมชาติโดยไม่จ าเป็นต้องอาศัยการใช้
ฮอร์โมนช่วยกระตุ้นเหมือนปลาชนิดอ่ืน ๆ (อุดม, 2549)   

 
ปัจจุบันทั้งหน่วยงานของรัฐและบริษัทเอกชนได้มีความพยายามปรับปรุงสายพันธุ์และ

พัฒนาเทคนิคการเลี้ยงปลานิลของไทย เพื่อให้ได้ผลผลิตที่มีลักษณะและคุณภาพตรงกับความ
ต้องการของตลาดต่างประเทศ โดยเฉพาะการแปลงเพศปลานิลให้เป็นเพศผู้ ซึ่งเป็นเทคโนโลยีการ
ปรับปรุงพันธุ์ที่น ามาใช้โดยมีจุดประสงค์เพื่อพัฒนาไปสู่การเลี้ยงปลานิลเชิงพาณิชย์ที่ต้องการปลา
ขนาดใหญ่และใกล้เคียงกัน ปริมาณเนื้อมาก ให้ผลผลิตสูง และปลานิลเพศผู้ยังมีอัตราการ
เจริญเติบโตสูงกว่าปลานิลเพศเมีย (คีรี, 2542) ส าหรับสายพันธุ์ปลานิลที่นิยมเพาะเลี้ยงในประเทศ
ไทยมีจ านวน 5 สายพันธุ์ (นวลมณี , 2553) ได้แก่  ปลานิลสายพันธุ์จิตรลดา ปลานิลสายพันธุ์
จิตรลดา 1 ปลานิลสายพันธุ์จิตรลดา 2 ปลานิลสายพันธุ์ GIFT และปลานิลสายพันธุ์จิตรลดา 3 ซึ่ง
เป็นสายพันธุ์ที่ได้มาจากการพัฒนาปลานิลสายพันธุ์ GIFT อีกทั้งกรมประมงยังมีการส่งเสริมให้
เกษตรกรเลี้ยงในปัจจุบัน เน่ืองจากปลานิลสายพันธุ์นี้มีลักษณะเด่นคือ ส่วนหัวเล็ก ล าตัวกว้าง เนื้อ
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หนาและแน่น ผลผลิตและอัตราการรอดตายสูงกว่าปลานิลสายพันธุ์จิตรลดาเดิมร้อยละ 40 และ 24 
ตามล าดับ (ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร, 2552) 

 
2.  สถานการณ์และแหล่งเพาะเลี้ยงปลานิลในประเทศไทย 
 

จากรายงานข้อมูลสถิติการประมงแห่งประเทศไทยในปีพ.ศ. 2551 พบว่าการเพาะเลี้ยงปลา
นิลในประเทศไทยมีแนวโน้มขยายตัวเพิ่มมากขึ้นโดยในปีพ.ศ. 2551 มีผลผลิตปลานิลที่ได้จากการ
เพาะเลี้ยงสูงถึง 217,200 ตัน เพิ่มขึ้นจากปีพ.ศ. 2547 ร้อยละ 35.58  โดยปริมาณผลผลิตปลานิลหลัก 
ร้อยละ 82.20 มาจากการเพาะเลี้ยงแบบบ่อดิน และรองลงมาร้อยละ 14.44 มาจากการเพาะเลี้ยงแบบ
กระชังในแม่น้ า (กรมประมง, 2551)   

 
แหล่งเพาะเลี้ยงปลานิลในประเทศไทย สามารถพบได้ทั่วทุกภูมิภาคของประเทศ ได้แก่ 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคเหนือ ภาคกลาง ภาคตะวันออก ภาคตะวันตก และภาคใต้  โดยในปี 
พ.ศ. 2550 ปริมาณเนื้อที่เพาะเลี้ยงและปริมาณผลผลิตปลานิลในแต่ละภาคของประเทศ พบว่า ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือมีเน้ือที่เพาะเลี้ยงปลานิลมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 36.80 ของเนื้อที่เพาะเลี้ยง
ทั้งหมดของประเทศ และมีปริมาณผลผลิตจากการเพาะเลี้ยงรวมทั้งหมด 58,019.36 ตัน หรือคิดเป็น
ร้อยละ 28.16 ของปริมาณผลผลิตปลานิลจากการเพาะเลี้ยงทั่วประเทศ ซึ่งมาจากการการเพาะเลี้ยง
ด้วยเทคนิคแบบบ่อดิน ร้อยละ 85.79 และอีกร้อยละ 14.21 มาจากการเพาะเลี้ยงด้วยเทคนิคแบบ
กระชังในแม่น้ า ดังแสดงในภาพที่ 1 และตารางที่ 1 รองลงมาคือ ภาคตะวันตกมีเนื้อที่เพาะเลี้ยง คิด
เป็นร้อยละ 21.68 และผลผลติที่ได้คิดเป็นร้อยละ 14.59 ของเนื้อที่เพาะเลี้ยง และปริมาณผลผลิต
ปลานิลทั้งหมดของประเทศ ตามล าดับ ซึ่งถ้าเปรียบเทียบสัดส่วนร้อยละระหว่างเน้ือที่เพาะเลี้ยงกับ
ปริมาณผลผลิตที่ได้ของภาคตะวันออกเฉียงเหนือและตะวันตกแล้วพบว่าต่ ากว่าภาคตะวันออก 
ภาคเหนือ ภาคกลาง และภาคใต้  
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ภาพท่ี 1  ปริมาณเนื้อที่เพาะเลี้ยงและผลผลิตปลานิลตามรายภาคของประเทศไทยปี พ.ศ. 2550 
 
ตารางท่ี 1  ผลผลิตตามลักษณะการเพาะเลี้ยงปลานิลของภาคต่าง ๆ ในปีพ.ศ. 2550 
 

ภาค 
ปริมาณผลผลิต   

(ตัน) 
เทคนิคการเพาะเลี้ยง 

บ่อดิน กระชัง 
ตะวันออกเฉียงเหนือ 58,019.36 

43,502.93 
37,790.60 
30,066.79 
25,759.56 
10,900.41 

49,777.26 (85.79%) 8,242.10 (14.21%) 
เหนือ 39,571.85 (90.96%) 3,931.08 (9.04%) 
ตะวันออก 33,625.67 (88.98%) 4,164.93 (11.02%) 
ตะวนัตก 27,676.72 (92.05%) 2,3907 (7.95%) 
กลาง 16,155.55 (62.72%) 9,604.01 (37.28%) 
ใต ้ 9,356.24 (85.83%) 1,544.17 (14.17%) 
รวม  206,039.63 176,163.28 (85.50%) 29,876.35 (14.50%) 

 
ท่ีมา: ดัดแปลงจากกรมประมง (2550) 
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จากข้อมูลปริมาณผลผลิตปลานิลที่ผลิตได้ในแต่ละจังหวัด แสดงดังตารางผนวกที่ก1-ก6  
พบว่าบางจังหวัดปริมาณผลผลิตมาจากการเลี้ยงแบบบ่อดินเพียงอย่างเดียว บางจังหวัดมาจากทั้ง
การเลี้ยงแบบบ่อดินและแบบกระชังในแม่น้ า ทั้งนี้ขึ้นกับสภาพและความเหมาะสมทางด้าน
ภูมิศาสตร์ กล่าวคือจังหวัดที่มีผลผลิตจากการเลี้ยงแบบกระชังในแม่น้ าต้องมีแหล่งเพาะเลี้ยงที่อยู่
ติดแม่น้ า แต่ทั้งนี้บางจังหวัดถึงแม้ว่ามีแม่น้ าไหลผ่านแต่ก็ไม่มีการเลี้ยงแบบกระชังในแม่น้ า   
  

การบริหารจัดการฟาร์มปลานิลและวัตถุประสงค์ในการเลี้ยงต่างกันก็ส่งผลให้ปริมาณ
ผลผลิตที่ได้ต่างกัน โดยรูปแบบการจัดการการเลี้ยงมีตั้งแต่เลี้ยงเพื่อการบริโภคภายในครัวเรือน
จนถึงเลี้ยงเชิงพาณิชย์ จากภาพที่ 2 แสดงถึงปริมาณผลผลิตปลานิลรายจังหวัดหน่วยเป็นกิโลกรัม
ต่อไร่ตามรูปแบบการจัดการการเลี้ยง ซึ่งแบ่งได ้3 รูปแบบหลัก คือ 
 
             ก.  การเลี้ยงแบบยังชีพ มีปริมาณผลผลิตน้อยกว่า 400 กิโลกรัมต่อไร่ ได้แก่ จังหวัด
แม่ฮ่องสอน ตาก น่าน สุโขทัย อุทัยธานี สุพรรณบุรี สิงห์บุรี อ่างทอง อยุธยา ฉะเชิงเทรา 
สมุทรสาคร สมุทรสงคราม สระแก้ว จันทบุรี ตราด บุรีรัมย์ สุรินทร์ ศรีสะเกษ มหาสารคาม 
ร้อยเอ็ด ยโสธร อ านาจเจริญ กาฬสินธุ์ นครพนม สกลนคร อุดรธานี หนองบัวล าภู ชัยภูมิ 
นครศรีธรรมราช นราธิวาส ชุมพร ระนอง พังงา ภูเก็ต และกระบี่  
 

ข.  การเลี้ยงแบบกึ่งพัฒนา มีปริมาณผลผลิตอยู่ในช่วง 400-1,000 กิโลกรัมต่อไร่ ได้แก่ 
จังหวัดเชียงราย พะเยา ล าพูน พิษณุโลก ก าแพงเพชร นครสวรรค์ พิจิตร เพชรบูรณ์ เลย หนองคาย 
มุกดาหาร นครราชสีมา ปทุมธานี นครนายก นครปฐม นนทบุรี ราชบุรี ชลบุรี ระยอง 
ประจวบคีรีขันธ์ ตรัง และสงขลา 

 
             ค.  การเลี้ยงแบบพัฒนา มีปริมาณผลผลิตมากกว่า 1,000 กิโลกรัมต่อไร่ ได้แก่ จังหวัด
เชียงใหม่ ล าปาง แพร่ อุตรดิตถ์ ขอนแก่น อุบลราชธานี ชัยนาท ลพบุรี สระบุรี ปราจีนบุรี 
กาญจนบุรี เพชรบุรี กรุงเทพมหานคร สมุทรปราการ สุราษฎร์ธานี พัทลุง สตูล ปัตตานี และยะลา 
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ภาพท่ี 2  ปริมาณผลผลิตตามการจัดการการเลี้ยง และโรงงานแปรรูปที่เกี่ยวข้อง 
               กับการส่งออกผลิตภัณฑ์ปลานิลแช่แข็ง  
 
ท่ีมา: ดัดแปลงจากกรมประมง (2550) 
 



9 
 

3.  เทคนิคการเพาะเลี้ยงปลานิล 
 
เทคนิคการเพาะเลี้ยงปลานิลในประเทศไทย มี 2 เทคนิคหลักคือ เทคนิคการเพาะเลี้ยง

ระบบปิดแบบบ่อดิน (Pond Culture) และระบบเปิดแบบกระชัง (Cage Culture) ในแหล่งน้ า
ธรรมชาติ ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับสภาพทางภูมิศาสตร์ของแหล่งเพาะเลี้ยง ซึ่งการเพาะเลี้ยงแบบกระชังใน
แม่น้ าต้องมีพื้นที่เลี้ยงที่อยู่ติดแม่น้ าและมีแหล่งน้ าที่เหมาะสมต่อการเลี้ยงเนื่องจากการเลี้ยงด้วย
เทคนิคน้ีต้องอาศัยแหล่งน้ าเป็นปัจจัยส าคัญ 

 
3.1  เทคนิคการเพาะเลี้ยงปลานิลแบบบ่อดิน  

 
3.1.1  รูปแบบการเลี้ยง 

 
                   การเลี้ยงปลานิลแบบบ่อดินเป็นวิธีการเลี้ยงที่นิยมและปฎิบัติกันอย่างแพร่หลาย 
สามารถสร้างอาหารธรรมชาติให้เกิดขึ้นในบ่อได้ง่าย และจากนิสัยการกินอาหารของปลานิลที่กิน
อาหารได้หลากหลายได้ทั้งแพลงก์ตอนพืช แพลงก์ตอนสัตว์ และสัตว์หน้าดินเล็ก ๆ จึงอาจช่วยลด
ต้นทุนค่าอาหารได้ส่วนหนึ่ง การเลี้ยงปลานิลแบบบ่อดินขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์ของผู้เลี้ยงว่า
ต้องการผลผลิตเพื่อการบริโภคหรือเพื่อการจ าหน่ายในเชิงการค้า โดยระบบการเลี้ยงปลานิลในบ่อ
ดินสามารถจ าแนกได้ 3 ลักษณะ (อุดม, 2550) คือ  
 

  ก.  การเลี้ยงแบบยังชีพ (Extensive System) เป็นการเลี้ยงเพื่อบริโภคภายใน
ครัวเรือนเป็นหลัก ผู้เลี้ยงจะซื้อลูกพันธุ์ปลามาลงเลี้ยงในบ่อโดยไม่ต้องมีการเตรียมบ่อเลี้ยง และ
อาหารที่ใช้เลี้ยงส่วนใหญ่เป็นอาหารธรรมชาติที่เกิดขึ้นภายในบ่อ ซึ่งได้จากการใส่วัสดุเหลือใช้ 
เช่น เศษอาหาร เศษผัก ประกอบกับการใส่มูลสัตว์ ดังนั้นในการปล่อยปลาลงเลี้ยงไม่ควรปล่อย
แบบหนาแน่นเนื่องจากอาหารจะมีไม่เพียงพอ และท าให้ปลาโตไม่ได้ขนาดตามระยะเวลาที่
ต้องการ  
 
         ข.  การเลี้ยงแบบกึ่งพัฒนา (Semi-Intensive System) เป็นการเลี้ยงเพื่อการ
บริโภคภายในครัวเรือนและเพื่อการจ าหน่ายส่วนที่เหลือจากการบริโภคเป็นรายได้ ในการเลี้ยง
แบบกึ่งพัฒนาผู้เลี้ยงจะให้ความส าคัญกับการเลี้ยงมากขึ้น มีการเตรียมบ่อ มีการใส่ปุ๋ยเพื่อเพิ่ม
อาหารตามธรรมชาติและให้อาหารสมทบ เช่น ร า เพื่อเร่งการเจริญเติบโตด้วย  ลูกปลานิลที่ใช้เลี้ยง
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ควรใช้ลูกปลานิลแปลงเพศ เพื่อลดปัญหาปลาออกลูกแน่นบ่อ ช่วยให้ได้ปลาขนาดใหญ่และผลผลิต
สูงขึ้น  

    ค.  การเลี้ยงแบบพัฒนาหรือเชิงพาณิชย์ (Intensive System) เป็นการเลี้ยงเพื่อ
การค้าเป็นหลัก เน้นการปล่อยปลาแบบหนาแน่นเพื่อลดระยะเวลาการเลี้ยงให้สั้นลงและได้ปลาที่
ขนาดใหญ่สม่ าเสมอกัน ผลผลิตมีขนาดตามความต้องการของตลาด เน้นให้มีผลผลิตต่อหน่วยพื้นที่
สูง และต้นทุนการผลิตต่ า รูปแบบการเลี้ยงปลานิลในบ่อดินเพื่อเชิงพาณิชย์ สามารถแบ่งได้ 2 
ลักษณะหลัก ๆ คือ 

  
  1)  การเลี้ยงปลานิลแบบเด่ียว เป็นการเลี้ยงที่ใช้อาหารเม็ดส าเร็จรูปร่วมด้วย 

ส่วนใหญ่เทคนิคการเลี้ยงในลักษณะนี้ผู้เลี้ยงจะน ากระชังมากางในบ่อดินแล้วน าลูกพันธุ์ปลานิลมา
ปล่อยลงเลี้ยงแล้วให้อาหารเม็ดส าเร็จรูปเฉพาะปลานิลที่อยู่ในกระชัง เลี้ยงจนได้ขนาดและน้ าหนัก
ที่ต้องการ 
 

  2)  การเลี้ยงแบบผสมผสาน เป็นการเลี้ยงปลานิลร่วมกับปลาชนิดอ่ืนภายใน
บ่อ เช่น ปลาสวาย ปลาตะเพียน ปลาจีน เป็นต้น เพื่อใช้ประโยชน์จากอาหาร และมีการเลี้ยงสัตว์
ร่วมด้วย เช่น การเลี้ยงไก่ และการเลี้ยงหมู เป็นต้น เพื่อให้ปลานิลกินเศษอาหารสัตว์ที่ตกลงไปใน
บ่อหรืออาหารตามธรรมชาติที่เกิดจากมูลสัตว์ที่เลี้ยง ซึ่งเป็นการช่วยลดต้นทุนค่าอาหารในการเลี้ยง 
                           
                     3.1.2  การจัดการการเพาะเลี้ยง 

 
  ก.  รูปร่างและขนาดของบ่อเลี้ยง ควรเป็นรูปสี่เหลี่ยมผืนผ้าเพื่อสะดวกในการ

จับและไม่ควรใหญ่จนเกินไปเพราะยากแก่การดูแล การให้อาหารไม่ทั่วถึง อีกทั้งเมื่อเกิดน้ าเสีย
ภายในบ่อต้องใช้เวลาค่อนข้างนานในการถ่ายเทน้ า ดังนั้นขนาดของบ่อที่เหมาะสม คือมีเนื้อที่ตั้งแต่ 
200 ตารางเมตรขึ้นไป แต่การเลี้ยงปลานิลเพื่อการค้าควรใช้บ่อขนาดใหญ่ตั้งแต่ 0.5 - 3.0 ไร่ ความ
ลึกของบ่อไม่จ าเป็นต้องลึกมาก เน่ืองจากจะไม่มีการสร้างอาหารธรรมชาติในบริเวณที่ลึก ความลึก
ของบ่อที่เหมาะสม คือลึกประมาณ 1-1.2 เมตร (วิเชียร, 2542) 
 

ข.  อัตราการปล่อยปลา อัตราการปล่อยปลาในบ่อเลี้ยงขึ้นกับคุณภาพน้ า ชนิด
ของอาหาร ขนาดปลาที่ต้องการจับ และรูปแบบการเลี้ยง โดยทั่วไปจะปล่อยลูกปลาขนาด 1-2 
เซนติเมตร จ านวน 2,000 – 3,000 ตัวต่อไร่ (มกอช, 2547) การเลี้ยงในเชิงพาณิชย์อาจปล่อยลูกปลา
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เพื่ออนุบาลจ านวน 10,000 – 20,000 ตัวต่อไร่ จนได้ขนาดประมาณ 20-50 กรัมต่อตัว จากนั้นย้ายลูก
ปลาไปเลี้ยงในบ่ออ่ืนในอัตราหนาแน่นประมาณ 2,000 -3,000 ตัวต่อไร่ต่อไป  
 

ค.  อาหารและการให้อาหาร การเลี้ยงปลานิลในบ่อดินอาหารธรรมชาติเป็น
แหล่งอาหารที่ส าคัญ เนื่องจากปลานิลสามารถกินอาหารได้ทุกชนิดไม่ว่าจะเป็นแพลงก์ตอนสัตว์ 
แพลงก์ตอนพืช และพืชน้ าต่าง ๆ การใส่ปุ๋ย หรือมูลสัตว์ ลงในบ่อเลี้ยงเป็นวิธีการให้อาหารแก่ปลา
นิลที่ส าคัญวิธีหนึ่ง เพราะปุ๋ยและมูลสัตว์จะไปสร้างอาหารธรรมชาติที่มีโปรตีนสูงให้กับปลา 
อย่างไรก็ตามการเลือกอาหารที่ใช้เลี้ยงปลานิลขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์ของการเลี้ยง เช่น การเลี้ยง
ปลานิลแบบกึ่งพัฒนา ควรใช้อาหารธรรมชาติภายในบ่อด้วยการใส่ปุ๋ยเพื่อช่วยลดต้นทุนการผลิต
ร่วมกับการให้อาหารสมทบที่หาได้ง่ายภายในท้องถิ่น เช่น ร าข้าว เศษผักต่าง ๆ ส่วนการเลี้ยงปลา
นิลในเชิงพาณิชย์ ซึ่งเป็นการเลี้ยงปลาที่ปล่อยในความหนาแน่นสูงการเลี้ยงด้วยอาหารธรรมชาติ
และการใช้อาหารสมทบอาจมีคุณค่าทางอาหารไม่เพียงพอต่อการเจริญเติบโตได้ขนาดตามที่
ต้องการ ดังนั้นจ าเป็นต้องใช้อาหารเม็ดส าเร็จรูปร่วมด้วย  
 

ง.  การจับปลา  การจับปลาที่เลี้ยงในบ่อดินเพื่อมาจ าหน่ายนิยมท า 2 วิธีคือ การ
จับปลาแบบไม่วิดบ่อแห้งคือจะใช้อวนจับเฉพาะปลาที่มีขนาดที่ต้องการ และการจับแบบวิดบ่อแห้ง
คือการจับหมดทั้งบ่อ 
 

3.2  การเพาะเลี้ยงปลานิลแบบกระชังในแม่น้ า  
 
        การเลี้ยงปลานิลแบบกระชังในแม่น้ าเป็นการเลี้ยงเพื่อเชิงพาณิชย์ ให้ผลผลิตสูง 
ระยะเวลาการเลี้ยงสั้น ให้ผลตอบแทนค่อนข้างสูง ไม่มีปัญหาเร่ืองกลิ่นโคลนเป็นที่ยอมรับของ
ตลาดและผู้บริโภค สะดวกในการดูแลจัดการ  การเคลื่อนย้ายและการเก็บเกี่ยว แต่อย่างไรก็ตาม 
การเลี้ยงปลานิลในกระชังก็ประสบปัญหาอยู่บ้าง เช่น ปัญหาโรคระบาดคือ ควบคุมและรักษาได้
ยากเมื่อปลาเป็นโรคระบาด  ปัญหาเรื่องน้ า เช่น น้ าเสียที่ปล่อยจากโรงงานและบ้านเรือน น้ าเป็น
ตะกอนขุ่นแดงหลังฝนตกหนัก  ไม่สามารถควบคุมคุณภาพน้ าได้ เป็นต้น นอกจากนี้อาหารที่ใช้
เลี้ยงปลานิลในกระชังจะต้องใช้อาหารเม็ดส าเร็จรูปเป็นหลัก เนื่องจากปลาไม่สามารถหาอาหาร
ธรรมชาติกินได้เพียงพอ ซึ่งอาจท าให้สิ้นเปลืองค่าอาหารและต้นทุนค่อนข้างสูง  
 

       การพิจารณาเลือกท าเลที่ตั้งของแหล่งน้ าในการเลี้ยงปลากระชังมีความส าคัญอย่างยิ่ง 
ซึ่งจะส่งผลให้ปลาที่เลี้ยงมีการเจริญเติบโตดี มีอัตราการรอดตายสูง ดังนั้นคุณภาพน้ าจึงเป็นเรื่อง
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ส าคัญในการเลี้ยง จึงมีความจ าเป็นต้องคัดเลือกแหล่งน้ าที่จะใช้ลอยกระชังให้เหมาะสม (มกอช
,2547) ได้แก่  แหล่งน้ าที่ใช้เลี้ยงปลานิลต้องเป็นแหล่งน้ าที่มีน้ าเพียงพอตลอดปี ค่อนข้างใส
กระแสน้ าไหลผ่านได้สะดวก มีค่าความเป็นกรด-ด่าง ประมาณ 6.5-8.0  ค่าออกซิเจนในน้ ามีไม่
น้อยกว่า 5 ส่วนในล้านส่วน นอกจากนีแ้หล่งน้ าควรเป็นบริเวณโล่งแจ้ง ห่างไกลจากแหล่งน้ าเสีย
และแหล่งชุมชนเพื่อป้องกันการรบกวนปลาที่เลี้ยงซึ่งอาจก่อให้เกิดความเครียด และรบกวน 
การกินอาหาร  

 
                     3.2.1  การจัดการการเพาะเลี้ยง 
 

  ก.  รูปร่างและขนาดของกระชัง ควรมีรูปทรงสี่เหลี่ยมจตุรัส และสี่เหลี่ยมผืนผ้า 
รูปร่างของกระชังจะมีผลต่อการไหลผ่านของกระแสน้ าที่ถ่ายเทเข้าไปในกระชัง เมื่อเปรียบเทียบ
ปริมาณเท่ากัน ๆ กระชังรูปสี่เหลี่ยมจัตุรัสจะมีพื้นที่ผิวที่ให้กระแสน้ าไหลผ่านได้มากกว่ากระชัง
รูปแบบอื่น ๆ ขนาดกระชังที่ใช้เลี้ยงจะแตกต่างกันไป ซึ่งขึ้นอยู่กับความเหมาะสมของพื้นที่  
ตลอดจนปัจจัยต่าง ๆ ขนาดกระชังที่นิยมใช้โดยทั่วไป คือ กระชังสี่เหลี่ยมจัตุรัสขนาด 5 x 5 หรือ
กระชังสี่เหลี่ยมผืนผ้าขนาด 3 x 6 เมตร ความลึกของกระชังส่วนใหญ่ที่ใช้จะมีความลึก 2-2.5 เมตร 
ความลึกของกระชังมีผลต่อการเจริญเติบโตของปลาเช่นกัน ปกติระดับออกซิเจนที่ละลายในน้ าจะ
สูงบริเวณผิวน้ า ดังนั้น การสร้างกระชังไม่ควรให้ลึกเกินไป เน่ืองจากปลาจะหนีลงไปอยู่ในส่วนที่
ลึกซึ่งมีปริมาณออกซิเจนต่ า และจะส่งผลให้ปลากินอาหารน้อยมีอัตราการเจริญเติบโตต่ า ดังนั้น
ขนาดกระชังขึ้นอยู่กับปัจจัยเป็นองค์ประกอบของการเลี้ยง ซึ่งผู้เลี้ยงต้องตัดสินใจโดยพิจารณาถึง
จ านวนปลาที่ปล่อย การแขวนกระชังควรแขวนให้กระชังห่างกันไม่น้อยกว่า 3 เมตร เพื่อป้องกัน
ไม่ให้เกิดมุมอับระหว่างกระชัง  

 
  ข.  อัตราการปล่อยปลา ขนาดปลาที่เหมาะสมพร้อมที่จะปล่อยจะมีตั้งแต่ 20-50 

กรัม ขึ้นกับขนาดตาอวนของกระชังเลี้ยงและขนาดของปลาตามความต้องการของตลาด โดยอัตรา
ปล่อยปลาที่เหมาะสมประมาณ 40-80 ตัวต่อตารางเมตร และหากต้องการปลาที่มีขนาดใหญ่ขึ้น 
ควรลดอัตราการปล่อยลง (มกอช, 2547) นอกจากนี้ยังมีปัจจัยอื่น ๆ ที่มีผลต่ออัตราการปล่อยปลาลง
เลี้ยง เช่น สภาพแหล่งน้ าที่เลี้ยงและฤดูกาล การเลี้ยงปลาในกระชังควรแบ่งการเลี้ยงออกเป็นช่วง ๆ 
เพื่อความสะดวกในการดูแล ย่นระยะเวลาในการเลี้ยงในแต่ละช่วงให้สั้นลง ผู้เลี้ยงสามารถทราบ
ผลผลิตที่แน่นอน และปลาที่ได้มีขนาดสม่ าเสมอเหมาะส าหรับการผลิตเพื่อการค้า โดยสามารถ
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แบ่งเป็นขั้นตอนต่าง ๆ ได้แก่  การเลี้ยงปลาวัยอ่อนเป็นปลาวัยรุ่น และการเลี้ยงปลาวัยรุ่น (ขนาด
ปลาประมาณ 50-60 กรัม) เป็นปลาขนาดตลาด (ขนาดปลาประมาณ 300-400 กรัม) 

 
  ค.  อาหารและการให้อาหาร เน่ืองจากปลาที่เลี้ยงในกระชังไม่สามารถหาอาหาร

ตามธรรมชาติกินเองได้ ดังนั้นอาหารที่ให้กับปลาควรมีคุณค่าทางโปรตีนค่อนข้างสูงและเหมาะสม
กับความต้องการของปลาแต่ละขนาด และเน้นการให้อาหารเพื่อเร่งผลผลิตและการเจริญเติบโต 
ปัจจัยที่ส าคัญควรน ามาประกอบการพิจารณาเกี่ยวกับการให้อาหารปลาในกระชัง ได้แก่   
 

       1)  ระดับโปรตีนในอาหาร ปริมาณโปรตีนที่เหมาะสมส าหรับการ
เจริญเติบโตของปลานิลที่มีอายุต่างกันจะแตกต่างกัน ส าหรับลูกปลาวัยอ่อน (Juvenile) และลูกปลา
นิ้ว (Fingerling) จะต้องการอาหารทีมีระดับโปรตีนประมาณร้อยละ 30-40 แต่ในปลาใหญ่จะต้อง
การอาหารที่มีโปรตีนประมาณร้อยละ 25-30  
 

       2)  เวลาในการให้อาหาร เน่ืองจากปลานิลจะกินอาหารได้ดี เมื่อมีปริมาณ
ออกซิเจนละลายในน้ าสูงจะเป็นช่วงเวลากลางวัน ดังนั้นส่วนใหญ่จึงควรให้อาหารในช่วงเวลา
ดังกล่าว 
      

          3)  ความถี่ในการให้อาหาร ปลานิลเป็นปลาที่ไม่มีกระเพาะอาหารจริงจึง
สามารถกินอาหารได้ทีละน้อยและมีการย่อยอาหารที่ค่อนข้างช้า การให้อาหารคร้ังละมากๆ จะท า
ให้สูญเสียอาหารและก่อให้เกิดสภาวะน้ าเสียได้ ดังนั้น เพื่อให้สามารถใช้ประโยชน์จากอาหารเม็ด
สูงสุดจึงควรให้อาหารแต่น้อยและให้บ่อย ๆ โดยความถี่ที่เหมาะสมคือ ปริมาณ 4-5 คร้ังต่อวัน 

 
  ง.  การจับปลา ควรจับให้หมดทีละกระชังและควรจับให้เสร็จภายใน 1-2 วัน 

เพราะการจับปลาบ่อยท าให้ปลาไม่กินอาหาร เป็นผลท าให้การเจริญเติบโตชะงักตลอดจนท าให้
ปลาเกิดแผล และก่อให้เกิดโรคภายหลังได้ (วิชาญและคณะ, 2551) 
 
4.  สภาพทางการตลาด 
 

ช่องทางการกระจายผลผลิตปลานิล แบ่งได้เป็น 2 ช่องทางคือ ตลาดเพื่อการบริโภค
ภายในประเทศ และตลาดการแปรรูปปลานิลเพื่อการส่งออก ส่วนใหญ่ผลผลผลิตปลานิลจะ 
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บริโภคภายในประเทศ โดยในช่วงปีพ.ศ. 2547-2551 ที่ผ่านมาผลผลิตปลานิลร้อยละ 90 น ามา
บริโภคภายในประเทศ ที่เหลือร้อยละ 10 จะเข้าสู่อุตสาหกรรมแปรรูปปลานิลเพื่อท าการส่งออก
ต่อไป  

 
4.1 ตลาดภายในประเทศ  
 

การบริโภคปลานิลภายในประเทศส่วนใหญ่อยู่ในรูปของการบริโภคสด โดยในปี 
พ.ศ.2551 มีการบริโภคสดประมาณ  163,711 ตัน หรือคิดเป็นร้อยละ 82.92 ที่เหลือจะอยู่ในรูปของ
การท าเค็ม ตากแห้ง นึ่งย่าง หมักและรูปแบบอื่น ๆ ประมาณ 33,721 ตัน หรือคิดเป็นร้อยละ 17.08  

 
4.2 ตลาดต่างประเทศ  
 
     ปริมาณการส่งออกปลานิลของไทยตั้งแต่ปีพ.ศ. 2547-2551 มีแนวโน้มสูงขึ้น โดยในปี 

พ.ศ. 2551 การส่งออกปลานิลรวมทั้งสิ้น 19,768 ตัน มูลค่า 1,300 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีพ.ศ. 2550 
ซึ่งมีปริมาณการส่งออก 12,734 ตัน มูลค่า 669 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 55.24 และ 94.36 ตามล าดับ 
ดังแสดงในภาพที่ 2 การส่งออกปลานิลของไทยมีหลายรูปแบบ ได้แก่  ปลามีชีวิต ปลาแช่เย็น แช่
แข็ง ปลาสดหรือแช่เย็น เน้ือปลาแบบฟิลเล่แช่เย็นจนแข็ง และปลาแห้ง เปน็ต้น ในปีพ.ศ. 2551 
ผลิตภัณฑ์จากปลานิล มีการส่งออกในรูปของ ปลานิลแช่เย็นจนแข็ง ไม่รวมเน้ือปลาแบบฟิลเล ตับ
และไข่ มากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 81.08 รองลงมาคือ เนื้อปลานิลแบบฟิลเลสดหรือแช่เย็น ร้อยละ 
9.02 เน้ือปลานิลแบบฟิลเลแช่เย็นจนแข็ง ร้อยละ 8.01 เน้ือปลานิลบดหรือไม่บดแช่เย็นจนแข็งร้อย
ละ 0.98 ปลานิลสดแช่เย็น ไม่รวมตับและไข่ ร้อยละ 0.73 ปลานิลมีชีวิต ร้อยละ 0.16 และปลานิล
แห้งไม่รมควัน ร้อยละ03 โดยตลาดส่งออกหลักของไทยคือ สหรัฐอเมริกา ปริมาณที่ส่งออกจ านวน 
4,786.27 ตัน คิดเป็นร้อยละ 24.21 ของปริมาณการส่งออกทั้งหมด ดังแสดงในภาพที่ 4 รองลงมาคือ 
ฝร่ังเศส  3,241.67 ตัน คิดเป็นร้อยละ 16.40 ซาอุดิอาระเบีย 3,068.01 ตัน คิดเป็นร้อยละ 15.52 
สหราชอาณาจักร 2,007.29 คิดเป็นร้อยละ 10.15 สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ 1,588.63 ตัน คิดเป็นร้อย
ละ 8.04 และประเทศอ่ืนๆ เช่น ญ่ีปุ่น สิงคโปร์ ไต้หวัน อิสราเอล เบลเยี่ยม อิตาลี เนเธอแลนด์ 
แคนาดา และสวิสเซอร์แลนด์ ประมาณ 5,075.82 ตัน คิดเป็นร้อยละ 25.68   
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ภาพท่ี 3  ปริมาณการบริโภคปลานิลภายในประเทศและส่งออกปีพ.ศ. 2547-2551  
 
ท่ีมา: กลุ่มวิเคราะห์การค้าสินค้าประมงระหว่างประเทศ กองประมงต่างประเทศ, 
          กรมประมง (2551) 
 

  

 
 
ภาพท่ี 4  สัดส่วนตลาดส่งออกปลานิลและผลิตภัณฑ์ของประเทศไทย ปีพ.ศ. 2551 
 
ท่ีมา: ดัดแปลงจากสมาคมแช่เยือกแข็งร่วมกับกรมศุลกากร (2551) 
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5.  แหล่งอุตสาหกรรมการแปรรูปผลิตภัณฑ์ปลานิลของประเทศไทย 
 

5.1  โรงงานแปรรูปผลิตภัณฑ์ปลานิล 
  

       จากข้อมูลการส ารวจของสมาคมอาหารแช่เยือกแข็งไทย พบว่าโรงงานที่เกี่ยวข้องกับ
การแปรรูปผลิตภัณฑ์ปลานิลในประเทศไทยมีจ านวน 43 โรง ซึ่งกระจายไปตามแหล่งพื้นที่ใน
จังหวัด ต่าง ๆ ดังแสดงในภาพที่ 2 โดยจังหวัดสมุทรสาคร มีจ านวน 24 โรง สมุทรปราการ 7 โรง 
กรุงเทพมหานคร 3 โรง ชลบุรี 2 โรง จันทบุรี นครพนม ปทุมธานี ระยอง สงขลา สมุทรสงคราม 
และเพชรบุรี จังหวัดละ 1 โรง ซึ่งโรงงานดังกล่าวส่วนใหญ่ไม่ได้มีการผลิตปลานิลเป็นผลิตภัณฑ์
หลักโดยสายการผลิตมีทั้งในส่วนของปลาน้ าจืดและสัตว์น้ าชนิดอ่ืน ๆ รวมอยู่ด้วย จากข้อมูลพบว่า
โรงงานที่เกี่ยวข้องกับการแปรรูปปลานิลส่วนใหญ่อยู่ในจังหวัดสมุทราสาคร เน่ืองมาจากจังหวัด
สมุทรสาครเป็นแหล่งธุรกิจประมงที่ส าคัญของประเทศ อีกทั้งยังเป็นศูนย์รวมอุตสาหกรรมและ
ธุรกิจต่าง ๆ ที่เกี่ยวเนื่องกับการประมง ดังนั้นโซ่อุปทานปลานิลได้ถูกก าหนดด้วยสถานที่ตั้งของ
กลุ่มโรงงานแปรรูปอาหารและผลิตภัณฑ์แช่แข็งซึ่งอยู่ในแถบพื้นที่ภาคกลางมีศูนย์กลางอยู่ที่
จังหวัดสมุทรสาคร  
 

5.2  ผลิตภัณฑ์ปลานิล 
 

       ปลานิลสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้เกือบทุกส่วนไม่เพียงแต่การบริโภคเน้ือปลา
เท่านั้น แต่ส่วนอ่ืน ๆ ก็สามารถน ามาใช้ประโยชน์ได้ ซึ่งสามารถแบ่งผลิตภัณฑ์ปลานิลได้ 2 กลุ่ม
หลัก คือ  

5.2.1  ผลิตภัณฑ์จากเน้ือปลานิล 
 

        ก.  ผลิตภัณฑ์ปลานิลแปรรูปแช่แข็ง ได้แก่  ปลานิลทั้งตัว (whole) แช่แข็ง ปลา
นิลผ่าท้องแช่แข็ง ปลานิลแล่แช่แข็ง และปลานิลหั่นชิ้นแช่แข็ง เป็นต้น ดังแสดงในภาพที่ 5 
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ภาพท่ี 5  ผลิตภัณฑ์จากเนื้อปลานิลแปรรูป 
 

ข.  ผลิตภัณฑ์ปลานิลเพิ่มมูลค่า ได้แก่  ปลานิลแล่คลุกเกลด็ขนมปัง ปลานิลแล่หั่น
ชิ้นคลุกเกล็ดขนมปัง ปลานิลคลุกเกล็ดขนมปังแบบเสียบไม้ ปลานิลแล่สามรส ปลานิลราดพริก 
ข้าวเกรียบปลานิล น้ าพริกปลานิลหยองสมุนไพร และน้ าพริกเผาปลานิล เป็นต้น ดังแสดงในภาพ 
ที่ 6 
 

 
 
ภาพท่ี 6  ผลิตภัณฑ์จากเนื้อปลานิลเพิ่มมูลค่า 
 

       5.2.2  ผลิตภัณฑ์จากเศษเหลือของกระบวนการแปรรูปปลานิล 

 

           จากกระบวนการแปรรูปปลานิลแต่ละคร้ังจะเกิดเศษเหลือถึงร้อยละ 65.0 
(สาโรจน์, 2552) เช่น ครีบปลา หัวปลา หนัง กระดูก เคร่ืองใน เกล็ด และเลือดปลา โดยเฉพาะหนัง
และกระดูกมีประมาณร้อยละ 30 ของเศษเหลือ ซึ่งที่ผ่านมาเศษเหลือจากการแปรรูปเหล่านี้จะน าไป
ท าปุ๋ย อาหารสัตว์ หรือขายหนังปลาให้กับพ่อค้าเพื่อไปตากแห้ง และแปรรูปเป็นหนังปลาทอด
กรอบซึ่งมีมูลค่าต่ า ปัจจุบันมีการเพิ่มมูลค่าให้กับเศษเหลือจากการแปรรูปปลานิลมากขึ้น ได้แก่  
อุตสาหกรรมเคร่ืองหนัง มีการน าหนังปลานิล ไปแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์แผ่นหนังเพื่อใช้เป็นวัตถุดิบ
ส าหรับการผลิตเคร่ืองหนัง ดังแสดงในภาพที่ 7 โดยบริษัท จีราด้า เลเธอร์ แอนด์ โปรดักส์ จ ากัด 
ซึ่งตั้งอยู่ในจังหวัดเพชรบุรี เป็นบริษัทแรกที่มีการผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์เคร่ืองหนังปลานิล 
เน่ืองจากบริษัท เซียนหนิง ซฟีู้ด จ ากัด ซึ่งเป็นบริษัทแม่ได้ด าเนินธุรกิจเกี่ยวกับอาหารทะเลแช่เยือก



18 
 

แข็งส่งออก จึงมีเศษเนื้อปลาและหนังปลานิลที่เหลือจากการแปรรูปจ านวนมาก  ดังนั้นทางบริษัท
จึงคิดสร้างมูลค่าเพิ่มจากคุณสมบัติของหนังปลานิลคือ มีโครงสร้างเส้นใย 
คล้ายตาข่ายท าให้มีความคงทนแข็งแรงกว่าเคร่ืองหนังชนิดอ่ืนที่มีความหนาเท่ากันและมี 
ลวดลายที่เกิดขึ้นเองตามธรรมชาติของหนังปลาด้วยการน าหนังปลามาฟอกย้อมสี และผลิตเป็น
ผลิตภณัฑ์เคร่ืองหนัง เช่น กระเป๋า รองเท้า พวงกุญแจ และเข็มขัด เป็นต้น (ผู้จัดการรายวัน, 2550)  
 

 

 
 
ภาพท่ี 7  ผลิตภัณฑ์เคร่ืองหนังจากหนังปลานิล 
     

แนวคิดพื้นฐานทางทฤษฎี 
 
1.  แนวคิดเกี่ยวกับห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain) และการจัดการโซ่อุปทาน (Supply Chain   
Management) 
  
 การด าเนินงานในธุรกิจอุตสาหกรรมจ าเป็นต้องร่วมมือกันของธุรกิจทั้งในแนวด่ิง
(Vertical Integration) และแนวราบ (Horizontal Integration) โดยความร่วมมือกันระหว่างธุรกิจใน
แนวดิ่งจะรวมถึงธุรกิจที่ก่อให้เกิดผลจริงในสายการผลิตของตน ตั้งแต่ผู้จัดหาวัตถุดิบ ผู้จัดส่ง 
ผู้ผลิต ผู้กระจายสินค้าและลูกค้า ส่วนความร่วมมือในแนวราบนั้นจะรวมถึงธุรกิจที่มีลักษณะ
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ส่งเสริมหรือสนับสนุนหรือเป็นคู่ค้าที่มีประโยชน์ก่อให้เกิดการเพิ่มผลผลิต ซึ่งเป็นธุรกิจที่มี
ลักษณะใกล้เคียงกัน ซึ่งแนวคิดความร่วมมือกันระหว่างธุรกิจนี้เป็นแนวคิดที่เรียกว่า ห่วงโซ่
อุปทาน (Supply Chain)  ซึ่งสามารถรวบรวมค าจ ากัดความและรายละเอียดต่าง ๆ ได้ดังนี้ 
  
  Supply Chain Council (2005) ได้นิยามความหมายของโซ่อุปทานคือ การบริหารแบบ
เชิงกลยุทธ์ ที่ค านึงถึงความสมัพันธ์กันระหว่างแผนกภายในองค์กรและคู่ค้าที่เกี่ยวข้องไม่ว่าจะเป็น
ลูกค้าหรือผู้จ าหน่ายวัตถุดิบ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อน าส่งสินค้าหรือบริการ ตามความต้องการของ
ผู้บริโภคให้ดีที่สุดไม่ว่าจะเป็นเร่ืองของ เวลา ราคา และคุณภาพ  
  
 David et al. (2000) กล่าวว่า โซ่อุปทานเป็นการจัดการร่วมกันระหว่างผู้จัดส่งวัตถุดิบ 
ผู้ผลิต การจัดการเกี่ยวกับคลังสินค้าและการจัดเก็บ โดยใช้ต้นทุนรวมทั้งระบบให้ต่ าที่สุดในขณะที่
ระดับคุณภาพในการให้บริการเป็นที่พึงพอใจแก่ลูกค้า 
 
 ห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain) หมายถึง การประสานและการเชื่อมโยงกิจกรรมต่าง ๆ 
เข้าด้วยกัน ตั้งแต่กระบวนการผลิตหรือบริการ ที่เร่ิมต้นจากวัตถุดิบไปจนจบกระบวนการที่
ผู้บริโภคหรือลูกค้า ดังแสดงในภาพที่ 8   
 
 1.  หน่วยต่าง ๆ ที่ส าคัญในห่วงโซ่อุปทาน ประกอบด้วย  
 
       1.1  ผู้ส่งมอบ (Suppliers) คือ ผู้ที่ท าหน้าที่ส่งวัตถุดิบให้กับโรงงานหรือหน่วยงาน
บริการอ่ืน ๆ  เช่น เกษตรกรผู้เพาะเลี้ยงปลานิลที่น าปลานิลไปส่งให้กับผู้รวบรวมหรือโรงงานแปร
รูปผลิตภัณฑ์ปลานิล 
 
       1.2  โรงงานผู้ผลิต (Manufactures) คือ ผู้ที่ท าหน้าที่แปรสภาพวัตถุดิบที่ได้รับจากผู้
ส่งมอบให้มีคุณค่าเพิ่มขึ้น เช่น โรงงานแปรรูปผลิตภัณฑ์ปลานิล 
 

  1.3  ศูนย์กระจายสินค้า (Distribution Centers) คือ จุดที่ท าหน้าที่ในการกระจาย
สินค้าไปสู่มือผู้บริโภค หรือลูกค้าที่ศูนย์การกระจายสินค้าหนึ่ง ๆ อาจจะมีสินค้าที่มาจากหลาย
แหล่งการผลิต เช่น ผู้ส่งออก ห้างสรรพสินค้า เป็นต้น 
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 1.4   ร้านค้าปลีก (Retailers) คือ ผู้ที่มีปฏิสัมพันธ์กับผู้บริโภคขั้นสุดท้ายโดยตรง ท า
หน้าทีจ่ าหน่ายสินค้าให้แก่ผู้บริโภค เช่น ร้านขายของช า ร้านสะดวกซื้อ เป็นต้น 

 
     1.5   ผู้บริโภค (Customers) คือ หน่วยสุดท้ายของโซ่อุปทาน เป็นจุดปลายทางของ

ห่วงโซ่อุปทาน โดยที่สินค้า หรือบริการต่าง ๆ จะต้องถูกใช้จนหมดมูลค่า และไม่มีการเพิ่มคุณค่า
ให้กับสินค้าหรือบริการนั้น ๆ  

 
 

  
 
ภาพท่ี 8  องค์ประกอบในห่วงโซ่อุปทาน 
 
ท่ีมา: สาธิต (2549) 
 
 2.  กิจกรรมหลักที่ส าคัญในห่วงโซ่อุปทาน ประกอบด้วย 
 

       2.1  การจัดหา (Procurement) เป็นกิจกรรมการจัดหาวัตถุดิบหรือวัสดุที่ป้อนเข้าไป
ยังจุดต่าง ๆ ในสายของโซ่อุปทาน โดยกิจกรรมการจัดหานับเป็นกิจกรรมหนึ่งที่มีความส าคัญมาก 
เน่ืองจากส่งผลกระทบโดยตรงต่อคุณภาพ และต้นทุนการผลิตสินค้า หากองค์กรมีการวางแผนหรือ
เลือกใช้กลยุทธ์ในการจัดหาที่เหมาะสม จะท าให้ได้วัตถุดิบที่มีคุณภาพสูง เกิดของเสียน้อย สามารถ
ช่วยเพิ่มก าไรให้กับบริษัทได้อย่างมหาศาล 
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                 2.2  การขนส่ง (Transportation) เป็นกิจกรรมที่เพิ่มคุณค่าของสินค้าในแง่การ
เคลื่อนย้ายสถานที่สินค้าภายในโซ่อุปทานจากแหล่งก าเนิดของสินค้าไปยังลูกค้าผู้ใช้สินค้าตามเวลา
ที่ก าหนด อีกทั้งมีต่อต้นทุนสินค้า หากมีการขนส่งที่ดี มีประสิทธิภาพ สินค้าก็จะเกิดความเสียหาย
ระหว่างทางน้อย รวมทั้งมีต้นทุนการขนส่งที่ต่ า ดังนั้นกิจกรรมการขนส่งจึงส่งผลกระทบต่อต้นทุน
สินค้าโดยตรง 
 
                        2.3  การจัดเก็บ (Warehousing) เป็นกิจกรรมที่ไม่ได้เพิ่มคุณค่าให้กับสินค้า มีเพื่อ
รองรับกับความต้องการที่ไม่แน่นอนของลูกค้า มีประโยชน์ในด้านการประหยัดเมื่อมีการผลิต
สินค้าจ านวนมากในแต่ละคร้ัง หรือความไม่แน่นอนของปริมาณวัตถุดิบทางการเกษตรที่ขึ้นกับ
สภาพภูมิอากาศและฤดูกาล  
 
                        2.4  การจัดกระจายสินค้า (Distribution) เป็นกิจกรรมที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรกับ
ลูกค้าส าหรับการกระจายสินค้าจากจุดเก็บสินค้าส่งต่อไปยังร้านค้าปลีก และผู้ส่งออก โดยหากมี
การกระจายสินค้าไปยังสถานที่ในเวลาที่เหมาะสมจะท าให้สินค้ามีโอกาสที่จะขายดีขึ้น  
 
 การจัดการโซ่อุปทาน (Supply Chain Management) ความหมายที่เป็นไปในทิศทาง
เดียวกัน คือ เป็นการจัดการโดยเน้นความสัมพันธ์ของสมาชิกในโซ่อุปทานซึ่งมีเป้าหมายที่เด่นชัด
ในเร่ืองของการลดต้นทุน ส่วนจุดที่แตกต่างกัน คือ เป้าหมายด้านอ่ืน ๆที่เกิดจากการจัดการโซ่
อุปทาน เช่น การเพิ่มความสามารถในการแข่งขัน ประสิทธิภาพ และการประเมินผลการด าเนินงาน   
(ทวีศักดิ์, 2550) หรือเป็นการประสานรวมกระบวนการทางธุรกิจที่ครอบคลุมจากผู้จัดส่งวัตถุดิบ
ผ่านระบบธุรกิจอุตสาหกรรมไปสู่ผู้บริโภคขั้นสุดท้าย (วิษารัช, 2548) ประสิทธิผลของการบริหาร
ห่วงโซ่อุปทานนั้น ประกอบด้วย การไหลของสารเทศและวัสดุ ซึ่งสิ่งเหล่านี้เป็นส่วนช่วย
สนับสนุนให้องค์กรสามารถตัดสินใจในการจัดสรรวัตถุดิบส าหรับท าการผลิตสินค้า จนกระทั่งการ
ส่งมอบสินค้าแก่ผู้บริโภค และการประสานงานระหว่างคู่ค้าตลอดห่วงโซ่ รวมทั้งการส่งมอบสินค้า
และบริการในปริมาณที่ถูกต้อง สถานที่ถูกต้อง เวลาที่ต้องการ และการเกิดค่าใช้จ่ายที่เหมาะสม 
 

3.  หลักในการจัดการโซ่อุปทาน 
 
     โซ่อุปทานเป็นเคร่ืองมือทางธุรกิจที่จะช่วยสนับสนุนการท างานให้มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลให้กับธุรกิจดังนั้นต้องท าความเข้าใจเพื่อที่จะน าไปปฎิบัติในประเด็นดังต่อไปนี้ 
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                     3.1  การถ่ายทอดความต้องการของผู้บริโภค (Communicating Demand) เป็นการ
ติดต่อสื่อสารให้ทราบถึงความต้องการของลูกค้าได้ทันท่วงทีเป็นเร่ืองที่จ าเป็นอย่างยิ่งโดยอาศัยการ
แบ่งปันและการน าข้อมูลไปใช้ได้อย่างรวดเร็วทั้งภายในและระหว่างองค์กรเพื่อให้สามารถ
ตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคได้อย่างถูกต้องและรวดเร็ว 

 
                     3.2  การรวมตัวกันกับผู้จัดหาวัตถุดิบ (Supplier Integration)  การรวมตัวกันของผู้ผลิต
กับผู้จัดหาวัตถุดิบ โดยการท างานร่วมกันอย่างใกล้ชิด เปรียบเสมือนเป็นองค์กรเดียวกันมีการ
ร่วมมือในทุกๆด้าน เช่น การร่วมมือกันในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ มีความร่วมมือกันทางด้าน
เทคโนโลยี และข้อมูลเพื่อใช้ในการพัฒนาวัตถุดิบหรือผลิตภัณฑ์ร่วมกันระหว่างผู้จัดหาวัตถุดิบ
และผู้ผลิตเพื่อเพิ่มคุณภาพให้กับวัตถุดิบหรือผลิตภัณฑ์นั้น ๆ รวมไปถึงการลดต้นทุนต่าง ๆ ในโซ่
อุปทาน 

 
     3.3  การน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ร่วมกัน (Joint Management Information 

System Use) เป็นการน าเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยมาใช้ร่วมกัน เช่นการแลกเปลี่ยนข้อมูล
ข่าวสารต่างๆ ทั้งภายในและระหว่างองค์กร นอกจากนี้ ยังรวมถึงความสามารถที่ใช้ในการตรวจ
ติดตามสถานะของวัตถุดิบ ผลิตภัณฑ์ และข้อมูลตลอดทั้งโซ่อุปทานโดยอาศัยการน าระบบ
สารสนเทศมาใช้ ซึ่งต้องสามารถรองรับกับระบบของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องในโซ่อุปทาน 

 
    3.4  การปรับปรุงการบริหารงาน (Operation Improvement) เปน็การมุ่งเน้นการ

ประสานงานร่วมกันระหว่างองค์กรต่าง ๆ ภายในโซ่อุปทานโดยการลดความซ้ าซ้อนและก าจัดงาน
ที่ไม่ก่อให้เกิดประโยชน์ออกไป 

 
    3.5  การแบ่งกลุ่มผู้บริโภค (Customer Categorize) เป็นกระบวนการที่มีเป้าหมายใน

การแบ่งกลุ่มของผู้บริโภคตามความต้องการด้านบริการที่แตกต่างกันและปรับเปลี่ยนรูปแบบการ
ท างานในโซ่อุปทานให้เหมาะสมกับกลุ่มผู้บริโภคแต่ละกลุ่มนั้นๆ 

  
    3.6  การพัฒนาวิธีการวัดประสิทธิภาพ (Performance Measurement ) เป็นการวัด

ความส าเร็จของโซ่อุปทานในการเข้าถึงผู้บริโภค 
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 4.  ประโยชน์ที่จะได้รับจากการบริหารจัดการโซ่อุปทานอย่างมีประสิทธิภาพ 
 
      4.1  ด้านการผลิต การจัดการโซ่อุปทานช่วยลดต้นทุนในการเก็บรักษาสินค้าคงคลัง
และต้นทุนอันเกิดจากขาดแคลนสินค้าที่จะจัดส่งให้กับลูกค้า 
 
         4.2  ด้านการตลาด เน่ืองจากบริษัทที่อยู่ในโซ่อุปทานเดียวกันสามารถรับทราบถึง
ปริมาณความต้องการสินค้าที่แท้จริงของผู้บริโภคตลอดเวลาการจัดการโซ่อุปทานจึงช่วยให้การ
วางแผนกลยุทธ์ทางการตลาดอย่างมีประสิทธิภาพ 
 
     4.3  ด้านการจัดการ การจัดการโซ่อุปทานเข้ามาช่วยในการจัดการตั้งแต่การสั่งซื้อ
วัตถุดิบการผลิต การเก็บรักษาสินค้า การกระจายสินค้า ตลอดจนการบริการหลังการขาย ให้เป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพและทันต่อความต้องการของผู้บริโภค 
 
     4.4  ด้านการเงิน การจัดการโซ่อุปทานช่วยให้เกิดสภาพคล่องในระบบหมุนเวียนของ
เงินของบริษัทที่อยู่ในโซ่อุปทานเน่ืองจากบริษัทคู่ค้ามีความเชื่อมั่นในสถานะทางการเงินซึ่งกันและ
กันเพราะได้น าระบบการหักบัญชีเข้ามาใช้ ซึ่งไม่ก่อให้เกิดอุปสรรคทางการเงินในการด าเนินธุรกิจ 
  
2.  แนวคิดเกี่ยวกับแบบจ าลองอ้างอิงการด าเนินงานโซ่อุปทาน (Supply Chain Operation   
Reference-Model) 
 
 แบบจ าลองอ้างอิงการด าเนินงานโซ่อุปทาน หรือSCOR Model เป็นแนวความคิดที่ได้รับ
การพัฒนาและรับรองจาก Supply Chain Council (SCC) ให้เป็นเคร่ืองมือมาตรฐานที่ใช้อ้างอิง
ระหว่างอุตสาหกรรมในการจัดการโซ่อุปทานที่ถูกออกแบบมาส าหรับการสื่อสารอย่างมี
ประสิทธิภาพระหว่างพันธมิตรในโซ่อุปทานโดยมีภาษามาตรฐาน (Standard Language) การบูรณา
การแนวความคิดของการพัฒนากระบวนการทางธุรกิจ (Business Process Reengineering) การ
เทียบเคียงสมรรถนะ (Benchmarking) และวิธีการปฎิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practices) ไปสู่กรอบการ
ด าเนินงานที่มีบทบาท และมีหน้าที่สอดคล้องกัน (ธารทัศน์, 2552) และประยุกต์ใช้แนวคิดเหล่านี้
กับโซ่อุปทานเพื่อที่จะได้ปรับปรุงกระบวนการในการด าเนินงานในโซ่อุปทานต่อไป  
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 SCOR Model เป็นเคร่ืองมือที่ผู้บริหารองค์กรนิยมน ามาใช้วัดสมรรถนะโซ่อุปทานใน
อุตสาหกรรมเพื่อน าไปสู่การปฎิบัติงานที่เป็นเลิศตามจุดมุ่งหมายเฉพาะของอุตสาหกรรม 
(ไพรินทร์, 2552)  
  
  แบบจ าลองอ้างอิงของกระบวนการ (อภิชาติ, 2551) ประกอบด้วย   
 

- อธิบายมาตรฐานของกระบวนการการจัดการ 
 

- ความสัมพันธ์ของขอบข่ายงานกับกระบวนต่างๆที่เป็นมาตรฐาน 
 

- มาตรฐานการวัดสมรรถนะของกระบวนการ 
 

- การประเมินผลการปฎิบัติงาน 
 

- การปรับรูปแบบและหน้าที่การปฎิบัติให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน 
 

 การวิเคราะห์ห่วงโซ่อุปทานด้วย SCOR Model ซึ่งเป็นขั้นตอนในการวิเคราะห์จาก
ภาพรวมขององค์กรเพื่อวางขอบเขตและเป้าหมายแล้วจึงน ามาวางโครงร่างของห่วงโซ่อุปทาน
หลังจากนั้นจึงเจาะลึกลงไปในระดับกระบวนการเพื่อน าไปวิเคราะห์และพัฒนาแนวทางในการ
ปรับปรุงกระบวนการแล้วจึงน าไปออกแบบกิจกรรมย่อย ซึ่ง SCOR Model ได้จัดท ามาตรฐานไว้ถึง
ระดับกระบวนการและได้ก าหนดระดับในการวิเคราะห์ไว้ 4 ระดับ แต่มีการท ามาตรฐานไว้เพียง 3 
ระดับเท่านั้น คือ ชนิดของกระบวนการ แบบของกระบวนการ และองค์ประกอบของกระบวนการ 
ส่วนระดับที่ 4 จะไม่รวมอยู่ในขอบเขตของ SCOR ขึ้นอยู่กับการน าไปใช้และปฎิบัติในองค์กร 
  
 SCOR Model ประกอบด้วยกระบวนการด าเนินงาน 5 กระบวนการหลัก หรือ
กระบวนการตามแบบจ าลอง SCOR ระดับที่ 1 คือ การวางแผน (Plan) การจัดหาแหล่งวัตถุดิบ 
(Source) การผลิต (Make) การจัดส่งและส่งมอบ (Delivery) และการส่งคืนสินค้า (Return) เพื่อใช้
ในการอธิบายความสัมพันธ์ภายในโซ่อุปทาน ดังแสดงในภาพที่ 9 ซึ่งแตล่ะกระบวนการ มี
รายละเอียดดังน้ี  
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ตารางท่ี 2  กระบวนการจัดการขั้นพื้นฐานหลัก 5 กระบวนการของ SCOR-Model 
 
 กระบวนการ รายละเอียด 

1.  การวางแผน (Plan)   ก าหนดนโยบายหรือแนวทางในการด าเนินงานขององค์กร    
  เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าให้เกิดประสิทธิภาพ  
  สูงสุด 
  ขอบเขตของการวางแผนจะครอบคลุมถึง : 

1.1 การสร้างสมดุลของทรัพยากรและความต้องการโดยรวม  
แผนการจัดต้ังและการติดต่อสื่อสารส าหรับโซ่อุปทานและ
กระบวนการต่าง ๆ  
1.2 กฎระเบียบและข้อบังคับในการจัดการทางธุรกิจ การ 
วัดสมรรถนะโซ่อุปทาน การเก็บข้อมูลระดับสินค้าคงคลัง การ
ขนส่ง การวางแผน โครงสร้าง และความต้องการ 

  1.3  การปรับปรุงการวางแผนของหน่วยงานภายในโซ่อุปทาน 
2.  การจัดหาแหล่งวัตถุดิบ    
     (Source) 

  กระบวนการจัดหาแหล่งวัตถุดิบ  สินค้า และบริการให้  
  สอดคล้องกับแผนหรือจุดประสงค์เพื่อน ามาใช้ในการด าเนิน  
  กิจการขององค์กร  
  ขอบเขตของการจัดหาจะครอบคลุมถึง : 
  2.1  การจัดตารางจัดส่ง การตรวจรับ การเคลื่อนย้าย และการ  
  อนุมัติ จ่ายเงินให้กับผู้ส่งมอบวัตถุดิบ 
  2.2  การบ่งชี้และการเลือกแหล่งวัตถุดิบ รวมทั้งการประเมิน   
  สมรรถนะของผู้ส่งมอบวัตถุดิบ และการจัดการกฎข้อบังคับ  
  ทางธุรกิจ 
  2.3  การจัดการสินค้าคงคลัง สินทรัพย์ การสร้างโครงข่าย และ 
  ข้อตกลงของผู้ส่งมอบวัตถุดิบ  
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ตารางท่ี 2 (ต่อ) 
 
กระบวนการ รายละเอียด 
3.  การผลิต (Make)                        กระบวนการเปลี่ยนแปลงจากสภาพวัตถุดิบให้เป็นสินค้า  

  ผลิตเสร็จเพื่อให้สอดคล้องกับแผนหรืออุปสงค์  
  ขอบเขตของกระบวนการผลิตจะครอบคลุมถึง : 
  3.1  การบริหารจัดการข้อมูล   
  3.2  การวางแผนการผลิตหรือการจัดการสินค้าระหว่างการ 
  ผลิตการจัดเตรียมอุปกรณ์ เคร่ืองจักรที่ใช้ในการผลิต การ 
  บรรจุภัณฑ์ 
  3.3  การบริหารกระบวนการผลิตจนกระทั่งการจัดส่งสินค้า 
  ภายในเวลาที่ก าหนดเพื่อความพึงพอใจของลูกค้า 

4.  การจัดส่งและส่งมอบ  
     (Delivery) 

  กระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการจัดเตรียมและน าสินค้าส่งไป  
  ให้ลูกค้าเพื่อให้สอดคล้องกับแผนหรืออุปสงค์ 
  ขอบเขตของการจัดส่งและส่งมอบจะครอบคลุมถึง : 
  4.1  กระบวนการจัดการค าสั่งซื้อจากลูกค้า การจัดการการ  
  ขนส่งและการจัดการการกระจายสินค้า 
  4.2  การจัดส่งผลิตภัณฑ์ที่มีการผลิตไว้ล่วงหน้า การผลิตตาม  
  สั่ง และการผลิตตามการออกแบบทางวิศวกรรม ตั้งแต่การ  
  รับค าสั่งซื้อ  
  4.3  การรับรองสินค้า ณ สถานที่ของลูกค้า 
  4.4  การออกใบก ากับภาษีให้ลูกค้า 
  4.5  การจัดการคลังสินค้าตั้งแต่การรับและจ่ายสินค้า 
  4.6  การจัดการและกฎในการส่งมอบ 

5.  การส่งคืนสินค้า     
     (Return) 

  กระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการขนส่งสินค้าจากลูกค้า  
  ย้อนกลับมาในห่วงโซ่อุปทานเพื่อส่งคืนให้กับผู้ผลิต   
  ขอบเขตของการส่งคืนสินค้าจะครอบคลุมถึง : 
  5.1  ขั้นตอนการส่งคืนผลิตภัณฑ์ทั้งหมด 
  5.2  ขั้นตอนการส่งคืนผลิตภัณฑ์ส่วนเกินและสิ้นเปลือง 
  5.3  การจัดการกฎและระเบียบในการส่งคืน 
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ภาพท่ี 9  แบบจ าลองอ้างอิงการด าเนินงานโซ่อุปทาน (Supply Chain Operation Reference-Model: SCOR-Model) 
 
ท่ีมา : Supply Chain Council (2008) 
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3.  แนวคิดเกี่ยวกับการวิเคราะห์ห่วงโซ่แห่งคุณค่า (Value Chain Analysis) 
  
 ห่วงโซ่แห่งคุณค่า (Value Chain) เป็นการมองกระบวนการในภาพรวมถึงการเชื่อมโยง
ของกิจกรรมต่าง ๆ ที่มีความเกี่ยวพันในการสร้างคุณค่าที่ต่อเน่ืองกันเป็นทอด ๆ เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม
ให้แก่องค์กร หรือเป็นการศึกษามูลค่าที่เกิดขึ้นของกิจกรรมในการผลิตสินค้าหรือการบริการ ตั้งแต่
กระบวนการได้มาของวัตถุดิบ จนส่งถึงมือผู้บริโภคคนสุดท้าย (วสันต์, 2549)  
 
 ปนิทัสน์และคณะ (2546) กล่าวว่า การวิเคราะห์ห่วงโซ่แห่งคุณค่า (Value Chain 
Analysis) ช่วยท าให้สามารถมองเห็นภาพรวมของกิจกรรมได้กว้างขึ้น และเป็นแนวทางในการ
วิเคราะห์คุณค่าของงานและกิจกรรมทั้งหมดที่อยู่ห่วงโซ่อุปทาน ท าให้สามารถจ าแนกหรือระบุ
ขั้นตอนที่เป็นการเพิ่มและไม่เพิ่มคุณค่าให้กับผลิตภัณฑ์หรือที่เรียกว่า ความสูญเสีย (Waste)  
  
 ในกระบวนการเพิ่มคุณค่าต้องใช้เทคนิคและกระบวนการที่แปรสภาพจากสิ่งหนึ่งไปยัง
อีกสิ่งหนึ่ง โดยเทคโนโลยีต่าง ๆ มีบทบาทในการสร้างคุณค่าให้แก่ผลิตภัณฑ์ เพื่อตอบสนองความ
ต้องการของผู้บริโภค และเมื่อความต้องการของลูกค้าเปลี่ยนไปคุณค่าหรือคุณลักษณะของ
ผลิตภัณฑ์จะต้องเปลี่ยนตามความต้องการของผู้บริโภค โดยคุณค่าที่กล่าวมาคือ การที่ลูกค้ามีความ
เต็มใจที่จะซื้อผลิตภัณฑ์หรือบริการอย่างต่อเนื่องและสร้างคุณค่าให้แก่ลูกค้า แนวคิดการวิเคราะห์
ห่วงโซ่แห่งคุณค่า แบ่งกิจกรรมที่เพิ่มคุณค่าภายในองค์กรเป็น 2 กิจกรรม คือ กิจกรรมหลัก 
(Primary Activities) และกิจกรรมสนับสนุน (Support Activities) โดยกิจกรรมหลักประกอบด้วย
กิจกรรมย่อย 5 กิจกรรม และกิจกรรมสนับสนุนประกอบด้วยกิจกรรมย่อย 4 กิจกรรม (จิตติ, 2551) 
ดังภาพที่ 10 และรายละเอียดของกิจกรรมดังตารางที่ 3 และ 4 
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ภาพท่ี 10  แบบจ าลองห่วงโซ่แห่งคุณค่า (Value Chain)  
 
ท่ีมา : ดัดแปลงมาจาก Porter (1985) 
 
   1.  กิจกรรมหลัก (Primary Activities) เป็นกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับวัตถุดิบ ได้แก่ การ
จัดซื้อ การแปรรูป และการจัดส่งไปยังลูกค้า กิจกรรมดังกล่าวเป็นการใส่มูลค่าเพิ่มเข้าไปใน
ผลิตภัณฑ์หรือบริการ ประกอบด้วยกิจกรรมย่อย ดังนี้ 
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ตารางท่ี 3  กิจกรรมหลักของห่วงโซ่แห่งคุณค่า 
 
กิจกรรมย่อย รายละเอียด 

โลจิสติกส์ขาเข้า 
(Inbound Logistics) 

  กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการได้รับ การขนส่ง การจัดเก็บ และ 
  แจกจ่ายวัตถุดิบที่จ าเป็นในการผลิตสินค้าหรือบริการ  
  กิจกรรมส่วนที่เกี่ยวข้องกับคลังสินค้า การควบคุมดูแลยอดคงเหลือ  
  ของวัตถุดิบ การจัดตารางการรับวัตถุดิบ และการส่งคืนวัตถุดิบแก่  
  ผู้ส่งมอบ 
  ประโยชน์ในการปรับปรุงกิจกรรมส่วนนี้: 
  ช่วยให้ลดต้นทุน และผลิตภาพเพิ่มขึ้น 

การด าเนินงาน 
(Operations) 

  กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการผลิต การเปลี่ยนหรือแปรรูปวัตถุดิบให 
  เป็นสินค้า เช่นการบริหารจัดการเคร่ืองจักรที่ใช้ในการผลิต   
  บรรจุภัณฑ์ การบ ารุงรักษาอุปกรณ์การผลิต และการทดสอบคุณภา 
  สินค้า 
ประโยชน์ในการปรับปรุงกิจกรรมส่วนนี้: 

  ท าให้สินค้ามีคุณภาพสูงขึ้น ประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น และตอบสนอง 
  ต่อความต้องการของตลาดได้เร็วขึ้น 

โลจิสติกส์ขาออก 
 (Outbound Logistics) 

  กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการรวบรวม เก็บรักษา และการส่งมอบสินค้า           
  ไปยังลูกค้า เช่น การจัดตารางส่งสินค้า การเก็บรักษาและเบิกจ่าย 
  สินค้า และการด าเนินการเกี่ยวกับการจัดส่งสินค้า 
  ประโยชน์ในการปรับปรุงกิจกรรมส่วนนี้: 
  ระดับของการบริการดีขึ้น 

การตลาดและการขาย 
(Marketing and Sales) 

  กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการขาย และชักจูงให้ลูกค้าซื้อผลิตภัณฑ์  
  ขององค์กร โดยครอบคลุมกิจกรรมส่วนผสมการตลาด 4 ด้าน คือ     
  สินค้า (Product) ราคา (Price) ช่องทางการจัดจ าหน่าย (Distribulation   
  Channel) และการสื่อสาร (Communication)  

การให้บริการ 
(Service) 

  กิจกรรมการให้บริการเพื่อเพิ่มคุณค่าหรือด ารงคุณค่าให้กับ 
  สินค้ารวมถึงการบริการหลังการขาย เชน่ การติดตั้ง การซ่อม การ 
  ให้ความรู้หรือการฝึกอบรมเกี่ยวกับวิธีใช้และการบ ารุงรักษา  
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2.  กิจกรรมสนับสนุน (Support Activities) เป็นกิจกรรมส่งเสริมหรือสนับสนุนให้ 
กิจกรรมหลักสามารถด าเนินไปได้ ประกอบด้วยกิจกรรมย่อย ดังนี้ 
 
ตารางท่ี 4  กิจกรรมสนับสนุนของห่วงโซ่แห่งคุณค่า 
 
กิจกรรมย่อย รายละเอียด 
การจัดหา (Procurement)   กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการจัดหาปัจจัยเข้า เช่น การจัด 

  หาจัดซื้อวัตถุดิบ เคร่ืองจักร หรือเคร่ืองมือต่าง ๆ เพื่อ  
  น ามาใช้ในกิจกรรมหลัก  
  ประโยชน์ในการปรับปรุงกิจกรรมส่วนนี้ :  
  ลดต้นทุน ลดปัญหาของเสีย และเพิ่มประสิทธิภาพ  
  โดยรวม 

การพัฒนาเทคโนโลยี  
(Technology Development) 

  กิจกรรมที่เกี่ยวการพัฒนาเทคโนโลยีที่เป็นสิ่งส าคัญใน 
  การเป็นส่วนเสริมเพื่อช่วยเพิ่มคุณค่าให้กับสินค้าและ 
  บริการหรือกระบวนการผลิต เช่น งานวิจัยพื้นฐาน  
  การออกแบบผลิตภัณฑ์ และออกแบบอุปกรณ์ที่ใช้ 
  ในกระบวนการต่าง ๆ 
  ประโยชน์ในการปรับปรุงกิจกรรมส่วนนี้ : 
  การสร้างความได้เปรียบเชิงแข่งขันขององค์กรในทุก 
  อุตสาหกรรม 

การบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
(Human Resource 
Management) 

  กิจกรรมการบริหารทรัพยากรบุคคลเร่ิมตั้งแต่วิเคราะห์ 
  ความต้องการสรรหาและคัดเลือก ประเมินผล พัฒนา  
  และฝึกอบรม ระบบเงินเดือน ค่าจ้างและแรงงานสัมพันธ์ 

โครงสร้างพื้นฐานขององค์กร 
 (Firm Infrastructure) 

  ครอบคลุมกิจกรรมสนับสนุนกิจกรรมพื้นฐานขององค์กร 
สนับสนุนให้การสร้างห่วงโซ่แห่งคุณค่าไปในทิศทาง
เดียวกัน เหมาะสม และสอดคล้องกับทุกระดับภายใน
องค์กร) ได้แก่ ระบบการเงินและบัญชี ระบบข้อมูล ระบบ
การบริหารจัดการขององค์กร กฎระเบียบ และการควบคุม
คุณภาพ 

 



32 
 

งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
 

การจัดการห่วงโซ่อุปทาน ในแต่ละประเภทสินค้าหรือหน่วยงานย่อมมีความต่างกัน
เน่ืองจากความจ าเพาะของประเภทสินค้าหรือการแสวงหาผลประโยชน์ของหน่วยงาน ดังเช่น 
หน่วยผลิตจะมีการวางแผนการผลิตเพื่อให้หน่วยงานของตนมีต้นทุนในการผลิตต่ าที่สุด ส่วน
ผู้บริโภคก็จะแสวงหาผลประโยชน์เพื่อให้ตนมีความพึงพอใจสูงที่สุด จากการศึกษาห่วงโซ่อุปทาน
ของผลิตภัณฑ์นมของสหกรณ์โคนม เพือ่จะศึกษาปัญหาในกระบวนการสายโซ่อุปทาน พบว่า มี
ขั้นตอนในห่วงโซ่อุปทานของผลิตภัณฑ์นมของสหกรณ์โคนม 4 ขั้นตอน คือ เกษตรกร ศูนย์รับ
น้ านมดิบ โรงงานแปรรูป และผู้บริโภค (ตลาดนมโรงเรียน) โดยภาพรวมของปัญหาพบว่า ขาด
แคลนเทคโนโลยีในการพัฒนาฟาร์มโคนมในการสร้างมาตรฐานที่ดี การใช้ระบบข้อมูลของ
สหกรณ์ยังไม่เกิดประโยชน์มากนักและปัญหาด้านการตลาดของน้ านมดิบและนมพาสเจอร์ไรซ์ 
ดังนั้น การที่จะประสบความส าเร็จในการด าเนินงานได้ของอุตสาหกรรมการผลิตน้ ามันดิบและ
ผลิตภัณฑ์นมของสหกรณ์ต้องมีระบบโซ่อุปทานที่มีประสิทธิภาพเพื่อเพิ่มคุณภาพน้ านมดิบหรือลด
ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานต่างๆ เช่น ลดต้นทุนในนการผลิตน้ านมดิบของเกษตรกร ต้นทุนค่า
ขนส่ง ต้นทุนการผลิตนสดพาสเจอร์ไรซ์ เป็นต้น ซึ่งอาจจมีแนวทางในการแก้ไขปัญหา หรือเพิ่ม
ประสิทธิภาพของห่วงโซ่อุปทานของสหกรณ์ (ศุภกิจ, 2546) 

 
 ส าหรับสินค้าเกษตร ได้แก่ ผัก/ผลไม้ มีการน าแนวคิดการจัดการโซ่อุปทานมาประยุกต์ใช้  

ดังต่อไปนี้ 
 
 ทนงศักดิ์ (2550) ศึกษาถึงการจัดการห่วงโซ่อุปทานเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการแข่งขันใน

ธุรกิจแก้วมังกร  มีปริมาณการน าเข้าแก้วมังกรประมาณ 10 ล้านตันต่อปี คิดเป็นมูลค่าทั้งสิ้น
ประมาณ 200 ล้านบาทต่อปี โดยน าเข้ามาจากประเทศเวียดนาม ซึ่งถือได้ว่าเป็นผลผลิตที่มีคุณภาพ
มากเมื่อเทียบกับผลผลิตในประเทศไทย ในการน าเข้านั้นผู้น าเข้าต้องเสียค่าใช้จ่ายตั้งแต่การตัด ยก
ขน ตลอดจนการขนส่งจากประเทศเวียดนามถึงประเทศไทย ซึ่งคิดเป็นค่าใช้จ่ายรวมทั้งสิ้น 65,000 
บาทต่อหนึ่งรอบการขนส่ง และใช้เวลารวมทั้งสิ้น 4 วัน โดยตลอดการขนส่งถึงประเทศไทยเกิด
ความเสียหายกับสินค้า เน่ืองมาจากอุปกรณ์ที่ใช้บรรจุไม่เหมาะสม แต่เมื่อได้น าแนวคิดเกี่ยวกับ
ระบบโซ่อุปทานมาประยุกต์ใช้ คือศึกษาตั้งแต่แหล่งผลิตจนถึงมือผู้บริโภค พบว่าการปรับปรุง
คุณภาพหลังบรรจุ วิธีการจัดเรียง รวมถึงเปลี่ยนเส้นทางการขนส่งจากประเทศเวียดนามถึงประเทศ
ไทย ท าให้สามารถลดความสูญเสียกับธุรกิจได้รวมเป็นมูลค่าทั้งสิ้น 12.1 ล้านบาทต่อปี 
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 ต่อมานิภา (2550) ได้ศึกษาถึงห่วงโซ่อุปทานของมะม่วงพันธุ์น้ าดอกไม้เพื่อการส่งออกไป
ประเทศญ่ีปุ่นในนจังหวัดฉะเชิงเทรา พบว่าจากการวิเคราะห์ในห่วงโซ่อุปทานมะม่วงน้ าดอกไม้
เบอร์ 4 เพื่อการส่งออกนั้น ในระบบห่วงโซ่อุปทานมีการจัดการเพื่อการส่งออกที่ไม่มีประสิทธิภาพ 
เน่ืองจากความไม่สมบูรณ์ของข่าวสารที่มีผลต่อปริมาณผลผลิต ดังนั้นจากการศึกษาจึงได้มี
ข้อเสนอแนะว่าทุกส่วนของห่วงโซ่อุปทานควรมีการวางแผนในการผลิตให้สอดคล้องกับปริมาณที่
ผู้บริโภคต้องการในประเทศญ่ีปุ่น โดยการพัฒนาระบบของข้อมูลข่าวสาร และนอกจากนี้ภาครัฐ
ควรให้การสนับสนุนเพื่อการก าหนดทิศทางวางแผนผลผลิตต่อไป และในปีเดียวกัน ธนัญญาและ
คณะ (2550) ได้ศึกษาการจัดการโซ่อุปทานของอุตสาหกรรมสับปะรดในเขตจังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ มีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างศักยภาพในการแข่งขันของอุตสหกรรมนี้โดยมุ่งเน้นการ
เชื่อมโยงของอุตสหกรรมสับปะรดต้ังแต่เกษตรกร แผงปอก/สับ ผู้รวบรวมสับปะรด จนถึงโรงงาน
แปรรูป โดยใช้แนวบริหารจัดการโซ่อุปทานในการชี้ให้เห็นถึงประสิทธิภาพทุกขั้นตอนในโซ่
อุปทานของอุตสาหกรรมสับปะรดพร้อมให้ข้อเสนอเชิงนโยบายและแนวทางเพิ่อน าไปสู่การพัฒนา
ระบบโซ่อุปทานของอุตสาหกรรมสับปะรดไทยให้สามารถแข่งขันได้อย่างมีประสิทธิภาพใน
ตลาดโลก ซึ่งจะยังส่งผลให้อุตสาหกรรมเหล่านี้สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้
รวดเร็วและตรงตามความต้องการของลูกค้ามากขึ้นพร้อมทั้งต้นทุนที่ลดลง ขั้นตอนการศึกษาทั้งนี้
ได้ท าการศึกษา 2 กรณีศึกษา คือ กรณีศึกษาโรงงานขนาดใหญ่  และกรณีศึกษาโรงงานขนาดเล็ก 
และวิจัยเชิงส ารวจกับเกษตรกร รวบทั้งผู้รวบรวมสับปะรด จากนั้นเป็นการส ารวจและสัมภาษณ์เชิง
ลึกโดยการค านวณจ านวนตัวอย่างในการเก็บข้อมูลเพื่อศึกษาในรายละเอียดถึงสถานการณ์ วิธีการ
ด าเนินงาน และปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นจริงในปัจจุบัน ตามที่วิธีการของ SCOR Model โดย
เร่ิมต้นจาก การวางแผน การจัดหา การผลิต การส่งมอบ และการส่งคืนสินค้ากลับ ผลจากการศึกษา
พบว่า โซ่อุปทานของโรงงานขนาดเล็ก ปริมาณสับปะรดที่ได้เพียงพอกับความต้องการของโรงงาน
เน่ืองจาก เป็นสับปะรดที่มีผลขนาดเล็ก และไม่ต้องการสับปะรดที่มีเน้ือสวยซึ่งต่างจากโรงงาน
ขนาดใหญ่ต้องการ จึงท าให้ปริมาณเพียงพอกับความต้องการของลูกค้าส่งผลให้เกษตรกรอิสระที่
ปลูกสับปะรดไม่ได้ขนาด มีช่องทางในการระบายผลผลิตที่ไม่สามารถขายได้ ต่อมา ช่อทิพย์ 
(2551) ได้ท าการศึกษาถึงการพัฒนาโซ่อุปทานมังคุดอย่างยั่งยืน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา
สถานการณ์ต่าง ๆ ของมังคุดและน าเสนอแนวทางในการพัฒนาโซ่อุปทานมังคุดอย่างยั่งยืน พบว่า 
การส่งออกมังคุดในรูปผลสด (เกือบทั้งหมดของการส่งออก) เป็นจุดคอขวดและไม่สามารถ
มูลค่าเพิ่มได้มากนักสะท้อนให้เห็นถึงขีดจ ากัดของความสามารในการจัดการห่วงโซ่อุปทาน จึงได้
เสนอแนวทางการแก้ปัญหาในเชิงบูรณาการโดยการพิจารณาความสัมพันธ์ของส่วนต่าง ๆ ในโซ่
อุปทานมังคุด เช่น การเพิ่มผลผลิตต่อไร่ พัฒนาคุณภาพ ลดต้นทุนการผลิต การแปรรูปเพื่อสร้าง
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มูลค่าเพิ่ม การพัฒนาระบบตลาด การสร้างเครือข่ายโซ่อุปทาน เน่ืองจากทุกส่วนมีความเกี่ยวโยง
เชื่อมต่อความสัมพันธ์กัน สามารถเอ้ือประโยชน์ต่อผู้ที่เกี่ยวข้องในโซ่อุปทานทุกภาค ซึ่งท าให้
ขยายตวัของมูลค่าเพิ่มที่เกิดขึ้นจากปัจจัยต่าง ๆ ดังกล่าว ส่งผลให้คุณภาพชีวิตของเกษตรกรดีขึ้น
และเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของอุตสาหกรรมเกษตรที่ยั่งยืนในระยะยาว โดยในปี
เดียวกัน อภิชาติและคณะ (2551) ได้ศึกษาถึงระบบการจัดการโซ่อุปทานของล าไยสดในประเทศ
ไทย โดยได้พัฒนาวิธีการประเมินการด าเนินงานในห่วงโซ่อุปทานโดยประยุกต์จากแนวคิดของ 
SCOR Model ร่วมกับหลักการโซ่คุณค่า โดยเร่ิมจากการศึกษาภาพรวมของโซ่อุปทาน และจากผู้ที่
เกี่ยวข้องในระบบโซ่อุปทาน ตั้งแต่เกษตรกร พ่อค้าคนกลาง โรงงานอบแห้ง บริษัทขนส่ง บริษัท
น าเข้าส่งออก ด้วยวิธีการวิเคราะห์โซ่แห่งคุณค่า  ซึ่งแบ่งออกเป็นกิจกรรมหลักและกิจกรรมเสริม 
โดยท าการประเมิน 4 ด้านหลัก ได้แก่ โลจิสติกส์ขาเข้า (Inbound Logistics) การปฎิบัติการ 
(Operations)โลจิสติกส์ขาออก (Outbound Logistics) และกิจกรรมสนับสนุน (Supporting) กับผู้ที่
เกี่ยวข้องในระบบโซ่อุปทานทั้งสิ้น จ านวน 73 ราย ในเขต จังหวัดเชียงใหม่ ล าพูน และกรุงเทพ บน
พื้นฐานของเคร่ืองมือดังกล่าวประกอบกับการสัมภาษณ์เชิงลึก โดยผลการประเมินสามารถชี้บ่งว่า
แต่ละองค์กรมีศักยภาพในการด าเนินงานในแต่ละด้านที่แตกต่างกัน และทราบประเด็นปัญหา โดย
ผลจากการประเมิน พบว่าองค์กรส่วนใหญ่มีการด าเนินการด้านโลจิติกส์ขาออกดีที่สุดคือ กิจกรรม
การส่งมอบสินค้าไปยังคู่ค้าในห่วงโซ่อุปทาน โดยเฉพาะกลุ่มผู้ค้าส่ง และมีการด าเนินการด้าน
ปัจจัยสนับสนุน ได้แก่ การโฆษณา ประชาสัมพันธ์ การบริการลูกค้าต่ าที่สุดในกลุ่มของเกษตรกร  
อีกทั้งยังบ่งชี้ปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นกับโซ่อุปทานล าไย พร้อมทั้งเสนอแนวทางการแก้ปัญหา
จากการวิเคราะห์ข้อมูลของหน่วยงานที่มีการปฎิบัติที่ดีที่สุด (Best Practice) เพื่อพัฒนาห่วงโซ่
อุปทานล าไยให้มีประสิทธิภาพดีกว่าที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน และในปีเดียวกันอานุภาพ (2551) ศึกษา
ถึงรูปแบบของโซ่อุปทานผักสดในจังหวัดนครปฐม โดยเร่ิมตั้งแต่เกษตรกร ผู้รวบรวม และโรงคัด
บรรจุ ศึกษาปัญหาและอุปสรรคต่างๆในการจัดการโซ่อุปทาน ศึกษาการรับรู้ของเกษตรกรในเร่ือง
คุณภาพของผักสด และได้ข้อเสนอแนะในการแก้ปัญหาทั้งนี้ได้ท าการด าเนินงานวิจัย โดยเลือกใช้
วิธีการ Case Study Research จากบริษัทกรณีศึกษาและการศึกษาเชิงพรรณนากับการวิจัยเชิงส ารวจ 
ผลการศึกษาพบว่า รูปแบบโซ่อุปทานมี 2 รูปแบบคือ รูปแบบที่มีระบบสัญญาผูกพัน และรูปแบบ
ดั้งเดิม เกษตรกรส่วนใหญ่มีปัญหาด้านการผลิตในเร่ืองโรคและแมลงศัตรูพืชระบาด ด้านการตลาด
ในเร่ืองราคารับซื้อผลผลิต และต้องการให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องช่วยเหลือมากที่สุดในเร่ืองของการ
ประกันราคาจากการศึกษาพบว่าเกษตรกรมีการรับรู้ในเร่ืองคุณภาพของผักทางกายภาพมากกว่าการ
รับรู้ในเร่ืองของความปลอดภัยของอาหาร ทางผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะดังนี้ คือ ควรผลักดันให้กลุ่ม
เกษตรกรมีการท าระบบฟาร์มแบบสัญญาผูกพัน( Contract Farming ) และท าตามระบบ GAP เป็น
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พื้นฐาน ควรมีการน าระบบการจัดการห่วงโซ่อุปทานหรือโลจิสติกส์มาใช้กับสินค้าเกษตรกร ควร
ให้ความรู้และฝึกอบรมในเร่ืองการผลิต การตลาด และการใช้สารเคมีอย่างถูกต้องให้แก่เกษตรกร 
ส่งเสริมหรือให้ความรู้กับเกษตรกรและผู้รวบรวมในเร่ืองระบบคุณภาพการผลิตทางการเกษตร ปี
ต่อมาสุรีรัตน์ (2552) ได้ท าการศึกษาการวิเคราะห์โซ่อุปทานเพื่อการส่งออกกล้วยไม้ของเกษตรกร
ในเขตหนองแขมกรุงเทพมหานคร มุ่งเน้นศึกษาความเชื่อโยงอุตสาหกรรมตั้งแต่เกษตรกร ผู้
รวบรวม จนถึงจ าหน่ายสู่ลูกค้า เพื่อให้เห็นถึงประสิทธิผลทุกขั้นตอนในโซ่อุปทานเพื่อส่งออก
กล้วยไม้ของเกษตรกร รวมทั้งให้แนวทางเพื่อน าไปสู่การพัฒนาระบบโซ่อุปทานของอุตสาหกรรม 
โดยท าการวิจัยเชิงส ารวจและสัมภาษณ์เชิงลึก เพื่อศึกษาถึงรายละเอียดถึงสถานการณ์ วิธีการ
ด าเนินงาน ปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นจริงในปัจจุบัน โดยใช้แนวทางตามวิธีการ SCOR 
Model และการวิเคราะห์โซ่คุณค่า ในกิจกรรมหลักและกิจกรรมสนับสนุนแล้วน าข้อมูลที่ได้มา
วิเคราะห์องค์ประกอบโครงสร้างโซ่อุปทาน กระบวนทางธุรกิจ และความสัมพันธ์ในการ
ประสานงานกันระหว่างสมาชิกในโซ่อุปทาน ผลจากการศึกษา พบว่าการบริหารจัดการโซ่อุปทาน
เพื่อการส่งออกกล้วยไม้ของเกษตรกร ยังไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควร เน่ืองจากเกษตรกรส่วนใหญ่
ยังด าเนินกิจการตามประสบการณ์เดิมที่ไม่สอดคล้องกับสภาพของธุรกิจในปัจจุบันที่เปลี่ยนแปลง
ไป มีการแข่งขันสูงขึ้น ภายใต้ข้อก าหนดทางด้านคุณภาพที่เข้มงวด ส่งผลให้เกษตรกรไม่สามารถ
พัฒนาผลิตภัณฑ์ให้เป็นไปตามข้อก าหนดการส่งออก โดยมุ่งเน้นจ าหน่ายเฉพาะตลาดในประเทศที่
มีข้อก าหนดไม่เข้มงวด ท าให้มูลค่าที่ได้รับต่ ากว่าผลิตภัณฑ์ที่ส่งออกต่างประเทศเป็นอย่างมาก 
ดังนั้นผู้วิจัยจึงได้เสนอแนวทางที่รัฐบาลควรส่งเสริมในด้านต่าง ๆ คือ (1) ส่งเสริมให้เกษตรกรท า
การเพาะปลูกตามระบบการท าการเกษตรดีที่เหมาะสม (GAP) เพื่อให้ได้กล้วยไม้ที่มีคุณภาพและ
มาตรฐาน (2) ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาพันธุ์ใหม่ ๆ ให้ตรงตามความต้องการของตลาด (3) จัดหา
แหล่งเงินทุนให้แก่เกษตรกรผู้ปลูกกล้วยไม้ (4) สนับสนุนและส่งเสริมให้เกษตรกรรวมตัวเป็นกลุ่ม
หรือเครือข่ายเพราะจะช่วยให้ต้นทุนการจัดซื้อจัดหาปัจจัยการผลผลิตต่าง ๆ ลดลงได้และยังช่วยให้
เกษตรกรมีโอกาสในการแลกเปลี่ยนความรู้ ข่าวสาร และปัญหาต่าง ๆ ท าให้สามารถร่วมกัน
แก้ปัญหาได้ดียิ่งขึ้น  

 
ส าหรับสินค้าประมง พบว่าเสกสรร (2547) ศึกษาการจัดการห่วงโซ่อุปทานการผลิตกุ้งใน

ประเทศไทย เพื่อก าหนดแนวทางในการจัดการ และก าหนดยุทธศาสตร์ที่เหมาะสม ได้ท าการศึกษา
โดยการรวบรวมข้อมูลด้านการผลิต การตลาด ราคาและนโยบายและมาตรการของรัฐ ท าการศึกษา
เฉพาะกุ้งกุลาด าและกุ้งขาวแวนาไม ในองค์กร/เกษตรกรรายที่จดทะเบียนกับกรมประมงตาม
แนวทางในการจัดเพาะเลี้ยงกุ้งที่ดี ( Good Agricultural Practice : GAP ) และการจัดการสิ่งแวดล้อม
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ที่ยั่งยืน (Code of Conduct for sustainable Shrimp Aquaculture :CoC) ที่กรมประมงส ารวจและขึ้น
ทะเบยีนเพื่อรับรองความปลอดภัยของอาหารเป็นส่วนส าคัญของห่วงโซ่อุปทานกุ้งทะเล เน่ืองจาก
เป็นผลผลิตที่มีมาตรฐานและปลอดภัย เพื่อใช้ในการเปรียบเทียบกับแบบจ าลองการพัฒนาโซ่
อุปทานของจากการน าเสนอขั้นตอนที่ส าคัญในการด าเนินการ 4 ระดับที่เกี่ยวข้องกับการก าหนด
โดยรวมของขอบเขตการจัดการห่วงโซ่อุปทานการผลิตกุ้ง ผลการศึกษาเป็นดังนี้ การจัดการห่วงโซ่
อุปทานมีจุดเร่ิมต้นจาก SCOR ในระดับที่1 ซึ่งเป็นระดับบนสุด โดยการวิเคราะห์ถึงองค์ประกอบ
ภายนอกองค์กรที่เชื่อมต่อลูกค้าประกอบด้วย สัดส่วนการจัดส่งสินค้าได้ตรงตามความต้องการของ
ลูกค้า และองค์ประกอบภายในองค์กรประกอบด้วยต้นทุนการจัดการด้านโลจิสติกส์ โดยรวบ
เปรียบเทียบกับต้นทุนรวม อัตราการหมุนเวียนของสินค้าคงคลัง นอกจากนี้ได้มีข้อเสนอแนะ
ส าหรับการจัดการห่วงโซ่อุปทานคือ การจัดการแผนแม่บทเพื่อก าหนดทิศทางการด าเนินงานของ
โซ่อุปทานการผลิตรวมทั้งการแปรรูปการสร้างตราเพื่อเพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์ พรรณวดีและคณะ
(2552) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ของกระบวนการท างานในห่วงโซ่อุปทานของอุตสาหกรรมกุ้งแช่
เยือกแข็งซึ่งเป็นกุ้งเลี้ยง รวมทั้งศึกษาถึงต้นทุนที่เกิดขึ้นในแต่ละกระบวนการ และสร้างตัวแบบ
ห่วงโซ่อุปทานเพื่อใช้ในการวิเคราะห์ต้นทุนรวมของอุตสาหกรรมกุ้งแช่เยือกแข็ง ซึ่งจากการศึกษา
โครงสร้างของอุตสาหกรรมกุ้งแช่เยือกแข็งในประเทศไทย พบว่า มีอุตสาหกรรมสนับสนุนหลาย
อุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้องในห่วงโซ่อุปทานของอุตสาหกรรมกุ้งแช่เยือกแข็ง โดยพบว่าองค์ประกอบ
ของโครงสร้างโซ่อุปทานในอุตสาหกรรมกุ้งแช่เยือกแข็ง ประกอบด้วย ฟาร์มเลี้ยงกุ้ง แพกุ้ง ตลาด
กลางซื้อ-ขายกุ้ง ห้องเย็น/โรงงาน และท่าเรือ ผลจากการศึกษาต้นทุนห่วงโซ่อุปทานประกอบด้วย 4  
ส่วนคือ ต้นทุนการผลิต ต้นทุนการจัดซื้อ ต้นทุนการขนส่ง และต้นทุนคลังสินค้า แต่ละ
กระบวนการมีต้นทุนเกิดขึ้นแตกต่างกันและเมื่อน าต้นทุนที่เกิดขึ้นในแต่ละกระบวนการไป
วิเคราะห์โดยตัวแบบห่วงโซ่อุปทานท าให้ทราบต้นทุนรวมของอุตสาหกรรม ซึ่งสามารถน าผลการ
วิเคราะห์ไปสร้างแผนกลยุทธ์เพื่อการพัฒนาโซ่อุปทานของอุตสาหกรรมกุ้งแช่เยือกแข็งต่อไปใน
อนาคตได้ 
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อุปกรณ์และวิธีการ 
 

 อุปกรณ์ 
 

1.  คอมพิวเตอร์ส่วนบุคคล (Personal Computer) ระบบปฏิบัติการ Windows XP 
2.  โปรแกรมส าเร็จรูป PASW-STATISTICS 18 For Windows  
3.  แบบสอบถาม (Questionnaire) 
 

 วิธีการ 
 

1.  การศึกษาและเก็บรวบรวมข้อมูล 
      
 การศึกษาคร้ังนี้เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) ซึ่งศึกษากลุ่มปลานิลเพื่อส่ง
โรงงานแปรรูปอาหารและผลิตภัณฑ์แช่แข็งในประเทศไทย โดยโซ่อุปทานของปลานิลถูกก าหนด
ด้วยสถานที่ตั้งของกลุ่มโรงงานแปรรูปอาหารและผลิตภัณฑ์แช่แข็งซึ่งอยู่ในแถบพื้นที่ภาคกลางมี
ศูนย์กลางอยู่ที่จังหวัดสมุทรสาคร มีการเก็บรวบรวมข้อมูลที่ใช้ในการศึกษาแบ่งเป็น 2 ขั้นตอน คือ 
      
 1.1  การเก็บรวบรวมข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) เบื้องต้นได้มีการรวบรวมจาก
เอกสารวิชาการ บทความ และรายงานของหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องเพื่อน ามาใช้ศึกษาภาพรวม
ข้อมูลพื้นฐานของปลานิล  ทฤษฎีต่าง ๆ และผลงานที่เกี่ยวข้องกับการวิจัยรวมทั้งน ามาใช้เป็น
แนวทางในการก าหนดกรอบเน้ือหาของแบบสอบถาม 
 
 1.2  การเก็บรวบรวมข้อมูลปฐมภูมิ (Primary Data) เป็นข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์และ
ตอบแบบสอบถามของเกษตรกรผู้เลี้ยงปลานิล จ านวน 66 ราย จากแหล่งเพาะเลี้ยงจ านวน 9 จังหวัด
ในเขตภาคตะวันออกและตะวันออกและจากการสัมภาษณ์เชิงลึก (Depth Interview) โรงงานแปร
รูปอาหารทะเลและผลิตภัณฑ์แช่แข็งกรณีศึกษาจ านวน 2 โรงงานเกี่ยวกับข้อมูลพื้นฐานทั่วไป และ
ข้อมูลการด าเนินงานของโรงงานตามหลักการของแบบจ าลองโซ่อุปทานของ SCOR Model เพื่อ
ทราบกระบวนการโดยรวมของการแปรรูปปลานิลและความสัมพันธ์ในแต่ละกระบวนการรวมทั้ง
ต้นทุนและค่าใช้จ่ายตลอดการด าเนินงาน โดยมีขั้นตอนดังนี้ 
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ก.  ศึกษาและรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก (Depth Interview) โรงงานแปรรูป 
อาหารและผลิตภัณฑ์แช่แข็งกรณีศึกษาจ านวน 2 โรงงานและกรมประมง เพื่อสรุปแหล่งผู้จัดส่ง
วัตถุดิบหลักที่ด าเนินการส่งวัตถุดิบปลานิลเข้าสู่โรงงานแปรรูป ทั้งนี้สามารถสรุปแหล่งเพาะเลี้ยงที่
ส าคัญได้ 9 จังหวัดจากเขตภาคตะวันออกและภาคตะวันตก (ภูมิภาคแบ่งตามคณะกรรมการ
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ) ได้แก่ จังหวัดฉะเชิงเทรา ปราจีนบุรี สุพรรณบุรี กาญจนบุรี 
นครปฐม ราชบุรี เพชรบุรี นครนายก และสมุทรปราการ พร้อมทั้งรวบรวมข้อมูลพื้นฐานทั่วไป 
และข้อมูลการด าเนินงานของโรงงานตามหลักการของแบบจ าลองโซ่อุปทานของ SCOR Model  
 

ข.  สร้างแบบสอบถาม เพื่อใช้ในการสัมภาษณ์เกษตรกรโดยน าไปให้อาจารย์ที่ปรึกษา 2  
ท่านพิจารณาเพื่อความเที่ยงตรง ความครอบคลุมและความถูกต้องของเนื้อหา โดยแบบสอบถาม 
ประกอบด้วยข้อมูล 3 ส่วน ได้แก่ 
 

 ส่วนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานทางเศรษฐกิจและสังคมของเกษตรกรผู้เลี้ยงปลานิล 
 ประกอบด้วย ข้อมูลด้านประชากรศาสตร์ ระดับการศึกษา การเป็นสมาชิกกลุ่มทางการเกษตร 
ประสบการณ์การเลี้ยง การหาแหล่งความรูเ้บื้องต้น และการติดต่อขอค าปรึกษาของเกษตรกร เป็น
ต้น 

 
     ส่วนที่ 2 ข้อมูลด้านการด าเนินการเพาะเลี้ยงของเกษตรกรและค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับการเลี้ยง

ปลานิลประกอบด้วยข้อมูล เทคนิค รูปแบบการด าเนินงาน และค่าใช้จ่ายตลอดการด าเนินงาน 
รวมทั้งปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ ในการเพาะเลี้ยงปลานิล โดยค าถามส่วนน้ีจัดให้อยู่ในรูปแบบ
การด าเนินงานตามหลักการของแบบจ าลองโซ่อุปทานของ SCOR Model (Supply Chain Operation 
Reference model) ซึ่งประกอบด้วยกิจกรรม 5 ประการคือ การวางแผน (Plan) การจัดหา (Source) 
การผลิต (Make) การจัดส่งและการส่งมอบ (Deliver) และการส่งคืนสินค้า (Return)  
 
         ส่วนที่ 3  ข้อมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นของเกษตรกรต่อความช่วยเหลือหรือการสนับสนุน
จากรัฐบาล ลักษณะค าถามทั้งหมดเป็นแบบมาตรส่วนค่า (Rating Scale) ตามวิธีของลิเคิร์ท (Likert 
Scale) ซึ่งก าหนดระดับคะแนนตามความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามเป็น 5 ระดับ ดังนี้  

 
                  ก าหนดคะแนนให้เป็น   5  คะแนน     ส าหรับความคิดเห็นที่ต้องการความช่วยเหลือ  
                                                                               หรือสนับสนุนมากที่สุด 
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                  ก าหนดคะแนนให้เป็น   4  คะแนน     ส าหรับความคิดเห็นที่ต้องการความช่วยเหลือ  
                                                                               หรือสนับสนุนมาก 
                  ก าหนดคะแนนให้เป็น   3  คะแนน     ส าหรับความคิดเห็นที่ต้องการความช่วยเหลือ                   
                                                                               หรือสนับสนุนปานกลาง 

  ก าหนดคะแนนให้เป็น   2  คะแนน     ส าหรับความคิดเห็นที่ต้องการความช่วยเหลือ  
                                                                               หรือสนับสนุนน้อย 
                  ก าหนดคะแนนให้เป็น   1  คะแนน     ส าหรับความคิดเห็นที่ต้องการความช่วยเหลือ  
                                                                               หรือสนับสนุนน้อยที่สุด 
 

จากนั้นน าค่าระดับคะแนนของผู้ตอบแบบสอบถามที่ได้ไปวิเคราะห์และแปรผล โดย
แบ่งกลุ่มคะแนนจาก 1-5 คะแนน เป็น 5 กลุ่มมีค่าระยะห่างในแต่ละกลุ่มเท่ากับ 0.8 ดังนี ้
 
                  ค่าคะแนนเฉลี่ย 1.00- 1.80  หมายถึง ระดับความต้องการความช่วยเหลือหรือ 

                                                            สนับสนุนน้อยที่สุด 
  ค่าคะแนนเฉลี่ย 1.81- 2.60  หมายถึง ระดับความต้องการความช่วยเหลือหรือ 
                                                            สนับสนุนน้อย 
  ค่าคะแนนเฉลี่ย 2.61- 3.40  หมายถึง ระดับความต้องการความช่วยเหลือหรือ 
                                                            สนับสนุนปานกลาง 
  ค่าคะแนนเฉลี่ย 3.41- 4.20  หมายถึง ระดับความต้องการความช่วยเหลือหรือ 
                                                            สนับสนุนมาก 
  ค่าคะแนนเฉลี่ย 4.21- 5.00  หมายถึง ระดับความต้องการความช่วยเหลือหรือ 
                                                             สนับสนุนมากที่สุด 

 
ค.  ด าเนินการสัมภาษณ์เกษตรกรด้วยแบบสอบถามที่สร้างขึ้น หลังจากน าไปทดสอบแล้ว

ปรับปรุงแบบสอบถามให้สมบูรณ์ขึ้น การเก็บตัวอย่างเกษตรกรเป็นแบบตามสะดวก (Convenience 
Sampling ) โดยติดต่อเจ้าหน้าที่ประมงจังหวัดทั้ง 9 จังหวัด ในการประสานงานกับเกษตรกรเจ้าของ
ฟาร์มแต่ละพื้นที่ พบว่ามีเกษตรกรจ านวนทั้งหมด 66 ราย ที่ให้ความร่วมมือในการสัมภาษณ์โดย
เป็นเกษตรกรผู้เลี้ยงปลานิลแบบบ่อดินจ านวน 49 ราย จาก 9 จังหวัด และแบบกระชังในแม่น้ า
จ านวน 17 ราย จาก 3 จังหวัด  
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2.  การวิเคราะห์ข้อมูล 
 
 2.1  การวิเคราะห์ข้อมูลแบบเชิงพรรณนา (Descriptive Method) 
      

               การวิเคราะห์เชิงพรรณนา จะแสดงผลการวิเคราะห์ในรูปของตารางประกอบค าอธิบาย
เหตุผลสถิติที่ใช้ ได้แก่ การแจกแจงความถี่ (Frequency) ร้อยละ (Percentage) และค่าเฉลี่ย (Mean) 
โดยใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
  
                     ก.  วิเคราะห์ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้เพาะเลี้ยงปลานิล ได้แก่ เพศ อายุ ระดับ
การศึกษาประสบการณ์เลี้ยง ลักษณะการถือครองที่ดิน การเป็นเกษตรกรภายใต้ระบบซื้อขายตาม
ข้อตกลงการรับรองมาตรฐานฟาร์ม GAP การเป็นสมาชิกกลุ่มทางการเกษตร การบันทึกข้อมูล 
ข้อมูลที่บันทึก แหล่งหาความรู้เบื้องต้น และการปรึกษาบุคคล โดยใช้สถิติร้อยละและการแจกแจง
ความถี่ 
 

ข.  การวิเคราะห์ข้อมูลกิจกรรมรูปแบบการด าเนินงานของผู้เพาะเลี้ยงปลานิลในโซ่
อุปทานตามแนวทาง SCOR Model ได้แก่ ข้อมูลการวางแผน การจัดหา การเลี้ยง และการส่งมอบ  
โดยใช้สถิติร้อยละและการแจกแจงความถี่  

 
ค.  ค านวณค่าเฉลี่ย (Mean) ของต้นทุนการผลิต หน่วยบาทต่อกิโลกรัมในการเลี้ยง

ปลา 1 รุ่นตามเทคนิคการเลี้ยง 
 

                     ง.  การวิเคราะห์ความคิดเห็นโดยรวมของเกษตรกรผู้เลี้ยงปลานิลส าหรับความ
ต้องการรับความช่วยเหลือหรือการสนับสนุนจากรัฐบาล โดยค านวณเป็นคะแนนค่าเฉลี่ย 

 
       พร้อมทั้งน าผลที่ได้จากการตอบแบบสอบถามของเกษตรกรมาวิเคราะห์เนื้อหาเพื่อ

สรุปแบบจ าลองโครงสร้างโซ่อุปทานปลานิลเพื่อแสดงให้เห็นถึงความเชื่อมโยงของผู้ที่เกี่ยวข้อง
ภายในกระบวนการทางธุรกิจการเพาะเลี้ยงปลานิล  
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 2.2  การวิเคราะห์ข้อมูลแบบเชิงปริมาณ (Quantitative Method) 
     
                          การวิเคราะห์เชิงปริมาณใช้วิธีการวิเคราะห์ ดังต่อไปนี้ 
                          ก.  ค่าสถิติไคสแควส์ (Chi-Square) เพื่อทดสอบความสัมพันธ์ระหว่างเทคนิคการ
เลี้ยงระหว่างเทคนิคการเลี้ยงแบบบ่อดินและแบบกระชังในแม่น้ าต่อรูปแบบการด าเนินงานตาม
แนวทาง SCOR Model  
 
                          ข.  ค่าสถิติ t-Test  
                               

 1)  เพื่อเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยของปริมาณผลผลิตปลานิล (กิโลกรัมต่อตาราง
เมตร) ที่ได้ของเกษตกรระหว่างเทคนิคแบบบ่อดินและแบบกระชังในแม่น้ าว่ามีความแตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติหรือไม่ที่ระดับความเชื่อมั่นร้อยละ 95 
                                
                                2)  เพื่อเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยปริมาณผลผลิตปลานิล (กิโลกรัมต่อตารางเมตร) ที่
ได้ระหว่างเกษตรกรแบบบ่อดินและแบบกระชังในแม่น้ ากับปัจจัยส่วนบุคคลบางประการว่ามีความ
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติหรือไม่ที่ระดับความเชื่อมั่นร้อยละ 95 
                           

ค.  ค่าสถิติ F-Test  
 
                               1)  เพื่อเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยปริมาณผลผลิตปลานิล (กิโลกรัมต่อตารางเมตร)  
ที่ได้ของเกษตรกรผู้เลี้ยงแบบบ่อดินตามแหล่งเพาะเลี้ยง (รายจังหวัด) ว่ามีความแตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติหรือไม่ที่ระดับความเชื่อมั่นร้อยละ 95 กรณีที่ปฏิเสธสมมติฐานหลักให้
เปรียบเทียบความแตกต่างด้วยวิธี Tukey’s test  
 

2)  เพื่อเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยปริมาณผลผลิตปลานิล (กิโลกรัมต่อตารางเมตร)  
ที่ได้ของเกษตรกรผู้เลี้ยงแบบกระชังในแม่น้ าตามแหล่งเพาะเลี้ยง (รายจังหวัด) ว่ามีความแตกต่าง
กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติหรือไม่ที่ระดับความเชื่อมั่นร้อยละ 95 กรณีที่ปฏิเสธสมมติฐานหลักให้
เปรียบเทียบความแตกต่างด้วยวิธี Tukey’s test  
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ผลและวิจารณ์ 
 

1.  การศึกษาและสรุปโครงสร้างโซ่อุปทานปลานิลเพื่อส่งโรงงานแปรรูปอาหารและผลิตภัณฑ์แช่  
     แข็งในประเทศไทย 
  

จากการศึกษาภาพรวมการเชื่อมโยงระหว่างผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องตลอดห่วงโซ่อุปทานปลา
นิลเพื่อส่งโรงงานแปรรูปอาหารและผลิตภัณฑ์แช่แข็งในประเทศไทยแสดงดังในภาพที่ 11 โดยเร่ิม
ตั้งแต่เกษตรกรซึ่งเป็นผู้เกี่ยวข้องกับการผลิตในระดับต้นน้ าของห่วงโซ่อุปทานน าลูกพันธุ์ปลามา
ลงเลี้ยงจนกระทั่งปลาโตได้ขนาดตามที่ตลาดต้องการแล้วน าผลผลิตไปจ าหน่าย โดยวิธีการ
จ าหน่ายส่วนใหญ่เกษตรกรจะจ าหน่ายผลผลิตให้กับพ่อค้าผู้รวบรวมที่มารับซื้อหน้าฟาร์มซึ่งจะ
กระจายผลผลิตต่อไปให้กับผู้ที่เกี่ยวข้องในห่วงโซ่อุปทานต่อไป เช่น โรงงานแปรรูป ภัตตาคาร
หรือร้านอาหาร และพ่อค้าขายปลีกในตลาด เป็นต้น โดยผู้รวบรวมจะด าเนินการจับปลาและคัด
ขนาดปลาเอง ส าหรับช่องทางการจ าหน่ายอ่ืน ๆ มีเพียงส่วนน้อย ได้แก่ การจ าหน่ายให้กับผู้ค้าส่ง
ในกรุงเทพฯ คือ สะพานปลายานนาวา และตลาดไท การน าไปจ าหน่ายเองในตลาดค้าปลีก และการ
ติดต่อซื้อขายโดยตรงกับโรงงานแปรรูป ลักษณะการรับซื้อปลาจากเกษตรกรมี 2 รูปแบบ คือ การ
รับซื้อปลามีชีวิตโดยมีการให้ออกซิเจนระหว่างการขนส่งเพื่อไม่ให้ปลาตาย เรียกว่า “ปลาอ็อก” 
ส่วนมากทางโรงงานแปรรูปรับซื้อเพื่อน าไปท าปลานิลทั้งตัวแช่แข็ง และปลาที่ไม่ต้องให้ออกซิเจน
ระหว่างการขนส่ง โดยเทปลาใส่รถบรรทุกดองในน้ าแข็งไว้เพื่อรักษาคุณภาพปลานิล เรียกว่า “ปลา
นอน” เพื่อน ามาแปรรูปเป็นปลานิลแล่แช่แข็ง อย่างไรก็ตามบางครั้งในเชิงพาณิชย์ “ปลานอน” 
หมายถึง ปลาที่มีขนาดและคุณภาพเป็นอันดับรองจากปลาอ็อก ซึ่งในการขนส่งแม้ว่าจะขายในเกรด
ปลานอนก็อาจขนส่งแบบเดียวกับปลาอ็อกด้วยซึ่งจะประหยัดและดูแลรักษาคุณภาพความสดง่าย
กว่าการดองปลาในน้ าแข็ง กระบวนการผลิตและเพิ่มมูลค่าในส่วนของโรงงานแปรรูปสามารถแบ่ง
ผลิตภัณฑ์ปลานิลได้ 2 กลุ่มหลัก คือผลิตภัณฑ์จากเนื้อปลานิลเพื่อท าการส่งออกแก่ผู้บริโภค
ต่างประเทศ และผลิตภัณฑ์จากเศษเหลือของกระบวนการแปรรูปปลานิลซึ่งน าไปใช้ประโยชน์ใน
อุตสาหกรรมต่าง ๆ เช่น อุตสาหกรรมเคร่ืองหนัง และอุตสาหกรรมอาหารสัตว์ เป็นต้น 
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ภาพท่ี 11  โซ่อุปทานปลานิลเพื่อส่งโรงงานแปรรูปอาหารและผลิตภัณฑ์แช่แข็งในประเทศไทย 
 
 
 
 
 
 

 

เกษตรกร 
ผู้เลี้ยงปลานิล 

ผู้ค้าส่งใน 

กรุงเทพ 
พ่อค้า 
ขายปลีก 

 

พ่อค้า 
รวบรวม 

 

 

โรงงาน 

แปรรูป 
 

ผู้บริโภค 

ในประเทศ 

 
 

ผู้บริโภค 

ต่างประเทศ 

 
 

ปลานิลแปรรปูแช่แข็ง 
 

อุตสาหกรรมต่าง ๆ  
 เช่น เครื่องหนัง  อาหาร 

อาหารสัตว ์

เศษเหลือจากการแปรรูป 
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1.1  ภาพรวมผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในโซ่อุปทานของปลานิล 
 

                       1.1.1  เกษตรกรผู้เพาะเลี้ยงปลานิล 
 

                              เกษตรกรผู้เพาะเลี้ยงปลานิลซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องในระดับต้นน้ านับว่ามีบทบาท
ส าคัญเนื่องจากเป็นทั้งผู้ผลิตและกระจายสินค้าออกจากฟาร์มไปยังแหล่งรับซื้อผลผลิต เกษตรกร
ส่วนใหญ่เป็นผู้ผลิตรายเด่ียว ผลจากการส ารวจเบื้องต้น พบว่าเทคนิคในการเพาะเลี้ยงปลานิลมีอยู่
ด้วยกัน 2 เทคนิคหลัก คือ เทคนิคการเลี้ยงแบบบ่อดินและเทคนิคการเลี้ยงแบบกระชังในแม่น้ า
ขึ้นอยู่กับสภาพทางภูมิศาสตร์ของพื้นที่เลี้ยง การที่จะเลี้ยงแบบกระชังได้ต้องมีพื้นที่ติดกับแหล่งน้ า 
และบริเวณที่จะท าการเลี้ยงปลาในกระชังจะต้องมีคุณภาพสิ่งแวดล้อมอยู่ในเกณฑ์ดี เน่ืองจากการ
เลี้ยงปลาในกระชังเป็นการเลี้ยงแบบเชงิพาณิชย์ เน้นการจัดการเลี้ยงโดยใช้อาหารเป็นหลัก คุณภาพ
น้ าจึงเป็นเร่ืองส าคัญส าหรับการเลี้ยงปลาในกระชัง ถ้าหากสิ่งแวดล้อมไม่ดี น้ าเสียจะท าให้ปลาตาย
หมดกระชังได้ 
 

ก.  การเพาะเลี้ยงปลานิลแบบบ่อดิน 

 

     จากการสัมภาษณ์เกษตรกรผู้เลี้ยงปลานิลแบบบ่อดิน พบว่าลักษณะการเลี้ยง
ปลานิลของเกษตรกรขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์ของการเลี้ยงมีตั้งแต่การเลี้ยงแบบกึ่งพัฒนาจนถึงเชิง
พาณิชย์ การด าเนินงานของเกษตรกรมีลักษณะคล้ายคลึงกันเร่ิมจากการเตรียมบ่อเลี้ยงและน้ า โดย
บ่อจะมีลักษณะเป็นรูปสี่เหลี่ยมผืนผ้าเพื่อให้ง่ายต่อการเก็บเกี่ยวผลผลิต หลังจากนั้นตากบ่อให้แห้ง
สนิทประมาณ 1 สัปดาห์ โรยปูนขาว เพื่อปรับสภาพดินให้เหมาะสมกับการเลี้ยง ใส่มูลสัตว์ลงไป
ในบ่อ เช่น มูลไก่ มูลหมูเพื่อสร้างอาหารตามธรรมชาติ จากนั้นเกษตรกรจะสูบน้ าจากแหล่งน้ าเข้าสู่
บ่อเลี้ยงในระดับน้ าที่ต้องการ ทิ้งไว้ประมาณ 1 สัปดาห์ จนน้ ามีสีเขียว ซึ่งเป็นพวก Phytoplankton 
ซึ่งเป็นอาหารอย่างดีแก่ปลานิล หลังจากเตรียมบ่อเสร็จแล้วเกษตรกรจะน าลูกพันธุ์ปลานิลมาปล่อย
ลงบ่อเลี้ยง ซึ่งการปล่อยปลาลงเลี้ยงนั้นมีทั้งการปล่อยปลานิลเพียงชนิดเดียวลงเลี้ยงในบ่อหรือเลี้ยง
แบบผสมผสานซึ่งเป็นการเลี้ยงปลานิลร่วมกับปลาชนิดอ่ืนภายในบ่อ เช่น ปลาสวาย ปลาตะเพียน 
ปลาจีน เป็นต้น เพื่อใช้ประโยชน์จากอาหาร และมีการเลี้ยงสัตว์ร่วมด้วย เช่น การเลี้ยงไก่ และการ
เลี้ยงหมูเป็นต้น เพื่อให้ปลานิลกินเศษอาหารสัตว์ที่ตกลงไปในเป็นการ อัตราการปล่อยลูกปลานิล
ขนาดประมาณ 1-2 เซนติเมตร อยู่ในช่วงความหนาแน่น 3,200-4,800 ตัวต่อไร่ หรือที่เกษตรกรเรียก
ขนาดใบมะขาม ซึ่งมีจ านวนที่มากกว่า GAP แนะน าให้ปล่อยลูกปลาขนาด 1-2 เซนติเมตร ที่ระดับ 
2,000-3,000 ตัวต่อไร่ ส าหรับอาหารที่ใช้เลี้ยงปลานิลโดยทั่วไปขึ้นอยู่กับวัตถุประสงค์ของการเลี้ยง 
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เช่น ถ้าเลี้ยงแบบกึ่งพัฒนาซึ่งเป็นการเลี้ยงเพื่อการบริโภคและจ าหน่ายส่วนที่เหลือจากการบริโภค
ส่วนใหญ่เกษตรกร จะเลี้ยงโดยการใส่พวกมูลสัตว์ เช่น มูลไก่ มูลหมู เพื่อเพิ่มอาหารธรรมชาติใน
บ่อร่วมกับการใช้อาหารสมทบเช่น ร าข้าว ใบผักต่าง ๆ เป็นต้น ส าหรับการเลี้ยงปลานิลแบบพัฒนา
หรือเชิงพาณิชย์เป็นการเลี้ยงที่เน้นเพื่อจ าหน่าย ดังนั้นผลผลิตที่ได้ต้องมีขนาดตามความต้องการ
ของตลาด ซึ่งอาหารที่ใช้เลี้ยงจะใช้อาหารเม็ดส าเร็จรูปร่วมกับการใช้มูลสัตว์หรืออาหารสมทบ 
เกษตรกรบางรายในจังหวัดฉะเชิงเทรา นครปฐม และราชบุรี มีการน ากระชังมากางในบ่อดินแล้ว
ปล่อยเฉพาะปลานิลลงเลี้ยงในกระชังและให้อาหารเม็ดส าเร็จรูปเฉพาะปลาที่อยู่ในกระชัง ซึ่ง
เกษตรกรกล่าวว่าการเลี้ยงด้วยเทคนิคนี้ช่วยลดระยะเวลาการเลี้ยงและยังได้ขนาดน้ าหนักปลาตามที่
ต้องการ จากการสัมภาษณ์ในขั้นตอนการจับปลาของเกษตรกรขึ้นอยู่กับความต้องการของเกษตรกร
เองทั้งด้านราคา สภาวะทางการเงิน หรือความจ าเป็นในด้านอ่ืน ๆ รูปแบบการจับปลามีทั้งการวิด
บ่อแห้งโดยการสูบน้ าออกจากบ่อจนกว่าน้ าจะเหลือเพียงพอต่อการลากอวนและแบบไม่วิดบ่อแห้ง 
ดังแสดงในภาพที่ 13 

  
ข.  การเพาะเลี้ยงปลานิลแบบกระชังในแม่น้ า 

 

     จากการสัมภาษณ์เกษตรกรผู้เลี้ยงปลานิลแบบกระชังในแม่น้ า พบว่าส่วน
ใหญ่ลักษณะการเลี้ยงปลานิลเป็นเชิงพาณิชย์เน้นเพื่อการจ าหน่ายเป็นหลัก ส าหรับกระชังเพาะเลี้ยง
ปลานิลที่เกษตรกรใช้มีลักษณะเป็นทรงสี่เหลี่ยมเหมือนกันแต่มีขนาดความกว้าง ความยาว และ
ความลึกแตกต่างกัน จากการส ารวจพบว่าขนาดความกว้างและความยาวของกระชังเพาะเลี้ยงปลา
นิลที่เกษตรกรนิยมใช้อยู่ในปัจจุบันมีขนาด 3x6 เมตร และขนาด 5x5 เมตร ส่วนความลึกส่วนใหญ่
อยู่ที่ระดับ 2- 2.5 เมตร ขึ้นอยู่กับความเหมาะสมของพื้นที่ ซึ่งสามารถติดต้ังได้โดยใช้ถังพลาสติก
ขนาด 200 ลิตร เป็นทุ่นส าหรับลอยกระชัง แหล่งน้ าที่วางกระชังควรมีขนาดน้ าลึกพอประมาณ
ตลอดระยะเวลาเลี้ยง พื้นกระชังควรอยู่สูงจากพื้นดินใต้น้ าไม่ต่ ากว่า 1 เมตร และควรหลีกเลี่ยงการ
เกิดมุมอับในการไหลระบายของน้ า ส่วนลูกพันธุ์ที่น ามาลงเลี้ยง เกษตรกรส่วนใหญ่มักนิยมซื้อลูก
พันธุ์ที่ยังไม่ได้ผ่านการอนุบาลขนาด 1-2 เซนติเมตร ซึ่งมีราคาถูกกว่าปลาที่ผ่านการอนุบาลมาแล้ว 
มาท าการอนุบาลเองเพื่อให้ลูกปลามีความแข็งแรงมีอัตราการรอดตายสูง และลูกปลามีอัตราการ
เจริญเติบโตอย่างสม่ าเสมอ ก่อนปล่อยลงเลี้ยงในกระชังเป็นปลาใหญ่ต่อไป ระหว่างการอนุบาล
ควรใช้สูตรอาหารที่มีปริมาณโปรตีนสูง เนื่องจากมีความส าคัญต่อการเจริญเติบโตของลูกปลาใน
ระยะอนุบาล เกษตรกรนิยมใช้อาหารยี่ห้อไฮเกรดซึ่งเป็นอาหารเม็ดส าเร็จรูปเม็ดเล็กมีหลายสูตรา
หารขึ้นกับปริมาณโปรตีน นอกจากให้อาหารเม็ดส าเร็จรูปแล้วในช่วงเดือนแรกของการอนุบาลจะมี
การผสมคลุกยาและวิตามินต่าง ๆ ในอาหารอัตราส่วนประมาณ 2.5 กรัมต่ออาหาร 1 กิโลกรัม ให้
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ปลากินติดต่อกันประมาณ 7 วัน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการป้องกันโรคและลดภาวะความเครียด 
ในขั้นตอนการจับปลาควรจับให้หมดทีละกระชัง เพราะการจับปลาบ่อยท าให้ปลาไม่กินอาหารและ
เกิดความกระวนกระวายอาจท าให้ปลาวิ่งไปชนกระชังเกิดบาดแผลได้  
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ภาพท่ี 12  ลักษณะเทคนิคการเลี้ยงแบบกระชังในแม่น้ าและบ่อดิน 
 
 

  
 

 
ภาพท่ี 13  ลักษณะการจับปลานิล 
 

 

 

 

 

 

กระชังในแม่น้ า บ่อดิน 
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                1.1.2  ผู้รวบรวม   
 

             ผู้รวบรวมปลานิล เป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการผลิตในระดับกลางน้ าของห่วงโซ่
อุปทานโดยท าหน้าที่รวบรวมปลานิลจากเกษตรกรผู้เพาะเลี้ยง มีทั้งพ่อค้ารวบรวมท้องที่ พ่อค้า
รวบรวม/แพท้องถิ่น ผู้ค้าส่งในกรุงเทพ เช่น ตลาดไท แพปลายานนาวา เพื่อกระจายผลผลิตปลานิล
ต่อไปยัง พ่อค้าขายปลีก ภัตตาคาร/ร้านอาหาร โรงงานแปรรูป เป็นต้น ผู้รวบรวมที่มารับซื้อปลานิล
ที่หน้าฟาร์มจะตกลงราคาและขนาดปลากับเกษตรกรเมื่อตกลงกันได้แล้วเกษตรกรจะให้ปลาหยุด
กินอาหารประมาณ 1-2 วัน ก่อนการจับปลาส่วนใหญ่เกษตรกรที่เลี้ยงในบ่อดินมักด าเนินการสูบน้ า
ออกจากบ่อเลี้ยงเพียงอย่างเดียว โดยไม่ต้องจับหรือคัดขนาดซึ่งจะเป็นหน้าที่ของผู้รวบรวม แต่ทั้งนี้
ขึ้นกับข้อตกลงในแต่ละรายด้วย รถที่ใช้ในการขนส่งรวบรวมโดยมากเป็นรถกระบะ 4 ล้อ ในการ
รับซื้อปลานิลจากเกษตรกรมี 2 รูปแบบ คือ การรับซื้อลักษณะปลามีชีวิตและปลาไม่มีชีวิตแล้วแต่
จุดประสงค์ที่น าไปใช้   
                

1.1.3  โรงงานแปรรูป  

 
               โรงงานแปรรูปเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับการผลิตในระดับปลายน้ าของห่วงโซ่อุปทาน 

โดยท าหน้าที่น าผลผลิตปลานิลที่ได้รับจากเกษตรกร หรือผู้รวบรวมมาผ่านกระบวนการแปรรูปเพื่อ
เพิ่มมูลค่าที่ถูกต้องตามระบบคุณภาพมาตรฐานสากล มีความปลอดภัย และสะอาดทุกขั้นตอน ซึ่ง
ครอบคลุมกิจกรรมตั้งแต่การผลิตในฟาร์มเลี้ยง จนถึงการขนส่งสู่มือผู้บริโภคทั้งในและ
ต่างประเทศ  จากการสัมภาษณ์เชิงลึกรูปแบบการด าเนินงานของโรงงานแปรรูปกรณีศึกษาจ านวน 
2 โรง พบว่าทางโรงงานไม่มีการวางแผนการผลิตร่วมกับเกษตรกรโดยตรง ส่วนใหญ่สั่งซื้อวัตถุดิบ
ปลานิลโดยผ่านทางผู้รวบรวม การด าเนินงานมีลักษณะคล้ายกันคือ หลังจากฝ่ายตลาดรับค าสั่งซื้อ
จากลูกค้าแล้ว ซึ่งประกอบด้วยข้อก าหนด (Specification) ปริมาณสั่งซื้อและวันส่งมอบสินค้า ฝ่าย
วางแผนจึงน าเอาค าสั่งซื้อมาวางแผนความต้องการวัตถุดิบแล้วส่งไปยังฝ่ายจัดซื้อเพื่อวางแผนใน
การจัดซื้อโดยการจัดซื้อวัตถุดิบปลานิลส่วนใหญ่ได้จากผู้รวบรวมจากจังหวัดนครปฐม สมุทรสาคร 
ชลบุรี ฉะเชิงเทราและสมุทรปราการ ซึ่งมีการวางแผนระยะเวลาในการสั่งซื้อปลานิลลว่งหน้าโดยที่
ผู้รวบรวมมาส่งปลานิลเองที่โรงงาน จากการสอบถามโรงงานแปรรูปกรณีศึกษาจาก 1ใน 2โรง 
พบว่าทางโรงงานเคยด าเนินการไปรับซื้อปลานิลที่หน้าฟาร์มของเกษตรกรโดยตรง แต่เนื่องจากมี
ปัญหาหลายปัจจัยเมื่อไปถึงหน้าฟาร์ม เช่น ปลาไม่ได้ขนาดตามที่ต้องการ ปริมาณวัตถุดิบไม่ได้
ตามที่ตกลงกันไว้ ท าให้เสียเวลาและสิ้นเปลืองค่าใช้จ่าย ดังนั้นทางโรงงานจึงจ่ายค่ารับซื้อปลานิลที่
สูงขึ้นถ้ามีการน าปลานิลมาส่งเองที่โรงงาน ลักษณะปลานิลที่ทางโรงงานรับซื้อมี 2 รูปแบบคือ 
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ปลาอ็อกหรือปลามีชีวิตเพื่อน าไปผลิตเป็นปลานิลแช่แข็งทั้งตัว และปลานิลที่ผู้รวบรวมน็อกมาแล้ว
เพื่อน าไปผลิตปลานิลแล่  ปัญหาส่วนใหญ่ที่พบในการวางแผนการจัดการหาวัตถุดิบคือ มีค าสั่งซื้อ
เร่งด่วน วัตถุดิบมีราคาสูง การผลิตเป็นไปตามค าสั่งซื้อของลูกค้า (Make to Order) เน่ืองจาก
ผลิตภัณฑ์ปลานิลแปรรูปไม่ได้เป็นผลิตภัณฑ์หลักส่วนใหญ่เป็นการผลิตเพื่อเสริมไลน์ (Line) การ
ผลิตเท่านั้น ทางโรงงานมีการตรวจสอบคุณภาพ ความสด และกลิ่น เบื้องต้นก่อนรับปลานิลเข้าสู่
โรงงานถ้าหากวัตถุดิบมีคุณภาพไม่ตรงตามที่ก าหนดจะตีคืนหรือไม่ก็รับซื้อในราคาที่ต่ าลง และมี
การสุ่มตรวจสารตกค้าง ในกระบวนการผลิตถ้าเป็นปลานิลอ็อกจะมีการเจาะคอเอาเลือดออกก่อน
ล้างท าความสะอาด ขอดเกล็ด ดึงก้าง แล่ ซึ่งจากกระบวนการผลิต พบว่ามีเศษเหลือ เช่น พวกหัว 
ก้าง และเกล็ดปลา โดยทางโรงงานสามารถน าไปขายได้ให้กับอุตสาหกรรมต่อเนื่องต่อไป เช่น 
โรงงานอาหาร อาหารสัตว์และเครื่องหนัง ด้านคุณภาพโรงงานมีการตรวจสอบคุณภาพผลิตภัณฑ์
ปลานิลระหว่างการผลิตโดยการสุ่มตรวจตลอดระยะเวลาการผลิต ได้แก่ ด้านกายภาพ ขนาด และ
น้ าหนักปลา รวมทั้งตรวจสารตกค้างและกลิ่นโคลน  ส าหรับการส่งมอบ (Delivery) หลังผลิตเสร็จ
ซึ่งผลิตภัณฑ์ปลานิลมีเพียงการส่งออกเท่านั้นโดยทางโรงงานจะจ้างบริษัทอ่ืนที่รับจัดส่ง (Logistic 
Service Provider) มารับสินค้าจากโรงงานไปยังท่าเรือ ทางโรงงานจะพิจารณาการคัดเลือกบริษัท
ขนส่งด้วยปัจจัยต่าง ๆ เช่น ราคาและช่วงเวลาน า (Lead Time)  โดยตลาดส่งออกปลานิลที่ส าคัญ 
ได้แก่ กลุ่มประเทศในสหภาพยุโรป  กลุ่มประเทศในตะวันออกกลาง และกลุ่มในประเทศเอเชีย  
 
2.  ศึกษารูปแบบการด าเนินงานของผู้เพาะเลี้ยงปลานิลตามแนวทางแบบจ าลองอ้างอิงการ  
     ด าเนินงานโซ่อุปทาน (SCOR Model)  

 
จากการสัมภาษณ์เกษตรกรผู้เพาะเลี้ยงปลานิล จ านวน 66 คนจากแหล่งเพาะเลี้ยง 9 จังหวัด

ในเขตพื้นที่ภาคตะวันออกและตะวันตก พบว่ามีเทคนิคการเพาะเลี้ยงปลานิล 2 รูปแบบหลักคือ 
เทคนิคการเพาะเลี้ยงแบบบ่อดินและเทคนิคการเพาะเลี้ยงแบบกระชังในแม่น้ าขึ้นกับสภาพทาง
ภูมิศาสตร์ของแต่ละจังหวัด  โดยทุกจังหวัดที่ท าการส ารวจมีการเพาะเลี้ยงแบบบ่อดินแต่มีบาง
จังหวัดที่มีทั้งการเพาะเลี้ยงแบบบ่อดินและแบบกระชังในแม่น้ า ได้แก่ จังหวัดปราจีนบุรี กาญจนบุรี
และสุพรรณบุรี เน่ืองจากทั้ง 3 จังหวัดมีแม่น้ าที่ส าคัญไหลผ่านอย่างไรก็ตามบางจังหวัดแม้มีแม่น้ า
ไหลผ่านแต่ก็ไม่มีการเลี้ยงแบบกระชังในแม่น้ า ดังแสดงในตารางที่ 5 
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ตารางท่ี 5  เทคนิคการเพาะเลี้ยงปลานิลของเกษตรกรที่ไปสัมภาษณ์จ าแนกตามแหล่งเพาะเลี้ยง                          
               (รายจังหวัด) 
 

จังหวัด เทคนิคการเพาะเลี้ยง รวม (ราย) 

บ่อดิน (ราย) กระชังในแม่น้ า (ราย ) 

ฉะเชิงเทรา 6 - 6 
ปราจีนบุรี 5 4* 9 
นครนายก 4 - 4 
กาญจนบุรี 4 6** 10 
สุพรรณบุรี 4 7*** 11 
ราชบุรี 6 - 6 
นครปฐม 9 - 9 
เพชรบุรี 6 - 6 
สมุทรปราการ 5 - 5 
รวม (ราย) 49 17 66 

 
    หมายเหตุ  *แม่น้ าปราจีนบุรีไหลผ่าน    **แม่น้ าแควและแม่กลองไหลผ่าน    
                         ***แม่น้ าท่าจีนและแม่กลองไหลผ่าน 

 
 2.1  ข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคลของผู้เพาะเลี้ยงปลานิล 

 
               ผลจากการส ารวจเกษตรกรผู้เพาะเลี้ยงปลานิลแบบบ่อดินจ านวน 49 รายและ

แบบกระชังในแม่น้ าจ านวน 17 ราย พบว่า เกษตรกรผู้เลี้ยงปลานิลทั้งแบบบ่อดินและแบบกระชัง
ในแม่น้ าส่วนใหญ่เป็นเพศชาย โดยเกษตรกรผู้เลี้ยงปลานิลแบบบ่อดินส่วนใหญ่มีอายุอยู่ในช่วง 46-
55 ปี คิดเป็นร้อยละ 53.1 ของเกษตรกรที่เลี้ยงแบบบ่อดินทั้งหมดและเกษตรกรผู้เลี้ยงปลานิลกระชัง
ในแม่น้ ามีอายุอยู่ในช่วง 36-45 ปี มากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 41.2 ของเกษตรกรที่เลี้ยงแบบกระชังใน
แม่น้ าทั้งหมด ดังตารางที่ 6 แสดงให้เห็นว่าการเลี้ยงปลานิลต้องใช้คนที่อยู่ในช่วงของวัยกลางคน
ซึ่งเป็นวัยท างานสามารถใช้แรงงานได้และมีความคล่องตัวสูงซึ่งเหมาะกับเพศชายมากกว่าเพศหญิง 
ด้านระดับการศึกษาของเกษตรกรส่วนใหญ่จบการศึกษาไม่ค่อยสูงนัก เกษตรกรผู้เลี้ยงปลานิลแบบ
บ่อดินและกระชังในแม่น้ ามากกว่าร้อยละ 40 จบการศึกษาระดับชั้นประถมศึกษา ซึ่งอาจมีผลต่อ
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การปรับตัว ความสามารถในการรับการถ่ายทอด และการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่
โดยเฉพาะด้านการติดต่อสื่อสารเทศ ซึ่งจ าเป็นต่อการบริหารจัดการระบบโซ่อุปทาน ดังนั้นการจะ
ส่งเสริมเกษตรกรในกลุ่มนี้ควรหาวิธีการที่เหมาะสมเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดในการถ่ายทอด  
จากการสัมภาษณ์เชิงลึกเกษตรกรส่วนใหญ่เป็นเจ้าของกิจการเองทั้งหมดและใช้เงินตนเองเป็นหลัก
ในการลงทุนมีเพียงจ านวนเล็กน้อยที่กู้ยืมมาลงทุน ด้านประสบการณ์การเลี้ยงปลานิลเกษตรกรผู้
เลี้ยงปลานิลแบบบ่อดินมีประสบการณ์ในการเลี้ยงปลานิลค่อนข้างหลากหลาย มีทั้งเลี้ยงน้อยกว่า 5 
ปี และมากกว่า 15 ปี ส่วนเกษตรกรที่เลี้ยงแบบกระชังในแม่น้ าประสบการณ์เลี้ยงไม่เกิน 15 ป ี
รูปแบบการถือครองที่ดิน (Land Tenure) ของเกษตรกรผู้เลี้ยงปลานิลในพื้นที่ศึกษาแบง่ได้เป็น 3 
ลักษณะ คือ ที่ดินของตนเอง เช่าที่ดิน และที่ดินของตนเองและเช่าบางส่วน โดยเกษตรกรผู้เลี้ยงปลา
นิลทั้งแบบบ่อดินและแบบกระชังมากกว่าร้อยละ 70 มีที่ดินเป็นของตัวเอง การถือครองที่ดิน 
นับเป็นปัจจัยส าคัญอย่างหนึ่งที่มีอิทธิพลต่อการพัฒนาการผลิตและรายได้ของเกษตรกร กล่าวคือ 
ถ้าเกษตรกรมีที่ดินเป็นของตัวเองท าให้เกิดความมั่นคง และกล้าที่จะตัดสินใจในการลงทุน ไม่ต้อง
กังวลว่าจะถูกยกเลิกการเช่าที่ดินและจากการส ารวจการได้รับรองระบบมาตรฐานฟาร์มของ
เกษตรกรผู้เพาะเลี้ยงปลานิลแบบบ่อดินและแบบกระชังในแม่น้ ามากกว่าร้อยละ 60 เกษตรกรยัง
ไม่ได้รับรองระบบมาตรฐานฟาร์มการปฏิบัติการประมงที่ดี (GAP) เน่ืองมาจากเกษตรกรส่วนใหญ่
เป็นรายย่อย และยังขาดความรู้ความเข้าใจถึงความส าคัญและประโยชน์จากการท าระบบมาตรฐาน
GAP จากการสอบถามเกษตรกรบางรายที่ยังไม่ได้รับรองระบบมาตรฐานฟาร์ม กล่าวว่า ไม่
จ าเป็นต้องได้การรับรองระบบมาตรฐานฟาร์มก็สามารถจ าหน่ายปลานิลได้ คิดว่าเกิดความยุ่งยาก
ในการท า ซึ่งในปัจจุบันมาตรฐานดังกล่าวได้ถูกน ามาใช้เป็นมาตรฐานสากลเพื่อสร้างความมั่นใจ
ในการผลิตสัตว์น้ าทุกขั้นตอนว่ามีความปลอดภัยต่อการบริโภคและเป็นการส่งเสริมเพื่อการส่งออก
ดังนั้นทั้งภาครัฐและเอกชนควรมีการส่งเสริมให้ความรู้และชี้ให้เห็นถึงความส าคัญเกี่ยวกับระบบ
มาตรฐาน GAP เพื่อให้เกษตรกรด าเนินการเพาะเลี้ยงปลานิลตามระบบการปฏิบัติการประมงที่ดี 
เพื่อให้ได้ปลานิลที่มีคุณภาพและมาตรฐานอีกทั้งเป็นประโยชน์แก่ผู้เพาะเลี้ยงต่อไปในอนาคต ใน
การจดบันทึกข้อมูลในการเลี้ยงปลานิลของเกษตรกรผู้เลี้ยงปลานิลแบบบ่อดินและแบบกระชังใน
แม่น้ ามากกว่าร้อยละ 50 มีการจดบันทึกข้อมูลกิจกรรมที่ปฏิบัติในการเลี้ยง โดยข้อมูลที่เกษตรกร
ส่วนใหญ่บันทึกเป็นข้อมูลเกี่ยวกับระยะเวลาในการเลี้ยงและการให้อาหาร ส่วนเกษตรกรที่ไม่
บันทึกข้อมูล เนื่องจากเห็นว่าไม่มีความจ าเป็นและมีประสบการณ์มานานสามารถจดจ าได้โดยไม่
ต้องบันทึกข้อมูล ดังนั้นควรมีการส่งเสริมให้เกษตรกรมีการบันทึกข้อมูลการเพาะเลี้ยง ภาครัฐควร
ให้ค าแนะน าและส่งเสริมให้มีการจดบันทึก โดยการสร้างแบบฟอร์มการจดบันทึกให้ง่ายต่อการ
ปฎิบัติของเกษตรกรและบอกถึงประโยชน์ของการจดบันทึก เช่น ท าให้ทราบถึงปัญหาต่าง ๆ ที่
เกิดขึ้นภายในฟาร์มและสามารถแก้ไขได้ทันเวลาท าให้ง่ายต่อการวางแผนในการผลิตรอบต่อไป 
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และเพื่อให้ระบบตรวจสอบย้อนกลับได้อย่างมีประสิทธิภาพ เกษตรกรผู้เลี้ยงปลานิลแบบบ่อดิน
และกระชังในแม่น้ ามากกว่าร้อยละ 50 ไม่ได้เป็นกลุ่มสมาชิกทางการเกษตร ส่วนใหญ่มีการเลี้ยง
แบบรายเดี่ยว ต่างคนต่างท า ไม่มีการรวมตัวกันในการเลี้ยง ซึ่งอาจท าให้ขาดอ านาจในการต่อรอง
ในด้านต่างๆ เช่น การซื้อปัจจัยการผลิต การตลาด เป็นต้น ดังนั้นควรมีการส่งเสริมให้เกษตรกรมี
การรวมตัวในการเลี้ยง เพื่อเกษตรกรจะได้มีอ านาจในการต่อรองทางด้านราคากับผู้ซื้อ หรือมี
ประโยชน์ในด้านการรวบรวมวัตถุดิบโดยไม่ต้องผ่านพ่อค้าคนกลาง และยังก่อให้เกิดการพัฒนาใน
การเลี้ยงอย่างเป็นระบบ จากการสอบถามเกษตรกรผู้ที่เข้าร่วมกลุ่มสมาชิกทางการเกษตรส่วนใหญ่
เป็นการรวมตัวกันของกลุ่มเกษตรกรที่มีบริเวณพื้นที่เลี้ยงปลาใกล้เคียงกัน ซึ่งภายในกลุ่มมีการ
ช่วยเหลือหรือให้ค าปรึกษาเกี่ยวกับการเลี้ยงและการแก้ปัญหาเมื่อปลาเป็นโรคมากกว่าที่จะรวมตัว
กันเพื่อรวบรวมผลผลิตไปขายหรือซื้อปัจจัยด้านการผลิต เช่น ลูกพันธุ์ และอาหาร ร่วมกัน ส าหรับ
การเป็นเกษตรกรภายใต้ระบบสัญญาซื้อขายตามข้อตกลง (Contract Farming) พบว่าเกษตรกร
มากกว่าร้อยละ 90 ทั้งผู้เพาะเลี้ยงแบบบ่อดินและแบบกระชังไม่ได้เป็นเกษตรกรภายใต้ระบบ
สัญญาซื้อขายตามข้อตกลง ส าหรับเกษตรกรที่อยู่ภายใต้ระบบสัญญาซื้อขายตามข้อตกส่วนใหญ่จะ
ท าสัญญากับบริษัทเครือเจริญโภคภัณฑ์ (CP) ซึ่งทางบริษัทจะมีการประกันราคาในการรับซื้อและ
รับซื้อผลผลิตกลับคืนไม่ต้องกังวลว่าไม่มีตลาดรองรับ อีกทั้งทางบริษัทจะจัดให้มีเจ้าหน้าที่เข้ามา
ดูแลและแนะน าวิธีการเลี้ยงตั้งแต่การเตรียมบ่อ/กระชัง ลูกพันธุ์ อาหารที่ใช้เลี้ยงรวมทั้งการจัดการ
ด้านต่าง ๆ อย่างเป็นระบบรวมทั้งมีการแนะน าในด้านการจัดท าเอกสารเพื่อบันทึกข้อมูลที่เกี่ยวข้อง
กับการเลี้ยง  
 

ในการหาความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับการเพาะเลี้ยงปลานิลของเกษตรกรจากแหล่งต่าง ๆ พบว่า 
เกษตรกรผู้เลี้ยงปลานิลแบบบ่อดินสนใจในการหาความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับการเลี้ยงปลานิลจาก
แหล่งความรู้ของหน่วยงานราชการมากกว่าจากเพื่อนบ้านผู้มีประสบการณ์และสมาชิกใน
ครอบครัว/ญาติ คิดเป็นร้อยละ 57.1, 49 และ 46.9 ตามล าดับ ขณะที่เกษตรกรผู้เลี้ยงปลานิลแบบ
กระชังในแม่น้ า มีความสนใจในการหาความรู้จากเพื่อนบ้านผู้มีประสบการณ์มากที่สุด คิดเป็นร้อย
ละ 70.6 รองลงมา คือ สมาชิกภายในครอบครัว/ญาต ิคิดเป็นร้อยละ 52.9 อาจเนื่องมาจากมีความ
ใกล้ชิดกันและสามารถสอบถามได้ตลอดเวลา และหากมีปัญหาหรือต้องการค าปรึกษาในการเลี้ยง 
เกษตรกรผู้เลี้ยงปลานิลแบบบ่อดินเลือกที่จะปรึกษาเจ้าหน้าที่กรมประมงมากที่สุด รองลงมา คือ 
ศึกษาด้วยตัวเอง คิดเป็นร้อยละ 61.2 และ 57.1 ตามล าดับ ส่วนเกษตรกรผู้เลี้ยงปลานิลแบบกระชัง
ในแม่น้ า เลือกปรึกษาเพื่อนบ้านผู้มีประสบการณ์มากที่สุดคิดเป็นร้อยละ 52.9 รองลงมา คือ 
เจ้าหน้าที่กรมประมงและศึกษาด้วยตัวเอง คิดเป็นร้อยละ 35.3 เท่ากัน ซึ่งเป็นผลมาจาก
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สภาพแวดล้อมทางธรรมชาติ และลักษณะการเพาะเลี้ยงของเกษตรกรแต่ละรายไม่เหมือนกัน 
อย่างไรก็ตามกรมประมงควรให้ความส าคัญเกี่ยวกับการฝึกอบรมและพัฒนาเจ้าหน้าที่ให้มี 
ความรู้ที่ถูกต้องสามารถถ่ายทอดความรู้ให้เกษตรกรได้เป็นอย่างดี ซึ่งนอกจากจะช่วยเหลือ
เกษตรกรที่มาติดต่อเจ้าหน้าที่โดยตรงแล้วยังส่งผลต่อการเผยแพร่ความรู้กันเองในหมู่เกษตรกร 
อีกด้วย ทั้งนี้เนื่องจากเกษตรกรส่วนหน่ึงในพื้นที่สามารถยอมรับเทคโนโลยีใหม่ๆได้ก็อาจส่งผล 
ให้เกษตรกรรายอ่ืนๆได้เห็นและรับรู้ถึงผลของการถ่ายทอดจากเกษตรกรเพื่อนบ้านและปฎิบัติตาม  
เจ้าหน้ากรมประมงถือว่ามีบทบาทส าคัญ ดังนั้นการเลือกเจ้าหน้าที่มาปฏิบัติงาน ควรคัดเลือกผู้ที่มี
ความรู้และความสามารถเพื่อที่จะช่วยเหลือหรือถ่ายทอดความรู้แก่เกษตรกรได้   

 
ตารางท่ี 6 ข้อมูลทางด้านประชากรศาสตร์ของเกษตรกรผู้เลี้ยงปลานิลของเทคนิคการเลี้ยงแบบบ่อ 

  ดินและกระชังในแม่น้ า 
 

รายการ บ่อดิน 

(ร้อยละ) 
กระชังในแม่น้ า 

(ร้อยละ) 
จ านวนเกษตรกรทั้งหมด (ราย)            49           17 
เพศ   

 ชาย 87.8 64.7 
 หญิง 12.2 35.3 
ช่วงอายุ (ปี)   

< 25  2.0 0 
26-35 6.1 11.8 
36-45  22.4 41.2 
46-55  53.1 17.6 
>55 16.3 29.4 

ระดับการศึกษา   
ประถมศึกษา 40.8 47.1 
มัธยมศึกษาตอนต้น 20.4 17.6 
มัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช. 16.3 23.5 
อนุปริญญา/ปวส. 10.2 5.9 
ปริญญาตรี            12.2 5.9 
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ตารางท่ี 6 (ต่อ) 
 
รายการ บ่อดิน 

(ร้อยละ) 
กระชังในแม่น้ า 

(ร้อยละ) 
จ านวนเกษตรกรทั้งหมด (ราย)            49           17 
ประสบการณ์เลี้ยง (ปี)   

<5  30.6 47.1 
6-10 30.6 35.3 
11-15  18.4 17.6 
>15 20.4 0 

ลักษณะการถือครองที่ดิน   
ตนเอง 79.6 88.2 
เช่า 46.9 11.8 
ทั้งของตนเองและเช่า 2.0 0 

เกษตรกรระบบ Contract Farm   
ไม่เป็น 93.9 94.1 
เป็น 6.1 5.9 

การรับรองมาตรฐานฟาร์ม ( GAP)   
ไม่มี 67.3 70.6 
มี 32.7 29.4 

การเป็นสมาชิกกลุ่มทางการเกษตร   
ไม่เป็น 57.1 76.5 
เป็น 42.9 23.5 

การบันทึกข้อมูล   
ไม่มีการบันทึก 46.9 41.2 
มีการบันทึก 53.1 58.8 

ข้อมูลที่บันทึก   
ลูกพันธุ ์ 11.8 14.7 
การเตรียมบ่อ/กระชัง 4.4 0 
การให้อาหาร 27.9 20.6 
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ตารางท่ี 6 (ต่อ) 
   
รายการ บ่อดิน 

(ร้อยละ) 
กระชังในแม่น้ า 

(ร้อยละ) 
จ านวนเกษตรกรทั้งหมด (ราย)            49           17 

การใช้ยา/สารเคมี 0 2.9 
อัตราการเจริญเติบโต 2.9 17.6 

      ระยะการเลี้ยง 29.4 26.5 
สุขภาพปลานิล 10.3 11.8 
คุณภาพน้ าและดิน 7.4 2.9 
อ่ืนๆ  5.9 2.9 

แหล่งความรู้   
สมาชิกภายในครอบครัว/ญาต ิ 46.9 52.9 
เพื่อนบ้านผู้มีประสบการณ์ 49.0 70.6 
เจ้าหน้าที่กรมประมง 57.1 35.3 
วารสารหรือสิ่งพิมพ์ 8.2 0 
นักวิชาการ/อาจารย์ 4.1 5.9 
การฝึกอบรม/สัมมนา 8.2 5.9 
อ่ืนๆ 30.6 17.6 

การปรึกษาบุคคล   
สมาชิกภายในครอบครัว/ญาต ิ 16.3 11.8 
เพื่อนบ้านผู้มีประสบการณ์ 34.7 52.9 
ศึกษาด้วยตัวเอง 57.1 35.3 
เจ้าหน้าที่กรมประมง 61.2 35.3 
นักวิชาการ/อาจารย์ 8.2 0 
อ่ืน ๆ 16.3 17.6 
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 2.2  การวิเคราะห์กิจกรรมรูปแบบการด าเนินงานของผู้เพาะเลี้ยงปลานิลในโซ่อุปทาน
ตามแนวทาง SCOR Model        
 

  ข้อมูลในส่วนนี้เป็นการวิเคราะห์จากการสัมภาษณ์ของเกษตรกรถึงกิจกรรมในโซ่
อุปทานในการด าเนินงานต่าง ๆ โดยน า SCOR Model มาอธิบายลักษณะทั้ง 5 กิจกรรม คือ การ
วางแผน การจัดหา การผลิต การส่งมอบ และการส่งคืนสินค้า 

  
 2.2.1  การวางแผน (Plan) 

 
     เกษตรกรผู้เพาะเลี้ยงปลานิลแบบบ่อดินส่วนใหญ่ไม่มีการวางแผนถึงปริมาณ

ปลาและจ านวนบ่อที่จะปล่อยปลาลงเลี้ยงในแต่ละรุ่น โดยมากมักจะอาศัยประสบการณ์ในการเลี้ยง
ของตัวเอง ในการจัดหาลูกพันธุ์ส่วนใหญ่เกษตรกรมักไปซื้อลูกพันธุ์เองไม่มีการติดต่อล่วงหน้ากับ
ฟาร์มเพาะฟักลูกปลานิลซึ่งตา่งกับเกษตรกรที่เลี้ยงแบบกระชังในแม่น้ าที่มีการโทรสั่งแล้วฟาร์มมี
บริการจัดส่งเน่ืองจากการเลี้ยงด้วยเทคนิคกระชังจะมีการปล่อยปลาแบบหนาแน่นกว่าการเลี้ยงแบบ
บ่อดินซึ่งส่งผลให้ปริมาณในการสั่งซื้อมีปริมาณมากกว่าหากไปซื้อเองแล้วมีปริมาณลูกพันธุ์ไม่
เพียงพอต่อความต้องการก็อาจท าให้เปลืองค่าใช้จ่ายและเสียเวลา 

 
          2.2.2  การจัดหา (Source) 

           
                                 ในการจัดหาลูกพันธุ์ปลานิลมาลงเลี้ยง พบว่าส่วนใหญเ่กษตรกรทั้งผู้เพาะเลี้ยง
แบบบ่อดินและแบบกระชังในแม่น้ ามากกว่าร้อยละ 80 ซื้อมาจากฟาร์มเอกชนมากกว่ามาจาก
หน่วยงานกรมประมงหรือภายใต้บริษัทระบบสัญญาซื้อขายตามข้อตกลง เน่ืองมาจากความ
สม่ าเสมอในการผลิตพันธุ์ปลาและตรงตามช่วงเวลาที่ต้องการปล่อยลงเลี้ยง ซึ่งจากการวิเคราะห์
ด้วยตารางแจกแจงความถี่ร่วมในการจัดหาลูกพันธุ์ภายใต้บริษัทระบบสัญญาซื้อขายตามข้อตกลง
ของทั้งสองเทคนิคการเลี้ยงมีแนวโน้มให้ผลผลิตสูงอยู่ในช่วงปริมาณมากกว่า 3 กิโลกรัมต่อตาราง
เมตรในการเลี้ยงด้วยเทคนิคบ่อดินขณะที่การจัดหาจากแหล่งอ่ืน ๆ ให้ปริมาณน้อยกว่า 3 กิโลกรัม
ต่อตารางเมตร และส าหรับการเลี้ยงด้วยเทคนิคกระชังจะให้ผลผลิตอยู่ในช่วงมากกว่า 55 กิโลกรัม
ต่อตารางเมตร ดังแสดงในตารางภาคผวนกที่ ข1-ข2 การเลือกซื้อลูกพันธุ์ของเกษตรกรจะพิจารณา
จากชื่อเสียงฟาร์มมากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 79.2 และ 76.5 ของเกษตรกรผู้เพาะเลี้ยงแบบบ่อดินและ
แบบกระชังในแม่น้ าตามล าดับ  ดังแสดงในตารางที่ 7 เน่ืองมาจากความเชื่อถือและความมั่นใจใน
คุณภาพลูกพันธุ์  เกษตรกรผู้เพาะเลี้ยงปลานิลแบบบ่อดินส่วนใหญ่เลี้ยงปลานิลแปลงเพศสายพันธุ์
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จิตรลดา 3 มากที่สุด คิดเป็นร้อยละ 73.5 เช่นเดียวกับเกษตรกรผู้เพาะเลี้ยงแบบกระชังในแม่น้ าคิด
เป็นร้อยละ 82.4  ซึ่งปลานิลสายพันธุ์จิตรลดา 3 เป็นสายพันธุ์ที่กรมประมงส่งเสริมให้เกษตรกร
เลี้ยงในปัจจุบัน เนื่องจากเป็นสายพันธุ์ที่ปรับปรุงมาเลี้ยงเพื่อการค้าโดยตรง (ธุรกิจสัตว์น้ า, 2551) 
มีลักษณะล าตัวกว้าง สันหนา โตเร็ว อัตราการรอดตายสูง และสามารถให้ผลผลิตดี รองลงมาผู้
เพาะเลี้ยงปลานิลทั้งแบบบ่อดินและกระชังเลี้ยงปลานิลสายพันธุ์ CP ซึ่งเป็นพันธุ์ลูกผสมโดย
บริษัทเครือเจริญโภคภัณฑ์ ได้ท าการพัฒนาคัดพันธุ์มาเร่ือย ๆ จนเป็นที่ยอมรับ คิดเป็นร้อยละ 26.5 
และ 17.6 ตามล าดับ จากตารางผนวกที่ ข3 - ข 4 พบว่าปลานิลสายพันธุ์นี้มีแนวโน้มให้ให้ผลผลิต
สูงทั้งที่เลี้ยงด้วยเทคนิคแบบบ่อดินและกระชังในแม่น้ า ขนาดลูกพันธุ์ที่เกษตรกรทั้งผู้เลี้ยงแบบบ่อ
ดินและแบบกระชังซื้อมากกว่าร้อยละ 70 มีขนาดประมาณ 1-2 เซนติเมตร (เกษตรกรเรียกขนาดใบ
มะขาม) หรือ30-35 ตัวต่อกิโลกรัม จากการสัมภาษณ์เกษตรกรนิยมเลือกซื้อลูกพันธุ์ภายในพื้นหรือ
ที่พื้นที่ใกล้เคียงเพราะระยะการขนส่งสั้นซึ่งมีผลต่อคุณภาพของลูกพันธุ์ ท าให้ปลามีความบอบช้ า
น้อย และมีความแข็งแรง โดยลักษณะการซื้อลูกพันธุ์เกษตรกรผู้เลี้ยงแบบบ่อดินมากกว่าร้อยละ 50 
ไปซื้อลูกพันธุ์ปลาเองที่ฟาร์มเพาะฟักซึ่งแตกต่างจากเกษตรกรผู้เลี้ยงแบบกระชังที่ส่วนใหญ่
มากกว่าร้อยละ 60 ฟาร์มเพาะฟักมีการจัดส่งลูกพันธุ์มาให้หน้าฟาร์ม ทั้งนี้เนื่องจากการเลี้ยงแบบ
กระชังจะปล่อยปริมาณลูกพันธุ์ลงเลี้ยงหนาแน่นกว่าแบบบ่อดิน จึงส่งผลให้ปริมาณในการซื้อลูก
พันธุ์ในแต่ละคร้ังสูงกว่า ดังนั้นเมื่อสั่งซื้อปริมาณมากทางฟาร์มจึงมีการบริการจัดส่งลูกพันธุ์ได้  
  
ตารางท่ี 7  ปัจจัยที่ใช้ในการผลิตและรูปแบบการด าเนินงานของเกษตรกรผู้เลี้ยงปลานิลของเทคนิค   
                  การเลี้ยงแบบบ่อดินและกระชังในแม่น้ า 
 
รายการ บ่อดิน 

(ร้อยละ) 
กระชังในแม่น้ า 

(ร้อยละ) 
จ านวนเกษตรกรทั้งหมด (ราย)    49      17 
แหล่งที่มาของพันธุ์   
   กรมประมง 10.2   5.9 
   ฟาร์มเอกชน 81.6 88.2 
   ภายใต้บริษัทระบบสัญญา 
   ซื้อขายตามข้อตกลง 4.1 11.8 
   เพาะพันธุ์เอง 4.1 0 
 

   



57 
 

ตารางท่ี 7 (ต่อ) 
 
รายการ บ่อดิน 

(ร้อยละ) 
กระชังในแม่น้ า 

(ร้อยละ) 
จ านวนเกษตรกรทั้งหมด (ราย)    49      17 
เกณฑ์คัดเลือกลูกพันธุ์   
   ชื่อเสียงฟาร์ม 79.2 76.5 
   ราคา 10.4 17.6 
   การประกันคุณภาพลูกพันธุ์ 20.8 23.5 
   อ่ืน ๆ 35.4 23.5 
พันธุ์ปลาที่เลี้ยง   
   สายพันธุ์จิตรลดา 2   2 0 
   สายพันธุ์จิตรลดา 3   73.5 82.4 
   สายพันธุ์ CP 26.5 17.6 
   อ่ืน ๆ  0 5.9 
ขนาดพันธุ์ปลาที่ซื้อ (เซนติเมตร)   
   1-2  75.5 82.4 
  มากกว่า 2  24.5 17.6 
การขนส่งลูกพันธุ์   
  ฟาร์มเพาะเลี้ยงจัดส่ง 44.9 66.7 
  ไปซื้อเอง     51 27.8 
 อ่ืน ๆ     4.1   5.6 

 
2.2.3 การผลิตหรือการเพาะเลี้ยง (Make) 
 

 การปล่อยลูกพันธุ์ปลาลงบ่อหรือกระชังเลี้ยงเพื่อเลี้ยงเป็นปลาโตตามที่ตลาดต้องการ
ของเกษตรกรมี 2 รูปแบบหลัก คือการซื้อลูกพันธุ์ปลามาปล่อยลงบ่อหรือกระชังเลี้ยงเลย และการ
อนุบาลลูกปลานิลไว้สักระยะก่อนปล่อยลงเลี้ยง จากการส ารวจพบว่าเกษตรกรผู้เลี้ยงปลานิลแบบ
กระชังในแม่น้ ามากกว่าร้อยละ 60 มีการอนุบาลลูกพันธุ์ปลาไว้สักระยะก่อน แตกต่างจากเกษตรกร
ผู้เพาะเลี้ยงแบบบ่อดินที่ส่วนใหญ่มากกว่าร้อยละ 70 ปล่อยลูกพันธุ์ปลาลงเลี้ยงเลย ดังแสดงใน
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ตารางที่ 8 อาจเนื่องจากการเลี้ยงปลานิลแบบกระชังในแม่น้ าไม่สามารถควบคุมสภาพแวดล้อมของ
น้ า โรคและพยาธิต่าง ๆ ที่มากับกระแสน้ าได้ ดังนั้นเกษตรกรจึงอนุบาลลูกปลาไว้ก่อนเพื่อช่วยให้
ลูกปลามีความแข็งแรง มีอัตราการรอดตายสูงมากขึ้นโดยในช่วงอนุบาลมีการเสริมวิตามินให้แก่ลูก
ปลาด้วยอีกทั้งยังท าให้ลูกปลามีอัตราการเจริญเติบโตอย่างสม่ าเสมอเหมาะในการปล่อยลงเลี้ยงใน
กระชังเป็นปลาใหญ่ต่อไป จากผลผลิตปลานิลในตารางภาคผนวกที่ ข5 - ข6 มีสัดส่วนอยู่ในช่วง
ปริมาณสูงทั้งสองเทคนิคการเลี้ยงเมื่อท าการอนุบาลลูกปลานิลก่อนที่จะปล่อยลงเลี้ยง อาหารที่ใช้
เลี้ยงปลานิลมีความแตกต่างกันตามเทคนิคการเลี้ยง โดยอาหารที่ใช้ในการเพาะเลี้ยงปลานิลแบบบ่อ
ดินมีทั้งการให้อาหารเม็ด อาหารสมทบ ปุ๋ย และมูลสัตว์ในขณะที่การเลี้ยงแบบกระชังในแม่น้ ามี
การให้อาหารเม็ดส าเร็จรูปเพียงอย่างเดียว ซึ่งส่งผลให้ต้นทุนค่าอาหารค่อนข้างสูง เกษตรกรผู้เลี้ยง
แบบบ่อดินร้อยละ 60.4 มีการใช้ปูนขาวในช่วงการเตรียมบ่อเพื่อปรับสภาพดินให้มีความเหมาะสม
ต่อการเลี้ยงและยังมีผลท าใหป้ริมาณผลผลิตมีสัดส่วนสูงกว่าการไม่ใช้ปูนขาวที่ให้ผลผลิตไม่เกิน  
3 กิโลกรัมต่อตารางเมตร ดังแสดงในตารางภาคผนวกที่ ข12 ส าหรับการใช้ยาปฎิชีวะของเกษตรกร
ผู้เลี้ยงปลานิลแบบกระชังในแม่น้ าพบว่ามีสัดส่วนสูงกว่าการเลี้ยงแบบบ่อดิน คิดเป็นร้อยละ 47.1 
และ 20.4 ตามล าดับ ซึ่งเกษตรกรผสมยาปฎิชีวนะลงในอาหารในช่วงอายุ 2 เดือนหรือช่วงอนุบาล
ลูกปลาเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการป้องกันโรค อีกทั้งมีผลท าให้ปริมาณผลผลิตปลานิลที่ได้มี
สัดส่วนสูงกว่าการไม่ใช้ยาทั้งเทคนิคการเลี้ยงแบบบ่อดินและแบบกระชังในแม่น้ าดังตารางใน
ภาคผนวกที่ ข9-ข10 การเพาะเลี้ยงปลานิลแบบกระชังในแม่น้ ามีอัตราการปล่อยปลาลงเลี้ยงสูงกว่า
การเลี้ยงแบบบ่อดินแต่มีระยะเวลาในการเพาะเลี้ยงสั้นกว่าอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ โดยมีอัตราการ
ปล่อยลงเลี้ยงอยู่ในช่วง 48-124 ตัวต่อตารางเมตร และระยะเวลาเลี้ยงอยู่ในช่วง 4-6 เดือน 
เน่ืองมาจากการเลี้ยงแบบกระชังเป็นการเลี้ยงเชิงพาณิชย์จึงเน้นการปล่อยปลาแบบหนาแน่นเพื่อให้
เกิดผลผลิตสูงสุดและใช้ระยะเวลาเลี้ยงไม่นานเพื่อเป็นการประหยัดค่าอาหารเพราะในการเลี้ยงต้อง
ใช้อาหารเม็ดส าเร็จรูปเพียงอย่างเดียวซึ่งราคาค่อนข้างสูง  
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ตารางท่ี 8  ปัจจัยที่ใช้ในการผลิตและรูปแบบการด าเนินงานของเกษตรกรผู้เลี้ยงปลานิลของ  
                  เทคนิคการเลี้ยงแบบบ่อดินและกระชังในแม่น้ า 
 

รายการ บ่อดิน 
(ร้อยละ) 

กระชังในแม่น้ า 
(ร้อยละ) 

จ านวนเกษตรกรทั้งหมด (ราย)             49             17 
การปล่อยลงเลี้ยง   
   ปล่อยลงเลี้ยงเลย             75.5  35.3 
   อนุบาลไว้สักระยะก่อนลงเลี้ยง              24.5  64.7 
อาหารเมด็ส าเร็จรูป   
   ใช้ 73.5       100 
   ไม่ใช้ 26.5      0 
อาหารสมทบ   
   ใช้ 67.3     0 
   ไม่ใช้ 32.7       100 
ยาปฏิชีวนะ   
   ใช้ 20.4         47.1 
   ไม่ใช้ 79.6         52.9 
ปุ๋ย มูลสัตว์   
   ใช้ 36.7      0 
   ไม่ใช้ 63.3       100 
ปูนขาว   
   ใช้ 69.4     0 
   ไม่ใช้ 30.6       100 
อัตราการปล่อยลงเลี้ยงเฉลี่ย (ตัวต่อ
ตารางเมตร) 4.00±3.00a 86.00±38.00b 
ระยะเวลาเลี้ยงเฉลี่ย* (เดือน) 7.49±3.24a 4.94±1.10b 
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ตารางท่ี 8 (ต่อ) 
 

หมายเหตุ  ค่าเฉลี่ยที่ตามด้วยตัวอักษรต่างกันในแนวนอนแสดงถึงความแตกต่างกันทาง  
    สถิต ิ(p < 0.05) 

                  *  ไม่รวมระยะเวลาในการอนุบาล 
 
            2.2.4  การส่งมอบ (Delivery) 
 

              ช่องทางในการซื้อขายผลผลิตปลานิลของเกษตรกรผู้เพาะเลี้ยงปลานิลแบบ
บ่อดินและแบบกระชังในแม่น้ าส่วนใหญ่จะมีผู้รับซื้อมารับหน้าฟาร์มคิดเป็นร้อยละ 66.7 และ 76.2
ตามล าดับดังแสดงในตารางที่ 9 เน่ืองมาจากเกษตรกรส่วนใหญ่เป็นรายย่อย  รองลงมาคือน าไป
จ าหน่ายตลาดค้าส่งที่กรุงเทพ ได้แก่ สะพานปลายานนาวาและตลาดไท เป็นต้น ซึ่งการติดต่อน าไป
ส่งโรงงานแปรรูปโดยตรงมีจ านวนน้อย 
 
ตารางท่ี 9  ช่องทางการจ าหน่ายผลผลิตปลานิลของเทคนิคการเลี้ยงแบบบ่อดินและกระชังในแม่น้ า 
 

รายการ 
บ่อดิน 

(ร้อยละ) 
กระชังในแม่น้ า 

(ร้อยละ) 
จ านวนเกษตรกรทั้งหมด (ราย)            49                 17 
วิธีการจ าหน่ายปลานิล   
   มีผู้รับซื้อมารับที่ฟาร์ม   66.7 76.2 
   น าไปจ าหน่ายตลาดค้าส่งกรุงเทพ 29.6 23.8 
   น าไปส่งโรงงานแปรรูปโดยตรง 3.7 0 
   ขายปลีก 0 0 

 
        2.2.5  การส่งคืนสินค้า (Return) 

 
                       ในการจ าหน่ายปลานิลจากเกษตรกรจะไม่มีการส่งคืนสินค้า โดยผู้รับซื้อจะ

ให้ราคาตามขนาดน้ าหนักและคุณภาพของปลา 
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 2.3  การศึกษาความสัมพันธ์ของเทคนิคการเลี้ยงปลานิลต่อรูปแบบการด าเนินงาน 
 

             การศึกษาความสัมพันธ์ของเทคนิคการเลี้ยงปลานิลระหว่างเทคนิคการเลี้ยงแบบ
บ่อดินและกระชังในแม่น้ าต่อรูปแบบการด าเนินงาน โดยใช้การทดสอบความเป็นอิสระที่ระดับ
ความเชื่อมั่นร้อยละ 95  พบว่าเทคนิคการเลี้ยงไม่มีความสัมพันธ์ต่อรูปแบบการด าเนินงานในด้าน
การจัดหา และการส่งมอบ ยกเว้นการด าเนินงานในการเลี้ยงที่แสดงดังตารางที่ 10 ที่มีความแตกต่าง
อย่างมีนัยส าคัญ ได้แก่ การปล่อยปลาลงเลี้ยงของเกษตรกร และปัจจัยที่ใช้ในการผลิต เช่น 
อาหารเม็ดส าเร็จรูป อาหารสมทบ ปุ๋ย มูลสัตว์ ยาปฎิชีวนะ และปูนขาว  
 

การปล่อยปลาลงเลี้ยงของเกษตรกรผู้เลี้ยงปลาแบบบ่อดินมีสัดส่วนการปล่อยปลา
ลงเลี้ยงโดยไม่มีการอนุบาลไว้ก่อนสูงกว่าแบบกระชังในแม่น้ า อาจเน่ืองมาจากการเลี้ยงแบบกระชัง
มีการควบคุมปัญหาที่มากับแหล่งน้ าได้ยาก เช่นโรคและพวกพยาธิต่าง ๆ ซึ่งต่างจากการเลี้ยงในบ่อ
ดินที่สามารถควบคุมสภาพแวดล้อมได้ง่ายกว่า การอนุบาลช่วยให้ลูกพันธุ์มีความแข็งแรงและ
ต้านทานโรคได้ยิ่งขึ้นเนื่องจากช่วงอนุบาลมีการเสริมพวกวิตามินต่าง ๆ ลงไปพร้อมกับอาหารด้วย 
อีกทั้งเกษตรกรส่วนใหญ่นิยมซื้อลูกพันธุ์ขนาด 1-2 เซนติเมตร มาลงเลี้ยงซึ่งมีขนาดเล็กง่ายต่อการ
ที่ลูกปลาจะหลุดออกไปนอกกระชังเลี้ยง  

 
ตารางท่ี 10 การเปรียบเทียบรูปแบบการด าเนินงานของเทคนิคการเลี้ยงแบบบ่อดินและกระชังใน 
                   แม่น้ า 

 

รายการ 
เทคนิคการเลี้ยง 

บ่อดิน (ร้อยละ) กระชัง (ร้อยละ) 
การปล่อยปลาลงเลี้ยง   
   ปล่อยลงเลี้ยงเลย 75.5 24.5 
   อนุบาลไว้สักระยะก่อนลงเลี้ยง 35.3 64.7 
อาหารเมด็ส าเร็จรูป   
   ใช้ 26.5 100 
   ไม่ใช้ 73.5 00 
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ตารางท่ี 10 (ต่อ) 
 

รายการ 
เทคนิคการเลี้ยง 

บ่อดิน (ร้อยละ) กระชัง (ร้อยละ) 
อาหารสมทบ   
   ใช้ 67.33 00 
   ไม่ใช้ 32.7 100 
ปุ๋ย มูลสัตว์   
   ใช้ 36.7 00 
   ไม่ใช้ 63.3 100 
ยาปฎิชีวนะ   
   ใช้ 20.4 52.9 
   ไม่ใช้ 79.6 47.1 
ปูนขาว   
   ใช้ 69.4 0 
   ไม่ใช้ 30.6 100 

 
            การจัดการด้านอาหารที่ใช้เลี้ยงปลานิลแบบกระชังในแม่น้ า พบว่ามีการใช้

อาหารเม็ดส าเร็จรูปเท่านั้น ไม่มีการให้อาหารสมทบ ปุ๋ย และมูลสัตว์ เพราะการเลี้ยงแบบกระชัง
เป็นการเลี้ยงเชิงพาณิชย์ เน้นการจัดการเลี้ยงโดยใช้อาหารเม็ดเป็นหลักเพื่อเร่งผลผลิตและการ
เจริญเติบโต ซึ่งต่างจากการเลี้ยงแบบบ่อดินที่มีสัดส่วนการไม่ให้อาหารเม็ดสูงกว่าการให้
อาหารเม็ดเน่ืองจากการเลี้ยงด้วยเทคนิคบ่อดินจะเลี้ยงด้วยอาหารธรรมชาติที่เกิดขึ้นภายในบ่อเลี้ยง
เป็นส่วนใหญ่โดยมีการใส่ปุ๋ยหรือมูลสัตว์ลงไปเพื่อช่วยเพิ่มอาหารธรรมชาติ เกษตรกรบางรายมี
การให้อาหารสมทบที่สามารถหาได้ง่ายภายในท้องถิ่น เช่น ร าข้าว เศษผักต่าง ๆ เสริมลงไป ในการ
ใช้ยาปฎิชีวนะ พบว่าการเลี้ยงแบบกระชังมีสัดส่วนการใช้ยาปฎิชีวนะสูงกว่าการเลี้ยงแบบบ่อดิน 
อาจเนื่องจากการเลี้ยงแบบบ่อดินเป็นระบบปิดมีการควบคุมสภาพแวดล้อมภายในบ่อและความ
เสี่ยงต่อการเป็นโรคยากกว่าการเลี้ยงแบบกระชังในแม่น้ า การใช้ปูนขาว พบว่าการเลี้ยงแบบกระชัง
ไม่มีการใช้ปูนขาวเลยแตกต่างกับแบบบ่อดิน โดยสัดส่วนการใช้ปูนขาวสูงกว่าการไม่ใช้เนื่องจาก
การปฎิบัติในการเลี้ยงแบบบ่อดินเกษตรกรมีการใช้ปูนขาวในช่วงการเตรียมบ่อเพื่อปรับสภาพดิน
ภายในบ่อให้เหมาะสมต่อการเลี้ยง 
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2.4  การเปรียบเทียบปริมาณผลผลิตปลานิลเฉลี่ยที่ได้ของเกษตรกร  
 
                     2.4.1  การเปรียบเทียบปริมาณผลผลิตปลานิลเฉลี่ยที่ได้ของเกษตรกรด้วยเทคนิคการ
เลี้ยงแบบบ่อดินและแบบกระชังในแม่น้ า 
 

                 การเปรียบเทียบปริมาณผลผลิตปลานิลเฉลี่ย (กิโลกรัมต่อตารางเมตร) ของ
เกษตรกรด้วยเทคนิคการเลี้ยงแบบบ่อดินและแบบกระชังในแม่น้ า พบว่าเทคนิคการเลี้ยงแบบ
กระชังมีผลผลิตสูงกว่าผลผลิตที่เลี้ยงด้วยเทคนิคแบบบ่อดินอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับความ
เชื่อมั่นร้อยละ 95 ดังแสดงในตารางที่ 11 อาจเน่ืองมาจากการเลี้ยงแบบกระชังในแม่น้ าเป็นการเลี้ยง
เชิงพาณิชย์ เน้นการเลี้ยงด้วยอาหารเม็ดส าเร็จรูปเป็นหลักเพื่อเร่งการเจริญเติบโต จึงท าให้ปริมาณ
ผลผลิตสูงกว่าการเลี้ยงแบบบ่อดินที่เลี้ยงด้วยอาหารธรรมชาติที่เกิดขึ้นภายในบ่อซึ่งอาจไม่เพียงพอ
ต่อความต้องการอาหารของปลา เกษตรกรบางรายอาจมีการให้อาหารสมทบหรืออาหาร เม็ด
ส าเร็จรูปร่วมด้วยในกรณีที่เกษตรกรมีวัตถุประสงค์เพื่อการจ าหน่าย จากตารางภาคผนวกที่ ค จะ
เห็นว่าการให้อาหารเม็ดส าเร็จรูปในการเลี้ยงมีแนวโน้มท าให้ผลผลิตปลานิลอยู่ในช่วงปริมาณที่สูง
กว่าการไม่ให้อาหารเม็ดที่ให้ปริมาณผลผลิตไม่เกิน 2 กิโลกรัมต่อตารางเมตร 
 

ตารางท่ี 11  ปริมาณผลผลิตปลานิลเฉลี่ยที่ได้ของเกษตรกรจ าแนกตามเทคนิคการเลี้ยงแบบบ่อดิน 
                   และกระชังในแม่น้ า  
 
เทคนิคการเลี้ยง ปริมาณผลผลิต (กิโลกรัมต่อตารางเมตร) 
บ่อดิน 1.08±0.83b 
กระชังในแม่น้ า 56.25±6.20a 

 
หมายเหตุ  ค่าเฉลี่ยที่ตามด้วยตัวอักษรต่างกันในแนวต้ังแสดงถึงความแตกต่างกันทางสถิติ 
                  (p <  0.05) 
 
                     2.4.2  การเปรียบเทียบปริมาณผลผลิตปลานิลเฉลี่ยที่ได้ของเกษตรกรด้วยเทคนิคการ
เลี้ยงแบบบ่อดินจ าแนกตามรายจังหวัด 
 

                               การเปรียบเทียบปริมาณผลผลิตปลานิลเฉลี่ย (กิโลกรัมต่อตารางเมตร) ของ
เกษตรกรด้วยเทคนิคการเลี้ยงแบบบ่อดินจ าแนกตามรายจังหวัดที่ระดับความเชื่อมั่นร้อยละ 95 มี
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การเปรียบเทียบความแตกต่างด้วยวิธี Tukey’s test พบว่าจังหวัดฉะเชิงเทรา ปราจีน ราชบุรี 
เพชรบุรี และสมุทรปราการ มีปริมาณผลผลิตไม่แตกต่างกันทางสถิติอย่างมีนัยส าคัญ และมีปริมาณ
ผลผลิตสูงกว่าผลผลิตจากจังหวัดนครนายก กาญจบุรี สุพรรรบุรี และนครปฐมอย่างมีนัยส าคัญ ดัง
แสดงในตารางที่ 12 จากการส ารวจพบบว่าในกลุ่มจังหวัดฉะเชิงเทรา ปราจีน ราชบุรี เพชรบุรี และ
สมุทรปราการ ส่วนใหญ่มีการใช้อาหารเม็ดส าเร็จรูปร่วมด้วยในการเลี้ยงซึ่งมีผลท าให้ปริมาณ
ผลผลิตที่ได้สูงกว่าจังหวัดที่เลี้ยงด้วยเพียงอาหารธรรมชาติหรืออาหารสมทบ 
 

ตารางท่ี 12  ปริมาณผลผลิตปลานิลเฉลี่ยที่ได้ของเกษตรกรด้วยเทคนิคการเลี้ยงแบบบ่อ  
                    ดินจ าแนกตามรายจังหวัด 
 
จังหวัด ปริมาณผลผลิต (กิโลกรัมต่อตารางเมตร) 
ฉะเชิงเทรา 2.10±1.65a 
ปราจีนบุรี 0.82±0.47a 
นครนายก 0.55±0.23b 
กาญจนบุรี 0.61±0.10b 
สุพรรณบุรี 0.63±0.31b 
ราชบุรี 1.21±0.39a 
นครปฐม 0.67±0.13b 
เพชรบุรี 1.31±0.69a 
สมุทรปราการ 1.61±0.75a 

 
หมายเหตุ  ค่าเฉลี่ยที่ตามด้วยตัวอักษรต่างกันในแนวต้ังแสดงถึงความแตกต่างกันทางสถิติ  
                  (p <  0.05) 

 
ผลจากการเปรียบเทียบปริมาณผลผลิต (กิโลกรัมต่อตารางเมตร) ของเกษตรกร

ด้วยเทคนิคการเพาะเลี้ยงแบบกระชังในแม่น้ า โดยมีการเปรียบเทียบความแตกต่างด้วยวิธี Tukey’s 
test พบว่าจังหวัดกาญจนบุรีมีปริมาณผลผลิตเฉลี่ยสูงกว่าจังหวัดสุพรรณบุรีและปราจีนบุรี โดย
ปริมาณผลผลิตแตกต่างกับจังหวัดปราจีนแต่ไม่มีความแตกต่างกับจังหวัดสุพรรรณบุรีอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติ ดังตารางที่ 13 ทั้งนี้อาจมีผลมาจากปัจจัยทางสภาพแวดล้อมของแหล่งน้ า 
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ตารางท่ี 13  ปริมาณผลผลิตปลานิลเฉลี่ยที่ได้ของเกษตรกรด้วยเทคนิคการเลี้ยงแบบ 
                    กระชังในแม่น้ าจ าแนกตามรายจังหวัด 
 
จังหวัด ปริมาณผลผลิต (กิโลกรัมต่อตารางเมตร) 
กาญจนบุรี 69.52±24.10a 
สุพรรณบุรี 58.42±25.55a b 
ปราจีนบุรี                        32.56±101b 

 
หมายเหตุ  ค่าเฉลี่ยที่ตามด้วยตัวอักษรต่างกันในแนวต้ังแสดงถึงความแตกต่างกันทางสถิติ  
                  (p < 0.05) 
 

2.4.3  การเปรียบเทียบปริมาณผลผลิตปลานิลเฉลี่ยที่ได้ของเกษตรกรกับปัจจัยส่วน
บุคคลบางประการจ าแนกตามเทคนิคการเลี้ยงแบบบ่อดินและกระชังในแม่น้ า 

 
                               การเปรียบเทียบปริมาณผลผลิตปลานิลเฉลี่ย (กิโลกรัมต่อตารางเมตร) ของ
เกษตรกรกับปัจจัยส่วนบุคคลบางประการ ได้แก่  การรับรองมาตรฐานฟาร์ม GAP การเป็นสมาชิก
กลุ่มทางการเกษตร และการบันทึกข้อมูลตามเทคนิคการเพาะเลี้ยงแบบบ่อดินและกระชังในแม่น้ าที่
ระดับความเชื่อมั่นร้อยละ 95 พบว่าเกษตรกรผู้เพาะเลี้ยงแบบบ่อดินที่ได้การรับรอง GAP มีปริมาณ
ผลผลิตเฉลี่ยที่ไม่แตกต่างกับการไม่ได้รับรอง GAP อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ แต่ส าหรับเกษตรกรผู้
เพาะเลี้ยงในกระชังที่ได้การรับรอง GAP จะมีปริมาณผลผลิตเฉลี่ยสูงกว่าอย่างมีนัยส าคัญกับ
เกษตรกรที่ไม่ได้การรับรอง GAP ดังแสดงในตารางที่ 16 อย่างไรก็ตามควรมีการส่งเสริมให้
เกษตรกรท าการเพาะเลี้ยงปลานิลตามระบบมาตรฐาน GAP และตระหนักว่าเป็นเร่ืองจ าเป็น ไม่
ยุ่งยากในการท าเพื่อสร้างความเชื่อมั่นเกี่ยวกับคุณภาพและมาตรฐานของปลาให้เป็นที่ยอมรับและ
ปลอดภัยต่อผู้บริโภค  การเป็นหรือไม่เป็นสมาชิกกลุ่มทางเกษตรของเกษตรกร พบว่าไม่มีผลต่อ
ปริมาณผลผลิตเฉลี่ยที่ได้ทั้งการเลี้ยงแบบบ่อดินและแบบกระชัง แต่ทั้งนี้ควรสนับสนุนให้
เกษตรกรรวมตัวกันเพื่อให้ถ่ายทอดเทคนิคหรือให้ค าปรึกษาในการเพาะเลี้ยงปลา มีโอกาสในการ
แลกเปลี่ยนความรู้ และข้อมูลข่าวสารร่วมกัน และมีการรวมกลุ่มกันเพื่อซื้อปัจจัยการผลิตต่าง ๆ  
เช่น ปุ๋ย อาหารเม็ดส าเร็จรูป เพื่อสามารถสร้างอ านาจในการต่อรองทางการค้ากับผู้ซื้อได้ การ
บันทึกข้อมลูการเพาะเลี้ยงของเกษตรกร พบว่าปริมาณผลผลิตที่ได้ของทั้ง 2 เทคนิคการเพาะเลี้ยง
ระหว่างมีการบันทึกและไม่มีการบันทึกข้อมูลไม่แตกต่างกันทางสถิติ ถึงแม้ว่าการจดบันทึกข้อมูล



66 
 

จะให้ปริมาณผลผลิตเฉลี่ยที่สูงกว่าการไม่จดบันทึกข้อมูล ดังนั้นควรมีการส่งเสริมให้มีการบันทึก
ข้อมูลการเพาะเลี้ยง เช่น ข้อมูลการเพาะเลี้ยง ข้อมูลการให้อาหาร และการจัดการด้านต่าง ๆ ภายใน
ฟาร์มเลี้ยง เพื่อท าให้ทราบถึงปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นภายในฟาร์มและสามารถแก้ไขได้ทันเวลาและมี
ประโยชนต์่อการวางแผนในการผลิตรอบต่อไป  
 
ตารางท่ี 14  การเปรียบเทียบปริมาณผลผลิตปลานิลเฉลี่ยที่ได้ของเกษตรกรจ าแนกตามเทคนิค 
                     เลี้ยงแบบบ่อดินและกระชังในแม่น้ ากับปัจจัยส่วนบุคคลบางประการ 

 
หมายเหตุ  ค่าเฉลี่ยที่ตามด้วยตัวอักษรต่างกันในแนวต้ังภายใต้แต่ละรายการหลักแสดงถึงความ

แตกต่างกันทางสถิติ (p < 0.05) 
 

2.5  การศึกษาต้นทุนการผลิตปลานิล 
 

      โครงสร้างต้นทุนการผลิตปลานิลประกอบไปด้วยต้นทุนผันแปร ซึ่งเป็นค่าใช้จ่ายที่
เปลี่ยนแปลงไปตามปริมาณการผลิต ได้แก่ ค่าลูกพันธุ์ ค่าอาหาร ค่ายาและวิตามิน ค่าแรงงาน ค่า
ซ่อมแซมอุปกรณ์การเกษตร และต้นทุนคงที่ ซึ่งเป็นค่าใช้จ่ายที่ไม่เปลี่ยนแปลงไปตามจ านวน
ผลผลิต ณ ระดับหนึ่ง ได้แก่ ค่าเสื่อมกระชัง/บ่อ และ ค่าเช่าที่ดิน เป็นต้น ผลจากการค านวณต้นทุน
การผลิตปลานิลของเกษตรผู้เลี้ยงปลานิลในแต่ละเทคนิคเป็นดังตารางที่ 15  

 

รายการ ปริมาณผลผลิต (กิโลกรัมต่อตารางเมตร) 
บ่อดิน กระชังในแม่น้ า 

การรับรองมาตรฐานฟาร์ม GAP   
ไม่มี 1.12±0.93a 47.48±20.27a 
มี 1.00±0.59a 77.31±26.44b 

การเป็นสมาชิกกลุ่มทางการเกษตร   
ไม่เป็น 0.89±0.48a 60.79±26.42a 
เป็น 1.34±1.11a 41.49±17.72a 

การบันทึกข้อมูล   
ไม่มีการบันทึก 0.90±0.54a 48.43±17.36a 
มีการบันทึก 1.24±1.01a 61.73±29.67a 
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2.5.1  ต้นทุนการผลิตปลานิลแบบกระชังในแม่น้ า 
 
                จากการวิเคราะห์ต้นทุนการผลิตปลานิลด้วยเทคนิคแบบกระชังในแม่น้ า จาก
จ านวนเกษตรกรเจ้าของฟาร์ม 17 ราย พบว่าต้นทุนการผลิตปลานิลทั้งหมดเฉลี่ย 29.21บาท/
กิโลกรัม เป็นต้นทุนผันแปรเฉลี่ย 28.21 บาท/กิโลกรัม คิดเป็นร้อยละ 95.89 ของต้นทุนทั้งหมด  
ต้นทุนผันแปรส่วนใหญ่เป็นค่าอาหารเม็ดส าเร็จรูปคิดเป็น 19.51 บาท/กิโลกรัม หรือร้อยละ 66.79 
ของต้นทุนทั้งหมดและต้นทุนคงที่เฉลี่ย 4.11 บาท/กิโลกรัม คิดเป็นร้อยละ 4.11 ของต้นทุนทั้งหมด
ดังนั้นเกษตรกรที่เลี้ยงแบบกระชังในแม่น้ าที่มีการให้อาหารเม็ดส าเร็จรูปเพียงอย่างเดียว อาจลด
ต้นทุนค่าอาหารโดยรวมกลุ่มกันซื้อเพื่อต่อรองราคาเมื่อซื้อในปริมาณที่มากขึ้น  

 
2.5.2  ต้นทุนการผลิตปลานิลแบบบ่อดิน 

       
                การเลี้ยงปลานิลด้วยเทคนิคแบบบ่อดินโดยทั่วไปส่วนใหญ่เกษตรกรมักเลี้ยงด้วย
อาหารธรรมชาติภายในบ่อ เช่น พวกแพลงตอนพืชและสัตว์ต่าง ๆ โดยก่อนการปล่อยปลาลงเลี้ยง
เกษตรกรมักใส่มูลไก่ มูลหมู ลงไปในบ่อ ซึ่งเกษตรกรมักเรียกว่าการท าน้ าเขียวเพื่อสร้างอาหาร
ธรรมชาติขึ้นภายในบ่อจึงท าให้ต้นทุนค่าอาหารต่ าแต่เกษตรกรบางรายที่เลี้ยงเพื่อเชิงการค้ามากขึ้น
จะมีการให้อาหารเม็ดร่วมด้วยเพื่อเพิ่มน้ าหนักปลาส่วนใหญ่จะให้ปลากินช่วงก่อนจับขาย จากการ
วิเคราะห์ต้นทุนทั้งหมดการผลิตปลานิลเชิงพาณิชย์จ านวน 41ราย เฉลี่ย 19.34 บาท/กิโลกรัม เป็น
ต้นทุนผันแปรเฉลี่ย 17.33 บาท/กิโลกรัม คิดเป็นร้อยละ 89.61 ของต้นทุนทั้งหมด ต้นทุนผันแปร
ส่วนใหญ่เป็นค่าแรงงาน 7.74 บาท/กิโลกรัม หรือร้อยละ 40.02 ของต้นทุนทั้งหมดและต้นทุนคงที่
เฉลี่ย 2.01 บาท/กิโลกรัม คิดเป็นร้อยละ 10.39 ของต้นทุนทั้งหมด 
 
ตารางท่ี 15  องค์ประกอบต้นทุนการผลิตปลานิลเชิงพาณิชย์ของเทคนิคการเลี้ยงแบบบ่อดินและ  
                    กระชังในแม่น้ า 

                                                                                                        หน่วย: บาท/กิโลกรัม 
รายการ บ่อดิน  กระชังในแม่น้ า 

 จ านวนเงิน  ร้อยละ จ านวนเงิน ร้อยละ 
ค่าลูกพันธุ ์ 0.68      3.52 0.71 2.43 
ค่าอาหารเม็ด 1.64 8.48 19.51 66.79 
ค่าอาหารสมทบ 0.87 4.50 - - 
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ตารางท่ี 15  (ต่อ) 
                                                                                                        หน่วย: บาท/กิโลกรัม 

รายการ บ่อดิน  กระชังในแม่น้ า 
 จ านวนเงิน  ร้อยละ จ านวนเงิน ร้อยละ 

ค่าปุ๋ย 0.07 0.36 - - 
ค่าปูนขาว 0.34 1.76 - - 
ค่ายาปฎิชีวนะ 0.01 0.05 0.07 0.24 
ค่าสูบน้ า 0.33 1.71 - - 
ค่าแรงงาน 7.74 40.02 1.27 4.35 
ค่าสร้างกระชัง/บ่อดิน 4.40 22.75 6.35 21.74 
ค่าซ่อมแซมกระชัง/ปรับแต่งบ่อ 1.25 6.46 0.10 0.34 
รวมต้นทุนผันแปร 17.33 89.61 28.01 95.89 
ค่าเช่าที่ดิน 0.58             3.00 - - 
ค่าเสื่อมกระชัง/บ่อ 1.43 7.39 1.20 4.11 
รวมต้นทุนคงที่ 2.01 10.39 1.20 4.11 
รวม 19.34 100 29.21 100 

 
หมายเหตุ  -  คือไม่มีค่าใช้จ่ายในการด าเนินงาน 
 
 2.6  ความคิดเห็นโดยรวมของเกษตรกรผู้เลี้ยงปลานิลส าหรับความต้องการรับความ
ช่วยเหลือหรือการสนับสนุนจากรัฐบาล  
 
                    จากการศึกษาความคิดเห็นโดยรวมของเกษตรกรผู้เลี้ยงปลานิลต่อความต้องการรับ
ความช่วยเหลือหรือการสนับสนุนจากรัฐบาล พบว่าด้านแหล่งเงินทุนเกษตรกรผู้เลี้ยงปลานิล
กระชังในแม่น้ ามีระดับความต้องการความช่วยเหลือหรือสนับสนุนมากกว่าเกษตรกรผู้เลี้ยงในบ่อ
ดิน ดังตารางที่ 16 ซึ่งอาจมาจากตน้ทุนการผลิตโดยเฉพาะค่าอาหารปลาที่สูงของการเลี้ยงแบบ
กระชังในแม่น้ าที่ใช้อาหารเม็ดส าเร็จรูปเพียงอย่างเดียว ซึ่งสอดคล้องกับด้านราคาปัจจัยการผลิตที่
เกษตรกรผู้เลี้ยงปลานิลกระชังในแม่น้ ามีระดับความต้องการสูงกว่าแบบในบ่อดิน ดังนั้นทาง
รัฐบาลควรมีการจัดแหล่งเงินทุนดอกเบี้ยต่ าให้แก่เกษตรกรเพื่อกู้ยืมมาลงทุนหรือมีการส่งเสริมให้
เกษตรกรมีการรวมกลุ่มกันเลี้ยงเพื่อสร้างอ านาจในการต่อรองราคาอาหารให้ต่ าลง ในด้านคุณภาพ
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น้ าและดิน เกษตรกรผู้เลี้ยงปลานิลทั้งสองเทคนิคมีความต้องการช่วยเหลือในด้านคุณภาพน้ าและ
ดินระดับมากเหมือนกัน เนื่องมาจากปัจจัยเหล่านี้มีผลต่อสุขภาพปลาโดยเฉพาะการเลี้ยงปลานิล
กระชังในแม่น้ าที่แหล่งน้ าถือเป็นปัจจัยที่ส าคัญเพราะจะเป็นตัวช่วยให้การเลี้ยงปลามีผลผลิตสูง 
ดังนั้นการเลือกแหล่งน้ าเลี้ยงปลาควรอยู่ในสภาพแวดล้อมที่ดี ห่างไกลจากแหล่งน้ าทิ้งจากอาคาร
บ้านเรือนและโรงงานอุตสาหกรรมต่าง ๆเพื่อป้องกันการเกิดโรคที่ก่อให้เกิดปัญหาต่อการ
เจริญเติบโตและผลผลิตของปลา (วิรัช, 2544) ด้านแหล่งและราคาลูกพันธุ์ปลานิล พบว่าเกษตรกร
ของทั้งสองเทคนิคการเลี้ยงต่างต้องการความช่วยเหลือในด้านแหล่งลูกพันธุ์ในระดับมากอาจมา
จากในบางช่วงมีการขาดแคลนลูกปลาท าให้ลูกพันธุ์ปลาไม่เพียงพอกับความต้องการของเกษตรกร 
และส่งผลต่อราคาที่สูงขึ้น ดังนั้นทางรัฐบาลควรจัดหาแหล่งผลิตลูกพันธุ์ปลานิลที่มีคณุภาพและ
น่าเชื่อถือให้เพียงพอต่อความต้องการของเกษตรกร ด้านการตลาดและช่องทางการจ าหน่ายรวมทั้ง
ราคาปลานิลนั้นเกษตรกรทั้งสองเทคนิคการเลี้ยงมีความต้องการให้รัฐบาลช่วยเหลือในระดับมาก
อาจเนื่องจากช่วงที่ปลาในตลาดมีมากหรือล้นตลาดราคาปลาที่เกษตรกรขายได้นั้นไม่สอดคล้องกับ
ต้นทุนการผลิต  ดังนั้นทางรัฐบาลควรหาแหล่งตลาดเพื่อรองรับผลผลิตที่มีมากหรือมีการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์จากปลานิลให้หลากหลายขึ้นเพื่อเป็นการระบายสินค้าและเพิ่มมูลค่าให้กับปลานิลอีก
ด้วย ส าหรับด้านการจัดเจ้าหน้าที่กรมประมงมาอบรมในด้านต่าง ๆ พบว่า เกษตรกรต้องการให้มี
เจ้าหน้าที่กรมประมงเข้ามาให้ความรู้ในเร่ืองการป้องกันและการรักษาโรคปลานิลและการได้การ
รับรองมาตรฐานฟาร์มตาม GAP มากที่สุด 
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ตารางท่ี 16  ความคิดเห็นโดยรวมของเกษตรกรผู้เลี้ยงปลานิลทั้งเทคนิคการเลี้ยงแบบบ่อดินและ  
                    กระชังในแม่น้ าส าหรับความต้องการรับความช่วยเหลือหรือการสนับสนุนจากรัฐบาล  
                    แสดงเป็นคะแนนและระดับความต้องการ 
   
ความต้องการรับความช่วยเหลือ 
หรือสนับสนุนจากรัฐบาล 

บ่อดิน กระชังในแม่น้ า 

 
คะแนน           ระดับความ

ต้องการ 
คะแนน           ระดับความ

ต้องการ 
แหล่งเงินทุน 3.16 ปานกลาง 3.41 มาก 
คุณภาพน้ าและดิน 3.59 มาก 3.94 มาก 
แหล่งพันธุ์ปลาและชนิดลูกพนัธุ์ 3.45 มาก 3.59 มาก 
ราคาพันธุ์ปลา 3.37 ปานกลาง 3.65 มาก 
ราคาปัจจัยการผลิต เช่น อาหาร และอื่น ๆ      3.20 ปานกลาง      3.65 มาก 
แหล่งตลาดหรือช่องทางในการจ าหน่าย      3.76 มาก      3.82 มาก 
ราคาปลาที่จ าหน่าย 3.94 มาก 4.00 มาก 
ภาระในการขนส่ง 2.86 ปานกลาง 3.00 ปานกลาง 
จัดให้เจ้าหน้าที่กรมประมงมา 
ให้ความรู้หรืออบรมในด้าน  
   การเตรียมพันธุ์ปลา      3.61 มาก 3.65 มาก 
   การคัดเลือกพันธุ์ปลา 3.61 มาก 3.59 มาก 
   การเลี้ยงปลา 3.49 มาก 3.65 มาก 
   การให้อาหารปลา  3.41 มาก 3.41 มาก 
   การป้องกันและรักษาโรคปลานิล 4.14 มาก 4.18 มาก 
   การตลาด 3.92 มาก 3.94 มาก 
   การได้รับการรับรองมาตรฐานฟาร์ม                3.92 มาก 4.06 มาก 
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3.  การน าแนวคิดโซ่คุณค่า (Value Chain) มาประยุกต์ใช้ในโซ่อุปทานปลานิลเพื่อเสนอแนะ    
     แนวทางการพัฒนาการด าเนินงานของผู้เพาะเลี้ยงปลานิล 
 

ส าหรับเกษตรกรผู้เลี้ยงปลานิล การจัดหาวัตถุดิบเร่ิมตั้งแต่การหาวัสดุต่าง ๆ ในการสร้าง
บ่อหรือกระชังเลี้ยงปลานิล พันธุ์ปลานิล รวมถึงแหล่งเพาะเลี้ยงที่เหมาะสมตามเทคนิคการเลี้ยง 
โดยเฉพาะการเลี้ยงปลานิลแบบกระชังในแม่น้ าซึ่งต้องมีการพิจารณาแหล่งน้ าที่จะเพาะเลี้ยงเป็น
ปัจจัยส าคัญ ส่วนการด าเนินงานหรือการเลี้ยงของเกษตรกรคือ การเลี้ยงปลานิลให้เจริญเติบโตมี
คุณภาพของขนาดและน้ าหนักปลาตามมาตรฐานเป็นไปตามความต้องการของลูกค้าหรือตลาด  

 
กิจกรรมหลักที่กล่าวมาข้างต้นจะต้องเชื่อมโยงกับกิจกรรมสนับสนุน เช่น การจัดหา การ

พัฒนาเทคโนโลยี การจัดการทรัพยากรบุคคล ตลอดสิ่งอ านวยต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นสถานที่ หรือ
สาธารณูปโภคต่าง ๆ ในการศึกษานี้ผู้วิจัยได้ประยุกต์ใช้แนวคิดของ Porter ในการวิเคราะห์โซ่
คุณค่ารวมกับแบบจ าลองอ้างอิงการด าเนินงานโซ่อุปทาน (SCOR-Model) ในการสัมภาษณ์
เกษตรกรและผู้ที่เกี่ยวข้องภายในโซ่อุปทาน พบว่าในการด าเนินกิจกรรมหลักของเกษตรกรส่วน
ใหญ่ผลผลิตที่เกษตรกรผลิตได้ค่อนข้างหลากหลาย โดยปริมาณผลผลิตเฉลี่ยที่ได้จากผู้เพาะเลี้ยง
แบบกระชังเฉลี่ย 56.25 กิโลกรัมต่อตารางเมตร และแบบบ่อดินเฉลี่ย 1.08 กิโลกรัมต่อตารางเมตร 
ปัญหาที่พบในการเพาะเลี้ยงปลานิลของเกษตรกรส่วนใหญ่จะประสบปัญหากับปลานิลตาย ปลา
นิลเป็นโรคท าให้เกษตรกรต้องใช้สารเคมี ยาปฎิชีวนะเพื่อป้องกันไม่ให้ปลาเป็นโรคหรือสร้าง
ภูมิคุ้มกันในปลานิล และค่าอาหารเม็ดส าเร็จรูปมีราคาสูงของผู้เพาะเลี้ยงปลานิลแบบกระชังใน
แม่น้ า ส่วนด้านตลาดและราคาขาย จากการสัมภาษณ์ พบว่าเกษตรกรผู้เลี้ยงปลานิลไม่สามารถ
ก าหนดราคาขายได้เอง  

 
ในส่วนด าเนินกิจกรรมสนับสนุนของเกษตรกรส่วนใหญ่ เกษตรกรขาดความรู้ความเข้าใจ

ในการเพาะเลี้ยงดูแลรักษาและการจัดการฟาร์มที่ถูกต้อง ซึ่งอาจมีผลต่อคุณภาพของปลา และการ
จัดการในเร่ืองของบริหารส่วนต้นทุน ถึงแม้ว่าได้รับการส่งเสริมจากหน่วยงานของรัฐ เช่น 
เจ้าหน้าที่กรมประมง ที่คอยให้ค าปรึกษาแนะน าและถ่ายทอดความรู้ต่าง ๆ เช่น การป้องกันโรค
ปลานิลและการจัดการฟาร์ม และสิ่งส าคัญคือควรมีการปรับปรุงสายพันธุ์ปลานิลใหม่ ๆ ที่มีความ
แข็งแรง ทนทานต่อโรค จ าเป็นที่ต้องเร่งพัฒนาเนื่องจากเป็นที่ต้องการของตลาดและผู้บริโภคทั้งใน
และต่างประเทศ 
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สรุปและข้อเสนอแนะ 
 

สรุป 
 

1.  การศึกษาและสรุปโครงสร้างโซ่อุปทานปลานิลเพื่อส่งโรงงานแปรรูปอาหารและผลิตภัณฑ์แช่  
     แข็งในประเทศไทย 

 
จากการศึกษาภาพรวมการเชื่อมโยงระหว่างผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องตลอดห่วงโซ่อุปทานปลา

นิลเพื่อส่งโรงงานแปรรูปอาหารและผลิตภัณฑ์แช่แข็งในประเทศไทย ประกอบด้วย เกษตรกรผู้
เพาะเลี้ยงปลานิล ซึ่งเป็นผู้เกี่ยวข้องกับการผลิตในระดับต้นน้ าของห่วงโซ่อุปทาน ผู้รวบรวม และ
โรงงานแปรรูปผลิตภัณฑ์ปลานิลซึ่งเป็นปลายน้ าของสายโซ่ พบว่าส่วนใหญ่เกษตรกรจะจ าหน่าย
ปลานิลให้กับผู้รวบรวมที่มารับซื้อหน้าฟาร์ม ซึ่งลักษณะการรับซื้อปลามี 2 รูปแบบ คือการรับซื้อ
ปลาแบบที่ต้องให้ออกซิเจนและดองในน้ าแข็งระหว่างการขนส่ง ความเชื่อมโยงภายในโซ่ไม่พบ
การบูรณาการของหน่วยงานและคู่ค้าที่เกี่ยวข้องกันไม่ว่าจะเป็นเกษตรกร โรงงานแปรรูป ลูกค้า
หรือผู้จ าหน่ายปัจจัยการผลิตเพื่อให้ทุกฝ่ายได้รับผลประโยชน์ร่วมกัน  
 
2. สภาพการผลิตและรูปแบบการด าเนินงานของผู้เพาะเลี้ยงปลานิลตามแนวทางแบบจ าลอง 
    อ้างอิงการด าเนินงานโซ่อุปทาน (SCOR Model)  
 

เทคนิคการเพาะเลี้ยงปลานิลของเกษตรกรมี 2 เทคนิคหลัก คือ การเพาะเลี้ยงแบบบ่อดิน
และแบบกระชังในแม่น้ า เกษตรกรส่วนใหญ่ยังไม่ได้รับรองระบบมาตรฐานฟาร์ม GAP และเลี้ยง
แบบรายเดี่ยวมากกว่าการเป็นกลุ่มสมาชิกทางการเกษตรดังนั้นควรมีการส่งเสริมให้เกษตรกรท า
การเพาะเลี้ยงปลานิลตามระบบการท าประมงที่ดี (GAP) เพื่อสร้างความเชื่อมั่นเกี่ยวกับคุณภาพและ
มาตรฐานของปลาให้เป็นที่ยอมรับและปลอดภัยต่อผู้บริโภคและควรสนบัสนุนให้เกษตรกรรวมตัว
กันเป็นเครือข่ายเพื่อให้ถ่ายทอดเทคนิคกระบวนการผลิต การดูแลรักษาปลานิลที่เหมาะสม 
ประกอบกับการรวมกลุ่มกันเพื่อซื้อปัจจัยการผลิตต่าง ๆ โดยเฉพาะเกษตรกรที่เลี้ยงปลานิลแบบ
กระชังในแม่น้ าที่เน้นการใช้อาหารเม็ดส าเร็จรูป เน่ืองจากการสั่งซื้อปริมาณมากจะสามารถซื้อได้
ในราคาที่ต่ ากว่าการซื้อปลีก ซึ่งสามารถช่วยให้ต้นทุนการจัดซื้อปัจจัยการผลิตต่าง ๆ ลดลงได้ อีก
ทั้งสามารถสร้างอ านาจในการต่อรองทางการค้ากับผู้ซื้อได้ และยังช่วยให้เกษตรกรมีโอกาสในการ
แลกเปลี่ยนความรู้ ข้อมูลข่าวสาร และปัญหาต่าง ๆ ท าให้สามารถร่วมกันแก้ปัญหาได้ดีขึ้น ปัจจัย
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ส่วนบุคคลบางประการของเกษตรกรต่อปริมาณผลผลิตพบว่าผู้เพาะเลี้ยงแบบกระชังในแม่น้ าที่ได้
การรับรอง GAP มีแนวโน้มปริมาณผลผลิตเฉลี่ยสูงกว่าเกษตรกรที่ไม่ได้การรับรอง GAP ซึ่งต่าง
จากเกษตรกรผู้เพาะเลี้ยงแบบบ่อดินที่ปริมาณผลผลิตที่ไดไ้ม่แตกต่างกันระหว่างผู้ที่ได้การรับรอง 
GAP และในการจดบันทึกข้อมูลการเลี้ยงพบว่าทั้งสองเทคนิคการเลี้ยงมีแนวโน้มจะให้ปริมาณ
ผลผลิตเฉลี่ยที่สูงกว่าการไม่จดบันทึกข้อมูล  
 

รูปแบบการด าเนินงานของเกษตรกรในแต่ละเทคนิคมีความคล้ายคลึงกันในด้านการจัดหา 
และการส่งมอบ แต่การด าเนินงานในการเพาะเลี้ยงมีความสัมพันธ์กับเทคนิคการเลี้ยงโดยเฉพาะ
ด้านอาหารที่ให้เฉพาะอาหารเม็ดส าเร็จรูปในการเลี้ยงแบบกระชังในแม่น้ าที่เน้นการเลี้ยงเพื่อเชิง
พาณิชย์ซึ่งส่งผลให้ปริมาณผลผลิตสูงกว่าแบบบ่อดินที่เลี้ยงโดยอาศัยอาหารธรรมชาติภายในบ่อ
มากกว่าเน้นอาหารส าเร็จรูปแต่ก็ส่งผลให้ต้นทุนการผลิตสูงไปด้วยดังนั้นต้นทุนการผลิตในส่วน
ของผู้ที่เลี้ยงแบบกระชังในแม่น้ าควรผลักดันให้เกษตรกรมีการรวมกลุ่มกันสั่งซื้ออาหารหรือปัจจัย
การผลิตอ่ืน ๆ เพื่อสร้างอ านาจในการต่อรองราคาเมื่อซื้อในปริมาณที่มากขึ้น ส าหรับเกษตรผู้เลี้ยง
ปลานิลแบบบ่อดินถ้าต้องการเลี้ยงเชิงพาณิชย์มากขึ้นจะมีการให้อาหารเม็ดส าเร็จรูปร่วมด้วย
นอกจากจะเป็นการตัวช่วยเร่งการเจริญเติบโตและเพิ่มขนาดน้ าหนักปลาแล้วยังเป็นการช่วยลด
ระยะเวลาเลี้ยงด้วยเพราะถ้าหากเลี้ยงด้วยอาหารธรรมชาติเพียงอย่างเดียวอาหารอาจไม่เพียงพอต่อ
การเจริญเติบโตของปลา 
 

ข้อเสนอแนะ 
 

การวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาถึงรูปแบบการเพาะเลี้ยงปลานิลเพื่อส่งโรงงานแปรรูปอาหาร
และผลิตภัณฑ์แช่แข็งในประเทศไทย ซึ่งเน้นศึกษาในส่วนการด าเนินงานด้านการผลิตและต้นทุน
การเพาะเลี้ยงของเกษตรกร ดังนั้นในงานวิจัยครั้งต่อไปควรมีการศึกษาเพิ่มเติมผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง
ทุกส่วนภายในโซ่อุปทานรวมไปถึงศึกษาต้นทุนโลจิสติกส์ตลอดสายโซ่อุปทาน 
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ภาคผนวก
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ภาคผนวก ก 
สัดส่วนปริมาณผลผลิตที่ได้จากการเพาะเลี้ยงแบบบ่อดินและแบบกระชังในแม่น้ า 

ในแต่ละภูมิภาค 
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ตารางผนวกท่ี ก1  ผลผลิตตามลักษณะการเพาะเลี้ยงปลานลิของจังหวัดในภาค  
ตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทย ปี พ.ศ. 2550 

 

จังหวัด ปริมาณผลผลิตรวม 

 (ตัน) 

ปริมาณผลผลิตตามลักษณะการเพาะเลี้ยง (ตัน) แม่น้ าสาย 

หลัก บ่อ กระชัง 

ขอนแก่น 18,652.02 (32.15%) 15,466.58 (82.92%) 3,185.44 (17.08%) ชี 

อุบลราชธาน ี 10,325.00 (17.80%) 9,016.29 (87.32%) 1,308.71 (12.68%) 

 อุดรธาน ี 5,808.30 (101%) 5,639.00 (97.09%) 169.29 (2.91%) 

 หนองคาย 4,272.86 (7.36%) 3,673.36 (85.97%) 599.5 (14.03%) 

 เลย 4,198.06 (7.24%) 3,384.43 (80.62%) 813.63 (19.38%) ป่าสัก โขง 

นครราชสีมา 2,399.96 (4.14%) 2,160.95 (904%) 239.01 (9.96%) 

 ชัยภูมิ 2,136.56 (3.68%) 1,707.27 (79.91%) 429.29 (209%) ชี 

หนองบัวล าภู 1,675.70 (2.89%) 1,627.66 (97.13%) 48.04 (2.87%) 

 มุกดาหาร 1,479.21 (2.55%) 1,129.39 (76.35%) 349.82 (23.65%) โขง 

บุรีรัมย ์ 1,373.99 (2.37%) 1,347.49 (98.07%) 26.5 (1.93%) 

 นครพนม 974.28 (1.68%) 910.23 (93.43%) 64.05 (6.57%) 

 กาฬสินธุ์ 1,001.09 (1.73%) 516.21 (51.57%) 484.87 (48.43%) ชี ปาว พาน 

มหาสารคาม 672.81 (1.16%) 653.25 (97.09%) 19.56 (2.91%) 

 สุรินทร ์ 912.12 (1.57%) 804.81 (88.24%) 107.31 (11.76%) 

 สกลนคร 913.46 (1.57%) 816.52 (89.39%) 96.94 (10.61%) 

 ร้อยเอ็ด 398.79 (0.69%) 143.45 (35.97%) 255.34 (64.03%) ชี 

ศรีษะเกษ 291.3 (0.50%) 283.37 (97.28%) 7.92 (2.72%) 

 อ านาจเจริญ 297.88 (0.51%) 261 (87.62%) 36.88 (12.38%) 

 ยโสธร 235.97 (0.41%) 235.97 (100%) 0 (00%) 

 รวม 58,019.36 (100%) 49,777.26 (85.79%) 8,242.10 (14.21%) 

  

ท่ีมา: ดัดแปลงจากกรมประมง (2550) 
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ตารางผนวกท่ี ก2  ผลผลิตตามลักษณะการเพาะเลี้ยงปลานลิของจังหวัดในภาคเหนือของ 
ประเทศไทย ปี พ.ศ. 2550 

 

จังหวัด ปริมาณผลผลิตรวม 
 (ตัน) 

ปริมาณผลผลิตตามลักษณะการเพาะเลี้ยง (ตัน) แม่น้ าสาย 
หลัก 

บ่อ กระชัง 
 เชียงราย 15,510.60 (35.65%) 15,505.29 (99.97%) 5.31 (03%) 

 เชียงใหม ่ 5,310.33 (12.21%) 4,095.67 (77.13%) 1,214.65 (22.87%) ปิง กก ฝาง 

นครสวรรค ์ 4,715.62 (10.84%) 4,156.97 (88.15%) 558.66 (11.85%) 

 เพชรบูรณ์ 3,729.27 (8.57%) 3,726.95 (99.94%) 2.32 (06%) 

 อุตรดิตถ ์ 3,641.18 (8.37%) 2,898.75 (79.61%) 742.43 (20.39%) น่าน 

ล าปาง 2,291.60 (5.27%) 2,004.03 (87.45%) 287.57 (12.55%) 

 พะเยา 1,961.66 (4.51%) 1,870.39 (95.35%) 91.27 (4.65%) 

 ก าแพงเพชร 1,196.27 (2.75%) 1,124.93 (94.04%) 71.34 (5.96%) 

 พิษณุโลก 1,151.75 (2.65%) 963.43 (83.65%) 188.33 (16.35%) 

 แพร ่ 1,043.20 (2.40%) 696.85 (66.80%) 346.35 (33.20%) ยม 

อุทัยธานี 740.99 (1.70%) 503.94 (68.01%) 237.05 (31.99%) สะแกกรัง 

ล าพูน 633.48 (1.46%) 529.06 (83.52%) 104.42 (16.48%) 

น่าน 489.83 (1.13%) 480.65 (98.13%) 9.18 (1.87%) 

 พิจิตร 373.11 (0.86%) 338.73 (90.78%) 34.38 (9.22%) 

 ตาก 347.2 (0.80%) 325.22 (93.67%) 21.98 (6.33%) 

 สุโขทัย 237.55 (0.55%) 221.72 (93.33%) 15.84 (6.67%) 

 แม่ฮ่องสอน 129.28 (0.30%) 129.28 (100%) 0 (0%) 

 รวม 43,502.93 (100%) 39,571.85 (90.96%) 3,931.08 (9.04%) 

  

ท่ีมา: ดัดแปลงจากกรมประมง (2550) 
 
 
 



84 
 

ตารางผนวกท่ี ก 3  ผลผลิตตามลักษณะการเพาะเลี้ยงปลานิลของจังหวัดในภาคตะวันออกของ 
                              ประเทศไทย ปี พ.ศ. 2550 
   

จังหวัด ปริมาณผลผลิตรวม 
(ตัน) 

ปริมาณผลผลิตตามลักษณะการเพาะเลี้ยง (ตัน) แม่น้ าสาย 
หลัก บ่อ กระชัง 

สมุทรปราการ 21,436.76 (56.73%) 21,436.76 (100%) 0 (0%)  
ปราจีนบุร ี 5,317.09 (14.07%) 2,760.96 (51.93%) 2,556.13 (48.07%) ปราจีนบุร ี
นครนายก 4,137.32 (10.95%) 4,129.06 (99.80%) 8.26 (0.20%)  
ชลบุรี 3,038.20 (8.04%) 3,038.20 (100%) 0 (0%)  
ฉะเชิงเทรา 2,762.72 (7.31%) 1,496.25 (54.16%) 1,266.47 (45.84%) บางปะกง 
ระยอง 476.21 (1.26%) 169.52 (35.60%) 306.69 (64.40%) ระยอง ประแสร ์
สระแก้ว 342.03 (0.91%) 314.65 (92.00%) 27.38 (8.00%)  
จันทบุร ี 2301 (0.61%) 2301 (100%) 0 (0%)  
ตราด 50.26 (0.13%) 50.26 (100%) 0 (0%)  
รวม 37,790.60 (100%) 33,625.67 (88.98%) 4,164.93 (11.02%)  
 

ท่ีมา: ดัดแปลงจากกรมประมง (2550) 
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ตารางผนวกท่ีก 4  ผลผลิตตามลักษณะการเพาะเลี้ยงปลานลิของจังหวัดในภาคตะวันตกของ 
                             ประเทศไทย ปี พ.ศ. 2550 
 

จังหวัด ปริมาณผลผลิตรวม 
(ตัน) 

ปริมาณผลผลิตตามลักษณะการเพาะเลี้ยง (ตัน) แม่น้ าสาย 
หลัก บ่อ กระชัง 

นครปฐม 17,721.31 (58.94%) 17,209.37 (97.11%) 511.94 (2.89%) นครชัยศรี 
แม่กลอง 

สมุทรสาคร 1,266.23 (4.21%) 1,266.23 (100%) 0 (0%)  
สุพรรณบุรี 4,029.90 (13.40%) 3,343.78 (82.97%) 686.12 (17.03%) สุพรรณ 

แม่กลอง 
กาญจนบุร ี 2,164.99 (7.20%) 1,015.57 (46.91%) 1,149.41 (53.09%) แคว  

แม่กลอง 
เพชรบุร ี 2,029.50 (6.75%) 2,029.50 (100%) 0 (0%)  
ราชบุรี 1,759.08 (5.85%) 1,743.07 (99.09%) 16.01 (0.91%) ภาชี  

แม่กลอง 
ประจวบคีรขีันธ ์ 1,066.39 (3.55%) 1,066.39 (100%) 0 (0%)  
สมุทรสงคราม 29.40 (0.10%) 2.82 (9.58%) 26.59 (90.42%) แม่กลอง 

รวม 30,066.79 (100%) 27,676.72 (92.05%) 2,3907 (7.95%)  

 

ท่ีมา: ดัดแปลงจากกรมประมง (2550) 
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ตารางผนวกท่ีก5  ผลผลิตตามลักษณะการเพาะเลี้ยงปลานลิของจังหวัดในภาคกลางของ 
                            ประเทศไทย ปี พ.ศ. 2550 
 
จังหวัด ปริมาณผลผลิตรวม 

 (ตัน) 
ปริมาณผลผลิตตามลักษณะการเพาะเลี้ยง (ตัน) แม่น้ าสาย 

หลัก บ่อ กระชัง 
กรุงเทพ 7,188.38 (27.91%) 7,142.69 (99.36%) 45.69 (0.64%)  
สระบุร ี 5,522.49 (21.44%) 989.28 (17.91%) 4,533.21 (82.09%) ป่าสัก ลพบุรี 
ชัยนาท 4,593.68 (17.83%) 1,222.11 (26.60%) 3,371.57 (73.40%) ท่าจีน 
ปทุมธาน ี 3,611.09 (14.02%) 3,419.48 (94.69%) 191.61 (5.31%)  
ลพบุรี 1,785.25 (6.93%) 1,749.72 (98.01%) 35.53 (1.99%)  
อ่างทอง 1,685.17 (6.54%) 564.38 (33.49%) 1,120.78 (66.51%) เจ้าพระยา น้อย 
อยุธยา 773.57 (3.00%) 521.43 (67.41%) 252.14 (32.59%) เจ้าพระยา 
นนทบุร ี 517.52 (2.01%) 515.26 (99.56%) 2.26 (0.44%)  
สิงห์บุร ี 82.39 (0.32%) 31.18 (37.84%) 51.22 (62.16%) เจ้าพระยา ลพบุร ี
รวม 25,759.55 (100%) 16,155.55 (62.72%) 9,604.01 (37.28%)  

 

ท่ีมา: ดัดแปลงจากกรมประมง (2550) 
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ตารางผนวกท่ีก 6  ผลผลิตตามลักษณะการเพาะเลี้ยงปลานลิของจังหวัดในภาคใต้ของ 
ประเทศไทย ปี พ.ศ. 2550 

 
จังหวัด ปริมาณผลผลิตรวม 

 (ตัน) 
ปริมาณผลผลิตตามลักษณะการเพาะเลี้ยง แม่น้ าสาย

หลัก บ่อ กระชัง 
พัทลุง 3,108.98 (28.52%) 2,851.54 (91.72%) 257.44  (8.28%)  
สุราษฎร์ธาน ี 2,993.38 (27.46%) 2,362.67 (78.93%) 630.71 ( (21.07%)  
นครศรีธรรมราช 2,195.57 (20.14%) 2,141.10 (97.52%) 54.48  (2.48%)  
ปัตตาน ี 797.85 (7.32%) 323.72 (40.57%) 474.13 ( (59.43%) ปัตตาน ี
สงขลา 683.35 (6.27%) 657.57 (96.23%) 25.78  (3.77%)  
ยะลา 294.11 (2.70%) 274.71 (93.40%) 19.40  (6.60%)  
ตรัง 287.90 (2.64%) 267.65 (92.97%) 20.25  (7.03%)  
สตูล 194.26 (1.78%) 175.69 (90.44%) 18.58  (9.56%)  
นราธิวาส 93.70 (0.86%) 51.62 (55.10%) 42.08 ( (44.90%) โกลก 
กระบี ่ 87.19 (0.80%) 87.19 (100%) 0 (0%)  
ชุมพร 79.62 (0.73%) 79.62 (100%) 0 (0%)  
พังงา 44.42 (0.41%) 43.42 (97.75%) 1.00  (2.25%)  
ระนอง 28.45 (0.26%) 28.45 (100%) 0 (0%)  
ภูเก็ต 11.61 (0.11%) 11.28 (97.12%) 0.34  (2.88%)  
รวม 10,900.41 (100%) 9,356.24 (85.83%) 1,544.17 (14.17%)  

 

หมายเหตุ  ภูมิภาคแบ่งตามคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
 
ท่ีมา: ดัดแปลงจากกรมประมง (2550) 
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ภาคผนวก ข 
การเปรียบเทียบปริมาณผลผลิตปลานิลกับรูปแบบการด าเนินงานของเทคนิคการเลี้ยงปลานิลแบบ

บ่อดินและกระชังในแม่น้ า 
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ตารางผนวกท่ี ข1  การเปรียบเทียบปริมาณผลผลิตปลานิลกับแหล่งที่มาของพันธุ์ปลาด้วยเทคนิค  
                              การเลี้ยงแบบบ่อดิน 
 
แหล่งที่มาของพันธุ์ปลา ร้อยละปริมาณผลผลิตปลานิล (กิโลกรัมต่อตารางเมตร)  รวม 
 น้อยกว่า 1.00 1.01-2.00 2.01-3.00 มากกว่า 3.00  

ขึ้นไป 
กรมประมง 100 0 0 0 100 
ฟาร์มเอกชน 60 35 5 0 100 
ภายใต้บริษัทระบบสัญญา
ซื้อขายตามข้อตกลง 0 0 0 100 100 
เพาะพันธุ์เอง 50 50 0 0 100 
 
ตารางผนวกท่ี ข2  การเปรียบเทียบปริมาณผลผลิตปลานิลกับแหล่งที่มาของพันธุ์ปลาด้วยเทคนิค   
                              การเลี้ยงแบบกระชังในแม่น้ า 
 
แหล่งที่มาของพันธุ์ ร้อยละปริมาณผลผลิตปลานิล (กิโลกรัมต่อตาราง

เมตร) 
    รวม 

 น้อยกว่า 55.0 มากกว่า 55.0 ขึ้นไป 

กรมประมง 100 0 100 

ฟาร์มเอกชน 50 50 100 

ภายใต้บริษัทระบบสัญญา 
ซื้อขายตามข้อตกลง 50 50 100 
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ตารางผนวกท่ี ข3  การเปรียบเทียบปริมาณผลผลิตปลานิลกับพันธุ์ปลาด้วยเทคนิคการเลี้ยง 
                              แบบบ่อดิน 
 

พันธุ์ปลาที่เลี้ยง ร้อยละปริมาณผลผลิตปลานิล (กิโลกรัมต่อตารางเมตร) รวม 

 
น้อยกว่า 1.00 1.01-2.00 2.01-3.00 มากกว่า 3.00 

ขึ้นไป 
 

สายพันธุ์จิตรลดา 2   100 0 0 0 100 
สายพันธุ์จิตรลดา 3   66.7 27.8 5.6 0 100 
สายพันธุ์ CP 41.7 41.7 0 16.7 100 
 
ตารางผนวกท่ี ข4  การเปรียบเทียบปริมาณผลผลิตปลานิลกับพันธุ์ปลาด้วยเทคนิคการเลี้ยงแบบ   
                              กระชังในแม่น้ า 
 

พันธุ์ปลาที่เลี้ยง ร้อยละปริมาณผลผลิตปลานิล (กิโลกรัมต่อตารางเมตร)      รวม                
 น้อยกว่า 55.0 มากกว่า 55.0 ขึ้นไป  
สายพันธุ์จิตรลดา 3   53.8 46.2 100 
สายพันธุ์ CP 33.3 66.7 100 
อ่ืน ๆ 100 0 100 
 

ตารางผนวกท่ี ข5  การเปรียบเทียบปริมาณผลผลิตปลานิลกับการปล่อยปลาลงเลี้ยงด้วยเทคนิค 
                              การเลี้ยงแบบบ่อดิน 
 

การปล่อยลงเลี้ยง ร้อยละปริมาณผลผลิตปลานิล (กิโลกรัมต่อตารางเมตร)    รวม 
 น้อยกว่า 1.00 1.01-2.00 2.01-3.00 มากกว่า 3.00 

ขึ้นไป 
 

ปล่อยลงเลี้ยงเลย 56.8 37.8 2.7 2.7 100 
อนุบาลไว้สักระยะ 
ก่อนลงเลี้ยง 75.0 8.3 8.3 8.3 100 
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ตารางผนวกท่ี ข6  การเปรียบเทียบปริมาณผลผลิตปลานิลกับการปล่อยปลาลงเลี้ยงด้วยเทคนิค 
                              การเลี้ยงแบบกระชังในแม่น้ า 
 

การปล่อยลงเลี้ยง ร้อยละปริมาณผลผลิตปลานิล (กิโลกรัมต่อตารางเมตร)            รวม                                           
 น้อยกว่า 55.0 มากกว่า 55.0 ขึ้นไป  
ปล่อยลงเลี้ยงเลย        50 50 100 
อนุบาลไว้สักระยะ 
ก่อนลงเลี้ยง      45.5 54.5 100 
 
ตารางผนวกท่ี ข7  การเปรียบเทียบปริมาณผลผลิตปลานิลกับอาหารเม็ดส าเร็จรูปด้วยเทคนิค 
                              การเลี้ยงแบบบ่อดิน 
 
อาหารเม็ดส าเร็จรูป ร้อยละปริมาณผลผลิตปลานิล (กิโลกรัมต่อตารางเมตร) รวม 
 น้อยกว่า 1.00 1.01-2.00 2.01-3.00 มากกว่า 3.00 

ขึ้นไป 
 

ใช้ 61.1 27.8 5.6 5.6 100 
ไม่ใช้ 61.5 38.5 0 0 100 
 
ตารางผนวกท่ี ข8  การเปรียบเทียบปริมาณผลผลิตปลานิลกับอาหารสมทบด้วยเทคนิค 
                              การเลี้ยงแบบบ่อดิน 
 

อาหารสมทบ  ร้อยละปริมาณผลผลิตปลานิล (กิโลกรัมต่อตารางเมตร) รวม 
 น้อยกว่า 1.00 1.01-2.00 2.01-3.00 มากกว่า 3.00 

ขึ้นไป 
 

ใช้ 57.6 36.4 6.1 0 100 
ไม่ใช้ 68.8 18.8 0 12.5 100 
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ตารางผนวกท่ี ข9  การเปรียบเทียบปริมาณผลผลิตปลานิลกับยาปฎิชีวนะด้วยเทคนิค 
                              การเลี้ยงแบบบ่อดิน 
 

ยาปฎิชีวนะ ร้อยละปริมาณผลผลิตปลานิล (กิโลกรัมต่อตารางเมตร) รวม 
 น้อยกว่า 1.00 1.01-2.00 2.01-3.00 มากกว่า 3.00 

ขึ้นไป 
 

ใช้ 50 30 10 10 100 
ไม่ใช้ 64.1 30.8 2.6 2.6 100 
 
ตารางผนวกท่ี ข10  การเปรียบเทียบปริมาณผลผลิตปลานิลกับยาปฎิชีวนะด้วยเทคนิคการเลี้ยง 
                                แบบกระชังในแม่น้ า 
 

ยาปฎิชีวนะ ร้อยละปริมาณผลผลิตปลานิล (กิโลกรัมต่อตารางเมตร)           รวม              
 น้อยกว่า 55.0 มากกว่า 55.0 ขึ้นไป  
ใช้       44.4             55.6 100 
ไม่ใช้       50             50 100 
 
ตารางผนวกท่ี ข11  การเปรียบเทียบปริมาณผลผลิตปลานิลกับปุ๋ยมูลสัตว์ด้วยเทคนิค 
                                การเลี้ยงแบบบ่อดิน 
 

ปุ๋ย มูลสัตว์ ร้อยละปริมาณผลผลิตปลานิล (กิโลกรัมต่อตารางเมตร) รวม 
 น้อยกว่า 1.00 1.01-2.00 2.01-3.00 มากกว่า 3.00 

ขึ้นไป 
 

ใช้ 72.2 27.8 0 0 100 
ไม่ใช้ 54.8 32.3 6.5 6.5 100 
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ตารางผนวกท่ี ข12  การเปรียบเทียบปริมาณผลผลิตปลานิลกับปูนขาวด้วยเทคนิคการเลี้ยง 
                                แบบบ่อดิน 
 

ปูนขาว ร้อยละปริมาณผลผลิตปลานิล (กิโลกรัมต่อตารางเมตร) รวม 
 น้อยกว่า 

1.00 
1.01-2.00 2.01-3.00 มากกว่า 3.00 ขึ้น

ไป 
 

ใช้ 61.8 29.4 2.9 5.9 100 
ไม่ใช้ 60 33.3 6.7 0 100 
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ภาคผนวก ค 
แบบสอบถามส าหรับเกษตรกรผู้เพาะเลี้ยงปลานิล 
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   แบบสัมภาษณ์ชุดที ่.….  
 

แบบสอบถามเพื่อใช้ในการศึกษาวิจัย 
เรื่อง การศึกษาห่วงโซ่อุปทานปลานิลในประเทศไทย 

 
แบบสอบถามชุดนีเ้พื่อใช้ในการท าวิทยานิพนธ์เรื่อง การศึกษาห่วงโซ่อุปทานปลานิลในประเทศไทย

โดยข้อมูลที่ได้จะน าไปใช้เพื่อการศึกษาเท่านั้น การน าเสนอข้อมูลจะท าบทสรุปในภาพรวมโดยไม่มีการแสดง
ข้อมูลรายบุคคลแต่อย่างใด  
 
ค าชี้แจง   :  โปรดเติมค าลงในช่องว่าง หรือท าเครื่องหมาย    ลงในช่อง (   )  
  แบบสอบถามชุดนีป้ระกอบด้วยเนื้อหา 3 ส่วนคือ 
  ส่วนที่ 1   ข้อมูลพื้นฐานทางเศรษฐกิจและสังคมของเกษตรกรผูเ้ลี้ยงปลานิล 

ส่วนที่ 2   ข้อมูลด้านการด าเนินการเพาะเลี้ยงของเกษตรกรและค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับการเลี้ยงปลา
นิล 

ส่วนที่ 3   ข้อมูลเกี่ยวกับความคิดเห็นของเกษตรกรต่อความช่วยเหลือหรือสนับสนุนจาก
รัฐบาล 

 
วันที่สัมภาษณ์ ………………………… ช่ือผู้ตอบแบบสัมภาษณ์……………………………………. 
ช่ือหมู่บ้าน ……………………………... หมู่ที ่………….. ต าบล ……………….. อ าเภอ ………….. 
จังหวัด …………………………………... โทรศัพท์ …………………………………... 
 
ส่วนท่ี 1 ข้อมูลพื้นฐานทางเศรษฐกิจและสังคมของเกษตรกร 
1. เพศ   

(    ) ชาย                                                      (    ) หญิง 
2. อายุ ……….… ปี 
3. ระดับการศึกษา 

(    ) 1. ประถมศึกษา                                   (    ) 2. มัธยมศึกษาตอนต้น 
(    ) 3. มัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวช.           (    ) 4. อนุปริญญา/ปวส. 
(    ) 5. ปริญญาตร ี                              (    ) 6. สูงกว่าปริญญาตร ี

4. ปัจจุบันท่านเป็นสมาชิกของกลุ่มทางการเกษตรหรือไม ่
(    ) 1. ไม่เปน็ (ข้ามไปตอบข้อ 6) 
(    ) 2. เปน็สมาชิกกลุ่ม   ประเภท  (    ) 1. กลุ่มเกษตรกร                            (    ) 2. กลุ่มชมรมผู้เลี้ยงปลา 
                                                        (    ) 3. กลุ่มสหกรณ์ผู้เลี้ยงปลา             (    ) 4. อื่นๆ ระบ…ุ………. 
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5. กรณีที่ท่านเป็นสมาชิกของกลุ่มทางการเกษตรท่านได้รบัการสนับสนุนในเรื่องใดบ้าง (ตอบไดม้ากกว่า 1 ข้อ) 
(    ) 1. เงินทุน               (    ) 2. การบริการด้านการขนส่ง 
(    ) 3. อ านาจในการต่อรองราคากับพ่อค้าคนกลาง     (    ) 4. การซ้ือปัจจัยการผลิต เช่น อาหาร ยา และ 
(    ) 5. อื่นๆ ……………….……                                            สารเคมีต่างๆ                                                                                             

6. เงินทนุทีใ่ช้ในการลงทนุเลี้ยงปลามาจาก (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 
(    ) 1. ทุนตัวเอง ร้อยละ…………………………. 
(    ) 2. กู้ยืมจากธนาคาร ร้อยละ………………….. 
(    ) 3. อื่น ๆ ร้อยละ……………………………….  

7. ท่านเลี้ยงปลานิลมาแล้ว …………….. ป ี
8. จ านวนแรงงานภายในครอบครัวที่เลี้ยงปลานิล…………คน  
    จ านวนแรงงานที่จ้าง……………คน   อัตราค่าจ้าง…………บาท/คน/เดือน 
9. ท่านมีพื้นทีใ่นการเลี้ยงปลานิลทั้งหมด ……………….. ไร ่

(    ) 1. เปน็ทีด่ินของตนเอง ………………. ไร่ 
(    ) 2. เช่า ………………. ไร ่ โดยมีอัตราค่าเช่า……………………..บาท/ไร/่ป ี
(    ) 3. อื่นๆ ……………… 

10. ท่านหาความรู้ในการเลี้ยงปลานิลเบื้องตน้จากแหลง่ใดบ้าง (ตอบได้มากกว่า 1ข้อ) 
(    ) 1. สมาชิกภายในครอบครัว/ญาติ  (    ) 2. เพื่อนบ้านผู้มีประสบการณ์ 
(    ) 3. เจ้าหน้าที่กรมประมง                                (    ) 4. วารสารหรือสิ่งพิมพ์ 

        (    ) 5. นักวิชาการ/อาจารย์   (    ) 6. การฝึกอบรมสัมนา                     
        (    ) 7. อื่นๆ ……………….……………. 
11. ท่านมีการติดต่อหรือปรึกษากับเจ้าหน้าที่กรมประมงหรือไม ่

(    ) 1. มีการติดต่อ เรื่องที่ติดต่อ…………………………………………………………………………  
(    ) 2.ไม่มีการติดต่อ 

12. หากท่านมีปัญหาเกี่ยวกับการเลี้ยงปลานิลท่านปรึกษาใคร (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 
(    ) 1. สมาชิกภายในครอบครัว/ญาติ                 (    ) 2. เพื่อนบ้านผู้มีประสบการณ์ 
(    ) 3. ศึกษาด้วยตนเอง                                 (    ) 4. เจ้าหน้าที่กรมประมง 
(    ) 5. นักวิชาการ/อาจารย์                                           (    ) 6. อื่นๆ ……………….…… 

 
13. ท่านเป็นเกษตรกรภายใต้ระบบสัญญาซ้ือขายตามข้อตกลง (Contract Farming) หรือไม่  

(    )  1. ไม่เป็น เนื่องจาก…………………………………………………………………………….. 
(    )  2. เป็น โดยมีการท าสัญญาซ้ือขายตามข้อตกลงทัง้หมด 
(    )  3. เป็น โดยมีการท าสัญญาซ้ือขายตามข้อตกลง ร้อยละ…………ของจ านวนฟาร์มทั้งหมด 
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14. กรณีท่านเป็นเกษตรกรภายใตร้ะบบสัญญาซ้ือขายตามข้อตกลง (Contract Farming) บริษัทจะเข้ามาดูแล 
      ด้านใดบ้าง 

(    )  1. ลูกพันธ์ุ                                                          (    ) 2. อาหาร 
(    )  3. ยาและสารเคมีต่างๆ                                       (    ) 4. การจับปลา 
(    )  5. อื่นๆ…………………………….   

15. ฟาร์มเลี้ยงปลานิลของท่านไดร้ับรองมาตรฐานฟาร์มอะไรบ้าง 
(    ) 1. ไม่ม ีเนื่องจาก…………………………………………………………………….. 
             ท่านคิดว่าในอนาคตจะมกีารปฏิบัตเิพื่อให้ได้รับรองมาตรฐานฟาร์มหรือไม ่

(    ) 1. ไม่มีการปฏิบตัิ เนื่องจาก……………………………………………………  
                (    ) 2. มีการปฏิบตั ิ
(    ) 2. มี คือ ………………………………………………………………………………..   

16. ท่านมีการเก็บบันทึกข้อมูลการเลี้ยงปลานิลของท่านหรือไม่  
(    ) 1. ไม่มีการเก็บบันทึกข้อมูล เนื่องจาก……………………………………………………………… 
(    ) 2. มีการเก็บบันทึกขอ้มูล โดยส่ิงที่จดบันทึกได้แก่อะไรบ้าง (เลือกตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 

                   และเหตใุดท่านมีการบันทึกข้อมูลเหล่านี ้
                   (    ) 1. แหล่งลูกพันธ์ุ………………………………………………… 

            (    ) 2. การเตรียมบ่อ/กระชัง………………………………………… 
            (    ) 3. การให้อาหาร………………………………………………… 
            (    ) 4. การใช้ยาปฏิชีวนะและสารเคม…ี…………………………… 
            (    ) 5. การเจริญเติบโต……………………………………………… 
            (    ) 6. ระยะเวลาในการเลี้ยง……………………………………….. 
            (    ) 7. สุขภาพปลานิล……………………………………………… 
            (    ) 8. คุณภาพน้ าและดิน…………………………………………... 
            (    ) 9. ข้อมูลอื่นๆ …………………………………………………. 

 
ส่วนท่ี 2  ข้อมูลการปฏิบตัิของเกษตรกรและค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับการเลี้ยงปลานิล 
1. การเลี้ยงปลานิลของท่านเป็นแบบใด 

(    ) 1. บ่อดนิ                                (    ) 2. กระชังในแม่น้ า                
ค่าใช้จ่ายในการสร้างบ่อเลี้ยง/กระชัง…………………….บาท/บ่อหรือบาท/กระชัง 
อายุการใช้งานของกระชัง/บ่อ……………………………ปี    
ค่าปรับพืน้ทีบ่่อ/ซ่อมแซมกระชัง………………………...บาท/บ่อหรือบาท/กระชัง 
ค่าสาธารณูปโภค………………………………..บาท/รุ่น 

2. ท่านมีจ านวนบ่อเลี้ยง………บอ่          ขนาดบ่อ   กว้าง…… เมตร ยาว………เมตร ลึก……..เมตร 
    ท่านมีจ านวนกระชังเลี้ยง………กระชัง    ขนาดกระชัง   กว้าง…… เมตร ยาว………เมตร ลึก…….เมตร 
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3. พันธ์ุปลานิลที่ท่านเลี้ยง 
(    ) 1. สายพันธ์ุจิตรลดา                              (    ) 2. สายพันธ์ุจิตรลดา 1                              
(    ) 3. สายพันธ์ุจิตรลดา 2                           (    ) 4. สายพันธ์ุจิตรลดา 3                              
(    ) 5. สายพันธ์ุ CP                                   (    ) 6. อื่นๆ………… 

4. พันธ์ุปลาที่ท่านซ้ือขนาดเฉลี่ย………………เซนติเมตร/ตัว 
5. ท่านซื้อลูกพันธ์ุปลามาจากแหล่งใดบ้าง เป็นสัดส่วนร้อยละเท่าใด และราคาเท่าไหร่ (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 
และวิธีในการติดต่อเพื่อซ้ือลูกพันธ์ุ (เช่น ฟาร์มเพาะเลี้ยงติดต่อเขา้มาหรือออกไปติดต่อที่ฟาร์มเพาะเลี้ยงเอง) 

แหล่งซื้อลูกพันธ์ุ สัดส่วนการซ้ือ 
(ร้อยละ) 

ราคา 
(บาท/ตัว) 

วิธีการติดต่อ 

(    ) 1.กรมประมง    

(    ) 2.ฟาร์มเอกชน จังหวัด…………………    

(    ) 3. ภายใต้บริษัทระบบสัญญาซ้ือขายตาม
ข้อตกลง……………… 

   

(    ) 4. เพาะเลี้ยงลูกพันธ์ุเอง    

6. การขนส่งลูกพันธุ์ท่านมีวิธีการอย่างไร (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 
       (    ) 1. ขับรถไปรบัเอง ค่าใช้จ่าย…………………….บาท/รุ่น  
       (    ) 2. จ้างรถรับจ้าง ค่าใช้จ่าย…………………….บาท/รุ่น  
       (    ) 3. ฟาร์มเพาะเลี้ยงจัดส่ง ค่าใช้จ่าย…………………บาท/รุ่น  
7. ท่านมีเกณฑ์คัดเลือกในการซ้ือลูกพันธ์ุอย่างไร (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 

(    ) 1. ช่ือเสียงฟาร์ม               
(    ) 2. ราคา 
(    ) 3. การรับประกันคุณภาพลูกพันธ์ุ 
(    ) 4. การผ่อนระยะเวลาในการช าระค่าลูกพันธุ ์
(    ) 5. อื่น ๆ………………………………….. 

8. ท่านมีการตรวจรับหรือเกณฑ์ในการวัดคุณภาพลูกพันธ์ุหรือไม่ (ถ้ามีปฏิบตัิอย่างไร) 
(    ) 1. ไม่มี  เนื่องจากใชค้วามเชื่อมั่นจากฟาร์ม                           
(    ) 2. มี 

……………………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………………………………………………………………. 
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9. ในการปล่อยปลานิลลงเลี้ยงท่านปฏบิัติอย่างไร 
       (    ) 1. ปล่อยปลานิลลงบ่อ/กระชังเลี้ยงเลย   
                  เนื่องจาก……………………………………………………….. 
       (    ) 2. อนุบาลไว้ระยะเวลาหนึ่งก่อนปล่อยลงเลี้ยง 
                 เนื่องจาก……………………………… ……………………….. 
                โดยใช้ระยะเวลา………วัน ค่าใช้จ่ายในการอนบุาลก่อนปล่อยลงเลี้ยง……………บาท/รุ่น  
10. ขนาดปลานิลทีป่ล่อยลงเลี้ยง……………..เซนติเมตร/ตัว     น้ าหนัก………กรัม/ตัว       อายุ……..เดือน 
      อัตราการปล่อยปลานิลลงเลี้ยง…..………ตัว/บ่อหรือตัว/กระชัง 
11. มีการปล่อยปลาเสริมหรือไม ่
      (    ) 1. ไม่มีการปล่อยเสริม 

(    ) 2. มีการปล่อยเสริม   จ านวน…………บ่อ/กระชัง    จ านวน…………..ครั้ง/บ่อหรือครั้ง/กระชัง   
           ครั้งละ…………ตัว/บ่อหรือตัว/กระชัง 

12. ชนิดอาหาร ยาปฏิชีวนะ ปุ๋ย และปูนขาวที่ใช้ในการเลี้ยงต่อรุน่ 
    12.1 อาหารเม็ดส าเร็จรปู  1. (    ) ใช้                                         2. (    ) ไม่ใช ้

ช่ือ/สูตรอาหาร แหล่งที่มา ราคา (บาท/กก.) ระยะเวลาที่ให้ 
(เดือน) 

ปริมาณที่ใช้ 
 (กก.) 

     
     
     

  12.2 อาหารสมทบ              1. (    ) ใช้                                         2. (    ) ไม่ใช ้
ช่ือ/สูตรอาหาร แหล่งที่มา ราคา (บาท/กก.) ระยะเวลาที่ให้ 

(เดือน) 
ปริมาณที่ใช ้

 (กก.) 
     

     
     

  12.3 ยาปฏิชีวนะ                 1. (    ) ใช้                                          2. (    ) ไม่ใช ้
ช่ือ/สูตรอาหาร แหล่งที่มา ราคา (บาท/กก.) ระยะเวลาที่ให้ 

(เดือน) 
ปริมาณที่ใช้ 

(กก.) 
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   12.4 ปุ๋ย                               1. (    ) ใช้                                          2. (    ) ไม่ใช้ 
ช่ือ/สูตรอาหาร แหล่งที่มา ราคา (บาท/กก.) ระยะเวลาที่ให้ 

(เดือน) 
ปริมาณที่ใช้  

(กก.) 
     
     

   12.5 ปูนขาว                        1. (    ) ใช้                                          2. (    ) ไม่ใช้ 
ช่ือ/สูตรอาหาร แหล่งที่มา ราคา (บาท/กก.) ระยะเวลาที่ให้ 

(เดือน) 
ปริมาณที่ใช้  

(กก.) 
     
     

13. การเลี้ยงปลาของท่านในแต่ละรุ่นมีจ านวนบ่อเท่ากันหรือไม ่
       (    ) 1. เท่ากันทุกรุ่น รุ่นละ…………………………..บ่อ 
       (    ) 2. ไม่เท่ากันทุกรุ่น และในกรณีนี้การเลี้ยงเป็นอย่างไร     

…………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………… 

 14. ระยะเวลาในการเลี้ยง…………………เดือน/รุ่น     เลี้ยงปลานิลจ านวน…………….รุ่น/ป ี
15. น้ าหนักปลานิลทีจ่ับจ าหน่ายเฉลี่ยต่อรุ่น………………………กรัม/ตัว    
      อายุปลานิลที่จับจ าหน่ายเฉลีย่ต่อรุ่น…………………… เดือน 
16. ผลผลิตที่ได้เฉลี่ยต่อรุ่น………………………กิโลกรัม/บ่อหรือกิโลกรัม/กระชัง   
17. อัตราการรอดตาย……………………………%ต่อรุ่น  
18. ราคาที่ขายได.้........................................ บาท/กก. 
19. ท่านมีวิธีการจ าหน่ายปลานิลอย่างไร (ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ)  

ลักษณะการขาย สัดส่วนการขาย 
(ร้อยละ) 

ค่าใช้จ่ายในการขนส่ง 
(บาท/รุ่น) 

(    ) 1. มีผู้รับซ้ือมารับที่ฟาร์ม  
ระบ…ุ………………         

  

(    ) 2. น าไปจ าหน่ายทีต่ลาด   
ระบ…ุ……………….         

  

(    ) 3. น าไปส่งโรงงานแปรรปู 
ระบ…ุ……………… 

  

(    ) 4. มีการรวมกลุ่มกันขาย   
ระบุประเภทกลุ่ม…….........        

  

(    )  5. อื่นๆ ระบ…ุ.   
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ส่วนท่ี 3 ข้อมูลเกี่ยวกับความคดิเห็นของเกษตรกรต่อความช่วยเหลือหรือการสนับสนุนจากรัฐบาล 
 ท่านต้องการรับความช่วยเหลือหรือการสนับสนุนจากรัฐบาลในประเด็นใดบ้าง (ท าเครื่องหมายลงในช่องที่
ท่านต้องการเลือกตอบ)  

ประเด็น มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยที่สุด 
1. แหล่งเงนิทุน      
2. คุณภาพน้ าและดิน      
3. แหล่งพันธ์ุปลาและชนิดลูกพันธ์ุ      
4. ราคาพันธุป์ลา      
5. ราคาปัจจัยการผลิต เช่น ยาและสารเคมี
ต่างๆ 

     

6. แหล่งตลาดหรือช่องทางในการจ าหน่าย      
7. ราคาปลาที่จ าหน่าย      
8. ภาระในการขนส่ง      

9. จัดให้เจ้าหน้าที่กรมประมงมาให้ความรู ้
หรืออบรมในด้าน 

9.1 การเตรียมพันธุ์ปลา 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 

    9.2 การคัดเลือกพันธ์ุปลา      
    9.3 การเลี้ยงปลา      
    9.4 การให้อาหารปลา       
    9.5 การป้องกันและรักษาโรคปลานิล      
    9.6 การตลาด      
    9.7 การได้รับการรับรองมาตรฐานฟาร์ม                     
10. ด้านอื่นๆ……………………      



 

ประวัติการศึกษาและการท างาน 
 
ชื่อ  นางสาวเมธินี  ช่วยเรือง 
เกิดวันที่ 30  พฤษภาคม  2525 
สถานท่ีเกิด  อ าเภอย่านตาขาว จังหวัดตรัง 
ประวัติการศึกษา วท.บ. (วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีทางอาหาร) 

มหาวิทยาลัยพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 
ต าแหน่งหน้าท่ีการงานปัจจุบัน - 
สถานท่ีท างานปัจจุบัน - 
การเสนอผลงานทางวิชาการ  เมธินี ช่วยเรือง  ชุติมา  ไวศรายุทธ์   

และปรารถนา  ปรารถนาดี.  2554.  การศึกษาห่วงโซ่
อุปทานปลานิลในประเทศไทย, ในรายงานโครงการจัด
ประชุมวิชาการเสนอผลงานวิทยานิพนธ์ด้าน
เศรษฐศาสตร์ ประจ าปี พ.ศ. 2554, กรุงเทพฯ 

  
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 




