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บทที่ 2 
 

แนวคิด ทฤษฎีและผลงานวิจัยที่เกีย่วของ 
      

2.1 แนวคิดระบบตนทุนกจิกรรม  
 
 ในระบบตนทุนแบบเดิมการกําหนดราคาผลิตภัณฑ   พิจารณาจากตนทุนแรงงาน
โดยตรงและวัสดุโดยตรงเปนขอมูลพื้นฐาน   ขอมูลจากคาใชจายผลิตอื่นๆ ที่เกิดขึ้นจากการ
วิเคราะหอัตราสวนเปรียบเทียบกับคาใชจายทางตรงที่เกิดขึ้น   ไดแก คาแรงงานพนักงานและคา
วัสดุโดยตรง แนวคิดตนทุนแบบเดิมนี้ใชในการประเมินราคากับผลิตภัณฑถูกผลิตไมหลากหลาย 
แตสําหรับโรงงานที่ผลิตผลิตภัณฑที่มีความหลากหลายนั้น  คาใชจายผลิตอื่นๆ จะเกิดขึ้นตาม
จํานวนของผลิตภัณฑที่เปลี่ยนแปลงทําใหมีคาใชจายเพิ่มสูงขึ้น  ไดแก คาใชจายในการติดตั้ง
เครื่องจักร คาใชจายวัสดุทางออม หรือคาใชจายในการออกแบบ   หากยังใชแนวคิดแบบเดิมจะให
ใหองคกรประสบปญหาการไมทราบมูลคาตนทุนที่แทจริงวามีสาเหตุเกิดจากกระบวนการใดที่
เปลี่ยนแปลงไป  หลักการแนวคิดระบบตนทุนกิจกรรมจึงไดถูกนํามาวิเคราะหขอมูลตนทุนเพื่อ
แกไขปญหาดังกลาว  

Cooper (1988) ไดนําเสนอแนวคิดตนทุนกิจกรรมวา ทรัพยากรจะถูกใชเมื่อมีกิจกรรม
เกิดขึ้น และกิจกรรมนั้นเปนกิจกรรมที่มีเปาหมายเพื่อผลิตสินคาใหสมบูรณจึงเปนตนทุนที่มีมูลคา
อยางแทจริง    

Colins and Sons (2001) ไดเสนอแนวคิดเรื่อง การนําระบบบริหารตนทุนกิจกรรมมา
ใชในการคิดตนทุน เนื่องจากมีการพัฒนาของเทคโนโลยีสงผลใหโครงสรางราคาและตนทุน
เปลี่ยนแปลงไปโดยในกระบวนการไดมีการนําเครื่องจักรเขามาแทนที่แรงงาน มีการปรับปรุง
กระบวนการเพิ่มข้ึน สงผลทําใหคาใชจายที่เกิดขึ้นมีความแตกตาง โดยคาใชจายการผลิต 
(Overhead) เพิ่มสูงขึ้น ในขณะที่ตนทุนแรงงานลดลงดังแสดงในภาพที่ 2.1  
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ภาพที ่2.1 
ความกาวหนาทางเทคโนโลยีสงผลตอการโครงสรางของตนทนุการผลิต 
 
ดนุชา (2548)  แนวคิดตนทุนกิจกรรมจะเปนประโยชนก็ตอเมื่อสามารถใชสนับสนุน

ฝายบริหารในการวางแผนและตัดสินใจเพื่อใหบรรลุเปาหมายเชิงกลยุทธกิจการ ซึง่เปนเปาหมายที่
มุงเนนความสําเร็จในระยะยาวได เพราะขอมูลตนทุนผลิตภัณฑที่มีรายละเอียดถูกตองจะใช
ประกอบการตัดสินใจในการตั้งราคาผลิตภัณฑ การออกแบบหรือปรับเปล่ียนรูปแบบผลิตภัณฑ 
ดังนั้น เพื่อเปนการตอบสนองตอความตองการของผูบริหาร แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารตนทุน
เชิงกลยุทธจึงมีบทบาทและทวีความสําคัญมากขึ้น  

แนวคิดตนทุนกิจกรรม นอกจากจะแสดงรายละเอียดตนทุนที่ชัดเจนและถูกตองแลวมี
ประโยชนตอเนื่องเรื่องการจัดการองคกรดวย   โดยไดมีการศึกษานําแนวคิดตนทุนกิจกรรมมา
วิเคราะหตอเนื่องในการบริหารตนทุนเชิงกลยุทธ (Activity-Based Management)  ซึ่งเปนเทคนิค
หนึ่งที่ถูกใชในการพัฒนารวมกับการทําแผนกลยุทธ (Benchmarking), การพัฒนากระบวนการ 
(Process improvement), การพัฒนากระบวนการทางวิศวกรรม (Process re-engineering), การ
จัดการคุณภาพโดยรวม Total Quality Management (TQM), Balance scorecard และ Six 
Sigma โดยวิเคราะหวากิจกรรมดังกลาวประสบผลสําเร็จในการจัดการองคกรหรือไม โดยมี
การศึกษาเปรียบเทียบตนทุนกอนดําเนินการและตนทุนหลังจากไดดําเนินการปรับปรุง   Mitchell 
(1993) 

 



 
9

Jacob and Ulinski (1994) ไดศึกษาแนวคิดตนทุน 2 ลักษณะคือ นําวิธีตนทุน
กิจกรรมมาวิเคราะหและบริหารตนทุนเพื่อหาขอมูลตนทุนที่แทจริงและพัฒนาตอ โดยเปรียบเทียบ
กับวิธีหาตนทุนที่เกิดจากเทคนิคการจัดการ Kaizen ที่ถูกนํามาใชเพื่อลดตนทุนและพัฒนา
กระบวนการอยางตอเนื่อง   พบขอแตกตางของแนวคิดและรูปแบบการใชงาน  ดังแสดงในตารางที ่  
2.1 
  

ตารางที่ 2.1 
ความแตกตางของตนทนุกิจกรรมกับแนวคิดตนทุนจาก  Kaizen 

 

แนวคิด ตนทุนกิจกรรม ตนทุนจาก Kaizen 
1.การควบคุมตาํแหนง                    เกิดขึ้นภายในระบบของตนทุน        เกิดขึ้นภายนอกระบบตนทุน      
2.ระยะเวลาในการตอบกลับ            ระยะสั้น                                        ระยะยาว                                 
3.การเชื่อมตอระหวางระบบราคา
และการเชื่อมตอการตัดสินใจ
เกี่ยวกับกลยุทธ 

การเชื่อมตอระบบผานการทํา
บัญชีตนทุน                              

การเชื่อมตอระบบไมได
คํานึงถึงตนทุน 

4.มุมมองแรกเกี่ยวกับตนทุนเมื่อ
นํามาใช  

ตนทุนคงที่                                     ตนทุนผันแปร                           

5.การเชื่อมโยงขอมูลในการทาํ
บัญชี        

เชื่อมโยงขอมูลโดยตรงกับการทํา
ตนทุน 

ไมเชื่อมโยงขอมูลโดยตรงกับ
การทําตนทุน 

6.การใชตัวผลักดันตนทุนและ
วัดผลปฏิบัติ 

ใชตัวผลักดันตนทุนและวัดผล
ปฏิบัต ิ   

ใชเครื่องมือตาง  ๆ  วัดผล
ปฏิบัต ิ              

7.รูปแบบทั่วไปของวิธีการ               ใชการจัดการโดยนําหลักการ
ตนทุนมาสรางใหเกิดราคา              

ใชเครื่องมือเปนตัวกระตุนและ
วัดผล      

  ที่มา :  Lee, Jacob and Ulinski (1994) 
 
2.2 ประโยชนของตนทุนกิจกรรม 
 

แนวคิดและความกาวหนาทางเทคโนโลยีที่สงผลตอการโครงสรางของตนทุนการผลิต   
มีผลทําใหผูบริหารใหความสนใจกับการบริหารกิจกรรมและตนทุน โดยใหขอมูลที่สําคัญแก
ผูบริหารที่เปนประโยชน  โดยมีรายละเอียดดังนี้   
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1. การคํานวณตนทุนผลิตภณัฑ 
ผูบริหารมีความตองการขอมูลตนทุนผลิตภัณฑที่แทจริง เพื่อใชประกอบการตัดสินใจ 

Munutchanok (2006) ได ศึกษาการคํานวณหาตนทุนของผลิตภัณฑในชิ้นสวนประกอบ
รถจักรยานยนตระหวางตนทุนกิจกรรมกับตนทุนตามหนวยการผลิตแบบเดิม วิเคราะหไดวาระบบ
ตนทุนแบบเดิมมีมูลคาตนทุนสูงกวาตนทุนกิจกรรม 22 เปอรเซ็นตและ 24 เปอรเซ็นต โดยขอมูลที่
ศึกษาสามารถชวยในการตัดสินใจเสนอราคาตอลูกคาได 

2. การบริหารเงินสดและสภาพคลองทางการเงิน 
ตนทุนกิจกรรมชวยในการบริหารโดย Mike Adams (1996)    ไดศึกษานําแนวคิดนํา

บัญชีตนทุนกิจกรรมมาใชในอุตสาหกรรมประกันชีวิต เพื่อนําเงินทุนที่มีอยูอยางจํากัดไปลงทุนเพื่อ
ประโยชน คือ ใหขอมูลตนทุนที่เที่ยงตรงมากขึ้น, มองเห็นตนทุนของผลิตภัณฑไดใกลเคียงมากขึ้น 
และใหขอมูลที่ดีกวาในการวางแผนกลยุทธในการตัดสินใจทางธุรกิจ ABC สามารถใหขอมูลการ
จัดการกิจกรรมและบรรลุเปาหมายของกลยุทธในระยะยาวไดดีกวา 

3. การควบคุมตนทุน 
Kim (2001) ศึกษาลดตนทุนโดยใชระบบ Lean เพื่อลดความสูญเปลาโดยใชหลักการ

บัญชีตนทุนกิจกรรมเขามาวิเคราะหขอมูลตนทุนที่แทจริงกอน ทําใหองคกรไดมองเห็นถึงศักยภาพ
ในการลดตนทุนไดชัดเจนยิ่งขึ้น และการที่ผูบริหารไดรับขอมูลตนทุนที่ถูกตองอันจะเปนประโยชน
ตอการตัดสินใจเชิงกลยุทธ ผูบริหารจะตองใหความสําคัญกับการบริหารกิจกรรม เพื่อลดการเกิด
ความสูญเปลาใหเหลือนอยที่สุดหรือใหหมดไป  

4. การตัดสินใจ    
Mahesh Gupta (2001)   ศึกษาโดยนําตนทุนกิจกรรมมาปรับใชรวมกับ Constraint 

Theory เพื่อใชเปนแนวคิดในการตัดสินใจของผูบริหาร และประเมินตนทุนของกระบวนการเมื่อมี
การปรับปรุงกระบวนการผลิตเกิดขึ้นเชน การตัดสินใจเปลี่ยนแปลงกระบวนการภายหลังมีการ
ปรับปรุงดานคุณภาพ   การจัดการระยะเวลาในการผลิตและการพิจารณานําเทคโนโลยีใหมเขามา
ใชในองคกร  

5. การประยุกตใชเพื่อสรางความเปนเลิศแกกิจการ  
Thorne and Gurd (1999) ศึกษาตนทุนผลิตภัณฑที่ไดจากการวิเคราะหบัญชีตนทุน

กิจกรรมโดยนํามาใชพัฒนาระบบบัญชีในอุตสาหกรรมพลาสติกและเสนใย และในอุตสาหกรรม
มือถือ ทําใหอุตสาหกรรมดังกลาวมีการพัฒนาอยางตอเนื่องพรอมกับตนทุนที่มีอยูอยางจํากัด    
เตชินีและระวิวรรณ (2550) ไดศึกษาแนวคิดการจัดการโซอุปทานที่เกิดขึ้นในแตละกิจกรรมของ
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การปฏิบัติของคนในองคกร พบวาผลการวิเคราะหตนทุนกิจกรรมในกระบวนการขนสงทําใหทราบ
ตนทุนที่แทจริงและนําขอมูลมาแสดงผลเพื่อวิเคราะหหาแนวทางการลดตนทุนในการขนสงได 
 
2.3 การบัญชีตนทุนกิจกรรมและการบัญชีตนทุนแบบเดิม 
 

2.3.1 การบัญชีตนทุนแบบเดิม 
 ระบบการบัญชีตนทุนแบบเดิมแบงตนทุนการผลิตสินคาออกเปน  3 ประเภท คือ

คาแรงงานพนักงานทางตรง คาวัตถุดิบทางตรงและคาใชจายอื่นๆ โดยคาใชจายที่เกิดขึ้นเกิดจาก
การปนสวนตนทุนตามระบบเดิมประกอบดวย 2 ข้ันตอนโดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 1. คาใชจายจะถูกจัดเขาสูกลุมตนทุนตางๆ (Cost Pools) ตามเกณฑเพื่อเปน
ประโยชนแกผูบริหารในการประเมินผลตามกลุมตนทุน วรศักดิ์ (2544) ดังแสดงในภาพที่ 2.2 

 
 วิธีการปนสวนตนทุนการผลิต

แบบเดิม 
วิธีการปนสวนตนทุนฐานกิจกรรม 

 ตนทนุตาม  Cost Element ตนทนุตาม  Cost Element 
   

ขั้นตอนที่ 1 กลุมตนทุน Cost Pool กิจกรรมตาง ๆ Activity 
   

ขั้นตอนที่ 2 ผลิตภัณฑ ผลิตภัณฑ 
    

ภาพที ่2.2 
วิธีการปนสวนตนทนุการบัญชีตนทนุกิจกรรมและการบญัชีตนทนุแบบเดิม 

 
2. คาใชจายการผลิตซึ่งสะสมอยูในแตละกลุมตนทุน จะถูกปนสวนเขาสูผลิตภัณฑที่

เกี่ยวของโดยใชส่ิงที่มีความสัมพันธกับปริมาณการผลิต เชน ชั่วโมงทํางานของเครื่องจักร ชั่วโมง
ทํางานของพนักงานแรงงานทางตรง โดยจะพบวาคาใชจายบางชนิดไมมีความสัมพันธโดยตรงกับ
ปริมาณการผลิตเลย  เชน  คาใชจายในการเตรียมการผลิต  คาขนยายวัตถุ ดิบ  เปนตน 
Munutchanok (2006) ไดศึกษาพบวาการใชระบบตนทุนแบบเดิม คือ ตนทุนงาน, ตนทุนชวง หรือ
ผสมรวมกันทั้ง 2 ระบบ ทําใหขอมูลทุนสินคาที่ไดอาจไมถูกตองและการกําหนดคาใชจายการผลิต
ในระบบตนทุนเดิมกับสินคามีตนทุนสูงหรือตํ่ากวาตนทุนที่แทจริง    
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2.3.2 การบญัชีตนทุนกจิกรรม (Activity Base Costing: ABC)  
ระบบการปนสวนคาใชจายในระบบตนทุนฐานกิจกรรม คิดจากตนทุนในการใช

ทรัพยากรแตละกิจกรรม  โดยที่ตนทุนกิจกรรมจะมีการปนสวนเขาสู Cost Object วันฤดี (2551) 
โดยขั้นตอนของการปนสวนตนทุนฐานกิจกรรมประกอบดวย 2 ข้ันตอนดังนี้ 

ข้ันที่ 1 ปนสวนตนทุนตามรหัสบัญชี   
ตาม Cost Element   สูกิจกรรมตนทุนกิจกรรมเพียงกิจกรรมเดียวจะระบุเขาสู

กิจกรรมโดยตรงถาตนทุนนั้นเกิดจากหลายกิจกรรมดวยกัน ตองมีการปนสวนตนทุนของแตละ
กิจกรรมเขาดวยกัน    สิทธิชัย (2548) ไดศึกษาเรื่องใชตนทุนกิจกรรมเพื่อคํานวณตนทุนของการ
ผลิตน้ําดื่ม    โดยจะทํารวบรวมคาใชจายจากโครงสรางตนทุนของบริษัทเพื่อมาวิเคราะห เชน 
สมุดเงินสด บัญชีในระบบตาง ๆ ของบริษัทที่เกี่ยวของมาปนสวนตนทุนเขาสูกิจกรรมตาง ๆ 
สําหรับเกณฑที่ใชเปนฐานในการปนสวนคาใชจายตาง ๆ เขาสูกิจกรรม เรียกวา ตัวผลักดัน
ทรัพยากร (Resource Driver) ดังแสดงในภาพที่ 2.3 

 

 
 

ภาพที ่2.3 
ความแตกตางระหวางการบญัชีตนทนุกิจกรรมและการบัญชีตนทนุแบบเดิม 

 
 ข้ันที่ 2 ปนสวนตนทุนกิจกรรมตาง ๆ เขาสูผลิตภัณฑที่เกี่ยวของ 

ระบบตนทุนฐานกิจกรรมจะกําหนดกลุมตนทุนในรูปของกิจกรรม (Activity Cost Pool)    
มากกวาจะกําหนดในรูปของกลุมตนทุน (Cost Pool) ตัวผลักดันกิจกรรมหรือตัวผลักดันตนทุน 
(Activity or Cost Driver) เชน คาใชจายในการปรับเปลี่ยนแบบของผลิตภัณฑหรือคาใชจายใน
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การเตรียมการผลิตจะถูกปนสวนเขาสูผลิตภัณฑโดยใชจํานวนครั้งของการปรับเปลี่ยนงาน
วิศวกรรมหรือจํานวนครั้งของการเตรียมการผลิต  
 

2.3.3 ขอแตกตางระบบบญัชีตนทุนกจิกรรมและระบบบัญชีตนทุนแบบเดิม 
เนื่องจากปจจุบันระบบบัญชีตนทุนแบบเดิมเปนขอมูลที่ใชนําเสนอตนทุนรวมทั้งหมดที่

เกิดขึ้น ดังนั้น Michael (2000) จึงไดศึกษาและเสนอแนวคิดเปรียบเทียบขอแตกตางระหวางการ
บัญชีตนทุนกิจกรรมกับแนวคิดการบัญชีตนทุนแบบเดิม โดยวิเคราะหขอมูลและผลที่ไดรับจากการ
คิดตนทุนทั้งสองระบบในหัวขอ       

• กลุมตนทุน (Cost Pool) 
• การปนสวนคาใชจาย (Allocation Bases) 
• ลําดับข้ันของราคา (Hierarchy of Costs) 
• วัตถุประสงคคาใชจาย (Cost objects) 
• การสนับสนุนการตัดสินใจ(Decision Support) 
• การควบคุมตนทนุ(Cost Control) 
• คาใชจายของระบบ(Cost) 
วิเคราะหขอมูลและผลที่ไดรับจากการคิดตนทุนทั้งสองระบบ โดยมีรายละเอียดดัง

แสดงในตารางที่ 2.2  
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ตารางที่  2.2 
การศึกษาแนวคิดของตนทนุกิจกรรมกับแนวคิดตนทุนแบบเดิม 

 
  แนวคิด ตนทุนกิจกรรม ตนทุนแบบเดมิ 

กลุมตนทุน  
 

สะสมคาใชจายลงไปยังตนทุนแตละ
กิจกรรม ออกแบบตอบสนองตอกิจกรรม
หลักหรือกระบวนการทางธุรกิจ  คาใชจาย
ในแตละคาใชจายกลางจะเกิดจากปจจัย
เดียวที่เปนตัวผลักดันตนทุน 

สะสมคาใชจายลงไปยังเครื่องจักร หรือ
คาใชจายกลาง  มีคาใชจายหลาย  ๆ 
อยางจากหลายกระบวนการและ
โดยทั่วไปจะไมไดเกิดจากปจจยัเดียว 

การปนสวนคาใชจาย  ปนสวนคาใชจายไปยังผลิตภัณฑ, บริการ 
และ คาใชจายวัตถุประสงคอื่น ๆ จาก
คาใชจายกิจกรรมกลางโดยใชการปนสวน
ตาม cost driver ของคาใชจายกิจกรรม 

ปนสวนคาใชจายไปยังผลิตภัณฑโดย
อยูบนพื้นฐานของจํานวนที่ผลิต: หนวย
, คาแรงทางตรง, ชั่วโมงเครื่องจักร,เงิน
รายรับ 

ลําดับขั้นของราคา  มีคาใชจายที่ไมไดเปนเสนตรงมีการแยก
สวนชัดเจน ทําใหคาใชจายบางสวนไมได
มีสาเหตุมาจากจํานวนหนวยที่ผลิต 

ประมาณคาโดยทั่วไปของคาใชจาย
ตาง  ๆ  ขององคกรวาไดมาจาก
ปริมาณการผลติหรือการใหบริการ 

วัตถุประสงค
คาใชจาย  
 

มุงความสนใจไปที่การประมาณคาใชจาย
ของวัตถุประสงคคาใชจายที่สนใจ : หนวย
, batches , สายการผลิต, กระบวนการ
ทางธุรกิจ, ลูกคา และ ผูจาํหนาย 

มุงความสนใจในการประมาณ
คาใชจายของวตัถุประสงคคาใชจาย
เดี่ยว : หนวยของผลิตภัณฑหรือบริการ 

การสนับสนุนการ
ตัดสินใจ  
 

สามารถในการจัดเรียงบนการปนสวนของ 
cost driver ทําใหไดขอมูลที่ถกูตองเพื่อ
สนับสนุนการตัดสินใจในการจดัการ 

ไมสามารถจัดเรียงบนการปนสวนของ 
cost driver นําไปสู ปญหาคาใชจาย
เกินจริงและต่ํากวาความจริง 

การควบคุมตนทุน โดยการไดผลสรุปคาใชจายของกิจกรรม
องคกร, ABC ทําสามารถจัดลําดับ
ความสําคัญของการจัดการคาใชจายได 

การควบคุมคาใชจายมองในงานใน
แผนกมากกวาการทําขามงาน (cross 
function) 

คาใชจายของระบบ การสรางและบํารุงรักษาคอนขางแพง การสรางและบํารุงรักษาไมแพง 
 ที่มา :   Michael H. granof (2000) 
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ขอแตกตางที่แสดงไดชัดเจนจากการวิเคราะหตนทุนพบวา วิธีการวิเคราะหตนทุนของ
ระบบบัญชีตนทุนกิจกรรมมีรายละเอียดที่ชัดเจน  ทําใหทราบตนทุนที่แทจริงในเรื่องการจัดการ
ไดมีการศึกษาตัวอยางตนทุนของผลิตภัณฑในโรงงาน Chrysler Cooperation แนวคิดตนทุน
กิจกรรมใหรายละเอียดของตนทุนมากกวาวิธีการบัญชีตนทุนแบบเดิม จึงสามารถระบุไดวา
กิจกรรมใดที่มีผลกระทบตอตนทุนและนํามาเปนแนวทางการลดตนทุนไดเนื่องจากไดทราบตนทุน
ที่แทจริงที่เกิดขึ้นของแตละกระบวนการดังแสดงรายละเอียดในตารางที่ 2.3 

 
ตารางที่ 2.3 

ตัวอยางตนทนุของผลิตภัณฑในโรงงาน Chrysler Cooperation 
 

ระบบบัญชีตนทุนแบบเดิม ระบบบัญชีตนทุนกิจกรรม 
คาวัตถุดิบ $26.00                                             
คาแรง       $ 1.00                                              
คาขนสง    $ 0.50                                              
คาระวาง   $14.00          

คาจัดหาทรัพยากร  $0.40                                         
กระบวนการ Blanking  $0.10                                     
กระบวนการ  Stamping   $0.90                                 
กระบวนการ  Die Set    $0.50                                    
กระบวนการ Move Material    $2.10                          
กระบวนการ Procure Materials $0.5                          
กระบวนการ Process  Materials $1.2                        
กระบวนการ Quality Detection   $0.8                        
กระบวนการ Quality Preservation $ 1.0                     
กระบวนการ Repair  Die $ 1.0                                   
กระบวนการ Maintain Die $ 1.5                                 
กระบวนการ Repair Tooling $ 0.75                           
กระบวนการ Maintain Tooling $ 0.85                        
กระบวนการ Repair Equipment $ 1.3                        
กระบวนการ Maintain Equipment $ 1.25                   
กระบวนการ Analyze reporting $ 0.85                      
กระบวนการ Material  $ 26.00                                   
กระบวนการ Transportation $ 0.5                              
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2.4 หลกัการบัญชีระบบตนทุนกิจกรรม 
การบัญชีตนทุนฐานกิจกรรมเนนการบริหารกิจการ โดยแบงการดําเนินงานของ

องคการออกเปนกิจกรรมตางๆ กิจกรรม (Activity) หมายถึง การกระทําที่เปลี่ยนทรัพยากรของ
องคกร เชนปริมาณวัตถุดิบ คาแรงงานพนักงาน และเทคโนโลยีตางๆ ออกมาเปนผลผลิตได ซึ่งจะ
มีการกําหนดทรัพยากร (Resources) ไปสูกิจกรรม โดยใชเกณฑจากตัวผลักดันตนทุน (Activity 
Drivers) กอนที่จะระบุไปยังตนทุน (Cost Objects) ดังแสดงในภาพที่ 2.4  
 

 
 

ภาพที ่2.4 
โครงสรางของตนทนุของทรพัยากรทีน่ําไปใชในกิจกรรมตางๆ 

 
Porter (1993) ไดสรุปแนวคิดที่สําคัญของ ABC คือ การคิดตนทุนและคาใชจายตาง ๆ   

เขาไปในธุรกิจ โดยพิจารณาความสัมพันธของตัวผลักดันตนทุน (Cost Driver)  นําตนทุนมาคิดสู
สินคา หรือส่ิงที่ตองการคิดตนทุน (Cost Object)  มีการศึกษาหาตนทุนรวม (Total cost of 
ownership) โดยนําหลักบัญชีตนทุนกิจกรรมมาวิเคราะหขอมูลของการปนสวนตนทุนของ
คาใชจายอื่นๆ (Indirect overhead cost) แนวคิดดังกลาวทําใหเกิดมุมมองที่ชัดเจนในการ
ประเมินคาตนทุนรวมได    

Turney (1993)    เสนอสมมุติฐานที่สําคัญของตนทุนกิจกรรมคือกิจกรรมที่กอใหเกิด
ตนทุน (Activities Cause Cost) และกิจกรรมที่ถูกใชไปในสิ่งที่เราตองการคิดตนทุน (Cost 
Object Consume Activities) การพิจารณาแนวคิดดังกลาวมี 2 มุมมองคือ มุมมองดานตนทุน 
(Cost Assignment View) และมุมมองดานกระบวนการ (Process View)  ดังแสดงในภาพที่2.5  
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ภาพที ่2.5 

Basic Activity Based Costing Model 
 

ในมุมมองการจัดการกระบวนการ Park and Kim (1995) ไดศึกษาวิเคราะหตนทุนขั้น
พื้นฐานของโรงงานที่มีการพัฒนาการผลิตระดับ Advanced manufacturing system พบวายังคง
พบปญหาการจัดการตนทุนเรื่อง คาใชจายอื่นๆ และคาติดตั้งเครื่องจักรที่แสดงขอมูลตนทุน
บิดเบือนจากความเปนจริงได เนื่องมาจากมุมมองการจัดการระบบที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา
ดังนั้น การปรับปรุงขอมูลดานตนทุนจึงตองปรับเปลี่ยนตามกระบวนการที่ เปลี่ยนไปดวย
เชนเดียวกัน  
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2.5 ขั้นตอนของการบัญชีระบบตนทนุกิจกรรม 
 

การกําหนดขั้นตอนและวัตถุประสงคการใชขอมูลบัญชีตนทุนกิจกรรมในการบริหาร
กิจการ   พิจารณาขั้นตอนที่สําคัญดังนี้ สมยศ (2549) ไดระบุเร่ืองการวิเคราะหกิจกรรม (Activity 
Analysis) การวิเคราะหผลักดันตนทุน (Cost Driver Analysis) การคํานวณตนทุนกิจกรรม 
(Activity Costing) การคํานวณตนทุนเขา Cost Object หรือ ตนทุนผลิตภัณฑ (Product 
Costing) โดยการกําหนดขั้นตอนในการจัดทําบัญชีตนทุนกิจกรรมมีรายละเอียดดังนี้   

2.5.1 การวิเคราะหและระบุกิจกรรม (Activity Analysis) 
การแบงการดําเนินการออกเปนศูนยกิจกรรม (Activity Center) จะใชเปนฐานในการ

คํานวณตนทุนและประเมินผล   Gooley (2003) อธิบายวาในการบริหารงานของฝายจัดการ ควร
จะไดมีการวิเคราะหและระบุวากิจกรรมนั้น เปนกิจกรรมที่เพิ่มคา (Value – added Activities) 
หรือกิจกรรมที่ไมเพิ่มคา (Non Value – added Activities) มีการศึกษาระบุตนทุนเขาสูกิจกรรม
โดยใช Process Mapping เพื่อใหไดรายละเอียดของกิจกรรมและแนวทางไดดังนี้ หนวยงานใดที่มี
สวนเกี่ยวของ 

• กิจกรรมที่เกิดขึ้นในกระบวนการเพิ่มมูลคาใหกับผลิตภัณฑหรือไม 
• เวลาและทรัพยากรที่ใชในกิจกรรม  
• สามารถพัฒนาประสิทธิภาพการดําเนินการไดตอเนื่อง 
 

2.5.2 การวิเคราะหและระบุตัวผลักดันตนทุนกิจกรรม (Cost Driver) 
ขอมูลตนทุนจะมีประโยชนมากขึ้นจะตองมีการวิเคราะหวา อะไรเปนตัวผลักดัน หรือ

เปนสาเหตุสําคัญที่ทําใหตนทุนของกิจการนั้นเปลี่ยนแปลง ซึ่งมีการศึกษาแนวคิดของตัวผลักดัน
ตนทุนวาพิจารณาในเรื่องใดบาง โดยมีรายละเอียดการศึกษาดังนี้ 

Marshall (2002) ไดสรุปวาตัวผลักดันตนทุนที่เหมาะสมเกิดจากการพิจารณาในเรื่อง
ความหลากหลายของผลิตภัณฑที่ใชคํานวณตนทุน หากมีปริมาณนอยจะทําใหการวิเคราะหไม
แตกตางเทาที่ควร และคาใชจายจากกิจกรรมที่เกี่ยวของควรถูกนํามาระบุในครบทุกกิจกรรมในตัว
ผลักดันตนทุน ทั้งนี้ระดับปริมาณของผลิตภัณฑที่ศึกษาตองมีขนาดที่เหมาะสมเพื่อการวิเคราะห
ขอมูลตนทุนที่มีความชัดเจนมากยิ่งขึ้น 
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Ronald W. Hilton (2001) อธิบายวาตัวผลักดันตนทุนที่ไดจากการวิเคราะหกิจกรรม
เกิดจากปจจัยในเรื่อง ระดับความสัมพันธของปจจัยตาง ๆ ในกิจกรรม เชน ทรัพยากรที่ใช เวลาที่
ใช จํานวนสินคาที่ถูกผลิตออกมาวาสัมพันธในรูปแบบใดโดย 

1) คาใชจายในการวัดผลการดําเนินการที่เกิดจากการ Trade off หากมีความ
ตองการคาตนทุนที่ละเอียดสูงก็ตองลงทุนคาใชจายเพิ่มข้ึน 

2) ผลกระทบที่เกิดจากพฤติกรรมการปฏิบัติงาน เชน กิจกรรมการติดตอผูผลิตที่เนน
การทําใหสงมอบทันเวลา การสั่งซื้อจะเลือกควบคุมจํานวนผูผลิต ดังนั้นเวลาการประเมินผูผลิตก็
นอยลงเปนตน   

การเลือกตัวผลักดันที่เหมาะสม ทําใหเกิดแนวทางที่ทําใหเขาใจถึงปจจัยหรือสาเหตุ
ของตนทุนในแตละกิจกรรมโดยมีแนวคิดของตัวผลักดันตนทุนดังแสดงตารางที่ 2.4 

 
ตารางที่ 2.4 

ตัวอยางตัวผลกัดันตนทุนในแตละกิจกรรม 
 

กิจกรรม 
Activity Cost Pool 

ตัวผลักดันตนทุน 
Cost Driver 

1. การติดตั้งเครื่องจักร 
2. การขนยายวัตถุดิบ 
3. การควบคุมคุณภาพ 
4. คาใชจายอืน่ๆ 

1. จํานวนครั้งที่ติดตั้ง 
2. น้ําหนกัของวตัถุดิบ 
3. จํานวนครั้งที่ตรวจสอบ 
4. จํานวนชัว่โมงของเครื่องจักร 

 ที่มา : Ronald (2001) 
 

2.5.3 การคํานวณตนทุนกจิกรรม (Activity Costing) 
ตนทุนกิจกรรม หมายถึง ตนทุนของปจจัยการผลิตหรือทรัพยากรทั้งหมดที่ใชในการ

ทํากิจกรรม บันทึกตามประเภทคาใชจาย (Cost Element) โดยมีลักษณะคือ   ทรัพยากรถูกใช
กิจกรรมใด ก็ใหระบุตนทุนตามรหัสบัญชีเขาสูกิจกรรมที่เกี่ยวของนั้นโดยตรง และ การทํากิจกรรม
หลายกิจกรรมจะตองอาศัยการปนสวนตนทุนเขาตนทุนของกิจกรรมตาง ๆ ตามระยะเวลาของ
กิจกรรม โดยมีลําดับข้ันตอนดังนี้ 

1) กําหนดตนทนุทั้งหมดทีเ่กิดขึ้นตามกิจกรรม เชน การซอมแซม 20,000 บาท 
2) กําหนดตัวผลกัดันในแตละกิจกรรม เชน ชั่วโมงเครื่องจกัร 1000 ชั่วโมง 
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3) ทําการคํานวณหาตนทนุตอตัวผลักดัน เทากบั คาใชจายในการผลิตของ 
  แตละกิจกรรม เชน คาซอมแซม 20,000/10,000 = 2 บาท/ชัว่โมง  

4) กิจกรรมของสนิคาแตละชนดิ  คูณกับ  ตนทนุตอตัวผลกัดัน  
5) นําขอมูลของแตละกิจกรรมมารวมกันจะไดตนทุนของผลิตภัณฑทั้งหมด 

 

 2.5.4 การคํานวณตนทุนผลิตภัณฑ 
ระบบตนทุนกิจกรรมใชผังกิจกรรม (Bill of Activities) พิจารณาวาผลิตภัณฑแตละ

ชนิดจะตองผานกิจกรรมใดบาง   และมีลักษณะของการใชตัวผลักดันตนทุนอยางไร แลวทําการ
คิดตนทุนกิจกรรมตอหนวยของตัวผลักดันตนทุนเขาสูผลิตภัณฑนั้น ๆ กิจกรรมในการผลิตของ
ผลิตภัณฑมีความแตกตางของตนทุน ข้ันตอนตาง ๆ   แสดงในภาพที่ 2.6 

 

 
 
ภาพที ่ 2.6 

ความแตกตางของการคํานวณตนทนุในแตละขั้นตอนของหนวยผลิต 
 

แนวคิดการบัญชีตนทุนกิจกรรมนี้ สามารถประยุกตใชใหเกิดประโยชนไดกับกิจกรรม
ของงานทุกดาน ไมจําเปนตองเปนกิจกรรมที่เกี่ยวกับการผลิตเทานั้น เชน กิจกรรมการตลาด 
กิจกรรมทางดานการเงิน เปนตน  จุดมุงหมายหลักมิใชเพื่อการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑเทานั้น 
แตเพื่อใชประโยชนในการวางแผนและควบคุมดวย 
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2.6 ระดับของกิจกรรมในระบบตนทุนกิจกรรม 
 

ระบบตนทุนฐานกิจกรรมเปนระบบการบริหารตนทุนซึ่งเชื่อมโยงขอมูลตนทุนกิจกรรม 
ตลอดจนขอมูลตนทุนผลิตภัณฑเขาดวยกัน แบงกิจกรรมในการผลิตและการดําเนินงาน ออกเปน 
4 ระดับ ดังนี้ วรศักดิ์ (2544) 

1. Unit – Level Activity หมายถึง กิจกรรมที่เกิดขึ้นในแตละหนวยผลิต โดยจํานวน
คร้ังที่ทํากิจกรรม จะผันแปรโดยตรงกับปริมาณการผลิตหรือยอดขาย 

2. Batch – Level Activity หมายถึง กิจกรรมที่เกิดขึ้นสําหรับแตละ Batch ของการ
ผลิตหรือการใหบริการโดยจํานวนครั้งที่ทํากิจกรรมจะแปรผันโดยตรงกับจํานวน Batch และไมไดมี
ความสัมพันธใดๆ กับจํานวนหนวยในแตละ Batch 

3. Product-Sustaining Activity หมายถึง กิจกรรมที่ทําโดยรวมเพื่อใหสามารถผลิต
และขายสินคาหรือบริการแตละชนิดได โดยมีเครือขายความสัมพันธกันเพื่อใหการผลิตทันตอเวลา
และสามารถขายสินคาแตละชนิดได และไมมีความสัมพันธใดๆ กับปริมาณการผลิตหรือจํานวน 
Batch แตจะเกี่ยวของโดยตรงกับการผลิตและการขายสินคา   

4. Facility-Sustaining Activity หมายถึง กิจกรรมที่เกิดขึ้นโดยรวมเพื่อใหการ
ดําเนินงานทั่วไปเปนไปตามปกติ กิจกรรมประเภทนี้จะไมมีความสัมพันธใดๆ กับจํานวนหนวย
ผลิต จํานวน Batch หรือความหลากหลายของประเภทหรือสวนผสมผลิตภัณฑ  

สมยศและคณะ(2549) ไดศึกษารายการตนทุนและตัวผลักดันตนทุนของกิจกรรม
ระดับตางๆ โดยมีรายละเอียดดังตารางที่ 2.5  
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ตารางที่ 2.5 
ตัวอยางรายการตนทนุและตัวผลักดันตนทุนของกิจกรรมระดับตางๆ 

 
ระดับกิจกรรม ความสัมพันธของ

รายการ ที่มีตอ
กิจกรรม 

รายการตนทนุ ตัวผลักดันตนทุน 

1.ตามหนวยผลิต    
(Unit Level) 

เกิดขึ้นตามจาํนวน
หนวยของสนิคา
(คิดตามหนวย
ผลิต) 

วัตถุดิบทางตรง             
คาแรงทางตรง               
คาเสื่อมราคา
เครื่องจักร 

จํานวนวัตถุดิบ                      
ชั่วโมงแรงงาน                       
ปริมาณการผลิต  

2.ตามกลุม/คําสั่ง    
(Batch Level) 

เกิดขึ้นตามกลุม
และตามคําสั่ง 

การสั่งซื้อ                      
ตนทนุคาเครื่องจักร        
ตนทนุในการตรวจสอบ  
ตนทนุในการขนยาย
วัตถุดิบ 

จํานวนที่ส่ังซือ้                      
จํานวน Batch หรือจํานวน
คร้ังในจํานวนหนวยการ
ตรวจสอบ      จํานวน
วัตถุดิบตอ Lot                      

3.ตาม
กระบวนการผลิต
(Process 
Product Line) 

สนับสนนุตาม
กระบวนการผลิต
หรือตามกลุม
ผลิตภัณฑ 

ตนทนุทางวิศวกรรม       
คาซอมบํารุงเครื่องจักร   
คาวิจัยพัฒนากลุม
ผลิตภัณฑ 

จํานวนใบสัง่วศิวกรรม           
จํานวนครั้งในการซอมบํารุง   
เวลาที่ใชในการพัฒนากลุม
ผลิตภัณฑ 

4.ตามกิจกรรม
ขององคกร
(Organization 
Level) 

สนับสนนุการผลิต
หรือการใหบริการ
โดยรวม 

คาเสื่อมราคาอาคาร      
เงินเดือนผูบริหาร
โรงงาน                    
คาโฆษณา 

เนื้อที ่(ตารางเมตร)               
จํานวนคน                            
สัดสวนที่กําหนด 

ที่มา: สมยศ นอยสุขและคณะ (2549) 
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2.7 ปญหาและขอจาํกัดของการใชระบบตนทุนกจิกรรม 
 

Roberts and Silvester (1996)   ไดศึกษาแนวทางการนําบัญชีตนทุนกิจกรรมเขามา
ปรับปรุงองคกร เนื่องจากยังพบปญหาเรื่องการนําระบบตนทุนกิจกรรมมาใชโดยไดวิเคราะหปจจัย
ที่สงผลใหตนทุนกิจกรรมไมประสบผลสําเร็จเกิดจาก            

1. ปญหาจากกิจกรรมหรือตัวผลักดันตนทุนที่มีจํานวนมาก หรือไมคอยมีความแตก 
แตกตางกันทําใหตนทุนที่ไดไมแตกตางจากบัญชีระบบเดิมเทาที่ควร 

2. กระบวนการที่มีระบบซับซอนมากเกิน         ตองเปลี่ยนแปลงขอมูลบอยจึงทําให 
วิเคราะหโดยใชระยะเวลาที่นาน 

3. วิธีการจัดสรรปนสวนตนทุนที่ไมถูกตองทําใหขอมูลที่ไดไมนาเชื่อถือ 
4. การขาดแคลนความชํานาญทางเทคนิคในการวิเคราะหกิจกรรมสงผลใหขอมูลมี 

รายละเอียดไมชัดเจน  
นอกจากนี้ Roberts and Silvester (1996)    ไดเสนอแนวทางการแกไขปญหาโดยมี

รายละเอียดดังนี้ 
1. ควรมีการกําหนดการควบคุมการเปลี่ยนแปลงปจจัยตางๆที่เกิดขึ้นในองคกร 
2. ตองระบุกําหนดระยะเวลาที่เหมาะสมในการศึกษาเพื่อวัดผลการดําเนินการได 
3. ควรกําหนดเปาหมายและวัดผลหลังจากมีการนําตนทุนกิจกรรมมาประยุกตใช 
4. การดําเนินงานเมื่อนําระบบตนทุนกิจกรรมมาใชตองมีจัดการความรูพื้นฐานเพื่อ

นํามาประยุกตใช 
 
2.8 การประยุกตใชตนทนุกิจกรรม 
 

 มีการศึกษาการประยุกตใชตนทุนกิจกรรมในระบบการจัดการอุตสาหกรรม  ในเร่ือง
ดังตอไปนี้ 

1. การนําการใชรวมกับการจัดการหวงโซอุปทาน 
เตชินีและระวิวรรณ (2550) นําระบบตนทุนกิจกรรมไปประยุกตใชกับระบบการ

จัดการหวงโซอุปทาน โดยศึกษาพบปญหาและขอจํากัดคือ 
1. ผูบริหารและพนักงานในองคกรสวนใหญ ยังขาดความรูความเขาใจเกี่ยวกับ

ระบบตนทุนฐานกิจกรรม  ทําใหยากตอการเปลี่ยนแปลงในการนําระบบตนทุนฐานกิจกรรมมาใช 



 
24

2. การกําหนดกิจกรรม ตัวผลักดันตนทุน ตัวผลักดันกิจกรรม ที่เหมาะสมกับการ
ดําเนินการขององคกรทําไดยาก ถาผูที่กําหนดไมมีความเขาใจในกระบวนการขององคกรอยาง
เพียงพอ 

3. ความถูกตองของการลงบัญชีบริษัท หากการลงบัญชีมีความผิดพลาดจะทําให
โครงสรางตนทุนไมถูกตอง เชน คาใชจายลงผิดแผนกหรือการกําหนดตัวผลักดันตนทุนแลวไม
สามารถปนสวนไดทําใหขอมูลที่ไดไมถูกตองเชนกัน 

2. การนาํแนวคดิตนทุนมาสรางเปนรปูแบบการคิดตนทุน 
จันทรเพ็ญ (2546) ไดนําแนวคิดตนทุนกิจกรรมไดถูกนํามาใชอยางแพรหลายดังนั้น

จึงไดมีการจัดทําเปนรูปแบบการคิดตนทุนของสินคาหรือบริการเพื่อทําใหทราบตนทุนที่แทจริงโดย
นํามาออกแบบเปนระบบ ABC Software ผานเครือขาย Internet เรียกวา ระบบการใหบริการ
ตนทุนกิจกรรมผานอินเตอรเน็ต ABC-Service Agent: a System Providing an Enterprise with 
the Electronic Service of Activity-Based Costing เพื่อใชประมวลผลตนทุนการผลิตของ
ผลิตภัณฑ 

นอกจากนี้ ระบบตนทุนกิจกรรมถูกนําไปใชประโยชนในการบริหารเชิงกลยุทธ  ทั้งนี้
เพื่อใหผูบริหารทราบสถานะของธุรกิจในเชิงการตลาด  การทราบถึงจุดเดน (Strength) และจุด
ดอย (Weakness) ของทรัพยากรที่อยูในองคการธุรกิจ จะชวยใหผูบริหารตัดสินใจในการเลือก
ตลาดตัวสินคาและลูกคากลุมเปาหมาย   นอกจากนี้การปรับปรุงกิจกรรมและพัฒนาวิธีปฏิบัติงาน
ใหมีคุณภาพอยูตลอดเวลาก็จะเสริมสรางความเชื่อมั่นในตัวสินคา ซึ่งเทากับเปนการเพิ่มโอกาสใน
การขยายตลาดและสรางกําไรใหแกธุรกิจในระยะยาวมากยิ่งขึ้น 
 
 


