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บทที่ 2 
 

แนวคิด ทฤษฎีและผลงานวิจัยที่เกีย่วของ 
      

2.1 แนวคิดระบบตนทุนกจิกรรม  
 
 ในระบบตนทุนแบบเดิมการกําหนดราคาผลิตภัณฑ   พิจารณาจากตนทุนแรงงาน
โดยตรงและวัสดุโดยตรงเปนขอมูลพื้นฐาน   ขอมูลจากคาใชจายผลิตอื่นๆ ที่เกิดขึ้นจากการ
วิเคราะหอัตราสวนเปรียบเทียบกับคาใชจายทางตรงที่เกิดขึ้น   ไดแก คาแรงงานพนักงานและคา
วัสดุโดยตรง แนวคิดตนทุนแบบเดิมนี้ใชในการประเมินราคากับผลิตภัณฑถูกผลิตไมหลากหลาย 
แตสําหรับโรงงานที่ผลิตผลิตภัณฑที่มีความหลากหลายนั้น  คาใชจายผลิตอื่นๆ จะเกิดขึ้นตาม
จํานวนของผลิตภัณฑที่เปลี่ยนแปลงทําใหมีคาใชจายเพิ่มสูงขึ้น  ไดแก คาใชจายในการติดตั้ง
เครื่องจักร คาใชจายวัสดุทางออม หรือคาใชจายในการออกแบบ   หากยังใชแนวคิดแบบเดิมจะให
ใหองคกรประสบปญหาการไมทราบมูลคาตนทุนที่แทจริงวามีสาเหตุเกิดจากกระบวนการใดที่
เปลี่ยนแปลงไป  หลักการแนวคิดระบบตนทุนกิจกรรมจึงไดถูกนํามาวิเคราะหขอมูลตนทุนเพื่อ
แกไขปญหาดังกลาว  

Cooper (1988) ไดนําเสนอแนวคิดตนทุนกิจกรรมวา ทรัพยากรจะถูกใชเมื่อมีกิจกรรม
เกิดขึ้น และกิจกรรมนั้นเปนกิจกรรมที่มีเปาหมายเพื่อผลิตสินคาใหสมบูรณจึงเปนตนทุนที่มีมูลคา
อยางแทจริง    

Colins and Sons (2001) ไดเสนอแนวคิดเรื่อง การนําระบบบริหารตนทุนกิจกรรมมา
ใชในการคิดตนทุน เนื่องจากมีการพัฒนาของเทคโนโลยีสงผลใหโครงสรางราคาและตนทุน
เปลี่ยนแปลงไปโดยในกระบวนการไดมีการนําเครื่องจักรเขามาแทนที่แรงงาน มีการปรับปรุง
กระบวนการเพิ่มข้ึน สงผลทําใหคาใชจายที่เกิดขึ้นมีความแตกตาง โดยคาใชจายการผลิต 
(Overhead) เพิ่มสูงขึ้น ในขณะที่ตนทุนแรงงานลดลงดังแสดงในภาพที่ 2.1  
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ภาพที ่2.1 
ความกาวหนาทางเทคโนโลยีสงผลตอการโครงสรางของตนทนุการผลิต 
 
ดนุชา (2548)  แนวคิดตนทุนกิจกรรมจะเปนประโยชนก็ตอเมื่อสามารถใชสนับสนุน

ฝายบริหารในการวางแผนและตัดสินใจเพื่อใหบรรลุเปาหมายเชิงกลยุทธกิจการ ซึง่เปนเปาหมายที่
มุงเนนความสําเร็จในระยะยาวได เพราะขอมูลตนทุนผลิตภัณฑที่มีรายละเอียดถูกตองจะใช
ประกอบการตัดสินใจในการตั้งราคาผลิตภัณฑ การออกแบบหรือปรับเปล่ียนรูปแบบผลิตภัณฑ 
ดังนั้น เพื่อเปนการตอบสนองตอความตองการของผูบริหาร แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารตนทุน
เชิงกลยุทธจึงมีบทบาทและทวีความสําคัญมากขึ้น  

แนวคิดตนทุนกิจกรรม นอกจากจะแสดงรายละเอียดตนทุนที่ชัดเจนและถูกตองแลวมี
ประโยชนตอเนื่องเรื่องการจัดการองคกรดวย   โดยไดมีการศึกษานําแนวคิดตนทุนกิจกรรมมา
วิเคราะหตอเนื่องในการบริหารตนทุนเชิงกลยุทธ (Activity-Based Management)  ซึ่งเปนเทคนิค
หนึ่งที่ถูกใชในการพัฒนารวมกับการทําแผนกลยุทธ (Benchmarking), การพัฒนากระบวนการ 
(Process improvement), การพัฒนากระบวนการทางวิศวกรรม (Process re-engineering), การ
จัดการคุณภาพโดยรวม Total Quality Management (TQM), Balance scorecard และ Six 
Sigma โดยวิเคราะหวากิจกรรมดังกลาวประสบผลสําเร็จในการจัดการองคกรหรือไม โดยมี
การศึกษาเปรียบเทียบตนทุนกอนดําเนินการและตนทุนหลังจากไดดําเนินการปรับปรุง   Mitchell 
(1993) 
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Jacob and Ulinski (1994) ไดศึกษาแนวคิดตนทุน 2 ลักษณะคือ นําวิธีตนทุน
กิจกรรมมาวิเคราะหและบริหารตนทุนเพื่อหาขอมูลตนทุนที่แทจริงและพัฒนาตอ โดยเปรียบเทียบ
กับวิธีหาตนทุนที่เกิดจากเทคนิคการจัดการ Kaizen ที่ถูกนํามาใชเพื่อลดตนทุนและพัฒนา
กระบวนการอยางตอเนื่อง   พบขอแตกตางของแนวคิดและรูปแบบการใชงาน  ดังแสดงในตารางที ่  
2.1 
  

ตารางที่ 2.1 
ความแตกตางของตนทนุกิจกรรมกับแนวคิดตนทุนจาก  Kaizen 

 

แนวคิด ตนทุนกิจกรรม ตนทุนจาก Kaizen 
1.การควบคุมตาํแหนง                    เกิดขึ้นภายในระบบของตนทุน        เกิดขึ้นภายนอกระบบตนทุน      
2.ระยะเวลาในการตอบกลับ            ระยะสั้น                                        ระยะยาว                                 
3.การเชื่อมตอระหวางระบบราคา
และการเชื่อมตอการตัดสินใจ
เกี่ยวกับกลยุทธ 

การเชื่อมตอระบบผานการทํา
บัญชีตนทุน                              

การเชื่อมตอระบบไมได
คํานึงถึงตนทุน 

4.มุมมองแรกเกี่ยวกับตนทุนเมื่อ
นํามาใช  

ตนทุนคงที่                                     ตนทุนผันแปร                           

5.การเชื่อมโยงขอมูลในการทาํ
บัญชี        

เชื่อมโยงขอมูลโดยตรงกับการทํา
ตนทุน 

ไมเชื่อมโยงขอมูลโดยตรงกับ
การทําตนทุน 

6.การใชตัวผลักดันตนทุนและ
วัดผลปฏิบัติ 

ใชตัวผลักดันตนทุนและวัดผล
ปฏิบัต ิ   

ใชเครื่องมือตาง  ๆ  วัดผล
ปฏิบัต ิ              

7.รูปแบบทั่วไปของวิธีการ               ใชการจัดการโดยนําหลักการ
ตนทุนมาสรางใหเกิดราคา              

ใชเครื่องมือเปนตัวกระตุนและ
วัดผล      

  ที่มา :  Lee, Jacob and Ulinski (1994) 
 
2.2 ประโยชนของตนทุนกิจกรรม 
 

แนวคิดและความกาวหนาทางเทคโนโลยีที่สงผลตอการโครงสรางของตนทุนการผลิต   
มีผลทําใหผูบริหารใหความสนใจกับการบริหารกิจกรรมและตนทุน โดยใหขอมูลที่สําคัญแก
ผูบริหารที่เปนประโยชน  โดยมีรายละเอียดดังนี้   
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1. การคํานวณตนทุนผลิตภณัฑ 
ผูบริหารมีความตองการขอมูลตนทุนผลิตภัณฑที่แทจริง เพื่อใชประกอบการตัดสินใจ 

Munutchanok (2006) ได ศึกษาการคํานวณหาตนทุนของผลิตภัณฑในชิ้นสวนประกอบ
รถจักรยานยนตระหวางตนทุนกิจกรรมกับตนทุนตามหนวยการผลิตแบบเดิม วิเคราะหไดวาระบบ
ตนทุนแบบเดิมมีมูลคาตนทุนสูงกวาตนทุนกิจกรรม 22 เปอรเซ็นตและ 24 เปอรเซ็นต โดยขอมูลที่
ศึกษาสามารถชวยในการตัดสินใจเสนอราคาตอลูกคาได 

2. การบริหารเงินสดและสภาพคลองทางการเงิน 
ตนทุนกิจกรรมชวยในการบริหารโดย Mike Adams (1996)    ไดศึกษานําแนวคิดนํา

บัญชีตนทุนกิจกรรมมาใชในอุตสาหกรรมประกันชีวิต เพื่อนําเงินทุนที่มีอยูอยางจํากัดไปลงทุนเพื่อ
ประโยชน คือ ใหขอมูลตนทุนที่เที่ยงตรงมากขึ้น, มองเห็นตนทุนของผลิตภัณฑไดใกลเคียงมากขึ้น 
และใหขอมูลที่ดีกวาในการวางแผนกลยุทธในการตัดสินใจทางธุรกิจ ABC สามารถใหขอมูลการ
จัดการกิจกรรมและบรรลุเปาหมายของกลยุทธในระยะยาวไดดีกวา 

3. การควบคุมตนทุน 
Kim (2001) ศึกษาลดตนทุนโดยใชระบบ Lean เพื่อลดความสูญเปลาโดยใชหลักการ

บัญชีตนทุนกิจกรรมเขามาวิเคราะหขอมูลตนทุนที่แทจริงกอน ทําใหองคกรไดมองเห็นถึงศักยภาพ
ในการลดตนทุนไดชัดเจนยิ่งขึ้น และการที่ผูบริหารไดรับขอมูลตนทุนที่ถูกตองอันจะเปนประโยชน
ตอการตัดสินใจเชิงกลยุทธ ผูบริหารจะตองใหความสําคัญกับการบริหารกิจกรรม เพื่อลดการเกิด
ความสูญเปลาใหเหลือนอยที่สุดหรือใหหมดไป  

4. การตัดสินใจ    
Mahesh Gupta (2001)   ศึกษาโดยนําตนทุนกิจกรรมมาปรับใชรวมกับ Constraint 

Theory เพื่อใชเปนแนวคิดในการตัดสินใจของผูบริหาร และประเมินตนทุนของกระบวนการเมื่อมี
การปรับปรุงกระบวนการผลิตเกิดขึ้นเชน การตัดสินใจเปลี่ยนแปลงกระบวนการภายหลังมีการ
ปรับปรุงดานคุณภาพ   การจัดการระยะเวลาในการผลิตและการพิจารณานําเทคโนโลยีใหมเขามา
ใชในองคกร  

5. การประยุกตใชเพื่อสรางความเปนเลิศแกกิจการ  
Thorne and Gurd (1999) ศึกษาตนทุนผลิตภัณฑที่ไดจากการวิเคราะหบัญชีตนทุน

กิจกรรมโดยนํามาใชพัฒนาระบบบัญชีในอุตสาหกรรมพลาสติกและเสนใย และในอุตสาหกรรม
มือถือ ทําใหอุตสาหกรรมดังกลาวมีการพัฒนาอยางตอเนื่องพรอมกับตนทุนที่มีอยูอยางจํากัด    
เตชินีและระวิวรรณ (2550) ไดศึกษาแนวคิดการจัดการโซอุปทานที่เกิดขึ้นในแตละกิจกรรมของ
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การปฏิบัติของคนในองคกร พบวาผลการวิเคราะหตนทุนกิจกรรมในกระบวนการขนสงทําใหทราบ
ตนทุนที่แทจริงและนําขอมูลมาแสดงผลเพื่อวิเคราะหหาแนวทางการลดตนทุนในการขนสงได 
 
2.3 การบัญชีตนทุนกิจกรรมและการบัญชีตนทุนแบบเดิม 
 

2.3.1 การบัญชีตนทุนแบบเดิม 
 ระบบการบัญชีตนทุนแบบเดิมแบงตนทุนการผลิตสินคาออกเปน  3 ประเภท คือ

คาแรงงานพนักงานทางตรง คาวัตถุดิบทางตรงและคาใชจายอื่นๆ โดยคาใชจายที่เกิดขึ้นเกิดจาก
การปนสวนตนทุนตามระบบเดิมประกอบดวย 2 ข้ันตอนโดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 1. คาใชจายจะถูกจัดเขาสูกลุมตนทุนตางๆ (Cost Pools) ตามเกณฑเพื่อเปน
ประโยชนแกผูบริหารในการประเมินผลตามกลุมตนทุน วรศักดิ์ (2544) ดังแสดงในภาพที่ 2.2 

 
 วิธีการปนสวนตนทุนการผลิต

แบบเดิม 
วิธีการปนสวนตนทุนฐานกิจกรรม 

 ตนทนุตาม  Cost Element ตนทนุตาม  Cost Element 
   

ขั้นตอนที่ 1 กลุมตนทุน Cost Pool กิจกรรมตาง ๆ Activity 
   

ขั้นตอนที่ 2 ผลิตภัณฑ ผลิตภัณฑ 
    

ภาพที ่2.2 
วิธีการปนสวนตนทนุการบัญชีตนทนุกิจกรรมและการบญัชีตนทนุแบบเดิม 

 
2. คาใชจายการผลิตซึ่งสะสมอยูในแตละกลุมตนทุน จะถูกปนสวนเขาสูผลิตภัณฑที่

เกี่ยวของโดยใชส่ิงที่มีความสัมพันธกับปริมาณการผลิต เชน ชั่วโมงทํางานของเครื่องจักร ชั่วโมง
ทํางานของพนักงานแรงงานทางตรง โดยจะพบวาคาใชจายบางชนิดไมมีความสัมพันธโดยตรงกับ
ปริมาณการผลิตเลย  เชน  คาใชจายในการเตรียมการผลิต  คาขนยายวัตถุ ดิบ  เปนตน 
Munutchanok (2006) ไดศึกษาพบวาการใชระบบตนทุนแบบเดิม คือ ตนทุนงาน, ตนทุนชวง หรือ
ผสมรวมกันทั้ง 2 ระบบ ทําใหขอมูลทุนสินคาที่ไดอาจไมถูกตองและการกําหนดคาใชจายการผลิต
ในระบบตนทุนเดิมกับสินคามีตนทุนสูงหรือตํ่ากวาตนทุนที่แทจริง    
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2.3.2 การบญัชีตนทุนกจิกรรม (Activity Base Costing: ABC)  
ระบบการปนสวนคาใชจายในระบบตนทุนฐานกิจกรรม คิดจากตนทุนในการใช

ทรัพยากรแตละกิจกรรม  โดยที่ตนทุนกิจกรรมจะมีการปนสวนเขาสู Cost Object วันฤดี (2551) 
โดยขั้นตอนของการปนสวนตนทุนฐานกิจกรรมประกอบดวย 2 ข้ันตอนดังนี้ 

ข้ันที่ 1 ปนสวนตนทุนตามรหัสบัญชี   
ตาม Cost Element   สูกิจกรรมตนทุนกิจกรรมเพียงกิจกรรมเดียวจะระบุเขาสู

กิจกรรมโดยตรงถาตนทุนนั้นเกิดจากหลายกิจกรรมดวยกัน ตองมีการปนสวนตนทุนของแตละ
กิจกรรมเขาดวยกัน    สิทธิชัย (2548) ไดศึกษาเรื่องใชตนทุนกิจกรรมเพื่อคํานวณตนทุนของการ
ผลิตน้ําดื่ม    โดยจะทํารวบรวมคาใชจายจากโครงสรางตนทุนของบริษัทเพื่อมาวิเคราะห เชน 
สมุดเงินสด บัญชีในระบบตาง ๆ ของบริษัทที่เกี่ยวของมาปนสวนตนทุนเขาสูกิจกรรมตาง ๆ 
สําหรับเกณฑที่ใชเปนฐานในการปนสวนคาใชจายตาง ๆ เขาสูกิจกรรม เรียกวา ตัวผลักดัน
ทรัพยากร (Resource Driver) ดังแสดงในภาพที่ 2.3 

 

 
 

ภาพที ่2.3 
ความแตกตางระหวางการบญัชีตนทนุกิจกรรมและการบัญชีตนทนุแบบเดิม 

 
 ข้ันที่ 2 ปนสวนตนทุนกิจกรรมตาง ๆ เขาสูผลิตภัณฑที่เกี่ยวของ 

ระบบตนทุนฐานกิจกรรมจะกําหนดกลุมตนทุนในรูปของกิจกรรม (Activity Cost Pool)    
มากกวาจะกําหนดในรูปของกลุมตนทุน (Cost Pool) ตัวผลักดันกิจกรรมหรือตัวผลักดันตนทุน 
(Activity or Cost Driver) เชน คาใชจายในการปรับเปลี่ยนแบบของผลิตภัณฑหรือคาใชจายใน
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การเตรียมการผลิตจะถูกปนสวนเขาสูผลิตภัณฑโดยใชจํานวนครั้งของการปรับเปลี่ยนงาน
วิศวกรรมหรือจํานวนครั้งของการเตรียมการผลิต  
 

2.3.3 ขอแตกตางระบบบญัชีตนทุนกจิกรรมและระบบบัญชีตนทุนแบบเดิม 
เนื่องจากปจจุบันระบบบัญชีตนทุนแบบเดิมเปนขอมูลที่ใชนําเสนอตนทุนรวมทั้งหมดที่

เกิดขึ้น ดังนั้น Michael (2000) จึงไดศึกษาและเสนอแนวคิดเปรียบเทียบขอแตกตางระหวางการ
บัญชีตนทุนกิจกรรมกับแนวคิดการบัญชีตนทุนแบบเดิม โดยวิเคราะหขอมูลและผลที่ไดรับจากการ
คิดตนทุนทั้งสองระบบในหัวขอ       

• กลุมตนทุน (Cost Pool) 
• การปนสวนคาใชจาย (Allocation Bases) 
• ลําดับข้ันของราคา (Hierarchy of Costs) 
• วัตถุประสงคคาใชจาย (Cost objects) 
• การสนับสนุนการตัดสินใจ(Decision Support) 
• การควบคุมตนทนุ(Cost Control) 
• คาใชจายของระบบ(Cost) 
วิเคราะหขอมูลและผลที่ไดรับจากการคิดตนทุนทั้งสองระบบ โดยมีรายละเอียดดัง

แสดงในตารางที่ 2.2  
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ตารางที่  2.2 
การศึกษาแนวคิดของตนทนุกิจกรรมกับแนวคิดตนทุนแบบเดิม 

 
  แนวคิด ตนทุนกิจกรรม ตนทุนแบบเดมิ 

กลุมตนทุน  
 

สะสมคาใชจายลงไปยังตนทุนแตละ
กิจกรรม ออกแบบตอบสนองตอกิจกรรม
หลักหรือกระบวนการทางธุรกิจ  คาใชจาย
ในแตละคาใชจายกลางจะเกิดจากปจจัย
เดียวที่เปนตัวผลักดันตนทุน 

สะสมคาใชจายลงไปยังเครื่องจักร หรือ
คาใชจายกลาง  มีคาใชจายหลาย  ๆ 
อยางจากหลายกระบวนการและ
โดยทั่วไปจะไมไดเกิดจากปจจยัเดียว 

การปนสวนคาใชจาย  ปนสวนคาใชจายไปยังผลิตภัณฑ, บริการ 
และ คาใชจายวัตถุประสงคอื่น ๆ จาก
คาใชจายกิจกรรมกลางโดยใชการปนสวน
ตาม cost driver ของคาใชจายกิจกรรม 

ปนสวนคาใชจายไปยังผลิตภัณฑโดย
อยูบนพื้นฐานของจํานวนที่ผลิต: หนวย
, คาแรงทางตรง, ชั่วโมงเครื่องจักร,เงิน
รายรับ 

ลําดับขั้นของราคา  มีคาใชจายที่ไมไดเปนเสนตรงมีการแยก
สวนชัดเจน ทําใหคาใชจายบางสวนไมได
มีสาเหตุมาจากจํานวนหนวยที่ผลิต 

ประมาณคาโดยทั่วไปของคาใชจาย
ตาง  ๆ  ขององคกรวาไดมาจาก
ปริมาณการผลติหรือการใหบริการ 

วัตถุประสงค
คาใชจาย  
 

มุงความสนใจไปที่การประมาณคาใชจาย
ของวัตถุประสงคคาใชจายที่สนใจ : หนวย
, batches , สายการผลิต, กระบวนการ
ทางธุรกิจ, ลูกคา และ ผูจาํหนาย 

มุงความสนใจในการประมาณ
คาใชจายของวตัถุประสงคคาใชจาย
เดี่ยว : หนวยของผลิตภัณฑหรือบริการ 

การสนับสนุนการ
ตัดสินใจ  
 

สามารถในการจัดเรียงบนการปนสวนของ 
cost driver ทําใหไดขอมูลที่ถกูตองเพื่อ
สนับสนุนการตัดสินใจในการจดัการ 

ไมสามารถจัดเรียงบนการปนสวนของ 
cost driver นําไปสู ปญหาคาใชจาย
เกินจริงและต่ํากวาความจริง 

การควบคุมตนทุน โดยการไดผลสรุปคาใชจายของกิจกรรม
องคกร, ABC ทําสามารถจัดลําดับ
ความสําคัญของการจัดการคาใชจายได 

การควบคุมคาใชจายมองในงานใน
แผนกมากกวาการทําขามงาน (cross 
function) 

คาใชจายของระบบ การสรางและบํารุงรักษาคอนขางแพง การสรางและบํารุงรักษาไมแพง 
 ที่มา :   Michael H. granof (2000) 
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ขอแตกตางที่แสดงไดชัดเจนจากการวิเคราะหตนทุนพบวา วิธีการวิเคราะหตนทุนของ
ระบบบัญชีตนทุนกิจกรรมมีรายละเอียดที่ชัดเจน  ทําใหทราบตนทุนที่แทจริงในเรื่องการจัดการ
ไดมีการศึกษาตัวอยางตนทุนของผลิตภัณฑในโรงงาน Chrysler Cooperation แนวคิดตนทุน
กิจกรรมใหรายละเอียดของตนทุนมากกวาวิธีการบัญชีตนทุนแบบเดิม จึงสามารถระบุไดวา
กิจกรรมใดที่มีผลกระทบตอตนทุนและนํามาเปนแนวทางการลดตนทุนไดเนื่องจากไดทราบตนทุน
ที่แทจริงที่เกิดขึ้นของแตละกระบวนการดังแสดงรายละเอียดในตารางที่ 2.3 

 
ตารางที่ 2.3 

ตัวอยางตนทนุของผลิตภัณฑในโรงงาน Chrysler Cooperation 
 

ระบบบัญชีตนทุนแบบเดิม ระบบบัญชีตนทุนกิจกรรม 
คาวัตถุดิบ $26.00                                             
คาแรง       $ 1.00                                              
คาขนสง    $ 0.50                                              
คาระวาง   $14.00          

คาจัดหาทรัพยากร  $0.40                                         
กระบวนการ Blanking  $0.10                                     
กระบวนการ  Stamping   $0.90                                 
กระบวนการ  Die Set    $0.50                                    
กระบวนการ Move Material    $2.10                          
กระบวนการ Procure Materials $0.5                          
กระบวนการ Process  Materials $1.2                        
กระบวนการ Quality Detection   $0.8                        
กระบวนการ Quality Preservation $ 1.0                     
กระบวนการ Repair  Die $ 1.0                                   
กระบวนการ Maintain Die $ 1.5                                 
กระบวนการ Repair Tooling $ 0.75                           
กระบวนการ Maintain Tooling $ 0.85                        
กระบวนการ Repair Equipment $ 1.3                        
กระบวนการ Maintain Equipment $ 1.25                   
กระบวนการ Analyze reporting $ 0.85                      
กระบวนการ Material  $ 26.00                                   
กระบวนการ Transportation $ 0.5                              
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2.4 หลกัการบัญชีระบบตนทุนกิจกรรม 
การบัญชีตนทุนฐานกิจกรรมเนนการบริหารกิจการ โดยแบงการดําเนินงานของ

องคการออกเปนกิจกรรมตางๆ กิจกรรม (Activity) หมายถึง การกระทําที่เปลี่ยนทรัพยากรของ
องคกร เชนปริมาณวัตถุดิบ คาแรงงานพนักงาน และเทคโนโลยีตางๆ ออกมาเปนผลผลิตได ซึ่งจะ
มีการกําหนดทรัพยากร (Resources) ไปสูกิจกรรม โดยใชเกณฑจากตัวผลักดันตนทุน (Activity 
Drivers) กอนที่จะระบุไปยังตนทุน (Cost Objects) ดังแสดงในภาพที่ 2.4  
 

 
 

ภาพที ่2.4 
โครงสรางของตนทนุของทรพัยากรทีน่ําไปใชในกิจกรรมตางๆ 

 
Porter (1993) ไดสรุปแนวคิดที่สําคัญของ ABC คือ การคิดตนทุนและคาใชจายตาง ๆ   

เขาไปในธุรกิจ โดยพิจารณาความสัมพันธของตัวผลักดันตนทุน (Cost Driver)  นําตนทุนมาคิดสู
สินคา หรือส่ิงที่ตองการคิดตนทุน (Cost Object)  มีการศึกษาหาตนทุนรวม (Total cost of 
ownership) โดยนําหลักบัญชีตนทุนกิจกรรมมาวิเคราะหขอมูลของการปนสวนตนทุนของ
คาใชจายอื่นๆ (Indirect overhead cost) แนวคิดดังกลาวทําใหเกิดมุมมองที่ชัดเจนในการ
ประเมินคาตนทุนรวมได    

Turney (1993)    เสนอสมมุติฐานที่สําคัญของตนทุนกิจกรรมคือกิจกรรมที่กอใหเกิด
ตนทุน (Activities Cause Cost) และกิจกรรมที่ถูกใชไปในสิ่งที่เราตองการคิดตนทุน (Cost 
Object Consume Activities) การพิจารณาแนวคิดดังกลาวมี 2 มุมมองคือ มุมมองดานตนทุน 
(Cost Assignment View) และมุมมองดานกระบวนการ (Process View)  ดังแสดงในภาพที่2.5  
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ภาพที ่2.5 

Basic Activity Based Costing Model 
 

ในมุมมองการจัดการกระบวนการ Park and Kim (1995) ไดศึกษาวิเคราะหตนทุนขั้น
พื้นฐานของโรงงานที่มีการพัฒนาการผลิตระดับ Advanced manufacturing system พบวายังคง
พบปญหาการจัดการตนทุนเรื่อง คาใชจายอื่นๆ และคาติดตั้งเครื่องจักรที่แสดงขอมูลตนทุน
บิดเบือนจากความเปนจริงได เนื่องมาจากมุมมองการจัดการระบบที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา
ดังนั้น การปรับปรุงขอมูลดานตนทุนจึงตองปรับเปลี่ยนตามกระบวนการที่ เปลี่ยนไปดวย
เชนเดียวกัน  
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2.5 ขั้นตอนของการบัญชีระบบตนทนุกิจกรรม 
 

การกําหนดขั้นตอนและวัตถุประสงคการใชขอมูลบัญชีตนทุนกิจกรรมในการบริหาร
กิจการ   พิจารณาขั้นตอนที่สําคัญดังนี้ สมยศ (2549) ไดระบุเร่ืองการวิเคราะหกิจกรรม (Activity 
Analysis) การวิเคราะหผลักดันตนทุน (Cost Driver Analysis) การคํานวณตนทุนกิจกรรม 
(Activity Costing) การคํานวณตนทุนเขา Cost Object หรือ ตนทุนผลิตภัณฑ (Product 
Costing) โดยการกําหนดขั้นตอนในการจัดทําบัญชีตนทุนกิจกรรมมีรายละเอียดดังนี้   

2.5.1 การวิเคราะหและระบุกิจกรรม (Activity Analysis) 
การแบงการดําเนินการออกเปนศูนยกิจกรรม (Activity Center) จะใชเปนฐานในการ

คํานวณตนทุนและประเมินผล   Gooley (2003) อธิบายวาในการบริหารงานของฝายจัดการ ควร
จะไดมีการวิเคราะหและระบุวากิจกรรมนั้น เปนกิจกรรมที่เพิ่มคา (Value – added Activities) 
หรือกิจกรรมที่ไมเพิ่มคา (Non Value – added Activities) มีการศึกษาระบุตนทุนเขาสูกิจกรรม
โดยใช Process Mapping เพื่อใหไดรายละเอียดของกิจกรรมและแนวทางไดดังนี้ หนวยงานใดที่มี
สวนเกี่ยวของ 

• กิจกรรมที่เกิดขึ้นในกระบวนการเพิ่มมูลคาใหกับผลิตภัณฑหรือไม 
• เวลาและทรัพยากรที่ใชในกิจกรรม  
• สามารถพัฒนาประสิทธิภาพการดําเนินการไดตอเนื่อง 
 

2.5.2 การวิเคราะหและระบุตัวผลักดันตนทุนกิจกรรม (Cost Driver) 
ขอมูลตนทุนจะมีประโยชนมากขึ้นจะตองมีการวิเคราะหวา อะไรเปนตัวผลักดัน หรือ

เปนสาเหตุสําคัญที่ทําใหตนทุนของกิจการนั้นเปลี่ยนแปลง ซึ่งมีการศึกษาแนวคิดของตัวผลักดัน
ตนทุนวาพิจารณาในเรื่องใดบาง โดยมีรายละเอียดการศึกษาดังนี้ 

Marshall (2002) ไดสรุปวาตัวผลักดันตนทุนที่เหมาะสมเกิดจากการพิจารณาในเรื่อง
ความหลากหลายของผลิตภัณฑที่ใชคํานวณตนทุน หากมีปริมาณนอยจะทําใหการวิเคราะหไม
แตกตางเทาที่ควร และคาใชจายจากกิจกรรมที่เกี่ยวของควรถูกนํามาระบุในครบทุกกิจกรรมในตัว
ผลักดันตนทุน ทั้งนี้ระดับปริมาณของผลิตภัณฑที่ศึกษาตองมีขนาดที่เหมาะสมเพื่อการวิเคราะห
ขอมูลตนทุนที่มีความชัดเจนมากยิ่งขึ้น 
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Ronald W. Hilton (2001) อธิบายวาตัวผลักดันตนทุนที่ไดจากการวิเคราะหกิจกรรม
เกิดจากปจจัยในเรื่อง ระดับความสัมพันธของปจจัยตาง ๆ ในกิจกรรม เชน ทรัพยากรที่ใช เวลาที่
ใช จํานวนสินคาที่ถูกผลิตออกมาวาสัมพันธในรูปแบบใดโดย 

1) คาใชจายในการวัดผลการดําเนินการที่เกิดจากการ Trade off หากมีความ
ตองการคาตนทุนที่ละเอียดสูงก็ตองลงทุนคาใชจายเพิ่มข้ึน 

2) ผลกระทบที่เกิดจากพฤติกรรมการปฏิบัติงาน เชน กิจกรรมการติดตอผูผลิตที่เนน
การทําใหสงมอบทันเวลา การสั่งซื้อจะเลือกควบคุมจํานวนผูผลิต ดังนั้นเวลาการประเมินผูผลิตก็
นอยลงเปนตน   

การเลือกตัวผลักดันที่เหมาะสม ทําใหเกิดแนวทางที่ทําใหเขาใจถึงปจจัยหรือสาเหตุ
ของตนทุนในแตละกิจกรรมโดยมีแนวคิดของตัวผลักดันตนทุนดังแสดงตารางที่ 2.4 

 
ตารางที่ 2.4 

ตัวอยางตัวผลกัดันตนทุนในแตละกิจกรรม 
 

กิจกรรม 
Activity Cost Pool 

ตัวผลักดันตนทุน 
Cost Driver 

1. การติดตั้งเครื่องจักร 
2. การขนยายวัตถุดิบ 
3. การควบคุมคุณภาพ 
4. คาใชจายอืน่ๆ 

1. จํานวนครั้งที่ติดตั้ง 
2. น้ําหนกัของวตัถุดิบ 
3. จํานวนครั้งที่ตรวจสอบ 
4. จํานวนชัว่โมงของเครื่องจักร 

 ที่มา : Ronald (2001) 
 

2.5.3 การคํานวณตนทุนกจิกรรม (Activity Costing) 
ตนทุนกิจกรรม หมายถึง ตนทุนของปจจัยการผลิตหรือทรัพยากรทั้งหมดที่ใชในการ

ทํากิจกรรม บันทึกตามประเภทคาใชจาย (Cost Element) โดยมีลักษณะคือ   ทรัพยากรถูกใช
กิจกรรมใด ก็ใหระบุตนทุนตามรหัสบัญชีเขาสูกิจกรรมที่เกี่ยวของนั้นโดยตรง และ การทํากิจกรรม
หลายกิจกรรมจะตองอาศัยการปนสวนตนทุนเขาตนทุนของกิจกรรมตาง ๆ ตามระยะเวลาของ
กิจกรรม โดยมีลําดับข้ันตอนดังนี้ 

1) กําหนดตนทนุทั้งหมดทีเ่กิดขึ้นตามกิจกรรม เชน การซอมแซม 20,000 บาท 
2) กําหนดตัวผลกัดันในแตละกิจกรรม เชน ชั่วโมงเครื่องจกัร 1000 ชั่วโมง 
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3) ทําการคํานวณหาตนทนุตอตัวผลักดัน เทากบั คาใชจายในการผลิตของ 
  แตละกิจกรรม เชน คาซอมแซม 20,000/10,000 = 2 บาท/ชัว่โมง  

4) กิจกรรมของสนิคาแตละชนดิ  คูณกับ  ตนทนุตอตัวผลกัดัน  
5) นําขอมูลของแตละกิจกรรมมารวมกันจะไดตนทุนของผลิตภัณฑทั้งหมด 

 

 2.5.4 การคํานวณตนทุนผลิตภัณฑ 
ระบบตนทุนกิจกรรมใชผังกิจกรรม (Bill of Activities) พิจารณาวาผลิตภัณฑแตละ

ชนิดจะตองผานกิจกรรมใดบาง   และมีลักษณะของการใชตัวผลักดันตนทุนอยางไร แลวทําการ
คิดตนทุนกิจกรรมตอหนวยของตัวผลักดันตนทุนเขาสูผลิตภัณฑนั้น ๆ กิจกรรมในการผลิตของ
ผลิตภัณฑมีความแตกตางของตนทุน ข้ันตอนตาง ๆ   แสดงในภาพที่ 2.6 

 

 
 
ภาพที ่ 2.6 

ความแตกตางของการคํานวณตนทนุในแตละขั้นตอนของหนวยผลิต 
 

แนวคิดการบัญชีตนทุนกิจกรรมนี้ สามารถประยุกตใชใหเกิดประโยชนไดกับกิจกรรม
ของงานทุกดาน ไมจําเปนตองเปนกิจกรรมที่เกี่ยวกับการผลิตเทานั้น เชน กิจกรรมการตลาด 
กิจกรรมทางดานการเงิน เปนตน  จุดมุงหมายหลักมิใชเพื่อการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑเทานั้น 
แตเพื่อใชประโยชนในการวางแผนและควบคุมดวย 
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2.6 ระดับของกิจกรรมในระบบตนทุนกิจกรรม 
 

ระบบตนทุนฐานกิจกรรมเปนระบบการบริหารตนทุนซึ่งเชื่อมโยงขอมูลตนทุนกิจกรรม 
ตลอดจนขอมูลตนทุนผลิตภัณฑเขาดวยกัน แบงกิจกรรมในการผลิตและการดําเนินงาน ออกเปน 
4 ระดับ ดังนี้ วรศักดิ์ (2544) 

1. Unit – Level Activity หมายถึง กิจกรรมที่เกิดขึ้นในแตละหนวยผลิต โดยจํานวน
คร้ังที่ทํากิจกรรม จะผันแปรโดยตรงกับปริมาณการผลิตหรือยอดขาย 

2. Batch – Level Activity หมายถึง กิจกรรมที่เกิดขึ้นสําหรับแตละ Batch ของการ
ผลิตหรือการใหบริการโดยจํานวนครั้งที่ทํากิจกรรมจะแปรผันโดยตรงกับจํานวน Batch และไมไดมี
ความสัมพันธใดๆ กับจํานวนหนวยในแตละ Batch 

3. Product-Sustaining Activity หมายถึง กิจกรรมที่ทําโดยรวมเพื่อใหสามารถผลิต
และขายสินคาหรือบริการแตละชนิดได โดยมีเครือขายความสัมพันธกันเพื่อใหการผลิตทันตอเวลา
และสามารถขายสินคาแตละชนิดได และไมมีความสัมพันธใดๆ กับปริมาณการผลิตหรือจํานวน 
Batch แตจะเกี่ยวของโดยตรงกับการผลิตและการขายสินคา   

4. Facility-Sustaining Activity หมายถึง กิจกรรมที่เกิดขึ้นโดยรวมเพื่อใหการ
ดําเนินงานทั่วไปเปนไปตามปกติ กิจกรรมประเภทนี้จะไมมีความสัมพันธใดๆ กับจํานวนหนวย
ผลิต จํานวน Batch หรือความหลากหลายของประเภทหรือสวนผสมผลิตภัณฑ  

สมยศและคณะ(2549) ไดศึกษารายการตนทุนและตัวผลักดันตนทุนของกิจกรรม
ระดับตางๆ โดยมีรายละเอียดดังตารางที่ 2.5  
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ตารางที่ 2.5 
ตัวอยางรายการตนทนุและตัวผลักดันตนทุนของกิจกรรมระดับตางๆ 

 
ระดับกิจกรรม ความสัมพันธของ

รายการ ที่มีตอ
กิจกรรม 

รายการตนทนุ ตัวผลักดันตนทุน 

1.ตามหนวยผลิต    
(Unit Level) 

เกิดขึ้นตามจาํนวน
หนวยของสนิคา
(คิดตามหนวย
ผลิต) 

วัตถุดิบทางตรง             
คาแรงทางตรง               
คาเสื่อมราคา
เครื่องจักร 

จํานวนวัตถุดิบ                      
ชั่วโมงแรงงาน                       
ปริมาณการผลิต  

2.ตามกลุม/คําสั่ง    
(Batch Level) 

เกิดขึ้นตามกลุม
และตามคําสั่ง 

การสั่งซื้อ                      
ตนทนุคาเครื่องจักร        
ตนทนุในการตรวจสอบ  
ตนทนุในการขนยาย
วัตถุดิบ 

จํานวนที่ส่ังซือ้                      
จํานวน Batch หรือจํานวน
คร้ังในจํานวนหนวยการ
ตรวจสอบ      จํานวน
วัตถุดิบตอ Lot                      

3.ตาม
กระบวนการผลิต
(Process 
Product Line) 

สนับสนนุตาม
กระบวนการผลิต
หรือตามกลุม
ผลิตภัณฑ 

ตนทนุทางวิศวกรรม       
คาซอมบํารุงเครื่องจักร   
คาวิจัยพัฒนากลุม
ผลิตภัณฑ 

จํานวนใบสัง่วศิวกรรม           
จํานวนครั้งในการซอมบํารุง   
เวลาที่ใชในการพัฒนากลุม
ผลิตภัณฑ 

4.ตามกิจกรรม
ขององคกร
(Organization 
Level) 

สนับสนนุการผลิต
หรือการใหบริการ
โดยรวม 

คาเสื่อมราคาอาคาร      
เงินเดือนผูบริหาร
โรงงาน                    
คาโฆษณา 

เนื้อที ่(ตารางเมตร)               
จํานวนคน                            
สัดสวนที่กําหนด 

ที่มา: สมยศ นอยสุขและคณะ (2549) 
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2.7 ปญหาและขอจาํกัดของการใชระบบตนทุนกจิกรรม 
 

Roberts and Silvester (1996)   ไดศึกษาแนวทางการนําบัญชีตนทุนกิจกรรมเขามา
ปรับปรุงองคกร เนื่องจากยังพบปญหาเรื่องการนําระบบตนทุนกิจกรรมมาใชโดยไดวิเคราะหปจจัย
ที่สงผลใหตนทุนกิจกรรมไมประสบผลสําเร็จเกิดจาก            

1. ปญหาจากกิจกรรมหรือตัวผลักดันตนทุนที่มีจํานวนมาก หรือไมคอยมีความแตก 
แตกตางกันทําใหตนทุนที่ไดไมแตกตางจากบัญชีระบบเดิมเทาที่ควร 

2. กระบวนการที่มีระบบซับซอนมากเกิน         ตองเปลี่ยนแปลงขอมูลบอยจึงทําให 
วิเคราะหโดยใชระยะเวลาที่นาน 

3. วิธีการจัดสรรปนสวนตนทุนที่ไมถูกตองทําใหขอมูลที่ไดไมนาเชื่อถือ 
4. การขาดแคลนความชํานาญทางเทคนิคในการวิเคราะหกิจกรรมสงผลใหขอมูลมี 

รายละเอียดไมชัดเจน  
นอกจากนี้ Roberts and Silvester (1996)    ไดเสนอแนวทางการแกไขปญหาโดยมี

รายละเอียดดังนี้ 
1. ควรมีการกําหนดการควบคุมการเปลี่ยนแปลงปจจัยตางๆที่เกิดขึ้นในองคกร 
2. ตองระบุกําหนดระยะเวลาที่เหมาะสมในการศึกษาเพื่อวัดผลการดําเนินการได 
3. ควรกําหนดเปาหมายและวัดผลหลังจากมีการนําตนทุนกิจกรรมมาประยุกตใช 
4. การดําเนินงานเมื่อนําระบบตนทุนกิจกรรมมาใชตองมีจัดการความรูพื้นฐานเพื่อ

นํามาประยุกตใช 
 
2.8 การประยุกตใชตนทนุกิจกรรม 
 

 มีการศึกษาการประยุกตใชตนทุนกิจกรรมในระบบการจัดการอุตสาหกรรม  ในเร่ือง
ดังตอไปนี้ 

1. การนําการใชรวมกับการจัดการหวงโซอุปทาน 
เตชินีและระวิวรรณ (2550) นําระบบตนทุนกิจกรรมไปประยุกตใชกับระบบการ

จัดการหวงโซอุปทาน โดยศึกษาพบปญหาและขอจํากัดคือ 
1. ผูบริหารและพนักงานในองคกรสวนใหญ ยังขาดความรูความเขาใจเกี่ยวกับ

ระบบตนทุนฐานกิจกรรม  ทําใหยากตอการเปลี่ยนแปลงในการนําระบบตนทุนฐานกิจกรรมมาใช 
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2. การกําหนดกิจกรรม ตัวผลักดันตนทุน ตัวผลักดันกิจกรรม ที่เหมาะสมกับการ
ดําเนินการขององคกรทําไดยาก ถาผูที่กําหนดไมมีความเขาใจในกระบวนการขององคกรอยาง
เพียงพอ 

3. ความถูกตองของการลงบัญชีบริษัท หากการลงบัญชีมีความผิดพลาดจะทําให
โครงสรางตนทุนไมถูกตอง เชน คาใชจายลงผิดแผนกหรือการกําหนดตัวผลักดันตนทุนแลวไม
สามารถปนสวนไดทําใหขอมูลที่ไดไมถูกตองเชนกัน 

2. การนาํแนวคดิตนทุนมาสรางเปนรปูแบบการคิดตนทุน 
จันทรเพ็ญ (2546) ไดนําแนวคิดตนทุนกิจกรรมไดถูกนํามาใชอยางแพรหลายดังนั้น

จึงไดมีการจัดทําเปนรูปแบบการคิดตนทุนของสินคาหรือบริการเพื่อทําใหทราบตนทุนที่แทจริงโดย
นํามาออกแบบเปนระบบ ABC Software ผานเครือขาย Internet เรียกวา ระบบการใหบริการ
ตนทุนกิจกรรมผานอินเตอรเน็ต ABC-Service Agent: a System Providing an Enterprise with 
the Electronic Service of Activity-Based Costing เพื่อใชประมวลผลตนทุนการผลิตของ
ผลิตภัณฑ 

นอกจากนี้ ระบบตนทุนกิจกรรมถูกนําไปใชประโยชนในการบริหารเชิงกลยุทธ  ทั้งนี้
เพื่อใหผูบริหารทราบสถานะของธุรกิจในเชิงการตลาด  การทราบถึงจุดเดน (Strength) และจุด
ดอย (Weakness) ของทรัพยากรที่อยูในองคการธุรกิจ จะชวยใหผูบริหารตัดสินใจในการเลือก
ตลาดตัวสินคาและลูกคากลุมเปาหมาย   นอกจากนี้การปรับปรุงกิจกรรมและพัฒนาวิธีปฏิบัติงาน
ใหมีคุณภาพอยูตลอดเวลาก็จะเสริมสรางความเชื่อมั่นในตัวสินคา ซึ่งเทากับเปนการเพิ่มโอกาสใน
การขยายตลาดและสรางกําไรใหแกธุรกิจในระยะยาวมากยิ่งขึ้น 
 
 


