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บทที่ 1 
 

บทนํา 
 

1.1 ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 
  ปจจุบันแตละองคกรไดใหความสําคัญกับเร่ืองตนทุนการผลิต   เนื่องจากขอมูลดาน
ตนทุนเปนสิ่งสําคัญที่จะชวยแสดงผลการดําเนินการหรือประสิทธิภาพขององคกรได ตนทุนถูกใช
พิจารณาควบคูกับแนวคิดทางวิศวกรรม   ซึ่งถูกนํามาใชจัดการปรับปรุงภายในองคกรและเพื่อ
วิเคราะหองคประกอบของตนทุนเขามาเกี่ยวของ   ขอมูลในเชิงตนทุนที่มีรายละเอียดชัดเจนและ
ถูกตองจะเปนสิ่งสําคัญที่จะชวยให ผูบริหารมีขอมูลในการวิ เคราะห  หรือตัดสินใจไดมี
ประสิทธิภาพ แนวคิดขอมูลการวิเคราะหตนทุนแบบเดิมของระบบบัญชีมีการแสดงรายละเอียดได
ไมชัดเจนในเรื่องการวางแผน การควบคุม และการตัดสินใจในเชิงบริหาร  เนื่องจากขอมูลไมได
แสดงความสัมพันธวาเกี่ยวของอยางไรบางกับการดําเนินการขององคกร  ระบบบัญชีแบบเดิมจะ
แสดงตนทุนที่เกิดขึ้น โดยทําการระบุเปนคาใชจายที่เกิดขึ้นทั้งหมดที่ตองทําการกระจายไปแต
ละหนวยงานเทานั้น  ทําใหผูบริหารไมสามารถวิเคราะหไดถึงสาเหตุของการเกิดตนทุน  และไม
ชวยใหผูบริหารเขาใจไดในเร่ืองการประเมินวาคาใชจายการผลิต จะเปลี่ยนแปลงไปอยางไรถา
กิจกรรมของแผนกผลิตเปลี่ยนแปลงไป หรือหากมีวิธีการดําเนินการปรับปรุงพัฒนากระบวนการ
ผลิตเกิดขึ้นภายในองคกร 
 ในการศึกษารายละเอียดตนทุนการผลิตโดยใชวิธีตนทุนกิจกรรม จะเปนการหา
คาใชจายหรือรายจายในปจจัยการผลิตที่ใชในกระบวนการผลิต  การวิเคราะหตนทุนตามลักษณะ
ของกิจกรรมที่ดําเนินการ  โดยเปนอีกแนวทางที่จะทําใหทราบตนทุนในดําเนินกิจกรรมตางๆที่
เกิดขึ้นในองคกรได และเพื่อใหทราบสาเหตุและปญหาของกิจกรรมที่เกิดภายในองคกร วาตนทุนที่
ไดเกิดขึ้นนั้นมาจากกิจกรรมที่กอใหเกิดมูลคากับผลิตภัณฑ   หรือเปนตนทุนที่เกิดจากกิจกรรมที่ไม
กอใหเกิดมูลคากับผลิตภัณฑ ทั้งนี้ การนําระบบตนทุนตามกิจกรรม (Activity Based Costing 
System:ABC) มาใชเปนเครื่องมือของระบบการบริหารตนทุนจะชวยใหเขาใจถึงพฤติกรรมของ
ตนทุนที่เกิดขึ้นภายในองคกรไดชัดเจนมากยิ่งขึ้น ซึ่งเนนการบริหารตนทุนจะแบงการดําเนินการ
ขององคกรเปนกิจกรรม โดยมีการระบุกิจกรรมที่ชวยใหทราบวา การดําเนินการขององคกร
ประกอบดวยกิจกรรมอะไรบาง ตลอดจนทรัพยากร ซึ่งหมายถึง ตนทุน ที่ใชไปในแตละกิจกรรม 
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รวมทั้งผลที่ไดซึ่งหมายถึงผลิตภัณฑจากแตละกิจกรรมที่สงผลใหสามารถระบุตนทุนในสวนที่เปน
ตนทุนทางออมไดถูกตองและมีรายละเอียดกวาระบบตนทุนแบบเดิมที่ใชในปจจุบัน  
 โดยการศึกษาครั้งนี้ไดวิเคราะหตนทุนการผลิต    ในคาแรงงานพนักงานและคาเสื่อม
ราคาเครื่องจักร โดยใชวิธีตนทุนกิจกรรมกระบวนการผลิตชิ้นสวนฮารดดิสกไดรฟ    ซึ่งปจจุบัน
หนวยงานมีรายละเอียดของขอมูลการวิเคราะหตนทุนการผลิต ไมสอดคลองกับการดําเนินการ         
จึงมีความตองการแนวคิดขอมูลหรือแนวคิดเกี่ยวกับดานตนทุน   ที่จะทําใหสามารถตัดสินใจไดใน
การบริหาร ในเรื่องกิจกรรมกระบวนการผลิตหรือการจัดการกระบวนการ เมื่อไดนําแนวคิดการ
คํานวณตนทุนการผลิตโดยใชวิธีตนทุนกิจกรรมมาศึกษา ขอมูลที่ไดจะถูกนํามาปรับใชตอเนื่องกับ
การพัฒนาระบบที่จะเกิดขึ้นตอไป ทั้งนี้ขอมูลที่ไดจะเปนแนวทางการตัดสินใจการผูบริหารที่จะได
ไปทําการวิเคราะหขอมูลตนทุนการผลิตตอไป  
  
1.2  วัตถุประสงค 
 
        การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคในการศึกษาเพื่อวิเคราะหตนทุนการผลิต โดยใชวิธีตนทุน
กิจกรรมมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

1. ศึกษาตนทุนการผลิตโดยวิเคราะหคาใชจายที่เกิดขึ้นเรื่อง คาแรงงานพนักงาน
และคาเสื่อมราคาเครื่องจักร โดยใชหลักการของระบบตนทุนกิจกรรม (Activity Based Costing 
System: ABC) 

2. เสนอแนวทางปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตใหกับผูบริหาร ในเรื่องการลดคาใช 
จายหรือลดตนทุนจากแนวคิดการวิเคราะหคุณคากิจกรรม  
 
1.3  ขอบเขตการวจิัย 
 
        การวิจัยครั้งนี้จะทําการศึกษาและคํานวณหาตนทุนที่แทจริงเรื่องคาแรงงานพนักงาน
และคาเสื่อมราคาเครื่องจักร   ตามแนวคิดของตนทุนกิจกรรม โดยจะทําการคํานวณผลิตภัณฑ
แกนหมุนหัวอานฮารดดิสกไดรฟ ผลิตภัณฑ A ขนาดรุน 3.5 นิ้ว ของกระบวนการผลิตชิ้นสวน
ประกอบฮารดดิสกไดรฟ 
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1.4 วิธกีารดําเนินงาน 
 
        วิธีการดําเนินการวจิัยในการศึกษาครัง้นี ้ มีรายละเอียดดังตอไปนี้                             

1. ทําการศึกษาขอมูลขององคกร  โครงสรางองคกร ผลิตภัณฑ และกระบวนการ
ผลิตในโรงงานตัวอยางโดยละเอียด 

2. ทําการเก็บขอมูลตนทุนที่เกิดขึ้นทั้งหมด และตนทุนของผลิตภัณฑแกนหมุน
หัวอานฮารดดิสกไดรฟ สําหรับผลิตภัณฑ A ขนาดรุน 3.5 นิ้วจากฝายบัญชี  

3. ทําการวิเคราะหขอมูลตนทุนในแตละกิจกรรมที่เกิดขึ้น   โดยใชแนวคิดของระบบ
ตนทุนกิจกรรม (Activity Based Costing System : ABC) ตามลําดับดังนี้ 

3.1 วิเคราะหกิจกรรม (Activity Analysis) และระดับของกิจกรรม 
3.2 กําหนดตัวผลักดันตนทุน (Cost Driver Analysis) ของแตละกิจกรรม เพื่อ

คํานวณและจัดสรรคาใชจายแตละรายการ (Cost Element) เขาสูแตละกิจกรรม   
3.3 คํานวณตนทุนกิจกรรม (Activity Cost) ของกระบวนการผลิต ผลิตภัณฑ A 

4. นําขอมูลที่ไดจากการวิเคราะหมาทําการประเมินผล จากการนําระบบตนทุน
กิจกรรมมาใชจากผูที่เกี่ยวของในกระบวนการและผูบริหารในโรงงานตัวอยางที่ทําการศึกษา 

5. ทําการสรุปผลการศึกษาโดยนําขอมูลการวิเคราะหตนทุนการผลิต โดยใชขอมูล
ตนทุนกิจกรรมของผลิตภัณฑที่คํานวณได มาพิจารณาเปรียบเทียบขอมูลจากแนวคิดตนทุน
แบบเดิมจากฝายบัญชี 

6. เสนอแนวทางปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตใหกับผูบริหาร ในเรื่องคาใชจายหรือ
แนวทางในการลดตนทุนในกระบวนการผลิต 
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การศึกษาในครั้งนี้มวีิธีการดําเนนิการ ตามแผนผังการดําเนินการวจิัยดงัแสดงในภาพที่ 1.1 
 

ศึกษาขอมูลกระบวนการผลติ 
 

เก็บขอมูลตนทุนการผลิต 
 

วิเคราะหตนทนุโดยวิธีตนทนุกิจกรรม 
 

วิเคราะหและระบุกิจกรรม 
 

กําหนดตัวผลกัดันตนทุน 
 

คํานวณตนทนุกิจกรรม 
 

วิเคราะหและประเมินผลการใช 
 

เปรียบเทยีบตนทนุ ABC กบัระบบเดิม 
 

สรุปผลและเสนอแนะ 
 

 
ภาพที ่1.1 

แผนผังการดําเนินการวจิัยตามวธิีตนทุนกจิกรรม 
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1.5 แผนการดําเนินการวจิัย 
 
        ระยะเวลาแผนการศึกษาวิเคราะหตนทุนการผลิต โดยใชวิธีตนทุนกิจกรรมมีราย 
ละเอียดดังแสดงในตารางที่ 1.1  
 

ตารางที่ 1.1 
แผนการศึกษาวิเคราะหตนทุนการผลิตโดยใชวิธีตนทนุกิจกรรมในโรงงานตัวอยาง 
 

ป 2551 ป 2552                                      
                              
ระยะเวลา 
 ขั้นตอน 

มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. 

1) ทําการศึกษาขอมูล
กระบวนการผลิตในโรงงาน
ตัวอยาง 

                    

2)ทําการเก็บขอมูลตนทุน
การผลิตจากฝายบัญชี                     

3) วิเคราะหขอมูลตนทุนใน
แตละกิจกรรม 
3.1 วิเคราะหกิจกรรม 
3.2 กําหนดตัวผลักดัน
ตนทุน 
3.3 คํานวณตนทุนกิจกรรม 

                  

4) นําขอมูลจากการ
วิเคราะหมาใชและ
ประเมินผลจากผูบริหาร 

                    

5) สรุปผลการศึกษา
เปรียบเทียบแนวคิดตนทุน
กิจกรรมการผลิตกับแนวคิด
ตนทุนแบบเดิม 

                    

6) เสนอแนวทางปรับปรุง
ประสิทธิภาพการผลิต                     

 
                                                              ระยะเวลาในการดําเนินงาน 
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1.6 ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
 
        การศึกษาในครั้งนี้ขอมูลจากการวิเคราะหตนทุนการผลิตเรื่อง   คาแรงงานพนักงาน
พนักงานและคาเสื่อมราคาเครื่องจักร        โดยใชวิธีตนทุนกิจกรรมในโรงงานตัวอยางที่ศึกษาจะ
ถูกพิจารณาและนํามาเปรียบเทียบกับการคิดคาใชจายแบบเดิมของตนทุนทางบัญชี   ที่เปนแบบ
รวมคาใชจายในเรื่องดังนี้      

1. ทราบตนทุนที่แทจริงเรื่อง คาแรงงานพนักงาน    และคาเสื่อมราคาเครื่องจักรโดย
คํานวณจากแนวคิดของตนทุนกิจกรรมของผลิตภัณฑที่ทําการศึกษา    

2. สามารถนําแนวคิดตนทุนกิจกรรมไปประยุกตใช  กับผลิตภัณฑรุนอื่น ๆ ซึ่งจะ
สามารถนําไปใชประโยชนในการบริหารจัดการตอไป 
 


