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บทที่ 1 
 

บทนํา 
 

1.1 ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 
  ปจจุบันแตละองคกรไดใหความสําคัญกับเร่ืองตนทุนการผลิต   เนื่องจากขอมูลดาน
ตนทุนเปนสิ่งสําคัญที่จะชวยแสดงผลการดําเนินการหรือประสิทธิภาพขององคกรได ตนทุนถูกใช
พิจารณาควบคูกับแนวคิดทางวิศวกรรม   ซึ่งถูกนํามาใชจัดการปรับปรุงภายในองคกรและเพื่อ
วิเคราะหองคประกอบของตนทุนเขามาเกี่ยวของ   ขอมูลในเชิงตนทุนที่มีรายละเอียดชัดเจนและ
ถูกตองจะเปนสิ่งสําคัญที่จะชวยให ผูบริหารมีขอมูลในการวิ เคราะห  หรือตัดสินใจไดมี
ประสิทธิภาพ แนวคิดขอมูลการวิเคราะหตนทุนแบบเดิมของระบบบัญชีมีการแสดงรายละเอียดได
ไมชัดเจนในเรื่องการวางแผน การควบคุม และการตัดสินใจในเชิงบริหาร  เนื่องจากขอมูลไมได
แสดงความสัมพันธวาเกี่ยวของอยางไรบางกับการดําเนินการขององคกร  ระบบบัญชีแบบเดิมจะ
แสดงตนทุนที่เกิดขึ้น โดยทําการระบุเปนคาใชจายที่เกิดขึ้นทั้งหมดที่ตองทําการกระจายไปแต
ละหนวยงานเทานั้น  ทําใหผูบริหารไมสามารถวิเคราะหไดถึงสาเหตุของการเกิดตนทุน  และไม
ชวยใหผูบริหารเขาใจไดในเร่ืองการประเมินวาคาใชจายการผลิต จะเปลี่ยนแปลงไปอยางไรถา
กิจกรรมของแผนกผลิตเปลี่ยนแปลงไป หรือหากมีวิธีการดําเนินการปรับปรุงพัฒนากระบวนการ
ผลิตเกิดขึ้นภายในองคกร 
 ในการศึกษารายละเอียดตนทุนการผลิตโดยใชวิธีตนทุนกิจกรรม จะเปนการหา
คาใชจายหรือรายจายในปจจัยการผลิตที่ใชในกระบวนการผลิต  การวิเคราะหตนทุนตามลักษณะ
ของกิจกรรมที่ดําเนินการ  โดยเปนอีกแนวทางที่จะทําใหทราบตนทุนในดําเนินกิจกรรมตางๆที่
เกิดขึ้นในองคกรได และเพื่อใหทราบสาเหตุและปญหาของกิจกรรมที่เกิดภายในองคกร วาตนทุนที่
ไดเกิดขึ้นนั้นมาจากกิจกรรมที่กอใหเกิดมูลคากับผลิตภัณฑ   หรือเปนตนทุนที่เกิดจากกิจกรรมที่ไม
กอใหเกิดมูลคากับผลิตภัณฑ ทั้งนี้ การนําระบบตนทุนตามกิจกรรม (Activity Based Costing 
System:ABC) มาใชเปนเครื่องมือของระบบการบริหารตนทุนจะชวยใหเขาใจถึงพฤติกรรมของ
ตนทุนที่เกิดขึ้นภายในองคกรไดชัดเจนมากยิ่งขึ้น ซึ่งเนนการบริหารตนทุนจะแบงการดําเนินการ
ขององคกรเปนกิจกรรม โดยมีการระบุกิจกรรมที่ชวยใหทราบวา การดําเนินการขององคกร
ประกอบดวยกิจกรรมอะไรบาง ตลอดจนทรัพยากร ซึ่งหมายถึง ตนทุน ที่ใชไปในแตละกิจกรรม 
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รวมทั้งผลที่ไดซึ่งหมายถึงผลิตภัณฑจากแตละกิจกรรมที่สงผลใหสามารถระบุตนทุนในสวนที่เปน
ตนทุนทางออมไดถูกตองและมีรายละเอียดกวาระบบตนทุนแบบเดิมที่ใชในปจจุบัน  
 โดยการศึกษาครั้งนี้ไดวิเคราะหตนทุนการผลิต    ในคาแรงงานพนักงานและคาเสื่อม
ราคาเครื่องจักร โดยใชวิธีตนทุนกิจกรรมกระบวนการผลิตชิ้นสวนฮารดดิสกไดรฟ    ซึ่งปจจุบัน
หนวยงานมีรายละเอียดของขอมูลการวิเคราะหตนทุนการผลิต ไมสอดคลองกับการดําเนินการ         
จึงมีความตองการแนวคิดขอมูลหรือแนวคิดเกี่ยวกับดานตนทุน   ที่จะทําใหสามารถตัดสินใจไดใน
การบริหาร ในเรื่องกิจกรรมกระบวนการผลิตหรือการจัดการกระบวนการ เมื่อไดนําแนวคิดการ
คํานวณตนทุนการผลิตโดยใชวิธีตนทุนกิจกรรมมาศึกษา ขอมูลที่ไดจะถูกนํามาปรับใชตอเนื่องกับ
การพัฒนาระบบที่จะเกิดขึ้นตอไป ทั้งนี้ขอมูลที่ไดจะเปนแนวทางการตัดสินใจการผูบริหารที่จะได
ไปทําการวิเคราะหขอมูลตนทุนการผลิตตอไป  
  
1.2  วัตถุประสงค 
 
        การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคในการศึกษาเพื่อวิเคราะหตนทุนการผลิต โดยใชวิธีตนทุน
กิจกรรมมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

1. ศึกษาตนทุนการผลิตโดยวิเคราะหคาใชจายที่เกิดขึ้นเรื่อง คาแรงงานพนักงาน
และคาเสื่อมราคาเครื่องจักร โดยใชหลักการของระบบตนทุนกิจกรรม (Activity Based Costing 
System: ABC) 

2. เสนอแนวทางปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตใหกับผูบริหาร ในเรื่องการลดคาใช 
จายหรือลดตนทุนจากแนวคิดการวิเคราะหคุณคากิจกรรม  
 
1.3  ขอบเขตการวจิัย 
 
        การวิจัยครั้งนี้จะทําการศึกษาและคํานวณหาตนทุนที่แทจริงเรื่องคาแรงงานพนักงาน
และคาเสื่อมราคาเครื่องจักร   ตามแนวคิดของตนทุนกิจกรรม โดยจะทําการคํานวณผลิตภัณฑ
แกนหมุนหัวอานฮารดดิสกไดรฟ ผลิตภัณฑ A ขนาดรุน 3.5 นิ้ว ของกระบวนการผลิตชิ้นสวน
ประกอบฮารดดิสกไดรฟ 
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1.4 วิธกีารดําเนินงาน 
 
        วิธีการดําเนินการวจิัยในการศึกษาครัง้นี ้ มีรายละเอียดดังตอไปนี้                             

1. ทําการศึกษาขอมูลขององคกร  โครงสรางองคกร ผลิตภัณฑ และกระบวนการ
ผลิตในโรงงานตัวอยางโดยละเอียด 

2. ทําการเก็บขอมูลตนทุนที่เกิดขึ้นทั้งหมด และตนทุนของผลิตภัณฑแกนหมุน
หัวอานฮารดดิสกไดรฟ สําหรับผลิตภัณฑ A ขนาดรุน 3.5 นิ้วจากฝายบัญชี  

3. ทําการวิเคราะหขอมูลตนทุนในแตละกิจกรรมที่เกิดขึ้น   โดยใชแนวคิดของระบบ
ตนทุนกิจกรรม (Activity Based Costing System : ABC) ตามลําดับดังนี้ 

3.1 วิเคราะหกิจกรรม (Activity Analysis) และระดับของกิจกรรม 
3.2 กําหนดตัวผลักดันตนทุน (Cost Driver Analysis) ของแตละกิจกรรม เพื่อ

คํานวณและจัดสรรคาใชจายแตละรายการ (Cost Element) เขาสูแตละกิจกรรม   
3.3 คํานวณตนทุนกิจกรรม (Activity Cost) ของกระบวนการผลิต ผลิตภัณฑ A 

4. นําขอมูลที่ไดจากการวิเคราะหมาทําการประเมินผล จากการนําระบบตนทุน
กิจกรรมมาใชจากผูที่เกี่ยวของในกระบวนการและผูบริหารในโรงงานตัวอยางที่ทําการศึกษา 

5. ทําการสรุปผลการศึกษาโดยนําขอมูลการวิเคราะหตนทุนการผลิต โดยใชขอมูล
ตนทุนกิจกรรมของผลิตภัณฑที่คํานวณได มาพิจารณาเปรียบเทียบขอมูลจากแนวคิดตนทุน
แบบเดิมจากฝายบัญชี 

6. เสนอแนวทางปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตใหกับผูบริหาร ในเรื่องคาใชจายหรือ
แนวทางในการลดตนทุนในกระบวนการผลิต 
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การศึกษาในครั้งนี้มวีิธีการดําเนนิการ ตามแผนผังการดําเนินการวจิัยดงัแสดงในภาพที่ 1.1 
 

ศึกษาขอมูลกระบวนการผลติ 
 

เก็บขอมูลตนทุนการผลิต 
 

วิเคราะหตนทนุโดยวิธีตนทนุกิจกรรม 
 

วิเคราะหและระบุกิจกรรม 
 

กําหนดตัวผลกัดันตนทุน 
 

คํานวณตนทนุกิจกรรม 
 

วิเคราะหและประเมินผลการใช 
 

เปรียบเทยีบตนทนุ ABC กบัระบบเดิม 
 

สรุปผลและเสนอแนะ 
 

 
ภาพที ่1.1 

แผนผังการดําเนินการวจิัยตามวธิีตนทุนกจิกรรม 
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1.5 แผนการดําเนินการวจิัย 
 
        ระยะเวลาแผนการศึกษาวิเคราะหตนทุนการผลิต โดยใชวิธีตนทุนกิจกรรมมีราย 
ละเอียดดังแสดงในตารางที่ 1.1  
 

ตารางที่ 1.1 
แผนการศึกษาวิเคราะหตนทุนการผลิตโดยใชวิธีตนทนุกิจกรรมในโรงงานตัวอยาง 
 

ป 2551 ป 2552                                      
                              
ระยะเวลา 
 ขั้นตอน 

มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. 

1) ทําการศึกษาขอมูล
กระบวนการผลิตในโรงงาน
ตัวอยาง 

                    

2)ทําการเก็บขอมูลตนทุน
การผลิตจากฝายบัญชี                     

3) วิเคราะหขอมูลตนทุนใน
แตละกิจกรรม 
3.1 วิเคราะหกิจกรรม 
3.2 กําหนดตัวผลักดัน
ตนทุน 
3.3 คํานวณตนทุนกิจกรรม 

                  

4) นําขอมูลจากการ
วิเคราะหมาใชและ
ประเมินผลจากผูบริหาร 

                    

5) สรุปผลการศึกษา
เปรียบเทียบแนวคิดตนทุน
กิจกรรมการผลิตกับแนวคิด
ตนทุนแบบเดิม 

                    

6) เสนอแนวทางปรับปรุง
ประสิทธิภาพการผลิต                     

 
                                                              ระยะเวลาในการดําเนินงาน 
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1.6 ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
 
        การศึกษาในครั้งนี้ขอมูลจากการวิเคราะหตนทุนการผลิตเรื่อง   คาแรงงานพนักงาน
พนักงานและคาเสื่อมราคาเครื่องจักร        โดยใชวิธีตนทุนกิจกรรมในโรงงานตัวอยางที่ศึกษาจะ
ถูกพิจารณาและนํามาเปรียบเทียบกับการคิดคาใชจายแบบเดิมของตนทุนทางบัญชี   ที่เปนแบบ
รวมคาใชจายในเรื่องดังนี้      

1. ทราบตนทุนที่แทจริงเรื่อง คาแรงงานพนักงาน    และคาเสื่อมราคาเครื่องจักรโดย
คํานวณจากแนวคิดของตนทุนกิจกรรมของผลิตภัณฑที่ทําการศึกษา    

2. สามารถนําแนวคิดตนทุนกิจกรรมไปประยุกตใช  กับผลิตภัณฑรุนอื่น ๆ ซึ่งจะ
สามารถนําไปใชประโยชนในการบริหารจัดการตอไป 
 


