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การศึกษาคนควาดวยตนเองฉบับนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อวิเคราะหตนทุนการผลิตโดยใชวิธี
ตนทุนกิจกรรมในการผลิตแกนหมุนหัวอานฮารดดิสกไดรฟชนิดหนึ่ง และวิเคราะหเปรียบเทียบ
ตนทุนการผลิตระหวางระบบบัญชีแบบเดิมกับระบบบัญชีตามระบบตนทุนกิจกรรม จากการศึกษา
ระบบบัญชีแบบเดิมพบวา  ตนทุนการผลิตของผลิตภัณฑที่ศึกษาประกอบดวย คาวัตถุดิบทางตรง 
91.19% คาธรรมเนียมการสงออก 1.89% คาแรงงานพนักงานคิดเปน 1.73% คาเสื่อมราคา
เครื่องจักร 1.06% คาใชจายอื่นๆ ทางออม 1.29% ตนทุนของเสียผลิตภัณฑ 0.75% คาบรรจุภัณฑ 
0.72%   คาใชจายอื่นๆ 0.64% คาใชจายบริหาร 0.58% และคาวิเคราะหและทดสอบ 0.16% ทั้งนี้
คาวัตถุดิบเปนตนทุนคงที่ที่ไมสามารถปรับเปลี่ยนได โดยตนทุนลําดับถัดมาคือ คาธรรมเนียมในการ
สงออกซึ่งถูกกําหนดโดยหนวยงานอื่นที่ไมสามารถปรับเปลี่ยนไดเชนเดียวกัน  จากนั้นไดเลือก
วิเคราะหตนทุนการผลิตคาแรงงานพนักงานและคาเสื่อมราคาเครื่องจักร ที่เปนตนทุนสูงเปนลําดับ
ตอมา   เพื่อวิเคราะหสาเหตุการเกิดตนทุนในแตละกระบวนการผลิตและหากแนวทางการปรับปรุง      
สวนตนทุนอื่นๆ ใชวิธีการเฉลี่ยตามจํานวนผลิตภัณฑ ผลการวิเคราะหตนทุนโดยใชวิธีตนทุน
กิจกรรม พบวา ตนทุนการผลิตโดยการคํานวณตนทุนวิธีตนทุนกิจกรรม  มีคามากกวาการคํานวณ
ตนทุนในระบบเดิมคิดเปน 16.17% นอกจากนี้ การศึกษานี้ยังไดทําการวิเคราะหคุณคาของกิจกรรม
โดยใช Process Mapping ทําใหทราบตนทุนการผลิตในแตละกระบวนการของการผลิตผลิตภัณฑที่
ศึกษา  โดยตนทุนของกระบวนการตรวจสอบชิ้นงานโดยเครื่องจักรอัตโนมัติ  คิดเปนสัดสวนเทากับ 
25.28% กระบวนการประกอบชิ้นงาน คิดเปนสัดสวนเทากับ 24.32%   กระบวนการลางถาดบรรจุ
คิดเปนสัดสวนเทากับ  20.49%  และกระบวนการลางชิ้นงาน คิดเปนสัดสวนเทากับ 19.67% จาก
การศึกษาพบวา กระบวนการตรวจสอบชิ้นงานโดยเครื่องจักรอัตโนมัติ มีลักษณะการดําเนินงาน
ใกลเคียงกับกระบวนการประกอบชิ้นงานและกระบวนการลางถาดบรรจุ  มีลักษณะการดําเนินงาน
ใกลเคียงกับกระบวนการลางชิ้นงาน  จึงไดเสนอแนวทางการปรับปรุงเพื่อลดตนทุนการผลิตเปน 2 
แนวทางคือ การปรับปรุงระยะเวลาการผลิตโดยลดระยะเวลาในการตรวจสอบชิ้นงานของ
กระบวนการตรวจสอบชิ้นงานโดยเครื่องจักรอัตโนมัติทําใหตนทุนการผลิตของกระบวนการลดลง 
จากเดิม  0.1995 บาทตอชิ้นเปน 0.1835 บาทตอชิ้น ซึ่งจะนําวิธีการไปปรับใชในกระบวนการ
ประกอบชิ้นงานในลําดับตอไป และการปรับปรุงกระบวนการเพื่อลดการเคลื่อนยายชิ้นงานที่เขา
เครื่องลางชิ้นงาน โดยใชสายพานลําเลียงแทนคนทําใหคาแรงงานพนักงานลดลง โดยพบวา
กระบวนการลางชิ้นงานมีตนทุนการผลิตลดลงจากเดิม 0.1551 บาทตอชิ้น  เปน  0.1537 บาทตอชิ้น 
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ซึ่งจะนําวิธีการไปปรับใชในกระบวนการลางถาดบรรจุในลําดับตอไป 


