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บทที่  3 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 

การศึกษาคร้ังนี้เปนการวิเคราะหเพื่อใหทราบถึงปญหาที่เกิดข้ึนในกระบวนการผลิต

และแนวโนมโอกาสที่อาจเกิดข้ึนกับกระบวนการผลิตของโครงเบาะนั่งรถยนตในสายการผลิต 

XH’08 โดยใชทฤษฎีการวิเคราะหขอบกพรองและผลกระทบ (Failure Mode and Effects 

Analysis, FMEA) และเอกสารอื่นๆ ที่เกี่ยวของมาวิเคราะหเพื่อหาสาเหตุที่แทจริงของปญหา และ

หาแนวทางการแกไขปญหา โดยมีวิธีการดําเนินการวิจัยดังนี้ 
 

3.1  กําหนดกลยุทธและเลือกกระบวนการผลิตที่จะวิเคราะห 
 

ในการศึกษานี้ไดศึกษากระบวนการในการผลิตในสายการประกอบชิ้นสวนหลัก ที่มี

โอกาสนําช้ินสวนที่คลายคลึงกันมาประกอบเขาในสายการประกอบหลักซึ่งทําใหเกิดชิ้นงานที่ผิด

ขอกําหนดได เพื่อลดอัตราการเกิดของเสียที่ เกิดข้ึนในกระบวนการผลิต โดยมีการเลือก

กระบวนการผลิตรางสไลดเบาะนั่งรถยนตในสายการผลิตของรุน XH’08 โดยการวิเคราะหขอมูล

ยอนหลังพบวา มีชิ้นงานบกพรองจากกระบวนการการผลิตอาจสงผลใหเกิดความไมพึงใจของ

ลูกคาได   
 

3.2  ทบทวนกระบวนการผลิต  
 

การทบทวนกระบวนการผลิตไดมีการกําหนดการทบทวนกระบวนการผลิตในสาย

งานการประกอบช้ินสวนรางสไลดเบาะนั่งรถยนตในสายการผลิตของรุน XH’08 ที่ทําการศึกษาน้ี 

มี 2 สวนที่สําคัญ คือ 

1. กระบวนการประกอบชิ้นสวนยอย (Sub Assembly) 

2. กระบวนการประกอบชิ้นสวนหลัก (Assembly) 
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3.3  ระดมสมองคนหาแนวโนมของลักษณะขอบกพรอง 

 
มีการรวบรวมทีมงานที่เกี่ยวของที่มีความรูความเขาใจในกระบวนการผลิตของ

ผลิตภัณฑที่ทําการวิเคราะห และมีการระดมสมองเพื่อรวบรวมความคิดเห็น โดยมีการผานการ

วิเคราะหหนาที่ของกระบวนการผลิต เพื่อกําหนดแนวโนมของขอบกพรองของผลิตภัณฑใชตาม

แบบฟอรม FMEA  

 
3.4  การวิเคราะหขอบกพรองของแตละรายการ 

 
โดยวิเคราะหขอบกพรองของกระบวนการการผลิตที่อาจสงผลใหชิน้งานเกิดความ

เส่ียงในการเกดิปญหาในกระบวนการผลิต 

 
3.5  ประเมินตัวเลขแสดงความเสี่ยง 

 
การนําผลการวิเคราะหกระบวนการผลิตแตละกระบวนการมาพิจารณารวมกันจาก

องคประกอบ 3 ประการ ไดแก ความรุนแรงของลักษณะขอบกพรอง (Severity) โอกาสในการเกิด

สาเหตุ (Occurrence) และความสามารถในการตรวจจับลักษณะขอบกพรอง (Detection) 

RPN = S x O x D 

โดย RPN หมายถงึ ตัวเลขแสดงลําดับของความเส่ียง (Risk Priority Number) 

 
3.6 กําหนดมาตรการตอบโตเพื่อลดความเสีย่ง 

 
ทําการเลือกลักษณะขอบกพรองที่มีความความเส่ียงมากขึ้นมาพิจารณากําหนด

มาตรการตอบโต และเมื่อกําหนดมาตรการตอบโตแลว ก็ดําเนินการปฏิบัติการ โดยการดําเนินการ

ใหอยูในรูปแบบคณะทํางานที่มีการมอบหมายอยางเปนทางการ สําหรับในกรณีที่มีความรุนแรง

ของลักษณะขอบกพรองสูงมาก อาจจะกําหนดมาตรการเบ้ืองตนโดยการลดความรุนแรงลงกอนที่

ดําเนินการกับสาเหตุรากเหงาตอไป 
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3.7 ประเมินผลความเสี่ยงภายหลังการปฏิบัติการตามมาตรการตอบโต 

 
หลังจากใชมาตรการตอบโตแลว จะตองทําการประเมินคาความเส่ียงในรูป RPN โดย

อาศัยกฎเกณฑเดิมอีกคร้ัง เพื่อพิจารณาวา ความเส่ียงของลักษณะขอบกพรองที่พิจารณาไดลดลง

หรือไม และถาไมตรงตามที่กําหนดแตแรก ใหพิจารณาวามีสาเหตุมาจากประเด็นใดเพื่อ

ดําเนินการแกไขตอไป 

 
3.8 ติดตามผลและจัดทํามาตรฐาน 

 
ในข้ันตอนสุดทายของการดําเนินการ FMEA ในรอบแรกจะไดจากการติดตามผล เพื่อ

สรางความมั่นใจ เพื่อสรางความมั่นใจวา มาตรการตอบโตที่กําหนดไวไดรับการนําไปปฏิบัติใช

อยางมีประสิทธิผลหรือไม และถามีประสิทธิผลดีแลวก็จะดําเนินการจัดทําเปนมาตรฐานตอไป 

  




