
 

 

����� 4 

ก�	
��
�	�ก	�ก�	�����	��ก�	���� 
  

�������	�
����
�ก�������ก���������ก��
�������ก������ ���ก������������


� ���
����!�"	#$!%��ก�&���ก������&�����"�����"�����' 	�!%��ก�&��(�ก�("��$��ก�
ก����
�"�����
��� !�"ก�����(
�� �ก��
�������ก������!�"!%��ก�&ก��
�������ก������)�$���� �$��� �ก��
ก �����%*��&�" �ก+,� ����������ก �-�(�	#$	�ก������������

� ���
���� ��&���
��$��&�ก��
����"&�$�&.���"�����"������� �#�� �����(�$��ก��
�������ก������ (Job) � ���
�����������ก��
� ���� (Operation) ����������� ����������ก ����<����� (Due Date) ����	�ก��%?�
������	�
������������ก��� ������&����<$����ก��)����������������(��
�ก�����' (Job Routing) B�(�	�
�����
�"���)�$	#$!%��ก�&
�������ก������#�(� CInteractive Production Scheduling & Sequencing 
Software (IPSS)P B�(�
�ก ������"�����"�ก��ก��ก�$�&.�� ���$� !�"ก��ก��ก�$�&.�� ���$�
�����&� 5 R���& ��� R���&<������� R���&����(��
�ก� R���&��� R���&�������ก��� ���� ���
R���&����	�ก����������(��
�ก� ����
�ก����กS� �ก��
�������ก�������$�"��T�ก��
�������ก������
!�"	#$���กก��
�������ก�������

 Non-delay !�"	#$กX กX EDD, SPT, LWKR, MWKR, 
MOPNR, SMT ���STPT ���ก������������

� ���
����  
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4.1 �������
�ก�	�����	��ก�	����
��
��
�	�ก	�ก�	�����	��ก�	���� 

4.1.1 ก����$�!%��ก�& 
                  ��
�
������ก��( )����������!%��ก�& IPSS ���c�- 4.1 

 

 
 

 �!��� 4.1 ��$�!%��ก�& 
 
4.1.2  ��"�����"�����.%�

ก��� ���$��$�&.����� ' 

1. ก��<�$���$�&.�	�&� 
1.1 	�$���(���&�<�)%��()���� File  
1.2 	�$����ก New �-�(�<�$���$�&.�	�&��&�(��$��ก��	<��$�&.��-�(�� �&�
������� 

ก������!�"�%f��$�&.���("��)&�&�ก��
����ก&�ก������c�-��( 4.2 
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 �!��� 4.2  ก��<�$���$�&.�	�&� 
 

2. ก���%g��$�&.��ก���-�(�� �&��ก$)� 
 ���(���&�<�)%��()���� Open ��$����ก �%f�ก���%g� File ��(&�ก��
����ก�".�ก���

��$������$� �-�(�� �&��ก$)������ �&�
��ก������	�&� �����(�<��	�c�-��( 4.3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 �!��� 4.3 ก���%g� File ��(&�ก��
����ก�".�ก�����$������$� �-�(�� �&��ก$)������ �&�
��ก�� 
����	�&� 
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2.1 �&�(����ก�����ก Open ��$�กS� �ก������ก File ��(���
����"ก�. ����
�� �ก��   
 �ก$)�����&�"��� 1  

2.2 �&�(��������ก File )�$��$�	�$���(���&�<�)%���ก��( Open �-�(�� �ก���%g� File 
��&��(�<��	�c�-��( 4.4 

 

 
 
 �!��� 4.4  ก������ก File ��(�$��ก���ก$)� �������"ก�.  
 

2.3 Save �%f�ก��
����ก�$�&.���()�$ก��ก)�$B�(�
�� �)%	#$	�ก��
�������ก��
���� 

2.4 Save As �%f�ก��
����ก�$�&.�!�"�กS
�$�&.�	�#�(� File 	�&� 
2.5 Exit �%f�ก����ก
�ก���!%��ก�& 

3. ก��ก ������� Input 
3.1 �&�(����ก�%lm& New ��&��(�<��	�c�-��( 4.2 �&�(��$��ก��	<��$�&.��-�(�� �&�


�������ก������ B�(�
�%��ก?��$�������� Input 
��%f����ก ���������(���(&
�������ก������ 
3.2 �������(&�$������� 	#$ก ���������(���
�� �ก��
�������ก������ 
3.3 
 ����<��������%f����ก ����
 �������<���������(	#$	�ก������ 
3.4 
 ���������(
�
�������ก������  
3.5 �&�(����	<��$�&.����� '  ���"
�$�"��$�	�$ก�%lm& Next 
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 �!��� 4.5 ก��<�$���R*&���	�&����ก�����(&
�������ก������ 
 


�กc�- 4.5 �%f�����"���ก��ก ����������(&
�������ก������ ������� �ก�����(&
�������
ก�����������( 9 ก��"�"� 2010 ���� 08.00 �. &�
 ����<��������".������&� 4 <���� ���&�
 ����
�����(
�� �ก��
�������ก�����������&� 20 ��� �&�(����	<��$�&.����� '  ���"
�$�"��$�	�$ก�%lm& 
Next 
�%��ก?��$���������.%  4.6  

 

 
 
 �!��� 4.6 �R*&���	�&�	�ก�����(&
�������ก������ 
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�กc�-��( 4.6 R���&� ���$��$�&.�&�R���&��(�$��� �ก��	<��$�&.� 5 R���& ���c�-��( 4.7 s 
4.11 %��ก�
�$�" 

1. R���&<������� (Work Station) %��ก�
�$�"ก��%*���$�&.� 
1.1 ���<<������� (Work Station ID) 
1.2 #�(�<������� (Work Station Name) 
1.3  
 ��������(��
�ก�	�<���������(<�&���	#$��������ก��)�$ (Number of 

Machines)  
 

 

 
 
 �!��� 4.7 R���&<������� (Work Station Form) 
 

	�����"�����(�<��!�"c�-��( 4.7 &�
 ����<������� 4 <������� !�"	������<����
���&�
 ��������(��
�ก���(<�&���	#$��������ก��)�$ �#�� ��(<���������( 1 ���<<������� 01 #�(�
<������� ���ก��� &�����(��
�ก���(<�&���� ����
 ���� 2 ����(�� �%f��$� �����ก&�ก���-�(&����
�
<�������<�&���ก��� �)�$!�"ก��ก�%lm&�-�(& (Add) �����
 (Delete) <�������)�$ 

2. R���&����(��
�ก� (Machine) %��ก�
�$�"ก��%*���$�&.� 
2.1 ���<����(��
�ก� (Machine) 
2.2 #�(�����(��
�ก� (Machine Name) 

����(��
�ก����������(��&�ก���<�����<<������� ���#�(�<��������������(��
�ก� !�"
��(<�������%f�<�����()&��$��� �ก��%*���$�&.�<������� !�"�%f�ก���#�(�&!"�ก���������R���&
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<������� ���R���&����(��
�ก� �.$	#$%*���$�&.��v-�����<����(��
�ก� (Machine ID) #�(����
����(��
�ก� (Machine Name) ��������ก��� �����������(��
�ก����������(�� (Working Time 
Template) �&�(����ก��()����R���&����(��
�ก�!%��ก�&
��<��R���&����(��
�ก� ���c�-��( 4.8 
 

 
 

 �!��� 4.8 R���&����(��
�ก� (Machine Form) 
 

	�<������R���&����(��
�ก����<�&���ก ���������ก������� �����������(��
�ก����
������(�� (Working Time Template) B�(�)�$� �ก��<�$��)�$ก�����$�����-�(��%f�ก��ก �������
����(��
�ก�����(�����&�#�������ก��� ����	������#������(&
�ก����	����<���<l���(����	� !�"� �ก��
��
�
������ก��(� ���
�������(��
�ก�����
�ก����
�%��ก?R���&���c�-��( 4.9 
 

 
 
 �!��� 4.9 ก������ก��&�-���������(��
�ก����������(�� 
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�กc�-��( 4.9 �%f�����"���ก������ก��&�-��	�$ก�
����(��
�ก� B�(�	�ก��<�$����&�-��
�������(��
�ก����������(��<�&���<�$����&�-�� �����(�<��	�c�- 4.10 !�"&�������������� 

 

 
 

 �!��� 4.10 ก����$�<.�ก��<�$�� / �%��("��%����&�-���������(��
�ก����������(�� 
 

1. ����ก�&�.
�����( Option ��$�� �ก������ก
�ก Change working time ����� �ก��ก� 
�&�.����$�"ก��ก� Ctrl+t -�$�&ก�� 

2. ก�%lm& New 
3. ก ����#�(������&�-�� 
4. ก �������� ������������"l� ���#�������ก��� ����	������#�������������

� ���� 
5. ก�%lm& Detail �-�(��<����"�����"�#�������ก��� ����	���
���(�%z 
6. ���
<�
����ก$)���"�����"�#�������ก��� ����	���
���(�%z 
7. ก�%lm& Save �-�(�
����ก�$�&.� 
�������ก��<�$����&�-��	�ก��ก ������� �������	�ก��� ���� 
1. ���ก��( Option Change Working Time 
�%��ก?��$�����ก��ก ���������ก��

� �����������(��
�ก����������(�� ����.%��(  4.11 
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 �!��� 4.11 ��$�����ก��ก ���������ก��� �����������(��
�ก����������(�� 

 
2. � �ก��ก�%lm& New !%��ก�&
��<����$�����	�$���� �ก��ก ����#�(�	�$ก�
��&

�-�� ���c�-��( 4.12 

 

 
 
 �!��� 4.12 ก��ก ����#�(������&�-�� 
 


�กc�-��( 4.12 �%f�����"���ก��ก ����#�(������&�-��< ����
ก��� �������
����(��
�ก� 2 ก� !�"����#�(���� Thesis Sch ����
�ก����!%��ก�&
��<����"�����"����ก��<�$��
��&�-���-�(�ก ����#���ก��� �������������������(��
�ก� !%��ก�&
�	�$� �ก��	<���"�����"�
�-�"� 1 <�%����������������<��	��.%��( 4.13 
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3. ก��ก ��������	�ก��%?�
������ 
 

 
 
 �!��� 4.13 ��"�����"����ก��<�$����&�-���-�(�ก ����#���ก��� ������������ 
 


�กc�-��( 4.13 �%f�ก���<������"���ก��ก ��������ก��� ����	���������	���&
�-��#�(� Thesis Sch ������ � �������
����� - ����<��� ����� �����������(��
�ก��
����ก�%f�<��
#������� ��� #���������ก (Period 1) 08.00 s 12.00 �. ���#���������(<�� (Period 2) 13.00 s 
17.00 �. <�����������"�)&�&�ก��� ����
��ก ����	�$�%f�����"l� (Holiday) 
���S����)&�&�����ก��
� �����������(��
�ก� ����
�กก ��������ก��� ����	�$ก�
����(��
�ก�	�#������� 1 <�%���� 
���"
�$�"��$� � �ก��ก�%lm& Detail !%��ก�&
�� �ก���<��#�������	���
���(�%z ���c�-��( 4.14 
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4. ก���<����"�����"����� ������	�ก��%?�
������ 
 

 
 
 �!��� 4.14 ��"�����"����ก��<�$����&�-���&�(�ก� Detail �-�(��<��#�������	���
 
���(�%z 
 


�ก�.%��( 4.14 �&�(�� �ก��ก�%lm& Check ��$�!%��ก�&
�� �ก�����
<�
������(� �ก��
%*�����&�ก��%*�����&����&���-�������)&� ��ก)&�&����&���-����ก������ 
��� �ก��ก�%lm& Save 
�%f�����<�S
<���< ����
ก��<�$����&�-���������(��
�ก�<�������(��
�ก���(�� �	���ก|+����"�ก����� 
��ก&�#�������ก��� ������(��&���ก��กS<�&���� ���&�-�����)%	#$)�$ <�������(��
�ก�	�<�������
��(�� �	���ก|+��#�����"�ก��
���
�lก����(�� 

3. R���&��� (Job) %��ก�
�$�"ก��%*���$�&.� ���<��� (Job ID) #�(���� (Job Name) 
%��&�+������ (Quantity) ���ก ����<��&�
��� (Due Date) ����ก ����<��&��
��� (Due 
Time) #�(��.ก�$� (Customer Name) 
 �����������ก��� ������������������ (Number of 
Operations) ��#�����&< ���~����.ก�$� (Penalty) ���c�-��( 4.15 	���$�R���&���
�%��ก�
�$�"%lm&
���� ' ������ 

3.1 %lm& Add Job < ����
�-�(&�����(�$��ก��
�������ก������ 
3.2 %lm& Delete Job < ����
�����()&��$��ก��
�������ก������ 
3.3 %lm& Edit Start Time < ����
ก �����������(&�$�������  
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 �!��� 4.15  R���&��� (Job Form) 
 


�กc�-��( 4.15 � �ก��	<���"�����"������� �#�� 	������( 1 ���<������ (Job ID) 
��� 000, #�(���� (Job Name) #l��$�����, 
 ���������(�$��ก������ (Quantity) 4 ����", ���
ก ����<��<���$� (Due date) 20 ก��"�"� 2010, ����<��<���$� (Due Time) 16.05 �., #�(��.ก�$� 
(Customer Name) �l+��c����+, 
 �����������ก��� ���� (No. of Operations) 4 �������, ��#���
���&< ���~����.ก�$� (Penalty) ��� 1 !�"��ก&�ก���-�(&�����
���<�&���ก��� �)�$!�"ก��ก�
%lm&�-�(& (Add) �����
 (Delete) ���)�$ 

����
�ก�����$��� �ก��ก �����������������(&�$�������!�"��
�
������ก��(�&�"���
���������c�-��( 4.16 
 

 
 

 �!��� 4.16 ก��ก ������� ����������(&�$������� 
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�กc�-��( 4.16 �<��	�$��S�ก��ก �����������������(&�$������� ��������( 7 
ก��"�"� 2010 ���� 8.00 �. 	�$ก�
�����( 1 <��������(�����กS� �ก��ก �����������������(&�$����
��� �#�����"�ก�� 
�ก����(���
�lก��� 

4. R���&�������ก��� ���� (Operation) %��ก�
�$�"ก��%*���$�&.�#�(�<���������(
� � (Workstation Name) ����ก��� �����������" (Unit Processing Time) ������(&�$�����������
ก��� ���� (Release Date) ����������(&�$�����������ก��� ���� (Release Time) B�(��$��ก ����
	�ก�+���(�������������(&�$�����������ก��� ����#$�ก����������������(&�$������
ก��
�������
ก������ �����������&�ก���<�����<������#�(������������� ���
��� !�"��(<�������%f�<�����(
)&��$��� �ก��%*���$�&� !�"�%f�ก���#�(�&!"�ก���������R���&��� (Job) ���R���&�������ก��
� ���� (Operation) �.$	#$%*���v-���$�&.�#�(�<���������(� � (Workstation Name) ����ก��� ����
�������" (Unit Processing Time) ������(&�$�����������ก��� ���� (Release Date) ����������(&�$�
����������ก��� ���� (Release Time) ���c�-��( 4.17 

 
 

 
 
 �!��� 4.17 R���&�������ก��� ���� (Operation Form) 
 


�กc�-��( 4.17 � �ก��	<���"�����"�����������ก��� ���� �#�� ���<������ (Job 
ID) 0000, #�(���� (Job Name) ���"� B�(�&� 4 �������ก��� ������� ������� (��� s %g���
 s �
��/
�B������ s %��ก�
) ����ก��� �����������" (Unit Processing Time) ��� 20 s 25 s 30 s 25 
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5. R���&����	�ก����������(�� (Setup Time) %��ก�
�$�"ก��%*���$�&.�����	�ก������
����(���������(��
�ก�
�ก�����(ก ����)%"�������(�$��ก�� ���	�c�-��( 4.18 	���$�R���&���
�
%��ก�
�$�"%lm&���� ' ������ 

5.1  %lm& Fill Workstation < ����
#��"	�ก�����&����	�ก����������(�����
����(��
�ก���(�".�	�<����������"�ก��
�ก�����(ก ����)%"�������(�$��ก�� 

5.2  %lm& Fill to Job < ����
#��"	�ก�����&����	�ก����������(���������(��
�ก���(�".�
	�<����������"�ก��
�ก���	� ' )%"�������(�$��ก�� 

5.3  %lm& Pack Setup Time Table < ����

�
����$�&.�����	�ก����������(��������
��(&����<������"�ก���-�(�	�$
 ��������$�&.����	�ก����������(����(�.$	#$�$��	<����&�
 �����$�&.�
���� 

5.4  %lm& Unpack Setup Time Table < ����

�
����$�&.�����	�ก����������(����(�%f�
��������(&����<������"�ก���-�(�	#$	�ก���<����ก��ก��ก�$�&.�����	�ก����������(�� 
 

 
 

 �!��� 4.18 R���&����	�ก����������(�� 
 
 
�กc�-��( 4.18 � �ก��	<���"�����"�ก��%��
��������(��
�ก�< ����
����(��
�ก� (Setup) ���
������(�� �#�� 
�ก����(��
�ก� 011 B�(�)&�&�ก��� ���� (Job 0) )%"�������(
�� �ก���������)%��� 
1034 	#$������������(�� 0 ���� 
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4.2  *+,����ก�	�����	��ก�	���� (Schedule Generation) 

�%f�<������ก������กกX �����T�ก��
�������ก�������

���� ' 
 

 
 
 �!��� 4.19 <������ก��
�������ก������ 
 

c�-��( 4.19 �%f�����"���ก��
�������ก�������$�"��T�ก�� Nondelay Schedule 
Generation !�"	#$กX EDD (Earliest Due Date) ���ก ��������������	�ก�����(&
�������ก��
���� ��� 
 

 
 

 �!��� 4.20 <������ก��ก ����������(&�$�
�������ก������ 
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R���&�<����ก��
�������ก������ (Show Output Table) �%f�ก���<�������ก��
������()�$
�กก��
�������ก������ !�"	#$กX�����T�ก��
�������ก�������

���� ' ก��
�������
ก�������

!�$��
 B�(�
��<��#�(������� ���<<������� ���<����(��
�ก� �������ก��� ���� 
�������(&�$�����������ก��� ���� ���������$��<�S
����������ก��� ���� ���c�-��( 4.21 
 

 
 
 �!��� 4.21 R���&�<����ก��
�������ก������ 
  


�กc�-��( 4.21 �<����ก��
�������ก�������$�"��T�ก�� Non-delay Schedule 
Generation !�"	#$กX EDD (Earliest Due Date) �#�� ���#�(� �$���� � 	��������ก��� ������( 1 

��$��� �ก������	�<������� 01 ����!�"����(��
�ก� 011 ���(&ก�����������( 7 ก��"�"� 2010 ���� 
08.00 �. <���<l�ก������������������( 1 	������( 7 ก��"�"� 2010 ���� 09.12 �. 

R���&�<����ก��
�������ก������ %��ก�
�$�"%lm&���� ' )�$�ก� %lm& Show Gantt 
< ����
�<����ก��
�������ก������	��.%��� ���c.&��ก��� !�"R���&���c.&��ก��� 
%��ก�
�$�"%lm&���� ' ������ 

1. %lm& Load Gantt < ����
�����$�&.�
�ก������-�(��<����	��.%������c.&��ก��� 
2. %lm& Save Gantt < ����

����ก�$�&.�
�ก���c.&��ก����-�(��<����	��.%�������� 
3. %lm& Print Gantt < ����
-�&-��$�&.�
�ก���c.&��ก�����ก<.�����(��-�&-� !�"-�&-�

��&���c.&��ก�����(%��ก?	���$�
� 
4. %lm& Zoom In < ����
�"�"����������c.&��ก��� B�(��"�"���&�����"�)�$���

#������� 15 ���� 
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5. %lm& Zoom Out < ����
"������������c.&��ก��� B�(�"�����&�����"�)�$���#������� 
12 #�(�!&� 

6. %lm& Show Table < ����
�<����ก��
�������ก������	��.%�������� 

 

 
 
 

 �!��� 4.22 ���c.&��ก���B�(��<�������ก��������()�$
�กก��
�������ก������ 
 


�กc�-��( 4.22 �&�(�� �ก��ก�%lm& Load Gantt !%��ก�&
�� �ก���<����	��.%���
���c.&��ก����&�(������
�
������ก��(����������� !%��ก�&
�� �ก���<����"�����"����������
��"�����"�����������ก��� ���� ���c�-��( 4.23 
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 �!��� 4.23 ��"�����"������������"�����"�����������ก��� ���� 

 
R���&�<������������������ (Show Performance Table) �%f�ก���<�������������

���� ' ���กX�����T�ก��
�������ก��������(����ก	#$ %��ก�
�$�"#���< ����
�������ก�������� 
���������<���������������������%���c����กX�����T�ก��
�������ก�������

����' ���
�<��	�c�-��( 4.24 
 

 
 
 �!��� 4.24 R���&B�(��<������������������ 
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R���&�<��ก�����
<�
���&�.ก�$�����ก��� ���+ (Show Verify) �%f�R���&��(
�<���������ก��� ���+�"��������"��lก���������&กX�����T�ก��
�������ก��������(�.$	#$
!%��ก�&����ก �-�(�	#$	�ก�����
<�
ก��� ���+  

 
  �!��� 4.25 R���&ก�����
<�
���&�.ก�$�����ก��� ���+ 
 
4.3  *+,�ก�	�	=�>ก�?
��ก�	,�@A	�=B?����C�������� (Analytical Hierarchy Process, AHP) 
�ก�	 

�����	��ก�	����  
����
�ก��()�$� �ก�������
�������ก�������$�"��T� ���กXก��
�������ก����������' 


�)�$����-T���&�ก+,�ก�����<��	
	�R���&�<������������������ (Show Performance Table) 
�%f�ก���<����������������� ' ���กX�����T�ก��
�������ก��������(����ก	#$ %��ก�
�$�"#���
< ����
�������ก�ก+,�ก�����<��	
 (Criteria) !�"	�ก������������

� ���
���� 	#$�&�<�ก�����ก
�ก+,�ก�����<��	
 (Criteria) �"����$�" 3 �ก+,� ���	#$�&�<�ก�)%��(#�(�กXก��
�������ก��������(
�$��ก��
�� �)%���������	�$�%��("��%f���
<�R*� 	#$�&�<�ก�%lm& Next �-�(�� �ก���%��"
���"
� ���

���&< ���~ (Preference and Importance Comparison) ���c�-��( 4.26 
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 �!��� 4.26  �<����T����กXก��
�������ก����������' �������-T���&�ก+,� 
 


�กc�-��( 4.26 c�-�<����T����กXก��
�������ก����������' �������-T���&�ก+,� 
B�(�	�c�-)�$� �ก������ก�������ก�ก+,�ก�����<��	
 (Criteria) 3 �ก+,� ��� Total Flow time, Total 
Tardiness ���No. of Tardy Job ���#�(�กXก��
�������ก��������(
�	#$�%f��������ก���� 7 กX �-�(�
� �ก���%��"
���"
� ���
���&< ���~ (Preference and Importance Comparison) 

4.3.1  ก���%��"
���"
� ���
���&< ���~ (Preference and Importance Comparison) 
     4.3.1.1  ก���%��"
���"
� ���
���&< ���~ B�(�
�-�
��+�����
��&���&< ���~���
�ก+,�ก�����<��	
 !�"�%��"
���"
�%f��.�' ���c�-��( 4.27  B�(�&�����
���&< ���~�
��)�$������ 

1.  &����&< ���~����ก�� (Equal Importance) 
2.  &����&< ���~&�กก���%��ก��� (Moderate Importance) 
3.  &����&< ���~&�กก���&�ก (Strong Importance) 
4.  &����&< ���~&�กก����"�����S�)�$#�� (Demonstrated Importance) 
5.  &����&< ���~&�กก����%f��"���"�(� (Extreme Importance) 
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 �!��� 4.27  R���&< ����
�%��"
���"
�� ����ก��&���&< ���~����ก+,�ก�����<��	
 (Criteria) 
 


�กc�-��(  4.27 c�-�<��R���&< ����
�%��"
���"
�� ����ก��&���&< ���~���
�ก+,�ก�����<��	
 (Criteria) ����
�ก� �ก���%��"
���"
�� ����ก��&���&< ���~����ก+,�ก��
���<��	
��$�	�$ก?%lm& Next 
���$�<.$��$�����ก���%��"
���"
���&��ก��������������ก	�ก��
���<��	
	�������ก+,� (Criteria) �-�(����������ก	�ก�����<��	
 (Alternative) ���c�-��( 4.28 
 

 
 

 �!��� 4.28  R���&< ����
�%��"
���"
���&��ก��������������ก	��ก+,�ก�����<��	
��( 1 
(Criteria 1) 



71 


�กc�-��( 4.28  c�-�<��R���&< ����
�%��"
���"
���&��ก��������������ก	�
�ก+,�ก�����<��	
��( 1 (Criteria 1) �&�(�� �ก��	�$�� ��������&��ก�������������ก	�ก�����<��	
 
(Alternative) ����������ก	��ก+,�ก�����<��	
 ��( 1 (Criteria 1) ��
�lก�.���$� 	�$� �ก��ก�%lm& 
Next � �ก��	�$�� ��������&��ก�������������ก	�ก�����<��	
 (Alternative) ����������ก	�
�ก+,�ก�����<��	

���
�lก�ก+,�	�ก����<��	
 (Criteria) �-�(�-�
��+����&<����$��	�ก��
�%��"
���"
 (Consistency of Judgment) �.������&<����$�� (CR : Consistency Ratio) ���c�-��( 
2.29  
 

 
 
 �!���  2.29  �<��������&<����$�� (Consistency Ratio, CR) �������� ����ก���&< ���~������
���������ก 
 


�กc�-��( 4.29  c�-�<��������&<����$�� (Consistency Ratio, CR) �������� ����ก
���&< ���~���������������ก !�"ก��-�
��+����&<����$��	�ก���%��"
���"
 (Consistency 
of Judgment) 
�-�
��+��.���������&<����$�� (Consistency Ratio, CR) &�����ก�� 0.1 ����)&� 

�$��ก�� 0.1 �<�����ก���%��"
���"
�ก+,�ก�����<��	
 ���ก���%��"
���"
�������ก
	�ก�����<��	
 &����&)&�<����$��ก�����c�-��( 4.29 ��ก�$���� CR �ก�� 0.1 	�$ก��
)%� ��$� 
4.3.1 	�&� !�"� �ก���%��"
���"
� ���
 ���&< ���~���������ก+,�ก�����<��	
����%��"
���"

���&��ก������� �������ก
�ก��� 
� )�$��� CR )&��ก�� 0.1 B�(�	�ก��
��� ���
�������ก	�ก��
���<��	
 (Ranking Decision Alternative) 
�-�
��+��.����������ก	�&������ ����ก���&< ���~&�ก
��(<l� �������ก����
��.ก����ก 


