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การศึกษาน้ีมีวัตถุประสงค เพื่อคัดเลือกผูรับจางสรางงานระบบของบริษัท สุรินทรออมยา
เคมิคอล (ประเทศไทย) จํากัดโดยมีเกณฑปจจัยสําคัญ 6 เกณฑ ดังน้ี 1. ราคาที่เสนอ 2. ประสบการณ
ทํางานกับบริษัท 3. จํานวนเงินที่เคยทํางานกับบริษัท 4. ทุนจดทะเบียน 5. ระยะเวลาทํางานที่เสนอ
และ 6. ความชํานาญพิเศษ เปนเกณฑในการวิเคราะหโดยใชทฤษฎีการวิเคราะหเชิงลําดับชั้น
(Analytic Hierarchy Process : AHP) และนําเอาโปรแกรม Expert Choice ซึ่งเปนโปรแกรมสําเร็จรูป
มาเปนเคร่ืองมือชวยสนับสนุนการตัดสินใจแบบพหุเกณฑที่อยูบนพื้นฐานของกระบวนการลําดับ
ชั้นเชิงวิเคราะห ในการตัดสินใจเลือกผูรับจาง โดยผูดําเนินการศึกษาไดทําการศึกษาสภาพปญหาที่
เกิดขึ้นและเก็บรวบรวมขอมูลในงานจัดซื้อและจัดจางของบริษัทสุรินทรออมยาเคมิคอบ (ประเทศ
ไทย) จํากัด พบปญหาที่เกิดขึ้น เชน ขาดวัตถุหลักในการผลิต เกิดความลาชาในการสงมอบสินคา
ใหลูกคาเน่ืองจากวัตถุหลักไมไดคุณภาพ หรืองานลาชา เน่ืองจากผูรับเหมาขาดประสิทธิภาพและ
สูญเสียโอกาสในการแสวงหารายได

ผลการวิเคราะหคาระดับความสําคัญของเกณฑดานราคาที่เสนอ 40.0% ดานระยะเวลา
ทํางานที่เสนอ 35.2% ดานความชํานาญพิเศษ 10.8%  ดานจํานวนเงินที่เคยทํางานกับบริษัท 5.9%
ดานประสบการณทํางานกับบริษัท 5.0%  และดานทุนจดทะเบียน 3.1%  ตามลําดับ

ผลการวิเคราะหทางเลือกที่มีอยู 4 ทางเลือกโดยเปรียบเทียบกับเกณฑปจจัยทั้งหมด
สรุปไดวา หางหุนสวนจํากัด จีเอ็มซี กอสรางและบํารุงรักษาไดนํ้าหนัก 35.8% บริษัทยูทีดี จํากัดได
นํ้าหนัก 28.3% บริษัทเฟบบรูอะริเอ็นจิเนียร่ิง จํากัด ไดนํ้าหนัก 25.1% และหางหุนสวนจํากัด
อารวัน คอนสตร้ัคชั่น ไดนํ้าหนัก 10.8% และไดคาอัตราความสอดคลองโดยรวม (overall
inconsistency index = 0.06) คาที่ไดไมเกิน 0.1 แสดงวาผลการวิเคราะหมีความถูกตองสูง
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ABSTRACT

The objective of this study is to evaluate suppliers of Surint Omya Chemicals
(Thailand) Co.,Ltd (SOC). There are 6 criteria to analyze; (1) price, (2) working experience with
SOC, (3) contract amount with SOC, (4) registered capital, (5) ordering lead time and (6)
specialized work. The Analytic Hierarchy Process (AHP) method and Expert Choice software
have been used for supplier evaluation. There are 4 suppliers in this evaluation. This paper
studied and collected the problem in SOC. Materials shortage and tardiness problems are found.
The root cause of these problems is unqualified suppliers.

According the results of the AHP, the weights of materials price, ordering lead time,
specialized work, contract amount, working experience and registered capital are 40.0%, 35.2%,
10.8%, 5.9%, 5.0% and 3.1%, accordingly. The preference scores of GMC, UTD, February and
R-One are 35.8%, 28.3%, 25.1% and  10.8%, accordingly. The overall inconsistency index is less
than 0.1 which it can be concluded that the supplier evaluation is consistent. The best supplier is
GMC with 35.7% highest preference score.
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