
ค

หัวขอสารนิพนธ การประยุกตใชกระบวนการลําดับชั้นเชิงวิเคราะหในการคัดเลือกผูขายและ
ผูรับจาง กรณีศึกษา บริษัทสุรินทรออมยาเคมิคอล (ประเทศไทย) จํากัด

ชื่อผูเขียน มนตรี ภูสอง
อาจารยที่ปรึกษา ผูชวยศาสตราจารย ดร. ชัชพล มงคลิก
สาขาวิชาวิชา การจัดการโซอุปทานแบบบูรณาการ
ปการศึกษา 2554

บทคัดยอ

การศึกษาน้ีมีวัตถุประสงค เพื่อคัดเลือกผูรับจางสรางงานระบบของบริษัท สุรินทรออมยา
เคมิคอล (ประเทศไทย) จํากัดโดยมีเกณฑปจจัยสําคัญ 6 เกณฑ ดังน้ี 1. ราคาที่เสนอ 2. ประสบการณ
ทํางานกับบริษัท 3. จํานวนเงินที่เคยทํางานกับบริษัท 4. ทุนจดทะเบียน 5. ระยะเวลาทํางานที่เสนอ
และ 6. ความชํานาญพิเศษ เปนเกณฑในการวิเคราะหโดยใชทฤษฎีการวิเคราะหเชิงลําดับชั้น
(Analytic Hierarchy Process : AHP) และนําเอาโปรแกรม Expert Choice ซึ่งเปนโปรแกรมสําเร็จรูป
มาเปนเคร่ืองมือชวยสนับสนุนการตัดสินใจแบบพหุเกณฑที่อยูบนพื้นฐานของกระบวนการลําดับ
ชั้นเชิงวิเคราะห ในการตัดสินใจเลือกผูรับจาง โดยผูดําเนินการศึกษาไดทําการศึกษาสภาพปญหาที่
เกิดขึ้นและเก็บรวบรวมขอมูลในงานจัดซื้อและจัดจางของบริษัทสุรินทรออมยาเคมิคอบ (ประเทศ
ไทย) จํากัด พบปญหาที่เกิดขึ้น เชน ขาดวัตถุหลักในการผลิต เกิดความลาชาในการสงมอบสินคา
ใหลูกคาเน่ืองจากวัตถุหลักไมไดคุณภาพ หรืองานลาชา เน่ืองจากผูรับเหมาขาดประสิทธิภาพและ
สูญเสียโอกาสในการแสวงหารายได

ผลการวิเคราะหคาระดับความสําคัญของเกณฑดานราคาที่เสนอ 40.0% ดานระยะเวลา
ทํางานที่เสนอ 35.2% ดานความชํานาญพิเศษ 10.8%  ดานจํานวนเงินที่เคยทํางานกับบริษัท 5.9%
ดานประสบการณทํางานกับบริษัท 5.0%  และดานทุนจดทะเบียน 3.1%  ตามลําดับ

ผลการวิเคราะหทางเลือกที่มีอยู 4 ทางเลือกโดยเปรียบเทียบกับเกณฑปจจัยทั้งหมด
สรุปไดวา หางหุนสวนจํากัด จีเอ็มซี กอสรางและบํารุงรักษาไดนํ้าหนัก 35.8% บริษัทยูทีดี จํากัดได
นํ้าหนัก 28.3% บริษัทเฟบบรูอะริเอ็นจิเนียร่ิง จํากัด ไดนํ้าหนัก 25.1% และหางหุนสวนจํากัด
อารวัน คอนสตร้ัคชั่น ไดนํ้าหนัก 10.8% และไดคาอัตราความสอดคลองโดยรวม (overall
inconsistency index = 0.06) คาที่ไดไมเกิน 0.1 แสดงวาผลการวิเคราะหมีความถูกตองสูง
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ABSTRACT

The objective of this study is to evaluate suppliers of Surint Omya Chemicals
(Thailand) Co.,Ltd (SOC). There are 6 criteria to analyze; (1) price, (2) working experience with
SOC, (3) contract amount with SOC, (4) registered capital, (5) ordering lead time and (6)
specialized work. The Analytic Hierarchy Process (AHP) method and Expert Choice software
have been used for supplier evaluation. There are 4 suppliers in this evaluation. This paper
studied and collected the problem in SOC. Materials shortage and tardiness problems are found.
The root cause of these problems is unqualified suppliers.

According the results of the AHP, the weights of materials price, ordering lead time,
specialized work, contract amount, working experience and registered capital are 40.0%, 35.2%,
10.8%, 5.9%, 5.0% and 3.1%, accordingly. The preference scores of GMC, UTD, February and
R-One are 35.8%, 28.3%, 25.1% and  10.8%, accordingly. The overall inconsistency index is less
than 0.1 which it can be concluded that the supplier evaluation is consistent. The best supplier is
GMC with 35.7% highest preference score.
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ทุกทาน ที่ไดกรุณาประสิทธิ์ประสาทวิชาความรูตางๆ ที่มีคุณคาใหแกขาพเจาโดยเฉพาะอยางยิ่ง
ผูชวยศาสตราจารย ดร ชัชพล มงคลิก  ที่กรุณาใหคําปรึกษาแนะนําแนวทางที่ถูกตอง ตลอดจน
แกไขขอบกพรองตางๆ ดวยความละเอียดถี่ถวนและเอาใจใสดวยดีเสมอมา ผูวิจัยรูสึกซาบซึ้งเปน
อยางยิ่ง จึงขอกราบขอบพระคุณเปนอยางสูงไว ณ โอกาสน้ี

ขอขอบพระคุณ คุณอุษณีย วิสิทธิ์ ที่ใหความชวยเหลือและแนะนําในการศึกษา
คุณคาและประโยชนจากการศึกษางานวิจัยคร้ังน้ี ขอนอมรําลึกถึงพระคุณของบิดา

มารดา ตลอดจนบูรพาจารยและผูที่มีพระคุณที่ใหการชี้แนะอบรมสั่งสอน ตลอดจนใหความ
ชวยเหลือในการศึกษาในคร้ังน้ี ทําใหการทําสารนิพนธฉบับน้ีประสบความสําเร็จไดดวยดี

มนตรี  ภูสอง
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