
 

 

บทที่ 5 

สรุปผลและขอเสนอแนะ 

 

จากการดําเนินงานวิจัยคร้ังน้ีไดรับความอนุเคราะหจากบริษัท ตรีสมพลาสติก กรุป 

จํากัด ที่ใหความอนุเคราะหในการศึกษากระบวนการขึ้นรูปดวยการวิธีการเปา (Blow Molding) 

และวิธีฉีดเปา (Injection Blow Molding) พรอมทั้งการดําเนินงานปรับปรุงดานดานการจัดการซัพ

พลายเชน (supply chain) และโลจิสติกส (logistics) ทําใหสามารถสรุปผลการดําเนินงานได

ดังตอไปน้ี 

 

5.1  สรุปผลงานวิจัย 

5.1.1  การปรับปรุงการจัดการสินคาคงคลัง 

การระบุตําแหนงที่ต้ังของสินคาสําเร็จรูป ดวยการจัดทํา Layout และระบบ Location 

Code ในคร้ังน้ี ทําใหสามารถทราบถึงตําแหนงที่อยู และจํานวนของสินคาแตละชนิดได  สงผลใหผู

ที่เกี่ยวของกับคลังสินคาหรือไมก็ตาม สามารถตรวจสอบสินคาและคนหาสินคาไดรวดเร็วยิ่งขึ้น 

จากการทดลองเปรียบการทํางาน กอนและหลังปรับปรุงน้ัน ไดพบวาใชเวลาในการหา

สินคาเฉลี่ย 47.7 วินาที หรือลดลงเฉลี่ย 43.17 %  และขอมูลสินคาเหลาน้ีเมื่อนําไปบันทึกลงใน

ระบบฐานขอมูล (Microsoft Excel) แลวจะทําใหสามารถทราบถึงจํานวนสินคาไดโดยทันที สงผล

ตอการตัดสินใจดานการผลิต หรือจัดสงสินคาได 

5.1.2 การลดของเสียที่เกิดจากกระบวนการขึ้นรูป Preform  

จากการศึกษาสภาพปญหาการเกิดลักษณะบกพรองของผลิตภัณฑ  โดยการระดมสมอง

เพื่อคนหาสาเหตุของปญหาโดยการใชเคร่ืองมือ 7QC Tools และ Why..Why Analysis พบวาปญหา

ที่พบมากที่สุดมี 2 ปญหาหลักคือ ปญหาการปรับฉีดของเคร่ืองจักรเพื่อใหคุณภาพตามตองการและ

ปญหาของเสียที่เกิดจากสภาพของแมพิมพ (คุณภาพโมลด)  ซึ่งสาเหตุเกิดจากเคร่ืองจักรและบุคคล 

โดยเคร่ืองจักรที่ใชงานมานานและขาดการดูแลหรือซอมบํารุงที่ดี สวนบุคคลหรือทีมงานที่ต้ังเคร่ือง

ขาดการทํางานรวมกัน อีกทั้งประสบการณในการทํางานของแตละคนไมเทากัน จึงสงผลใหเกิด

ปญหาในการปรับฉีดของเคร่ืองจักรและเกิด Preform ที่บกพรอง การปรับแกไขมีผลใหลดปญหา
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ของเสียของเคร่ืองฉีด I-5 ถึง I-10 ลงได 513 กิโลกรัมหรือคิดเปนรอยละ 27.14คิดเปนมูลคา

1,074,672 บาทตอป 

 

5.2  ขอเสนอแนะ 

5.2.1  การบริหารการจัดการสินคาคงคลัง 

จากการทําระบบ Location Code พัฒนาลงสูโปรแกรมฐานขอมูลไดแลวน้ัน สามารถ

นํามาพัฒนาตอไดอีก  โดยใชโปรแกรมการจัดการทรัพยากรในองคกร (ERP) หรือนําระบบ Bar 

Code มาใชในการระบุชื่อและรายละเอียดตางๆของสินคาน้ันๆ เพื่อทําใหองคกรสามารถตรวจสอบ

ขอมูลแบบ Real-Time และ Online ได จะทําใหสามารถเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันทาง

การตลาดไดดียิ่งขึ้น 

5.2.2 การลดของเสียที่เกิดจากกระบวนการขึ้นรูป Preform 

จากการศึกษาพบวาสามารถนําเคร่ืองมือ 7 QC Tools ไปใชในการแกปญหาตางๆได 

เพื่อเปนการลดของเสีย สงผลใหตนทุนการผลิตตํ่าลง สามารถแขงขันทางการตลาดได  และปญหา

ที่พบสวนใหญเกิดจากตัวบุคคล จึงควรจัดใหมีการอบรมทั้งในและนอกองคกร เพื่อเพิ่มความรู

ความสามารถ และจัดทําคูมือปฏิบัติงานเพื่อเปนมาตรฐานในการทํางาน นอกจากถานําหลักการน้ี 

ไปใชในเคร่ืองจักรทั้งหมดของโรงงานก็อาจจะลดตนทุนไดจํานวนมาก 

 


