
 

 

บทที่ 5 

สรุปผลและขอเสนอแนะ 

 

จากการดําเนินงานวิจัยคร้ังน้ีไดรับความอนุเคราะหจากบริษัท ตรีสมพลาสติก กรุป 

จํากัด ที่ใหความอนุเคราะหในการศึกษากระบวนการขึ้นรูปดวยการวิธีการเปา (Blow Molding) 

และวิธีฉีดเปา (Injection Blow Molding) พรอมทั้งการดําเนินงานปรับปรุงดานดานการจัดการซัพ

พลายเชน (supply chain) และโลจิสติกส (logistics) ทําใหสามารถสรุปผลการดําเนินงานได

ดังตอไปน้ี 

 

5.1  สรุปผลงานวิจัย 

5.1.1  การปรับปรุงการจัดการสินคาคงคลัง 

การระบุตําแหนงที่ต้ังของสินคาสําเร็จรูป ดวยการจัดทํา Layout และระบบ Location 

Code ในคร้ังน้ี ทําใหสามารถทราบถึงตําแหนงที่อยู และจํานวนของสินคาแตละชนิดได  สงผลใหผู

ที่เกี่ยวของกับคลังสินคาหรือไมก็ตาม สามารถตรวจสอบสินคาและคนหาสินคาไดรวดเร็วยิ่งขึ้น 

จากการทดลองเปรียบการทํางาน กอนและหลังปรับปรุงน้ัน ไดพบวาใชเวลาในการหา

สินคาเฉลี่ย 47.7 วินาที หรือลดลงเฉลี่ย 43.17 %  และขอมูลสินคาเหลาน้ีเมื่อนําไปบันทึกลงใน

ระบบฐานขอมูล (Microsoft Excel) แลวจะทําใหสามารถทราบถึงจํานวนสินคาไดโดยทันที สงผล

ตอการตัดสินใจดานการผลิต หรือจัดสงสินคาได 

5.1.2 การลดของเสียที่เกิดจากกระบวนการขึ้นรูป Preform  

จากการศึกษาสภาพปญหาการเกิดลักษณะบกพรองของผลิตภัณฑ  โดยการระดมสมอง

เพื่อคนหาสาเหตุของปญหาโดยการใชเคร่ืองมือ 7QC Tools และ Why..Why Analysis พบวาปญหา

ที่พบมากที่สุดมี 2 ปญหาหลักคือ ปญหาการปรับฉีดของเคร่ืองจักรเพื่อใหคุณภาพตามตองการและ

ปญหาของเสียที่เกิดจากสภาพของแมพิมพ (คุณภาพโมลด)  ซึ่งสาเหตุเกิดจากเคร่ืองจักรและบุคคล 

โดยเคร่ืองจักรที่ใชงานมานานและขาดการดูแลหรือซอมบํารุงที่ดี สวนบุคคลหรือทีมงานที่ต้ังเคร่ือง

ขาดการทํางานรวมกัน อีกทั้งประสบการณในการทํางานของแตละคนไมเทากัน จึงสงผลใหเกิด

ปญหาในการปรับฉีดของเคร่ืองจักรและเกิด Preform ที่บกพรอง การปรับแกไขมีผลใหลดปญหา
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ของเสียของเคร่ืองฉีด I-5 ถึง I-10 ลงได 513 กิโลกรัมหรือคิดเปนรอยละ 27.14คิดเปนมูลคา

1,074,672 บาทตอป 

 

5.2  ขอเสนอแนะ 

5.2.1  การบริหารการจัดการสินคาคงคลัง 

จากการทําระบบ Location Code พัฒนาลงสูโปรแกรมฐานขอมูลไดแลวน้ัน สามารถ

นํามาพัฒนาตอไดอีก  โดยใชโปรแกรมการจัดการทรัพยากรในองคกร (ERP) หรือนําระบบ Bar 

Code มาใชในการระบุชื่อและรายละเอียดตางๆของสินคาน้ันๆ เพื่อทําใหองคกรสามารถตรวจสอบ

ขอมูลแบบ Real-Time และ Online ได จะทําใหสามารถเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันทาง

การตลาดไดดียิ่งขึ้น 

5.2.2 การลดของเสียที่เกิดจากกระบวนการขึ้นรูป Preform 

จากการศึกษาพบวาสามารถนําเคร่ืองมือ 7 QC Tools ไปใชในการแกปญหาตางๆได 

เพื่อเปนการลดของเสีย สงผลใหตนทุนการผลิตตํ่าลง สามารถแขงขันทางการตลาดได  และปญหา

ที่พบสวนใหญเกิดจากตัวบุคคล จึงควรจัดใหมีการอบรมทั้งในและนอกองคกร เพื่อเพิ่มความรู

ความสามารถ และจัดทําคูมือปฏิบัติงานเพื่อเปนมาตรฐานในการทํางาน นอกจากถานําหลักการน้ี 

ไปใชในเคร่ืองจักรทั้งหมดของโรงงานก็อาจจะลดตนทุนไดจํานวนมาก 

 


