
ฆ 
 
หัวขอสารนิพนธ  การปรับปรุงประสิทธิภาพการดําเนินการดานหวงโซอุปทาน 

ของโรงงานผลิตบรรจุภัณฑพลาสติก 

ชื่อผูเขียน ณัฐนนท จิวะไพศาลพงศ 

อาจารยที่ปรึกษา ผศ.ดร.ศุภรัชชัย วรรัตน 

สาขาวิชา การจัดการทางวิศวกรรม 

ปการศึกษา 2555 

  

บทคัดยอ 

 

งานวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อลดตนทุนของสินคาที่เกิดจากปญหาของระบบการจัดเก็บ

สินคาที่ไมเหมาะสมและความเสียหายของสินคาจํานวนมากอันเกิดจากกระบวนการผลิต โดย

ทําการศึกษาที่บริษัท ตรีสมพลาสติก กรุปจํากัด ระยะเวลาต้ังแตเดือนมกราคม ถึง เดือนกันยายน 

พ.ศ. 2555  

ทั้งน้ีการนําเคร่ืองมือควบคุมดานคุณภาพ (7QC Tools) มาใชทําการวิเคราะหหาสาเหตุ

เพื่อแกไขของเสียที่เกิดจากกระบวนการผลิตสินคา ดวยใชใบตรวจสอบ (Check sheet) สํารวจและ

เก็บขอมูล นํามาแจกแจงดวยแผนภูมิพาเรโต (Pareto chart) จากน้ันใช (Brainstorming, Fish-Bone 

diagram) เพื่อหาและวางมาตรการแกไขลดปริมาณสินคาที่ไมไดคุณภาพ ซึ่งเกิดจากเคร่ืองจักรที่มี

อายุการใชงานมานานขาดการบํารุงรักษาที่ดี อีกทั้งรวมไปถึงการต้ังเคร่ืองจักรที่ไมเหมาะสม เปน

ตน สวนปญหาการจัดเก็บสินคาไมมีระบบจัดการที่ดี เสียเวลาในการคนหาสินคาและบางคร้ัง

ผิดพลาด ผูวิจัยจึงไดจัดทําแผนผังคลังสินคา การกําหนด Location code และใชโปรแกรม

คอมพิวเตอรสําเร็จรูป Microsoft Excel จัดทําขอมูลสินคา เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการจัดเก็บ

สินคาและการเบิกจายสินคาคงคลัง  

หลังจากการดําเนินการปรับปรุงและแกไขปญหาตางๆ พบวา สามารถลดของเสียจาก

การผลิตคิดเปนมูลคา  1.07 ลานบาทตอป และสามารถลดเวลาในการหาสินคาคงคลังลงรอยละ 

43.17 
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ABSTRACT 

 

The objective of this research aims to reduce the problems in warehouse management 

together with the production cost due to large amount of defected goods in the manufacturing 

process. The studied period has been focused on January 2012 to September 2012 by using 

Trisom Plastic Group Co. Ltd as the case study.  

The study has brought the Seven Quality Control (7QC) as the significant tool for 

analyzing the actual cause of unqualified goods after produced. This methodology has used the 

check sheet, surveying and data collections, then distributed all the data to the Pareto Chart. After 

analyzed, the brainstorming and the employment of Fish-bone diagram will be used for systems 

adjustment. Mostly the problems in the procession come from long life machineries utilization 

with no maintenance including with the improper machineries installation.  While the warehouse 

has to face with the storage management, which the root causes of the problems has related to the 

time wasting in searching the product location and human error.  The researcher, therefore, had to 

redo the warehouse layout chart, to set up new location code, and to use Microsoft Excel program 

for data recording to improve the storage management system.   

After the problems solving, the result shows the capability to decrease the defected 

value production at 1.07 million Baht per year including to reduce the searching time in 

warehouse management at 43.17 percent as well.   
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