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ก��%��ก�&' (Forecasting 
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 ����",
�����"���' ��$��",
�����$�
 ก����$�ก�	B�ก��%��ก�&'��������*�������
���
�
�!���
������������ก�� �",
��
 ก����	����������� 0���C%������������ก������ก%���/
�$�
+ �
$�����ก���",
�
(���
"-��������������
��",
�����#�����/�D�%���A��	����#.�"E��0����� ��
ก���A���ก������.�����.���A
	������ก�
������/&D�%�����ก����ก�
 �",
����/��������/ก���A����
��$����D�%!������ �������$����D�%!���%���������
����!��!��#��
ก����กF��������ก	���
������ก
������ �(��
��",
�����������ก����	������ก������������ 0��ก����	���������������
�
(�*(�"-�������
�ก��������ก����������)����� ��)��
ก�������$�ก ก������� ก��ก��������ก������ก	�ก���A����
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 2.1 �	B�ก����ก"���D�����������
��",
�
ก����กF�#.�"E�� (VEN Analysis) 
 2.2 ���ก�ก&R'ก������ก�/��������� A������ก����A��	 %.S.2551 
 2.3 �UFV�����ก��������ก��ก��%��ก�&' (Forecasting) 
 2.4 ก�����ก���	
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2.1 ก����ก���� ���!�"
	�"�#���$�%�ก����ก��&'��(	� (VEN Analysis) 
 VEN Analysis �$� �
��	��
ก����ก"���D�����������
��",
�
ก���A���กF�#.�"E��

������ก�ก&R'�����ก�������/
����
#.�"E�� �(��
�����ก	�ก���
��
กก�/���������"���D��%$��
�������ก������/����������������ก�/�������������������
��� �",
%	�SF �����ก�/��������������
�����
��� ���"ก�	 Z(��0��%�����0������!"�A� !���ก� Vital Drug ,Essential Drug ��� Non-
Essential DrugVital  
 2.1.2 Vital  Drug �$� ������������
��� �
ก��A���A��	�#.�"E�� ������*(����ก�������������
�
��",
�
ก�������	ก����B��&�/���)
%$)
G�
 �A�
 ���Z�
 ������ก�%	F 
 2.1.3 Essential Drug �$� ��ก�/������
��",
�
ก����กF� ก�&�ก����I�"E�����!���/
�������",

������I�"E������������
��� �
���
��B��&�/� �A�
 ก�/����"h	A��
� ������A���กF�0��������� 
!���ก� ���������	
����� �����	
����� ���������������������$�� 
 2.1.4 Non-Essential Drug �$� ������A�����!" �
�����ก����I�"E����Iก+ 
���+ ��$�ก����I�"E��
���!���	���� ��������������
��$���"���	�B	D�% ��$�������������.���$���"���������ก��#����!����กก��
��กF�����%	���()
��Iก
��� 

�������� 2.1  ����ก���"������������ก�ก&R'�
ก������ก�/���� VEN 
 

��กF&������ V E N 
1. �
�
�
�
�A���������A��� ��ก "�
ก��� 
��� 
2. �����/
��������ก����� 
 �A���กF� 

   

 ก���/����A��	� �A�/�",
"���
� 
�
+���)� !���A� 
 ����%	ก�� �A�/�",
"���
� 
�
+���)� !���A� 
3. ก���
������ก��    
 "j��ก�
0��������� �A� !���A� !���A� 
 ��กF�0��������� �A� �A� !���A� 

 
�����:  �� A������ก����A��	 %.S. 2551 
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2.2 5��ก�ก678��9�ก�:9"��!�"��;<���5��ก�59�<�!� =.>. 2551 

 �%$�����ก���A����%��ก��������.������"����������ก	�"��0�A
'��ก����/� ก������
��B��&�/��(����
��	��
ก�������$�ก������������
��",
���ก����กF�0������
��",
����/�D�% 
0���/���
�
ก���
��
	
ก������A�����.�������กก������	���S����'�%$�������$�ก���ก�������
������� �%$���A��
������	ก�����
ก���%��'�����B��&�/�������#.�"E������*(�������
��",
���
"- ���/�D�%�����B��&�/� �
�&���������*������A������
ก����กF���!�� 0���� A������ก
����A��	C������ 9 ��	���A���)���� %.S. 2550 Z(����ก��"���"�/��� A������������ก�����ก"��A ��	*�
A��	�%��%��� ���������(����กก�������$�ก������������
��",
�
ก��"j��ก�
 ����ก�!�"- ���/�D�%
�����B��&�/�����
!�� �A�����.������
�������*.ก����������ก�	A�ก������	���S����'�
ก��
�����$�ก ���"��ก��ก�
ก�������
������ก�/กnE������ก�������� �%$������/กD�����
����ก�����������
��
!����� ���
�� A����ก����A��	�",
��������/&D�%"���D�� 
 2.2.1 �ก&R'ก��%	���&������$�ก�� 
  1. ������������
��",
�
ก��"j��ก�
����ก�!�"- �����
�/�D�% 0��%	���&���)������
�����/
������0������ก	��()
���� 
  2. ����ก�������$�ก������������.��A	�"����กF'���������� ��$)�����ก	�ก���A�����.����
���*��
�
ก������	
�� ������.�������/#�A����
��)
��
 ����B	��������B��&A
!�� ก��
����	
�������$�ก���A����กG�
����	A�ก���A	�"����กF' ��$�ก��������

�����"���	�B	#� �",

���ก�
ก�������$�ก����ก��������I
A�����#.��A����A� ���ก���%��' �D��AS����' �S�FGS����'
��B��&�/� ���������I
�A	�
0�������#.���	����
�
�����
����nE�� �����)����กG�
���
������I
���!�������ก#.���������
�����
������
���������)
��
ก�������$�ก 
  3. ก�������$�ก����������ก���� ����A����� ����� �."��� �����/
��� �
��
����/ �ก���
�
ก�&����!�����/�(��A������/
�������
������/�$�
!�� ��)�
�)������/��$��
!�ก������
�A�����$���������������������������)�����.��$�
+ ����
��",
 �A�
 �
��
�

� �������ก� ������
����� �
���$�
 �
��B	��� �",
��
 
  4. �����
�
(�*(�����.��ก����ก���/&D�%�� �A�
 �."����� ก���กI���กF� ������������
�� �
������/ ���������/ �",
��
 �����
����.��$�
�ก����ก���� �A�
 "���	�B	D�%�
ก����	���
�� ���ก���������
ก���A������#.�"E�� �",
��
 
  5. �����
�
(�*(�����.��A	��S�FGS����'���
����A���������ก	��()
 ������ ���������*�

ก��������)������������"��A�A
 �����
G�
��S�FGก	����"����S 
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  6. �������.��
�� A������ก����A��	 �����",
������()
������
�
�������
"����S ���
���
�",
�����!�����ก���ก���
������ก
��
��
%����A��  ��	 ��$��",
������/� ก
�ก��0��กV���� 
�����)������
�
(�*(��������ก��#�	� �����$� �
��
����
"����S �%$����������
�
�
�%���%� �",

���ก���� 
  7. ����",
����������ก�
��",
�����",
��#�� ������������.�����A$��*$�!�����������
#���������ก�����$����������ก�����������
���
����"���D�� "��0�A
'�������A����� 
�ก��ก
�)��
#���������������ก������������
"����I
��� ก��A�����$�"j��ก�
ก���$)�������A$)�ก��0�� 
  8. ��ก�",
������������������A� ����������������������A��%�������������A� ������/
�������A� �����$��
!�ก�������A����%$�����ก���A������ก�����",
!"�����)
��
������������ 
��$��
!�ก�������A�����������A����
 ��$)����ก���A����",
��)
��
��������� A����� 
 2.2.2 �� ����������� (����� 4*�
%����A��  ��	�� 2510)  
  2.2.2.1 ���*/���������!���
�
����������G�
���"��ก�S 
  2.2.2.2 ���*/ ��� ��$�������������กU�B	p�������ก���������/�������
������A��
ก��
�	
	�C�� �
���� ������ ��กF���$�"j��ก�
0����$�������I�"E������
/F�'��$�����' 
  2.2.2.3 ���*/����",
�D��A������$��D��A����D�&R'ก(���
���I��." 
  2.2.2.4 �� A� ก ����*(� ���ก�����
������*�
%������/ก����� �",
���ก����
����G�
����A��
ก��"j��ก�
����ก�!�"- ���/�D�%���%����� �����กG�
A����
����
���
/
ก��
�A��� �",
��������!����ก����$�ก�A��",
��
�����ก����������A������ 
 2.2.3 �� A� � ����*(� ���ก��������A��
�����0�����A
	�����A����
�� A� ก !��!�� ��$��A�!��
!��#� ��$��A��",
����
���
�� A� ก ��������
��",
 
 2.2.4 �� A� � ����*(� ���ก������������A��
0���C%����� 0��#.�A
�
�  ��$�#.����!�����
���������ก#.��
�
��ก������*�
%�����
�)
+0��������ก��ก
�ก��ก���A�Z(���*�
%��������
�A�������������%������)����ก���	
	�C���
*(�ก���	����#�ก����กF� �
$�����ก��ก�/��
�) �",
�����
*���A�!��*.ก���� ����ก	�%	F��$��",
��
�������#.�"E����$��",
�����/����ก	��A$)��$)���!�� ��$��",
��
������
�0
��ก���A�!��������������A�)��$�!���/����� 
 2.2.5 �� A� � ����*(� ���ก�������������������A�) ����������������������A��%������������A�) 
��$����
�0
������ก�������A���!��*.ก���� ��$��",
���ก��������������%� �(��",
ก�/�������������
�
��",
������ก�����/�������A������$��
!�ก�������A���ก���A��� A������ก����A��	!"�����	�ก��
��	ก�������

��������A� ��$��
!�ก�������A�!""��ก���
ก��%	���&��
/���	ก����	ก���� ��)�
�)���

�� A� � �
��",
�����A��
�����#.�"E�������� �������
�����ก	���
�������#.�"E�� ��$�ก��"- ���A$)��$)�
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������������ ก�������A���Z(��������������/#��ก	������/����� �(�������S��ก�������	
	�C�����
%	���&�0��#.�A
�
� �C%��0�����!�����ก��nqก�����
�����	A�����ก����������ก�*�
nqก����Z(��
!������/r	������$��
���$��
/���	��ก�%���D���$���
��%���D�����
�)
 
 2.2.6 �� A� � ������ก�",
�� A��� �1 ��� �2 ����*(�  
   �1 ���ก�����
�����0���ก��%	�SF���ก������ ���� ก�� ��$��
�����
�����G���
��ก��ก
��
��	B�ก���A�����	���� "����	
ก���A������0���ก�� 0�����
�����

�)
���#	�A�� 
 �2 ���ก�����
�����#.�"E������������
��",
�C%�� Z(����ก�����ก�!กก���%	�SF�
ก
�ก��
ก������*(���D������������#	�A������ก�
���ก���� A�ก��� (���������	ก����กF�%�����
�����Aก��) ก������ก������ �
�
�ก��
"��ก�
����� ก�����������
 ����
�
�ก��
���ก"��ก�
 
�/�D�%����A��	 
 
2.3  ��	
	�"
������ก���	����ก��ก��=��ก�68 
 ก��%��ก�&' (Forecasting) ����*(� ก��������
��������ก���
�
����%$���A��

ก������#
�A	�ก��/�B'���ก������	
�� Z(���",
���$����$��
��� �
ก�����ก����������ก�� ��)�
�)
�
$�����ก�D�%��������
�
����",
�	�����!���
�
�
 ����ก	������������$��
 (Error) �������
���%��ก�&'��������ก������������ก����������������ก������ก	��()
��	� �(��������
��",
���������
����*(������",
!"!������
�0
���
�
��� 0����S�����
	�ก��%��ก�&' ก��%��ก�&'�����

�
��� ������#�������������*�
ก������#
���#����������
���I� ก������	
������������*
��$�ก0�ก����$����ก������"- ��!�� *�������*�	������'������ก��&'���/ก��&'�����
��!�������
���
�
� ���
�)
ก��%��ก�&'�
�
���������
�
����",
�	�������"��0�A
'���ก������#
  Z(�����/#�
�����
��",
���"��0�A
'���ก��%��ก�&'�
ก������#
 !���ก� �����*���������%��ก�!��
������������ �%	��"���	�B	D�%���ก������#
�
ก���
��
	
ก��B/�ก	� �����*����
�����
��������ก��!�����ก����������ก�� �%	��#�ก
�!���$�#������
 �/����������*A�������
�/

��������. ��������+ !��  
 ���'"��ก���������#����ก��%	���&���$�ก�A����
	�ก��%��ก�&' !���ก� ����
���.�&'�������*.ก�����������.������ �������
�
������������!�������กก��%��ก�&' ����A������

ก��"���"�/�ก��%��ก�&' (�������
�
��.�������A������.�) A��������������ก��%��ก�&'�����
��ก��
(%��ก�&'!ก��������
�
����	����
�����) A�����������A��
ก���	������'����.� ����Z��Z��
���
���'"��ก������+ ���ก��"h	���	ก���
�
��� Z(����)
��
�
ก��%��ก�&' ��	����
����ก��
ก
��
����*/"�����'���A��������
ก��%��ก�&' �
�ก������������	������'����.� %	���&�
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��$�ก���
	������������
ก��%��ก�&' �����)�����ก��%��ก�&'��������ก�������������
#	�%�����ก���)� "-������������
�
��� ����"��ก�������#�ก��������*.ก�������
�
����ก��
%��ก�&' �
ก����$�ก�	B�����A�%��ก�&'�
������
�����ก�����ก�����ก������#
 �����%	���&��

"����I
�
��� ���
�) 
 2.3.1 ���*/"�����'���ก��%��ก�&' �
ก��%��ก�&'������%	���&����*/"�����'��$�
�/��/���������ก��%��ก�&'�",
�
���  �
$�����ก����#�����."�������	B�ก��%��ก�&'���������� 
�A�
 ก��%��ก�&'��������ก������.ก��� ก��%��ก�&'�%$��ก������#
ก��#�	� ก��%��ก�&'
%U�	ก�������.ก����
�
��� ก��%��ก�&'D�%�������	
�����$�ก��%��ก�&'�	
��������A
	� 
Z(������#����ก������#
�������	
�� 
 2.3.2 %��ก�&'��$���� ����*(�������������A��
ก��%��ก�&' ����",
������)
D���
 1-3 
��$�
 ��$�����"�
ก���D���
 2 "s ��$�����������)���� 2 "s�()
!" Z(��������������A��
ก��
%��ก�&'����#��������*.ก�������
�
��
���%��ก�&'�
$�����ก�	����������
�
�()
กI����"-���� 
����+ Z(�������#�ก����������%��ก�&'�
ก�����ก����ก�()
 
 2.3.3 ก��!����Z(������.� ��กF&�����.������"���D����A��	B�ก��%��ก�&'�����ก����ก�
 �A�
 
����.��	
������U�.ก�� ����.�����",
�
�0
�� ����.��
��กF&������h��ก�����A��	� ����.������ก��
�"����
�"���()
����.������
A�������������)
 ��$�����.�����/����
�ก	���ก���/ก��&'#	�"ก�	
���B���A��	
�ก��ก"���D��������.����ก������ ���������%	���&��ก����ก���/&D�%�������

���A$��*$��������.� �
�
�
����.��������ก�� 
 2.3.4 ก��%��ก�&'���A��	B���!� ���
	�����	B�ก��%��ก�&'�����ก����������/&��กF&����
��ก����ก�
 ��)�
�)�()
��.�ก��"���D��������.� 0���
��
ก��ก�",
�	B����ก!���ก� ก��%��ก�&'�A	�
�/&D�% ���ก��%��ก�&'�A	�"�	��& 
 2.3.5 ก��%��ก�&'���A�����.��
�������
�
������
���Z(����%	���&������$�������"����
 
�"��!"����.���ก���"����
�"��!"�����!� 0��������.�ก
��
������กF&�ก�����$��
!�����
����.��
��������#��A�
�����ก�
ก���
�
���  
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D�%��� 2.1  �����
������)
��
ก��%��ก�&'�%$��ก������#
 

 ���
	�ก��%��ก�&'  (Forecasting Techniques) �����*���������กF&��	B�ก��
%��ก�&'�����S������.��
����"��ก��ก��������."����
ก��%��ก�&'!���",
 2 "���D� ���
�) 
 2.3.2.1 ก��%��ก�&'�A	��/&D�% (Qualitative Method) ����*(� �	B�ก��%��ก�&'0���A�
�����	���I
 "����ก��&' ก��������
ก���A��	���& �& ��$���S
��	���#.���������
ก��
����	
��������'ก����$���ก�/���#.��A����A� ��กD��
�ก Z(��!���A��������
�A	�"�	��&��ก��
�A��
ก�&����!��������.��
�����
�����ก��%��ก�&'��$�����A�����.�ก��ก��%��ก�&'�A	�"�	��&
�%$�����#����ก��%��ก�&'���������
�
�*.ก������ก�	���()
 �	B����
	���A�ก�
��.�����!"��.� 4  �	B����
�) 
    1. �	B����y�� (Delphi Method) �",
ก��%��ก�&'���ก�/��#.��A����A� ���%��ก�&' 
0�����������	���I
�
������*����$�������D�F&' Z(�������*������
$��� 
    2. �	B�ก���	���ก������(Marketing Opinion) �",
�	B�������ก��

����
	��A	�
"�	��&�$�
+ ������!���A�"��0�A
'�
���
ก��%��ก�&' �
��0������������������������ 
    3. �	B����*����ก#.���	��� (Executive Opinion) �",
ก���A������	���I
���
#.���	��������"����ก��&'�
�
(����$������
��A���%��ก�&' 
    4. �	B� Cross-Roots Forecasting �A����*���/��������.��ก��A	�"- ���%$���A�ก��
%��ก�&'�
������������#	�A�� ก��%��ก�&'�A	��/&D�%������)�����ก����	B�ก���A��	���& �& 
(Judgment Method)  
 2.3.2.2 ก��%��ก�&'�A	�"�	��& (Quantitative Method) ����*(����
	�ก��%��ก�&'
�A	�"�	��& ���",
���
	���������A�����.��
������������."���ก��%��ก�&'�
�."��ก��
�&	�S����' ���
�)
 ����*.ก�������ก��%��ก�&'
�)���()
��.�ก������.��������.�����	B�ก���
�."���
�����ก������&	�S����' ����ก������
	��
/ก������ (Time Series Data) Z(��!���ก� ����C����
���$��
����������+ ������
	�ก�/��%�ก"�����������
0��� (Smoothing Techniques)  

ก
��
�
���*/"�����'���

A�������
����������.�

���
	��A	��/&D�%
��� ��$��A	�"�	��&

���������$�!����	��ก������#


!�� �A� 
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    ก��%��ก�&'0���	B��	������'�
/ก������ (Time Series Data) �$��	B�ก�������
�.����$�������%��ก�&'�����	B�����*	�	����&	�S����' Z(���",
����.�����กI������������
����
$�����)���	����
����	)
�/��
�����

����A��
ก��%��ก�&' �%$�����������
�
�0
����ก������
���ก���� �A�
 ����ก��%��ก�&'�
�
�
��������ก���.ก�������A���	ก�� 0������.�����กI��������

�������
����!"5 "s 
����)����"-��/��
 ก���	������'����.����ก��������ก����",
ก���	������'����.�
����
/ก������ ���
�� ��A��
ก��S(กF�����"�����ก���������������������#����ก��%��ก�&'��ก
����/� �����ก��S(กF��."����������.�����.�ก�
!"��$�!��กI!�� A���������������กI�����.�����",

A���0����
 ��"���' ��$�
 !����� ��$����"s ��)�
�)��.�ก���	���������ก��%��ก�&'����.����

����A�
�	������'���������
�
�
����%���%��%$���
���������I
D�%���A����
���ก��%��ก�&'��ก�()
 
��กF&��������.��
/ก�����������
�)  
    1. �
�0
�� (Trend) �",
����.��������กF&����$��
!���()
��$����������
$���
�	����ก�
���������#�
�"������()
����$�����������%�����Iก
��������$�����������	��
�
�()
��
��I
!��A��*(���กF&�����",
�
�0
���
���������
(�� ��������
�
��ก
����%�����
�)
!�����
ก
��
�!��A����
�%����������.��������
�
�
�����ก%����������ก���I
�",
��กF&�ก��y���
���!�� 
�A�
 ก���()
�����������
� 
)
���
 ก����������������ก���)� �������*/�	����"���D� 
     2. U�.ก�� (Seasonal)�",
����.��������กF&����$��
!���()
���
A�����������
�������
(���
���"s !����� ��)�
�)����",
#��
$�����ก"-����D��
�ก���#�ก��������	
��� �A�
 
�/&�D.�	 �D�%��ก�S ก�������������Sก����$���r
B�������������� �ก��������ก��ก����	0D� 
��$��/"0D��	
��� ก�����$� �",
��กF&�ก�����$��
!���������.����Z)
�+ ก�
�
�����*����ก���I

!�������A����
 �A�
 �
�
�

�ก���������� ������#�!���
�����U�.ก�� 
    3. ��h��ก� (cycle) �",
����.��������กF&������ก������.�U�.ก����ก���A���
�����������ก��� ����",
���� 3 "s 5 "s ��$� 10 "s ���ก���"����
�"�������",
����!"�����A��+ 
�������
$��� ����",
#�����กก���"����
�"����h��ก����B/�ก	� ก��ก����
����$�*�*�����
�S�FGก	� �����)���กF&�B���A��	�������A��	�#�	�D�&R'�	
��� #.�����A�����.���กF&�
�)�
ก��
%��ก�&'��%	���&�����&�
�)B/�ก	�ก
������.��
A����������h��ก�Z(������#����ก������#
���
B/�ก	� ��$������ก��ก��ก����B/�ก	��/����ก���ก
������.��
A���%�����	��'�()
��$�%�����	��'�ก 
    4. �A	��/�� (Random) �",
����.������ก�����$��
!���()
��!���
�
�
!�������*
���ก��&'��$��
�
�������
��!�� ���������#�
�"��������ก������������ �
����ก�����$��
!�����
����.�!��������#
����
�
�
 �",
����.��������ก	��()
�
��กF&���
����
����$�"-��/��
��
���
 
!��!���ก	��()
�������)�!���ก� ��������ก���/"ก�&'�������/ก��������
A��������ก	�D��D	���	��ก
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B���A��	 �A�
 
)
����� �#�
�	
!�� ��$��������	
����
A����ก	����/ก��&'�
��� ���0�ก ก�����
�.ก����
�
�
��ก*�
��	
��$���ก	������$�*(�ก�����������$�"��ก	�ก������*���
������
ก����	
 
 2.3.2.3 �������
/ก������ (Time Series Models) �",
ก���A�����.��
������%��ก�&'
�
��� ������ก�",
�	B�ก���������������� �	B�ก��%��ก�&'����C�������$��
��� �	B�ก��%��ก�&'
���"����������IกZ'0"��

Z��� �	B�ก��������
�
�0
������	B��
/ก�����������U�.ก�� 
    1. �	B�ก���������������� (Naive Approach) �",
�	B�����(����กก�������� ����
����ก���
�
�������ก����������ก���
"-��/��
 0��!���
�
(�*(�"-�����D�%��������$�
+ �������
#�ก�������ก��%��ก�&' 
    2. �	B�ก��%��ก�&'����C�������$��
��� (Moving Averages) �	B�ก��%��ก�&'���
���
����!��Z��Z��
 0��ก���A�����.����
�����
��������

���������C�����
�����A������� 
������ก�",
�	B�ก��%��ก�&'����C�������$��
���������� ����	B�%��ก�&'����C�������$��
������*���

)
��
�ก 
     2.1 �	B�ก��%��ก�&'����C�������$��
��� (Moving Average) �",
ก��

�����.�
�
��������ก	��()
��	���������C����0��ก����������������������%��ก�&' 
 

 0���.��ก��%��ก�&' �$� 

����C�������$��
��� =     ∑ "�	��&��������ก���A��
A�������ก��
�
����� n ���)�      

n 

 n  =  �
�
�
A��������
����C�������$��
����������ก�� 

    3. �	B�ก��%��ก�&'���"����������IกZ'0"�

�Z��� (Single Exponential 
Smoothing) �",
�	B�ก��%��ก�&'��$�������
�
�0
�����%�r
���ก�	B�%��ก�&'����C�������$��
���
���*���
)
��
�ก0���",
ก���A���������	�����ก	��()
�
�
�
!����ก �",
ก��%��ก�&'0��ก��
ก
��
������������yE� ( � ) �������$��������ก���������"���	�B	p"����������� Z(�����������.�������� 
0 ��� 1 (0≤ � ≤ 1)    
     1) *�� ��� � = 0  ���
������กF&����
ก��y�ก�������ก�����
��� ������!����
�",
��������ก������.��
���� ��$�!����������ก������ก����.��
A����������������ก�
�
�������
#��
�� 
     2) *����� � = 1 �����������.�����ก���"����
!"��ก������ก ���%��ก�&'��
��������ก������ก����
������ก����/� 

(��ก����� 2.1) 
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     3) *����� � ������.� (�ก�������ก�� 1) �",
ก����������
��� ก��������ก����
����������%��ก�&'ก�������	��
���� Z(�������ก������.������ก���"����
�"���()
��������$���
�����"�"��
��ก  
     4) *����� � �������
� (�ก�������ก�� 0) �������#.�%��ก�&'��������
��� ก��
����.�����ก	��()
�
A��������������#��
����กก��� 

      �.�� Ft = Ft-1+�(At-1- Ft-1)  

     ���%��ก�&'���A�����������ก�� = ���%��ก�&'�
A�������ก��
�
��+ � (���
��	��
A�������ก��
�
�� � ���%��ก�&'�
A�������ก��
�
�� 

    0����� 
      Ft  = ���%��ก�&'�
A��������������ก�� 

      Ft-1 =  ���%��ก�&'�
A����������#��
�� 

      α =   ������"���	�B	p"�������� 

      At-1 =  �����	��
A������#��
�� 

    4. �	B�ก��%��ก�&'���"����������IกZ'0"�

�Z���Z)
� ก��%��ก�&'�	B� Double 
Exponential smoothing �������ก��� Holt , s two-parameter method 0����ก��%�r
��
�0
�����
����

�
/ก������ Z(�����
	���� Holt ��"���������������A�
0���������ก���A����"�������� (smoo-
thing constant) ��������A�����������ก�
 ���"�������������
�)��"����&ก������� ����������A�

����������$�����������ก����� ���
�)
�/����
������
	� Holt �$� ���������������
ก����$�ก�����
����� ����
�0
����.��
A���
�)
 �
���������
������� Holt �� 3 ��ก�� 0���.��ก��%��ก�&'
���
�) 
     ก��"����&�
/ก�� Exponential smoothing ��$������"-��/��
 

 
    tL  =  )TL)(a1(aY 1t1tt −− +−+  

    ก��"����&ก���
�0
�� 

tT  =  1t1tt T)1()LL( −− β−+−β  

ก��%��ก�&'A������� p �
�
��� 
 

(��ก����� 2.3) 

(��ก����� 2.2) 

(��ก����� 2.4) 

(��ก����� 2.5) 
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ptŶ +  = tt pTL +  

0�����  

   tL  =  �.�����������"������������ 
   A =  ���"���������
���������.� )1a0( ≤≤   

      tY   =  �������ก�������$������	�����
/ก���
A������� t 

    
β   =  ���"���������
�����ก��"����&�
�0
�� )10( ≤β≤  

    T  =  ก��"����&ก���
�0
�� 

    P  =  A����������%��ก�&'�
�
��� 

     ptŶ +   =  ก��%��ก�&'�
�����A������� p �
�
��� 

    5. �	B���� Winters (WinterEs Model)   
     Winters �(�!����������
������� Holt �%	����	��%$��������#	�%����

ก��%��ก�&'0��ก�����������
����������� �������ก��� three-parameter linear and seasonal 
exponential smoothing model Winters Z(���%	����ก����������!"�%$��"����&ก��U�.ก�� 0����
�
�
��A
�U�.ก�� ( tY /L t ) ก������A���� tL  !"��� tY  �%$������ก������#�����",
�����A
���กก���
�������������.�&' (Absolute terms) �(�"�����A
�U�.ก��A������� t-s ���

�!"������C���� 
�
���������
������� Winters �� 4 ��ก�� 0���.��ก��%��ก�&'���
�) 
    ก��"����&�
/ก�� Exponential ���"������� 
 

tL  = )TL)(a1(
S

Y
a 1t1t

st

t
−−

−

+−+  

ก��"����&ก���
�0
�� 

tT  = 1t1tt T)1()LL( −− β−+−β  

ก��"����&ก��U�.ก�� 

tS  = st
t

t S)r1(
L

Y
r −−+  

ก��%��ก�&'A������� t+p �
�
��� 

ptŶ +  = psttt S)pTL( +−+  

(��ก����� 2.6) 

(��ก����� 2.7) 

(��ก����� 2.8) 

(��ก����� 2.9) 
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0����� tL  =  ���"���������$����"����&ก��&'"-��/��
 

   a  =  ���"���������
���������� )1a0( ≤≤  

   tY  =  �������ก�������$������������	��
A������� t 

   β  =  ���"���������
�����ก��"����&�
�0
�� )10( ≤β≤  

   T =  ก��"����&�
�0
�� 

   r =  ���"���������
�����ก��"����&ก��U�.ก�� 

   tS  =  ก��"����&U�.ก�� 

   P =  A�������ก��%��ก�&'�
���� 

   S =  A�������������U�.ก�� 

  ptŶ +  =  ก��%��ก�&'A������� t+p �
�
��� 

  ก��"����
/ก�����������
A�������"-��/��
 (Update) ���� tL  ���
���� tL ���!��
��ก������ก��� tL �
����
������� Holt 
�ก��ก
�)
 ก�������� stt S/Y −

 �",
"���U�.ก����ก
��ก����.� tY  ������กก��"���"����&ก���
�0
�� ( tT ) ���ก��"����&U�.ก�� ( tS ) ���� 
�(��
�ก��%��ก�&'����� ptŶ + 0��A��������
���� �$� t+p �������.&���� pstS +−

 ��$���A
�U�.ก�� 
(seasonal index) �%$��

�!""���ก��%��ก�&'�����U�.ก�� �
���������
������� Winters ���A���� a,
β  ��� r Z(���",
���������
ก��"���������%$������������������$��
��กก��%��ก�&'�����
�����/� 
 2.3.2.4 ������"-�����A	������/ ��$�"-�����A	����/#� (Casual Models Forecasting 
��$� Associative Models) �",
�	B�ก��%��ก�&'����A��	 ������'�������%�
B'�����������"� 
"��ก������ ����"����/��$�����"��	��� �������"�#� ��$�����"���� �������	B�ก��
%��ก�&'"���D�
�) !���ก� ก���	������'����*�*�� (Regression Analysis) �����",
ก���	������'
����*�*����������� �",
ก��%��ก�&'0���A�����"��	����%����������� ���ก���	������'����
*�*���A	�Z��
 �",
ก��%��ก�&'����"����������������%�
B'ก������"��	���������� ก��
�	������'�������%�
B'�������"��	��� �������"���� ���������������%�
B'ก�
�
�."ก��                                                
�	������'����*�*���A	����
��� (Linear Regression Models) 
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   ���
	�ก��%��ก�&'����.���ก �(��
����ก����$�ก���
	��������������A���

�()
��.�ก��ก��%	���&��."����������.����#.�%��ก�&' �����*����!�� 5 �."��� 
   1. �."�������� (Constant)��������ก��!���"����
�"��!"������� 

 

 

    ���
	����������� 
    - Simple Moving Average  
    - Weight Moving Average 
    - SingleExponential Smoothing 

   2. �."����
�0
�� (Trend) ��������ก���"����
!"��������	S��� 
 

 

    ���
	����������� 
    - Linear Moving Average 
    -  LinearExponential Smoothing 
    - Regression    

   3. �."���U�.ก�� (Seasonal) ����.���ก�����$��
!���()
+ ��+ ����
���
��
���� (�/� ����) 0��A����������",
A�����)
+ �A�
 �����$�
 ���!����� �",
��
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   ���
	����������� 

   - Decomposition 
   - Holt-winters 
   - Regression with Dummy Varuable 

 
 4. �."�����V��ก�(Random ,Irregular) ����.�����กF&�ก�����$��
!���	�����ก���� 
 

 
���
	����������� 

   - !�������*���/!��    
  �
������)������������ก��������������
	�%��ก�&' �%$������	
���
ก����$�ก
���
	�����������ก��A/�����.� ��	����กก����$�ก���
	�ก��%��ก�&'0����$�ก���
	��A	�"�	��&
��$����
	��A	��/&D�% ����
�ก��������������������������
	� *�����
	����������


�!"�A��
ก��%��ก�&' *��!�������������"���"�/���$�ก�����
	��������������������� ���
#���%B'���!����กก��%��ก�&'�����*

�!"�A�����#
!�����!" Z(�����A�)�����������������
���
	�%��ก�&'
�)
�����*%	���&�!����ก�������#	�%�����กก��%��ก�&' (Forecasting Error) 
�",
ก���������������
	�ก��%��ก�&'��� ��$�ก�A�
�)
���������������$�!�� �����*��
�������!��0��ก��%	���&��������#	�%���������%��ก�&' ��$���"���������ก�������������ก��
��	�0�����	B�����������#	�%��� 4 �	B� ���
�) 
  1. ����C��������#	�%��� (Mean Error (ME) �",
���
	�����������������
���
�
�0���"����������������ก	��()
��	�ก��%��ก�&' ������������C��������#	�%��������� ���
	�
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�)��"- ���$� *�������������	��.�ก������%��ก�&'���������ก�����",
��ก �����������	���
�ก������
%��ก�&'���������ก�����",
�� �
����#���������ก������������ก����ก�
!" Z(��#��
����
����C��������#	�%����������
��� ��)����ก��%��ก�&'����������
�
� ���.���
�
�&���
�) 

 

ME = 
�

�
∑ �X	 
 Ft
�

���      (��ก����� 2.10)  

   
0�����  
Ft  =  ���%��ก�&'�
������ t 
Xt  =  ����.��
������ t 
N =  �
�
�
����.� 
 

  2. ����C��������#	�%�������.�&' Mean Absolute Deviation (MAD) �",

���
	��������������
�
�0���ก�!�"- ��������
	�����C��������#	�%��� (ME) 0��%	��&�����
��ก������������	� ������%��ก�&'0��!���	����$������� ���.���
�
�&���
�) 

 
MAD=∑|At-Ft| 
  n 
0�����     At = �������ก	��()
��	� 
Ft = ������%��ก�&'!�� 
n = �
�
�
����.� 
 

  3. ����C��������#	�%����กก
������� Mean Square Error (MSE) �",
���
	����
����������
�
�����ก�"- �����
	�����C��������#	�%��� 0��%	���&�������ก����������������	�
ก�����%��ก�&'0���	B��กก
������� ���.���
�
�&���
�) 

 
MSE=∑(A-F)2                                                   (��ก����� 2.12)   

         n 

 0�����    A = �������ก	��()
��	� 
  F = ������%��ก�&'!�� 
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  n = �
�
�
����.� 
 

  4. ����C��������#	�%�������.�&'������ Mean Absolute Percentage Error 
(MAPE) �",
���
	�����������
�
�0���
�
�&����������#	�%����
ก��%��ก�&' 0��!��
�
�
(�*(����$������� ������!����
�������������
	�
�)
���������
�
� ���.���
�
�&���
�) 
 

     MAPE=  ∑|A-F|/A ×100% 
                  n       
                

 0����� A  =  �������ก	��()
��	�  

 F = ������%��ก�&'!�� n = �
�
�
����.� 

 

��ก����� 2.13 



21 
 

 

D�%��� 2.2  �������
	�ก��%��ก�&'�����"���D� 

 

 

 

 

 

 

 

���
	�ก��%��ก�&'

ก��%��ก�&'�A	��/&D�%

�	B����y�� 

ก���	�������

#.���	��� 
#.��A����A� 

ก��%��ก�&'�A	�"�	��&

�������
/ก��
����

��������� ����C�������$��
���

�������

���*���
)
��
�ก

���"����������IกZ'0"�
�A���

���������
�
�0
��

����.��
/ก�����������U�.ก��

������"-�����A	������/

ก���	������'ก��*�*���A	�
���
���

�������S�FG�	�	

"��������

�
�0
��

�
/ก������
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2.4 ก�����ก��J��
��
�
������� ABC 
 ก������/�������������%	���&�*(����������������	
��������������"���D� 
0��������ก�",
"���D�����������
��� ��ก���
��������!"����
���� ����ก������"���D�
����	
��������� �$� ���� ABC Analysis Z(���",
�����������"���D������
��� ����	
�����
��������.��������	
��������������/
����
�
���"s 0���������	
�����������ก�",
 3 "���D� 
�$� "���D� A �",
�	
���������������.������/
����
�
���"s�.�����/� "���D� B ���.����"�
ก��� 
���
"���D� C ���.������
��/� ����%$��������
�����
ก�����ก�/������	
��������"���D� !��
ก
��
��
����ก������"���D�����	
��������� ���
�) 
 2.4.1 ก������"���D������������������ ABC  
 ���� ABC �",
�����������"���D������
��� �������������.����������������
�����/
����
�
���"s �%$������	��������/������!�������*.ก���� 0�������������������ก�",
3 
"���D��$� "���D� A �",
���������������.������/
����
�
���"s�.�����/� "���D� B ���.����"�

ก��� ���
"���D� C ���.������
��/� ก������"���D����������0���A����� ABC 0�����ก�ก&R'
�
ก������"���D����������%���/"!�����
�) 
 1. "���D� A ���	
���������"����& 15 �"��'�ZI
�'������ก�������������)���� 
������.�����.��/�"����& 70-80 �"��'�ZI
�'����.���������������)���� 
 2. "���D� B ���	
���������"����& 30 �"��'�ZI
�'������ก�������������)���� 
������.����"����& 15-25 �"��'�ZI
�'����.���������������)���� 
 3. "���D� C �$�"�	��&�	
������������
�� �������$�"����& 55 �"��'�ZI
�'���
���ก�������������)���� ������.����0��"����&�%��� 5 �"��'�ZI
�'����.���������������)����  
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D�%��� 2.3  ����ก������"���D����������0���A����� ABC 
 

�����:  http://www.marketeer.co.th/inside_detail.php?inside_id=1766 
 
 2.4.2 ก������/�����/������  

 ก������/�����/�������",
ก	�ก�������������
��� ���#.���	��������������
�� ���
��������������ก��A	� ��)�
�)�%�������/�������",
���%�'�	
������.�����.�����/��
ก�/��������%�'�	

��/
����
 "- ������ก	��()
�
ก������/�����/������������",
�����/�
(�����

���Z(�������������
���ก	�ก��!�� �
B/�ก	��/����ก��� *������/�������/�	)
�"�$������+ �
0����
����.�!���%���%����
��������ก�����ก��#�	� กI�����#��
����ก��#�	���/�A���ก!�� �
B/�ก	�ก�����ก�����B/�ก	����	
���
!���%���%�ก����������ก������.ก�������!���",
#���
�ก �%���
�ก��ก���
�����. ����0�ก���

ก���
�ก
�!���������!��������� ���������
�����.ก�����������A$��*$� ��
�",
�����/����. �����.ก���
!�� ���*��������/������!���
"�	��&��กกI�����#������	
���/
����%	���()
�
���
��������������/
�����������
�/
�
ก��������������/������ �%$��"j��ก�
!������ก	�"- �����
����/���������ก���� 
�(������ก�����ก���ก����ก������/������ �A�
 ก�����
�
�
ก������Z$)��������������"������ ก��
���/�����Z$)����ก�����	
����������%$������"���D�� (Safety Stock) *����ก�����ก��ก���	������+ 
������!��ก������
�)������������*.ก�������� �������*"����������A������
ก���
��
	
��
!���",

�
�
�
��ก ���

���Z(��ก���%	��#�ก
�!����B/�ก	�������
�
�
  

เ

ว
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 2.4.3 ก�������	
�����ก�",
ก�/��������� ABC ����)
��
������!"
�) 
 ��)
��� 1 

�"�	��&ก��������"s�.&��������
��� 
 ��)
��� 2 

��.�������!��������
������ก��ก!"��
��� 
 ��)
��� 3 �	��",
�"��'�ZI
�'�
���ก���	
��������"���D� 
 ��)
��� 4  ���ก�/���	
������"���D� ABC 

�������� 2.2   ������������ก������ก�/�� ABC 

Code Demand/year Unit price Amount % % ��� Group  

31 10,000 10.50 105,000 41.22% 73.26% A 20% 

61 6,000 13.60 81,600 32.03%  A  

91 7,000 2.50 17,500 6.87% 16.29% B 30% 

21 1,500 8.00 12,000 4.71%  B  

41 6,000 2.00 12,000 4.71%  B  

11 5,000 1.50 7,500 2.94% 10.45% C 50% 

101 3,000 2.00 6,000 2.36%  C  

81 4,500 1.25 5,625 2.21%  C  

51 7,500 0.50 3,750 1.47%  C  

71 5,000 0.75 3,750 1.47%  C  

 Total  254,725 100%    

 
 



2.5 ���"�6ก��J���MNO���9�����5���
  �
ก���
�
�&��"�	��&ก������Z$)�����
������
�/
����/�����������.��
�������
��/�
��S���."�������&	�S����'���ก���	����
��
	
��
�������A��
ก���	������'��"�	��&���ก��
����Z$)����"����������/�!�� 
�	
��� ����A������กI���กF��	
��� ����A������	
���������
�%$������	
�����������	
��������������
���(���"����������/� �
$�����ก����A��������ก����#�
�"�!"�
�	S������ก�
���� ก���
�
�&��
����"����"����������)��������	G�
�����������.�D������*�
ก��&'����
���'"��ก������+ �����!���ก� ��������ก���	
���������������	
�����$�����#�	������
�� ��������
��������
����)��������Z$)�#�	��
!������	
����
�
�
����	
���!�����%����ก�
���������ก�
 ����
��$�����A���������� �",
��


D�%��� 2.4  �������������������D������D�%ก��&'����
�
�

 
�����:  http://ie.eng.cmu.ac.th/elearning
 
 ��กก��y�."���
��������.��
������
�� ��$�������������!"�
�
�
����/������กI��������$���+
�����ก��ก����!" ��$�������ก���A������������
��������������
����
���������/���������",
���
���

 

���"�6ก��J���MNO���9�����5��� Economics Order Quantity (EOQ) 
�
ก���
�
�&��"�	��&ก������Z$)�����
������
�/
����/�����������.��
�������
��/�

��S���."�������&	�S����'���ก���	����
��
	
��
�������A��
ก���	������'��"�	��&���ก��
  
��
�$�ก����#�����������A���������ก	��()
!���ก� ����A���������Z$)�#�	�


��� ����A������กI���กF��	
��� ����A������	
���������
�%$������	
�����������	
��������������
���(���"����������/� �
$�����ก����A��������ก����#�
�"�!"�
�	S������ก�
���� ก���
�
�&��
����"����"����������)��������	G�
�����������.�D������*�
ก��&'����

!���ก� ��������ก���	
���������������	
�����$�����#�	������
�� ��������
��������
����)��������Z$)�#�	��
!������	
����
�
�
����	
���!�����%����ก�
���������ก�
 ����
��$�����A���������� �",
��
 

���������������D������D�%ก��&'����
�
�
 

http://ie.eng.cmu.ac.th/elearning 

�."��� 2.2 ���������I
�����$����������Z$)� ����������Z$)��
"�	��&
��$�������������!"�
�
�
����/������กI��������$���+ 

��$�������ก���A������������
��������������
����D�%���
���������/���������",
���
��� �����$��������������������� กI���
�ก������Z$)���������
�
�
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�
ก���
�
�&��"�	��&ก������Z$)�����
������
�/
����/�����������.��
�������
��/� 
��S���."�������&	�S����'���ก���	����
��
	
��
�������A��
ก���	������'��"�	��&���ก��

#�����������A���������ก	��()
!���ก� ����A���������Z$)�#�	�

��� ����A������กI���กF��	
��� ����A������	
���������
�%$������	
�����������	
��������������

���(���"����������/� �
$�����ก����A��������ก����#�
�"�!"�
�	S������ก�
���� ก���
�
�&��
����"����"����������)��������	G�
�����������.�D������*�
ก��&'����
�
�
 0��"-����

!���ก� ��������ก���	
���������������	
�����$�����#�	������
�� ��������
��������
����)��������Z$)�#�	��
!������	
����
�
�
����	
���!�����%����ก�
���������ก�
 ����

 

����������Z$)��
"�	��& Q �
�����
 �
$�����ก!����ก����	ก

D�%�������ก�����
�
�

กI���
�ก������Z$)���������
�
�
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Q �
���Z(����� Q �
�������������.��
������
�� ��V��ก�����/������D������������	���ก����กI��
�
��
	
!"�
��กF&��A�

�)��.��������� 
 ����������/�����������������/����������ก���A������ ���!��������������/������
 Z(��

��
กI�$�����ก������Z$)�����*(���$������/����������ก�� 0 �������/"�	��& Q �
��� กI����������I�
������
�� ก����������%	������"�	��&����ก�
�/ก���)� �$�"�	��& Q �
��� �(��
�������������/������
�%	���()
��กS.
�'����.�������.��/��$� Q �
����
ก����"�	��&���ก������Z$)����"������ (Eco-
nomic Order Quantity, EOQ) ��%	���&���ก��
�/
�������/�������
A������� 1 "s 0��������	
�������"�����+���
�) 

 D =  ��������ก���	
���  �
���/"s 

 S =  ��
�/
ก������Z$)� ���/���)� 

 H =  ��
�/
ก���กI���กF� ���/�
���/"s 

 Q =  "�	��&ก������Z$)� �
���/���)� 

 Q* =  "�	��&ก������Z$)����"����������/� �
���/���)� 

 TC = ��
�/
�������/������ ��� 

 N = �
�
�
���)�����
�ก������Z$)� ���)�/"s 

 T = ���������������ก������Z$)���������)� ��
 
 

 ��
�/
ก������Z$)����"s  S
Q

D
=  (��ก����� 2.14) 

 ��
�/
ก���กI���กF����"s H
2

Q
=     (��ก����� 2.15) 

 ��
�/
���   TC HS
2

Q

Q

D
+=  (��ก����� 2.16) 

 "�	��&ก������Z$)����"����������/�   

           
   H

2DS
Q* =  (��ก����� 2.17) 
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2.6 �:�J���MNO�%5"9 (Reorder Point) 
 �
ก������Z$)��	
����	
��������������",
"-��������
��� ����
(�� 0���C%��*������ก��
����/��	
���������������'ก��",
!"���������
$��� �������*ก
��
��������������!����$��%����
�	
����������������$�������
(��������Z$)��������
"�	��&������������ก��"�	��&ก������Z$)����
ก
��
�!�� Z(������ก!����� Fixed order Quantity System �/�����Z$)�����
�)
���������%�
B'�
���
���
����"� �$� �������������ก���A������������
ก������Z$)� (Lead Time) D��������������
����ก���A��	
������������������������������",
�D������!�������������ก	��	
������ �%���������
�
�
�
 
 �/�����Z$)�����  R  = d x L 
 0�����         d  = �������������ก���	
��������� 
          L  = ���������� 
 

 �%$������"���D�� (Safety Stock) �",
�	
�����������
����!��ก�
�	
��������$���	
���*.ก
�A����"�	��&�����
*(��/�����Z$)� �",
�/�����A���$�
�
�����ก������Z$)����*��!" ��$����������ก��
�.�ก����	
����������������.� �",
ก��"j��ก�
�	
�������$������
�������ก�������	ก���",
�	B�ก�����
"�	��&��I�ก�%$������"���D�� �%$�������������ก�����ก
��
��
���
�/&D�% 0��"ก�	�
����
�/&D�%�.ก�������������������
��������ก
��
��",
���������ก������Z$)���������*������!��
��$�!�� Z(���()
��.�ก��
0�������"j��ก�
��I�ก����$� 0���()
��.�ก����
�/
�
�������I�ก�%	����	� ���
�����������
$�����ก!����������ก����������ก�� 
 �/�����Z$)������
�������������ก���	
�������������"�#�
����������������",

�D����������ก	��������$�!���%�����������ก���A���$���������ก���	
���������!�����
����� �(�
������ก���กI��	
����������#$������$� 
 

 �/�����Z$)����� =  (�������������ก�� x �������) + �	
����������%$������"���D��) 

    = (d x L)+z√L(δd)         (��ก����� 2.18) 
 0����� d = �������������ก���A��	
���0���C���� 
   L = ������������ 
   Z = �������������A$�����
��������	
����%���%������������ก�� 
   δd = ������������
����G�
����������������ก���	
��� 
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2.7 �Y����ก�����ก��J��
��
�
��� 
  s  =  �/�����Z$)� (Reorder Point) (�
���) 
  S  =  ������	
����������.��/� (Order-up-to-Level) (�
���) 
 1. 
0���� (s,Q) �",

0����ก�����ก���	
��������������ก���������������
�������
$��� 0��ก
��
������ก������Z$)��	
�������	���I��
�����	
����",
�
�
�
 Q �
��� ��$��
�����������������
�ก����/�����Z$)�s ���ก
��
�!�� 0������!"��ก
	��ก
��
�"�	��&ก������Z$)� (Q) 
������������ก�� �"�	��&ก������Z$)����"���������$� EOQ (Economic Order Quantity)  
 2. 
0���� (s,S) �",

0����ก�����ก���	
��������������ก������������������ 
����
$��� 0��ก
��
������ก������Z$)��	
�������	���I��
�����	
���������
�
�
����ก��������	
�����
�����.��/� S �
��� ��$�������������������
�ก����/�����Z$)� (s) �
���
�) ก
��
�����/�����Z$)� (s) ���
ก
��
����������	
����������.��/� (S)  

S = s + Q                       (��ก�����2. 19) 

 3. 
0���� (R,S) �",

0����ก�����ก���	
��������� 0��ก
��
������ก������Z$)�
�	
�������	���I��
�����	
���������
�
�
����ก��������	
����������.��/� S �
��� �/ก���ก��
����Z$)��	
��� R ��
 ก�����ก���	
���������
�)�",
ก����������	
��������������������$��",

���� (Periodic Review) Z(���
��������ก
��
�������	
����������.��/���������*������/�����
����ก���	
�����)��
����������ก������Z$)��	
�������
A�������

� ���ก������Z$)� (R) ��������
�	
����������.��/� (S) ���������� �
ก�&������������ก���	
���������"�#�
 �������

�����������  
 4. 
0���� (R,s) �",

0����ก����	����	
���������������
0���� (s,S) ��� (R,S) 
��������ก�
 
  ก�����ก���	
���������
�)�",
ก����������	
�������������",
���� 0���
�ก��
��������������/ก���ก������Z$)��	
��� R ��
 ��ก%���������������������
�ก����/�����Z$)� (s) 
�������Z$)��	
�������	���I��
�����	
���������
�
�
����ก��������	
����������.��/� S �
��� �����ก
%�������������������.�ก����/�����Z$)� (s) กI!���
��",
��������Z$)��	
����%	�� �
���
�) ก
��
�����/�
����Z$)� (s) ���ก������Z$)��	
��� (R) ���������	
����������.��/� (S)  
 
2.8 ���	��������ก���	���� 
  ��&� 0��
'���� (2545) ��
�	���
�)�",
S(กF�*(�"- ����������
 ���������������
������/�",
"�	��&�����ก�������
$��� ��ก��)�ก������Z$)���������'ก� ����Z$)�0���.��กก���
�
�&
���������C�������ก���
��
�������ก��ก��������
�)
 Z(��!��!���
�
(�*(�����A����������������!"��)�
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������
ก������Z$)������ก������กI��� �
�������'������A��������

�)�.���ก�()
 "- �����ก������
�
�0
���%	���()
��$���+ ��$���
�ก���	������'"- ������
�ก���ก�!�"- �� 0���A��UFh�ก��
����ก�/������� ABC ��A����%	��"���	�B	D�%�
ก������/����
���� ����A��UFh� EOQ �
ก��
���/�����Z$)����"��������������������UFh�ก�����ก���A	�ก��/�B' Z(��#����������'ก�!����� �$� 
�������*�ก�!�"- ����������
 ������������ �����������/!�� 
�ก��ก�UFh����ก���������
�����*������A����
��������!����	� �������I
!����กก���
�
�& ��ก�����ก�����"- �� 10 ���ก�� 
Z(�����.������� 9,558,547.54 ��� ������A�������!�� 49,585.39 ��� 
  ���/&� & *���, "-��
	D� ก	��	�����* (2545) ��กก�&�S(กF�ก��%��ก�&'�������%$��
ก������#
ก��#�	� ก�&�S(กF� ��	F�� �����ก-"�0��������
�ก�� (���A
) 0��S(กF�����.��/�	�
D.�	��ก�
�
�ก��
�*	�	����A��	, ก������%�&	A�', �
�
�ก��

0��������A��	 ���B
��������
"����S!�� Z(�������*/"�����'�%$��ก��%��ก�&' ������
)
���
�",
�����$�
 ����
�ก��S(กF�
"-���������#�ก�������ก�� ก
��
�������
)
���
 ��
Z	
 91, 95, 
)
���
��ก�S��
��%� 1, 
)
���

���Z� ���
)
���
����",
���"s  
 ��กก��S(กF�ก��%��ก�&'�������%$��ก������#
ก��#�	� ก�&�S(กF� ��	F�� ���
��ก-"�0��������
�ก�� (���A
) �
���)�
�)%���� 1. ���
	�ก��%��ก�&'��� Single Exponential 
Smoothing �������������A�%��ก�&'����.�
)
���
��
Z	
 91, 95 ���
)
���
��� ���
	�ก��
%��ก�&'��� Decomposition Length = 6 �������������A� %��ก�&'����.�
)
���
��ก�S��
��%� 1 
��� 
)
���
���Z� 2. "-���������#�ก�������ก�� %��ก�&'������
)
���
�",
���"s !���ก� "�	��&
��������ก���A�
)
���
 ���"�	��&�*�
�' 0����$��"�	��&ก���A�
)
���
���"�	��&�*�
�'�����
"�	��&�%	���()
 �
�����������%	���()
  
 ��ก�%�F' �ก��S��, %�A�	
��' �	
��'�ก��, %�A�� ���%�
B' (2547) �
ก������
�"�	  �

	%
B'��������$��� ก��%��ก�&'��������ก��#�	�D�&R'��/
!%� ก�&�S(กF�: S.
�'��/
!%� 
0��%���������%�����D��D.��S� �����*/"�����'���ก�%$��%��ก�&'������#�	�D�&R'��/
!%� 
0���A�0"��ก���
���I��."�
�ก��%��ก�&' ���������
ก���
�0�����
%	�SF �$� %��ก�&'������
#�	�D�&R'��/
!%� 10 ��
�������� !���ก� ��.�ก��
�"�$�ก����/�, ��.�ก��
��	)
A�
, ��.�ก��
�.ก��, 
��.�ก��

�-
)
�#()�, �����
��/�#	����ก��, ��������
�����ก��, ���������ก��"/ก, ����!%�, ���ก�
!������"j�� �������y-
��/
!%� 0���A�����.�������#�	�D�&R'��/
!%� "s %.S. 2545-2547 
%��ก�&'��������ก��#�	�D�&R'��/
!%���� 6 ��$�
��ก�
"s %.S. 2548 0����$�ก�	B�ก��
%��ก�&' 5 �	B� �$� ����C�������$��
��� (Moving Average), ก���
��������������กZ'0%�

�Z��� 
(Single Exponential Smoothing), ก���
��������������กZ'0%�

�Z���Z)
�������)� (Double 
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Exponential Smoothing) ก���
���� ����������กZ'0%�

�Z��������	B���� Winter (Winter's 
Method) ����	B���ก���
"��ก�� (Decomposition) 0���A�����������$��
ก
��������C���� (Mean 
Square Error : MSE) �",
�ก&R'�
ก������	
����$�ก�	B�ก��%��ก�&'���������/� ���
�ก���"���������
0����$�ก�	B�ก��%��ก�&'����������������$��
ก
��������C����
�������/� Z(�����
�������%��ก�&'���!����
�������
�
�����/� ����������$��

�������/�  
 #�ก��%��ก�&'"��กh��� �	B�ก��%��ก�&'����������ก������.���������/
!%���)� 10 
A
	� �$� �	B���ก���
"��ก���",
�	B�ก������������������$��
ก
��������C������
�����/� Z(�����
����
������!����กก��%��ก�&'������*.ก�������
�
�����������$��

�������/� Z(�������*

�!"�A��

ก������	
������#
�%$��ก
��
�ก��#�	� ก������ ก�����ก�����
�	
��������� ������
�$�
+ 
���ก���.ก���!���������"���	�B	D�% �����������ก���*�
ก��&'������������ก	��()
�
�
���  
 ���	
��' !#���
��', "�����& 0���/&, �/�����
' %�S'���, ������� �)
�A. (2547) "�	  � 

	%
B'��$���
�)�����*/"�����' �%$��%��ก�&'��������ก���	
�������.�
	B	0��%���������%�����D��
D.��S� �����$�ก�	B�ก��%��ก�&'���������/����A��
ก������#
ก������Z$)�����/ �%$������
������
����ก������.ก����
"�	��&���������� �������������� ����"���������ก���	B���	��������.�
	B	
0��%���������%�����D��D.��S��A��
"-��/��
 0��#�	�D�&R'���#.�����
�0�����
!������!"S(กF� �$� 
#�	�D�&R'"���D��� 4 A
	� �$� ����"Z.��%A�������, ����"Z.�yj������0��, ����"Z.�
�*�����'�"�����������"Z.��%ก� �
$�����ก�",
#�	�D�&R'���#�	�������!���A����
"��ก������ก��
#�	�D�&R'����$�
  
 �&�#.�����
�!������!"S(กF�"�	��&��������ก���	
��� "s %.S. 2546 ����.ก���0��!�� 
�������.���ก#.����ก��nE��#�	����nE�����Z$)� 

����A��
ก��%��ก�&'��������ก���	
�������.ก��� 
"s %.S. 2547 0���	B� Moving Average, Decomposition ����	B� Exponential Smoothing ���!����������
����/���$��!�����%��ก�&'����

����%��ก�&'���!�����A��
ก������#
ก������Z$)�����/ 0���	B�"�	��&
ก������Z$)������"������ (Economic Ordering Quantity, EOQ) �	B�"�	��&ก������Z$)����A������� 
(Period Ordering Quantity, POQ) ����	B�"�	��&ก����������ก����������ก����	� (Lot For Lot, 
LFL) �%$������
�/
���"����������/�����"���������ก���	B���	��������.�
	B	0��%���������%����
�D��D.��S��A���.��
"-��/��
  
 #���กก��%��ก�&'��������ก���	
�������.ก��� %���� ����"Z.��%A��������A�ก��
%��ก�&'��� Decomposition 4 ��$�
, ����"Z.�yj������0���A�ก��%��ก�&'��� Moving-
Average 5 ��$�
, ����"Z.��*�����'�"�����A�ก��%��ก�&'��� Decomposition 4 ��$�
 �����
��"Z.��%ก��A�ก��%��ก�&'��� Decomposition ��� 6 ��$�
 0���.��ก�������#	�%��� 3 ��� 
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�$� MAPE, MAD ��� MSD %�����	B� Decomposition ������#	�%�����กก��%��ก�&'��
�����/� 
�
$�����ก�����*���������"�"��
���U�.ก��!����ก����	B��$�
  
 #���กก��

����%��ก�&'���!�����A��
ก������#
ก������Z$)����*/�	� %���� ����ก��
����Z$)����ก�������
"�	��&���"������ (Economic Ordering Quantity, EOQ) ��������A������
ก��
����Z$)����.��������ก�� 1,937.06 ���/"s, ����ก������Z$)����"�	��&ก���������A������� (Period 
Ordering Quantity, POQ) ��������A������
ก������Z$)����.��������ก�� 40,565.24 ���/"s �������
ก������Z$)����"�	��&ก����������ก����������ก����	� (Lot For Lot, LFL) ��������A������
ก��
����Z$)����.��������ก�� 4,656.60 ���/"s ����I
��������$���
�ก���"���������ก��������	�����.�
	B	
0��%���������%�����D��D.��S��A��
"-��/��
 %���� ����ก������Z$)����ก�������
"�	��&���
"������ (Economic Ordering Quantity, EOQ) ��������A������
ก������Z$)���
�����/� �����$��
�"���������ก���	B���	�����A� %���� �	B�"-��/��
���#.�����
�0�����


���
���������A�������
�����/�  
 ��	
��'  �ก����	
/ก/�(2548) �#
ก������Z$)������
������0"��ก�� Microsoft Solver 
���*/"�����'�%$������ก��������#
ก������Z$)������
�� �%$������ก	���
�/
��������������/����

0�������
ก������กI���� 45-52��
��กnE����	��� 0����ก��%�r
����
	�ก��0"��ก���A	����
����
A����
ก�����������%��ก� ���ก
��
�"�	��&ก������Z$)����������� �
��
���
ก�����Z$)����
��	F��ก�&�S(กF� 0������)
��
���
�) 
 1. �"��"- ��ก�����Z$)������.��
�."������ก��0"��ก���A	����
  
 2. ก
��
���$��
!�����ก�������� !���ก� ��$��
!����
���� ��$��
!����
����/������ ��$��
!�
���

0�������nE����	���  
 3. %	���&����ก��%��ก�&'����A��
������ ก��0"��ก���A	����
������������ !���ก� 
�������*/�	�  ��กก�������%����#�ก��%��ก�&'0���	B� Winter ��������������
��
��/� ��� �A���� 
ก��%��ก�&'�����
ก��ก
��
������ก���กI�����/�����������$��
!� (����*.ก���กI���ก ����
�%����กI�
���) �"���������#� ��� "���	�B	D�%ก�����Z$)�0����S�����กก�����
�S�FGS����'
�
ก���"�����������
�/
����ก	��()
 %������
�/
������� 147,693,666.39 ��� (����6.89%) ��$� 
�C���� 73,846,833.19 ���/"s ��� �����������
��ก�"j�������������ก���กI���กF���������*/�	���
�������
0���� 45-52 ��
 ��
�ก����	B�"-��/��
 #�ก���	��������*���������I
���0"��ก�������*
����/#��
ก������Z$)�����ก	���
�/
��
��/� ����������/�"j�����ก���กI�����/���������
0����!��
�
���������ก�
 %�����	������'����!�����������$��
!� 
 ���/�� ��A��F�, "���%
B' �	���	A	�A��, �	�.��' ��A���.�&' (2548) "�	  �
	%
B'
��$���
�)�����*/"�����'�%$��%��ก�&'��������ก���	
��������	F�� �.�
���

	y0ก� �
�ก�� �����$�ก
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�	B�ก��%��ก�&'���������/����A��
ก������#
ก������Z$)��	
����%$������
����������ก������.ก��� 
!�������������� 0��#�	�D�&R'���#.�����
�0�����
!������!"S(กF� �$� #�	�D�&R'"���D�A	)
���

�*�
�' 4 A
	� �$� ��	"�I�����ก�����*��, ��	"�I�����!y, ��	"�(�A	)
���
, ���
�I�����"��ก
�I�� �
$�����ก�",
#�	�D�&R'���ก ����
���	
���ก�������	F���  
 #���กก��%��ก�&'��������ก���	
�������.ก��� %�����	
��� ��	"�I�����ก�����*�� 
�����	"�I�����!y �A�ก��%��ก�&'��� Winters's Three - Parameter Trend And Seasonality 
Method �����ก, ��	"�(�A	)
���
 �A�ก��%��ก�&'��� ��� Winters's Three - Parameter Trend 
And Seasonality Method ����.& ������
�I��,"��ก�I�� �A�ก��%��ก�&'��� Decomposition 
Multiplicative/Trend Plus Season ��� 12 ��$�
 �	B�ก����$�กก��%��ก�&'0���.��ก �������
#	�%��� 3 ��� �$� MAPE, MAD ��� MSD  
 #���กก��

����%��ก�&'���!�����A��
ก������#
ก������Z$)��	
��� %���� ก������Z$)�
����/�
����/�
 Lot For Lot (LFL) ��������A������������ก�� 35,891 ���/"s ����ก������Z$)����ก��
�����
"�	��&���"������ (Economic Ordering Quantity, EOQ) ��������A������������ก�� 123,325 
���/"s �������ก������Z$)����"�	��&ก���������A������� (Period Ordering Quantity, POQ) ����
����A������������ก�� 312,972 ���/"s ����	B�ก������Z$)�����	B���	���������	F����������A��������
����ก�� 143,212 ���/"s ��$��

�����A��������"���������ก�
%���� ����ก������Z$)�����/�
����/�
 Lot 
For Lot (LFL) ��������A����������
��/�  
 %�A�	
��' ������
 (2550) ก���	����A	��
����
�) �����*/"�����'�%$��ก��S(กF� ����
ก����	������������0��%������
����ก�A� ABC  Classification  ��
�/
ก�����Z$)��� ��
�/

ก������กI��������
�/
���ก����	��������� 0����������
��
	
ก���
"-��/��
 ��
�/
ก�����Z$)�
�� ��
�/
ก������กI������
�/
���ก����	��������� 0���	B� EOQ Model �"���������ก����	���
������0���	B� EOQ Model ก����������
��
	
ก���
"-��/��
 
 "��A�ก�����A��
ก���	��� �$�����.������
�����
"s��"����& 2550 �
�
�
 448 
���ก�� ก�/�������������S(กF� �$����ก�����
�
�
 433 ���ก�� ������.����ก��������ก��ก������
���$����$�����A�"��ก������ %�
�
/ก������
�(ก �����
�(ก�.����ก�������� �����
�(ก�����
����	��ก�������  �����
�(ก��/D�&R' �����
�(ก�������/���ก� �����
�(ก�.��������/ �����
�(ก
����A�����������B��&."0D� ก���	������'����.��A��*	�	 ������ 
 #�ก���	���%���� ����ก����	���������0��%������
����ก0���A�  ABC 
Classification %���� ��ก�/�� A ���
�
�
 75 ���ก�� ���.����ก���A�����	��",
������ 79.93 ��ก�/�� 
B ���
�
�
 127 ���ก�� ���.����ก���A��	�����",
������ 15.07 �����ก�/�� C  ���
�
�
 231 
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���ก�� ���.����ก���A��	�����",
������ 5 ก����	���������0����������
��
	
ก���
"-��/��
��
��
�/
���ก����	��������� ����ก�� 1,063,750.50 ��� �����",
 ��
�/
ก�����Z$)�������ก�� 
789,591.70 ��� �����
�/
ก������กI��� ����ก�� 274,158.80 ��� ก����	���������0���	B� EOQ 
Model ����
�/
���ก����	�������������ก�� 801,566.06 ��� 0����
�/
ก�����Z$)�������ก����
�/

ก������กI��� ����ก�� 400,783.03 ��� ��$���"���������ก����	���������0���	B� EOQ Model ก��
��������
��
	
ก���
"-��/��
 %���� ก��

� EOQ Model ���A��
ก����	��������� �����*��
��
�/
���ก����	������������0��%������
�� !����)��	)
 262,184.44 ��� �	��",
������ 
24.65 �����������
��
	
ก���
"-��/��
 
 �
����'S�ก�	p U�����	 �ก/� (2551) ��
�	���
�)�",
ก��ก
��
�
0��������Z$)���AD�&R'�%$��
ก����	�����������AD�&R'���S.
�'ก��� ��ก����%$��%�r
�����ก��%��ก�&'��������ก���A�
��AD�&R' ���ก
��
�
0��������Z$)����ก�/��0��%��������$����� �%$�������������AD�&R'���
0��%�������.��
��������������� ก����ก�������!��

������.�����UFV�ก��%��ก�&'�A	�
�*	�	�
���������.��
/ก������ ก����	���������0���A����ก������Z$)���������ก����	���
��AD�&R'��"���/ก�'�A� 0������������ก�",
 2 ���
 �
���
��ก�",
���
ก��"�����#�Z(����
�
��������ก 2 ����� �$� %��ก�&'��������ก����AD�&R'���ก
��
�"�	��&����Z$)��������������ก��
0��%��������$����� ���
��� 2 �",
���
ก��ก���
��
	
ก�� �$� �
����ก���
���
�����)
��
ก��
�
���
��������
����� Z(��"��ก��!"���� ก����)��������.�

����� ก��%��ก�&'��������ก����AD�&R'
�
ก�&��������!�������*%��ก�&'!�� ���ก��"���"�	��&����Z$)���AD�&R' ��กก�������ก��
�
���
����������ก��"����	
0��#.��A����A� %���� ���������*"�����#�!��������ก����
��ก��� ���

�!"�A��
ก��ก
��
�"�	��&����Z$)���AD�&R'!�� 0������ก
��
�
0����ก��
����Z$)���AD�&R' ��A����
���
/
ก����	�����������AD�&R'���S.
�'ก��� 0������D����
ก��
ก
��
�"�	��&����Z$)���AD�&R'���0��%��������$�������������� Z(����A�������
�/
�
ก��
��	�����������AD�&R'�
���
���ก���� ���ก��ก
��
�"�	��&����Z$)����������� ��A�������
�/

�
ก������กI���AD�&R'�����ก�ก	
��������ก�������"- ����AD�&R'����$�  
 ������กF&' �
�
�� (2551) ��
�	���
�)�",
ก��S(กF��D�%"- ������ก	��()
�
"-��/��

�����	F�������������Iก���
�������� �$� ก������	
���
ก������Z$)��	
�����S���%���"����ก��&'�

ก���
���
����������B/�ก	�����
�)
 ก������ก	���
�/
�������/����������	
���ก�/�����ก������.�*(� 
10,289,460  ���/"s ��$�"����& 857,455 ���/��$�
 �ก	�"- ��ก�������	
�/
��/
����
�
�����
Z$)��	
����
���A������� ���ก������#
����/�ก������Z$)��	
����������.�����"���D������
������� �������/����ก�
ก���������������.�����	
��� ���!�������
�
�
����	
����������
�.�������"s�.� Z(���",
�	
�������
��",
�
�����ก������#
����/�ก������Z$)�������ก��A	�   
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 ��
�	���
�)�����*/"�����'�%$������#
ก������Z$)��	
�������ก��

����
	����
ก����	���
ก���
��
	
��
 (Operation Management) ���A��	������'A����
ก������	
������#
ก������Z$)�
�	
��� �%$��ก
��
�"�	��&ก������Z$)��	
��������������� ��������ก��"�	��&��������ก�����
�.ก��� �	B�ก���	���"��ก������ก���กI�����������.����������ก������Z$)��	
��� �����
�ก������
"���D�ก�/���	
������"�	��&ก���������ก���	������' ABC (ABC  Analysis) #�"��กh����	
���
ก�/�� A ���
�
�
 5 ���ก�� ���.�������"s�.�*(� 10,233,900 ���/"s ��$��	��",
 78.92% �(���$�ก
�	
���ก�/��A ������.�������"s�.�����/���%��ก�&'�������
�
���  0���A�0"��ก���	������'#�
����*	�	 MINITAB A����
ก��%��ก�&' ��	����
��ก

�����.��������
������%�I����ก��y���
���กก���	������'�
/ก������  ����%��ก�&'�������	
������
��������������ก��%��ก�&'����+
Z(��%�����	B�%��ก�&'���U�.ก������	
����' (Winter's Method) �����������������/��
ก��
%��ก�&'�	
���ก�/�� A ��)� 5 A
	� �
$�����ก������#	�%���
�������/� ��)
��
������",
ก��
%��ก�&'��������ก���	
����
�
��� ����

������������ก���	
������"s���
�
�&��"�	��&
ก������Z$)����"����������/� �/�����Z$)� �	
����������%$������"���D�� �
�
�
���)�����
�ก������Z$)����"s  
������������������ก������Z$)� ����/������"�����������
�/
�������/���������"s����"�	��&
ก������Z$)������	����"�	��&ก������Z$)����"����������/� 0��%����"�	��&ก������Z$)����"������
����/��
��������
�/
�������/���������"s���� 2.25% ��$��	��",
��	
 239,898 ���/"s 
 %�A
� �/F���& (2552) ก��S(กF����)�
�)�����*/"�����'�%$��S(กF�ก��"����	

"���	�B	D�%�
ก����	������ก����AD�&R'���ก���%��'��� ��	F�� 0��%������A������� ��� 
�
�ก�� D����������	
����������������Z� 0���กI�����.���กG�
����.��#
ก%���/���0��%����� 
�A���������������กก�����D�F&'���ก(����0�������� (Semi Structured Selection Interview) �%$��
"����	
"���	�B	D�%���
ก������/� ���
��	ก�� ������
ก����	
 Z(���
�ก���	������'����.�����
ก����ก�������*��������
�
�
������ ��ก#�ก���	���%��������AD�&R'���ก���%��'��)���� 
2,322 ���ก�� 0�������",
��AD�&R'����%��'�����ก���A� �
�
�
 1,536 ���ก�� ���!����ก���A� 
�
�
�
 786 ���ก����กก��S(กF��
�
�
��AD�&R'���ก���%��' 1,536 ���ก�� �����*����ก�/��
��AD�&R'���ก���%��'����������Z� �",
 3 ก�/�� ����.����ก���A� �$� ก�/���� ���
�
�
 318 
���ก�� ���.���� 73,264,378.40 ��� ������*��������ก����AD�&R'���ก���%��' ������ 20.70 ��
����*������.������AD�&R'���ก���%��' ������ 80.03 ก�/���� ���
�
�
 540 ���ก�� ���.���� 
15,531,605.05 ��� ������*��������ก����AD�&R'���ก���%��' ������ 35.16 ������*������.����
��AD�&R'���ก���%��' ������ 16.97 ���ก�/��Z� ���
�
�
 678 ���ก�� ���.���� 2,747,111.56 ��� 
������*��������ก����AD�&R'���ก���%��' ������ 44.14 ������*������.������AD�&R'���
ก���%��' ������ 3.00  
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 ก��"����	
"���	�B	D�%ก����	������ก���	
������������
ก������/������AD�&R'
���ก���%��'�����	� %���� �����ก����/
����
����������0���C�����	��",
 0.91 ��� ���
�
�

��
���� ����ก0���C�����	��",
 31 ��
 ����
�/
ก��*$������	
���0����� �	��",
 93,608,630.90
��� �������
�/
���������� ����ก	���กก����$����D�%����	
��������� ����ก	��()
�
���������$�

�	*/
��
 2550 *(� ก/�D�%�
B' 2551 �$� 1,435,804.25 ��� �
�&����ก��"����	
"���	�B	D�%ก��
��	������ก���	
������������
ก������/������AD�&R'���ก���%��'�������Z� %���� �����ก��
��/
����
����������0���C�����	��",
 1.50 ��� ���
�
�
��
��������ก0���C�����	��",
 20 ��
 ��
��
�/
ก��*$������	
���0����� �	��",
 87,456,454.95 ��� �������
�/
���������� ����ก	���ก
ก����$����D�%����	
��������� ����ก	��()
�
���������$�
 �	*/
��
 2550 *(� ก/�D�%�
B' 2551 �$�
1,135,004.34 ��� 
 ���
ก����	ก�� %���� ��������ก��������ก�����AD�&R'���ก���%��'���������	�
�$�4.13 ��"���' �
�&������������Z� ����������0����� 3.04 ��"���' 0���
��
ก��ก�",

��������ก��������ก�����AD�&R'���ก���%��'ก�/���� �$� 2.26 ��"���' ก�/���� �$� 2.77 ��"���'
���ก�/��Z� �$� 6.84 ��"���' 
 ���
ก����	
 %���� ก�����/
����	
��������������AD�&R'���ก���%��'������	� 
�	��",
 100,723,795.27 ��� �
�&������������Z�0������	��",
 61,012,317.40 ��� 0���
��
ก
�",
ก�/���� �	��",
 39,607,652.94 ��� ก�/���� �	��",
 13,104,604.61 ��� ���ก�/��Z� �	��",

8,300,059.85 ��� �����ก����/
����
�	
������������ก��������ก�����AD�&R'���ก���%��'
������	� �$� 10.84 ��� �����������Z� �$� 12.92 0���
��
ก�",
ก�/���� �$� 15.86 ��� ก�/����
�$� 9.88 ��� ���ก�/��Z� �$� 3.07 ��� 
 ���� �/���&��0A!A� 
	�ก� ����%�r
' (2552) ��
�	���
�)�",
ก��%�r
����������
�&	�S����'�
�����ก�����ก�����������
0��%����� �%$�������ก���
�������������
"�	��&���
������� ก��S(กF����)�
�)��$�กS(กF����������
ก�/��������.�����.�����������
��� ��ก���A��	�
(AV) ���0��%�������G����
���� ������
(�� ��ก
�)
�
�ก���	������'���
�0
�����ก����ก
��������������ก���A��� �%$���
�
�&���/�����Z$)� "�	��&ก������Z$)� �����������������.��/����
������� ��ก
�)
�"������������������!��ก��������"-��/��
���ก�����ก����������ก�/�� (AV) 
���0��%�����  Z(��#�ก��S(กF�%���� *��0��%���������Z$)���������������%�r
����
����
"�	��&���������C�������"s���� 17.26% ���
�)
���������%�r
�
�)�����*��"�	��&�����������
��
�/
�
ก����	������ก�������������0��%�����!��  

 


