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บทคัดย่อ 

 

  การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค ์1) เพื่อศึกษาองคป์ระกอบของรูปแบบองคก์ารแห่งการเรียนรู้

ของมหาวิทยาลยัราชภฏั  2) เพื่อพฒันาตวับ่งช้ีความเป็นองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของมหาวิทยาลยัราชภฏั  

3) เพื่อพฒันารูปแบบองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของมหาวิทยาลยัราชภฏั  4) เพื่อประเมินความสอดคลอ้ง

ของรูปแบบองคก์ารแห่งการเรียนรู้ท่ีพฒันาข้ึนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์ การด าเนินการวิจยั ประกอบดว้ย 

4 ขั้นตอน ได้แก่  ขั้นตอนท่ี 1 การหาองค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย และตัวบ่งช้ีองค์การ           

แห่งการเรียนรู้  ขั้นตอนท่ี 2 การยนืยนัองคป์ระกอบองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของมหาวิทยาลยัราชภฏั โดย

การจดัสนทนากลุ่มผูท้รงคุณวฒิุ การหาค่าเท่ียงตรงเชิงเน้ือหาจากผูเ้ช่ียวชาญ และการหาค่าความเช่ือมัน่

จากกลุ่มตวัอย่าง จ  านวน 30 คน  ขั้นตอนท่ี 3 การหาองค์ประกอบท่ีมีอิทธิพลสูงท่ีส่งเสริมการเป็น

องค์การแห่งการเรียนรู้ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ  ขั้ นตอนท่ี 4 การประเมินการเป็นองค์การ                  

แห่งการเรียนรู้ของมหาวิทยาลยัราชภฏั  โดยการจดัสนทนากลุ่มผูท้รงคุณวุฒิ และน ามาจดัท ารูปแบบ

องคก์ารแห่งการเรียนรู้ 

 ผลสรุปของการศึกษาคน้ควา้ พบวา่  องคป์ระกอบทั้ง 6 องคป์ระกอบ คือ การคิดเชิงระบบ  

การเป็นบุคคลรอบรู้  การมีแบบแผนความคิด  การเรียนรู้ร่วมกนัเป็นทีม  การปรับเปล่ียนองคก์าร  และ

การใชเ้ทคโนโลยี  เป็นองคป์ระกอบส าคญัของรูปแบบองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของมหาวิทยาลยัราชภฏั

โดยวิธีการวิเคราะห์องค์ประกอบโครงสร้างเชิงเส้น พบว่า องค์ประกอบของโมเดลองค์การแห่ง        

การเรียนรู้ของมหาวิทยาลยัราชภฏัสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ์ โดยมีค่าไค-สแควร์เท่ากบั  48.49  
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และไม่มีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 (p-value=.0643) ค่าดัชนีวดัระดับความกลมกลืน (GFI) 

เท่ากบั.98 และค่าดชันีวดัระดบัความกลมกลืนท่ีปรับแกแ้ลว้ (AGFI) เท่ากบั .92  ส่วนค่ามาตรฐานดชันี

รากก าลงัสองเฉล่ียของค่าความแตกต่างโดยประมาณ (RMSEA) เท่ากบั .035  ค่ามาตรฐานค่าดชันีราก

ของค่าเฉล่ียก าลงัสองส่วนท่ีเหลือ (SRMR) เท่ากบั .0.14 เม่ือพิจารณาค่าสัมประสิทธ์ิองคป์ระกอบของ

องคก์ารแห่งการเรียนรู้ของมหาวิทยาลยัราชภฏัมีค่าเป็นบวกทุกค่า โดยองคป์ระกอบท่ีมีค่าสัมประสิทธ์ิ

มาตรฐานสูงสุด คือ การมีแบบแผนความคิด และมีนยัส าคญัท่ีระดบั .01 ทุกค่า แสดงวา่ ตวับ่งช้ีทุกตวัมี

ความสัมพนัธ์กบัองคป์ระกอบอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ จึงสรุปไดว้า่ โมเดลมีความกลมกลืนกบัขอ้มูล

ประจักษ์ในระดับดี ซ่ึงผลการวิจัยท าให้ได้ องค์ประกอบการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของ

มหาวทิยาลยัราชภฏัจ านวน 6 องคป์ระกอบหลกั 14 องคป์ระกอบยอ่ยและ 79 ตวับ่งช้ี  
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ABSTRACT 

 
   The purposes of this research were 1) to study about factors of learning organization model 
of Rajabhat Universities, 2) to develop the indicators of being learning organization of Rajabhat 
Universities, 3) to develop learning organization model of Rajabhat Universities and 4) to evaluate 
consistency of developed learning organization model of Rajabhat Universities by empirical data. The 
research consisted of four steps as  (1) find the main factors, sub-factors and indicators of learning 
organization, (2) confirm factors of learning organization of Rajabhat Universities by facilitate a focus 
group and find validity and reliability by 30 experts (3) find influential factors which encourage Rajabhat 
Universities to be the learning organization and (4) evaluate being learning organization of Rajabhat 
Universities by facilitate a focus group and implement result to develop learning organization model. 

The result of the study indicated that there were six factors as system thinking, personal 
mastery, mental models, team learning, organization transformation, and technology application are 
important factors of learning organization model for Rajabhat Universities using  Structural Equation 
Modeling. The result yield that the factor of learning organization  model for Rajabhat Universities  is 
consistent with empirical data (Chi-square = 48.49) and insignificant at .05 level (p-value=.0643). GFI is 
.98, AGFI is .92, RMSEA is .035 and SRMR is 0.14. Coefficients of all factors of learning organization 
of Rajabhat Universities are positive. The highest coefficient factor is thinking in formation. All factors 
are significant at .01 level indicate that all indicators relate with the factors significantly. So, summarize is 
the model is highly consistent with empirical data. The result also yield that, in the learning organization, 
there are six main factors, fourteen sub-factors and seventy-nine indicators.  
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 ดุษฎีนิพนธ์ฉบับน้ีส าเร็จลงได้ด้วยความกรุณายิ่งจาก ศาสตราจารย์ ดร.ไพฑูรย ์        
สินลารัตน์ อาจารยท่ี์ปรึกษาดุษฎีนิพนธ์ รองศาสตราจารย ์ดร.ปรีชา  คมัภีรปกรณ์ อาจารยท่ี์ปรึกษา
ดุษฎีนิพนธ์ร่วม  ท่ีกรุณาเสียสละเวลาให้ค  าปรึกษา แนะน า ตรวจสอบและแกไ้ขขอ้บกพร่องต่างๆ 
ตลอดจนท าให้ผู ้วิจ ัยเกิดแนวคิดใหม่ ๆ ท่ีสามารถน าไปใช้แก้ปัญหาต่างๆท่ีเกิดข้ึนตลอด             
การด าเนินการท าดุษฎีนิพนธ์ ผูว้ิจยัรู้สึกซาบซ้ึงและตระหนกัในคุณค่าท่ีท่านอาจารยม์อบให้ จึงขอ
กราบขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงไว ้ณ ท่ีน้ี 
 ขอกราบขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.อุทัย  บุญประเสริฐ ผูช่้วยศาสตราจารย ์        
ดร.อรวรรณ  ตณัเจริญรัตน์และอาจารย ์ดร.สุชาติ  เมืองแกว้ ท่ีให้ความกรุณาเป็นกรรมการในการสอบ
ดุษฎีนิพนธ์ และไดใ้หข้อ้เสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ ท าให้ดุษฎีนิพนธ์ฉบบัน้ีเสร็จสมบูรณ์ยิง่ข้ึน 
 ขอกราบขอบพระคุณท่านผูท้รงคุณวฒิุทุกท่าน ท่ีกรุณาสละเวลาตรวจสอบเคร่ืองมือให ้
และไดใ้หข้อ้เสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ในการท าดุษฎีนิพนธ์คร้ังน้ี 
 ขอกราบขอบพระคุณในความกรุณาของคณาจารยใ์นสาขาวิชาการจดัการศึกษา วิทยาลยั
ครุศาสตร์ทุกท่าน ท่ีไดป้ระสิทธ์ิประสาทวชิาความรู้แก่ผูว้จิยัตลอดการศึกษาตามหลกัสูตรน้ี 
 ขอกราบขอบพระคุณบณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัธุรกิจบณัฑิตย ์ท่ีไดใ้ห้ความอนุเคราะห์
ในการออกหนังสือ เอกสารน าส่งไปยงัหน่วยงานต่างๆท่ีให้ขอ้มูลในงานวิจยั  ท าให้งานดุษฎีนิพนธ์ 
ฉบบัน้ีส าเร็จลุล่วงลงดว้ยดี 
 ขอกราบขอบพระคุณท่านอธิการบดี รองอธิการบดีและคณบดีของมหาวิทยาลยัราชภฏั 
ทั้ง 41 แห่งทัว่ประเทศ ท่ีให้ความร่วมมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูลในงานดุษฎีนิพนธ์คร้ังน้ีและ
ขอบคุณเพื่อนร่วมรุ่นดุษฎีบณัฑิตสาขาการจดัการศึกษา 
 ขอขอบคุณผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สายฝน  เสกขุนทด ท่ีให้ความช่วยเหลือผูว้ิจยั และ
ใหค้  าปรึกษาในทุกเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบังานดุษฎีนิพนธ์เสมอมาเป็นอยา่งสูง 
 ขอกราบขอบพระคุณผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.ผ่องศรี  มาสขาว เป็นผูใ้ห้ค  าปรึกษาใน
ดา้นภาษาองักฤษท่ีใชใ้นงานดุษฎีนิพนธ์ เป็นอยา่งสูง 
 ขอขอบคุณอาจารยอ์ดิราช  เกิดทอง ซ่ึงเป็นผูท่ี้ช่วยให้ค  าแนะน าและให้ค  าปรึกษาดา้น
สถิติวจิยั (LISREL) จนงานดุษฎีนิพนธ์ส าเร็จลงไดด้ว้ยดี 
 ขอกราบขอบพระคุณพระสุจิณ สุจิณโณ นิสิตร่วมรุ่นดุษฎีบณัฑิต ท่ีท่านได้ให้ความ
เมตตาช่วยเหลือในด้านต่าง ๆ ท่ีผูว้ิจยัร้องขอความช่วยเหลือในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัการท างานดุษฎี
นิพนธ์ ในคร้ังน้ี 
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 ขอกราบขอบพระคุณคุณพ่อ คุณแม่ ท่ีเคารพรักยิ่ง  คุณค่าอนัพึงมีของดุษฎีนิพนธ์   
ฉบบัน้ี ขอมอบไวเ้พื่อทดแทนพระคุณบิดา มารดา ผูซ่ึ้งให้ชีวิต ให้การศึกษาและเป็นตวัอยา่งท่ีดีใน    
การด ารงชีวติ จนท าใหผู้ว้จิยัไดส้ร้างสรรคง์านวชิาการเพื่อเป็นประโยชน์ต่อประเทศชาติและสังคม 
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