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   O�!U���+������^��	������J�(��O����.���H�	�����.���+��������)
���(�H����
(

����(%$���#�Q�O

H����
(���%������%���&�'`����������-	�������  �J�
��+!�	��&������(�

��!��������M ��� ����.
H�# !U*
����((������������(��� !U*
����(%�.H�
����^��O�
 ��(G$�

!U*
�^�����(-���H�	Q���	�+���������
��������������'��$��(�]$���.
�J����(����
��O

��+

�����
���(����#�������������#��(��  !U�����+�#��M �
�#�����J�O

���.�����.���,��#��&�'`���

%����������V�	-	�������O�!1����-#���� 

 

   �����.%��Q)
!�	��+������ �����������(���(��
�(O����������!��+!����)!H++

���.J������������O�������%���)!H++Q���^�,/�H�	����d',�!�	-���(�����������	���%
�G$����#(

�)��
� �����7��+������ �������(���(�$���O�%���)��
���������'�`���)��
��.�(O�%,	��������(

���	�%
��!O����#(�)��
�O
(# H�	����	%�.�(#�.
�V��� �����+��(O�������%���
���� ���������

��+��(�
�������.
�����Q���H�	�
�������.
�������������V�!"��
����
����#��
�$������
��

�J��$�G$�.
��    

    

   �J�
��+����.�
�������Q��� Q)
!�	��+���%��.��V��	�J��.
�����#�Q)
!�	��+���

%��.O
*#  ����	(��J�������Q�������
����#� �J�O

�
�������Q����#�
�#�������)���#� ��#�����V

��(�
������������(��G�.���.
�.��(#������%
����+%��.%��Q)
!�	��+��������V��� �
����

���.
������������   �
����O��#���������!"��
���������+��(�.
�(#�#�Q)
!�	��+����	(�%��.��V�


���O
*#   

    

   �������������!�	
��.�
�������.
����������������-#��O

+��'��(����(��(��G

O�����J��J����.
(����#��������(��.%�� ����	�������(��.%��%$�� 1 +���(#�.
�J�O

�J���

����(%$�� 1 +�� �����������.%���������(%$���
���J��!
���+��+�
�����#��  O�%,	������!�	
��.

�
�������.
������������ 1 +������ Q)
!�	��+����	�.
�J�������(%$����V( 1 +��  �������

Q)
!�	��+�����(��G�J��J����.
����(%$��G$� 100% ����
��������.���.
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   ���+��
���������������.�����G���!"����(�.
�!���+������H%#�%�� (Competitive 

Advantage) ��#��
�$������)#H%#���(��G��������H++�.
��� ���+��
������������������(�

!�	�����^������G���!"��������(���(�$���O�%���)��
�����.
Q�(����#�����d',�H�	

!�	-���(�����  

 

   O����!��+!������+��
�����.
������������O

.�%$������  ������+�
����%��

������(�!"���������J���*(������	�	�J�O

Q)
!�	��+�����(��G���HQ������.�����������H�	

!��+!������.J��������O

���.���O-
�����������(���)#��#���J���.O

��
(�#�(�������.  H�#!U*
�%��

Q)
!�	��+����#��O
*#�������(#���+�
�������H�
���� 
��� ����(#��(��G��.���O��.
�#��
����

���(���)#�!"�%��������(O��#��O.  .������������HQ�H�	�����.���O����G)��
���$��!"��!�.
���  

H�	�
��O-
����O������V+��+��(%
�()�H�	��.H��%
�()������O-
O����������	
��#��%
�����  ]$��

����J�O

���.�����.���O�����#�-
��(#����#��^��	���H%#�%��O����. 

 

 O����&$�'�O�������������������� Q)
������.
��V��
V��#����+��
���
�������.
������

���������.��	�!"�����
�$������	-#��O

Q)
!�	��+�����(��G��
�����(�.
�!���+������H%#�%�� 

(Competitive Advantage) H�	������+�
�������H�
����O�����J�����	�!"�!U�����J���*���-#��O�

Q)
+��
����(��G��.���O��.
��#��G)��
��  .������Q)
������$��.
�����&$�'����������������	
��
����

������������������!�	��+�����.���O����������+��
�������	�������
�  ���������	
�%
�()�

�
�������G)��
���	�J�O

Q)
!�	��+������+�.
�#�������(O.����J�O

���.�
����(�������.  �J�O



Q)
!�	��+�����(��G
����������	�.�
�����.
�.����!��+!���
����!�����H!��%���������

�J����  ���������	
�.
���
���������������	-#��!�	
��.�#�O-
�#��O����.J��������H�
� ���-#��

O

���.���!��+!���%����������J����O

(�!�	�����^��(��%$��.
�� 
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  ���G�!�	����
���O�����J��������(��G���!�.
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(1) �������+��(�
�������������%
����+�����	�������
� ���Q���.������J�O

���.�
���� 

H�	��.���#(&)�����(�
����%��H�#�	������( 

(2) �������
��
�����,/�O����!U��#���
����%��H�#�	������(�����������+���

��	�������
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(3) �����������	
��
���������	�������
�H�	���+��
���#�������.�#�������J��!O-


O����!��+!���%����������J����H�	�����.�����������O

(�!�	�����^��

(��%$��  
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   ���������	
��
�����	O-
%
�()�����.
������!K�+����������%��+��'��Q)
Q�����
��

�J���V��)!%��.�������
�$��]$��(�����J�
�#������
�Q#��&)�����	�������
����������)#��.��+

������Q���O����
��.�(���!������!����)��
�����!�	��&   

   ���������+��'������J����&$�'�����(�&)�����	�������
�����#��%
��O
*#H�	����(�� 

��(G$�(����O-
�	++�����.�����������
� (Warehouse Management System) �%
�(�-#��O����

+��
��H�	��.��� �J�O

(�%
�()������(��G�J�(�O-
O����������	
��������
�����.
��#���	����. 

��#�����V��(O����+��
�������.�#�%��+��'�������#�� ���+��'���(#�.
(��G%��#��!"�%�������

H�#O-
����J���**��#��
����
�%���G+�����O

(�%��#�����
�O

 �.�(�����#��
���
(��#���!"�

������M H�	���+��'���	�!"�Q)
��.����#�H�	�J�
�.�G�������.�#�O

��+�GH�#�	���  

   .���������&$�'�O����������$�(�#���
��!������&$�'��
����O�������+��
�������	���

����
�H�	�
�������+��
�������.�#�  H�#�(#��(�!G$��
����%��#� �-#� �#�O-
�#��O������.�#� �#�

��J�(�� 
����#�O-
�#������M �����������+�����.�#�]$���.
�
(��#��O

��+��
�%���G+������!H�
� 

����������	++���%��#�����
�(����',	%������
���
(��#���.���)#+�����`��%�����%��#�

�	
�#����.�
����H�	!�������!"�
��� �.��(#�.
(�����J��$�G$����H�	�#�����
��	
�#����� 

(Stop off point) ]$��O����(�!"�����H�
����%��#�(����',	%�����H�	�#�����
��	
�#�����

(����#� 90% %�����%��#�����
(. 

 

1.4 �	��#$���#����
��"�	� 

  

   ����������
�����&$�'�������	
�%
�()��������
�������O-
O���������	�������
�H�	

���+��
�������.�#���#���	����.  .������Q)
������$���.���O�����	����������#��H++��O������ 1 ��� 

(Purposive Sampling) �.��.
�J������.�#�+��'��Q)
!�	��+����
��G���%��.����]$���J�������O�

Q���H�	��.�J�
�#������
���
���J���V��)!O�!�	��&������.�����	O

%
�()�����.
������!K�+������

���������O-
O������.�J�H�	�.��+H++�J��������������.���O��J�
��+���+��
�������	���

����
�  H�#������������Q)
!�	��+��������(#!�	����O

�!w.�Q�-���%��+��'�� ���Q)
������$�%�O-


��(�((��%��+��'��Q)
!�	��+�������#� +��'�� ABC Food �J���. 
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1.5 �
%�����	���!
" 

  

(1) &$�'�%
�()�H�	�6'Y���(G$������������Q#��(�������!"�H�����O������.��V+

%
�()� H�	 ���������	
�%
�()� ������	
�������( H�	�J�
�.&)���������(  

(2) &$�'�%������H�	������(O����!K�+��������	�������
�H�	���+��
�����

��.�#� 

(3) ���H++`��%
�()�H�	��.��V+��+��(%
�()������+���$�O�`��%
�()����

���H++��
 

(4) �J�
�.��,/�O����!U��#����(������(����J�H�	�����������O-
�!��������!

�!"��
����.
��+������H�	�
����.
���������� 

(5) !U��#���#�O-
�#��O�H�#�	&)���������( 

(6) ���!Q����������	
�O��������� H�	��.�J�%
�����H�	O����&$�'�����(���( 

 

1.6 ���&"'������	*��	!�+*,�
� (Expected Benefits) 

 

(1) �J�O

���+�
�������H�
����%��H�#�	������(���������%
����+�����	���

����
�H�	���+��
�������.�#���(��G������	
��.
��#��H(#��J��#�������(O.

�!"�������(���(����(�J���* H�	 (����O-
���������)�������J��!
����O�

���!��+!���H�	�.%����������J���� 
�����.������������.
��#��

�
(�	�( 

(2) ��(��G�J��#�O-
�#�����������	
��.
(��J�
�.�!"��#�(����`��������!"�

��.����(�
�%�������.����.��-����.Q� (Key Performance Indicator) �.
��#��

�
(�	�(��+H�#�	������( 

(3) O-
�!"�H�����O����������	
��
����������(�J�
��+�����	�������
�O�

����
�!�	�^�����M �#��! 
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����� 2 

 

�-/0� 7����	���* 7#��	���!
"�������"��,�� 

 

   �J�
��+H����.�������
���������������������(����&$�'������#����
��%���  .������

�����
�O�+�����	�!"����
��+��������&$�'�
���H����.���(���)#(�������	
�H�	�+���������!"�

������H�����O����������#��!  �.��	����(�
�.
������J����(�%
�O�O��������
���� ������(���

��	�������
� H�	����J�
�������
����������((�!�	�����O-
 

 

2.1 ��	���	�
�����,����&#!������� 

 

   �������	!�	�+���(�J���V�O�����J�����������  Q)
!�	��+����
��(����(�.
�!���+

������H%#�%�� (Competitive Advantage) �
����)#H%#�%�� ���+��
���������������(�!�	�����^��

�����V�!"��#���J���*��#������O��������	�.
(�]$�����(�.
�!���+������H%#�%�� ���(�.
�!���+

������H%#�%������!"�����!�	��+����`��O����Q���.��������O

!�	�+���(�J���V� 2 .
�� ��� 

 

(1) ��	�+*,����"��	��	�8#�� (Productivity Advantage) ���(�.
�!���+

������Q��������.
(����H����.%�� Economics of Scales ������� ���Q���

����
�
���+������J����(��O�H�#�	����� �J�O

�
�����#�
�#��O����Q���

�.�� ����	Q)
!�	��+�����(��G��	����
����������!���
�#��Q������

����(%$��.���	�
V��.
��� The Experience Curve ��� Bruce Henderson Q)
�#�����

+��'�� Boston Consulting Group �.
��7��H����.(���� The Learning 

Curve ]$��H�.�O

�
V��#� �
���������#���	�.���(���!��(�,���Q�������(%$�� 

���(��(����������(��G���+���.
.���)! 2.1  �
�����#�
�#��G)���.��)#O�H�� 

Y H�	!��(�,���Q����	�(��)#O�H�� X  ����)!�	�+�#��(���!��(�,���

Q����	�(O�H�� X ����(%$�� �
�������Q����#�
�#��O�H�� Y �V�	�.�� 
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      �)! 2.1 ���Z�#����
�H�.����������)
 (The Experience Curve) 

 

(2) ��	�+*,����"��	���#��	 (Value Advantage) ��(
���������������. 

�)��
������(#�.
]�������
� H�#]���!�	��-������	�.
�������
����� .������G
�

+��'��Q)
Q���
�����.�J�
�#����(��G��������
�������(H���#��O�.
��

Q���^�,/� 
���(����O

+��������.��#��)��
� ����
�
���+���������M �V�	(�

()��#��)�%$����#�����
�����(#�.
(����(H���#��.
��Q���^�,/� 
��� +�����H�#

��#��O.  G
�����
�%��Q)
!�	��+����(#(����(H���#������)#H%#�
���O



!�	��-��H�#�)��
������#�M ���  ����
������V�	G)�(���#� �!"�����
������! 

(Commodity Product) ]$�����H%#�%��O�����
������!�����	��
�
����!���

!U�������.
�������!"�
���  

   

  �J�
��+Q)
!�	��+���%��.O
*#�����	(����������(���(�.
�!���+������Q����.


(����#�Q)
!�	��+���%��.���� 
��� %��.��V�  ���������Q)
!�	��+���%��.O
*#(����������

O���������������������(����������������Q������.���#� ��(G$�(��#��H+#�������.���(����#� �J�O



��(��GQ�������
�������	(��M �������.�J�
�#��O����.�.
O������
���������J���#�Q)
!�	��+���

%��.����H�	��V�   

 

  O��#��%��Q)
!�	��+���%��.����H�	%��.��V����� �������(���(�.
�!���+

������Q��������J��.
�����#�Q)
!�	��+���%��.O
*# ����������(#(�������������(���� ��(G$�

�J��������
�����
�����Q���H�#�	������V(��J���������J���#�Q)
!�	��+���%��.O
*#  .�������������	

�.
(�]$�� Economics of Scales ��������J��.
��� Q)
!�	��+���%��.����H�	%��.��V��$����
��

(�O

���(��O�.
���������(���(�.
�!���+���()��#� �-#� ���O

+����������.�#������.��V� ���

!�������(#O

����
�%�.����� 
��� �����
�����(H���#��O

Q���^�,/� �!"��
�  

���������	
���
��

�
��

�
��

�
���

�
���
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   �������(()��#�%���������
�����Q)
!�	��+�����(��G�J��.

������� �-#� ��������O�

.
����������H�	��7�����Q���^�,/� ����d',�H�	!�	-���(������������
��^�����',����.�%��

����
�O

��+�)��
� ��(G$����O

+������)��
����.�%$�� O��������(�	.�+���O

+�����H�#�)��
�����  

���+��
������������������.�����(��#��-#����#��(��O�������	.�+���O

+������)��
� �-#� ���

!�	(��Q��J�����]������G)��
��H�	��.��V� �����.�#�����
�O

�����������)��
��
����� �����.�#�

����
����G)��
��H�	�(#-J���.����
�� ���!�������(#O

(�����
�%�.���������
���
��J�O

���+��'��

�(#���������������%��  �!"��
� 

 

   ���+��
������������������.�����Q)
!�	��+����(#�#��	(�%��.O
*# ���� 
��� ��V� �V

��(��G��7��O��#������.
  ��#�����V��(����
�$������	%�.�(#�.
O����+��
������������������.�

������������+�)
�
�������H�
����O����.J�������� �����+�)
�
�������H�
�����	�J�O

Q)
!�	��+���

���+�.
�#�+��'��(���.�#����)#�������
� 
��� ��	+�����O.���(��#�O-
�#��O����.J���������)� 

���������	
������.��������������(���)#�J���.O

O-
!�	��-���.
(�������. H�	��(��G
�����O����

!��+!���H�	���+��
������.
��#��(�!�	�����^��  

 

   !U*
�����J���*%��Q)
!�	��+����#��O
*#�������(#���+�
�������H�
����O����

.J��������  +��+��'��%�.������HQ������.��V+%
�()����.��J�O

�(#(�%
�()�����������������J�(�

������	
������O-
O������.���O�  +��+��'��(�%
�()�(���������H�#�(#�)
�#��	�J�%
�()��#��O.(�O-


H�	�(#�)
�#��	����(�
����������	
���#����  .���������(�H++HQ�O������.��V+%
�()�H�	(��
�H++

H��������������	
��
�����	-#���J�O

Q)
!�	��+�����(��GO-
%
�()����(���)#�.
��#��(�

!�	�����^��H�	�J�Q����������.
������������	
�(�!��+!������.J���������.
.�����%$�� 

  

2.2 ��������������,����&#!������� 

 

   O����&$�'��������
��������������%�� Douglas M. Lambert (2001) �.
H+#��
����

�������������.���#��!��� 

 

(1) �,������	����� (Transportation Costs) 
(��G$� �#�O-
�#�����������%
����+���

%��#� ]$����(��G(���.

���H++%$����)#��+���������	
� �.���(��GH+#�

��(�)��
� ����
� -#����������.�J�
�#�� Q)
%��#� 
��� ��(��������.�#�  

�����������
�������Q��H!��!��(�J��������
������.�#� ��J�
��������.�#� 
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�	�	��� H�	��.����(�
�H�	��.������.���.
�� �
����H�	���+������������

%$����)#��+�)!H++��
�	O������.�#� 

(2) �,�����#
�����,	 (Warehousing Costs) 
(��G$� �
�������������%
����+���

+��
����������
� �G�������.��V+����
� H�	�#�O-
�#��O�������
��G�����

��.��V+����
�  

(3) �,�����	�����
7#��	������#8#��	�
��9$%� (Order Processing 

/Information Systems Cost) 
(��G$� �
�������������%
����+�����+H�	

!�	(��Q��J�����]���%���)��
�  ��(G$��	++�������&����������.���O����

��+�J�����]���%���)��
�  �
����O����!�	(��Q��J�����]���!�	��+�!.
�� 

�����+�#�%
�()��J�����]��� ���+���$�%
�()� ���������+���(G)��
��%���J�

����]��� H�	�����.
�%
�()���������+�����.�#�H�	�����+�J�G�(�����������

����
�O

��+�)��
� 

(4) �,��������,	�	�����	;����
��9$%� <�$� ����	;�	�8#�� 
(��G$� �
��������	

�!�����H!����(���!��(�,����]���
������!��(�,���Q�������
� ��#����� 

G
�(��������]�������
��J����(���#������ Q)
]����V�	��(��G]�������
��.
O�����

�����J���  
��� G
�(��������Q����J����(���#������ �
�������Q����#�������V�	

�.�� ����	�
����O������.�����(����������� H�	�
���������O��������(�.��

������������#�
�#�����Q����	�.�� �������������(G��O��������]���
���

�������Q����V���(�Q��#��
�����#�����.
��  ��������
����O��������]���H�	���

����Q����	����(%$��G
�(����(G��O��������(��  

(5)  �,��������,	���#
� 
(��G$� �
����%���������
������)#O����� ��(G$�+����

^�,/� H�	]��%������
����-J���.����
��  ����!�	��+%���
��������
���

������(��GH+#��.
.����� 

a) �,������	���"&��	��������#���� �����������.
���������.%$��G
�+��'���J�

�������������!��+�������
�O������!�������#������M ]$������#�O

���.

����.
(����#� 

b) �,��������	��$��= �������"��
��
�����,	 �.
H�#�#�!�	�������
� H�	^�'� 

c) �,������	>$%����!
*��?�����,	 ��������
����%���������O������.��V+����
� 

d) �,������	�����"����!����*�@%��
��
�����,	 O���,��������
��
��(�� 


(.���� 
��� -J���. 

 �J�
��+�����������F+�+����	(�#���
��!O�������%���
����.
�������	�������
�

���&)�����	�������
��!����)��
� ]$���!"��
�����#��
�$�������(��)#O��
������������
�O�
��%
���� 2  
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2.3 ��!�����������"��,���
��	����!	"����,	 

   

    Roth H�	 Sims (1991) �.
�J�H��������(���!K�+������O���������
��.������!

�!"�6 ������(
��� �.
H�# �����+����
� ���
��G�������.��V+ �����.��V+����
� �����.�����(����
� 

���+����H�	�J��������
(�� H�	��������(���%��#� .������	H�.�O��������� 2.1 

 

�������� 2.1 H�.�������(�����!������.%$��O���������
� 

������� ��	
���	
 
�	���������	 �	�
������	���	��	�������	���������� 
(Receiving) �	������
���	������	��	!�	�"�#��
�	
��$
%�� 
�	��	�&	�������#�'� �	����"�&	����*��	����#�'������	��� 
(Put-away) �	�����+�,�
�.������	������#�'�*��������������	 
�	����#�'������	 �	���	�����	%/#�'��	��&	����������" 
(Storage)   
�	����#���
������	 �	��
�������	�	���	����0$1


��	��&	�������#�'� 
(Order Picking) �������+�,�
�.��	���	
�����	*����� 
�	�����"�����	#��$�
���	
 �	�����"�����	*�������
#/2������� �	����/3	
�	
 
(Packing, Marking, and Staging) ��#
�
�#���
�����	������� ����	��	�#��
������	 
  #/2���"���	��	
���#�$�
#���
��	������� 
�	���	��������	 �	�,�
�	
�����	,+1�
	��	���#�$�
��	%/������ 
(Shipping) ����	����#���
�#
��	�/���
��	������� 

���(�: Roth and Sims, 1991: p.43 

 

           ��������� Roth H�	 Sims �.
(�����J����������#��������(���������%
����+���

��.��V+H�	��	�������
�%��+��'��Q)
��.�J�
�#��Q���^�,/�!�	�^� .
�� �����(� H�	���
�(��( 

�.�������(O���������
�%��+��'�������#����(��G�J�(�H�.��.
O��������� 2.2 ]$�����H���#��

�!+
�����������(
��� 6 ������(O��������� 2.1 
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����� 2.2 H�.�������(%��+��'��Q)
��.�J�
�#��.
�� �����(� H�	���
�(��( 

������� ��	
���	
 
�	���������	 �	�����	�#��� ��	
 �����
�
� #,�	���������	5�
�����	� 
(Receipt of Merchandise) ���������	#/2�6.�,�
�	
�����	���	��& 
�	����#�'������	 �	�#��$�
�
�	
 �	�#��� ��	
 �����
�
� %/#�'� 7. ����	� 
(Storage) �����	 
�	�#���
��	������������	 �����	��"��	�,	


�*��	
�	������	*��6.���������	%/ 
(Shipment of Merchandise) *���.���	 
�	�������������	������ �����	����������	�"����������	 ������	

������	��#��$
 
(Inventoring) �	�����
������9!�
�����1����+�� 
�	���	��������	 �&����"�,
����:����	�����	%/���*��.���	 
(Deliveris)   
�	�#/���
������
 �	�#/���
������
*�����
���	%/������ 
(Repackaging)   
�	�#/���
�/3	
!$�
�����	 �	�#/���
�/3	
!$�
��$
�	
��#
�
�,
������	 
(Restenciling)   

       ���(�: Roth and Sims, 1991: p.43 

 

     �(���&$�'������#��������(%��+��'�����O

+�����.
������������ (Third Party 

Logistics Provider) O������������%�� ������-����%����� (2546) �V�+�#�(�������(�����
����$���+ 

6 ������(
�����(��� Roth and Sims �.
���!(�O��������� 2.1 �.�������(
���O������	���

����
�%��+��'�����O

+�����.
������������(�.���#��!��� 

  

 2.3.1) �	��
���	�
��A<,!
*��� �!"�������(���������%
����+�����+�J�����O

��.�#�%��Q)


����#� �.�+��'������.
��+�J�����O

��.�#���� HZ�]� ���&���� 
��� ��+����!�',��� 
����������

�V�J����+���$���O���(��������  ������(�.�(���	�!"�������(���������%
����+���������H�	

�
��O-
���!"�Q)
��	�J�   H�#G
��!"�����-���(���H++ EDI ]$���(#�
��O-
���!"�Q)
��+�J����� !��(�,

������O��J������V�	�(#��.�!"����Q���.���
���� 

 

 2.3.2) �	����������,	#�!	�>	<��  �(���(�Q)
�J��#�����
��%
�����#������������
� 

��������
����.�����(������
�����������
�	���	����� (Pallet) 
������	-�����,��������
�

�(#�.
��������(�+������ �������O-
O�������(��������(^�',�
�����������������������J�


�
��������.���� 

 

 2.3.3) �	�!
*���"�����,	��78�+�,  ��,�Q)
����#��(#�.
�#�����
�(���
�(����� 

�����������
��V�
��O

���������.���������
�+�HQ��(
�#������	�J��!��.��V+ 
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 2.3.4) �	����!����,	����
���,	  ������+.)�#�����
������+�%
�(������+������O�

O+�J���+����
�
����(#  �.��	������+!��(�,����
� ��,^��%������
� !�	����Q)
�J��#� H�	 

�!����]V���O�����������
� 

 

 2.3.5) �	���#$���",	"����,	+���?�  �!"������������
������
��!��.��V+O��G��������

�J�
�.   

 

 2.3.6) �	��#$��<"������,	  �����������
��+����
�H�#�	������������J��!�#�O



Q)
��+H�#�	���  O���,�������Q���.���
��������J���* ��� �J�������������!
��+%��O����
��+ H�	

�!����]V�������#�%�����+  ��#�����V��(����J�
�����,/�����!O-
�
���������(���(�
(�	�(

����	O�+����,� !��(�,����
����(�Q��#�������(���(����#��J�������������!
��+����
� 

 

 2.3.7) �	����!�7#���*�F	"A<,����,	  �.
H�#���+��������
�O�H�#�	�J�����O

��.�#�  

]$�������������
��	��.!���%
�()���������+Q)
��+����
� ��
����O������.�#� H�	����	����.����M   

 

 2.3.8) �	���������,	  �!"�����J�����
������)#O���������V+����
�(�������(��
+����,

���(����
��+����
��(�������
���������)#O�+����,����(�!��(�,�.�� 

 

 2.3.9) �	����������,	�>$��!
*���  �!"�������(���%��#�����
����������������

�J��#��!O

�)��
� 

    

   �	�
V��.
�#�����	+�������(������.%$��O���������
�������J�(�������	
������	(�

������(
��������
����$����  ��#�����V��(O�H�#�	+��'���V�	(�������(�#��M ���H���#�����

����!%$����)#��+���',	%������
� %���������!K�+������ H�	���',	�����.��V+ �J�
��+������(

�#��M �����#��G$�O�
��%
� 2.3 ��� Q)
��.�J��.
�J�(��!"�H�����O�����J����(�%
�O�H�	H+#�H��

������(������.%$��O�&)�����	�������
�%��+��'�������#������J����&$�'�������J�(�������	
�
��
����

������(�#��!   

 

2.4 �J�<	��������,����K	�����	; (Volume-Base Costing)  

 

   �	+++�*-��
������������������!O��.��G$�!U���+��O-
���� ��� �	+++�*-��
����H++

.����.�( (Traditional Costing System) O��	+++�*-��
����H++.����.�(����O-

������!U��#����#��
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�#��M �����#���.
�#��	+++�*-��
����H++.����.�(�����!"��	++�
����`��!��(�, ����	O-


!��(�,�!"���,/�O����!U��#�� �����#����,/����O-
O����!U��#���.������! �.
H�# 
�#�����

Q�������
� -����(�H����� 
��� -����(������������ �!"��
�  ���G���F������#���#�������
(�	��+

���������(��
�����������)� H�	(���.�#��%���
��������
�(��J�  ����	���G���F�����	�J�O

�.


%
�()����������	
��
���������.��V� H�	(��
����O������V+%
�()���J�  G$�H(
�#��	(����(G)��
��%��

%
�()�������.��������!+
�� H�#G
��	.�+�
��������
�((���.�#���)��(�������+��+�
���������� Q�

����.
�V�	�#�Q���	�+�
��H���#����(�J���V�%��������  �����#���#��!���H�.�O

�
V�G$����(

Q�.���.������.������G���F�����
����`��!��(�, ��(��G���+����#���#��M �.
.���-#���,��((��

.���#��!���  

 

  �((���#� !���-�� ,�`����� �(
(�� H�	������� �!�����
���#�(��� H�	����

��
��H���!"� 3 ���#( ��� ��
�����
��� %��
���
���Q��(
 H�	�������.��( �.�(�����	����.

�������.���������� 2.3 

 

�������� 2.3 �����#��������������
��O���,��((�� 

6.�����
	�	� 
	�	��	����� 
,
���	���$

6�%�� #��$�
��$�� ��� 

/	��!	� 44 0 16 60 
7�?�	��@ 80 32 56 168 
����	
 60 16 32 108 
�"����@ 56 16 24 96 
��� 240 64 128 432 
��	#G���
 60 16 32 108 

 ���(�: �+�*(�& �^������2^�*�*, 2549: 
�
� 209 

 

   ����������� 2.3 �	�
V��.
�#��#���
��H�	�������.��(����
(.��� 432 +��  G
������

�#����#����M �.�O-
���
�� 4  �#�O-
�#���#����.��F������� 108 +��  H�#!���-��H�	�����������(#

��O�G
�O-
���
���F������#�M ��� ����	!���-���.
������
���!+���^������H�# 60 +�� O�%,	���

��������V���������H�# 96 +��  .��������������(�������( �$��
��
��#�O��+���^���
��
���������
��

�!��#��� �V����#����(����  ����J����H++G���F�����	�J�O

!���-��H�	��������
����+^��	

�#�O-
�#��.
����
��(�������! O�%,	���,�`������V��+Q�.-�+�#���
��H�	�������.��(�
����#����

�!"����� (�H�#�(
(����������.��������+Q�.-�+^��	�
�������G)��
��   

 

   �(����J�
�����,/���(�����#���((���!�F�����
����%��+��'�� �+�#����G���F����

�
����O�+�*-�`��!��(�,�����#�O

���.Q�������.
.���#��!��� 
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  2.4.1) �,����8#��M
;N����	+� 
(��G$� Q���^�,/�
������+��������(����+���^�

��������O����Q����)� H�#(����G���F�����#�O-
�#����(�	++�
����.����.�(O

��J������! ����J�O



���������J�
�#��Q�. �(#��
(��+�
�������Q�������  �(����.
%������
�����!�V�	���.���%�.��� 

 

  2.4.2) �,����8#��M
;N����+� 
(��G$� 
(��G$� Q���^�,/�
������+��������(����

+���^���������O����Q�����J� H�#(����G���F�����#�O-
�#����(�	++�
����.����.�(O

�)������! ���

�J�O

���.���(�%
�O�Q�.O�������������)������!  �#�Q�O

�)*���������������%��H�	�#��H+#�

���������. ����	Q)
+���^����
���!]�������
�%���)#H%#�%��H��  

 

2.5 ����"����"��,����K	�����	;�
��,����K	���!����  

  

   O������+��(���.J��������H�	�����.���O�%��Q)
+��
�������!��+!���

!�	�����^������J����%��H�#�	�#����� Q)
+��
��(����(�J��!"��
���%
�O��#�H�#�	�#�����(����

�J�������(O. H�	������(O.+
������#�O

���.�#�O-
�#���)� �����O

�%
�O�O�����	����.%�����H�	

��.���������������O�.
�����G� 
���+������ ���(���)#�J���.�.
��#����
(�#�H�	�
(�	�(��+������(

����J�  ��#�����V��(�	++�
����`��!��(�,�(#��(��G�	+��
����O�H�#�	������(�.
  �J�O

���

�#�����J�%
�()��!O-
��+��(���.J��������H�	�����.���O�%��Q)
+��
�� 

 

   O��������� 2.4 H�.�G$����������(��+Q�.-�+����.���%��HQ��������
��-.�-�

�#�����
(%��+��'��!�	���^��H
#�
�$�� ]$���!���+����+O

�
V����(H���#����#��-�.�����������+

%
�()��
����`��!��(�, H�	 %
�()��
����`��������( 

 

�������� 2.4 �
����`��!��(�,�!���+����+�
����`��������( 

  �����
���������������    �����
����������������   

  #���#�$
������	��� 125,000    �	������	��
�!�#!
���%�� 9,000   
  ��	#�$�
��	�	
"/��7@ 28,000    �	����.��@�����#��	��@��	�#��
�	
 30,800   
  ����"��1�#/�$
�*!�%/ 7,200    �	����#�'�,�
�.���	��
� 4,800   
  ��	�	��� 18,000    �	������
�#�$�
!�#!
���%�� 33,200   
  ��	�	�	�7./5�� 4,800    �	���	��	#�	#
��	� 25,000   
  ��	#!�	��	����	� 4,400    �	������
�����	��	��
���� 48,000   
  ��� 187,400    �	������
����.���	 12,600   
       �	�JK�
��� 24,000   
       ��� 187,400   
                

���(�: �+�*(�& �^������2^�*�*, 2549: 
�
� 211 
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 ���%
�()��
����`��!��(�,����.
O��������� 2.4 Q)
+��
���(#��(��G���+�.
�#�

�������O�HQ���J�������(�	��+
�� H�	������(O.+
�����Q�(���	�+�#��#�O-
�#����#��(�� 


������!��+!������.J�����������������(O. ��,�����.
��+�J��
��-.�-��#�����
(����(%$�� �	(�

Q���	�+�#��#�O-
�#��������O.+
��  O�������+����(��������,�%
�()��
����������(O��������� 

Q)
+��
����(��G������	
��.
�#�������(O������.�#��	
�#�������+�������(��#�O-
�#���)������.��� 

48,000 +�� ��.�!"���.�#�� 26% %���#�O-
�#������
(.  �����(����������(���������+�����

-.�-�����
(��� 33,200 +�� 
��� 18%  H�	���.�+�����( ��� ������(������)���H�	������	
�

���(����
����� 30,800 +�� 
��� 16%  ���� 3 ������(���(��#�O-
�#����(����.
G$� 60% %���#�O-
�#��

����
(.%��HQ�����  .������G
�Q)
+��
���
�����!��+!�����	+������J���������!��+�.�#�O-
�#��

O�HQ����� �V����	�%
��!
����!��+!���%���������.J��������%��������(
��� 3 ������(���

�#��H�
��#��%���Q��!&$�'�������(!����#������M 

 

2.6 ��	�<�	"����,������!����7#�

>���������"��,�� 

 

 ������&$�'�H����..
���
����������(���Q#��(�  Q)
��.�J��.
���!�J�����(H�	�J�&����

���������%
����+�	++�
����������(�.
.���#��!��� 

 2.6.1) �����,������!���� (Activity-Based Costing) ��� �����.�
�������O-


��������H�	�#�O-
�#���#��M �%
��)#������(������.%$��O����!K�+������ �.���&����.�#�����O-


�
����%�����Q���.���
�����!"���,/�O����!U��#���#�O-
�#�� 

 

 2.6.2) ��!���� (Activities) ��� �����	�J�����#�O

���.���O-
�������������O

�.
Q�

���.J����������(����
����� 

 

 2.6.3) �
�8#
�*
��,���� (Cost Driver) ��� !U�������(�Q���	�+�#����O-
��������

%��H�#�	������(�#��	�
��O-
(��
����
����#��� O����&$�'�����	(�����J�
�.���Q���.���
����

����!"� 2 !�	�^� ��� 

(1) �
�8#
�*
���
>"	�� (Resource Driver) ��� !U��������J�
�.��.�#�����O-


�
����.
���������� (Physical resources) O����!�	��+������(�#��M 

(2) �
�8#
�*
���!���� (Activity Driver) ���!U��������J�
�.��.�#�����O-


�
����.
����������(��'�� (Human resources) 
���O����������������	

������#� �
����.
��+������ O������	�J�������(�#��M  



 

   15  

 

 

2.7 �
%�����	����7�������,������!����  

 

 O������������%�� ����� �-����%����� (2546) �.
+�����G$�%������������H++

�	++�
����������(��
 5 %������.���#��!��� 

 

 2.7.1) �	���	<�*�
����������A��	��	����� �.
H�# �����.�������G�!�	����O�

���&$�'�������J�
�.%�+�%�H�	�!��
(��O����&$�'� 

 

 2.7.2) �	������	�<���!����  ������������.J��������%���������.������!(�������(

�#��M ���.%$��(��(��  ��#�����V��(������(����	�J�(�������	
������
��
����������(�����V���

�����������	
��F��	������(����#�O

���.�
������#�����  �
��Q�����
��(����������	
�������(����

����	�������#�O-
�#�����+�*-��(#�.
�	+�-�.����#�����#��H�#�	�������������.%$�����������(O.  

.�����������O

������	
�������(�.
��#��G)��
��  Q)
��.�J��$����������	
��#���#�������(��������(�����

(����(��(�������+�
����O.O�������%��+�*-�  �������������������������((��J����(���$�

�����.���#(������(����	������	
�����!"� 2 ���#( ��� 

(1) ��!����<#
� (Primary Activities) 
(��G$� ������(������.%$��]$��(�Q��J�O



���.J��������+������(�!��
(������J�
�. 

(2) ��!������� (Secondary Activities) 
(��G$� ������(������.%$�������

���+����������(
���O

.J���������.
��#��(�!�	�����^�� 

 

 2.7.3) �	��������,������,	���
��"���!���� !�	��+�!.
�� 2 %��������� 

(1) �	���	<�*
��"���!���� �.
H�#����J�
�.
�#��������(���O-
�!"�&)�����(

������(�#������	�
���J�(�!�	(��Q� 

(2) �	��������,������,	
��"���!���� ��������+��(�
�����#�O-
�#���%
��)#

&)���������(����.
�J�
�.��
�.������,�
����(��(������	
�#���
������+

������(������.%$��  

    

 2.7.4) �	���	<�*�
�8#
�*
��,���� �����O

��(��G!U��#���#�O-
�#���.
��#��

�
(�	�(O

��+H�#�	������( �$��
���J�
�.���Q���.���
����O� 2 �#�� ������� ���Q���.���
����

���.
��+������ H�	���Q���.���
����.
����������  
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 2.7.5) �	���	����,������!������,	<	��������,���	���*�,���� O�����J����
�

�
����������(���� O�%�����.�
��Q)
����	++�	�
�����!���!U��#���
�����%
��!O�������(���

�
�����&$�'�
���Q���^�,/�����
��������+ H�
��J�(�������	
������O

+�������G�!�	����%��

���&$�'���������
 

 

 ���%����������.
��#��(�O�
��%
� 2.7 Q)
��.�J��.
�J�(�!�	�����O-
O������������#��

�����.�J�H�	���������	
��
����������(O�+���� 4 

  

2.8 �J�<	����	���	�
�'��,������!����+����"���� 

   

   Cobb, Innes H�	 Mitchell (1992) �.
&$�'�!U*
�O����!K�+�������������#��M ����J�

�	++�
����������(�!!�	�����O-
 �����+��(%
�()�O����&$�'���������H+#��.
�!"� 3 ������� 

����������H++��+G�( �����(^�',�������&���� H�	 ����.������!&$�'���������� Q�

���&$�'�����.
�+�#�H�#�	������(�!U*
��#��M ��� H�#�V��(��G��.��(���#(�.
�!"� 3 ���#(��� 

 

  2.8.1) �#��������	#
�>�!	�;	 �.
H�# ���#(����J���������,��#��	�J��
����������((�O-
H�#���

�(#�.
��.���O� �.�!U*
�����J�O

�������������(#��.���O� ��������� 

(1) !��(�,������(��O��������	++�
����������( 

(2) �������
��O-
���������!�J������#������M ���(����(�J���*(����#� 

(3) ���%�.����������(����(�)
���(�%
�O�O��������	++�
����������( 

(4) ���%�.��!��,�.
����(�������� 

(5) ���(���%�������.��������Q���.���
��������
(�	�( 

 

2.8.2) �#�������
*���A!+��A', O����#(������H+#��.
����!"� 2 ���#(�#�� ���  

(1) ���#(�����.���O��#��(#O-
�.��(#�.
(�������O-
.)�#�� ����������
V��#��#�O-
�#��O�

�������	++H�	O-
�	++(�(����#�Q�!�	��-������	�.
��+ H�	(���#��!"��������


�$��O������.�
������#����� 

(2) ���#(����.
�.���O-
H�
�H�#��.���O��#��	����O-
  O����&$�'��+�#��#��O
*#�	

�!"�������%��.��V����������(�!U*
��������#�O-
�#������#��%
���)�O��������	++ 

H�	!�	�+���(�J�+��O�����
��+��'�����!�$�'� 
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2.8.3) �#�������
*���A!A', O����#(����V��(��GH+#��.
��� 2 ���#(�#����� 

(1) ���#(�����)#O�-#��!1H��%�����O-
�	++ ���#(����	�+!U*
�
�������������+�*-�

H�	���������(���������
����������O�����J������������+�	++�
����������(

(�� ��(G$����(�!U*
������������.���������(�����J�������(%
�(%�+�%�%��

HQ��  

(2) ���#(���O-
�	++�
����������((����H�
�H�#�(#���� 5 !1  ���#(���(�!U*
�O�������

����J�.�+���(�J���*%�����O

��+��������H�	+���������(���)#  (����H�#����O-


�����������������%
����+�#���������J�O

���.���(�#�-
�O�����J���� ����������

����������(����(�)
 !�	�+���,���������+���+��
���
����������(�����!"����

�
�����%������������M �J�O

���.!U*
����%�.H�����������+����]$��

�����!"�!U*
�O
*#�����((� 

 

  �������������Q��J��������M �.� ABC Technologies, Inc. O��.����('��� !1 

2543 �+�#����G�!�	����
��� 4 !�	�������J�O

(����O-
�	++�
����������((�����	����.

.���#��!���  

(1) 58% �
��������+�
�������H�
����%��Q���^�,/� 

(2) 51% �
�����������	
���	+�����.J�������� 

(3) 49% �
�����!�	�(��Q����+��
����� 

(4) 39% �
�����!�	�(�����(��(��GO�����J��J��� 
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����� 3 

 

�	���	��!�������,���# 

 

  O�+�����	���+��G$������+��(%
�()����.J��������%��+��'�������#�� �.��	

���+��G$�%�������#��M ���������%
����+�����	�������
� 
�
����%������������������%
�� ��������

�#��M ���O-
 H�	�#�O-
�#�����+�*-�������.%$�� 

  

3.1 ��X��	��������,���# 

 

   O�����J����������J������+��(%
�()����+��'�������#���.�O-
������� 2 ����

.���#��!��� 

 

 3.1.1 �	��
�M	/;��'��#@� 

  Q)
������.
��(^�',���������	.�+!K�+������H�	Q)
+��
�����.
������������%��

+��'�� ABC Food �J���. ��������+%���������!K�+������H�	������(����J����������%
����+�����	���

����
� �.��	�J������(^�',��������%��+��'��O��	.�+�J�H
�#��#��!��� 

(1) �����	��#
�����,	 �.
H�# Q)
��.���������������
� ���������+  �������%�+�G�� 

���������.�����( ��������#�� ��������	++ ��������]V������ ��
�
�
����

��������
� ���������+��� ��������G��� ��������J����(�	��. �����%�%��  

(2) �����	����<	��	�!
*��� �.
H�# Q)
��.���HQ����.�#� ���������.����#� 

�������������%��#� 

(3) �����	����<	� �.
H�# ���Q)
��.��������! �������������� 

(4) �����	��
�'� �.
H�# �(�
�+�*-� 

 

 3.1.2 �	���?��,���#!	�K	��,���#������"��7#,� 

  Q)
������.
�J������!��,��#��M ���O-
O����!K�+������ ��(G$�%�%
�()�������������


�#���������M ���������%
��.���#��!��� 

(1) �,���#��	A',!�	"&*"��� O��#���#�O-
�#��������.%$���F��	&)�����	�������
�

��(��G��+��(�.
����������#�O-
�#��!�	�J��.����������+�*-�   

(2) �,���#�����*$��7#�&�����,	������� ��(��G��+��(%
�()��.
������%�

�����������.���H�	Q���������������+����  
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(3) �,���#��$����
%�����	���	�	�7#������;����A',A��	��0��
���	�  �.
������

�J������!��,�O�&)�����	�������
�H�	%�.)������%���������!K�+����������.

�	�+��� ISO 9001 version 2000 ���
�#�������+��(������  ��(G$��.
%�

������Q����!K�+�������#��M O����!K�+�����������������G���%����������
� 

  

3.2 �,���#�
��+�����"��
�
��"����!	"����,	 

 

  &)�����	�������
�%�����+��'�� (����!K�+����������H�# 7.00 – 23.30 �. �.��	H+#�

����!"� 2 Q��. �.
H�# Q��.��� 1 ����H�# 7.00 - 16.00 �. H�	Q��.��� 2 ����H�# 15.30 – 23.30 �.  %
�()�

��������������+�����J�����!"��#������J���*O����!U��#���#�O-
�#��.
������J�����#������  ����	

��,������������
���J���������#��	�	��������J����O�Q��.!����  ���+��'��� �
���#���#�

�#������ �!"��#�H�� 1.5 ��#�%���#�H��!���� 

 

  O������.��V+����
����&)�����	�������
����� ���+��'��O-
�	++�����.�����������
�

���HQ����(��������%��+��'��O������ �!"�Q)
�%����!�H��(%$�������(���(�
�����%��


�#����� Logistics �J�O

���+��'���(#�
�������#���%�����2�#�+���� (User License) H�#����

�#���%�����2��.�#���.���(����.����	 175 +�� 

 

   �����&)�����	�������
�(���������^��O����������
(. 3,250  ������(�� H�	(����

��V+����
�+�-����������
�H++ Selective Rack ]$��(����',	�!"�-����������
��)� 6 -��� H�	H+#�

����!"� 8 �]� �.
H�# �]� A – H  ���(��%��������(��G��.��V+����
��.
G$� 3,350 �����   

 

  �J�
��+HQ�Q���������%��&)�����	�������
���(��G.)�.
O�^��Q��� � �.��������O-


���O��#��&)�����	�������
�H+#������(�#�����.������� 3.1 .���#��!��� 
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����� 3.1 H�.��������O-
���O������&)�����	�������
�H�	�����������M ���������%
�� 

 

  �����.��V+����
�O������������
�H�#�	�������	�
�������)#+��������#����� ����
����

��������+�������	�
���!"�����
�-��.�.������ ������Q����.��������#�����  �������������

��������
�(�(����`�������.���������
�+������ (Pack Key) ��#��-�.��� .�����������������

����
��	�
��������������
�+������O

�.
�(#����(����`�������.����� (�F	�������
�#�������+

�	�(#��+����
��%
���������	����J�O

���.������������J�����
�%$�������V++�-����������
�����	

������.����#��
�#� 
��� ���(�)�%������
����(����#����(�)�%��-#���#��+�-����������
� �J�

O

�(#��(��G��.��V+����
��.
 

 

  
��������.��V+����
�+�-����������
����� -����#����.�	�!"�-��������.��V+����
��F��	

������ 
��� ������#� +
��%������
� (Pick Face) O�-�������	�!"�+����,������������.�����(����
�

(�
��+����
�������!��.�����(�#���(������O+
��+����.
��+ �(�������
���������)#O�+
���.�� 

�������%�+�G���V�	�J�����
������)#����H�#-��� 2 – 6 ��(����(���+
����(O+��������
������
�����.
��+

�J���������	++ �J�O

����
�O�+
����������#����
��+������#��! 

 

   �J�
��+���%��#����� HQ��%��#�%�����+��'�� (�����J���**��#��
��%�����
���+

��
�%���G+�����H�#�	����.����  �.���**��	(����� 1 !1 H�	(����!�	�(��Q�H�	�#���**�!1

�#�!1  �.����HQ��%��#��	�!"�Q)
�J�
�.��
���������.�#�H�	!��(�,����	O

+�����%���GH�#

�	������ �J�
��+�G+���������#��
������(� 3 !�	�^� �.
H�# �G+����� 4 �
�  �G+����� 6 �
�  

�G+����� 6 �
�%��.O
*#���&' 
���������#� �G 6 �
���(�+
  H�	 �G+����� 10 �
�   �.��#�O-
�#��

O������.�#����� �J�
��+����������� H�	!��(,/� �	�#���#�%��#�O

��+Q)
O

+�����%��#���(

�J����-���  H�#�J�
��+����#�����
��.�����	�#���#�%��#�H++�
(��#���!"��J����������  H�	H�#�	

!�	�^��G�V�.
�#��������#�������(%��.%���G  

    

���������������!"#
$%���#��    

 ���	�*
	�    
�$1�����	���	
 41.6m*10m 416 Sq.m. 
�$1���� Office ���� 4.16m*10m 42 Sq.m. 
�$1�������#�'������	   2,792 Sq.m. 
�$1����������1���� 50m*65 m  3,250 Sq.m. 

     
�$1���� Office ��� 5m*5 m  25 Sq.m. 
�$1������������	 5m*10m  50 Sq.m. 

����$1������������	  75 Sq.m. 

     
 ����$1������1���� 3,325 Sq.m. 
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   ^����(%��%����������]�������
���G$������.�#��!����)��
���(��G���+���.
.��

�)!^����� 3.1 
 

 
 

�)! 3.1 %����������]�������
���G$������.�#��!����)��
� 

 

3.3 <�,	���7#���	��
�8�*'�����>�
��	� 

  

   O����+��
����.���&)�����	�������
������!"�
�
�������(��+Q�.-�+%��
�#����� 

Logistics ]$���!"�
�#������������%$��(�O
(#������J�
�
����O������.��V+����
�H�	��	�������
��#�

O

��+�)��
�����!�	��& �������O�
�#�������(��GH�.��.
O�Q��������.���)! 3.2 �#��!��� 

 

�)��
��#�O+����]���(����������%��

������%��+���$�%
�()��J�����]���O��	++

%��

������%��������+����
�O��	++

��������
�H�	��.�J�O+�+��

������%���#�O+�+���!�������-��������%�

������+������%���)��
�

����-������(���

����-����#�%
�()�O+�+���%
��	++��������
�

�������%��#���.����#�O��	++

��������
�

���������������
���.�J�O+
��+����
�

H�	��.�����(����
��������.�#�

Q)
O

+�����%��#�������+����
�H�
��J��#�

O

�)��
�

����-�����V+%
�()�O+�+����
O��	++H�	

��.�#��)��
������O

-J��	�#�����
�����
����)#

O-#

�(#O-#
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�)! 3.2 Q��������%��&)�����	�������
� 

 

    
�#����� Logistics (���������������� 32 �� H�	����������� 3 �� �.�H+#���(���

���.���#��!��� 

 

  3.3.1) YZ	"�#
�����,	  !�	��+�!.
����������������� 27 �� H�	����������� 3 �� 

�.�(��J�H
�#����H�	
�
�������(��+Q�.-�+ .���#��!��� 

(1)  8�,!
*�	�YZ	"�#
�����,	 �J�
�
����+��
����.��� ��+��(.)H����!K�+������O�

��������
�O

�!"��!��#����+���� H�	(�
�
���+���+�����+��
����������
����

���Q)
��.��������!������J��!!K�+���O

+�����!��
(�����������
 

(2) �!,	<�,	����#
�����,	 �J�
�
������+��(.)H����!K�+������%����������	.�+

!K�+������O

�!"��!��(�!��
(������J�
�.H�	��+��(.)H������+����
� (Cycle 

Counting) H�	
����(�%���#���#��%������
����(�O�������+�	++��������
� (G
�

(�) O�-#���#������Q��.��� 2 O�H�#�	��� �.���
�
�
��������H+#�����J�����!"� 2 

Q��.  

�
�6.�����	�����%/ 
 

1

6.�����	�JN	
���������	

#��	���	������������	** 3

�����	�,���&
� ** 6 

�����	����#���
� ** 4

�����	���	
�����	 ** 4

�����	����/����$� ** 3

�����	� 1

�����	�#0'�#�
�@ 1

���	��	
��� 3
** ��	
&+����	���	�	� 2 6���

6.�����	��6��,���� 1

�����	�����	
 2

�����	�#
��	�,���� 2

�����	�����** 2

�����	��&���,�
�.� 2

1
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(3) >�
��	�������,���#  �J�
�
������V+��+��(%
�()���������+���!K�+�������#��M O�

��������
� ��.�J������� KPI H�	���������!K�+������������ �����!.�
� H�	

����.��� �����O

����+��
��O-
O����������	
�Q����.J��������H�	��.���O� 

(4) >�
��	�����  �J�
�
������.�J�����������+�� �#�� ���������+����
� H�	��.�J�

���������(���)#O��	++��������
���)#H�
� +���$�%
�()��#��M %������
�H�	

!��+!����#�(����`��%��%
�()�O��	++O

G)��
��H�	����(����)#��(� 

(5) >�
��	��9?������  �J�
�
�����!"�&)����#�����O

��+���������.�����(����
� 

��������#�� H�	�������%�+�G��  �.���������]V������(�
�
������	������

O

��+�����������������)#O

�.
��#������G$� H�	(�
�
������V+��+��(���������

�#����� H�	���������V�H�
� ������J�(�+���$���������J����O��	++ Excel 

Spreadsheet ������#��#�%
�()������O

��������G����J��!��.�J��!"��������#��! 

(6) >�
��	��
�  �J�
�
����������+���(G)��
��%������
� ������Q��� Lot ���Q��� 

�#������+O+����
������
�
����(#  ��������������
��������+�^�����

��.���������
�+�HQ��(
 �^��^�����%������
� H�	�^��%��HQ��(
�#�

����+�
��.�
����(# �#��+���$���+����
��%
�����O��	++ 

(7) >�
��	��
��$� �J�
�
����������+���(G)��
��%������������#��������
���+

����
�����#����(� H�	���O+��+�������
�������J��#����+�%
���������
� ��,�G
�

����
�������(���)#O��^��.� 
��� �J��#��!�������+��������
� ��,����
�+
#�

^�����-J���. H�	�
�����]#�(H]( 

(8)  >�
��	�!
*����"�  �J�
�
������.�����(����
���(O+
��+����
�����.
��+���

��������]V������ H�
��J�����
����
��+���+
��(��������������
���
�
�����#��

O

��������#��������+ �������������������.�����(����J�
�
�����#�(O����

������+����
��������.
�� 

(9) >�
��	�!�	"  �J�
�
����������+���(G)��
��%������
�������������.�����(


��+����
�(�����������

�
�����#�� �#���+G
��G)��
��
����(#  ����������

��������#������	�
��������+����
���������
�$����
�(��+��
�%���G%��#� 

�#�������
�%���G�	��-�����+����
�H�
��J�����
�%$���G�!��.�#�  ��������#�����

�
��������+�^��%���G%��#�H�	�^�����H�#����%����
�%���G�#��

���*��O

�J�����
�%$���G�.
  ������������������#������J�
�
�����#�(O����

������+����
��������.
�� 
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(10)>�
��	��
���"�  �J�
�
����%�+�G������
��!��.��V+��(�G���������	+�O�!���

��������������.��)#+�����
�H�#�	�����  H�	�J�
�
�������(����
��%
�+
����(�J�����

O�O+��������
������
�  ��(G$��J�
�
�����#�(O����������+����
��������.
��  

(11)7���,	�  �J�
�
����.)H����(�	��.%��������J����������������)#̂ ��O���������
�  

H�	�
��

����J� 

(12)���	���	��	����	*  �J�
�
����.)H����(�	��.O��#��%����������
� H�	%�.

������������
��.��#�(��+�����%�%��O����%�.������������
������� 

(13)���	������  �J�
�
����������
�%$���G+�����%���)��
��������]�������
�������

+��'�� H�	�
������J��G+�����%�������(�%$������
����&)�����	�������
������

H����+�#���.���&'����������%��O

 ��������������
�+��������������+��'��

����Q�����+Q)
Q�������#��  �(���Q)
Q�������#���J�����
�(��#������������
�  �����%�

%���V(�
�
������%��������GH�	��.���������
�+�HQ��(
��(�#�(����`�����

�J�
�.��
  O�-#���#������(#(������%��  �����%�%���V�
��-#��������J����(

�	��.O����%�.��������.
�� 

 

  3.3.2) 78�����<	������ !�	��+�!.
����������������� 5 �� �.�(��J�H
�#����H�	


�
�������(��+Q�.-�+ .���#��!��� 

(1) 8�,!
*�	�78�������  �J�
�
����.)H����(����+�
��O������.�#�����
�O

��+�)��
� 

H�
!U*
�O������������.�#�  ��.�#�!�	��������+
�#��������������%
�� �-#� ����

�)��
���(����� 
��� ����%�� �����O

���.��,^��O����+��
����������.�#���(

�!��
(�����������
  H�	����
����+��(.)H�O��������#�O-
�#��%�������.�#�O



�
(�	�(O�%,	������'���,^��O����+��
�� H�	��+�������(�$���O�%��

�)��
�  Q)
��.���HQ�%��#��	�
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(1)  +�*-������.���-�#�H��  

(2)  +�*-��#�����.����-���'����+��  

(3)  +�*-��#���((��H�	����+�(  

(4)  +�*-��#�O-
�#���.�����-O�!�	��& H�	%��������  

(5)  +�*-������(�+������!�	�������(  

   �J�
��+����	����.%���#�O-
�#��.
��+������(�����	����..���������� 4.1  

 

�������� 4.1 ������+�*-�����#��.
��+������ 

������#���������&���'�#
��� 

#���������()
!"�
���(&��� 

(�+ 2548) 
��9!�#���#�$
�-��	��� 466,984 
��9!���	�������	�-���:	�
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��9!���	*!���	
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��"�/���������� 14,892 
                      ����$�%���� 504,578 
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(4) +�*-��#��ZZ�� 
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   ������+�*-�����#�������.���#(O� 11 ���#(%
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"/��7@��/�	�@��	�/�
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#
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�������� 4.4 H�.�&)���������(H�	������(�#�� 

��$�/���:
������� /���:������� 

��$��������
���� ����������� 

A �	�������������	#,�	���� A1 �	��������#
��	�/������������	 �������+�*����� 

  A2 �	�������	��	����Y_��@
$�����	#�� 

  A3 �	�����@����#�
�@�
��&	�������#�'� 

B �	����#�'������	 B1 �	���	�����	%/���#�'�*����� 

C �	����*�#��� C1 �	������
�#
��	�*�#���*����� 

D �	�����	
��� D1 �	�����	
���*����� 

  D2 �	�����@#
��	�*�����	
��� 

E �	����#
��	��	����#���
������	 E1 �������@*��
�������	 

  E2 
��	
�	��������+�#��	�	����#���
������	*� Excel 
Sheet 

F �	����#���
������	�	�*�#��� F1 �
�������	�	���	� (Pick Face) �	�	����	�	���	
 

  F2 �
�������	�	� Reserve Location �	�	����	�	���	
 

G �	�#��������	#,�	��	� G1 �
�������	�	� Reserve Location �	�	������	� 

H �	�������	
�����	 H1 �����
������	������#���
� 

  H2 �������@*�,+1������	 

I �	�������������	 I1 �����	#
��	�������� 

  I2 ������������	/����	��� (Cycle Counting) 

J �	���	��	���
	����� J1 *!�#��$�
�,���$1���	��	���
	��$1������"���� 

  J2 �	���	��	���
	����#�7����%/,
�T.�
@����	
�����	 

K
�	�,������	,+1���$
���	�
�&����"� K1 �	�,������	,+1��&*���.���	����	��������	#
� 

  K2 �	�,������	�������0$1
#,�	�������	��& 

L �	�������#
��	��	������� L1 ������#
��	�*��������1������	
#0'����,
��	��.���	 

  L2 ����+�����������.���	��������	*����� 

M �	�,
#�����	
��	,���� M1 �����
�
���	��	,����*��������#
��	� 

  M2 �����	#
��	�*�#�����	
���������#
��	������9!� 

N �	�����$������	 N1 �����
��������
������	����$� 

  N2 �����	#
��	�����$� 

O �	�����	����������	 O1 �	�����"��.���	�/x������	�*����� 

P �	�����	��6��,���� P1 �	�����"��.���	�/x������	�,
��6��,���� 

Q
�	������	�	
�	�6��	�
��	#����	� Q1 �����	�	
�	�/����	���  

  Q2 �����	�	
�	�/����	��/�	�@, �	
#�$
� 

  Q3 ���#�'�,�
�.��&����������+�,�1��
��	���	�	�,
����� 

 

4.3 �	��J������,���� 

   

   ����������
����.
��+����������O-
��.�#������O�����J�������(�!"���,/�O����

!U��#�� O�%,	����
����.
�������������!U��#����(������(���O-
������������M  .������O����

������	
����!U��#���
�����	H+#����������	
�����!"� 2 ���#( ������!U��#���
����.
��

+������ H�	���!U��#���
����.
����������  

 

   



 

   39  

 

   4.3.1 �	��J������,����*,	����#	�� �#������	����(!U��#���
����������(�V�	�
��

!U��#���#�O-
�#��.
��+�������%
��)#H�#�	�J�H
�#�����#�� H�
������,��#�H�#�	�J�H
�#����

������%
����+������(O.+
�� H�
��$�!U��#���#�O-
�#��.
��+�������%
��)#H�#�	������(��(��.�#��

�������O-
O����!K�+������ O����!U��#���#�O-
�#��.
��+�������%
��)#�J�H
�#�������� �	�
��G$�

+�*-�����#��.
��+�����������#��G$�O�
��%
� 4.1.1 H�	�J�H
�#��������
��G$�O�
��%
� 3.3 �.�(�


�����,/������.����#�O-
�#��.���#��!��� 

 

(1) �����*$�� O-
�#��F���������.���O�!1 2548 %��H�#�	�J�H
�#���� �.�����	����.

O�������%�������.��������.
(���������������.���%������+����  �J�
��+

�J�H
�#������)#O��	.�+������� �	�.
��+Q���+H���!"������.��� H�#G
��!"�

�J�H
�#�������
���
(� �.
H�# ������J����(�	��. H�	�����%$������
�����

�	�(#�.
�����.��� H�#�.
�!"��#�H����#����� ��#�����V��(�J�
��+�����.���%�����

Q)
��.��������!���� �	��.�F��	�����.����#�����������%
����+���+��
��&)���

��	�������
���#����� ������������Q)
��.��������!(�
�
������+Q�.-�+O����

+��
��
�#���������M ����
���������+��
��&)�����	�������
�H
#����  �.
H�# 

+��
����������
��	
�#��Q��� H�	��������
��#����  .�����������.���%�����

Q)
��.��������! �	��.�����H�# 1 O� 3 %�������.�������.
��+  H�#��������������.���

%����������!"����(��+%�����+��'�� .������Q)
��.�J��$��!��(��G�!w.�Q�

%
�()������.���H�#�	�J�H
�#����O������������F+�+��� 

(2) &��
�  O��#��%���+����	��.��(��.�#��%�������.���O�H�#�	�J�H
�#���� 

�-#� G
������.���%����������#����.�!"���.�#�� 2% ��������.�������
(. .������

�+���%����������#���V�	!U��#����#���+ 2% %������#���#��+�������
(.O�

&)�����	�������
� ��#�����V��(�J�
��+������
���
(����� ���+��'��G���#�

�(#O-#�������%��+��'�� �$��(#(�����#�������+���O

������J����(�	��. 

H�	�����%$������
� 

(3) ��	#�����#	  �J�
��+�#��#���������� �	!U��#���#�O-
�#��O

�F��	�J�H
�#����(�

�����2�.
��+�����#��#��������#����� ����
(��G$� ������
���
(� H�	�������

�	.�+Q)
��.���%$���!�	�(#�.
��+�#��#������  �J�
��+��������J�H
�#�����M �V�	

!U��#���#�O-
�#���#��#������O

���M �J�H
�#��.��F����O���#����O�H�#�	

�J�H
�#���� 

(4) ��	!,	�7���	�!,	��<�	  !U��#���#�H���
���
(�������.%$��!�	�J��.���O

��+

������
���
(� 3 �J�H
�#����O�������#�������#�M ��� 
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(5) ��	�
�/	>"	�	# �	+��#����'����+����(�#�O-
�#��������.%$����������	(�������

���!�#�O-
�#��.
�����'����+����(���-�����������������+�*-� 

(6) ��	��$%�>�
��	� ������������+��'��� �.
(����H��������������H++�������!1�	 2 

-�.O

��+�����������#�� .�������$�(����!U��#���#�O-
�#��O��#�����O

��+

����������M ��O���.�#�������#�M ��� H�#�J�
��+������
���
(��	�(#�.
�����

������� �$��(#(����!U��#���#�O-
�#��O�+�*-����O

������
���
(� 

(7) ��	���!��	��	"���!�	� ̂ ���+��'��� (�%
��J�
�.O

�����������#������

�#������!"�!�	�J����!1 �.����+��'��� �	�!"�Q)
��.
�H����(������#�����O



�������H�#�	�#�� .�������#�O-
�#��������.%$��O��#������	!U��#��O

����������

�#��O�����������#���� �.��(#��(G$�������
���
(� 

(8) ��	��*�M�X��� 7#���	>��<��* O���,�����������(�*����������-���� ���+��'��� 

�	(����-#���#�O-
�#�������������+���&�O

�����������M .�������#�O-
�#������	�	+�

��(�����������.
��+���-#���
���������+��'�� 

(9) ��	����	��
# O�&)�����	�������
����� (����!�	��.��(���!K�+������O�

��������
���.�����( H�	!�	��.��
�%���G+��������O

+�����.��.#�  �.�(�����

������O

�F�����.����	 788 +�� H�	��(��GH+#��.
�!"�����������%����(���

!K�+������O���������
� 638 +���#��.��� H�	 ����������O��#�����%��#���� 

150 +�� O��#��%������������%����(���!K�+������O���������
��	!U��#��

��#�M ���O

��+����������(��#���#�(O����!�	��. ����.
H�# ���������.�����(

H�	�������%�+�G�� �J�
��+�������������O

��
��G+����������	!U��#��O



�������HQ��%��#������ ����	G���!"��#�O-
�#���#��
�$��%��HQ��%��#� 

(10)��	�*���	� �.
H�#�#�O-
�#��O�����.������!!�	-�(����G�����%���J�H
�#����

�	.�+Q)
��.���O�&)�����	�������
� ]$���#�O-
�#���#��
�$���	�	+��.
-�.�����(

����������%��+���#�O-
�#�� 

(11)��	���!�*�� �.
H�#�#������.�G�����������	.�+Q)
��.���%��+���#����,�����
���!

�#���#������.�G����G������(����.������!!�	-�( 

(12)��������
��
��� �J�
��+����!�	�������(�����	��.�!"���.�����(��.�#��

�����.��� �-#�G
������.���%�����������+��.�!"� 2% %�������.�������
(.O�

&)�����	�������
� �#�O-
�#������!�	�������(�V�	��.�!"� 2% %���#�����

!�	�������(����
(. 
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  �J�
��+���!U��#���#�O-
�#��.
��+��������(��GH�.��.
.���������� 4.5 ��#�����V

��(��������������.��� H�	�+��� �!"����(��+%�����+��'��� ]$���(#��(��G�!w.�Q��.
 Q)
��.�J�

�$��(#H�.������%���!U��#����(�J�H
�#������
O��������� H�#�	H�.��#�O-
�#���!"���.��(

H�� 

 

�������� 4.5 ���!U��#���#�O-
�#��+������H����(+������H�#�	�J�H
�#���� 

#��������� ('��) 
 

363,569+55,492 18,919 29,004 2,173 13,028 1,224 958 

�<�=���%  

%
 (%

��
(&

���
 

(%
��
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���

 

#
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#
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��%
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#
���

��%
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�
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$%

��
�

��
�

$�
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!��

% 
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#
���

$�
@

��
�

�'
�


 

#
��(

�
����

�
$�

%�
�

 

#
���

��
��

��%
�

��
�

�

�<�

�
+ 

#
���

�&
�A

�B�
��

 
#

���
�%

�
�!&

 

�
�6��.����%/ 
JN	
5��������@ 14% 49,139 7,500   816 407 38  

6.�����	�JN	
���������	  10% 35,800 5,464   208 407 38  
6.�����	��6��,����
�����	 5% 16,800 2,564    407 38  

#��	���	������������	  3% 9,850 1,503 676   407 38 958 

#��	���	������������	  2% 6,570 1,003 676   407 38  

#��	���	������������	  3% 10,850 1,656 676   407 38  

�����	��&���,�
�.� 4% 14,450 2,206 676  97 407 38  

�����	����� 3% 11,400 1,740 676  300 407 38  

�����	����� 4% 13,250 2,022 676   407 38  

�����	�#0'�#�
�@ 3% 10,700 1,633 676  186 407 38  

�����	�����	
��� 4% 13,300 2,030 676   407 38  

�����	�����	
��� 4% 13,000 1,984 676   407 38  

�����	�#
��	�,���� 4% 13,150 2,007 676   407 38  

�����	�#
��	�,���� 2% 9,050 1,381 676   407 38  

�����	�����$� 2% 9,000 1,374 676  57 407 38  

�����	���� 3% 9,250 1,412 676   407 38  

�����	���� 2% 8,850 1,351 676  107 407 38  

�����	���	
 2% 8,830 1,348 676  153 407 38  

�����	���	
 3% 12,330 1,882 676   407 38  

�����	���	
 2% 8,900 1,358 676  130 407 38  

�����	���	
 3% 9,270 1,415 676   407 38  

�����	�,���&
� 2% 6,790 1,036 676   407 38  

�����	�,���&
� 2% 6,060 925 676   407 38  

�����	�,���&
� 2% 6,060 925 676   407 38  

�����	�,���&
� 2% 5,820 888 676   407 38  

�����	�,���&
� 3% 9,150 1,397 676   407 38  

�����	�,���&
� 2% 5,820 888 676  71 407 38  

�����	����#���
� 2% 6,350 969 676   407 38  

�����	����#���
� 2% 5,940 907 676   407 38  

�����	����#���
� 2% 5,520 843 676   407 38  

�����	����#���
� 2% 5,520 843 676   407 38  
�����	���	��	�
��
	� 2% 6,800 1,038   50 407 38  

���	���	��	���
	�     9,668     

���	�,+1������	     9,668     

���	�,+1������	     9,668     
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�������� 4.5 ���!U��#���#�O-
�#��+������H����(+������H�#�	�J�H
�#���� (�#�) 

#��������� ('��) 4,193 788 300 38 14,892 504,578 

�<�=���%  

#
���

$�
�

�
�=




C

D�
�'

��
 

#
���

�%
��

%�
$
 

#
��(

&
��

�
�%

 

#
���

!"��
&

�E
 

(%
��

�
�


�
$�

�
$%#

�
 

��
�

 

�
�6��.����%/ 
JN	
5��������@ 2,195   38 2,013 62,145 

6.�����	�JN	
���������	  125  300  1,466 43,809 
6.�����	��6��,����
�����	 1,516 30   688 22,044 

#��	���	������������	      403 13,836 

#��	���	������������	      269 8,963 

#��	���	������������	      444 14,072 

�����	��&���,�
�.� 89    592 18,555 

�����	�����     467 15,028 

�����	����� 89    543 17,025 

�����	�#0'�#�
�@     438 14,078 

�����	�����	
��� 89 30   545 17,115 

�����	�����	
��� 89 30   533 16,757 

�����	�#
��	�,����  30   539 16,847 

�����	�#
��	�,����  30   371 11,953 

�����	�����$�     369 11,920 

�����	����     379 12,162 

�����	����     363 11,791 

�����	���	
     362 11,813 

�����	���	
     505 15,838 

�����	���	
     365 11,874 

�����	���	
     380 12,186 

�����	�,���&
�  64   278 9,289 

�����	�,���&
�  64   248 8,418 

�����	�,���&
�  64   248 8,418 

�����	�,���&
�  64   238 8,132 

�����	�,���&
�  64   375 12,106 

�����	�,���&
�  64   238 8,202 

�����	����#���
�  64   260 8,764 

�����	����#���
�  64   243 8,275 

�����	����#���
�  64   226 7,774 

�����	����#���
�  64   226 7,774 
�����	���	��	�
��
	�     279 8,612 

���	���	��	���
	�      9,668 

���	�,+1������	      9,668 

���	�,+1������	      9,668 
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   ����������� 4.5 �����(����!"����!U��#���#�O-
�#��.
��+������O

������������O�

H�#�	�J�H
�#���� ��#�����V��(O����!U��#���
����������(�����	O-
�#�O-
�#����(�J�H
�#���� 

.�������$��
���J��#�O-
�#��O��������� 4.5 (����!�!"��#�O-
�#����(�J�H
�#����O��������� 4.6 .���!

�#��!��� 

 

�������� 4.6 H�.��#�O-
�#��+������H����(�J�H
�#���� 

 

 

   �(���!U��#���#�O-
�#��.
��+������O

�������H�#�J�H
�#����H�
� O��J�.�+�#�(�

�
��!U��#���
��!U��#���#�O-
�#��.
��+��������(�J�H
�#�����%
��)#H�#�	������(���H�#�	

�J�H
�#����������%
�� .�������$��
��
����(��(�����%���J�H
�#������+������( H�	�J�
�.

��.�#������J���������O-
�!"���,/�O����!U��#�� 

   Q)
��.�J��.
������+.)Q��������
��������H�	�J�+��������',	���%��H�#�	

�J�H
�#����  ��(G$��.
��(^�',�Q)
+��
��%��&)�����	�������
��#�H�#�	�J�H
�#�����.


(�+
(��O

�J�
�
�����	��+
��  
�����������$��J�������(�#�����H����
O�H�#�	&)���������((�

��+�)#��+
�
�������(��+Q�.-�+%��H�#�	�J�H
�#�����.
.������� 4.7 .���#��!��� 

  

��	����� 
��	*!���	
 
(�	�) 

#��	���	������������	  36,871 
���	�,+1������	 19,336 
���	���	��	���
	� 9,668 
6.�����	��6��,���������	 22,044 
6.�����	�JN	
���������	  43,809 
�����	�#0'�#�
�@ 14,078 
�����	�#
��	�,���� 28,800 
�����	�,���&
� 54,565 
�����	����#���
� 32,586 
�����	�����	
��� 33,872 
�����	���	
 51,711 
�����	���	��	���
	� 8,612 
�����	����� 32,053 
�����	���� 23,953 
�����	�����$� 11,920 
�����	��&���,�
�.� 18,555 
�
�6��.����%/JN	
5��������@ 62,145 
���#���������&���'�#
��� 504,578
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����� 4.7 ���(��(�����%���������H�	������(�#��O�H�#�	&)���������( 

��$�
�������
���� ����������� ��$�%���!"(�!"�����% 
A1 �	��������#
��	�/������������	 �������+�*����� �����	���� 
A2 �	�������	��	����Y_��@
$�����	#�� �����	���� 
A3 �	�����@����#�
�@�
��&	�������#�'� �����	���� 
B1 �	���	�����	%/���#�'�*����� �����	�,���&
� 
C1 �	������
�#
��	�*�#���*����� �����	�����	
��� 
D1 �	�����	
���*����� �����	�����	
��� 
D2 �	�����@#
��	�*�����	
��� �����	�����	
��� 
E1 �������@*��
�������	 �����	����� 

E2 
��	
�	��������+�#��	�	����#���
������	*� Excel 
Sheet �����	�#0'�#�
�@ 

F1 �
�������	�	���	� (Pick Face) �	�	����	�	���	
 �����	����#���
������	 
F2 �
�������	�	� Reserve Location �	�	����	�	���	
 �����	�,���&
� 
G1 �
�������	�	� Reserve Location �	�	������	� �����	�,���&
� 
H1 �����
������	������#���
� �����	���	
 
H2 �������@*�,+1������	 �����	����� 
I1 �����	#
��	�������� �����	����� 
I2 ������������	/����	��� (Cycle Counting) #��	���	������������	  
    �����	����#���
������	 
    �����	�,���&
� 

J1 *!�#��$�
�,���$1���	��	���
	��$1������"���� 
���	���	��	���
	�/
���	�,�,
� 

J2 �	���	��	���
	����#�7����%/,
�T.�
@����	
�����	 �����	���	��	���
	� 
K1 �	�,������	,+1��&*���.���	����	��������	#
� ���	�,�,
� 
K2 �	�,������	�������0$1
#,�	�������	��& ���	�,�,
� 
L1 ������#
��	�*��������1������	
#0'����,
��	��.���	 �����	�����	
��� 
L2 ����+�����������.���	��������	*����� �����	�����	
��� 
M1 �����
�
���	��	,����*��������#
��	� �����	�#
��	�,���� 
M2 �����	#
��	�*�#�����	
���������#
��	������9!� �����	�#
��	�,���� 
N1 �����
��������
������	����$� �����	�����$� 
N2 �����	#
��	�����$� �����	�����$� 

O1 �	�����"��.���	�/x������	�*����� 
���. ����/ 6��. ����/ �
�
6.�����	�����%/ 

P1 �	�����"��.���	�/x������	�,
��6��,���� 
6��. ,����/ �
�6.�����	�
����%/ 

Q1 �����	�	
�	�/����	���  �����	����� 
Q2 �����	�	
�	�/����	��/�	�@, �	
#�$
� �����	��&���  
Q3 ���#�'�,�
�.��&����������+�,�1��
��	���	�	�,
����� �����	��&���  
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   �(�����.���������(�#����+����������������%
���.
.�������%
���
�H�
�  Q)
��.�J��V�.
�J�

�����(^�',��������O�H�#�	�#������#��������O-
O�����J����O�H�#�	����.
�J�������(

�	��+
�� H�	�J�������(�#��M O���.�#����#���%�������J����O�H�#�	���  Q���������(^�',�

���+������(��G�J�(���(��+�.
�!"��������.�#��O�����J����.���������� 4.8 

   

����� 4.8 H�.���.�#������J����O�H�#�	������(%��H�#�	�J�H
�#���� 

��$�
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���� ������� 
�

�
$�

%�
�

�$'
 

�
�

$�
%�

�
�

$'
�E

�
�

 

�
�

$�
%�

�
�$&

(�
�!�
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�
�

$�
%�

�
���

�
 

�
�

$�
%�

�
�


'
'

 

�
�

$�
%�

�
(F

G�
(�

��
: 

(�
���

�
���

!"#



$%�
��

#
�� 

�
�

$�
%�

�
�$'

#
��

 

�
�

$�
%�

�
�

E
��

� 

A1
�	��������#
��	�/������������	 ���
����+�*����� 75%         

A2
�	�������	��	����Y_��@
$����
�	#�� 10%         

A3 �	�����@����#�
�@�
��&	�������#�'� 15%         

B1 �	���	�����	%/���#�'�*�����  39%        

C1 �	������
�#
��	�*�#���*�����          

D1 �	�����	
���*�����          

D2 �	�����@#
��	�*�����	
���          

E1 �������@*��
�������	     40%     

E2
��	
�	��������+�#��	�	����#���
�
�����	*� Excel Sheet      100%    

F1
�
�������	�	���	� (Pick Face) �	�	�
���	�	���	
   85%       

F2
�
�������	�	� Reserve Location �	
�	����	�	���	
  28%        

G1
�
�������	�	� Reserve Location �	
�	������	�  19%        

H1 �����
������	������#���
�    100%      

H2 �������@*�,+1������	     40%     

I1 �����	#
��	��������     10%     

I2
������������	/����	��� (Cycle 
Counting)  14% 15%       

J1
*!�#��$�
�,���$1���	��	���
	��$1�����
�"����          

J2
�	���	��	���
	����#�7����%/,
�T.�
@
����	
�����	          

K1
�	�,������	,+1��&*���.���	����	��������	
#
�          

K2 �	�,������	�������0$1
#,�	�������	��&          

L1
������#
��	�*��������1������	
#0'����
,
��	��.���	          

L2 ����+�����������.���	��������	*�����          

M1
�����
�
���	��	,����*��������
#
��	�          

M2
�����	#
��	�*�#�����	
���������
#
��	������9!�          

N1 �����
��������
������	����$�        80%  

N2 �����	#
��	�����$�        20%  

O1 �	�����"��.���	�/x������	�*�����       100%   

P1
�	�����"��.���	�/x������	�,
��6��
,����          

Q1 �����	�	
�	�/����	���     10%     

Q2 �����	�	
�	�/����	��/�	�@, �	
#�$
�         50% 

Q3
���#�'�,�
�.��&����������+�,�1��
��	�
��	�	�,
�����         50% 

 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 
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�
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�
�

$�
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�
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�
�

��
�

�
�

�% 

	
���$&

�
��

=	
�

�
�

�
�

�% 

	
���$&

�
��

C
H��

#



$%�
��

#
�� 

��
%	

���$&
�

��
�

$"�I
�

 

A1 
�	��������#
��	�/������������	 
�������+�*�����         

A2 
�	�������	��	����Y_��@
$����
�	#��         

A3 
�	�����@����#�
�@�
��&	����
���#�'�         

B1 �	���	�����	%/���#�'�*�����         

C1 �	������
�#
��	�*�#���*�����    10%     

D1 �	�����	
���*�����    50%     

D2 �	�����@#
��	�*�����	
���    10%     

E1 �������@*��
�������	         

E2 
��	
�	��������+�#��	�	����#���
�
�����	*� Excel Sheet         

F1 
�
�������	�	���	� (Pick Face) �	
�	����	�	���	
         

F2 
�
�������	�	� Reserve Location 
�	�	����	�	���	
         

G1 
�
�������	�	� Reserve Location 
�	�	������	�         

H1 �����
������	������#���
�         

H2 �������@*�,+1������	         

I1 �����	#
��	��������         

I2 
������������	/����	��� (Cycle 
Counting)         

J1 
*!�#��$�
�,���$1���	��	���
	��$1�
�����"���� 20% 80% 20%      

J2 
�	���	��	���
	����#�7����%/,
�
T.�
@����	
�����	 80% 20%       

K1 
�	�,������	,+1��&*���.���	����	���
�����	#
�   50%      

K2 
�	�,������	�������0$1
#,�	�������	�
�&   30%      

L1 
������#
��	�*��������1�����
�	
#0'����,
��	��.���	    15%     

L2 ����+�����������.���	��������	*�����    15%     

M1 
�����
�
���	��	,����*��������
#
��	�     50%    

M2 
�����	#
��	�*�#�����	
���������
#
��	������9!�     50%    

N1 �����
��������
������	����$�         

N2 �����	#
��	�����$�         

O1 �	�����"��.���	�/x������	�*�����       100% 60% 

P1 
�	�����"��.���	�/x������	�,
�
�6��,����      100%  40% 

Q1 �����	�	
�	�/����	���         

Q2 
�����	�	
�	�/����	��/�	�@, �	

#�$
�         

Q3 
���#�'�,�
�.��&����������+�,�1��
�
�	���	�	�,
�����         

  100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 
 

 

   �(����.
��.�#������J����%��H�#�	�J�H
�#�H�
��V��(��G�J�����#�O-
�#����(

������(O�H�#�	�J�H
�#�����.
�.��J��������#�O-
�#��.
��+��������(�J�H
�#����O��������� 
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4.6 (��J������+��.�#��������(�#�����!K�+���O��������� 4.8 �V�	�.
Q�������!"��������� 4.9 H�.�

�#�O-
�#��.
��+��������(������(�#�� 

 

����� 4.9 �#�O-
�#��+������H+#���(������(���!K�+���%��H�#�	�J�H
�#���� 

��
���

���
��

�

�



 

�
���

�	
��
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�
���

�	
�,

��
�&
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�
���
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�
���

�	
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�
���

�	
��

��
�

 

�
���

�	
�#

0
'�

#�

�

@ 

#�
�	�

��	
�

��
��

���
���

�	 

�
���

�	
��

��
�$
� 

�
���

�	
��

&��
� 

A1 17,965 - - - - - - - - 

A2 2,395 - - - - - - - - 

A3 3,593 - - - - - - - - 

B1 - 21,280 - - - - - - - 

C1 - - - - - - - - - 

D1 - - - - - - - - - 

D2 - - - - - - - - - 

E1 - - - - 12,821 - - - - 

E2 - - - - - 14,078 - - - 

F1 - - 27,698 - - - - - - 

F2 - 15,278 - - - - - - - 

G1 - 10,367 - - - - - - - 

H1 - - - 51,711 - - - - - 

H2 - - - - 12,821 - - - - 

I1 - - - - 3,205 - - - - 

I2 - 7,639 4,888 - - - - - - 

J1 - - - - - - - - - 

J2 - - - - - - - - - 

K1 - - - - - - - - - 

K2 - - - - - - - - - 

L1 - - - - - - - - - 

L2 - - - - - - - - - 

M1 - - - - - - - - - 

M2 - - - - - - - - - 

N1 - - - - - - - 9,536 - 

N2 - - - - - - - 2,384 - 

O1 - - - - - - 36,871 - - 

P1 - - - - - - - - - 

Q1 - - - - 3,205 - - - - 

Q2 - - - - - - - - 9,278 

Q3 - - - - - - - - 9,278 

 23,953 54,565 32,586 51,711 32,053 14,078 36,871 11,920 18,555 
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6
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6
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�	
�J
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���
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�	 

�

�6
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�

���%
/

J
N	


5�
��

��
���
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��
�

#
���

�
����

�
&

���
'

�#
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A1 - - - - - - - - 17,965 

A2 - - - - - - - - 2,395 

A3 - - - - - - - - 3,593 

B1 - - - - - - - - 21,280 

C1 - - - 3,387 - - - - 3,387 

D1 - - - 16,936 - - - - 16,936 

D2 - - - 3,387 - - - - 3,387 

E1 - - - - - - - - 12,821 

E2 - - - - - - - - 14,078 

F1 - - - - - - - - 27,698 

F2 - - - - - - - - 15,278 

G1 - - - - - - - - 10,367 

H1 - - - - - - - - 51,711 

H2 - - - - - - - - 12,821 

I1 - - - - - - - - 3,205 

I2 - - - - - - - - 12,527 

J1 1,722 7,734 3,867 - - - - - 13,324 

J2 6,890 1,934 - - - - - - 8,823 

K1 - - 9,668 - - - - - 9,668 

K2 - - 5,801 - - - - - 5,801 

L1 - - - 5,081 - - - - 5,081 

L2 - - - 5,081 - - - - 5,081 

M1 - - - - 14,400 - - - 14,400 

M2 - - - - 14,400 - - - 14,400 

N1 - - - - - - - - 9,536 

N2 - - - - - - - - 2,384 

O1 - - - - - - 43,809 37,287 117,967 

P1 - - - - - 22,044 - 24,858 46,902 

Q1 - - - - - - - - 3,205 

Q2 - - - - - - - - 9,278 

Q3 - - - - - - - - 9,278 

 8,612 9,668 19,336 33,872 28,800 22,044 43,809 62,145 504,578 
    

 

   ������������!U��#���#�O-
�#��.
���������������	!U��#���%
���(&)���������(.��

�
��Q������#��(�O�
��%
���� 4.2 .�������$��
����+��(�#�O-
�#��.
��+�������%
��)#&)���������(

�#������	�J��#�O-
�#��.
����������H�	+������(���(��������
��
����������(��(&)���������(

����J�
�.��
 Q���(%���#�O-
�#��.
��+��������(&)���������(��(��G���!�.
.���������� 4.10 
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����� 4.10 �#�O-
�#��.
��+��������(&)���������( 

��$�/���:
������� /���:�������  #���������&���'�#
���  

A �	�������������	#,�	���� 23,953 
B �	����#�'������	 21,280 
C �	����*�#��� 3,387 
D �	�����	
��� 20,323 
E �	����#
��	��	����#���
������	 26,899 
F �	����#���
������	�	�*�#��� 42,976 
G �	�#��������	#,�	��	� 10,367 
H ����������#�� 64,532 
I �	�������������	 15,732 
J �	���	��	���
	����� 22,147 
K �	�,������	,+1���$
���	��&����"� 15,469 
L �	�������#
��	��	������� 10,162 
M �	�,
#�����	
��	,���� 28,800 
N �	�����$������	 11,920 
O ���'�����#
$%���#�� 117,967 
P �	�����	��6��,���� 46,902 
Q �	������	�	
�	�6��	���	#����	� 21,760 

����$�%���� 504,578 

 

   ����������� 4.10 �+�#�������(���O-
�#�O-
�#��.
��+������(�������.��� ���

���(���+��
����������
�������������.��� ����.
 �#�����.����%��Q)
+��
�� H�	������(���O-


�#�O-
�#��(���!"����.�+��� ��� ������(����#������
� ]$���
��O�+���������	��#�������(����M 

G$�H(
�#��#�O-
�#�����+�����	�(#�)�(����� 

 

   4.3.2 �	��J������,����*,	���
>"	�� O����!U��#���#�O-
�#��.
�������������� �	

�����,��#�������(O.O-
���������!��#��� �.�����(���
�
�����,/�O����!U��#���#�O-
�#���%
�

�)#H�#�	������(�#�� .�������$��
��������	
��#���#��#�O-
�#��.
���������������	(��
����
��

%$����+!U����O.���������%
���.����
����Q���.���������� (Resource Driver) ]$���	�!"�!U�������

Q���.���#�O-
�#��.
���������� .�����������+�*-����#(�#����������+�#�O-
�#��.
��+������O��������� 

4.3 �$��
���J�(�������	
�
����Q���.���������  �.�Q����!�����	H�.���)#O��������� 4.11 
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����� 4.11 H�.����Q���.������������(������+�*-����#(�#�� 

'$.�!������� ������ �$�	
$�&$���$����� 

��9!���	#!�	
"/��7@��	����	�-�������
@
$�� ��	#!�	�	#��   ��	����	#�����*!� 

  ��	#!�	�&
� ��	����&
����#!�	 

  ��	#!�	���#�
����&
� ��	������#�
������#!�	 

  ��	#!�	#��$�
�&�	
#
��	� ��	�����	#�	���&�	
#
��	� 

��9!���	0�
��0������	�"����:	 ��	0�
��0�/��	�"����:	5Y��@��Y�@ ��	������1�������	�0�
� 

  ��	0�
��0�/��	�"����:	���������	 ��	������1�������	�0�
� 

  ��	0�
��0�/��	�"����:	��	����	� ��	������1�������	�0�
� 

  ��	0�
��0�/��	�"����:	
"/��7@��	����	� ��	������1�������	�0�
� 

  ��	0�
��0��`��@��Y�@ ��	������1�������	�0�
� 

��9!���	�1�	���#!$1
#���� ��	�1�	���#!$1
#���� /���	7�1�	������*!� 

��9!���	%YY3	 ��	%YY3	 �����	�%YY3	���*!� 

��9!���	#�$�
��	�	-5���	� ��	#�$�
��	�	-
	�	��������/�.����	�/�����1�	���%Y �$1����,
�
	�	����*!� 

��9!���	#�$�
��	�	 ��	#�$�
��	�	-#��$�
��������
"/��7@���*!�*����� ��	���
"/��7@���*!� 

  ��	#�$�
��	�	-#��$�
��$
#��$�
�*!�  ��	���#��$�
��$
���*!� 

  ��	#�$�
��	�	-����/���/�"�
	�	�/�����1�	���%Y �$1����,
�
	�	����*!� 

  ��	#�$�
��	�	-
"/��7@���#Y
�@��#�
�@��	����	� ��	���
"/��7@��	����	� 

��9!���	����"��1�#/�$
� ��	�
�#��	 safety s600,6�	*�,	� ��	����
�#��	���*�� 

  ����"��1�#/�$
�*��	�,���$1� ��	���
"/��7@���*!� 

  ����"��1�#/�$
����*!�*��	���	
����
�������	 ��	���
"/��7@���*!� 

  ����"��1�#/�$
����*!�*��	�����	�,���� ��	���
"/��7@���*!� 

  ����"��1�#/�$
����*!�*��	�/x������	�*����������	 ��	���
"/��7@���*!� 

  ����"��1�#/�$
����*!�*���	����	� ��	���
"/��7@���*!� 

��9!���	*!���	
�$�
�	� ��	*!���	
�$�
�	� ��	������1����*!�5��T���@ 
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(1) ��	�'�	>	�#� ������������+��'��� O-
���������-#����+��'��Q)
Q�������� ������.

���(��#����O����]#�(H](H�	+J�������'������  ����	+��'��Q)
Q���������	
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�J�
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�
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��)#H�#�	������(�����	�$.�����.����%
��)#

&)���������(
�����#�����  .���
��Q������#��(�H�
�O�
��%
� 4.1.2 H�	�(����J�+�*-��#�O-
�#�����#(

�#�� ���Q���.���������� H�	������(O�H�#�	&)���������( (���
�����(��(���������	�.
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#����        

  ��	�1�	���#!$1
#���� /���	7�1�	������*!�   Y   

��9!���	%YY3	        

  ��	%YY3	 �����	�%YY3	���*!�    Y Y 

��9!���	#�$�
��	�	-5���	�        

  
��	#�$�
��	�	-
	�	��������/�.�
���	�/�����1�	���%Y �$1����,
�
	�	�    Y Y 

��9!���	#�$�
��	�	        

  
��	#�$�
��	�	-#��$�
��������
"/��7@
���*!�*����� ��	���
"/��7@���*!�  Y Y   

  ��	#�$�
��	�	-#��$�
��$
#��$�
�*!�  ��	���#��$�
��$
���*!�  Y Y   

  
��	#�$�
��	�	-����/���/�"�
	�	�/
�����1�	���%Y �$1����,
�
	�	�    Y Y 

  
��	#�$�
��	�	-
"/��7@���
#Y
�@��#�
�@��	����	� ��	���
"/��7@��	����	� Y   Y Y 

��9!���	����"��1�#/�$
�        

  ��	�
�#��	 safety s600,6�	*�,	� ��	����
�#��	 Y     

  ����"��1�#/�$
�*��	�,���$1� ��	���
"/��7@���*!�  Y    

  
����"��1�#/�$
����*!�*��	���	
���
�
�������	 ��	���
"/��7@���*!�      

  
����"��1�#/�$
����*!�*��	�����	�
,���� ��	���
"/��7@���*!�    Y Y 

  
����"��1�#/�$
����*!�*��	�/x������	�
*����������	 ��	���
"/��7@���*!�  Y Y   

  ����"��1�#/�$
����*!�*���	����	� ��	���
"/��7@���*!� Y   Y Y 

��9!���	*!���	
�$�
�	�        

  ��	*!���	
�$�
�	� ��	������1����*!�5��T���@ Y   Y Y 

��9!���	��	!�����
�	�        

  ��9!���	�����$
�����	!�����
�	� ��
�#��	*��	�#/2���	!��      

��9!���	#��$�
�#,�
��������@        

  ��	#��$�
�#,�
� ��	���#��$�
�#,�
����*!� Y   Y Y 

  ��	����#�
�@���*!���������	 ��	����	#��������      

��9!���	����������	
        

  ��	��,�����z��������	����� ��	����������*!� Y   Y Y 

   ����$�%����         
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����� 4.13 ���(��(�����%��+�*-�����#�����#(�#����+&)���������( (�#�) 

    �$�	
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  ������   N O P Q 

��9!���	#!�	
"/��7@��	����	�-�������
@
$��       

  ��	#!�	�	#��   ��	����	#��     

  ��	#!�	�&
� ��	����&
����#!�	 Y    

  ��	#!�	���#�
����&
� ��	������#�
������#!�	 Y    

  ��	#!�	#��$�
�&�	
#
��	� ��	�����	#�	 Y Y Y Y 

��9!���	0�
��0������	�"����:	       

  ��	0�
��0�/��	�"����:	5Y��@��Y�@ ��	������1�������	�0�
� Y    

  ��	0�
��0�/��	�"����:	���������	 ��	������1�������	�0�
�  Y Y Y 

  ��	0�
��0�/��	�"����:	��	����	� ��	������1�������	�0�
�  Y Y Y 

  
��	0�
��0�/��	�"����:	
"/��7@
��	����	� ��	������1�������	�0�
�  Y Y Y 

  ��	0�
��0��`��@��Y�@ ��	������1�������	�0�
� Y    

��9!���	�1�	���#!$1
#����       

  ��	�1�	���#!$1
#���� /���	7�1�	������*!�     

��9!���	%YY3	       

  ��	%YY3	 �����	�%YY3	���*!�  Y Y Y 

��9!���	#�$�
��	�	-5���	�       

  
��	#�$�
��	�	-
	�	��������/�.�
���	�/�����1�	���%Y �$1����,
�
	�	�  Y Y Y 

��9!���	#�$�
��	�	       

  
��	#�$�
��	�	-#��$�
��������
"/��7@
���*!�*����� ��	���
"/��7@���*!� Y    

  ��	#�$�
��	�	-#��$�
��$
#��$�
�*!�  ��	���#��$�
��$
���*!� Y    

  
��	#�$�
��	�	-����/���/�"�
	�	�/
�����1�	���%Y �$1����,
�
	�	�  Y Y Y 

  
��	#�$�
��	�	-
"/��7@���
#Y
�@��#�
�@��	����	� ��	���
"/��7@��	����	�  Y Y Y 

��9!���	����"��1�#/�$
�       

  ��	�
�#��	 safety s600,6�	*�,	� ��	����
�#��	 Y Y   

  ����"��1�#/�$
�*��	�,���$1� ��	���
"/��7@���*!�     

  
����"��1�#/�$
����*!�*��	���	
���
�
�������	 ��	���
"/��7@���*!�     

  
����"��1�#/�$
����*!�*��	�����	�
,���� ��	���
"/��7@���*!�   Y  

  
����"��1�#/�$
����*!�*��	�/x������	�
*����������	 ��	���
"/��7@���*!� Y    

  ����"��1�#/�$
����*!�*���	����	� ��	���
"/��7@���*!�  Y Y Y 

��9!���	*!���	
�$�
�	�       

  ��	*!���	
�$�
�	� ��	������1����*!�5��T���@  Y Y Y 

��9!���	��	!�����
�	�       

  ��9!���	�����$
�����	!�����
�	� ��
�#��	*��	�#/2���	!��  Y Y  

��9!���	#��$�
�#,�
��������@       

  ��	#��$�
�#,�
� ��	���#��$�
�#,�
����*!�  Y Y Y 

  ��	����#�
�@���*!���������	 ��	����	#��������     

��9!���	����������	
       

  ��	��,�����z��������	����� ��	����������*!� Y Y Y Y 

   ����$�%����        
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   �����������(��(�����%��+�*-�����#�����#(�#����+���O-
��������  O�-#�����(�

������'� “Y” 
(��G$� ������(����(����O-
����������(�������#�O-
�#�����#(�#�����H�.�O�

�������� �.�O� 1 &)���������(���(����O-
��������
���M -��.�.
 �-#� O�&)���������( A 

(������(���������+����
��%
���������
�) (����O-
�#�O-
�#��.
����������
�����#�� �.
H�# �#��-#�

�������G#�������� �#�]#�(H](+J�������'���������
� �#��ZZ�� �#������(����-�����H�	����!�)�

��
�� �#������(����-�����������H�	��!��,��������O-
 �#������(����-�������(���������O-
 �#������(����-

�#��!��+!��������/�	++��J��Z �#������
�������� �#����.������!�������O-
O����!K�+������O�

��������
� H�	 �#���%�����2�	++�����.�����������
� 

 

   �(������+H�
��#�&)���������(O.O-
���������	��H�
� �V�	�
���J�
�.��.�#��

�����������O-
O�H�#�	������(  �.�����(�������J�
�.��,/�O����!U��#�����������%
��)#H�#�	

&)���������(.������� 4.14  
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����� 4.14 
�����,/�O����!U��#�����������%
�H�#�	&)���������( 

�������'$.�! #��������� �
$�����L�����

��9!���	#!�	
"/��7@��	����	�-�������
@
$��             

��	#!�	�	#�� 50,048 /������*������������#�'������	

��	#!�	�&
� 83,466 /������#��	����	�����������*!��&
�

��	#!�	���#�
����&
� 8,560 /������#��	����	�����������*!��&
�

��	#!�	#��$�
�&�	
#
��	� 3,890 �	�����������*!�#��$�
�&�	
#
��	�

��9!���	0�
��0������	�"����:	               

��	0�
��0�/��	�"����:	5Y��@��Y�@ 4,423 /������#��	����	�����������*!��&
�

��	0�
��0�/��	�"����:	���������	 3,641 
/������*���"��������*�T.�
@����	
�����	�	��������
�	�*!��$1����,
�����

��	0�
��0�/��	�"����:	��	����	� 1,169 /������#��	���*�����������#���,+1�*���	����	�
��	0�
��0�/��	�"����:	
"/��7@
��	����	� 593 /������#��	���*�����������#���,+1�*���	����	�

��	0�
��0��`��@��Y�@ 401 /������#��	����	�����������*!��`��@��Y�@

��9!���	�1�	���#!$1
#����                 

��	�1�	���#!$1
#���� 716 /������*������������*!�5Y��@��Y�@�1�	���

��9!���	%YY3	  

��	%YY3	 25,929 
/������*���"��������*�T.�
@����	
�����	�	��������
�	�*!��$1����,
�����

��9!���	#�$�
��	�	-5���	�  
��	#�$�
��	�	-
	�	��������/�.�
���	�/�����1�	���%Y 129,911 

/������*���"��������*�T.�
@����	
�����	�	��������
�	�*!��$1����,
�����

��9!���	#�$�
��	�	  
��	#�$�
��	�	-#��$�
��������
"/��7@
���*!�*����� 2,014 

/������#��	���*��������/x������	����� (%�����
��	����	�)

��	#�$�
��	�	-#��$�
��$
#��$�
�*!� 47,305 
/������#��	���*��������/x������	����� (%�����
��	����	�)

��	#�$�
��	�	-����/���/�"�
	�	�/
�����1�	���%Y 72,889 

/������*���"��������*�T.�
@����	
�����	�	��������
�	�*!��$1����,
�����

��	#�$�
��	�	-
"/��7@���#Y
�@��#�
�@
��	����	� 18,096 /������#��	���*�����������#���,+1�*���	����	�

��9!���	����"��1�#/�$
�  

��	�
�#��	 safety s600,6�	*�,	� 756 
/������#��	����	����������������	����%������
�#��	
#���
�,�
�

����"��1�#/�$
�*��	�,���$1� 4,715 �	��������,���$1�
����"��1�#/�$
����*!�*��	���	
���
�
�������	 33 /������#��	����	����������	
����
�������	
����"��1�#/�$
����*!�*��	�����	�,���� 370 /������#��	����	������������	�,����
����"��1�#/�$
����*!�*��	�/x������	�
*����������	 31,048 

/������#��	���*��������/x������	����� (%�����
��	����	�)

����"��1�#/�$
����*!�*���	����	� 835 /������#��	���*�����������#���,+1�*���	����	�

��9!���	*!���	
�$�
�	�  
��	*!���	
�$�
�	� 7,720 /������#��	���*�����������#���,+1�*���	����	�

��9!���	��	!�����
�	�  
��9!���	�����$
�����	!�����
�	� 138 /������*�������������	��������������

��9!���	#��$�
�#,�
��������@  
��	#��$�
�#,�
� 12,614 /������#��	���*�����������#���,+1�*���	����	�

��	����#�
�@���*!���������	 4,013 /������*������������#�'������	

��9!���	����������	
  

  ��	��,�����z��������	����� 177 
/������#��	���*�����������*!������	�����	��������
,���� 
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����������� 4.14 ��,/�O����!U��#������#��.
�����������	�	+���(����#�����#(�#��

.����� 

(1) ��	�'�	>	�#� �J���� 50,048 +�� O-
���!U��#�� 100% O

��+������(���

������%
����+�����.��V+����
� ������� �%
��)#������(O�&)���������( B 

(2) ��	�'�	��"� �J���� 83,466 +�� O-
���!U��#���%
��)#&)���������(���(����O-
�G

��O����!K�+�������.
H�# &)���������( B,F,G,I ,K, H�	 N �!"��J��������
(. 6 

&)���������( O�������#�������#�M ��� ��� 17% 

(3) ��	�'�	7����������"� �J���� 8,560 +�� O-
��,/����!U��#���
(����#��-#��G�� 

�.�!U��#���%
�&)���������( B,F,G,I ,K, H�	 N �����.�#�� 17% O�H�#�	&)���

������( 

(4) ��	�'�	���$�����	"����	� �J���� 3,890 +�� O����!U��#���#��-#��������G#��

�����������	�
��G$��������� 4.7 ]$��H�.��#��J�H
�#�O.�J�������(�#��O.+
�� 

H�	 �������� 4.12 ]$��H�.�G$����!U��#���#��-#��������G#����������(�J�H
�#�

���  H�	 �.��(����J������������ 4.7 H�	 4.12 (�������	
��#�(��� �V�	��(��G

�	+��#��-#��������G#����������(&)���������( �.����
����(��(������#�H�#�	

�J�H
�#�����.
�J�������(O�&)���������(O.+
�� H�
��$�!U��#���#�O-
�#���%
��!

O�H�#�	&)���������(.�����H�.�O��������� 4.15 ��� 

 

�������� 4.15 ���!U��#���#��-#��������G#���������%
�&)���������( 

T.�
@������� ��	�����  ��	#!�	#��$�
�&�	
#
��	� 
A �����	����                            74 
D �����	�����	
���                           623  
E �����	�#0'�#�
�@                        1,193  
H �����	���	
                           232  
I �����	�����                           174  
M �����	�#
��	�,����                           599  
N �����	�����$�                           400  
O #��	���	������������	                           286  
  6.�����	�JN	
����                           131  
O,P �
�6.�����	�����%/                            11 
P 6.�����	��6��,����                            89 
Q �����	��&���                            77 

���#���������                        3,890  

      

(5) ��	9���79�7#���	����
�/	��"� �J���� 4,423 +�� !U��#���#�O-
�#����(

������(���O-
�G���%
�&)���������( B,F,G,I ,K, H�	 N �����.�#�� 17% O�H�#�	

&)���������(  
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(6) ��	9���79�/��	����
�/	�#
�����,	 �J���� 3,641 +�� O-
���!U��#���#�O-
�#��

��(��.�#������������H�#�	&)���������(O-
O���������
�  �.��
��G$����H+#�

��.�#���������O��������� 3.1 O�+���� 3  ���������������������)#O��������������
�

���� �.
H�# ���������+����
� ���������.��V+ �����������#�� H�	������� Office 
��� 

��#�����  .������ ���������+����
���� H�	������� Office ��+ �	�(#�J�(�!U��#��

�#�O-
�#��O��#�����.
��  �(����J��#�]#�(H](/+J�������'���������
�(�!U��#����(

��.�#�����O-
����������O-
�J�������(O���������
� �V�	�.
������#�����O-
�������%��

H�#�	&)���������(.���������� 4.16 

 

�������� 4.16 ��.�#�����O-
�������O���������
�H+#���(&)���������( 

�����!" % Allocate ��$�/���:������� /���:������� 
�����!"�$'���#�� 2% A ��������$'���#��(���#
$% 

�����!"�$&(�G' 84% B ����$&(�G'���#�� 

�����!" Office �
$� 0.2% C ����$'�'('�� 

�����!" Office �
$� 0.2% D ����$&�����% 

�����!" Office �
$� 0.2% E ����$&(���������$&(��!�����#�� 

�����!"
������ 13% F ����$&(��!�����#������'('�� 

  G ���(������#��(���'��� 

  H ��������������#�� 

  I ��������$'���#�� 

  J ����<�#����
��& 

  K ��������#���Y������
%����E'����� 

�����!" Office �
$� 0.2% L �����'���(���������$&��% 

�����!" Office �
$� 0.2% M �����('������#������% 

  N ����$'#�����#�� 

�����!" Office �
$� 0.2% O ���'�����#
$%���#�� 

�����!" Office �
$� 0.2% P ���'�����=	������% 

�����!" Office �
$� 0.2% Q ����$&�<����%��	
���&<�(���%�� 

Total 100%   

 

.�������$�O-
��.�#�����O-
�������O��������� 4.16 O����!U��#���#�]#�(H](/

+J�������'���������
��%
��)#&)���������(�#��M �����
��
����������(O��#����� 

(7) ��	9���79�7#���	����
�/	�	�	���	�
��	� �J���� 1,169 +�� O-
���!U��#��

��#�M ���O

��+������(���(����!K�+������O�������J������� ����.
H�# ������( 

C, D, E, I, L, M, O, P, H�	 Q  ��(����
(. 9 &)���������( �����.�#�� 11% O�H�#

�	������( 
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(8) ��	9���79�7#���	����
�/	�����;���	�
��	� �J���� 593 +�� O-

������!U�

�#���-#��.�����+�#�]#�(H](H�	+J�������'�������J������������.�#�� 11% O�

H�#�	������( 

(9) ��	9���79�7j�*�#�_�� �J���� 401 +�� !U��#����#����O

��+H�#�	������(���

�
��O-
�GH��.���Z�� �.
H�# ������( F, G, H�	 N ��( 3 &)���������( �����.�#�� 

33% O�H�#�	&)���������( 

(10)��	�%�	�
��'$%��>#�� �J���� 716 +�� !U��#�� 100% O

��+������(���O-
�G��

��J�(��������(�.������ &)���������( K 

(11)��	+__F	 �J���� 25,929 +�� !U��#��O

���������(���!K�+������O���������
�

��(��.�#�����O-
�������O������ 

(12)��	��$����	�	�	�	�7#������#����,	�/�����%�	7#�+_ �J���� 129,911 +�� !U�

�#���#�O-
�#����(������(���O-
�������O���������
�  �.�O-
��.�#�����H�.�O�

�������� 4.16 

(13)��	��$����	�	���$���!
��7#������;����A',A��#
�����,	 �J���� 2,014 +�� !U��#��

O���+&)���������(������%
����+�#�������������
� �.
H�# &)���������( A, B, F, 

G, J, K, H�	 N  ��(����
(. 7 &)���������( O���.�#����#������� 14% O�H�#�	

&)���������( 

(14)��	��$����	�	���$����$����$���A', �J���� 47,305 +�� O-

������!U��#��

�-#��.�����+�#������(���������������H�	��!��,����O-
O���������
������.�#��

��#������� 14% O�H�#�	&)���������( 

(15)��	��$����	�	������
������	�	�7#������#����,	�/�����%�	7#�+_ �J���� 

72,889 +�� O-

������!U��#���-#��.�����+�#������(���������������H�	��!��,�

���O-
O���������
������.�#����#������� 14% O�H�#�	&)���������( 

(16)��	��$����	�	�����;�7#��_������!�����	�
��	� �J���� 18,096 +�� O-

������

!U��#���-#��.�����+ �#�]#�(H](H�	+J�������'�������J������� ����.
H�# 

������( C, D, E, I, L, M, O, P, H�	 Q  ��(����
(. 9 &)���������( �����.�#�� 

11% O�H�#�	������( 

(17)��	�����,	>�
��	� �J���� 756 +�� !U��#����#������(������(�������������

�.
��+�����
�������%
�� .�����H�.�O��������� 4.17 
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�������� 4.17 ������(��������������.
��+�����
��������������%
�� 

����T.�
@
������� T.�
@������� �
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�	
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�
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.����
�	

�
�

���%
/

 

A �	�������������	#,�	���� 94               

B �	����#�'������	*�����   94             

F �	����#���
������	�	�*�#���     94           

G �	�#��������	#,�	��	�   94             

H �	���	
�����	       94         

I �	�������������	                 

N �	�����$������	           94     

O �	�����	����������	         94   94 94 

 

(18)��	�
�*���%���#$��A��	��
*>$%� �J���� 4,715 +�� !U��#�� 100% O���+������(

���������%
����+���%�.����O�&)���������( J 

(19)��	�
�*���%���#$�����A',A��	�!�	"7#�<"������,	 �J���� 33 +�� !U���#�����#��

O

������(���������%
����+�����.�����(H�	��������#������
� ������� ������( F 

H�	 H �����.�#����#���	 50% 

(20)��	�
�*���%���#$�����A',A��	����<	������ �J���� 370 +�� !U��#����#����O

H�#

�	������(���������%
����+���+��
��%��#��.
H�# ������( C, D, L, M, H�	 P ���

��.�#�� 20% O�H�#�	������( 

(21)��	�
�*���%���#$�����A',A��	��`��
���	�A��#
�����,	 �J���� 31,408 +�� !U��#��

��#����O

��+���������(���������%
�����!K�+������O���������
� �.
H�# ������( 

A, B, F, G, H, J, K, H�	 N ����
(. 7 &)���������( �����.�#�� 13% O�H�#�	

������( 

(22)��	�
�*���%���#$�����A',A���	�
��	� �J���� 835 +�� !U��#����#�M ���O

��+

������(���(����!K�+������O�������J������� ����.
H�# ������( C, D, E, I, L, 

M, O, P, H�	 Q  ��(����
(. 9 &)���������( �����.�#�� 11% O�H�#�	������( 

(23)��	A',!�	"�$���	� �J���� 7,720 +�� !U��#����#����O

��+������(����
��O-


���&���� 
��� ������ O������.�#�!�	������ �.
H�# ������( C, D, E, L, M, 

O, P, H�	 Q ����
(. 9 &)���������( �����.�#�� 11% O�H�#�	������( 

(24)��	��	'�����"�	� �J���� 138 +�� !U��#����#����O

������(���������%
����+

���+��
�������������
�H�	��.�#� �.
H�#������( O H�	 P ��� 50% O�H�#�	

������( 
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(25)��	���$������"� �J���� 12,614 +�� !U��#����#�M ���O

��+������(���(����

!K�+������O�������J������� ����.
H�# ������( C, D, E, I, L, M, O, P, H�	 Q  

��(����
(. 9 &)���������( �����.�#�� 11% O�H�#�	������( 

(26)��	������������A',�
�����,	 �J���� 4,013 +�� !U��#�� 100% O

��+������(���

��.��V+����
� 
��� ������( B 

(27)��	#�����X�b����!
*�	��#
� �J���� 177 +�� !U��#����#����O

���������(���(�

���O-
�	++��������
�H�	+��
��%��#� �.
H�# ������( A, C, D, E, H, I, L, M, 

N, O, P, H�	 Q  ��(����
(. 12 &)���������( �����.�#�� 8% O�H�#�	������( 

 

   �(����J���.�#�����!U��#���#�O-
�#��O�H�#�	&)���������((����!�!"�������V�	�.
Q�

.���������� 4.18  

   

     



 

   65  

 

����� 4.18 �����.�����.�#������������(&)���������( 
  ������ #G���
 2005 A B C D 
��9!���	#!�	
"/��7@��	����	�-�������
@
$��     
  ��	#!�	�	#��   50,048  100%   
  ��	#!�	�&
� 83,466  17%   
  ��	#!�	���#�
����&
� 8,560  17%   

  ��	#!�	#��$�
�&�	
#
��	� 3,890 
�	�	� 
4.15   

�	�	� 
4.15 

��9!���	0�
��0������	�"����:	     
  ��	0�
��0�/��	�"����:	5Y��@��Y�@ 4,423  17%   
  ��	0�
��0�/��	�"����:	���������	 3,641 2.3% 84% 0.2% 0.2% 
  ��	0�
��0�/��	�"����:	��	����	� 1,169   11% 11% 

  
��	0�
��0�/��	�"����:	
"/��7@
��	����	� 593   11% 11% 

  ��	0�
��0��`��@��Y�@ 401     
��9!���	�1�	���#!$1
#����     
  ��	�1�	���#!$1
#���� 716     
��9!���	%YY3	     
  ��	%YY3	 25,929 2.3% 84% 0.2% 0.2% 
��9!���	#�$�
��	�	-5���	�     

  
��	#�$�
��	�	-
	�	��������/�.����	�/
�����1�	���%Y 129,911 2.3% 84% 0.2% 0.2% 

��9!���	#�$�
��	�	     

  
��	#�$�
��	�	-#��$�
��������
"/��7@���
*!�*����� 2,014 14% 14%   

  ��	#�$�
��	�	-#��$�
��$
#��$�
�*!�  47,305 14% 14%   

  
��	#�$�
��	�	-����/���/�"�
	�	�/
�����1�	���%Y 72,889 2.3% 84% 0.2% 0.2% 

  
��	#�$�
��	�	-
"/��7@���#Y
�@��#�
�@
��	����	� 18,096   11% 11% 

��9!���	����"��1�#/�$
�     

  ��	�
�#��	 safety s600,6�	*�,	� 756 
�	�	� 
4.17 

�	�	� 
4.17   

  ����"��1�#/�$
�*��	�,���$1� 4,715     

  
����"��1�#/�$
����*!�*��	���	
����
��
�����	 33     

  ����"��1�#/�$
����*!�*��	�����	�,���� 370   20% 20% 

  
����"��1�#/�$
����*!�*��	�/x������	�*�
���������	 31,048 13% 13%   

  ����"��1�#/�$
����*!�*���	����	� 835   11% 11% 
��9!���	*!���	
�$�
�	�     
  ��	*!���	
�$�
�	� 7,720   11% 11% 
��9!���	��	!�����
�	�     
  ��9!���	�����$
�����	!�����
�	� 138     
��9!���	#��$�
�#,�
��������@     
  ��	#��$�
�#,�
� 12,614   11% 11% 
  ��	����#�
�@���*!���������	 4,013  100%   
��9!���	����������	
     
  ��	��,�����z��������	����� 177 8%  8% 8% 
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����� 4.18 �����.�����.�#������������(&)���������( (�#�) 
  ������ #G���
 2005 E F G H 
��9!���	#!�	
"/��7@��	����	�-�������
@
$��      
  ��	#!�	�	#��   50,048     
  ��	#!�	�&
� 83,466  17% 17%  
  ��	#!�	���#�
����&
� 8,560  17% 17%  

  ��	#!�	#��$�
�&�	
#
��	� 3,890 
�	�	� 
4.15   

�	�	� 
4.15 

��9!���	0�
��0������	�"����:	      
  ��	0�
��0�/��	�"����:	5Y��@��Y�@ 4,423  17% 17%  
  ��	0�
��0�/��	�"����:	���������	 3,641 0.2% 13%   
  ��	0�
��0�/��	�"����:	��	����	� 1,169 11%    

  
��	0�
��0�/��	�"����:	
"/��7@
��	����	� 593 11%    

  ��	0�
��0��`��@��Y�@ 401  33% 33%  
��9!���	�1�	���#!$1
#����      
  ��	�1�	���#!$1
#���� 716     
��9!���	%YY3	      
  ��	%YY3	 25,929 0.2% 13%   
��9!���	#�$�
��	�	-5���	�      

  
��	#�$�
��	�	-
	�	��������/�.����	�/
�����1�	���%Y 129,911 0.2% 13%   

��9!���	#�$�
��	�	      

  
��	#�$�
��	�	-#��$�
��������
"/��7@���
*!�*����� 2,014  14% 14%  

  ��	#�$�
��	�	-#��$�
��$
#��$�
�*!�  47,305  14% 14%  

  
��	#�$�
��	�	-����/���/�"�
	�	�/
�����1�	���%Y 72,889 0.2% 13%   

  
��	#�$�
��	�	-
"/��7@���#Y
�@��#�
�@
��	����	� 18,096 11%    

��9!���	����"��1�#/�$
�      

  ��	�
�#��	 safety s600,6�	*�,	� 756  
�	�	� 
4.17 

�	�	� 
4.17 

�	�	� 
4.17 

  ����"��1�#/�$
�*��	�,���$1� 4,715     

  
����"��1�#/�$
����*!�*��	���	
����
��
�����	 33  50%  50% 

  ����"��1�#/�$
����*!�*��	�����	�,���� 370     

  
����"��1�#/�$
����*!�*��	�/x������	�*�
���������	 31,048  13% 13% 13% 

  ����"��1�#/�$
����*!�*���	����	� 835 11%    
��9!���	*!���	
�$�
�	�      
  ��	*!���	
�$�
�	� 7,720 11%    
��9!���	��	!�����
�	�      
  ��9!���	�����$
�����	!�����
�	� 138     
��9!���	#��$�
�#,�
��������@      
  ��	#��$�
�#,�
� 12,614 11%    
  ��	����#�
�@���*!���������	 4,013     
��9!���	����������	
      
  ��	��,�����z��������	����� 177 8%   8% 
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����� 4.18 �����.�����.�#������������(&)���������( (�#�) 

  ������ #G���
 2005 I J K L 

��9!���	#!�	
"/��7@��	����	�-�������
@
$�� 145,964     

  ��	#!�	�	#��   50,048     

  ��	#!�	�&
� 83,466 17%  17%  

  ��	#!�	���#�
����&
� 8,560 17%  17%  

  ��	#!�	#��$�
�&�	
#
��	� 3,890 
�	�	� 
4.15    

��9!���	0�
��0������	�"����:	 10,227     

  ��	0�
��0�/��	�"����:	5Y��@��Y�@ 4,423 17%  17%  

  ��	0�
��0�/��	�"����:	���������	 3,641    0.2% 

  ��	0�
��0�/��	�"����:	��	����	� 1,169 11%   11% 

  ��	0�
��0�/��	�"����:	
"/��7@��	����	� 593 11%   11% 

  ��	0�
��0��`��@��Y�@ 401     

��9!���	�1�	���#!$1
#���� 716     

  ��	�1�	���#!$1
#���� 716   100%  

��9!���	%YY3	 25,929     

  ��	%YY3	 25,929    0.2% 

��9!���	#�$�
��	�	-5���	� 129,911     

  
��	#�$�
��	�	-
	�	��������/�.����	�/
�����1�	���%Y 129,911    0.2% 

��9!���	#�$�
��	�	 140,303     

  
��	#�$�
��	�	-#��$�
��������
"/��7@���*!�
*����� 2,014  14% 14%  

  ��	#�$�
��	�	-#��$�
��$
#��$�
�*!�  47,305  14% 14%  

  
��	#�$�
��	�	-����/���/�"�
	�	�/����
�1�	���%Y 72,889    0.2% 

  
��	#�$�
��	�	-
"/��7@���#Y
�@��#�
�@
��	����	� 18,096 11%   11% 

��9!���	����"��1�#/�$
� 37,757     

  ��	�
�#��	 safety s600,6�	*�,	� 756 
�	�	� 
4.17    

  ����"��1�#/�$
�*��	�,���$1� 4,715  100%   

  
����"��1�#/�$
����*!�*��	���	
����
��
�����	 33     

  ����"��1�#/�$
����*!�*��	�����	�,���� 370    20% 

  
����"��1�#/�$
����*!�*��	�/x������	�*�
���������	 31,048  13% 13%  

  ����"��1�#/�$
����*!�*���	����	� 835 11%   11% 

��9!���	*!���	
�$�
�	� 7,720     

  ��	*!���	
�$�
�	� 7,720 11%   11% 

��9!���	��	!�����
�	� 138     

  ��9!���	�����$
�����	!�����
�	� 138     

��9!���	#��$�
�#,�
��������@ 16,626     

  ��	#��$�
�#,�
� 12,614 11%   11% 

  ��	����#�
�@���*!���������	 4,013     

��9!���	����������	
 177     

  ��	��,�����z��������	����� 177 8%   8% 
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����� 4.18 �����.�����.�#������������(&)���������( (�#�) 

  ������  #G���
 2005  M N O P Q
��9!���	#!�	
"/��7@��	����	�-�������
@
$�� 145,964   

  ��	#!�	�	#��   50,048   

  ��	#!�	�&
� 83,466  17% 

  ��	#!�	���#�
����&
� 8,560  17% 

  ��	#!�	#��$�
�&�	
#
��	� 3,890 
�	�	� 
4.15 

�	�	� 
4.15 

�	�	� 
4.15 

�	�	� 
4.15 

�	�	� 
4.15 

��9!���	0�
��0������	�"����:	 10,227   

  ��	0�
��0�/��	�"����:	5Y��@��Y�@ 4,423  17% 

  ��	0�
��0�/��	�"����:	���������	 3,641 0.2%  0.2% 0.2% 0.2% 

  ��	0�
��0�/��	�"����:	��	����	� 1,169 11%  11% 11% 11% 

  ��	0�
��0�/��	�"����:	
"/��7@��	����	� 593 11%  11% 11% 11% 

  ��	0�
��0��`��@��Y�@ 401  33% 

��9!���	�1�	���#!$1
#���� 716   

  ��	�1�	���#!$1
#���� 716   

��9!���	%YY3	 25,929   

  ��	%YY3	 25,929 0.2%  0.2% 0.2% 0.2% 

��9!���	#�$�
��	�	-5���	� 129,911   

  
��	#�$�
��	�	-
	�	��������/�.����	�/
�����1�	���%Y 129,911 0.2%  0.2% 0.2% 0.2% 

��9!���	#�$�
��	�	 140,303   

  
��	#�$�
��	�	-#��$�
��������
"/��7@���*!�
*����� 2,014  14% 

  ��	#�$�
��	�	-#��$�
��$
#��$�
�*!�  47,305  14% 

  
��	#�$�
��	�	-����/���/�"�
	�	�/����
�1�	���%Y 72,889 0.2%  0.2% 0.2% 0.2% 

  
��	#�$�
��	�	-
"/��7@���#Y
�@��#�
�@
��	����	� 18,096 11%  11% 11% 11% 

��9!���	����"��1�#/�$
� 37,757   

  ��	�
�#��	 safety s600,6�	*�,	� 756  
�	�	� 
4.17 

�	�	� 
4.17 

  ����"��1�#/�$
�*��	�,���$1� 4,715   

  
����"��1�#/�$
����*!�*��	���	
����
��
�����	 33   

  ����"��1�#/�$
����*!�*��	�����	�,���� 370 20%   20% 

  
����"��1�#/�$
����*!�*��	�/x������	�*�
���������	 31,048  13% 

  ����"��1�#/�$
����*!�*���	����	� 835 11%  11% 11% 11% 

��9!���	*!���	
�$�
�	� 7,720   

  ��	*!���	
�$�
�	� 7,720 11%  11% 11% 11% 

��9!���	��	!�����
�	� 138   

  ��9!���	�����$
�����	!�����
�	� 138   50% 50% 

��9!���	#��$�
�#,�
��������@ 16,626   

  ��	#��$�
�#,�
� 12,614 11%  11% 11% 11% 

  ��	����#�
�@���*!���������	 4,013   

��9!���	����������	
 177   

  ��	��,�����z��������	����� 177 8% 8% 8% 8% 8% 
 

 

 �(����J���.�#�����O-
��������O�H�#�	&)���������(O��������� 4.18 (��J����

��+�#�O-
�#��.
����������H�#�	�������V�	�.
Q������O��������� 4.19 
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�������� 4.19 �#�O-
�#��.
����������H����(&)���������( 
  ������ ()
!"� 2005 A B C D 
��9!���	#!�	
"/��7@��	����	�-�������
@
$�� 145,964     

  ��	#!�	�	#��   50,048  50,048   

  ��	#!�	�&
� 83,466  13,911   
  ��	#!�	���#�
����&
� 8,560  1,427   

  ��	#!�	#��$�
�&�	
#
��	� 3,890 74   623 

��9!���	0�
��0������	�"����:	 10,227     

  ��	0�
��0�/��	�"����:	5Y��@��Y�@ 4,423  737   

  ��	0�
��0�/��	�"����:	���������	 3,641 82 3,058 6 6 

  ��	0�
��0�/��	�"����:	��	����	� 1,169   130 130 

  ��	0�
��0�/��	�"����:	
"/��7@��	����	� 593   66 66 

  ��	0�
��0��`��@��Y�@ 401     

��9!���	�1�	���#!$1
#���� 716     

  ��	�1�	���#!$1
#���� 716     

��9!���	%YY3	 25,929     

  ��	%YY3	 25,929 585 21,776 41 41 

��9!���	#�$�
��	�	-5���	� 129,911     

  
��	#�$�
��	�	-
	�	��������/�.����	�/����
�1�	���%Y 129,911 2,930 109,101 203 203 

��9!���	#�$�
��	�	 140,303     

  
��	#�$�
��	�	-#��$�
��������
"/��7@���*!�*�
���� 2,014 288 288   

  ��	#�$�
��	�	-#��$�
��$
#��$�
�*!�  47,305 6,758 6,758   

  
��	#�$�
��	�	-����/���/�"�
	�	�/�����1�	
���%Y 72,889 1,644 61,213 114 114 

  
��	#�$�
��	�	-
"/��7@���#Y
�@��#�
�@
��	����	� 18,096   2,011 2,011 

��9!���	����"��1�#/�$
� 37,757     

  ��	�
�#��	 safety s600,6�	*�,	� 756 94 94   

  ����"��1�#/�$
�*��	�,���$1� 4,715     

  ����"��1�#/�$
����*!�*��	���	
����
�������	 33     

  ����"��1�#/�$
����*!�*��	�����	�,���� 370   74 74 

  
����"��1�#/�$
����*!�*��	�/x������	�*�
���������	 31,048 3,881 3,881   

  ����"��1�#/�$
����*!�*���	����	� 835   93 93 

��9!���	*!���	
�$�
�	� 7,720     

  ��	*!���	
�$�
�	� 7,720   858 858 

��9!���	��	!�����
�	� 138     

  ��9!���	�����$
�����	!�����
�	� 138     

��9!���	#��$�
�#,�
��������@ 16,626     

  ��	#��$�
�#,�
� 12,614   1,402 1,402 

  ��	����#�
�@���*!���������	 4,013  4,013   

��9!���	����������	
 177     

  ��	��,�����z��������	����� 177 15  15 15 

   ����$�%����  515,468 16,351 276,305 5,011 5,634 
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�������� 4.19 �#�O-
�#��.
����������H����(&)���������( (�#�) 
  ������ ()
!"� 2005 E F G  H   
��9!���	#!�	
"/��7@��	����	�-�������
@
$�� 145,964      
  ��	#!�	�	#��   50,048      

  ��	#!�	�&
� 83,466  13,911 13,911   
  ��	#!�	���#�
����&
� 8,560  1,427 1,427   

  ��	#!�	#��$�
�&�	
#
��	� 3,890 1,193   
      
232  

��9!���	0�
��0������	�"����:	 10,227      

  ��	0�
��0�/��	�"����:	5Y��@��Y�@ 4,423  737 737   

  ��	0�
��0�/��	�"����:	���������	 3,641 6 456    

  ��	0�
��0�/��	�"����:	��	����	� 1,169 130     

  ��	0�
��0�/��	�"����:	
"/��7@��	����	� 593 66     

  ��	0�
��0��`��@��Y�@ 401  134 134          -   

��9!���	�1�	���#!$1
#���� 716      

  ��	�1�	���#!$1
#���� 716      

��9!���	%YY3	 25,929      

  ��	%YY3	 25,929 41 3,244    

��9!���	#�$�
��	�	-5���	� 129,911      

  
��	#�$�
��	�	-
	�	��������/�.����	�/����
�1�	���%Y 129,911 203 16,253    

��9!���	#�$�
��	�	 140,303      

  
��	#�$�
��	�	-#��$�
��������
"/��7@���*!�*�
���� 2,014  288 288          -   

  ��	#�$�
��	�	-#��$�
��$
#��$�
�*!�  47,305  6,758 6,758          -   

  
��	#�$�
��	�	-����/���/�"�
	�	�/�����1�	
���%Y 72,889 114 9,119    

  
��	#�$�
��	�	-
"/��7@���#Y
�@��#�
�@
��	����	� 18,096 2,011     

��9!���	����"��1�#/�$
� 37,757      

  ��	�
�#��	 safety s600,6�	*�,	� 756  94 94 
        
94  

  ����"��1�#/�$
�*��	�,���$1� 4,715      

  ����"��1�#/�$
����*!�*��	���	
����
�������	 33  17  
        
17  

  ����"��1�#/�$
����*!�*��	�����	�,���� 370      

  
����"��1�#/�$
����*!�*��	�/x������	�*�
���������	 31,048  3,881 3,881    3,881 

  ����"��1�#/�$
����*!�*���	����	� 835 93     

��9!���	*!���	
�$�
�	� 7,720      

  ��	*!���	
�$�
�	� 7,720 858     

��9!���	��	!�����
�	� 138      

  ��9!���	�����$
�����	!�����
�	� 138      

��9!���	#��$�
�#,�
��������@ 16,626      

  ��	#��$�
�#,�
� 12,614 1,402     

  ��	����#�
�@���*!���������	 4,013      

��9!���	����������	
 177      

  ��	��,�����z��������	����� 177 15   
        
15  

   ����$�%����  515,468 6,130 56,319 27,230    4,239 
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�������� 4.19 �#�O-
�#��.
����������H����(&)���������( (�#�) 
  ������  ()
!"� 2005   I   J   K   L  
��9!���	#!�	
"/��7@��	����	�-
�������
@
$�� 145,964     
  ��	#!�	�	#��   50,048     
  ��	#!�	�&
� 83,466 13,911  13,911  
  ��	#!�	���#�
����&
� 8,560 1,427  1,427  
  ��	#!�	#��$�
�&�	
#
��	� 3,890 174    
��9!���	0�
��0������	�"����:	 10,227     

  
��	0�
��0�/��	�"����:	5Y��@
��Y�@ 4,423 737  737  

  
��	0�
��0�/��	�"����:	
���������	 3,641    6 

  
��	0�
��0�/��	�"����:	
��	����	� 1,169 130   130 

  
��	0�
��0�/��	�"����:	
"/��7@
��	����	� 593 66   66 

  ��	0�
��0��`��@��Y�@ 401     
��9!���	�1�	���#!$1
#���� 716     
  ��	�1�	���#!$1
#���� 716   716  
��9!���	%YY3	 25,929     

  ��	%YY3	 25,929    41 
��9!���	#�$�
��	�	-5���	� 129,911     

  
��	#�$�
��	�	-
	�	��������
/�.����	�/�����1�	���%Y 129,911    203 

��9!���	#�$�
��	�	 140,303     

  
��	#�$�
��	�	-#��$�
��������

"/��7@���*!�*����� 2,014  288 288  

  ��	#�$�
��	�	-#��$�
��$
#��$�
�*!� 47,305  6,758 6,758  

  
��	#�$�
��	�	-����/���/�"�

	�	�/�����1�	���%Y 72,889    114 

  
��	#�$�
��	�	-
"/��7@���
#Y
�@��#�
�@��	����	� 18,096 2,011   2,011 

��9!���	����"��1�#/�$
� 37,757     

  
��	�
�#��	 safety s600,6�	*�
,	� 756 94    

  ����"��1�#/�$
�*��	�,���$1� 4,715  4,715   

  
����"��1�#/�$
����*!�*��	���	

����
�������	 33     

  
����"��1�#/�$
����*!�*��	�����	�
,���� 370    74 

  
����"��1�#/�$
����*!�*��	�
/x������	�*����������	 31,048  3,881 3,881  

  ����"��1�#/�$
����*!�*���	����	� 835 93   93 
��9!���	*!���	
�$�
�	� 7,720     
  ��	*!���	
�$�
�	� 7,720 858   858 
��9!���	��	!�����
�	� 138     

  
��9!���	�����$
�����	!��
���
�	� 138     

��9!���	#��$�
�#,�
��������@ 16,626     
  ��	#��$�
�#,�
� 12,614 1,402   1,402 
  ��	����#�
�@���*!���������	 4,013     
��9!���	����������	
 177     
  ��	��,�����z��������	����� 177 15   15 
   ����$�%����  515,468 20,916 15,641 27,717 5,011 
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�������� 4.19 �#�O-
�#��.
����������H����(&)���������( (�#�) 
  ������  ()
!"� 2005   M    N   O    P   Q  
��9!���	#!�	
"/��7@��	����	�-
�������
@
$�� 145,964      
  ��	#!�	�	#��   50,048      
  ��	#!�	�&
� 83,466  13,911    
  ��	#!�	���#�
����&
� 8,560  1,427    
  ��	#!�	#��$�
�&�	
#
��	� 3,890 599 400 423 95 77 
��9!���	0�
��0������	�"����:	 10,227      

  
��	0�
��0�/��	�"����:	5Y��@
��Y�@ 4,423  737    

  
��	0�
��0�/��	�"����:	
���������	 3,641 6  6 6 6 

  
��	0�
��0�/��	�"����:	
��	����	� 1,169 130  130 130 130 

  
��	0�
��0�/��	�"����:	
"/��7@
��	����	� 593 66  66 66 66 

  ��	0�
��0��`��@��Y�@ 401  134    
��9!���	�1�	���#!$1
#���� 716      
  ��	�1�	���#!$1
#���� 716      
��9!���	%YY3	 25,929      

  ��	%YY3	 25,929 41  41 41 41 
��9!���	#�$�
��	�	-5���	� 129,911      

  
��	#�$�
��	�	-
	�	��������
/�.����	�/�����1�	���%Y 129,911 203  203 203 203 

��9!���	#�$�
��	�	 140,303      

  
��	#�$�
��	�	-#��$�
��������

"/��7@���*!�*����� 2,014  288    

  ��	#�$�
��	�	-#��$�
��$
#��$�
�*!� 47,305  6,758    

  
��	#�$�
��	�	-����/���/�"�

	�	�/�����1�	���%Y 72,889 114  114 114 114 

  
��	#�$�
��	�	-
"/��7@���
#Y
�@��#�
�@��	����	� 18,096 2,011  2,011 2,011 2,011 

��9!���	����"��1�#/�$
� 37,757      

  
��	�
�#��	 safety s600,6�	*�
,	� 756  94 94   

  ����"��1�#/�$
�*��	�,���$1� 4,715      

  
����"��1�#/�$
����*!�*��	���	

����
�������	 33      

  
����"��1�#/�$
����*!�*��	�����	�
,���� 370 74   74  

  
����"��1�#/�$
����*!�*��	�
/x������	�*����������	 31,048  3,881    

  ����"��1�#/�$
����*!�*���	����	� 835 93  93 93 93 
��9!���	*!���	
�$�
�	� 7,720      
  ��	*!���	
�$�
�	� 7,720 858  858 858 858 
��9!���	��	!�����
�	� 138      

  
��9!���	�����$
�����	!��
���
�	� 138   69 69  

��9!���	#��$�
�#,�
��������@ 16,626      
  ��	#��$�
�#,�
� 12,614 1,402  1,402 1,402 1,402 
  ��	����#�
�@���*!���������	 4,013      
��9!���	����������	
 177      
  ��	��,�����z��������	����� 177 15 15 15 15 15 
   ����$�%����  515,468 5,610 27,644 5,523 5,175 5,014 

 

�(����J�Q����������.
O��������� 4.19 (����!�#�O-
�#����(&)���������( �	�.
Q����!�������� 4.20  
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����� 4.20 ���!�#�O-
�#��.
����������H+#���(&)���������( 

��$�/���:
������� /���:������� 

#���������&���
��$����� 

A �	�������������	#,�	���� 15,471
B ����$&(�G'���#�� 297,781 
C �	����*�#��� 5,454
D �	�����	
��� 6,077
E �	����#
��	��	����#���
������	 6,573
F �	����#���
������	�	�*�#��� 19,262
G �	�#��������	#,�	��	� 19,245
H ����������#�� 48,581
I �	�������������	 14,289
J �	���	��	���
	����� 14,761
K ��������#���Y������
%����E'����� 19,766
L �	�������#
��	��	������� 5,454
M �	�,
#�����	
��	,���� 6,053
N �	�����$������	 19,660
O �	�����	����������	 5,967
P �	�����	��6��,���� 5,618
Q �	������	�	
�	�6��	���	#����	� 5,457

  ����$�%���� 515,468 

   

  ������������+�#�������(�����.��V+����
��!"�������(���(����O-
���������)���.

G$� 297,781 +���#��.��� �����(����������(����#������
� H�	 ������(���%�����
�%$��
�����

����G+����� 

 

  4.3.3 �	������,�����
%�<�*��,	���
��"���!���� ������!U��#���#�O-
�#��.
��

+������O�
��%
� 4.3.1 H�	���!U��#���#�O-
�#��.
����������O�
��%
� 4.3.2 �%
��)#&)���������(


������� 17 &)���������( �(����J��#�O-
�#������ 2 �#��(���(����V�	�.
^����(%���
����������(

.���������� 4.21 �#��!��� 
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����� 4.21 H�.��
����������(����
(.H����(&)���������( 
��$�/���:
������� /���:������� 

#���������&���
'�#
��� 

#���������&���
��$����� ��� 

A �	�������������	#,�	���� 23,953 
 

16,351        40,304 

B �	����#�'������	 21,280 
 

276,305      297,585 

C �	����*�#��� 3,387 
 

5,011          8,398

D �	�����	
��� 20,323 
 

5,634        25,957 

E 
�	����#
��	��	����#���
�
�����	 26,899 

 
6,130        33,029 

F 
�	����#���
������	�	�*�
#��� 42,976 

 
56,319        99,295 

G �	�#��������	#,�	��	� 10,367 
 

27,230        37,597 

H �	�������	
�����	 64,532 
 

4,239        68,771 

I �	�������������	 15,732 
 

20,916        36,649 

J �	���	��	���
	����� 22,147 
 

15,641        37,789 

K 
�	�,������	,+1���$
���	�
�&����"� 15,469 

 
27,717        43,186 

L 
�	�������#
��	��	�
������ 10,162 

 
5,011        15,172 

M �	�,
#�����	
��	,���� 28,800 
 

5,610        34,410 

N �	�����$������	 11,920 
 

27,644        39,564 

O �	�����	����������	 117,967 
 

5,523      123,490 

P �	�����	��6��,���� 46,902 
 

5,175        52,077 

Q 
�	������	�	
�	�6��	�
��	#����	� 21,760 

 
5,014        26,774 

  ����$�%���� 504,578 
 

515,468   1,020,046 
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����� 5 

 

8#�	�
@�/	7#��	������	�<�8#���+*,�
� 

 

  ������������	
��#�O-
�#���.��	����.��(&)���������(O�+���� 4 O�+�����	�J�

Q��
����������(����.
(�&$�'�H�	������	
����������J��!!�	�����O-
O

���.!�	��-��H�#������ 

��(G$�%
�����H�	O������.�J�H�	����J����������������!&$�'�����(���(�����O

���.!�	��-��

(��%$�� 

 

5.1 8#�	�
@�/	�,����*,	���!��������"����"��
���	A',!�	"�	��	"�	��
�'� 

 

  �(��������,��#�O-
�#����(������+�*-��#������	H+#�H���#�O-
�#����(������(

�+�#�����#��O�+�*-������.����#�H������(�(�������.��� 466,984 +���#��.���]$����.�!"� 46% %��

����#������
(. �����(����+�*-��#��-#���!��,��J������� H�	+�*-��#������(�������(��#�O-
�#���!"�

��.�#���������	 14% %������#������
(. ����
(��G$� 74% %������#������
(.���.%$����)#O� 3 

+�*-�����#�������#��(�%
���
� .�����H�.�����	����.�.
O��������� 5.1 

 

����� 5.1 +�*-��#�O-
�#���F�����#��.���O�!1 2548 ��(������+�*-� 

������#��������� 
#���������()
!"� 

���(&��� �+ 2548 #�&(�K� % 
'$.�!(%��(&���-#��=�% 466,984 46% 
'$.�!#��(���������:�<��$�%��-�����$��:��"� 145,964 14% 
'$.�!#��(��"����#� 140,303 14% 
��9!���	#�$�
��	�	-5���	� 129,911 13%
��9!���	����"��1�#/�$
� 41,768 4%
��9!���	%YY3	 25,929 3%
��9!���	�������	�-���:	�
	�	�  17,384 2%
��9!�#��������
��"�/���������� 14,892 1%
��9!���	#��$�
�#,�
��������@ 12,614 1%
��9!���	0�
��0������	�"����:	 10,227 1%
��9!���	*!���	
�$�
�	� 7,720 1%
��9!���	�����	���JK�
��� 4,193 0.4%
��9!���	*!���	
#����	�-*�/��#�T ���,
��	���� 1,126 0.1%
��9!���	�1�	���#!$1
#���� 716 0.1%
��9!���	����������	
 178 0.02%
��9!���	��	!�����
�	� 138 0.01%

����$�%���� 1,020,046 100% 
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    ����������� 5.1 
��Q)
+��
���
������.�#�O-
�#��%��&)�����	�������
���

�	�
��(���!G$��J����+������
����#�H�����O

�!"����.�+H������	�!"�+�*-�����#�����(��#�O-
�#��

�)���. H�#����.�#�O-
�#��.
��+�����������!"���������	����.�#��H�	(�Q���	�+�!"���#��(���#�

�^��	����J����H�	%��*�J����O�%���������  .���������!�.������������������	�(#O-#

���������.������.O������.�.�#�O-
�#�� Q)
+��
��+���#���������������������� �-#� ���!��+!���

%����������J����O

(�!�	�����^��(��%$�� �.������.�.������(����(#�J��!"��� 
����������(


�
�������(��+Q�.-�+O

��+�������������(������
���������!K�+������!�	�J���� �!"��
�  

��#�����V��(����������������#�O-
�#�����+�*-��(#�.
�	+���.�#�������(O.���(��#�O-
�#��O����

.J���������)� .�������$��!"�����������	�	+��#�����	!��+!�������J����O�������(O.����	(��#��

-#��O

�.�#�O-
�#�����!�.
  ��(G$�G
�Q)
+��
���
�����O

���H�#�����������( �V�������	�����,�

�#��
����.
��+���������O

H�#�J�H
�#�����#��M �
(�	�(��+!��(�,������(�+
(��O


����(# 

]$������#����(������+�*-��V�(#(�����	����.O��#����� �J�O

Q)
+��
���
����.���O��.��(#(�%
�()�

���-�.���!�	��+�����.���O� 

 

   .���������&$�'��
����������(�	�J�O

Q)
+��
���.
���+���(�((��
�$��%��

�#�O-
�#��H�	���+G$����(�%��������(����J�O

���.�#�O-
�#���)� �J�O

��(��G(�#���
��!���������(

����M ����������,�
����!��+!���%���������!K�+������
��������.�����������O

��#��

�
(�	�((������%$��   

 

   O��������� 5.2 Q)
��.�J��.
������J�.�+�#�O-
�#���.���(��(&)���������(���(���!
�

�
�� H�
��J������.�#���#�O-
�#��������.%$����(&)���������( �.��	�
V��.
�#�Q���(�#�O-
�#���#�

�.�������������#���+�������#�O-
�#�����+�*-�O��������� 5.1 ]$��(��#�O-
�#������������� 1,020,046 +��

�#��.��� 
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����� 5.2 ���!�
����������(��(&)���������(������J�.�+��(��.�#���#�O-
�#�����O-
 

����T.�
@
������� T.�
@������� 

��	*!���	
��	�
�"��	�� 

��	*!���	
��	�
����
	�� ��� 

% 
��	*!���	
 

B �	����#�'������	 21,280 276,305 297,585 29.2% 

O �	�����	����������	 117,967 5,523 123,490 12.1% 

F �	����#���
������	�	�*�#��� 42,976 56,319 99,295 9.7% 

H �	�������	
�����	 64,532 4,239 68,771 6.7% 

P �	�����	��6��,���� 46,902 5,175 52,077 5.1% 

K �	�,������	,+1���$
���	��&����"� 15,469 27,717 43,186 4.2% 

A �	�������������	#,�	���� 23,953 16,351 40,304 4.0% 

N �	�����$������	 11,920 27,644 39,564 3.9% 

J �	���	��	���
	����� 22,147 15,641 37,789 3.7% 

G �	�#��������	#,�	��	� 10,367 27,230 37,597 3.7% 

I �	�������������	 15,732 20,916 36,649 3.6% 

M �	�,
#�����	
��	,���� 28,800 5,610 34,410 3.4% 

E �	����#
��	��	����#���
������	 26,899 6,130 33,029 3.2% 

Q �	������	�	
�	�6��	���	#����	� 21,760 5,014 26,774 2.6% 

D �	�����	
��� 20,323 5,634 25,957 2.5% 

L �	�������#
��	��	������� 10,162 5,011 15,172 1.5% 

C �	����*�#��� 3,387 5,011 8,398 0.8% 

  �����1���1� 504,578 515,468 1,020,046 100.0% 

   

   ����������� 5.2 �+�#� �#�O-
�#���)���.O�&)�����	�������
��������.���������(���

��.��V+����
�G$� 29% 
��� 297,585 +���#��.��� �����(����������(���+��
����������
���� 

123,490 +���#��.��� (12%) H�	 ������(�����.�����(����
���(O+�+�� (��#�O-
�#���!"����.�+

��( ��� 99,295 +���#��.��� (9.7%)   

    

   O����������	
�%��H�#�	������(������(��G�J��.
��(%������.���#��!��� 

   (1) �����,�.)�#��#�O-
�#���#��O
*#%��������(�������.%$������#�O-
�#��.
��+������ 


��� .
����������  ��,�������.�#�O-
�#��.
��O..
��
�$��(���.�#���)���#����.
��
�$��(��  �-#�G
�

�#�O-
�#��.
��+������(���.�#��G$� 80% O�%,	����#�O-
�#���.
��������(���.�#������� 20% �VO



������	
���O�����	����.�F��	�������#�O-
�#��O�.
��+����������������,�.)�#��������#�O-
�#��

O.����J�O

������(���(��
���� H�
��J��!�����F�������
����!��+!��� 

   (2) O���,�����#�O-
�#��.
����������H�	.
��+������(���.�#��O��
�������� �V�
��

������	
�����	����.�#�O-
�#������ 2 .
�� �����
�����������J�O

������(���.�
�����)� H�	 
����

!��+!�����������J���� 
��� 
�
�������(��+Q�.-�+%���������O

�
(�	�(����%$�� 
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5.2 �,�����7��A��	���	�,������!����+����"����A', 

 

   O���,����Q)
+��
��(������J���.O�����J�%
�()�����	����.�
����%�����������(�!

������	
������
����!��+!���%����������J����������.�#�O-
�#��  Q)
+��
���V����	������F��	+��

������(���(���.�#���#�O-
�#������)�(�������	
�H�	
����!��+!���%�������
�#������#��O��	�	

����(�
� �#������	%���Q��!
����!��+!����.�#�O-
�#��O�������(!����#������M 

 

   ����������� 5.2 �(����J��
����������(%������ 3 ������(
���(���(����	�
V��.
�#�

��$��
�$�� (51%) %���#�O-
�#������
(.O�&)�����	�������
����.%$�����������(�����H�# 3 ������(

�������
(. 17 ������( ������� ������(�����.��V+����
� ������(���+��
����������
� H�	���

��.�����(����
���(O+�+�� .������Q)
��.�J��$��.
����H�����������	
��������
����������(H�	���

�J��!!�	�����O-
O� 3 ������(
���.���#��!��� 

 

   5.2.1 ��!�����	�!
*��?�����,	 ���������������(���(����O-
��������O�����J����

�)��.�(��#�O-
�#��.
������������� 276,305 +���#��.��� �(�������+��+�#�O-
�#��.
��+���������(�

�J�����(#(�������� 21,280 +���#��.��� .���������������	
��#�O-
�#�����������%
����+������(���

��.��V+����
��$�(�#���
��!����#�O-
�#��.
���������� �.��(���������	
�O�����	����.�#�O-
�#��.
��

�����������O�������(��� �+�#�(��#�O-
�#�������������G)�O-
�!(�������.G$� 80% �����!"��#�O-
�#��

.
���������� 2 ���#( �����������+ �#������(���� (61%) H�	 �#��-#������ (23%) ��(�������� 5.3 

  

����� 5.3 �#�O-
�#��.
�������������������%
����+�����.��V+ 

��������$������!"����������������$&(�G' #��������� % �$&����
��	#�$�
��	�	-
	�	��������/�.����	�/�����1�	���%Y 109,101 39.95% 
��	#�$�
��	�	-����/���/�"�
	�	�/�����1�	���%Y 61,213 22.41% 
��	#!�	�	#��   50,048 18.32% 
��	%YY3	 21,776 7.97% 
��	#!�	�&
� 11,924 4.37% 
��	#�$�
��	�	-#��$�
��$
#��$�
�*!�  5,913 2.16% 
��	����#�
�@���*!���������	 4,013 1.47% 
����"��1�#/�$
����*!�*��	�/x������	�*����������	 3,881 1.42% 
��	0�
��0�/��	�"����:	���������	 3,058 1.12% 
��	#!�	���#�
����&
� 1,223 0.45% 
��	0�
��0�/��	�"����:	5Y��@��Y�@ 632 0.23% 
��	#�$�
��	�	-#��$�
��������
"/��7@���*!�*����� 252 0.09% 
��	�
�#��	 safety s600,6�	*�,	� 94 0.03% 

��� 273,128 100.00%
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(1) ��	��$����	�	�	�	���	�
��	� 7#�������
������	�	� (���.�#����(����)�G$� 

61%  ����	�����.��V+����
�����O-
�������O�����(�� �J�O

������(�����.��V+

����
��
����+^��	�
����.
��������)� �J�
��+�#�O-
�#��O�������%���#������(

���������!"��#�O-
�#������!"��
�����������������O����������G��� .����������.

�
�����#������	�J��.
��� H��������.������.O����+��
���#������(������� ���


�H�����O-
�����������O

���.!�	��-���)���. �-#� ����(��������
(�������

%������
������)#O����������O

��(��G��.��V+����
��.
(��%$��+�����������(���)#

�.�(  
��� 
�����.�J��������
����(���������
(�������-
���������������
� 

����	G
�����
���������
(�������-
��V�	G)���V+��
O���������
���� �J�O

���.

�
�����#��������������	�(#��(��G�J�����
�-��.����M �%
��!��.��V+�.


�����������
���������.��V+�V�	����(%$��������M ��(�	�	�����������
�������V+

��)#O���������
� 

(2) ��	�'�	>	�#�  (���.�#��G$� 18% %���#�O-
�#������
(. O�!U���+�����+��
��

��������
�����.
(�����-#���������+��'��Q)
��.�J�
�#������� �.���.������#�

�-#�����	 0.50 +���#�������#���� ������.�#�O-
�#��O��#����� Q)
+��
�����

�����+��'��Q)
��.�J�
�#�������(�������#���������%��#���.O�����-#������ 

����	����.�#��-#������ 0.05 +���#�������#�����V�	-#��O

+��'���.


!�	
��.�#�O-
�#��O�������(����.
�!"��J����(�� ���������Q)
+��
������	

�J����&$�'�H���������M ������J�(��.�#�O-
�#���#����� �-#� ��������,��#�G
�

]��������(�O-
���H������	�#���#��-#������� H++O.����	O

�
���������
(�#�

(����#���� 

 

   5.2.2 ��!�����	����<	��#
�����,	 O��#��������(���+��
����������
������+�#�

�#�O-
�#��.
��+������(��J�����)�G$� 117,967 +�� O�%,	����#�O-
�#��.
��������������(������ 

5,523 +�� �J�
��+�#�O-
�#��.
��+���������� �.
H�# �����.���H�	����.����%��Q)
+��
����������
� 

������� Q���+H��%�����Q)
��.��������! H�	Q)
��.���������������
� H�#������������Q)
��.���

�����!����+��
�������������
�����M ����
������&)�����	�������
�H
#���� .���������!U��#��

�#�O-
�#��O�������%�������.����$��.
!U��#��(�������#��
�$��%��Q���+H������
(.����.
��+ 

 

   ����������#�O-
�#��.
�������.���H�	�+���������Q)
��.��������!H�	Q)
��.�������

��������
��.
��+���� ��.�!"���.�#��G$� 20% %���#�O-
�#�������.���H�	�+���%�������������
(.
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O�
�#��������������� H�#���������%
�()������������.���H�	�+���G���!"����(��+%�����+��'��

� .�������$��(#��(��G�J�(�H�.�����	����.�����������	
�O����������������.
 

 

   ����.�����.���
���Q���+H��%��Q)
+��
���������(#�
(�	�(G
�Q)
+��
����(��G

.J��������+�����!��
(����(���+��'��������
  .������O����O-
�#�O-
�#���#�����O

���.!�	�����^��

(��%$������ ���
�������,��#�
�
�������(��+Q�.-�+%��Q)
+��
���
(�	�(H�
�
������ 
��� ���

O


�
�������(��+Q�.-�+����(���(��,����Q)
+��
���.
!K�+���
�
�������(�+
(��O

����+�
��H�
�  

�������������(���,/����!�	�(��Q����.J����������#��-�.�������������,����!��+%$�� 
��� 

�. �����.�����#���
(�	�( 

 

   5.2.3 ��!�����	�!
*����"�����,	�	�A����� �J�
��+�#�O-
�#��O������.�����(����
�

��(O+�+������ G���!"��#�O-
�#������)��!"����.�+��(O�������(����
(. ������� �#�O-
�#����(��� 

99,295 +���#��.��� ]$��!�	��+�!.
���#�O-
�#��.
��+������ 42,976 +�� 
��� 44% H�	

�#�O-
�#��.
������������� 56,319 +�� 
��� 56% ����������#�O-
�#���������.
��(���.�#�����O��
�����

��� .�������$�������	
�����	����.�#�O-
�#������ 2 .
��.����� 

 

(1) ��	A',!�	"*,	����#	�� ���������������(���������%
��������������H�# 2 

�J�H
�#���� ��� �������%�+�G�� H�	���������.�����(����
� .������

Q���+H��%������������� 2 �J�H
�#��������$�G���!"��#�O-
�#��.
��+������

%��������(�����.�����(����
���(O+�+�� .�����H�.�O��������� 5.4 

 

����� 5.4 �#�O-
�#��.
��+������O�������(�����.�����(����
���(O+�+�� 

��$�/���:
������� 

/���:
������� 

��$�
�������
���� ����������� 

 �����	�
,���&
�  

 �����	�
���#���
�  

���
#���������
&���'�##
 

F 

�	����#���
�
�����	�	�*�
#��� F1 

�
�������	�	���	� (Pick 
Face) �	�	����	�	�
��	
 - 27,698 27,698 

  F2 

�
�������	�	� Reserve 
Location �	�	����	�	�
��	
 15,278 - 15,278 

  ��� 15,278 27,698 42,976 

 

      ����������� 5.4 �+�#���.�#���#�O-
�#��.
��+���������O

���������.�����( ��.

�!"� 65% %���#�O-
�#������
(. O�%,	����#�O-
�#�����O

�������%�+�G�� ��.�!"� 35% .������������

�	�.�#�O-
�#��O��#��������
�������,�.)�#���.�#��������(�+
(��O

��+���������.�����(H�	
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�������%�+�G�������
(�	�(��+��.�#���#�O-
�#�����O

�!
����(# ����
�������������+�#�

������(���
��+����
����+
��(����
�
�����#������(��#�O-
�#��%����������)� .���������

�����,�
���!��,�Q#��H�� �-#� �	��
��
������� 
��� Pallet Truck (�-#��O

���
��+����
�

�	.��(��%$�� ]$���V�	�#�Q�O

O-
����O�����J�����
����H�	�.�#�O-
�#��O��#������.
 

 

(2) ��	A',!�	"*,	���
>"	�� ���������O��#��%���#�O-
�#��.
��������������  

�+�#� 45% ���.����#������(���������H�	����!�)���
��H�	�����(�����#�

�-#��G�� ]$����.�!"��#�O-
�#��G$� 24% .���������� 5.5 

  

����� 5.5 �#�O-
�#��.
�������������O-
O�������(��������(����
���(O+�+�� 

��������$������!"������������ 
���(��!�����#������'('�� #��������� % �$&���� 
��	#�$�
��	�	-
	�	��������/�.����	�/�����1�	���%Y     16,253  28.86% 
��	#�$�
��	�	-����/���/�"�
	�	�/�����1�	���%Y      9,119  16.19% 
��	#!�	�&
�     13,911  24.70% 
��	#�$�
��	�	-#��$�
��$
#��$�
�*!�       6,758  12.00% 
����"��1�#/�$
����*!�*��	�/x������	�*����������	      3,881  6.89% 
��	%YY3	      3,244  5.76% 
��	#!�	���#�
����&
�      1,427  2.53% 
��	0�
��0�/��	�"����:	5Y��@��Y�@         737  1.31% 
��	0�
��0�/��	�"����:	���������	         456  0.81% 
��	#�$�
��	�	-#��$�
��������
"/��7@���*!�*�����         288  0.51% 
��	0�
��0��`��@��Y�@         134  0.24% 
��	�
�#��	 safety s600,6�	*�,	�           94  0.17% 
����"��1�#/�$
����*!�*��	���	
����
�������	           17  0.03% 
 ����$�%����      56,319  100% 

  

    O����!��+�.�#�O-
�#��O��#����� �#�O-
�#����������+�#������(�����	!��+�.�.
���  

.�������$���������,�G$��#�O-
�#��G�.(� ��� �#��-#��G��  Q)
+��
������J�����!���+����+��������

����M O���������O-
�G�� �-#��!���+����+�#�G
�]����G�� ��+ �-#��G�� ���������
��	O



Q�!�	��-��(����#����  
��� ����	�#������++��'��Q)
O

�-#��G�� �#���,�����	�-#�H�#(�%
�Q)�(�.

�#��(���
(.��**��-#� +��'���G���	�
����+!�	���]����G���+����!O����������.�#������(H�
� 
��� 

O�����������������(�^��  �!"��
� 
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5.3 �	���	�,������!�����	���"����A',����*��'���
*8#�	�*�	�����	� 

 

    �����O

��������(��G��+��(�
����������(���.J��������O������ �$��J��
����

������(%��+������H�	�
�������������.��F����O�!1 2548 (�O-
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�������� 5.6 �)!H++�������V+%
�()������������	
��#�O-
�#��.
��+����������+��+�#�(����`�� 
    #��������� #�����������$������!"(��&���%���(&����+ 2549 

��$�
/���:

������� /���:������� 

&���
'�#
��� 
()
!"�  �+ 
2548 Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec 

A 
�	�������������	#,�	
���� 21,280                         

B �	����#�'������	 117,967                         
C �	����*�#��� 42,976                         
D �	�����	
��� 64,532                         

E 
�	����#
��	��	�
���#���
������	 46,902                         

F 
�	����#���
������	�	�
*�#��� 15,469                         

G �	�#��������	#,�	��	� 23,953                         
H �	�������	
�����	 11,920                         
I �	�������������	 22,147                         
J �	���	��	���
	����� 10,367                         

K 
�	�,������	,+1���$
��
�	��&����"� 15,732                         

L 
�	�������#
��	��	�
������ 28,800                         

M �	�,
#�����	
��	,���� 26,899                         
N �	�����$������	 21,760                         
O �	�����	����������	 20,323                         
P �	�����	��6��,���� 10,162                         

Q 
�	������	�	
�	�6��	�
��	#����	� 3,387                         

 ����$�%���� 504,578                         

 

�������� 5.7 �)!H++�������V+%
�()������������	
��#�O-
�#��.
��������������+��+�#�(����`�� 
    #��������� #�����������$������!"(��&���%���(&����+ 2549 

��$�
/���:

������� /���:������� 

&���
��$����� 
()
!"� �+ 
2548 Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec 

A 
�	�������������	#,�	
���� 16,351                         

B �	����#�'������	 276,305                         
C �	����*�#��� 5,011                         
D �	�����	
��� 5,634                         

E 
�	����#
��	��	�
���#���
������	 6,130                         

F 
�	����#���
������	�	�
*�#��� 56,319                         

G �	�#��������	#,�	��	� 27,230                         
H �	�������	
�����	 4,239                         
I �	�������������	 20,916                         
J �	���	��	���
	����� 15,641                         

K 
�	�,������	,+1���$
��
�	��&����"� 27,717                         

L 
�	�������#
��	��	�
������ 5,011                         

M �	�,
#�����	
��	,���� 5,610                         
N �	�����$������	 27,644                         
O �	�����	����������	 5,523                         
P �	�����	��6��,���� 5,175                         

Q 
�	������	�	
�	�6��	�
��	#����	� 5,014                         

  ����$�%���� 515,468                         
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DC2 Expense in Detail for the Year 2005

()
!"��+ 2005 Jan-05 Feb-05 Mar-05 Apr-05 May-05 Jun-05 Jul-05 Aug-05 Sep-05 Oct-05 Nov-05 Dec-05

��9!�#���#�$
�-��	���
#���#�$
�  363,569           377,097.00  419,678.00      393,909.00     415,920.00     398,150.00     457,100.00      403,450.00     429,495.00      422,600.00     389,628.00    422,720.00      422,720.00      
��	����#��	  18,919             26,136.00    42,153.00        13,737.00       19,150.00       6,405.00         24,715.00        26,057.00       19,457.00        18,033.00       8,780.00        8,864.00          13,537.00        
��	5���� 12/47 55,492             - - - - - - - - - - - 708,049.00      
��	��	�#��	����
	�	�����@#��1
� 2  29,004             26,337.50    31,743.00        35,892.00       29,939.00       29,522.50       26,312.50        35,205.00       20,793.50        33,330.50       23,419.00      29,470.00        26,087.50        

466,984           429,570.50  493,574.00      443,538.00     465,009.00     434,077.50     508,127.50      464,712.00     469,745.50      473,963.50     421,827.00    461,054.00      1,170,393.50

��9!���	�������	�-���:	�
	�	� 
��	�������	����:	�
	�	�-DGM 816 - 576.75             - - 1,812.05         2,091.30          1,190.00         2,424.25          - - - 1,695.38          
��	�������	����:	�
	�	�-WH Manager 208 - 1,017.00          - - 592.00            - 889.00            - - - - -
��	������	��	
�����	�*��� 143 - - 620.00             - - - 550.00            550.00             - - - -
��	�������	����:	�
	�	� 71 - - - - - - - 846.00             - - - -
��	�������	����:	�
	�	� 57 - - - - - - - 679.00             - - - -
��	�������	����:	�
	�	� 97 - 1,165.00          - - - - - - - - - -
��	�������	����:	�
	�	� 300 - - - - - - - - - 3,601.00        - -
��	�������	����:	�
	�	� 153 - - - - - - - - - 1,254.00        578.00             -
��	���:	�
	�	��	�
"����#��" �6��,�-,	 107 - - - - - - 1,280.00         - - - - -
��	�������	����:	�
	�	� 186 - - - - - - 699.00            - - - 1,530.00          -
��	�������	����:	�
	�	� 16 - - 188.00             - - - - - - - - -
��	���#!�	#
��
�  58 - - - - - - 699.50            - - - - -
��	,
�#
��
� 50 - - - - 600.00            - - - - - - -
��	#�$1
5/5� t.c.��Y3	 #�$1

$�5/5������ ��#��$
� tk 13,028             - - - - 137,612.70     - - - 18,725.00       - - -
��	������	��	
/����	/� 1,081               - - - - - - - - - - - 12,970.00        
��	�������	�-���:	�
	�	� 56 - - - - - - - - - - - 670.13             
��	���
������ ��	������� �	��	 �	
�"9#�'� 958 - - - - - - - - - - - 11,500.00        

17,384             - 2,758.75          808.00             - 140,616.75     2,091.30          5,307.50         4,499.25          18,725.00       4,855.00        2,108.00          26,835.51        

��9!���	�����	���JK�
���
��	�����	���JK�
���-DGM 2,195               - - - 20,330.00       4,300.00         - 1,712.00         - - - - -
��	�����	���JK�
���-Transport Mng 1,516               - - - 18,190.00       - - - - - - - -
��	�����	���JK�
���-WH Mng 125 - - - - 1,500.00         - - - - - - -
��	�����	���JK�
��� 89 - - - - - - 1,070.00         - - - - -
��	�����	���JK�
��� 89 - - - 1,070.00         - - - - - - - -
��	�����	���JK�
��� 89 - - - - - - - - - 1,070.00        - -
��	�����	���JK�
��� 89 - - - - - - - - - 1,070.00        - -
��	�����	���JK�
��� - - - - - - - - - - - - -

4,193               - - - 39,590.00       5,800.00         - 2,782.00         - - 2,140.00        - -

��9!���	*!���	
#����	�-*�/��#�T ���,
��	����
��	�	��� (�"7%��.�
@ /3
������
) 300 - - 1,500.00          - - - - - - - 1,200.00          900.00             
��	,
��	����,
�����
�	������� 150 - - - - - - - 600.00             - - 600.00             600.00             
��	,
��	���������	����������	 638 130.00         410.00             1,120.00          - - 2,100.00          2,100.00         - 1,800.00         - - -
��	*!���	

	�
��@
$�� (��	����
��&�+�#
'�%��@ �	�#�
�@ 3) 38 - - - - - - 450.00            - - - - -

1,126               - - 2,620.00          - - 2,100.00          2,550.00         600.00             1,800.00         - 1,800.00          1,500.00          
��9!�#��������
��"�/����������

#��������
��"�/���������� 14,892             14,787.00    15,918.00        14,511.00       13,929.00       14,185.00       16,347.00        14,374.00       15,021.00        15,039.00       14,896.00      14,901.00        14,801.00        
14,892             14,787.00    15,918.00        14,511.00       13,929.00       14,185.00       16,347.00        14,374.00       15,021.00        15,039.00       14,896.00      14,901.00        14,801.00        

��9!���	#!�	
"/��7@��	����	�-�������
@
$��
��	#!�	�	#��  50,048             - 62,560.23        50,048.18       50,048.18       62,560.23       100,096.36      - 62,560.23        50,048.18       50,048.18      62,560.23        50,048.18        
��	#!�	�&
� 83,466             27,820.00    75,970.00        75,970.00       75,970.00       - 151,940.00      74,970.00       151,940.00      75,970.00       75,970.00      139,100.00      75,970.00        
��	#!�	���#�
����&
� 8,560               8,560.00      8,560.00          8,560.00          8,560.00         8,560.00         8,560.00          8,560.00         8,560.00          8,560.00         8,560.00        8,560.00          8,560.00          
��	#!�	#��$�
�&�	
#
��	� 3,890               3,460.22      2,271.51          8,415.30          - 3,508.99         2,978.49          4,288.40         7,263.22          3,243.51         3,795.17        3,529.69          3,925.38          

145,964           39,840.22    149,361.74      142,993.48     134,578.18     74,629.22       263,574.85      87,818.40       230,323.45      137,821.69     138,373.35    213,749.92      138,503.56      
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DC2 Expense in Detail for the Year 2005

()
!"��+ 2005 Jan-05 Feb-05 Mar-05 Apr-05 May-05 Jun-05 Jul-05 Aug-05 Sep-05 Oct-05 Nov-05 Dec-05
��9!���	0�
��0������	�"����:	

/_��
���. 2,318               - - - - 27,820.00       - - - - - - -
��	���.
+���
���� TOYOTA 3T 235 - - - - 2,824.80         - - - - - - -
�	������1�/���.#��'� 1*2 �. 789 - 9,470.00          - - - - - - - - - -
��	0�
��	������&
� 3 ��� 1,263               - - - - - - - - 15,151.20       - - -
�	�#�	�/���.#��'�*������� 490 - 5,885.00          - - - - - - - - - -
FIXING ASSY LASERJET1200 (EX PART) 250 - - - - - - - - 3,000.00         - - -
��	5��T���@ panasonic 343 - - - - - 4,119.50          - - - - - -
��	0�
��&�`���Y�@ MHE 401 - - - - - 4,815.00          - - - - - -
��	0�
��
�@ ��
�#!'���� 1,169               - - 7,147.60          - - 4,793.60          - - - - - 2,086.50          
��	0�
����#�
����&
�%YY3	 1,409               - 16,906.00        - - - - - - - - - -
��	���

	���
�&5Y�@���Y�@%YY3	 1,070               - 12,840.00        - - - - - - - - - -
��	�	
��� 2 !�1� id 1/2'+56 0�+,�
��
���+,�
�
 43 - - - 513.60            - - - - - - - -
��	����	�����#!'��&%YY3	 446 - - - 5,350.00         - - - - - - - -

10,227             - 45,101.00        7,147.60          5,863.60         30,644.80       13,728.10        - - 18,151.20       - - 2,086.50          

��9!���	�1�	���#!$1
#����
��	�1�	���#!$1
#���� 716 - 1,176.82          2,350.26          1,474.20         2,366.14         762.06             - - - - - 462.68             

716 - 1,176.82          2,350.26          1,474.20         2,366.14         762.06             - - - - - 462.68             

��9!���	%YY3	
����+���	%YY3	 DC. S.W.T. 25,929             33,193.46    25,797.98        28,951.46       24,226.12       25,600.00       25,651.08        32,622.72       35,776.39        25,460.85       - 24,000.00        29,870.59        

25,929             33,193.46    25,797.98        28,951.46       24,226.12       25,600.00       25,651.08        32,622.72       35,776.39        25,460.85       - 24,000.00        29,870.59        

��9!���	#�$�
��	�	-5���	�
��	#�$�
��	�	-
	�	��������/�.����	� S.W.T DC. 2 129,911           132,402.07  119,588.97      132,402.07     128,131.04     132,402.07     128,131.04      132,402.07     132,402.07      128,131.04     132,402.07    128,131.04      132,402.10      

129,911           132,402.07  119,588.97      132,402.07     128,131.04     132,402.07     128,131.04      132,402.07     132,402.07      128,131.04     132,402.07    128,131.04      132,402.10      

��9!���	#�$�
��	�	
��	#�$�
��	�	-����/���/�"�
	�	��������/�.����	� DC. S.W.T. 29,301             23,643.33    21,355.26        23,643.33       22,880.64       23,643.33       22,880.64        44,516.67       34,251.09        33,146.22       34,251.09      33,146.22        34,251.15        
��	#�$�
��	�	-#��$�
��������
"/��7@ DC. S.W.T. 2,014               12,084.77    - 12,084.77       - - - - - - - - -
��	#�$�
��	�	-#��$�
��$
#��$�
�*!� DC. S.W.T. 47,305             47,965.67    43,323.81        47,965.67       46,734.98       48,292.83       46,734.98        48,292.83       48,292.83        46,734.98       48,292.83      46,734.98        48,292.73        
��	#�$�
��	�	-#��$�
�������
"/��7@��	����	� DC. S.W.T. 18,096             18,384.45    16,605.24        18,384.45       17,807.80       18,468.97       17,873.23        18,468.97       18,468.97        17,873.23       18,468.97      17,873.23        18,469.43        
��	#�$�
��	�	-����%YY3	����1�	 43,588             44,423.98    40,124.88        44,423.98       42,990.94       44,423.98       42,990.94        44,423.98       44,423.98        42,990.94       44,423.98      42,990.94        44,423.91        

140,303           146,502.20  121,409.19      146,502.20     130,414.36     134,829.11     130,479.79      155,702.45     145,436.87      140,745.37     145,436.87    140,745.37      145,437.22      
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DC2 Expense in Detail for the Year 2005

()
!"��+ 2005 Jan-05 Feb-05 Mar-05 Apr-05 May-05 Jun-05 Jul-05 Aug-05 Sep-05 Oct-05 Nov-05 Dec-05
��9!���	����"��1�#/�$
�

��	����"��1�#/�$
�-5���	� ��	
"/��7@��/�	�@��	�/�
���
 175 - 174.54             - - - - - - - - - 1,928.35          
/3	
��	�� ,/3	
��	� 257 - - - - - - - - 3,081.60         - - -
�����5�����
��	�#��1
� 24" 241 - - - - - - 2,889.00         - - - - -
��	��V
�%���@, ������,
�,6�	&.�$1�, �1�	
	��	���
��1�	���0
� 101 567.64         224.70             - - 128.40            - - - - - 294.25             -
#
�W
�6�	,#
�W
�6�	���1�	#��� 33 - - - - 400.00            - - - - - - -
��	%��&.�$1�, 6�	�'
�,%��/	��$1���	�
�.��#��
� 24 " 103 - - - - - - - - - 749.00            - 492.74             
��	����	:!�	������*�9� 621 - 2,247.00          749.00             749.00            749.00            492.20             - 492.20             492.20            492.20            492.20             492.20             
��	����	:!�	�� kimsoft jrt2 !�1� 300�*12 41 - - - - - - - 492.20             - - - -
gloss paper label size 4.0*4.0,tir ribbon size 102 m 4,013               - - 18,660.80       - 6,313.00         - 7,211.80         - 6,313.00         - 4,408.40          5,243.00          
#!$
�%��
� 6 ��.,�	,�	
�����#3,�	

	�*� 166 - 1,498.00          - - - - - - 490.00            - - -
��	���#/�
@ , ��	��#��$
�  , ����	 ,���1�	������ 640 - - 1,701.30          - - 2,268.40          2,578.70         - 1,134.20         - - -
���#/
@�����,,	�,���.#���
�/��

 3/16"*1" , %��
�� 4*8 223 - 2,672.86          - - - - - - - - - -
��	#T:6�	, 6�0��Y
�,5�!������
"� 169 - 520.00             275.00             - - - 275.00            - - 160.50            795.00             -
��	�/���	�� 3",�1�	���0������ 33 - - - - - - 395.90            - - - - -
��	#��$�
��������	: �"�� m 12 56 - - 674.10             - - - - - - - - -
��	
"/��7@�	�#�
�@��
@,�"9���'
�5�V�,�.�#
��	� 92 - - 1,070.00          - - - - - 29.00              - - -
�����1�#�	�@#�
�@ 30*210 0�. 205 - - - - - - 2,461.00         - - - - -
6�	#!'��$
����������,�� 11 - - - - - - - - 134.82            - - -
��	&����	���� 165 - - - 1,284.00         - - - - 55.00              - - 642.00             
#��$�
�����+�,�
�.� 85 - - - - - - - - 1,016.50         - - -
��
 Pvc 1/2" ,�
�
 90*1/2" �	��	��
 500g 103 - - - - - - - - - - - 1,232.11          
��	�
�#��	 safety s600,6�	*�,	� 756 - - - - - - 6,537.70         2,530.55          - - - -
��	�1�	
	#!'������,�1�	
	��	��	���
	�,��'
�%��@�,&"��$

	� 43 - - - 235.94            - - - - - 278.74            - -
��	/��W�%Y 3 ,	 6 �"� 3 ����0@ 50 - - - 599.20            - - - - - - - -
���
�#��'� 1 1/2'*1 1/2'*3 ��. 278 - - - 3,338.40         - - - - - - - -
����#�
�@����&��������	 128 - - - 1,540.80         - - - - - - - -
flap bar 4'*4.5 ��. 47 - - - 567.10            - - - - - - - -
��	�1�	
	#��$
�#�	, �1�	
	��	��$1� 4,047               - 4,215.80          11,727.20       - 7,971.50         - - 433.35             - 16,916.70      - 7,297.40          
��������1���'� 8,731               - - - - - - - 104,774.40      - - - -
��
� 400w hps 468 - 5,617.50          - - - - - - - - - -
�����#�	��
��1�	 62 - - - - - - - - 749.00            - - -
��	�	
5��T���@ 13 - - 150.00             - - - - - - - - -
��	�	
%Y VCT 2*1. 5SQMM, �"���	���� S7,*��%��#�'��	
%Y 218 - - - - - - 2,616.15         - - - - -
%�5��5Y� 67 - - - - - - - - 802.50            - - -
ct 300/5a 
"/��7@0�
���	�"� 64 - - - - - - - - 770.40 - - -
��������	

	�	T 61 - - - - - - - - 727.60            - - -
�.�����	
��	���� 6 - - - - - - - - 69.00              - - -
��	�6��*
,���$1��������� , ����	,�6��,��%���
� 357 - 1,070.00          - - - - - - - 1,605.00        - 1,605.00          
��	 �
�@�Y_�#�
�@ 3MM 143 - - - - - - - - - - - 1,712.00          
��	5��T���@,Sim card 1-2 call,����#�'�#��� 242 2,900.00      - - - - - - - - - - -
��	����	�/���
���������1��6��	,�	
*����
��"�-��	
5����2 407 - - - - 4,882.00         - - - - - - -
��	����	�/���
����#!�	#/���
���
�%Y*���5����2 426 - - - - 5,115.00         - - - - - - -
Pointer 49 - - - - - 588.50             - - - - - -
���W�#�
�@��#��$
�,���W�#�
�@ a4 ��	�,��	�����.�Y.�,#�/5Y� 3m 240 - - - - - 874.19             - - - 1,361.04        642.00             -
����+�#���*!�����" 17,334             5,427.37      - 7,509.49          3,939.85         3,649.64         3,880.73          7,237.60         5,357.53          152,392.82     9,509.32        5,203.32          3,905.62          

41,768             8,895.01      18,240.40        42,516.89       12,254.29       29,208.54       8,104.02          32,202.85       114,080.23      168,257.64     31,072.50      11,835.17        24,550.42        

��9!���	*!���	
�$�
�	�
��	5��T���@ DC S.W.T. 7,297               9,900.00      10,889.72        8,534.86          7,953.31         7,555.27         7,355.18          9,138.87         2,328.32          7,019.20         5,888.21        6,531.28          4,472.24          
��	5��#�,,5������@���5���	� 423 500.00         551.05             624.88             554.26            477.22            461.17             - 400.18             364.87            361.66            419.44             358.14             

7,720               10,400.00    11,440.77        9,159.74          8,507.57         8,032.49         7,816.35          9,138.87         2,728.50          7,384.07         6,249.87        6,950.72          4,830.38          

��9!���	��	!�����
�	�
��	�����$
���0����.��$
 Word,Excel,Power Point 48 - - - - - 580.00             - - - - - -
��	��	!�����
�	� LOGISTICS THAILAND 90 - 1,080.00          - - - - - - - - - -

138 - 1,080.00          - - - 580.00             - - - - - -
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DC2 Expense in Detail for the Year 2005

()
!"��+ 2005 Jan-05 Feb-05 Mar-05 Apr-05 May-05 Jun-05 Jul-05 Aug-05 Sep-05 Oct-05 Nov-05 Dec-05
��9!���	#��$�
�#,�
��������@

��	����	�%��@�
�@�  60*80 0�.�1�	��+�/	��	#�����Y3	 23 - - - - - - - - - 83.46              195.81             -
��	/	��	 Marker,������#�
�@,�����	*��#
��	�,*�������#�
�@ 4 - - - - - - - - - - - 48.15               
��	��+�����@  Laser Jet C7115A, 1200 HP 8,002               12,953.42    15,374.83        4,055.30          8,110.60         10,138.25       - 8,898.12         8,110.60          8,110.60         8,110.60        6,082.95          6,082.95          
��	��+�����@  Laser Jet Q 2613A,1300HP 807 - - - - 9,685.64         - - - - - - -
��	��+�#��$�
��Y2� 2850 342 - - 2,739.20          - - - - - - - 1,369.60          -
��	�.���'�0@ 10,���#
'� 10 102 288.90         - 398.04             - - 302.81             - 77.30               77.30              77.30              - -
��	����	: A4 ,A5 2,310               770.40         1,155.60          1,540.80          2,311.20         3,081.60         3,563.10          - 6,334.40          - 6,334.40        1,669.20          963.00             
��	����	:/��,'�, 0
���	���� A4, ���#�'� 3.5,#�/ 2 ���	�	� 1" 48 - 325.28             205.44             - - - - - - - 47.08               -
��	��������@�	����� 107 - - 321.00             - - - - - - - 963.00             -
��	��	�����.�Y.�  3 ��. 371 - - - - - - - - - 3,317.00        - 1,132.06          
��	�Y3�#��
#0'��@, �Y3���	!�	�, �Y3�*�,index !�1�#
��	� a4 160 - 1,682.04          - - - - - - - - 237.54             -
��	0
�*������	
 36 - - 428.00             - - - - - - - - -
��1��Y3�,�.���'�0@,#�/5Y� 3 m,#�/�	� 2���	�	� 122 - - - 371.29            116.63            - - 249.43             - 722.25            - -
����	:��
#�$�
� 9*11*3 !�1�,9*11*2 !�1� 157 - 267.50             - 1,614.63         - - - - - - - -
��	����#�
�@��	�, ����#�
�@  JUNK  A18, A12 22 - - - - 267.50            - - - - - - -

12,614             14,012.72    18,805.25        9,687.78          12,407.72       23,289.62       3,865.91          8,898.12         14,771.73        8,187.90         18,645.01      10,565.18        8,226.16          

��9!���	����������	

��	����������	
 178 181.01         163.49             181.01             175.17            181.01            175.17             181.01            181.01             175.17            181.01            175.17             181.00             

178 181.01         163.49             181.01             175.17            181.01            175.17             181.01            181.01             175.17            181.01            175.17             181.00             

���#���������&���'�##
��� 504,578           
���#�����������$����� 515,468           

       ���#����������$�%���� 1,020,046     
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