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บูรณาการ 
โครงการนวัตกรรมทางสังคมเพื่อการพัฒนาเมืองและชนบทที่ย่ังยืน 

 
การพัฒนาชนบทเพ่ือลดช่องว่างระหว่างสังคมเมืองและชนบท เป็นประเด็นส าคญัต่อ

ความส าเร็จของการพัฒนาประเทศอย่างยัง่ยืน ดงันัน้ จึงมีความจ าเป็นท่ีจะต้องค้นหาแนวทาง
เสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนและสังคม เพ่ือตอบสนองต่อการพัฒนาคุณภาพคนและ
สงัคมไทย  

แม้ว่าแนวทางการพัฒนาท่ีผ่านมา ได้เน้นการมีส่วนร่วมของภาคประชาชน แต่การ
ด าเนินการเชน่นัน้ยงัขาดการบรูณาการของทนุตา่งๆ เข้าด้วยกนั รวมทัง้ทนุทางสงัคมกบัทนุมนษุย์ 
เพ่ือจะใช้ประโยชน์ในการพฒันาเมืองและชนบท ดงัจะเห็นได้ว่า ทนุมนษุย์ท่ีมีความรู้ มีคณุธรรม 
เม่ือมีทุนทางสงัคมสูง จะเกิดการรวมกลุ่ม สร้างเป็นเครือข่าย ย่อมส่งผลประโยชน์ต่อสาธารณะ 
โดยเป็นพลงัร่วมท่ีเปรียบเสมือนภูมิคุ้มกัน ท่ีจะท าให้สงัคมสามารถพึ่งพาตนเองได้และพร้อมรับ
การเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึน้  

การบรูณาการทนุทางสงัคมกบัทนุมนษุย์จ าเป็นต้องประสานความเช่ือมโยงในทกุมิติ เพ่ือ
สร้างการบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพได้อยา่งสมดลุ ประกอบด้วย 

1) การเช่ือมโยงเมืองและชนบทใน 3 ด้านหลัก คือ 

(1.1) ด้านเศรษฐกิจ การท่ีชนบทเป็นเสมือนแหลง่ผลิตหรืออปุทานและเมืองเป็น
เสมือนแหล่งตลาดหรืออุปสงค์  ท่ีต้องจะเช่ือมโยงกันให้เกิดความสมดุลระหว่างอุปสงค์และ
อุปทาน กล่าวคือผู้ผลิตในชนบทจะต้องรู้ถึงความต้องการของผู้บริโภคในเมือง เพ่ือท่ีจะได้ผลิต
สินค้าท่ีใช้ศกัยภาพ ภมูิปัญญาและวฒันธรรมท้องถ่ิน อีกทัง้ต้องพฒันารูปแบบของสินค้าและบริการ
ให้ มี เอกลักษณ์ และได้คุณภาพมาตรฐาน  นอกเหนือจากนั น้  ภาครัฐ ภาคเอกชน และ
สถาบันการศึกษา จะต้องให้ความร่วมมือและให้ความรู้แก่ผู้ ผลิตในชนบท ขณะท่ีผู้บริโภคในเขต
เมืองซึ่งมกัจะมีก าลงัซือ้สงู จะสามารถใช้จ่ายเพ่ือบริโภคสินค้าและบริการท่ีมีคณุภาพได้ โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งสินค้าท่ีเป็นมิตรกบัสิ่งแวดล้อมท่ีอยู่ในกระแสของการบริโภคนิยมในปัจจุบนั จึงเท่ากับเป็น
การสร้างโอกาสให้แก่ผู้ผลิตในชนบท โดยน าความรู้/ความต้องการส่งผ่านไปยงัชนบทเพ่ือเป็นข้อมลูท่ี
ผู้ผลิตสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการผลิตสินค้าและบริการท่ีสอดแทรกภูมิปัญญาและวฒันธรรม
เพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคในเมือง 

(1.2) ด้านสังคม สถาบนัทางสงัคมต้องร่วมกันสร้างสิ่งท่ีดีงามให้กับสงัคมไทย  
โดยจะต้องท าหน้าท่ีก ากับ ดูแลสมาชิกในสังคมให้สามารถด าเนินชีวิตได้อย่างปกติสุข เช่น 
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สถาบนัครอบครัวควรปลูกจิตส านึกของการรักบ้านเกิด  สถาบนัภาครัฐควรกระจายความเจริญท่ี
เป็นธรรมภายใต้หลกัธรรมาภิบาล สถาบนัภาคเอกชนควรมีจิตส านึกของการอยู่ร่วมกันกับชุมชน 
และมีความรับผิดชอบต่อสังคม สถาบันศาสนาควรมีบทบาทในการกล่อมเกลาจิตใจคน และ
สถาบนัทางสาธารณสขุ ควรจดัสวสัดกิารด้านสขุภาพอยา่งทัว่ถึง   

(1.3) ด้านสิ่ งแวดล้อม ชนบทเป็นพืน้ท่ีท่ีมีสภาพแวดล้อมและลักษณะทาง
ธรรมชาติท่ีดี สวยงาม ดงันัน้ การอนุรักษ์และฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติ เช่น ป่าไม้ ป่าชายเลน 
แมน่ า้ นอกจากจะด ารงไว้ซึง่ความอดุมสมบรูณ์ของทรัพยากรและความหลากหลายทางชีวภาพใน
ชนบทแล้ว ยงัเป็นแหล่งท่องเท่ียวในเชิงอนุรักษ์ วฒันธรรม และธรรมชาติท่ีส าคญัของทัง้คนใน
เมืองและในชนบท ทกุคนควรมีจิตส านึกของการรัก หวงแหน และใช้ภูมิปัญญาผสมผสานความรู้
สมยัใหม่ในการรักษาทรัพยากรท้องถ่ิน เพ่ือให้คนสามารถใช้ชีวิตอยูก่บัธรรมชาตอิย่างเกือ้กลู โดย
เป็นทัง้แหลง่อาหารและแหลง่สร้างรายได้ให้แกช่มุชน 

2) การเช่ือมโยงทุนทางปัญญากับทุนทางสังคมผ่านการจัดการความรู้ที่สามารถ
แก้ไขปัญหาและพัฒนาชุมชน 

ปัญหาท่ีเกิดขึน้และความต้องการของคนในแต่ละชุมชน แต่ละพืน้ท่ีมีความแตกต่างกัน 
อีกทัง้ทุนทางสังคมและทุนมนุษย์ท่ี มีอยู่ในชุมชนมีความหลากหลาย การแก้ไขปัญหาจึง
จ าเป็นต้องอาศยัทนุทางปัญญาท่ีเช่ือมโยงกบัทนุทางสงัคมท่ีจะก่อให้เกิดทนุมนษุย์ท่ีมีคณุภาพ ดงั
จะเห็นได้จากการท่ีบุคคล /ชุมชนท่ีประสบปัญหา และไม่สามารถแก้ไขปัญหาได้ด้วยตนเอง 
เน่ืองจากมีความรู้ความสามารถไมเ่พียงพอหรือขาดพลงัร่วมในการด าเนินงาน ทัง้นี ้ความต้องการ
ท่ีจะแก้ไขปัญหาสามารถน าไปสูก่ารแลกเปล่ียนเรียนรู้กบัผู้ อ่ืน หากบคุคล/ชมุชนมีทนุทางสงัคมสงู
จะเอือ้ให้เกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้อย่างเต็มท่ี และจะเป็นไปในวงกว้าง เป็นการน าความรู้ท่ีอยู่ใน
ตัวบุคคลออกมาน าเสนอและแลกเปล่ียนเรียนรู้กับผู้ อ่ืนเกิดเป็นความรู้ในกลุ่ม/องค์กร/ชุมชน 
นอกจากนีท้นุทางสงัคมจะเอือ้ให้การด าเนินการร่วมกนัเป็นไปได้อย่างราบร่ืน ส่งผลให้การพฒันา
หรือการแก้ไขปัญหามีโอกาสท่ีจะประสบผลส าเร็จ อย่างไรก็ตาม การพฒันาอย่างยัง่ยืนจะต้องมี
การจดัการความรู้ท่ีดี เพ่ือพฒันาตอ่ยอดองค์ความรู้จนเกิดเป็นนวตักรรม ทัง้นี ้การจดัการความรู้
ในกลุ่ม/องค์กร/ชุมชนท่ีอ่อนแอ  อาจเป็นเพราะการมีทุนทางสังคมและทุนมนุษย์ในระดบัท่ีต ่า   
ดงันัน้  แนวทางการพัฒนาจึงควรจะเร่ิมจากถ่ายทอดความรู้จากผู้ รู้ หน่วยงาน หรือ องค์กรท่ี
ประสบความส าเร็จ เพ่ือสร้างความมัน่ใจในการด าเนินการ เน่ืองจากมีบทเรียนแห่งความส าเร็จได้
ปรากฎอยู่ก่อนแล้ว อนึ่ง ขัน้ตอนและวิธีการด าเนินงานไม่ควรยุ่งยากและซบัซ้อน แต่ควรสร้างให้
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เป็นรูปธรรม เพ่ือให้การบริหารจัดการกลุ่มเป็นไปได้อย่างต่อเน่ือง สามารถต่อยอดกิจกรรมได้
อยา่งหลากหลาย และสามารถเช่ือมโยงไปสูก่ารแก้ปัญหาในเร่ืองอ่ืนได้  

3) การพัฒนาทุนมนุษย์เพื่อให้มีการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

 การพฒันาทนุมนษุย์สามารถท าได้โดยให้คนในชมุชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจดัการด้าน
การศกึษา และการฝึกอาชีพ เพ่ือสร้างการเรียนรู้ท่ีสามารถประยกุต์ใช้ได้จริงในชมุชน และถือเป็น
เร่ืองจ าเป็นท่ีควรต้องพฒันาคนในทกุชว่งวยัเพ่ือให้เกิดความรู้สกึวา่เป็นคนท่ีมีคณุคา่และเป็นส่วน
หนึ่งของสังคม ตัวอย่างของการจัดการศึกษาในชุมชน เช่น การมีโรงเรียนพ่อแม่ เพ่ือถ่ายทอด
ความรู้ในการเลีย้งดบูุตรหลาน การมีลานกิจกรรมส าหรับผู้สูงอายุ การจดักิจกรรมฝึกอาชีพ เป็น
ต้น ซึง่การพฒันาทนุมนษุย์ให้มีจิตส านกึของการรักบ้านเกิด และสร้างความสมัพนัธ์ระหวา่งบคุคล
จะก่อให้เกิดการเพิ่มพูนทุนทางสังคม อนึ่ง ในการพัฒนาทุนมนุษย์จ าเป็นต้องมีพืน้ท่ีแห่งการ
เรียนรู้ ซึ่งอาจเป็นท่ีบ้าน วดั ศาลาอเนกประสงค์ หรือศนูย์การเรียนรู้ชมุชน เพ่ือเป็นพืน้ท่ีในการท า
กิจกรรมร่วมกัน การระดมความคิดเห็น การแลกเปล่ียนเรียนรู้หรือถ่ายทอดองค์ความรู้จาก
หน่วยงาน องค์กร หรือชุมชนต่างๆได้อย่างต่อเน่ือง ซึ่งนบัเป็นการสร้างกระบวนการเรียนรู้ตลอด
ชีวิต โดยจะต้องมีการจัดการความรู้ มีการท าแผนท่ีทุนทางสังคม เพ่ือให้ทุกคนสามารถเข้าถึง
ความรู้เพ่ือพฒันาศกัยภาพของตนเอง ทัง้นี ้ความรู้อาจอยู่ในรูปของสารสนเทศ เพ่ือความสะดวก
รวดเร็วและความมีประสิทธิภาพ อย่างไรก็ตาม การพัฒนาทุนมนุษย์จะต้องให้ความส าคัญกับ    
การพัฒนาจิตวิญญาณ การมีคุณธรรม มีความเสียสละ เพ่ือจะได้เป็นทุนมนุษย์ท่ีมีคุณภาพ        
นอกเหนือจากนัน้ การพฒันาคนในชนบทให้เป็นทนุมนษุย์ท่ีมีความรู้ มีศกัยภาพยงัสามารถกระท า
ได้โดยการสนบัสนนุให้คนในชนบทได้มีโอกาสเข้าไปศกึษาในเขตเมืองเพ่ือน าความรู้ท่ีได้รับกลบัมา
ปรับปรุงกระบวนการผลิตในชนบท ขณะท่ีคนในเมืองควรเน้นการพฒันาทกัษะเฉพาะด้าน เพ่ือเป็น
ก าลงัแรงงานในระดบัปฏิบตัิการท่ีสามารถน าเทคโนโลยี ความรู้ใหม่ มาสนบัสนุนคนในชนบทให้
สามารถพฒันากระบวนการผลิต เพ่ือการผลิตสินค้าและบริการท่ีสอดคล้องกับความต้องการของ
คนในเมือง และสามารถแขง่ขนัได้ในระดบัโลก 

 4) การสร้างบรรยากาศให้เอือ้ต่อการเรียนรู้ 

 ภาครัฐจะต้องมีบทบาทในการเป็นผู้สนบัสนนุหลกัให้เกิดกระบวนเรียนรู้ของกลุ่ม/องค์กร/
ชุมชน โดยจะต้องสร้างบรรยากาศของการแข่งขัน จัดท ายุทธศาสตร์อย่างเป็นระบบ ครบวงจร 
และสอดคล้องกับลักษณะเฉพาะของการเรียนรู้ ผ่านการพัฒนา 1) การศึกษาให้มีคุณภาพสูง
ยิ่งขึน้ โดยจะต้องสร้างวิธีท่ีจะเรียนรู้ กระบวนการแพร่กระจายความรู้/เทคโนโลยี ศกัยภาพในการ
ดดูซบัความรู้/เทคโนโลยีสมยัใหม่ เพ่ือให้สามารถท างานได้อยา่งมีประสิทธิภาพ และ/หรือสามารถ
สร้างสรรค์ผลงานจนเป็นท่ียอมรับ 2) การสร้างวฒันธรรมแห่งการเรียนรู้ และสนบัสนนุการพฒันา



รายงานการศึกษาฉบบัสมบูรณ์ 
โครงการ “นวตักรรมของทนุทางสงัคมเพ่ือการพฒันาเมืองและชนบทที่ยัง่ยืน” 
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องค์ความรู้แบบเครือขา่ย อาทิการสร้างคา่นิยมของสงัคมท่ีเปิดรับแนวความคดิใหมจ่ากวฒันธรรม
อ่ืนซึ่งอาจมีกระบวนการและวิธีคิดท่ีแตกต่าง ซึ่งการเปิดรับในความแตกต่างทางวัฒนธรรม
โดยเฉพาะในการท างานร่วมกนั จะก่อให้เกิดความร่วมมือในการพฒันาองค์ความรู้/เทคโนโลยีและ
ในท้ายท่ีสุดจะสามารถพัฒนารูปแบบของการบริหารงานท่ีมีประสิทธิภาพ และ 3) การบริหาร
จดัการกลุม่/องค์กร โดยอาศยัหลกัการท างานเป็นทีม ลดระดบัสายการบงัคบับญัชา และสร้างการ
มีส่วนร่วมของบคุคลกรในองค์กร ซึง่การจดัการความรู้จะช่วยผลกัดนัให้บคุลากรในกลุ่ม/องค์กรมี
ศกัยภาพท่ีจะรับเทคโนโลยีและนวตักรรมได้อยา่งรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ  

 


