1.1 anuihenuezanudayvestym
9y a a 9y 0o w Y a Y o
Fusmisaamdnunlugamsnldouwnlasmas anudaguaswioniivzidludims
[ H 'd % . .
wasuuas wiouiiszadialsasouliiduesnn1snisGoud (Leaming Organization: LO) 1Huns
9 o [ A 4'1 9y =) 9t [} Y a J ] ' 4' 9
uamsnzihlumsdanmieumamlemaiveldmsiseuilni 9 ldiiavuededeiiies Auany
A A a o Yy d A = 4 a0 Y a = yd
Wond “audasous Azdsverwiannuansovesausenlyl ssdmsineldiiamsisouinee
a @ v ldciay ' a o 9y a Y
iy Tauaziauineli Taolilinduga” (Senge,1990) Tasmsduasuarivayuliduaiuarivayu
Tidaoummnsodaussoma anmuiadew AensiSou uazdmsanuazainive 145 owaans

a y

a v i Y} awv ﬂ ' & = v oy
liﬂuz Lmzn‘ﬂ'ﬂiﬁﬂ'ﬂz 53”“3ﬂ1“15ﬂ1‘]§ﬂ153%0l ua')uﬁuﬂﬂl@ﬂﬂﬁgvjuﬂ'ﬁﬁﬂuz YU E‘Jﬁﬂulmz

-~

o 4 1T a ' é 4
AsoueniGoui liwiousunndemsisoumsaeunazunasineinmsdszianaie q Guiuluawi

Amua B3 lunsgssdyd@nsAnyiuvsna (nsensaednuisns  ,  2546) nsTundouns
[ v y
nasundasluaorudnuiunswanui 1545 ounas gy (Whole School Approach : WSA) UUNUFIU
a [ 1 [} a ) Y °
yoansiidausmynainsynreluaoudnyjuddounasnszuaumsiGoni  Tasdwunau
poniilu 4 421 pAIAD MIVTMIITANST MIdamsiSoumsaou msdannssuduasunsifoul

[

v a v w (4 o a
HAagNIIANINITINYNFUTUNUD Tﬂﬂﬁlﬂmmiumimmuﬂu 6 ﬂ5$ﬂ15 ﬁﬂ ﬂ15u5m1ﬂ151%’1ﬂu

e

b4 y
FTULIU MIAWTUNIUATUINNS ATBUAQUNNAINVRIszUUIUT T ToNug uBes I nzdu
duaSuiaiaues wazmsinle vousu fidausw  ededrdgydananeelssdnsninuag
o 4 @ a o A a a YA Yy a =
anudusvveImsna IsasouniszuumensfydnszuaumsisouinequimslsaSouuoay
nszUMILIMsaauAnY ewandiSou i iduaud auns naziinnugy Aaun uvwud, 2548)
[ Jd ~ 9y o 3 9 o a 9y y [ v A
msnannesamsisoudlilszauanudusidesduiuliaeandoaiulu 2 szau fie
[y g o J o o a ' a v
yafa tag seAUeInms mawannesrmsisouisuiludesduiiumsedrniiussuuniumsadaiiy
Y A Y a Ay o o
5 szms 1Aun Yaa1nsNinuseu3 (Personal mastery) UHVVUAIINAA (Mental models) IFuviAN
9% (Shared vision) M13i30USITURY (Team leaming) wazaMUAAITIUTZUY (System  thinking)
stuuuveImsuinislugalmivsdesnmsimianuansalunisuinissants iy
v a 9y d A /¥ d aa o A o o v
aunsodaduleldgnaoiumsal Sgaumsainduuds Tnamemsiaungdany ansoinuld
=] ] =] ' A da ' a a a ' d a o
WA 590157 0813NAVNAY NIFUATINMIVTMITIFIYTUNNTUUVTAUTI (Ar 1NenTa wag
a d @ J 1 . . N { y v aa
NUGAT WINSATIUUN, 2544) mswmmmﬂﬂsummﬂ?uui’( Learning Organization ) 1N 183 UNA
o o [ 4 ' a ' Jd
NMIAUMIWAILININGINTUYYE (Human Resource Development) 98191795908 1200 142 YDIDIANTS

) = o 1 L4 Q L A Q” 4 L o
uamsiSouaeisseglddesordoyaainsiludidy dayaainsiunuieidestuynnanatuszay



¥
o

1 a @ A o a W o =
WU Auims ag uaziniSou Fedeslinnmdanuludiois s Uszmsaoandestuuuifaves
n’/‘ £ a [ { o o o [ 3
Peter M. Senge HUIBY Fangumsianynansiiganiuiiding 2 Ysziaude 1) javannanuiy
v o & 1 4 yq Yo 9 w Y - ¥
ausisy WManudgdemsiloussinnuiituyamnsifudidy wae 2) joiannnsiGouilag
' S A a 9 o £ a Yy @ y
iulseaunisel nTemsisoug lasminszit Fealinarnuaregluuyldun msauiyaainsday
MIANET MINAUIYANINTAIINTBUITY MINAIYAAINTAIWAUID LAE MITATMWLIARDUIND
o 1 @Y @ g A vy a ] vq ¥ o
MsNanYAaIng (i u1a,2545) lumswanyaainsiiveldyaansiianisisoudiuiniqa
4 4 P a a g & ¢ ' g 4 y
FudoynnIns luesamsifiamsisouinndudszaunmsalvesuaazaunszuiniuaiuludqe
vy ¢ ) ' Y v Jd 4 vy
& ssAmislaannsonasusiuanuivesnazaulinauiuanuiuazdszaunsalvosesnmslé
4 o 4 o % A ¢4
psimauneziidnuaiuesnnsisoud (o) Gusd duzTund, 2543)
a o 4' 9y g [ Y )
MsuImstamsaauAne luganmsaosuaawiumsiaianssulasldlsaSou

A

g a a o 1% { ¢
1ug 1 (School-based Research) (e IMidamsisouimesnms msfvzuosamsGoudldnions

=

@ v slo’a’ ) v = = Y ' = y
wann T 18 aewdny/IssSoudesiimsSoudseniyaanilulssSou Tasdesiinig

aQ

CY

¥ v ¥ vy
JUINTDUNITZUUMINAUIAY MIawiTiuaY uazihdomaluladwld srutenmsusuidovian

a

@

" a (] v I'd ° Y a L4 ] [ 3y a
Atlonsan wazdausssuesnns hldidadlugdsssuvesesams lugiiiauianssu 1dnaadud
9y
wazuIMsTninmamsianmisdinyt A wuuudinazang(2547) agUmsauiuauiann TsaSounis

v o & a ‘v o ° a A v a4
ssuylidssauanuduiall 11 gnsenaas dsil meshauduiuwuuswie msl¥szuuiines ms

o av o di a o
Amuaganiunazadraddoimisin msadeanuilaolflsaSouiugu maldsudugmlums
Ugiaau msysams msdgifedisaedios msiasundedue msdemsediiilsz@ninm
~ 1 ) g = & o o L4
midsziivedaseunsy uazmsadruniovioRusing  Faeandestudninnuauznisums
¥y y [
AnuduiugIv (2549) srvu P hmsisedunsesiledfzmsAnumasedy msdfzdmsiams
Goud YSulpamsdfiauvesnguazyaainsnianisanyr  Wanulouios masmisdaasy
mivayu AuguInATTINgUnIMsAnY sauldfemsiFeutlseamumsnannveanitsnuaieg
Wauesneudesdu dinuldTasesnsou Audududesduiiumsdionszurumsise ieasrs
Y o o [ d' o  d a A 9 9y o
AN Wanfnemw ANuaIe tazdsudsunszuawimivesag yaansiineades lundeudu
o Y { A ° o ] a da ° aw
Tagmmizluamumsaiilagiu NSunsznvdnmsdansAnugiesiu Avannusuiudesiie
o A (Y a vaq ¥ LY o '
woziau eyt MeuTowrouazusu aszuu na'ln Wl fialdmmeausuaaiunisallng
9 @ n’:’ 4 = = v o da <

dinnuamznssumsmsanyiduiug il IsaSouludisaniivuiadn (Small School)

v

' v
aldNISouAINIY 120 an SuumIndszuiw Sevay 35 weesruaulsaSounedseine

b Db

=] ' 1 0 W [ ; L) =2 3 o
mamuﬁnywmmanmu‘lﬂiynﬂngmmﬂty AU (1) umsUumnﬂmuﬁﬂywmmaﬂuqmmw
' vy o A - [y A 2 g v ] a a
ﬂE)N‘U'NWHNGHEU‘UMU’UﬂUﬁﬂ']uﬁﬂB11114']6’1811”] ) amuﬂnywmﬂmnmu‘lniy‘umﬂszammw
a a a o i a4 ) v ' A W 4 ~
llﬁxﬂi%?ﬁ’lﬁwﬂhﬂlﬂ'lﬂJi?l'lii]ﬂﬂ'li NHIIUNINYIVDIADITEANUATITINBIVIYI D %ﬂﬂ1aﬂﬂ1ﬂ50u

msaeu mideresaya fuidludsivzdolhinGoudansGouiizosie Tdodedivseansam



' — aa v o 2 o q Yo a 4'
Hae (3) ﬂzvlllﬂi‘lj‘lfmiuu 1J1ﬂuﬂﬁuﬂ§‘}’|11ﬂ’nn’d'lmiOLQWW‘YI'N ﬂ\juuﬂ\jw'ﬂ“uﬂlsﬂu‘ll'lﬂiaﬂ’]ﬁ“

a { { L I { a 1
185 oudnnfnssuiinghlidszaumsalediaudui (W5m Wunes, 2547)

[ d
1.2 Wnguszasn
A a a 1 [4 = 9 [ a s
LiNOANYINTLUIUMSUTMISIFIYsaNMIgoanmsiFougmuuu v uasygnaneio
o Y <
dmsuaauAnIvIIAan
4 0o a a a ] 4
2 MDA IUINIMIAUTHNUANATLUIUMTUTMITIYTNMIFoIAM SIS ouGALu7
@ a o o d 4
Ussguasugnmeissdmivanmdnyivnadnitmnzay
1.3 YoUIVANISIVY
1) nguithnune
v v vy
nquithmuelFlunsinyriSuasail 1loun dusmsaniudinu ag iiniSou uaznssums
3 dy =) =4 v @ o @ d" a =2 = )
aouny1vuiugululsaSouvuain dadadninauvanunmsanuildszonanyiveuuny
Usznoudie Tsasoutudany (@wn.vouunu wa 1) 1535oumun Tuiiang) (@nwn.vouuny 1wa 2)
a ' [~ [
T595outuUAUAIAUIR (@AN.VOUUAY 1A 3) 1535 0uThUUIATAUAS (ANN.VDULAY 1UA 4) LAz
T35 8uTNUT 0T (NN VDULAY (VA 5)
(1) Ausmisaoufny $1m9u 5 Au
(2) AF UM 44 AU
(3) wWnSou T5a5uuag 6 AUIIUIU 30 AU
vy ¥
@) NITUMIAUANBIVUNUF UKL 7 AU 91UIU 35 AY
2) aulsndnyn
MIANYINTZUIUMTUTMISIFIYT UINTUASUUINIINIANTUNUAINNTEUIUMTUTNIS
a [ L4 @ a =1 o ) < ° o
FaysanmsgesnmsBouiamundSyyuasygimeriios dmsvaoudniviiaan 1ddmuasa
¥y
wislumsdAnudail
a a (] L4 @ a
ATTUIUMIUALIINUAMIVIMITIYsanmsgoannisiSouimuuuin)Ssgyuasugne
= = LY -
WoLlYa 11 3 55A1 Ao
1) szauynna laun msvaauesdInImsedisaeiiies  aszminlumsuaiam
v o ° a °
anwd fiszuumssanuuazinauedeyamsaumna uag Aauazriuduszuy
(2) szaungu(mszmsizon) 1dun msmanuduiiu fanuedad  wandeuSoud
=1 4 b4 '
uag HeInwNg Ini
[ I'4 1 ° 0o w Y] o
( 3) seaveanms(lsaSou) 1dun msnszaediue uaz“lﬁmmmﬂq;ﬂnmswmm
AN

3) seozanlumsing Ynmsdnu 2553



a v ¢
1.4 Henufinnamy
a a 1 o d o é ) y I~ a Sa e~ y
1) msvImswaysanmsgmaiuesamatluesamsiGeus vunsdaimsuImsnimsiseus
' a = 9 Jd 9y a Y ' 4
wazduasumssous Tavesamsitlalemaldausannaulduansnnuansovesnuesediuaui
(] ' A A v v Ja 4 9 Y] @ 9 @
uazatNABlBUNB I IIHATNTNBIANIIABINT U 3 52dY (1) szAVYARA Ysznoudly mswa,
a ' ' 4 o v g °
aupsaImmsedeaeiiies  aszwinlumsumaamanud  Jszvumssanuuazinauedoya
a [3 @ ' = y ° a A
asauma uag Aanaziidlussuy  (2) szdunguimszmsBou) Uszaeudis msvienududiu i
o 4 Jd ' [ ¢
anuanind wanudouioud uaz Teennnudini uaz (3) szavesams(lsauion) Usznevdan

3

msnszawsne uazldanudvgdumswanningn
4 ¥
2)  USyyuasughoweriss Mueda MsRANABYUUNUFIUYDINITILNANUDZAIIY
' o & 2 a ) Ay o da o v Y
Tidszum Taemidstsnnunedszina anulimana msadrigiiquiunaludinasasuldniug
v
anwsoud Anusounsy AusssulszneumsnawumsaadulsuazmsnsziuFessuuieszuy
Tngjuagszuvdesniimsuldounasnaoana yadumsseaduninsouasIngaionuiunaz
AGITUVDINITNAIL
v A [

=< < =2 = N "a ¥ v o W
3)  aMUANHIVIIAIN  NUIYD T59i50unil msuummu"lumu 120 A AINATIUNIIY

v '
Lﬂmﬁuﬁmsﬁnmﬂﬁxnuﬁﬂmﬂmmmu e 1-5

[
= =

4) Juimsamuinyl nuwis yaansimndInisuAsrounisuinisTsauSouvesiy
A Yo 4  da ¥ a o a v a % - Y Y
Ao g8 mums TssSouitinnundenlunmsusmsndngasiduasumsiiuesdmsBoudmolduun
USyguasugnaneines

< 9 a a & o Y A o Y ~ 1 a

5 A3 Muedy AUszneuININ FINMINMANMIEAIUMIIToUNMIaeN uazdudIung
= 9 Yy Yy aa ' = A a d = 9y vy @ a
Boudvedioudeitmsan q ulssSouidaasumaiiuesdmsSouinulduunlSsauasugie

I ]
NOINY
] 14 ]

6) viniseu vueds JiSoundAnuieglussdudulszoudnuilli 1-6 veelsauSouthuiedy
~ ' a a d ]
TsaSownmnTuiidner TsaSoudhuiuaiaund TsaSouthuwieSauns uazlsaSouthuseaass

¥ '
dafadninnuaiunmsAnynlszondnyiveunnu wa 1-5
2 o A 2 2 > A Ha
7)  AMUSHTINMIANUANNVUNUGYH  MUWDI  AMZNITUMTADIUANEITUNUFIUNL
'3 I's = o @ Y = = 9 & a
panlszneumminanuaziunumlumsiidunas anumuseuanuves Tsausoutuify

=) J aa = 9/ a a = 9 ) o = 9 [
Tsmuuzmuﬂumwm meumuﬁumﬂmﬂ INLSUNUWU‘WIﬂiﬂQLﬂQ uaﬂsatiuummmum



¢a v
1.5 Yszlawrnimaneylaiy
y a = 3 a v 4 0 w a L) P
) gusmisuazag ulsaSouvnadnifianny assniinduanudify tasfamsiGoudiunms
= v : ' ' o é ' { o U ' 1
uImsamsnaszuy jsgmaiennguammsionl Fuilumisnuidesmsiannediusau
J 4 o a 2] £ '
2) pananuinidvzdudmununisuimsaoudnui Tasmmz IsSouviadn dellegiiiu
° do o Y ' A A A4 g ' = A d'
wnniiddssesumsiiomde luFosguammsanu iedn Inouasdawadensiunaidiosi
anuldnseuvesnusssuuazanuneioslunsdsie

y ¥ ]
3) msduiunsIdeluasaiiez1d nszuaumsuazuuIme MerdumsuimsFaysanmsgns

]
=

Jd [ a 2 ' .
WuesrnsiFoui Aysumsuunlfrguasugionefios Fezimounslunisais uay Website
aoly

4) ﬁmuﬁﬂymazﬂﬁwqmmamsﬁﬂm ﬁm15ﬂ131ﬂ5z1J’mmiuazuuam&mw?mis‘?ﬂ

a

1 Jd ] a wvad o @ a
YsangoanmsudanisisouduazundU§UANA (Best  Practice) TUUszgnaldluniswanindmndw
y a o @ ' A da a Yy a @
Ausmsuazagdmsumizsnuduniuiunlndifseiu





