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บทท่ี 4 

ผลการวิจัย 
 
ศึกษาวิจัยในเร่ืองการวางแผนยุทธศาสตร 5 ป (2557–2561) เทศบาลตําบล          

สันกําแพงผูวิจัยใชวิธีการเก็บรวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถาม แบบสัมภาษณการสนทนากลุม 
โดยวิเคราะหและนําเสนอผลการวิจัย ดังนี้  

 
สวนท่ี 1 ขอมูลท่ัวไปของกลุมผูใหขอมูล 

 
การศึกษาครั้งนี้ใชกลุมตัวอยาง 117 คน  ซ่ึงเปนกลุมผูบริหาร ขาราชการ หัวหนา

สวน และกลุมมวลชนในสวนตาง ๆ เพื่อใหไดขอมูลจากทุกภาคสวน สามารถจําแนกได ดังนี้ 
 
ตาราง 3 ขอมูลท่ัวไปจําแนกตามกลุมผูใหขอมูล 
 

กลุมผูใหขอมูล จํานวน(คน) รอยละ 
ผูบริหารเทศบาลตําบลสันกําแพง 17 14.53 
ขาราชการ หัวหนาสวน 8 6.84 
กลุมมวลชน 92 78.63 
รวม 117 100.0 

จากตาราง 3  มีผูใหขอมูล ท้ังหมด 117 คนสามารถแบงกลุมผูใหขอมูลเปน 3 กลุม 
ไดแก กลุมมวลชน ไดแก ผูนําชุมชน ประธานกลุมผูสูงอายุ ประธานแมบานและประธาน อสม. 
จํานวน 92 คน คิดเปนรอยละ 78.63 ผูบริหารเทศบาลตําบลสันกําแพง จํานวน 17 คน คิดเปนรอยละ 
14.53  และ กลุมขาราชการหัวหนาสวน จํานวน 8 คน คิดเปนรอยละ 6.84  ตามลําดับ 
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ตาราง 4 ขอมูลท่ัวไปจําแนกตามเพศ 
 

เพศ จํานวน(คน) รอยละ 
ชาย 81 69.23 
หญิง 36 30.77 
รวม 117 100.0 

จากตาราง 4  มีผูใหขอมูล ท้ังหมด 117 คน แบงเปนเพศชาย จํานวน 81 คน คิด
เปนรอยละ 69.23  และเปนเพศหญิง จํานวน 36  คน คิดเปนรอยละ 30.77 

 
ตาราง 5 ขอมูลท่ัวไปจําแนกตามอายุ 
 

อายุ จํานวน(คน) รอยละ 
31 – 40 ป 3 1.71 
41 – 50 ป 11 9.40 
51 – 60 ป 47 41.03 
60 ปข้ึนไป 56 47.86 
รวม 117 100.0 

 จากตาราง 5  มีผูใหขอมูลท้ังหมด 117 คน มีอายุ 60 ปข้ึนไป จํานวน 56 คน 
คิดเปนรอยละ 47.86  อายุ 51 – 60 ป จํานวน 47 คน คิดเปนรอยละ 41.03 อายุ 41 -50 ป จํานวน 11 
คน คิดเปนรอยละ 9.40 อายุ 31 – 40 ป จํานวน 3 คน คิดเปนรอยละ 1.71  ตามลําดับ 

 
ตาราง 6  ขอมูลท่ัวไปจําแนกตามวุฒิการศึกษา 
 

วุฒิการศึกษา จํานวน(คน) รอยละ 
ตํ่ากวาอนุปริญญาหรือเทียบเทา 35 29.92 
ปริญญาตรี 79 67.52 
ปริญญาโท 3 2.56 
รวม 117 100.0 
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จากตาราง 6 มีผูใหขอมูล ท้ังหมด 117 คน มีผูจบการศึกษาระดับปริญญาตรี 

จํานวน 79 คน คิดเปนรอยละ 67.52  จบการศึกษาระดับตํ่ากวาอนุปริญญาหรือเทียบเทา จํานวน 35 
คน คิดเปนรอยละ 29.92  จบการศึกษาระดับปริญญาโท จํานวน 3 คน คิดเปนรอยละ 2.56  
ตามลําดับ 
 
ตาราง 7  ขอมูลท่ัวไปจําแนกตามระยะเวลาที่อาศัยอยูในชุมชน 

 
จากตาราง 7 มีผูใหขอมูล ท้ังหมด 117 คน มีผูอาศัยอยูในชุมชนเปนระยะเวลา

มากกวา 10 ป จํานวน 114 คน คิดเปนรอยละ 97.44   ผูอาศัยอยูในชุมชนเปนระยะเวลา 5 – 10 ป 
จํานวน 3 คน คิดเปนรอยละ 2.56 ตามลําดับ 

 
ตาราง 8  ขอมูลท่ัวไปจําแนกตามการใชบริการเทศบาลตําบลสันกําแพงในป 2556 

จากตาราง 8  มีผูใหขอมูล ท้ังหมด 117 คน มีผูมาใชบริการ ประสานงานกับ
เทศบาลตําบลสันกําแพง จํานวน 117 คน  คิดเปนรอยละ 100 

 
สวนท่ี 2 ผลการศึกษาตามวัตถุประสงคยุทธศาสตรของเทศบาลตําบลสันกําแพง  7 ดาน 

 ในป 2552 – 2556 โดยการสํารวจดวยแบบสอบถาม 
 

1. การประเมิน 
1.1. ดานคุณภาพชีวิต สังคม และชุมชน 

ระยะเวลาท่ีอาศัยอยูในชุมชน จํานวน(คน) รอยละ 
5 – 10 ป 3 2.56 
มากกวา 10 ป 114 97.44 
รวม 117 100.0 

จํานวนการใชบริการ จํานวน(คน) รอยละ 
นอยกวา 20 คร้ังตอป 0 0 
มากกวา 20 คร้ังตอป 117 100 
รวม 117 100.0 



44 

 
ตาราง 9  ดานคุณภาพชีวิต สังคม และชุมชน 
 

โครงการ X SD การแปลงคา 
โครงการชุมชนพอเพียงตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง 3.40 1.23 ดีมาก 
โครงการอุดหนุนคณะกรรมการชุมชน 3.39 1.27 ดีมาก 
โครงการสงเคราะหราษฎรผูพิการ ผูปวยเอดส ผูสูงอายุ   
เด็กนักเรียน   ผูยากจน และผูดอยโอกาสในสังคม 

3.38 1.29 ดีมาก 

โครงการเบ้ียยังชีพคนชรา 3.36 1.34 ดีมาก 
โครงการเบ้ียยังชีพคนพิการ 3.36 1.37 ดีมาก 
โครงการเบ้ียยังชีพผูปวยโรคเอดส 3.32 1.33 ดีมาก 
โครงการปองกันและแกไขปญหายาเสพติด 3.34 1.31 ดีมาก 
โครงการฝกอบรมสมาชิก อปพร.หลักสูตรจัดต้ัง 3.08 1.31 ดีมาก 
โครงการปองกันและลดอุบัติเหตุทางถนนชวงเทศกาล 3.19 1.34 ดีมาก 
รวม 3.44 1.27 ดีมาก 

จากตาราง 9 การประเมินความพึงพอใจตอยุทธศาสตรของเทศบาลตําบล            
สันกําแพงใน  ดานคุณภาพชีวิต สังคมและชุมชน มีท้ังหมด  9 โครงการ มีโครงการที่ไดรับความพึง
พอใจมากท่ีสุดคือ โครงการชุมชนพอเพียงตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง มีคาเฉล่ียท่ี 3.40 รองลงมา
ไดแก โครงการอุดหนุนคณะกรรมการชุมชน โครงการสงเคราะหราษฎรผูพิการ ผูปวยเอดส 
ผูสูงอายุ   เด็กนักเรียน  ผูยากจน และผูดอยโอกาสในสังคม โครงการเบ้ียยังชีพคนชราและคนพิการ  
โครงการปองกันและแกไขปญหายาเสพติด  โครงการเบ้ียยังชีพผูปวยโรคเอดส โครงการปองกัน
และลดอุบัติเหตุทางถนนชวงเทศกาล  โครงการฝกอบรมสมาชิก อปพร.หลักสูตรจัดต้ัง ตามลําดับ 
ซ่ึงผลการวิเคราะหจากแบบสอบถามการสํารวจความพึงพอใจตอยุทธศาสตรของเทศบาลตําบล           
สันกําแพง ในดานคุณภาพชีวิต สังคมและชุมชน มีผลรวมคาเฉล่ีย 3.44 อยูในระดับดีมาก
ยุทธศาสตรดานคุณภาพชีวิต สังคมและชุมชน  เดิมมีท้ังหมด  9 โครงการ ดังนี้ 

1.1.1  โครงการที่คงเดิม ไดแก 
1) โครงการชุมชนพอเพียงตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง 
2) โครงการอุดหนุนคณะกรรมการชุมชน 
3) โครงการสงเคราะหราษฎรผูพิการ ผูปวยเอดส ผูสูงอายุ เด็ก

นักเรียน  ผูยากจน และผูดอยโอกาสในสังคม 
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4) โครงการเบ้ียยังชีพคนชรา 
5) โครงการเบ้ียยังชีพคนพิการ 
6) โครงการเบ้ียยังชีพผูปวยโรคเอดส 
7) โครงการปองกันและแกไขปญหายาเสพติด 
8) โครงการฝกอบรมสมาชิก อปพร.หลักสูตรจัดต้ัง 
9) โครงการปองกันและลดอุบัติเหตุทางถนนชวงเทศกาล 

1.1.2 โครงการที่ปรับปรุง โดยมีการเพิ่มเติม ปรับปรุงเปล่ียนแปลง
โครงการมี 3 โครงการ ไดแก  โครงการเบ้ียยังชีพผูปวยโรคเอดสควรปรับปรุงข้ันตอนการ
ดําเนินงานใหรวดเร็วและกระชับ และควรแนะแนวอาชีพใหผูปวยเพื่อใชในการดํารงชีพตอไป
โครงการปองกันและแกไขปญหายาเสพติดนอกจากการรณรงคและการเฝาระวังการปองกันและ
แกไขยาเสพติดแลวควรจะมีการจัดกิจกรรมเพื่อบําบัดผูติดยาหรือสงเสริมใหผูติดยามีแรงจูงใจใน
การเลิกเสพ  โครงการปองกันและลดอุบัติเหตุทางถนนชวงเทศกาล ในชวงเทศกาลควรจะเพ่ิมจุด
ในการตั้งดานหรือศูนยอํานวยความสะดวกใหมากยิ่งข้ัน 

1.1.3 โครงการสรางใหม  โครงการปรับปรุงและพัฒนาศูนยการเรียนรู
ในชุมชน เพื่อใหเปนแหลงของการศึกษา แหลงเรียนรูในชุมชนใหหลากหลายยิ่งข้ึน และควร
ปรับปรุงใหมีศักยภาพเพื่อรองรับผูสนใจใหมากข้ึน 

1.2  ดานการศึกษา กีฬา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 

ตาราง 10  ดานการศึกษา กีฬา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 

โครงการ X SD การแปลงคา 
โครงการวันเด็กแหงชาติ 3.46 1.21 ดีมาก 
โครงการทัศนศึกษานอกสถานท่ี 3.60 1.13 ดีมาก 
โครงการพิธีมอบวุฒิบัตรบัณฑิตนอย 3.46 1.17 ดีมาก 
โครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอน 3.50 1.23 ดีมาก 
โครงการวันข้ึนปใหม 3.51 1.13 ดีมาก 
โครงการอุดหนุนอาหารกลางวันสําหรับโรงเรียน
ประถมศึกษาในเขตเทศบาลตําบลสันแพง 

3.53 1.15 ดีมาก 

โครงการอุดหนุนโรงเรียนในเขตเทศบาล 3.50 1.17 ดีมาก 
โครงการจัดงานประเพณีสงกรานต 3.45 1.15 ดีมาก 
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ตาราง 10 (ตอ) 
 

โครงการ X SD การแปลงคา 
โครงการงาน 12 สิงหา มหาราชินี 3.57 1.11 ดีมาก 
โครงการวันปยะมหาราช 3.43 1.33 ดีมาก 
โครงการประเพณีลอยกระทง 3.62 1.13 ดีมาก 
โครงการวันเฉลิมพระชนมพรรษา 5 ธันวาคม มหาราช 3.44 1.22 ดีมาก
โครงการสืบสานงานศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี และ 
ของดี สันกําแพง 

3.52 1.19 ดีมาก 

โครงการแขงขันกีฬาชุมชนเทศบาลเฉลิมพระเกียรติ 
“ฉําฉาเกมส” คร้ังท่ี 8 

3.52 1.19 ดีมาก 

โครงการแขงขันกีฬาทองถ่ินสันกําแพงเกมส 
(มหกรรมกีฬาอําเภอสันกําแพง) 

3.55 1.16 ดีมาก 

โครงการสงเสริมกิจกรรมการกีฬาและนันทนาการ 3.53 1.24 ดีมาก 
รวม 3.53 1.19 ดีมาก 

จากตาราง 10 การประเมินความพึงพอใจตอยุทธศาสตรของเทศบาลตําบล          
สันกําแพง ในดานการศึกษา กีฬา ศาสนาและวัฒนธรรม มีจํานวนท้ังส้ิน 16 โครงการ โครงการท่ี
ไดรับความพึงพอใจมากท่ีสุด คือ โครงการประเพณีลอยกระทง คิดเปนคาเฉล่ีย 3.62  ตามดวย
โครงการทัศนศึกษา  โครงการแขงขันกีฬาทองถ่ินสันกําแพงเกมส (มหกรรมกีฬาอําเภอสันกําแพง)  
โครงการสงเสริมกิจกรรมการกีฬาและนันทนาการ โครงการงาน 12 สิงหา มหาราชินี  โครงการ
แขงขันกีฬาชุมชนเทศบาลเฉลิมพระเกียรติ “ฉําฉาเกมส” คร้ังท่ี 8  โครงการสืบสานงานศิลปะ 
วัฒนธรรม ประเพณี และ ของดี สันกําแพง  โครงการอุดหนุนอาหารกลางวันสําหรับโรงเรียน
ประถมศึกษาในเขตเทศบาลตําบลสันแพง  โครงการวันข้ึนปใหม  โครงการบรรพชาสามเณรภาค
ฤดูรอน  โครงการอุดหนุนโรงเรียนในเขตเทศบาล โครงการวันเด็กแหงชาติ  โครงการพิธีมอบ
วุฒิบัตรบัณฑิตนอย โครงการจัดงานประเพณีสงกรานต  โครงการจัดงานประเพณีสงกรานต  
โครงการวันเฉลิมพระชนมพรรษา 5 ธันวาคม มหาราช  โครงการวันปยะมหาราช ตามลําดับ ซ่ึงผล
การวิเคราะหจากแบบสอบถามการสํารวจความพึงพอใจตอยุทธศาสตรของเทศบาลตําบลสัน
กําแพง ในดานศึกษา กีฬา ศาสนาและวัฒนธรรม มีผลรวมคาเฉล่ีย  3.53  อยูในระดับดีมาก 
ยุทธศาสตรทางดานการศึกษา กีฬา ศาสนาและวัฒนธรรม  เดิมมีท้ังหมด  16 โครงการ  ดังนี้ 
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1.2.1 โครงการที่คงเดิม ไดแก 

1) โครงการวันเด็กแหงชาติ 
2) โครงการทัศนศึกษานอกสถานท่ี 
3) โครงการพิธีมอบวุฒิบัตรบัณฑิตนอย 
4) โครงการ อุดหนุนอาหารกลางวัน สํ าห รับโรง เ รี ยน

ประถมศึกษา 
5) โครงการอุดหนุนโรงเรียนในเขตเทศบาลตําบลสันกําแพง 
6) โครงการบรรพชาสามเณรภาคฤดูรอน 
7) โครงการวันข้ึนปใหม 
8) โครงการจัดงานประเพณีสงกรานต 
9) โครงการงาน 12 สิงหา มหาราชินี 
10) โครงการวันปยะมหาราช 
11) โครงการประเพณีลอยกระทง 
12) โครงการวันเฉลิมพระชนมพรรษา 5 ธันวาคม มหาราช 
13) โครงการสืบสานงานศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณี และของดี 
14)  โครงการแขงขันกีฬาชุมชนเฉลิมพระเกียรติ “ฉําฉาเกมส”  
15) โครงการแขงขันกีฬาทองถ่ินสันกําแพงเกมส   
16) โครงการสงเสริมกิจกรรมการกีฬาและนันทนาการ 

1.2.2 โครงการที่ปรับปรุง โดยมีการเพิ่มเติม ปรับปรุงเปล่ียนแปลง
โครงการมี 2 โครงการ ไดแก โครงการแขงขันกีฬาชุมชนเทศบาลเฉลิมพระเกียรติ “ฉําฉาเกมส”  
ควรมีการแขงขันท่ีหลากหลายและครอบคลุมทุกวัย อีกท้ังควรสนับสนุนงบประมาณในการจัดการ
แขงขันใหมากข้ึน  โครงการประเพณีลอยกระทง เปนประเพณีท่ีสืบทอดกันมา ควรจะมีการจัด
กิจกรรมท่ีเนนถึงวัฒนธรรมลานนาเพื่อสืบสานประเพณีท่ีดีงามตอไป 

1.2.3 โครงการสรางใหม 
1) โครงการลานกีฬาตานยาเสพติด  
2) โครงการปรับปรุงพัฒนาลานวัฒนธรรม 
3) โครงการอนุรักษ สืบสานภูมิปญญาทองถ่ิน 
4) โครงการศูนยการออกกําลังกาย 
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1.3  ดานสาธารณสุข 

 
ตาราง 11  ดานสาธารณสุข 
 

โครงการ X SD การแปลงคา 
โครงการพัฒนาศักยภาพ อสม. และวัน อสม. แหงชาติ 3.40 1.25 ดีมาก 
โครงการอบรมสงเสริมสุขภาพ 3.17 1.33 ดีมาก 
โครงการตลาดนัดสุขภาพ 3.35 1.30 ดีมาก 
โครงการอุดหนุน อสม. เพื่อดําเนินกิจกรรม 3.28 1.31 ดีมาก 
โครงการปองกันและควบคุมโรคไขเลือดออก 3.38 1.18 ดีมาก 
โครงการปองกันและควบคุมโรคพิษสุนัขบา 3.23 1.35 ดีมาก 
โครงการควบคุมและปองกันโรคติดตอท่ัวไป 3.29 1.26 ดีมาก 
โครงการสํารวจตรวจและควบคุมสถานประกอบการ 3.31 1.21 ดีมาก 
โครงการสุขาภิบาลอาหารสําหรับผูประกอบการ 3.65 1.08 ดีมาก 
โครงการยกระดับมาตรฐานรานเสริมสวยแตงผม 3.29 1.26 ดีมาก 
รวม 3.50 1.11 ดีมาก 

จากตาราง 11 การประเมินความพึงพอใจตอยุทธศาสตรของเทศบาลตําบลสัน
กําแพง ในดานสาธารณสุข มีจํานวนท้ังส้ิน 9 โครงการ โครงการที่ไดรับความพึงพอใจมากท่ีสุด 
ไดแก โครงการสุขาภิบาลอาหารสําหรับผูประกอบการ คิดเปนคาเฉล่ีย  3.65  รองลงมาไดแก 
โครงการพัฒนาศักยภาพ อสม. และวัน อสม. แหงชาติ  โครงการปองกันและควบคุมโรค
ไขเลือดออก โครงการตลาดนัดสุขภาพ โครงการสํารวจตรวจและควบคุมสถานประกอบการ 
โครงการควบคุมและปองกันโรคติดตอท่ัวไป โครงการอุดหนุน อสม. เพื่อดําเนินกิจกรรม 
โครงการปองกันและควบคุมโรคพิษสุนัขบา โครงการอบรมสงเสริมสุขภาพ ตามลําดับ ยุทธศาสตร
ทางดานสาธารณสุขเดิมมีท้ังหมด  10 โครงการ ดังนี้ 

1.3.1 โครงการที่คงเดิม ไดแก 
1) โครงการพัฒนาศักยภาพ อสม. และวัน อสม. แหงชาติ 
2) โครงการอบรมสงเสริมสุขภาพ 
3) โครงการตลาดนัดสุขภาพ 
4) โครงการอุดหนุน อสม. เพื่อดําเนินกิจกรรม 
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5) โครงการปองกันและควบคุมโรคไขเลือดออก 
6) โครงการปองกันและควบคุมโรคพิษสุนัขบา 
7) โครงการควบคุมและปองกันโรคติดตอท่ัวไป 
8) โครงการสํารวจตรวจและควบคุมสถานประกอบการ 
9) โครงการสุขาภิบาลอาหารสําหรับผูประกอบการ 
10) โครงการยกระดับมาตรฐานรานเสริมสวยแตงผม 

1.3.2 โครงการที่ปรับปรุง โดยมีการเพิ่มเติม ปรับปรุงเปล่ียนแปลง
โครงการมี 2โครงการ ไดแก โครงการตลาดนัดสุขภาพ ควรเพิ่มกิจกรรมใหครอบคลุมทุกชวงวัย 
เพื่อสงเสริมสุขภาพและโครงการสํารวจตรวจและควบคุมสถานประกอบการเพื่อใหมีมาตรฐาน
และมีคุณภาพ 

1.3.3 โครงการสรางใหม  โครงการศูนยการสงเสริมสุขภาพ 
1.4 ดานทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 

 
ตาราง 12 ดานทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
 

โครงการ X SD การแปลงคา 
โครงการลดคัดแยกขยะการฝกอบรมใหความรูและ
สาธิต การบริหารจัดการขยะมูลฝอยในศูนยเรียนรู 

3.51 1.13 ดีมาก 

โครงการคลองสวยนํ้าใส 3.41 1.09 ดีมาก 
โครงการรณรงคปองกัน แกไขผลกระทบปญหาดาน
ส่ิงแวดลอม 

3.26 1.29 ดีมาก 

รวม 3.39 1.18 ดีมาก 

จากตาราง 12 การประเมินความพึงพอใจตอยุทธศาสตรของเทศบาลตําบล         
สันกําแพงในดานทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม มีจํานวนท้ังส้ิน 9 โครงการ โครงการที่พึง
พอใจท่ีสุดไดแก โครงการลดคัดแยกขยะการฝกอบรมใหความรูและสาธิต การบริหารจัดการขยะ
มูลฝอยในศูนยเรียนรู คิดเปนคาเฉล่ีย 3.51 รองลงมาคือ โครงการคลองสวยน้ําใส โครงการรณรงค
ปองกัน แกไขผลกระทบปญหาดานส่ิงแวดลอม ตามลําดับ ยุทธศาสตรทางดานทรัพยากรธรรมชาติ
และส่ิงแวดลอมเดิมมีท้ังหมด  4 โครงการ 
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1.4.1 โครงการที่คงเดิม ไดแก 

1) โครงการคลองสวยนํ้าใส 
2) โครงการลดคัดแยกขยะ 
3) การฝกอบรมใหความรูและสาธิตการบริหารจัดการขยะมูล

ฝอยในศูนยเรียนรู 
4) โครงการรณรงคปองกัน  แกไขผลกระทบปญหาดาน

ส่ิงแวดลอม 
1.4.2 โครงการสรางใหม 

1) โครงการปรับปรุงภูมิทัศน ส่ิงแวดลอมในเขตเทศบาล 
2) โครงการหนาบานนามอง 

1.5  ดานโครงสรางพื้นฐาน 
 
ตาราง 13 ดานโครงสรางพื้นฐาน 
 

โครงการ X SD การแปลงคา 
โครงการกอสราง ปรับปรุง ซอมแซมถนน 3.46 1.30 ดีมาก 
โครงการกอสราง ปรับปรุง ซอมแซมรางระบายนํ้าทอ 
ระบายนํ้า 

3.26 1.36 ดีมาก 

โครงการกอสราง ปรับปรุง ซอมแซมสะพาน 3.64 1.13 ดีมาก 
โครงการกอสราง ปรับปรุง ซอมแซมพนังกันดิน 3.33 1.37 ดีมาก 
โครงการกอสราง ปรับปรุง ซอมแซมระบบประปา
หมูบาน 

3.48 1.27 ดีมาก 

โครงการขยายเขต ซอมบํารุงและดูแลรักษาระบบ ไฟฟา
สาธารณะ 

3.38 1.34 ดีมาก 

รวม 3.43 1.30 ดีมาก 

จากตาราง 13 การประเมินความพึงพอใจตอยุทธศาสตรของเทศบาลตําบล         
สันกําแพง ในดานโครงสรางพื้นฐาน มีจํานวนท้ังส้ิน 6 โครงการ โครงการท่ีมีความพึงพอใจท่ีสุด 
ไดแก โครงการกอสราง ปรับปรุง ซอมแซมสะพาน คิดเปนคาเฉล่ีย 3.64  รองลงมาคือ โครงการ
กอสราง ปรับปรุง ซอมแซมระบบประปาหมูบาน โครงการกอสราง ปรับปรุง ซอมแซมถนน  
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โครงการขยายเขต ซอมบํารุงและดูแลรักษาระบบ ไฟฟาสาธารณะ  โครงการกอสราง ปรับปรุง 
ซอมแซมพนังกันดิน  โครงการกอสราง ปรับปรุง ซอมแซมรางระบายน้ําทอ ระบายน้ํา ตามลําดับ 
ยุทธศาสตรทางดานโครงสรางพื้นฐานเดิมมีท้ังหมด  6 โครงการ ดังนี้ 

1.5.1 โครงการที่คงเดิม ไดแก 
1) โครงการกอสราง ปรับปรุง ซอมแซมถนน  
2) โครงการกอสราง ปรับปรุง ซอมแซมรางระบายนํ้าทอ ระบายนํ้า 
3) โครงการกอสราง ปรับปรุง ซอมแซมสะพาน 
4) โครงการกอสราง ปรับปรุง ซอมแซมพนังกันดิน 
5) โครงการกอสราง ปรับปรุง ซอมแซมระบบประปาหมูบาน 
6) โครงการขยายเขต ซอมบํารุงและดูแลรักษาระบบ ไฟฟาสาธารณะ 

1.5.2  โครงการท่ีปรับปรุง โดยมีการเพิ่มเติม ปรับปรุงเปล่ียนแปลง
โครงการมี 1 โครงการ ไดแก โครงการกอสราง ปรับปรุง ซอมแซมสะพานสายบานนอย มีสภาพ
ทรุดโทรมและแคบมาก 

1.5.3 โครงการสร า ง ใหม   โครงการซอมแซม  ปรับปรุงระบบ
สาธารณูปโภค 

1.6  ดานเศรษฐกิจและการทองเท่ียว 
 
ตาราง 14  ดานเศรษฐกิจและการทองเท่ียว 
 

โครงการ X SD การแปลงคา 
โครงการจัดกิจกรรมถนนคนเดิน “สันกําแพงสานศิลป
ถ่ินหัตถกรรม”  

3.68 1.13 ดีมาก 

โครงการสงเสริมการทองเท่ียว 3.50 1.28 ดีมาก 
รวม 3.59 1.20 ดีมาก 

จากตาราง 14 การประเมินความพึงพอใจตอยุทธศาสตรของเทศบาลตําบล         
สันกําแพง ในดานเศรษฐกิจและการทองเท่ียว มีจํานวนท้ังส้ิน 2 โครงการ  โครงการท่ีไดรับความ
พึงพอใจท่ีสุด  ไดแก  โครงการจัดกิจกรรมถนนคนเดิน “สันกําแพงสานศิลปถ่ินหัตถกรรม”  คิด
เปนคาเฉล่ีย 3.68  รองลงมาคือ โครงการสงเสริมการทองเท่ียว ยุทธศาสตรทางดานเศรษฐกิจและ
การทองเท่ียวเดิมมีท้ังหมด  2 โครงการ ดังนี้ 
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1.6.1 โครงการที่คงเดิม ไดแก 

1) โครงการกิจกรรมถนนคนเดิน “สันกําแพงสานศิลปถ่ินหัตถกรรม” 
2) โครงการสงเสริมการทองเท่ียว 

1.6.2 โครงการที่ปรับปรุง โดยมีการเพิ่มเติม ปรับปรุงเปล่ียนแปลง
โครงการมี 1 โครงการ ไดแก โครงการกิจกรรมถนนคนเดิน “สันกําแพงสานศิลปถ่ินหัตถกรรม” 
ควรมีการจัดโซนการขายใหชัดเจนและกําหนดผูคาใหทําตามระเบียบเพื่อแสดงถึงเอกลักษณของ
ถนนคนเดินสันกําแพง 

1.6.3 โครงการสรางใหม 
1) โครงการศูนยขอมูลการทองเท่ียว 
2) โครงการสงเสริมการประชาสัมพันธการทองเท่ียว 

1.7  ดานการเมือง การปกครอง และการบริการ 
 
ตาราง 15 ดานการเมือง การปกครอง และการบริการ 
 

โครงการ X SD การแปลงคา 
โครงการกิจกรรมวันเทศบาล 3.30 1.37 ดีมาก 
โครงการศูนยใหความชวยเหลือทางกฎหมายและศูนย 
พ.ร.บ ขอมูลขาวสาร 

3.24 1.34 ดีมาก 

โครงการจัดเวทีประชาคมและการจัดทําแผนชุมชน 3.24 1.30 ดีมาก 
โครงการสรางแรงจูงใจแกผูเสียภาษีในเขตเทศบาล
ตําบลสันกําแพง 

3.12 1.30 ดีมาก 

รวม 3.22 1.33 ดีมาก 

จากตาราง 15 การประเมินความพึงพอใจตอยุทธศาสตรของเทศบาลตําบล         
สันกําแพง ในดานการเมือง การปกครอง และการบริการ  มีจํานวนท้ังส้ิน 4 โครงการ  โครงการท่ี
ไดรับความพึงพอใจท่ีสุด  ไดแก  โครงการกิจกรรมวันเทศบาล คิดเปนคาเฉลี่ย 3.24 รองลงมาคือ  
โครงการศูนยใหความชวยเหลือทางกฎหมายและศูนย พ.ร.บ ขอมูลขาวสารและโครงการจัดเวที
ประชาคมและการจัดทําแผนชุมชน โครงการสรางแรงจูงใจแกผูเสียภาษีในเขตเทศบาลตําบลสัน
กําแพงเรียงตามลําดับ ยุทธศาสตรทางดานการเมือง การปกครองและการบริหารเดิมมีท้ังหมด  16 
โครงการ ดังนี้ 
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1.7.1 โครงการที่คงเดิม ไดแก 

1) โครงการกิจกรรมวันเทศบาล 
2) โครงการศูนยใหความชวยเหลือทางกฎหมายและศูนย พ.ร.บ 

ขอมูลขาวสาร 
3) โครงการจัดเวทีประชาคมและการจัดทําแผนชุมชน 

1.7.2 โครงการสรางแรงจูงใจแกผูเสียภาษีในเขตเทศบาล โครงการท่ี
ปรับปรุง โดยมีการเพิ่มเติม ปรับปรุงเปล่ียนแปลงโครงการมี 1โครงการ ไดแก โครงการจัดเวที
ประชาคมและการจัดทําแผนชุมชน ควรมีการทําประชมคมใหมากยิ่งข้ึน และหมุนเวียนเปน       
ไตรมาส เพื่อจะไดทราบขอปญหาและปรับปรุงแกไขไดทันที 

1.7.3 โครงการสรางใหม  โครงการสงเสริมความสัมพันธชุมชน 
1.8 สรุปผลการประเมินความพึงพอใจตอยุทธศาสตรของเทศบาลตําบล            

สันกําแพง    
 
ตาราง 16  สรุปผลการประเมินความพึงพอใจตอยุทธศาสตรของเทศบาลตําบลสันกําแพง 7 ดาน   
 

การดําเนินงาน ผลการประเมิน 
1. ดานคุณภาพชีวิต สังคมและชุมชน   ดีมาก 
2. ดานการศึกษา กีฬา ศาสนาและวัฒนธรรม ดีมาก 
3. ดานสาธารณสุข ดีมาก 

4. ดานทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม ดีมาก 

5. ดานโครงสรางพื้นฐาน ดีมาก 

6. ดานเศรษฐกิจและการทองเท่ียว ดีมาก 

7. ดานการเมือง การปกครองและการบริหาร ดีมาก 

จากตาราง 16 การประเมินความพึงพอใจตอยุทธศาสตรของเทศบาลตําบล          
สันกําแพงท้ัง 7 ดาน ผลปรากฏวา มีความพึงพอใจในระดับดีมากท้ัง 7 ดานและเมื่อสรุปผลการ
ประเมินและโครงการ 4 ประเภท มีขอคิดเห็นดังแสดงในตาราง  17 
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ตาราง 17  วิเคราะหผลการประเมินยุทธศาสตรโครงการดานตางๆ ในปงบประมาณ 2556 
 

การประเมิน 

 
โครงการ 

ดาน
คุณภาพ

ชีวิต สังคม
และชุมชน 

ดาน
การศึกษา 
กีฬา ศาสนา

และ
วัฒนธรรม 

ดาน
สาธารณสุข

ดาน
ทรัพยากร 
ธรรมชาติ
และ 

สิ่งแวดลอม

ดาน
โครงสราง
พื้นฐาน 

ดาน
เศรษฐกจิ
และการ
ทองเท่ียว 

ดาน
การเมือง 
การ

ปกครอง
และการ
บริหาร 

โครงการท่ีคงเดิม 
โครงการท่ีปรับปรุง 
โครงการท่ียกเลิก 
โครงการใหม 

+9 
+6 
0 

+3 

+16 
+4 
0 

+12 

+10 
+4 
0 

+3 

+3 
0 
0 

+6 

+6 
+2 
0 

+3 

+2 
+2 
0 

+6 

+4 
+2 
0 

+3 
รวม +18 +32 +17 +9 +11 +10 +9 
คาเฉลี่ย  8.0 12.00 5.1 6.00 3.67 15 4.5 

จากตาราง 17 ผลการวิเคราะหยุทธศาสตรโครงการตาง ๆ ท้ัง 7 ดานของเทศบาล
ตําบลสันกําแพง สรุปไดวามีโครงการทั้งส้ิน 50 โครงการ  โดยการใหคะแนนการประเมินดังนี้ 

โครงการที่ยกเลิก  ได 0 คะแนน 
โครงการที่คงเดิม ได 1 คะแนน 
โครงการที่ปรับปรุง  ได  2 คะแนน 
โครงการใหม ได 3 คะแนน 
การคิดคาเฉล่ียสัดสวนของจํานวนโครงการ โดยใชสูตร   

คาเฉล่ีย = คะแนนรวม (จํานวนโครงการปรับปรุง+จํานวนโครงการใหม+จํานวนโครงการที่ยกเลิก)  
                                            จํานวนโครงการเดิม 
ผลปรากฏวา ทุกโครงการยังคงใหดําเนินการตอไปแตควรมีการปรับปรุง จํานวน 

10 โครงการ และควรมีโครงการใหมเพิ่มเติม จํานวน 12 โครงการและไมมีโครงการที่ยกเลิก ซ่ึง
ดานการศึกษา กีฬา ศาสนาและวัฒนธรรมมีโครงการท่ีเพิ่มเติมมากท่ีสุด จํานวน 4 โครงการ 
รองลงมาคือ ดานทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม และดานเศรษฐกิจและการทองเท่ียว 
รองลงมาคือ ดานคุณภาพชีวิต สังคมและชุมชน  ดานสาธารณสุข ดานโครงสรางพื้นฐาน และดาน
การเมือง การปกครองและการบริหาร ตามลําดับ 
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2. การวิเคราะหสภาพแวดลอมท้ัง 7 ดาน ไดแก โอกาส  อุปสรรค จุดแข็ง จุดออนของ เทศบาล
ตําบลสันกําแพง 

 
2.1 การวิเคราะหสภาพแวดลอมปจจัยภายใน 

2.1.1. จุดแข็ง (Strength) 
1) เปนเทศบาลที่มีความพรอมทางดานการบริการและมีขีด

ความสามารถในการใหบริการสาธารณะแกประชาชน 
2) มี ทํ า เลที่ ต้ั งทางภู มิศ าสตรก ารคมนาคมขนส ง  การ

โทรคมนาคมและการขนสงสะดวกสบายอยูในเขตปริมณฑลของจังหวัดศูนยกลางของภาคเหนือ  
3) การบริหารงานภายในองคกรมีโครงสรางอํานาจหนาท่ีท่ี

ชัดเจน 
4) ประชาชนในชุมชนใหความรวมมือในการตรวจสอบและ

ติดตามการดําเนินงานของเทศบาล 
5) มีฝายบริหารที่มีประสิทธิภาพและมีฝายนิติบัญญัติคอยทํา

หนาท่ีตรวจสอบการบริหารงานใหเปนไปอยางถูกตองโปรงใสและมีประสิทธิภาพ 
6) มีจํานวนบุคลากรที่เพียงพอสามารถปฏิบัติงานไดอยางมี

ประสิทธิภาพ 
7) มีวัสดุอุปกรณและครุภัณฑเพียงพอตอการปฏิบัติงาน  
8) มีอาคารสํานักงานท่ีมีความพรอมสําหรับการบริหารงานและ

การใหบริการประชาชน 
9) มีการประกอบอาชีพและการดําเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจท่ี

หลากหลายในชุมชน 
10) มีทําเลที่ต้ังท่ีมีความเหมาะสมในการพัฒนาดานการคา  การ

ลงทุนและการทองเท่ียว 
11) มีแหลงเงินทุนสําหรับผูประกอบการท้ังธุรกิจขนาดกลาง

และธุรกิจขนาดยอม 
12) การคาขายมีแหลงกระจายสินคาและบริการหลายแหงใน

พื้นท่ี 
13) มี ทํา เลที่ ต้ั ง ท่ี มีความเหมาะสมในการพัฒนาดานการ

ทองเท่ียว 
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14) มีแหลงทองเท่ียวทางธรรมชาติท่ีนาสนใจหลายแหง 
15) อําเภอสันกําแพงเปนอําเภอท่ีมีช่ือเสียงเปนท่ีรูจักของ

นักทองเท่ียว 
16) มีแหลงทองเท่ียวทางวัฒนธรรมและภูมิปญญาท่ีหลากหลาย 
17) มีภาพลักษณท่ีดีในดานวัฒนธรรมประเพณีและภูมิปญญา

ทองถ่ิน 
18) ชุมชนมีวัฒนธรรมประเพณีวิถีชีวิตและภูมิปญญาทองถ่ินท่ี

เปนเอกลักษณของตนเอง 
19) สันกําแพงมีประวัติศาสตรท่ีมีโบราณสถานท่ีสําคัญหลายแหง 
20) มีสถานศึกษาท่ีมีความพรอมสามารถรองรับการพัฒนา

ทางดานการศึกษาไดอยางเต็มท่ี 
21) มีบุคลาการในทองถ่ินท่ีมีความรูความสามารถทั้งทางดาน

ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน 
22) ระบบการใหบริการสาธารณูปโภคข้ันพื้นฐานสามารถ

ใหบริการประชาชนไดอยางท่ัวถึงและครอบคลุมพื้นท่ี 
23) เปนท่ีต้ังของศูนยใหบริการสาธารณูปโภคตางๆ ท้ังไฟฟา 

ประปา โทรศัพท ไปรษณีย   มีการคมนาคมท่ีสะดวกสบาย การจราจรคลองตัวและมีรถโดยสาร
ประจําทางใหบริการประชาชนไดอยางท่ัวถึง 

24) อําเภอสันกําแพงเปนเมืองท่ีมีสภาพแวดลอมท่ีเหมาะสมท่ีจะ
เปนเมืองนาอยูนาอาศัยและเปนเมืองทองเท่ียว 

25) การดําเนินงานดานการคัดแยกขยะเปนไปอยางตอเนื่องและ
เปนรูปธรรม 

26) มีทรัพยากรธรรมชาติในทองถ่ินท่ีสามารถนํามาแปรรูปเปน
ผลิตภัณฑของชุมชนได 

27) ประชาชนมีสวนรวมในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอม 

28) มีกลุม อสม.ในชุมชนท่ีมีศักยภาพ 
29) มีการสนับสนุนพัฒนาดานการสาธารณสุขอยางตอเนื่อง 
30) มีสถานบริการทางดานสาธารณสุขใหบริการประชาชนได

อยางท่ัวถึงท้ังของราชการและเอกชน 
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31) ประชาชนใหความสําคัญกับการดูแลสุขภาพอนามัยมากข้ึน 

2.1.2 จุดออน (Weakness) 
1) การกําหนดแนวทางและข้ันตอนการปฏิบัติงานบางอยางยัง

ไมชัดเจน ทําใหเกิดการปฏิบัติงานท่ีซํ้าซอนหรือลาชา 
2) ประชาชนบางสวนไมใหความสําคัญในบทบาทการมีสวน

รวมตอการบริหารงานของเทศบาล 
3) รูปแบบของการประกอบอาชีพและการดําเนินกิจกรรมทาง

เศรษฐกิจยังไมสามารถพัฒนาและเพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจไดอยางเต็มท่ี 
4) ขาดแคลนแรงงานท่ีมีความรูและทักษะในการรวมกลุม

อาชีพ และแรงงานในชุมชนสวนใหญออกไปทํางานนอกพ้ืนท่ี 
5) ขาดการประชาสัมพันธดานการทองเท่ียวท่ี ตอเนื่องและเปน

รูปธรรม 
6) ขาดการสงเสริมการประกอบการดานธุรกิจการทองเท่ียว

และขาดการบูรณาการดานศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ินกับการทองเท่ียว 
7) บทบาทหนาท่ีของเทศบาลและหนวยงานที่เกี่ยวของยังไมมี

ความชัดเจนโดยเฉพาะเร่ืองถายโอนภารกิจตางๆในดานการศึกษาขาดการสืบทอดศิลปวัฒนธรรม
และภูมิปญญาทองถ่ินไปสูเยาวชน ซ่ึงเปนผูสืบทอดรุนตอๆไป 

8) ไมมีการประยุกตใชศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ินท่ี
มีใหเกิดมูลคาเพิ่มทางดานเศรษฐกิจของชุมชน 

9) การพัฒนาดานโครงสรางพื้นฐานเกิดจากความตองการของ
ชุมชนเปนจํานวนมาก แตเทศบาลไมสามารถตอบสนองความตองการของชุมชนไดท้ังหมด
เนื่องจากมีงบประมาณดําเนินการจํากัด 

10) ปญหาการใชทรัพยากรธรรมชาติและการทําลายส่ิงแวดลอม
ในเขตเทศบาลเพิ่มมากข้ึนสงผลใหปริมาณขยะปญหาน้ําเนาเสียและปญหามลพิษทางอากาศมี
ปริมาณเพิ่มมากข้ึน 

11) บุคลากรไมเพียงพอในการปฏิบัติงาน 
12) ขาดอุปกรณท่ีทันสมัยในการดําเนินงานดานการกําจัดขยะ 

ไมมีท่ีกําจัดขยะท่ีถูกหลักสุขาภิบาล 
13) เทศบาลมีกองงานท่ีรับผิดชอบดานการสาธารณสุขโดยตรง 
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14) บทบาทหนาท่ีของเทศบาลและหนวยงานที่เกี่ยวของยังไมมี

ความชัดเจนโดยเฉพาะเร่ืองถายโอนภารกิจตางๆในงานสาธารณสุข 
15) ขาดบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญเฉพาะทางดานสาธารณสุข 

2.2 การวิเคราะหสภาพแวดลอมปจจัยภายนอก 
2.2.1 โอกาส  (Opportunity) 

1) พรบ. กําหนดแผนและข้ันตอนการกระจายอํานาจใหแกองคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.2542 กําหนดใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินมีอํานาจหนาท่ีในการจัดระบบ
บริการสาธารณะเพ่ือประโยชนของประชาชนในทองถ่ินโดยท่ีหนวยงานราชการสวนกลางและสวน
ภูมิภาคสงเสริมและสนับสนุนการถายโอนภารกิจใหแกเทศบาล 

2) รัฐบาลมีนโยบายและใหความสําคัญในการปองกันและแกไข
ปญหาส่ิงแวดลอมมากข้ึน 

3) ไดรับการสนับสนุนสงเสริมจากหนวยงานภาครัฐและรัฐบาล
อยางเต็มท่ีในการนําโครงการพัฒนา/งบประมาณมาดําเนินการในพ้ืนท่ี 

4) ไดรับงบประมาณอุดหนุนจากหนวยงานภาครัฐ เพื่อใชในการ
บริหารงานภายในและสนับสนุนโครงการตางๆ 

5) การพัฒนาผลิตภัณฑเพิ่มมูลคาของสินคาสรางจุดขายและ
ภาพลักษณและการขยายตลาดเพ่ือจําหนายสินคา 

6) การปรับตัวใหสอดคลองกับการเปล่ียนแปลงของสภาวการณ
ทางการเมืองเศรษฐกิจและสังคม 

2.2.2 อุปสรรค (Threats) 
1) การเพิ่มข้ึนของจํานวนประชากรภายในเขตเทศบาลสงผลให

ประชาชนมีระดับความตองการในการบริการดานตางๆสูงทําใหไมสามารถตอบสนองความ
ตองการของประชาชนไดอยางครอบคลุมและท่ัวถึง 

2) กระแสทุนนิยมท่ีรุนแรงสงผลกระทบตอสภาพเศรษฐกิจ 
สังคม และวัฒนธรรมภายในชุมชน 

3) ปญหาการเมืองในระดับชาติท่ีไมแนนอน สงผลตอการ
บริหารงานและการดําเนินโครงการตางๆ ท่ีไมตอเนื่อง 

4) ปญหาเศรษฐกิจ ท่ี มี อัตราการเติบโตชา  สงผลตอการ
เจริญเติบโตทางเศรษฐกิจภายในชุมชน 

5) นโยบายการจดัสรรงบประมาณของรัฐบาลไมชัดเจน 
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3. ทิศทางและยุทธศาสตร  
 

การวิเคราะหปจจัยและสภาพการเปล่ียนแปลงท่ีมีผลตอการพัฒนาเทศบาลตําบล       
สันกําแพงเปนการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและสภาพแวดลอมภายนอกองคกร เพื่อศึกษา
แนวโนมการพัฒนาชุมชนใหมีความเหมะสม สอดคลองกับชุมชนทองถ่ินในเขตความรับผิดชอบ 
ท้ังนี้แนวโนมการพัฒนาองคกร  

3.1 ข้ันตอนการประเมินสภาพการทํางาน 
3.1.1 การวิเคราะหปจจัยภายใน  จุดออน จุดแข็ง 

1) การวิเคราะหจุดแข็ง  จุดแข็งของเทศบาลตําบลสันกําแพงมี
ความเปนเทศบาลท่ีมีความพรอมทางดานการบริการและมีขีดความสามารถในการใหบริการ
สาธารณะแกประชาชน  ทําเลท่ีต้ังทางภูมิศาสตรการคมนาคมขนสง การโทรคมนาคมและ          
การขนสงสะดวกสบายอยูในเขตปริมณฑลของจังหวัดศูนยกลางของภาคเหนือ การบริหารงาน
ภายในองคกรมีโครงสรางอํานาจหนาท่ีท่ีชัดเจน  ประชาชนในชุมชนใหความรวมมือใน              
การตรวจสอบและติดตามการดําเนินงานของเทศบาล  ฝายบริหารมีประสิทธิภาพและฝายนิติ
บัญญัติคอยทําหนาท่ีตรวจสอบการบริหารงานใหเปนไปอยางถูกตองโปรงใสและมีประสิทธิภาพ  
จํานวนบุคลากรเพียงพอและสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  วัสดุอุปกรณและครุภัณฑ
เพียงพอตอการปฏิบัติงาน อาคารสํานักงานมีความพรอมสําหรับการบริหารงานและการใหบริการ
ประชาชน  การประกอบอาชีพและการดําเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจท่ีหลากหลายในชุมชน ทําเล
ท่ีต้ังท่ีมีความเหมาะสมในการพัฒนาดานการคา  การลงทุนและการทองเท่ียวมีแหลงเงินทุนสําหรับ
ผูประกอบการทั้งธุรกิจขนาดกลางและธุรกิจขนาดยอมการคาขายมีแหลงกระจายสินคาและบริการ
หลายแหงในพื้นท่ีมีการประกอบอาชีพและการดําเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจท่ีหลากหลายในชุมชน  
ภาพลักษณดานวัฒนธรรมประเพณีและภูมิปญญาทองถ่ินชุมชน  วัฒนธรรมประเพณีวิถีชีวิตและ
ภูมิปญญาทองถ่ินเปนเอกลักษณของตนเอง อําเภอสันกําแพงมีประวัติศาสตรท่ีมีโบราณสถานท่ี
สําคัญหลายแหงมีสถานศึกษาที่มีความพรอมสามารถรองรับการพัฒนาทางดานการศึกษาไดอยาง
เต็มท่ีมีบุคลากรในทองถ่ินท่ีมีความรูความสามารถทั้งทางดานศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญา
ทองถ่ินระบบการใหบริการสาธารณูปโภคข้ันพื้นฐานสามารถใหบริการประชาชนไดอยางท่ัวถึง
และครอบคลุมพื้นท่ีเปนท่ีต้ังของศูนยใหบริการสาธารณูปโภคตางๆ ท้ังไฟฟา ประปา โทรศัพท 
ไปรษณีย   มีการคมนาคมท่ีสะดวกสบาย การจราจรคลองตัวและมีรถโดยสารประจําทางใหบริการ
ประชาชนไดอยางท่ัวถึง  อําเภอสันกําแพงเปนเมืองท่ีมีสภาพแวดลอมท่ีเหมาะสมท่ีจะเปนเมือง     
นาอยูนาอาศัยและเปนเมืองทองเท่ียวการดําเนินงานดานการคัดแยกขยะเปนไปอยางตอเนื่องและ
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เปนรูปธรรมมีทรัพยากรธรรมชาติในทองถ่ินท่ีสามารถนํามาแปรรูปเปนผลิตภัณฑของชุมชนได
ประชาชนมีสวนรวมในการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมเทศบาลมีกองงานท่ี
รับผิดชอบดานการสาธารณสุขโดยตรงมีกลุม อสม.ในชุมชนท่ีมีศักยภาพมีการสนับสนุนพัฒนา
ดานการสาธารณสุขอยางตอเนื่องมีสถานบริการทางดานสาธารณสุขใหบริการประชาชนไดอยาง
ท่ัวถึง  ประชาชนใหความสําคัญกับการดูแลสุขภาพอนามัยมากข้ึน 

2) การวิเคราะหจุดออน  การกําหนดแนวทางและข้ันตอน     
การปฏิบัติงานไมชัดเจน ทําใหเกิดการปฏิบัติงานท่ีซํ้าซอนหรือลาชาประชาชน  บางสวนไมให
ความสําคัญในบทบาทการมีสวนรวมตอการบริหารงานของเทศบาล   การประชาสัมพันธดาน    
การทองเท่ียวท่ี ไมตอเนื่องและเปนรูปธรรม   ขาดการสงเสริมการประกอบการดานธุรกิจการ
ทองเท่ียวและขาดการบูรณาการดานศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ินกับการทองเท่ียว   
บทบาทหนาท่ีของเทศบาลและหนวยงานท่ีเกี่ยวของไมมีความชัดเจนโดยเฉพาะเรื่องถายโอน
ภารกิจตางๆในดานการศึกษาขาดการสืบทอดศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ินไปสูเยาวชน  
การประยุกตใชศิลปวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ินท่ีมีใหเกิดมูลคาเพิ่มทางดานเศรษฐกิจของ
ชุมชนการพัฒนาดานโครงสรางพื้นฐานเกิดจากความตองการของชุมชนเปนจํานวนมาก แต
เทศบาลไมสามารถตอบสนองความตองการของชุมชนไดท้ังหมดปญหาการใชทรัพยากรธรรมชาติ
และการทําลายส่ิงแวดลอมในเขตเทศบาลเพ่ิมมากข้ึนสงผลใหปริมาณขยะปญหาน้ําเนาเสียและ
ปญหามลพิษทางอากาศมีปริมาณเพิ่มมากข้ึนบุคลากรไมเพียงพอในการปฏิบัติงาน ขาดอุปกรณท่ี
ทันสมัยในการดําเนินงานดานการกําจัดขยะ ขาดท่ีกําจัดขยะท่ีถูกหลักสุขาภิบาล บทบาทหนาท่ีของ
เทศบาลและหนวยงานท่ีเกี่ยวของไมมีความชัดเจนโดยเฉพาะเรื่องถายโอนภารกิจตางๆในงาน
สาธารณสุขขาดบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญเฉพาะทางดานสาธารณสุข 

3) การวิเคราะหโอกาส พรบ. กําหนดแผนและข้ันตอนการ
กระจายอํานาจใหแกองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ.2542 กําหนดใหองคกรปกครองสวนทองถ่ิน
มีอํานาจหนาท่ีในการจัดระบบบริการสาธารณะรัฐบาลมีนโยบายและใหความสําคัญในการปองกัน
และแกไขปญหาส่ิงแวดลอมมากข้ึนไดรับการสนับสนุนสงเสริมจากหนวยงานภาครัฐและรัฐบาล
อยางเต็มท่ีในการนําโครงการพัฒนาและงบประมาณมาดําเนินการในพื้นท่ีไดรับงบประมาณ
อุดหนุนจากหนวยงานภาครัฐ เพื่อใชในการบริหารงานภายในและสนับสนุนโครงการตางๆการ
พัฒนาผลิตภัณฑเพิ่มมูลคาของสินคาสรางจุดขายและภาพลักษณและการขยายตลาดเพื่อจําหนาย
สินคาการปรับตัวใหสอดคลองกับการเปล่ียนแปลงของสภาวการณทางการเมืองเศรษฐกิจและ
สังคม 
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4) การวิเคราะหอุปสรรค การเพิ่มข้ึนของจํานวนประชากร

ภายในเขตเทศบาลสงผลใหประชาชนมีระดับความตองการในการบริการดานตางๆสูงทําใหไม
สามารถตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางครอบคลุมและท่ัวถึง กระแสทุนนิยมท่ี
รุนแรงสงผลกระทบตอสภาพเศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรมภายในชุมชนปญหาการเมืองใน
ระดับชาติท่ีไมแนนอน สงผลตอการบริหารงานและการดําเนินโครงการตางๆ ท่ีไมตอเนื่องปญหา
เศรษฐกิจท่ีมีอัตราการเติบโตชา สงผลตอการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจภายในชุมชนนโยบายการ
จัดสรรงบประมาณของรัฐบาลไมชัดเจน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพ 3 กราฟสถานการณของเทศบาลตําบลสันกําแพง 
 

จากการวิเคราะหสถานการณท้ัง 7 ดานของเทศบาลตําบลสันกําแพงสามารถสรุป
การวิเคราะหโดยใชกราฟดังรูปภาพ จากรูปกราฟอยูในตําแหนงยุทธศาสตรเพิ่มศักยภาพแสดงถึง
สมรรถนะภายในท่ีเขมแข็งและมีสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการดําเนินกิจการ เปนภาวะท่ีเหมาะสมใน
การจะกําหนดยุทธศาสตรท่ีใชจุดแข็งและโอกาสที่มีอยูเพื่อสรางประโยชน ขยายงาน กิจกรรมและ
เรงสรางความเจริญเติบโตใหกับองคกรตอไป และในดานท่ีมีจุดออนหรืออุปสรรคทางเลือกท่ีดี

*
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ท่ีสุดคือกลยุทธการตั้งรับหรือปองกันตัว เพื่อพยายามลดหรือหลบหลีกภัยอุปสรรค ตาง ๆ ท่ีคาดวา
จะเกิดข้ึน ตลอดจนหายุทธศาสตรท่ีจะทําใหเทศบาลเกิดความสูญเสียท่ีนอยท่ีสุด และเม่ือจําแนก
สถานการณตามยุทธศาสตรแตละดานพบวามีความแตกตางกัน ดังแสดงในภาพ  4 -9  

 
ดานพัฒนาคุณภาพชีวติ สังคมและชุมชน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพ 4 กราฟสถานการณดานพัฒนาคุณภาพชีวิต สังคมและชุมชน 
 

การวิเคราะหสถานการณดานพัฒนาคุณภาพชีวิต สังคมและชุมชนขางตนสามารถ
สรุปการวิเคราะหโดยใชกราฟดังรูปภาพ จากรูปกราฟอยูในตําแหนงยุทธศาสตรเพิ่มศักยภาพแสดง
ถึงสถานการณนี้เกิดข้ึนจากการที่สภาพแวดลอมไมเอ้ืออํานวยตอการดําเนินงาน ไดแกปญหาสังคม 
ยาเสพติด แตตัวเทศบาลมีขอไดเปรียบท่ีเปนจุดแข็งหลายประการ ดังนั้น แทนท่ีจะรอจน
สภาพแวดลอมเปล่ียนแปลงไป ก็สามารถท่ีจะเลือกกลยุทธการแตกตัวหรือขยายขอบขายกิจการ 
(Diversification Strategy) เพื่อใชประโยชนจากจุดแข็งท่ีมีสรางโอกาสในระยะยาวดานอ่ืน ๆ แทน 
เชนโครงการรณรงคปองกันยาเสพติดในชุมชน อาสาสมัครเยาวชนปองกันยาเสพติด 

 
 

*
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ดานการศึกษา นันทนาการ ศาสนาและศิลปวัฒนธรรม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพ 5 กราฟสถานการณดานการศึกษา นนัทนาการ ศาสนาและศิลปวัฒนธรรม 
 

การวิเคราะหสถานการณดานการศึกษา นันทนาการ ศาสนาและศิลปวัฒนธรรม
ของเทศบาลตําบลสันกําแพงขางตนสามารถสรุปการวิเคราะหโดยใชกราฟดังรูปภาพ จากรูปกราฟ
อยูในตําแหนงยุทธศาสตรเพิ่มศักยภาพแสดงถึงสมรรถนะภายในท่ีออนแอและมีสภาพแวดลอมท่ี
ไมเอ้ือตอการดําเนินงาน เปนภาวะท่ีเหมาะสมในการจะกําหนดยุทธศาสตรท่ีใชจุดออนและโอกาส
ท่ีมีอยูปรับปรุงการดําเนินงานเพื่อสรางประโยชน ขยายงาน กิจกรรมและเรงสรางความเจริญเติบโต
ใหกับเทศบาลตอไป เทศบาลมีโอกาสเปนขอไดเปรียบอยูหลายประการ แตติดขัดอยูตรงท่ีมีปญหา
อุปสรรคท่ีเปนจุดออนอยูหลายอยางเชนกัน ดังนั้นทางออกคือกลยุทธการพลิกตัว (Turnaround-
oriented Strategy) เพื่อจัดหรือแกไขจุดออนภายในตาง ๆ ใหพรอมท่ีจะฉกฉวยโอกาสตาง ๆ ท่ีเปด
ให เชนโครงการท่ีเกี่ยวกับวัฒนธรรมบางอยางก็จัดหาผูมีความชํานาญมาดําเนินการ หรือรวมกับ
หนวยงานอ่ืนเพื่อการดําเนินงานประสบผลสําเร็จ 

 
 

*
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ดานสาธารณสุข 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพ 6 กราฟสถานการณดานสาธารณสุข 
 

การวิเคราะหสถานการณดานสาธารณสุข ขางตนสรุปการวิเคราะหโดยใชกราฟ       
ดังรูปภาพ จากรูปกราฟอยูในตําแหนงยุทธศาสตรเพิ่มศักยภาพแสดงถึงสมรรถนะภายในท่ีเขมแข็ง
และมีโอกาสท่ีมีอยูเพื่อสรางประโยชน ขยายงาน กิจกรรมและเรงสรางความเจริญเติบโตใหกับ
เทศบาล สภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการดําเนินงาน เปนภาวะท่ีเหมาะสมในการจะกําหนดยุทธศาสตรท่ี
ใชจุดแข็งและตอไป สถานการณนี้เปนสถานการณท่ีพึ่งปรารถนาท่ีสุด ดังนั้น ผูบริหารเทศบาลควร
กําหนดกลยุทธในเชิงรุก (Aggressive –Strategy) เพื่อดึงเอาจุดแข็งท่ีมีอยูมาเสริมสรางและปรับใช
และฉกฉวยโอกาสตางๆ ท่ีเปดมาหาประโยชนอยางเต็มท่ี เชนโครงการสงเสริมสุขภาพผูสูงอายุ 
หรือการอํานวยความสะดวก บริการทางดานสุขภาพอนามัยแกคนในชุมชน 

 
 
 

*
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ดานทรัพยากรและส่ิงแวดลอม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพ 7 กราฟสถานการณดานทรัพยากรและส่ิงแวดลอม 
 

การวิเคราะหสถานการณดานทรัพยากรและส่ิงแวดลอมขางตนสรุปการวิเคราะห
โดยใชกราฟดังรูปภาพ จากรูปกราฟอยูในตําแหนงยุทธศาสตรเพิ่มศักยภาพแสดงถึงสมรรถนะ
ภายในท่ีเขมแข็งและมีโอกาสที่มีอยูเพื่อสรางประโยชน ขยายงาน กิจกรรมและเรงสรางความ
เจริญเติบโตใหกับเทศบาล สภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการดําเนินงาน เปนภาวะที่เหมาะสมในการจะ
กําหนดยุทธศาสตรท่ีใชจุดแข็งและตอไป สถานการณนี้เปนสถานการณท่ีพึ่งปรารถนาท่ีสุด ดังนั้น 
ผูบริหารเทศบาลควรกําหนดกลยุทธในเชิงรุก (Aggressive –Strategy) เพื่อดึงเอาจุดแข็งที่มีอยูมา
เสริมสรางและปรับใชและฉกฉวยโอกาสตางๆ ท่ีเปดมาหาประโยชนอยางเต็มท่ี เชนโครงการ
ทางดานส่ิงแวดลอม ซ่ึงมีขอไดเปรียบเนื่องจากมีอุปกรณ เคร่ืองมือในการดูแลส่ิงแวดลอมท่ี
ทันสมัย เชน รถขยะ รถดูดฝุนทําความสะอาดถนน หรือบุคลากรที่มีความสามารถในการปรับปรุง
ภูมิทัศนใหมีความรมร่ืนและอนุรักษธรรมชาติ 

*
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ดานโครงสรางพื้นฐาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพ 8 กราฟสถานการณดานโครงสรางพื้นฐาน 
 

การวิเคราะหสถานการณดานโครงสรางพื้นฐาน ขางตนสรุปการวิเคราะหโดยใช
กราฟดังรูปภาพ จากรูปกราฟอยูในตําแหนงยุทธศาสตรเพิ่มศักยภาพแสดงถึงสมรรถนะภายในท่ี
เขมแข็งและมีโอกาสที่มีอยูเพื่อสรางประโยชน ขยายงาน กิจกรรมและเรงสรางความเจริญเติบโต
ใหกับเทศบาล สภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการดําเนินงาน เปนภาวะท่ีเหมาะสมในการจะกําหนด
ยุทธศาสตรท่ีใชจุดแข็งและตอไป สถานการณนี้เปนสถานการณท่ีพึ่งปรารถนาท่ีสุด ดังนั้น 
ผูบริหารเทศบาลควรกําหนดกลยุทธในเชิงรุก (Aggressive –Strategy) เพื่อดึงเอาจุดแข็งท่ีมีอยูมา
เสริมสรางและปรับใชและฉกฉวยโอกาสตางๆ ท่ีเปดมาหาประโยชนอยางเต็มท่ี เชนการปรับปรุง
ถนน ซอมแซมสะพานและสาธารณูปโภคของชุมชน การวางทอประปา  

 
 
 

*



67 

 
ดานเศรษฐกิจและการทองเที่ยว 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพ 9 กราฟสถานการณดานเศรษฐกิจและการทองเท่ียว 
 

จากการวิเคราะหสถานการณดานเศรษฐกิจและการทองเท่ียว สรุปการวิเคราะห
โดยใชกราฟดังรูปภาพ จากรูปกราฟอยูในตําแหนงยุทธศาสตรเพิ่มศักยภาพแสดงถึงสมรรถนะ
ภายในที่ออนแอแตมีโอกาสท่ีจะสรางประโยชน ขยายงาน กิจกรรมและเรงสรางความเจริญเติบโต
ใหกับเทศบาล สภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการดําเนินงาน เปนภาวะท่ีเหมาะสมในการจะกําหนด
ยุทธศาสตรท่ีใชจุดแข็งและตอไป สถานการณนี้เปนสถานการณท่ีพึ่งปรารถนาท่ีสุด ดังนั้น 
ผูบริหารเทศบาลควรกําหนดกลยุทธในพลิกตัว (Aggressive –Strategy) เพื่อใชโอกาสที่มีอยูมา
เสริมสรางและปรับใชและฉกฉวยโอกาสตางๆ ท่ีเปดมาหาประโยชนอยางเต็มท่ี เพราะในชวงปท่ี
ผานมาไดจัดการประชาสัมพันธและปรับปรุงแหลงทองเท่ียวใหนาสนใจ เชนถนนคนเดิน            
สันกําแพง ขวงสันกําแพง ถนนสายวัฒนธรรม 5 เสนทาง 

 
 

*
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ดานการเมืองการปกครองและการบริหาร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพ 10 กราฟสถานการณดานการเมืองการปกครองและการบริหาร 
 

จากการวิเคราะหสถานการณดานการเมืองการปกครองและการบริหารสรุปการ
วิเคราะหโดยใชกราฟดังรูปภาพ จากรูปกราฟอยูในตําแหนงยุทธศาสตรเพิ่มศักยภาพแสดงถึง
สมรรถนะภายในท่ีเขมแข็งและมีโอกาสท่ีมีอยูเพื่อสรางประโยชน ขยายงาน กิจกรรมและเรงสราง
ความเจริญเติบโตใหกับเทศบาล สภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการดําเนินงาน เปนภาวะที่เหมาะสมใน
การจะกําหนดยุทธศาสตรท่ีใชจุดแข็งและตอไป สถานการณนี้เปนสถานการณท่ีพึ่งปรารถนาท่ีสุด 
ดังนั้น ผูบริหารเทศบาลควรกําหนดกลยุทธในเชิงรุก (Aggressive –Strategy) เพื่อดึงเอาจุดแข็งท่ีมี
อยูมาเสริมสรางและปรับใชและฉกฉวยโอกาสตางๆ ท่ีเปดมาหาประโยชนอยางเต็มท่ี การบริหาร
โดยผูบริหารมีความเขมแข็ง มีศักยภาพที่สามารถบริหารเทศบาลใหผานวิกฤตทางการเมืองไดอยาง
มีประสิทธิภาพ 

เม่ือนําจุดออนจุดแข็งภายในองคกรและโอกาสอุปสรรคภายนอกมาพิจารณา
รวมกัน สามารถกําหนดทิศทางของยุทธศาสตรดังแสดงในตาราง 18  

*
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ตาราง 18  สรุปปจจัยภายนอก (โอกาส – อุปสรรค) และปจจัยภายใน (จุดแข็ง – จุดออน) ของ

เทศบาลตําบลสันกําแพง 
 

 
 
 
 

 จุดแข็ง  Strengths 
1.  โครงสรางการบริหารงาน 
2.  งบประมาณ 
3.  ทางดานปจจัยพื้นฐาน อาคาร
สถานท่ี  ทําเลท่ี ต้ัง วัสดุ อุปกรณ  
ปจจัยในการปฏิบัติงาน 
4.  ดานเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม 
ประเพณีและชุมชน 
5.  ด านความรวมมือกับองคกร
ภายนอก  
6.  ดานสาธารณูปโภค 

จุดออน Weakness 
1. ดานการบริหารงานอยางมีสวน
รวม บทบาทหนาท่ีของเจาหนาท่ี
ภายในองคกร 
2. ดานประชาสัมพันธองคกร แหลง
ทองเท่ียว 
3. ดานการประยุกตใชวัฒนธรรม 
ประเพณี 
4. ดานทรัยพากรธรรมชาติ  
5. ด า น บุ ค ล า ก ร ท่ี มี ค ว า ม รู
ความสามารถเฉพาะดาน 

โอกาส Opportunities 
1. การเมือง 
2. นโยบายสนับสนุน 
3. เทคโนโลยี 
4. การสนับสนุนจาก 
    หนวยงานอ่ืน 

ยุทธศาสตร  SO 
1. ดานการพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน  
S1 S2 S3 S6 O3 O4  
2 ดานการเมืองการปกครองและการ
บริหาร  S1 S2 S5 S6    O1 O2O4 
3. ดานสาธารณสุข   S6 O3 
 

ยุทธศาสตร WO 
 1.ดานการพัฒนาการศึกษา ศาสนา 
ประเพณีวัฒนธรรมและภูมิปญญา
ทองถ่ิน  W1 W3 W5 O3 
2. ดานทรัพยากรธรรมชาติ 
และส่ิงแวดลอม W4  W5 O1O4 
3.การพัฒนาเศรษฐกิจและแหลง
ทองเท่ียว    W1 W2 W4  O1 O4 

อุปสรรค Threats 
1. ระเบียบกฎหมาย 
2. เศรษฐกิจ 
3. สังคม 

ยุทธศาสตร ST 
1.ดานการพัฒนาสังคมและคุณภาพ
ชีวิต  S2 S4  S6  T1T2T3 
 

ยุทธศาสตร WT 
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4. การจัดทําแผนยุทธศาสตร  5 ป ของเทศบาลตําบลสันกําแพง 
 

จากการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาสและอุปสรรค  ซ่ึงจับคูปจจัยภายในกับ
ปจจัยภายนอกทําใหไดทางเลือกยุทธศาสตร จากน้ันทําการเลือกยุทธศาสตรท่ีเหมาะสมในการ
จัดทําแผนยุทธศาสตร  5 ป ของเทศบาลตําบลสันกําแพง   ไดดังนี้ 

4.1 ยุทธศาสตรการพัฒนาสังคมและคุณภาพชีวิต  สรางจากการจับคูจุดแข็งดาน 
โครงสรางการบริหารงานเทศบาลตําบลสันกําแพง  งบประมาณ  ทางดานปจจัยพื้นฐาน อาคาร
สถานท่ี ทําเลที่ต้ัง วัสดุอุปกรณ  ปจจัยในการปฏิบัติงาน  ดานเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม ประเพณี
และชุมชน ดานความรวมมือกับองคกรภายนอก ชุมชน  ดานสาธารณูปโภค จับคูกับปจจัยทางดาน
อุปสรรคทางเศรษฐกิจและสังคม การพัฒนาชุมชนโดยมุงเนนสงเสริมการสรางเครือขายทางการ
รวมกลุมในชุมชนใหเปนรูปธรรม ไดแกการมีคณะกรรมการชุมชน กลุมสตรีแมบาน กลุมผูสอง
อายุ กลุมเยาวชน โดยไดใหการอุดหนุนงบประมาณสนับสนุนเพื่อใหกลุมมีการดําเนินโครงการ
และการบริหารงานอยางมีประสิทธิภาพ การจัดฝกอบรมสัมมนาพรอมศึกษาดูงานเพ่ือนําองค
ความรูมาใชในการพัฒนาชุมชนโดยเทศบาลไดดําเนินการจัดการเปนประจําป และไดรับความ
รวมมือเปนอยางดีจากชุมชนท่ีเขารวมโครงการ  การสงเคราะหผูสูงอายุ ผูพิการและผูดอยโอกาส
ทางสังคม เปนการสงเคราะหในรูปแบบของการจายเบ้ียยังชีพใหแกคนชรา ผูพิการ โครงการ
ปองกันและแกไขปญหายาเสพติด เปนโครงการท่ีเทศบาลไดใหความสําคัญเนื่องจากปญหา        
การแพรระบาดของยาเสพติดในกลุมเยาวชนในสังคม เทศบาลจึงไดจัดโครงการคายเยาวชน
สัมพันธโดยการนําเด็กและเยาวชนท่ีเปนกลุมเส่ียงเขารับการฝกอบรมเพ่ือใหเด็กและเยาวชนเกิด
การเรียนรูปญหายาเสพติดท่ีเกิดข้ึนในสังคมและสามารถปรับตัวใหหางไกลยาเสพติด การปองกัน
บรรเทาสาธารณภัยในชุมชน และการรักษาความปลอดภัยในชุมชน เทศบาลมีงานปองกันและ
บรรเทาสาธารณภัยในการดําเนินการปองกันและบรรเทาสาธารณภัยท่ีจะเกิดข้ึนในเขตเทศบาล เชน 
ปญหาอัคคีภัย  อุทกภัย ภัยธรรมชาติตางๆ  และเทศบาลมีบุคลากรและวัสดุอุปกรณท่ีรองรับอุบัติภัย
ท่ีจะเกิดข้ึน การจัดฝกอบรม อปพร. เพื่อเปนการเตรียมความพรอมในงานดานปองกันภัยและ
บรรเทา  สาธารณภัย 

4.2 ยุทธศาสตรการพัฒนาการศึกษา ศาสนา ประเพณีวัฒนธรรมและภูมิปญญา
ทองถ่ิน   สรางจากการจับคูจุดออนทางดาน  ดานการบริหารงานอยางมีสวนรวม  บทบาทหนาท่ี
ของเจาหนาท่ีภายในองคกร ดานการประยุกตใชวัฒนธรรม ประเพณี จับคูกับปจจัยทาง              
ดานอุปสรรคดานเศรษฐกิจและสังคม การสงเสริมพัฒนาการจัดการศึกษาและการเรียนรู โดย
อุดหนุนงบประมาณดานการศึกษาใหแกโรงเรียนในเขตเทศบาล การพัฒนาส่ือการเรียนการสอน
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ใหแกศูนยพัฒนาเด็กเล็กและโรงเรียนในสังกัด การจัดกิจกรรมวันเด็กแหงชาติ เพื่อสงเสริมใหเด็กมี
โอกาสแสดงออก มีความคิดสรางสรรค พัฒนาทางดานอารมณ สังคมและสติปญญา สงเสริม
กิจกรรมทางดานศาสนา การจัดบรรพชาสามเณรฤดูรอน อุดหนุนงบประมาณใหแกวัด เพื่อ
สนับสนุนการจัดกิจกรรมดานศาสนา การจัดกิจกรรมเนื่องในวันสําคัญทางศาสนา การจัดแขงขัน
กีฬาชุมชนภายในเขตเทศบาลเพ่ือเปนการสงเสริมและสนับสนุนใหแกประชาชนใหความสําคัญกับ
การออกกําลังกายและสรางความสามัคคีในชุมชน การสนับสนุนสงเสริมศิลปวัฒนธรรมและ
ประเพณี 

4.3 ยุทธศาสตรดานสาธารณสุข  สรางจากการจับคูจุดแข็งดานงบประมาณ ดาน
สาธารณูปโภค จับคูกับปจจัยดานอุปสรรคดานสังคม การสงเสริมสุขภาพอนามัยของประชาชนใน
พื้นท่ี โดยการใหบริการดานสุขภาพ การใหความรูและตรวจสุขภาพของประชาชนการออกเย่ียม
ผูปวยเรื้อรัง การสนับสนุนและพัฒนาศักยภาพกลุมอาสาสมัครสาธารณสุขประจําหมูบานในเขต
เทศบาล  การควบคุมและปองกันโรคท่ัวไปและโรคติดตอ การปองกันและควบคุมโรคพิษสุนัขบา
โดยการออกใหบริการฉีดวัคซีน ฉีดยาคุมกําเนิดสุนัขและแมว การปองกันและควบคุมโรคตางๆ 
และการใหบริการดานสาธารณสุขตาง ๆ 

4.4 ยุทธศาสตรดานทรัพยากรธรรมชาติ และส่ิงแวดลอม สรางจากการจับคู
จุดออนทางดานทรัยพากรธรรมชาติ ส่ิงแวดลอม ดานบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถเฉพาะดาน 
จับคูกับปจจัยดานโอกาสทางดานการเมืองและการสนับสนุนจากหนวยงานอ่ืน การจัดต้ังศูนย
เรียนรูการจัดการขยะ เพื่อเปนแหลงเรียนรูและสาธิตการบริหารขยะมูลฝอย ดําเนินการลดและคัด
แยก การใชปุยหมัดอินทรียและนํ้าหมักชีวภาพ การรณรงคคัดแยกขยะในชุมชนเพื่อนํากลับมาใช
ประโยชน การจัดกิจกรรม Big cleaning Day  การพัฒนาแหลงน้ําสาธารณะประโยชน เชนการขุด
ลอกลําน้ําออน การจัดโครงการคลองคลองสวยนํ้าใส เพื่อพัฒนาปรับปรุงคุณภาพน้ําในแหลงน้ํา
สายในเขตเทศบาล การปรับปรุงภูมิทัศนในเขตเทศบาลตําบลสันกําแพง 

4.5 ยุทธศาสตรการพัฒนาเศรษฐกิจและแหลงทองเท่ียว สรางจากการจับคูจุดออน
ทางดานการบริหารงานอยางมีสวนรวม  บทบาทหนาท่ีของเจาหนาท่ีภายในองคกร ดาน
ประชาสัมพันธองคกร แหลงทองเท่ียว ดานทรัยพากรธรรมชาติ ส่ิงแวดลอม  จับคูกับปจจัยทางดาน
อุปสรรคดานระเบียบกฎหมายและสังคม เทศบาลไดดําเนินการจัดฝกอบรม สงเสริมกลุมอาชีพ
ชุมชนใหแกประชาชนภายมนเขตเทศบาลตําบลสันกําแพง โดยจัดกิจกรรมอบรมอาชีพใหแตละ
ชุมชนการสงเสริมและพัฒนาสินคา OTOP ใหมีคุณภาพ การจัดโครงการถนนคนเดินสันกําแพง
สานศิลปถ่ินหัตถกรรม จัดกิจกรรมทุกวันเสาร จัดลานคาชุมชน จําหนายสินคา ผลิตภัณฑ
หัตถกรรม ผลิตภัณฑการเกษตร ภูมิปญญาทองถ่ิน ใหเกิดการคาการลงทุน กระตุนใหเกิด            
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การบริโภคจับจายใชสอย และสรางรายไดใหแกชุมชน สรางจุดขายดานการทองเที่ยวเชิง
ศิลปวัฒนธรรม 

4.6 ยุทธศาสตรการพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน สรางจากการจับคูจุดแข็งทางดาน 
โครงสรางการบริหารงานเทศบาลตําบลสันกําแพง งบประมาณ ทางดานปจจัยพื้นฐาน อาคาร
สถานท่ี ทําเลที่ตั้ง วัสดุอุปกรณ  ปจจัยในการปฏิบัติงาน ดานความรวมมือกับองคกรภายนอก 
ชุมชน ดานสาธารณูปโภค คูกับปจจัยทางโอกาสทางดานเทคโนโลยีและการสนับสนุนจาก
หนวยงานอื่น ไดมุงเนนการพัฒนาดานโครงสรางพื้นฐาน เพื่อแกไขปญหาความเดือดรอนและ
ตอบสนองความตองการข้ันพื้นฐานและการใหบริการระบบสาธารณูปการตาง ๆ ท้ังในดานการ
คมนาคมขนสง ระบบไฟฟา ระบบประปาแกประชาชนในพ้ืนท่ี 

4.7 ยุทธศาสตรดานการเมืองการปกครองและการบริหาร  สรางจากการจับคู      
จุดแข็งดานโครงสรางการบริหารงานเทศบาลตําบลสันกําแพง  งบประมาณ  ทางดานปจจัยพื้นฐาน 
อาคารสถานท่ี ทําเลที่ต้ัง วัสดุอุปกรณ  ปจจัยในการปฏิบัติงาน ดานความรวมมือกับองคกรภายนอก 
ชุมชน  ดานสาธารณูปโภค จับคูกับปจจัยทางดานโอกาสทางการเมือง ทางดานนโยบายสนับสนุน
และการสนับสนุนจากหนวยงานอ่ืน การบริหารงานภายในองคกรใหมีประสิทธิภาพโดยสนับสนุน
ใหบุคลากรไดมีโอกาสเขารับการฝกอบรมและศึกษาตอ เพื่อเพิ่มพูนประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
การสงเสริมพัฒนาระบอบประชาธิปไตยและการมีสวนรวมของประชาชน โดยจัดเวทีประชาคม
และสนับสนุนการจัดทําแผนชุมชนของหมูบาน การพัฒนาปรับปรุงเสียงไรสายและเสียงตามสาย 
เพื่อเผยแพรประชาสัมพันธ ขอมูล ขาวสารทางราชการของเทศบาลและภายในชุมชน การพัฒนา
เคร่ืองมือเคร่ืองใชและสถานท่ีปฏิบัติงานของเทศบาล เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและ
รองรับการใหบริการแกประชาชน 


