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การวิจยัครัÊ งนีÊ มีวตัถุประสงคเ์พืÉอศึกษารูปแบบสมรรถนะหลกั เครืÉองมือประเมินสมรรถนะหลกั 
และแนวทางการพฒันาบุคลากรดา้นวิทยาศาสตร์การกีฬา ของการกีฬาแห่งประเทศไทย  ใชว้ิธีการวิจยั
แบบผสมผสานทัÊงการวิจัยในเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ โดยใช้เทคนิคสามเส้า กลุ่มตวัอย่างทีÉใช้
ประกอบดว้ย ผูบ้ริหาร บุคลากรดา้นวิทยาศาสตร์การกีฬา จากฝ่ายวิทยาศาสตร์การกีฬา พนกังานฝ่าย
ทรัพยากรบุคคล นกัวิชาการดา้นวิทยาศาสตร์การกีฬา ผูจ้ดัการทีม ผูฝึ้กสอน นกักีฬาจากสมาคมกีฬา
ต่างๆ เครืÉองมือทีÉใชใ้นการวิจยั ประกอบดว้ยแบบสัมภาษณ์ แบบสอบถามและแบบประเมินสมรรถนะ
หลกั ทีÉผ่านการตรวจสอบคุณภาพเครืÉองมือโดยผูท้รงคุณวุฒิ  การวิเคราะห์ขอ้มูลสําหรับงานวิจยัเชิง
คุณภาพใชก้ารวิเคราะห์เชิงพรรณนา และใชโ้ปรแกรมลิสเรลเวอร์ชัÉน 8.72 เพืÉอวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงปริมาณ 

 
ผลการวิจยัมีขอ้คน้พบ ดงันีÊ  รูปแบบสมรรถนะหลกัของบุคลากรด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา 

ประกอบดว้ย 3 องคป์ระกอบ คือ ความรู้   ทกัษะ  และคุณลกัษณะ   จากการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิง
ยืนยนัแต่ละองคป์ระกอบ พบว่า มีความเหมาะสมพอดีกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์ นัÉนคือ องคป์ระกอบทีÉ 1 
คือ สมรรถนะด้านความรู้เกีÉยวกับวิทยาศาสตร์การกีฬา  จํานวน 12 สมรรถนะ  องค์ประกอบทีÉ 2 
สมรรถนะดา้นทกัษะทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยกีารกีฬา จาํนวน 16 สมรรถนะ และองคป์ระกอบทีÉ 
3 สมรรถนะดา้นคุณลกัษณะส่วนบุคคล จาํนวน  16 สมรรถนะ พิจารณาจากค่าไคสแควร์มีค่าเท่ากบั 
25.76 , 70.81 และ 68.44 ตามลาํดบั และค่านํÊ าหนกัองคป์ระกอบมาตรฐานอยู่ในเกณฑ์สูง อย่างมี
นยัสําคญัทางสถิติทีÉระดบั .05 สําหรับเครืÉองมือทีÉใช้ในการประเมินสมรรถนะของบุคลากรดา้น
วิทยาศาสตร์การกีฬา คือ แบบประเมินทีÉมีความสอดคลอ้งกบัรูปแบบสมรรถนะหลกัทีÉครอบคลุมทัÊง  3 
องคป์ระกอบ คือ สมรรถนะดา้นความรู้   ดา้นทกัษะ และดา้นคุณลกัษณะ  ซึÉ งแบบประเมินดงักล่าวได้
ผ่านการตรวจคุณภาพ และได้รับการยอมรับจากผูเ้ชีÉยวชาญ สําหรับการศึกษาแนวทางการพฒันา
บุคลากรตามกรอบสมรรถนะ พบว่า มี 2 แนวทาง คือ 1) แนวทางการพฒันาดว้ยตนเอง อาทิ การศึกษา
คน้ควา้ดว้ยตนเอง การศึกษาดูงาน และ 2) แนวทางการพฒันาโดยหน่วยงาน อาทิ การส่งเขา้อบรม และ
การสนบัสนุนใหศึ้กษาต่อ เป็นตน้  
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