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ภาคผนวก ก  
รายนามผูทรงคุณวุฒแิละรายชื่อโรงเรียนในการวจิัย 

 

 



 343 

รายนามผูทรงคุณวุฒิในการประเมิน 
รูปแบบการบริหารการเปลี่ยนแปลงที่มุงสูโรงเรียน ICT สําหรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 
ก.  ผูทรงคุณวฒุิดานการบรหิารการศึกษา 
 1. ดร.นิวัตต  นอยมณ ี  ผูอํานวยการเขตพื้นที่การศึกษาสมุทรปราการเขต 2 
 
ข.  ผูทรงคุณวฒุิดานการพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการเรียนการสอน 
 2. นายโสภณ โสมดี  รองผูอํานวยการสํานักเทคโนโลยี 
     สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
 
 3. นางสาววภิาพร นิธิปรีชานนท นักวิชาการ ว.8 สํานักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา 
     สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
 
ค.  ผูทรงคุณวฒุิดานการบรหิารสถานศึกษา 
 4. นายไพโรจน  คลังนุช      ผูอํานวยการโรงเรียนอนุราชประสิทธิ์ 
 5. นางวภิา  สกุลเอี่ยมไพบูลย ผูจัดการโรงเรียนดวงวภิา 
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รายชื่อโรงเรียนท่ีเปนกลุมตวัอยาง  
 
ก.  เขตกรุงเทพมหานคร 
  

1.  โรงเรียนราชวินิต (ประถม) 2.  โรงเรียนสวนกหุลาบวิทยาลัย 
3.  โรงเรียนเจริญผลวิทยา 4.  โรงเรียนชิโนรสวิทยาลัย 
5.  โรงเรียนสตรีเศรษฐบุตรบําเพ็ญ 6.  โรงเรียนสุรศักดิ์มนตร ี
7.  โรงเรียนอโศกวิทยออนนุช 8.  โรงเรียนสายน้ําทิพย 
9.  โรงเรียนพญาไท 10.โรงเรียนสายน้ําผ้ึง 
11.โรงเรียนวรรณสวางจิต 12.โรงเรียนนวมินทราชินูทศิ สตรีวิทยาพทุธ

มณฑล (สตรีวทิยา 3) 
13.โรงเรียนอรรถวิทย 14.โรงเรียนพระแมมารีสาทร 
15.โรงเรียนเสสะเวชวิทยา 16.โรงเรียนมัธยมวัดเบญจมบพิตร 
17.โรงเรียนศรีอยุธยาในพระอุปถัมภฯ 18.โรงเรียนอนุบาลพิบูลเวศม 
19.โรงเรียนไผทอุดมศึกษา 20.โรงเรียนวดัโสมนัส 
21.โรงเรียนดวงวภิา 22.โรงเรียนไชยฉิมพลีวิทยาคม 
23.โรงเรียนประภามนตร ี 24.โรงเรียนนวลวรรณศกึษา 
25.โรงเรียนวดัพลับพลาชัย 26.โรงเรียนทรงวิทยศึกษา 
27.โรงเรียนขจรโรจนวิทยา 28.โรงเรียนกนุนทีรุทธารามวิทยาคม 
29.โรงเรียนธนบุรีวรเพพีพลารักษ 30.โรงเรียนทุงมหาเมฆ 
31.โรงเรียนยานนาเวศวิทยาคม 32.โรงเรียนบางมดวิทยา “สีสุกหวาดจวน

อุปถัมป” 
33.โรงเรียนมัธยมวัดดุสิตาราม 34.โรงเรียนวดันอยนพคุณ 
35.โรงเรียนอนุบาลสามเสน  
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ข.  เขตปริมณฑล 
 

36.โรงเรียนสวนกหุลาบวิทยาลัย นนทบุรี 37.โรงเรียนยนิดีวิทย 
38.โรงเรียนอนุบาลปทุมธานี 39.โรงเรียนเบญจมราชานุสรณ 
40.โรงเรียนวดัโยธินประดษิฐ 41.โรงเรียนพรหมพิกุลทอง 
42.โรงเรียนนวมินทราชินูทศิ เตรียม

อุดมศึกษาพฒันาการ- 
43.โรงเรียนกลาโหมอุทิศ 

44.โรงเรียนเขมาภิรตาราม  45.โรงเรียนประถมฐานบินกําแพงแสน 
46.โรงเรียนอนุราชประสิทธ  47.โรงเรียนยอแซฟอุปถัมภ 
48.โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห สิงหเสนี) 49.โรงเรียนคลองบานพราว 
50.โรงเรียนมหาสวัสดิ์ (ราษฎรบํารุง) 51.โรงเรียนวดันางสาว (ถาวรราษฎรบํารุง) 
52.โรงเรียนสามพรานวิทยา 53.โรงเรียนนนทบุรีพิทยาคม 
54.โรงเรียนปากเกร็ด 55.โรงเรียนวดัผาสุกมณีจกัร 
56.โรงเรียนวดัเฉลิมพระเกยีรติ 57.โรงเรียนราชประชาสมาสัย ฝายมัธยม

รัชดาภิเษกในพระบรมราชูปถัมภ 
58.โรงเรียนประชาอุปถัมภ 59.โรงเรียนโสตศึกษาจังหวัดนนทบุรี 
60.โรงเรียนบางบอวิทยาคม  

        
ค.  ภาคกลาง 
 

61.โรงเรียนจฬุาภรณราชวทิยาลัย 62.โรงเรียนวดับานใหม 
63.โรงเรียนพบิูลวิทยาลัย 64.โรงเรียนอนุบาลลพบุรี 
65.โรงเรียนบานเขาสะพานนาค 66.โรงเรียนวดัทัพหมัน 
67.โรงเรียนกําจรวิทย 68.โรงเรียนบานวังเพลิง 
69.โรงเรียนทศธรรมศึกษา 70.โรงเรียนจารึกลอมวิทยา 
71.โรงเรียนบานหมี่วิทยา 72.โรงเรียนพบิูลปทมาคม 
73.โรงเรียนโคกสําโรงวิทยา 74.โรงเรียนบานบางลี่ 
75.โรงเรียนรุงนวิัตวิิทยา 76.โรงเรียนปยบุตร 
77.โรงเรียนสระเตย 78.โรงเรียนบานเบิกวิทยาคม 
79.โรงเรียนวดัโปงแค 80.โรงเรียนวนิิตศึกษา 
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81.โรงเรียนบรรจงรัตน 82.โรงเรียนจนิดารัตน 
83.โรงเรียนบานสามเรือน 84.โรงเรียนวดัพานิชธรรมิการาม 
85.โรงเรียนอนุบาลบานเพนียด 86.โรงเรียนวดัเทพอําไพ 
87.โรงเรียนวดัหลวงทายตลาด 88.โรงเรียนอนุบาลทาวุง 
89.โรงเรียนดงตาลวิทยา 90.โรงเรียนโคกกะเทยีมวิทยาลัย 
91.โรงเรียนพระนารายณ 92.โรงเรียนโคกตูมวิทยา 
93.โรงเรียนวดัโพธิ์ตรุ 94.โรงเรียนเมอืงใหม (ชลอราษฎรรังสฤษฎ) 
95.โรงเรียนชุบศร (ร.31 พัน 1 รอ.อุปถัมภ) 96.โรงเรียนทาวุงวิทยาคาร 
97.โรงเรียนโคกลําพาน 98.โรงเรียนวดัโพธิ์เกษตร 
99.โรงเรียนบานขอยวิทยา 100.โรงเรียนวดัพรหมสาคร 
101.โรงเรียนศรีวินิตวทิยาคม 102.โรงเรียนอินทรบุรี 
103.โรงเรียนทองเอนวิทยา 104.โรงเรียนวดัโบสถอินทรบุรี 
105.โรงเรียนอนุบาลสิงหบุรี 106.โรงเรียนสิงหบุรี 
107.โรงเรียนทาชางวิทยาคาร 108.โรงเรียนศรีศักดิ์สุวรรณวิทยา 
109.โรงเรียนอุดมศิลป 110.โรงเรียนพรหมบุรีรัชดาภิเษก 
111.โรงเรียนอินทโมลีประทาน 112.โรงเรียนวดัหนองโรง 
113.โรงเรียนบานรังงาม 114.โรงเรียนบานทุงมะกอก 
115.โรงเรียนบอกรุวิทยา 116.โรงเรียนหนองหญาไซวิทยา 
117.โรงเรียนบานหนองโก 118. โรงเรียนวัดสามัคคีธรรม 
119.โรงเรียนอนุบาลยอดไมงาม 120.โรงเรียนบานทัพหลวง 
121.โรงเรียนวดัดอนประดู 122.โรงเรียนนิคมสรางตนเองกระเสียว 1 
123.โรงเรียนบานศึกษาสงเคราะหชัยนาท 124.โรงเรียนบางสะพานวทิยา 

 
ง.  ภาคตะวันออก 
 

125.โรงเรียนแกลง “วิทยสถาวร” 126โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรี
นครินทร 

127.โรงเรียนบานคาย 128.โรงเรียนวดัปาประดู 
129.โรงเรียนเพรักษมาตาวิทยา 130.โรงเรียนมกุฏเมืองราชวิทยาลัย 
131.โรงเรียนมาบตาพุดพันพิทยาคาร 132.โรงเรียนนคิมสรางตนเองจังหวดัระยอง 1 
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133.โรงเรียนหวยยางศกึษา 134.โรงเรียนอนุบาลระยอง 
135.โรงเรียนนิคมวิทยา 136.โรงเรียนปลวกแดงพิทยาคม 
137.โรงเรียนระยองวิทยาคม 138.โรงเรียนวดัหนองบวั (ปทุมาภิพัฒน) 

 
จ.  ภาคเหนือ  
 

140.โรงเรียนจาการบุญ 141.โรงเรียนพุทธชินราชพิทยา 
142.โรงเรียนเซนตนิโกลาส 143.โรงเรียนดอนทองวิทยา 
144.โรงเรียนจานกรอง 145.โรงเรียนไทรงามพิทยาคม 
146.โรงเรียนสฤษดิ์เสนา 147.โรงเรียนสามงามชนูปถัมภ 
148.โรงเรียนเนินมะปรางศกึษาวิทยา 149.โรงเรียนวดัอรัญญิก 
150.โรงเรียนนครไทย 151.โรงเรียนลาซาลโชติรวีนครสวรรค 
152.โรงเรียนพยุหะวิทยา 153.โรงเรียนนวมินทราชูทศิ มัชฌิม 
154.โรงเรียนอนุบาลเมืองนครสวรรค 155.โรงเรียนนครสวรรคปญญานุกูล 
156.โรงเรียนบึงบอระเพ็ดวทิยา 157.โรงเรียนบานแกงชัชวลิตวิทยา 
158.โรงเรียนวดัศรีอุทุมพร 159.โรงเรียนวดับานบน 
160.โรงเรียนตากฟาวิชาประสิทธิ์ 161.โรงเรียนอนุบาลเชียงของ 
162.โรงเรียนดงเสือเหลืองพิทยาคม 163.โรงเรียนปรียาโชต ิ
164.โรงเรียนเกาเลี้ยววิทยา 165.โรงเรียนวดัแสงธรรมสุทธาราม 
166.โรงเรียนเขาสระนางสรง 167.โรงเรียนโกรกพระ 
168.โรงเรียนพรานกระตายพิทยาคม 169.โรงเรียนสา 
170.โรงเรียนแมใจวิทยาคม 171.โรงเรียนฝายกวางวิทยาคม 
172.โรงเรียนเขาทรายทับคลอพิทยา 173.โรงเรียนศรีสองรักษวทิยา 
174.โรงเรียนบานหวยไซ 175.โรงเรียนน้ําปาดชนูปถัมภ 
176.โรงเรียนรองกวางอนุสรณ 177.โรงเรียนบานปางเฟอง 
178.โรงเรียนบานกาดวิทยาคม 179.โรงเรียนคําเที่ยงอนุสรณ 
180.โรงเรียนบานปางมะเยา 181.โรงเรียนบานแมปูคา 
182.โรงเรียนดํารงราษฎรสงเคราะห 183.โรงเรียนชลประทานผาแตก(ปญญาพล

อุปถัมภ) 
184.โรงเรียนบานเทอดไทย 185.โรงเรียนบานปาสัก 
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186.โรงเรียนบานแมหวาน 187.โรงเรียนบานสามหลัง 
188.โรงเรียนสิริมังคลานุสรณ 189.โรงเรียนดาราวิทยาลยั 
190.โรงเรียนวฒัโนทัยพายัพ 191.โรงเรียนบานแชชาง 

 
ฉ.  ภาคอีสาน 
 

192.โรงเรียนนามนพิทยาคม 193.โรงเรียนกันทรวิชัย 
194.โรงเรียนคําชะอีวิทยาคาร 195.โรงเรียนผ่ึงแดดวิทยาคาร 
196.โรงเรียนสกลนครพัฒนาศึกษา 197.โรงเรียนเตางอยพัฒนาศึกษา 
198.โรงเรียนราชประชานุเคราะห 27 199.โรงเรียนศรีวิไลวิทยา 
200.โรงเรียนหนองววัซอพทิยาคม 201.โรงเรียนตาดทองพิทยาคม 
202.โรงเรียนบานแทนวิทยา 203.โรงเรียนบานหนองตาด 
204.โรงเรียนเมืองคง 205.โรงเรียนทรายมูลวิทยา 
206.โรงเรียนเชียงใหมประชานุสรณ 207.โรงเรียนทาโพธ์ิผักกามวิทยา 
208.โรงเรียนสิริเกศนอมเกลา 209.โรงเรียนอางศิลา 
210.โรงเรียนบานเบญจโนนดู 211.โรงเรียนการศึกษาคนตาบอดขอนแกน 
212.โรงเรียนเชียงกลมวิทยา 213.โรงเรียนสนามบิน 
214.โรงเรียนอนุบาลขอนแกน 215.โรงเรียนหนองบัวนอย 
216.โรงเรียนบานหินลาดวงัตอ 217.โรงเรียนเขาสวนกวางวทิยานกุูล 
218.โรงเรียนไทยรัฐวิทยา 84 219.โรงเรียนขามแกนนคร 
220.โรงเรียนกัลยาณวัตร 221.โรงเรียนขอนแกนวิทยายน 
222.โรงเรียนชุมชนบานฝาง 223.โรงเรียนสาวะถีพิทยาสรรพ 
224.โรงเรียนมิ่งเมืองขอนแกน 225.โรงเรียนชุมชนบานทาพระ 
226.โรงเรียนแกนนครวิทยาลัย 227.โรงเรียนภูผามาน 
228.โรงเรียนบานคูขาด 229.โรงเรียนบานหนองกุงวิทยาคาร 
230.โรงเรียนปาหวายวิทยายน 231.โรงเรียนไฮขามเปย 
232.โรงเรียนนครขอนแกน 233.โรงเรียนบานรมไทร 
234.โรงเรียนปรุบุมะคา 235.โรงเรียนภัทรบพิตร 
236.โรงเรียนพระครูพิทยาคม 237.โรงเรียนบุรีรัมยพิทยาคม 
238.โรงเรียนบานหนองโสน 239.โรงเรียนอนุบาลบุรีรัมย 
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240.โรงเรียนสองหองพิทยาคม 241.โรงเรียนเบญจเทคโน 
242.โรงเรียนวดับานสวายสอ 243.โรงเรียนชํานิพิทยาคม (เมืองยาง) 
244. โรงเรียนรมยบุรีพิทยาคม รัชมังคลา

ภิเษก 
245.โรงเรียนอนุบาลลําปลายมาศ 

246.โรงเรียนฮั่วเคี้ยว 247.โรงเรียนบานกุดปลาดกุ 
248.โรงเรียนพุทไธสง 249.โรงเรียนธาตุพนม 
250.โรงเรียนเรณูนครวิทยานุกูล 251.โรงเรียนโรงเรียนธรรมากรวิทยานุกูล 
252.โรงเรียนนครพนมวิทยาคม 253.โรงเรียนกุรุคุ 
254.โรงเรียนมัธยมพัชรกิตยิาภา 1 นครพนม 255.โรงเรียนพระซองสามัคคีวิทยา 
256.โรงเรียนคําเตยอุปถัมภ 257.โรงเรียนสุนทรวิจิตร 
258.โรงเรียนบานวังตามวั 259.โรงเรียนบานเหลาภูมีคาํธาตุ 
260.โรงเรียนอนุบาลนครพนม 261.โรงเรียนบานผึ้ง 
262.โรงเรียนบานคําเตย 263.โรงเรียนวดัพระธาตุพนม “พนมวิทยาคาร” 
264.โรงเรียนบานหนองบวัหนาฐานบนิ 265.โรงเรียนโสตศึกษาจังหวัดชัยภูม ิ
266.โรงเรียนบุงสะอาดวิทยา  

 
ฉ.  ภาคใต 
 

267.โรงเรียนธีราศรม 268.โรงเรียนโรงเรียนทาแซะรัชดาภเิษก 
269.โรงเรียนวงัวิเศษ 270.โรงเรียนหวยนางราษฎรบํารุง 
271.โรงเรียนจฬุาภรณราชวทิยาลัยตรัง 272.โรงเรียนอนุบาลตรัง 
273.โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระศรี

นครินทรภูเก็ต 
274.โรงเรียนกระบุรี 

275.โรงเรียนสหายวิทย 276.โรงเรียนวดัพุมเรียง 
277.โรงเรียนพนมศึกษา 278.โรงเรียนวชิรานุกูล 
279.โรงเรียนวรนารีเฉลิม 280.โรงเรียนระโนดวิทยา 
281.โรงเรียนอนุบาลสงขลา 282.โรงเรียนโสตศึกษาจังหวัดสงขลา 
283.โรงเรียนสงขลาวิทยาคม 284.โรงเรียนสทิงพระวิทยา 
285.โรงเรียนวดัผาสุกาวาส 286.โรงเรียนบานจะทิ้งพระ 
287.โรงเรียนจะนะชนูปถัมภ 288.โรงเรียนวดัคีรีกันทร 
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289.โรงเรียนวดัปาไหม 290.โรงเรียนตรีนิมิตวิทยา 
291.โรงเรียนวดัทายสําเภา 292.โรงเรียนทาศาลาประสิทธิ์ศึกษา 
293.โรงเรียนบานสันยูง 294.โรงเรียนทุงสง 
295.โรงเรียนชะอวดวิทยาคาร 296.โรงเรียนกัลยาณีศรีธรรมราช 
297.โรงเรียนอนุบาลนครศรีธรรมราช 298.โรงเรียนรัตนศึกษา 
299.โรงเรียนโยธินบํารุง 300.โรงเรียนทานครูญาณวโรภาสอุทิศ 
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ภาคผนวก ข 
หนังสือขอความรวมมือตอบแบบสอบถาม 
หนังสือเชิญผูทรงคุณวุฒิเพือ่ประเมินรูปแบบ 
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ที่ ศธ  0513.11501/ 1516        บัณฑิตวิทยาลัย   

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
ตู ป.ณ. 1104  ปทฝ.เกษตรศาสตร 
เขตจตุจักร  กรุงเทพฯ 10903 
 

       17  กรกฎาคม  2549 
 
เรื่อง  ขอความรวมมือตอบแบบสอบถาม 
เรียน  ผูบริหารสถานศึกษา 
สิ่งที่สงมาดวย  แบบสอบถาม 
 

ดวย นางชิดชนก  ศุภวโรดม นิสิตระดับปริญญาเอก สาขาการบริหารการศึกษา  ภาควิชาการศึกษา 
ไดรับอนุมัติจากบัณฑิตวิทยาลัยใหทําวิทยานิพนธ  เรื่อง  “รูปแบบการบริหารการเปลี่ยนแปลงที่มุงสูโรงเรียน ICT 
สําหรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน”  ภายใตการควบคุมของ 

 
  1. รองศาตราจารย ดร. สุชาดา  นันทะไชย   ประธานกรรมการ   
  2. อาจารย ดร.พรอมพิไล  บัวสุวรรณ  กรรมการวิชาเอก  
  3. อาจารย ดร.กมล สุดประเสริฐ   กรรมการวิชาเอก 
    
 ในการนี้ ดิฉันใครขอความกรุณาทานตอบแบบสอบถามที่แนบมานี้เพื่อประกอบในการทําวิจัย  
ขอมูลที่ไดจะเปนประโยชนและเปนแนวทางที่ดีในการบริหารสถานศึกษาที่ตองการปรับเปลี่ยนหรือมุงเนน
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่นําเทคโนโลยีสารสนเทศมาบูรณาการกับการเรียนการสอนเปนอยางมาก  ขอมูล
ของทานจากแบบสอบถามฉบับนี้จะเก็บเปนความลับและใชเพื่อเปนประโยชนในการวิจัยครั้งนี้เทานั้น  
 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณาอนุเคราะหและขอขอบพระคุณอยางสูงที่ทานไดกรุณาสละเวลามา ณ 
โอกาสนี้ 

 
 
 

ขอแสดงความนับถือ 
 

(รองศาสตราจารยวินัย   อาจคงหาญ) 
คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 

 
บัณฑิตวิทยาลัย 
โทร 0-2942-8445-50 
โทรสาร 0-2942-8445-50 ตอ 206 
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ที่ ศธ  0513.11501/ 1665      บัณฑิตวิทยาลัย   
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
ตู ป.ณ. 1104  ปทฝ.เกษตรศาสตร 
เขตจตุจักร  กรุงเทพฯ 10903 

 
            6  สิงหาคม  2550 

 
เรื่อง  ขอเชิญเปนผูทรงคุณวุฒิเพื่อประเมินความเหมาะสมของรูปแบบฯ 
เรียน ................................................................................ 
สิ่งที่สงมาดวย   เอกสารหมายเลข 1  เคาโครงการวิจัย 
           เอกสารหมายเลข 2  ผลการสังเคราะหผลการศึกษาจากการวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
                          เอกสารหมายเลข 3 รูปแบบการบริหารการเปลี่ยนแปลงที่มุงสูโรงเรียน ICT สําหรับสถานศึกษา
                             ขั้นพื้นฐาน (ฉบับราง) 
                          เอกสารหมายเลข 4  แบบประเมินรูปแบบการบริหารการเปลี่ยนแปลงที่มุงสูโรงเรียน ICT  
                                                          สําหรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 
      ดวย  นางชิดชนก ศุภวโรดม  นิสิตระดับปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร  อยูในระหวางการดําเนินการวิจัยเรื่อง “รูปแบบการบริหารการเปลี่ยนแปลงที่มุงสู
โรงเรียน ICT สําหรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน”  ภายใตการควบคุมของ  รองศาสตราจารย ดร.สุชาดา นันทะไชย 
ประธานกรรมการ  อาจารย ดร. พรอมพิไล บัวสุวรรณ กรรมการสาขาวิชาเอก และอาจารย กมล สุดประเสริฐ 
กรรมการสาขาวิชาเอก 
 
 ในการนี้ จึงขอเรียนเชิญทานเปนผูทรงคุณวุฒิเพื่อประเมินความเหมาะสมของการนํา “รูปแบบการ
บริหารการเปลี่ยนแปลงที่มุงสูโรงเรียน ICT สําหรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน” (เอกสารหมายเลข 3) ไปสูการปฏิบัติ 
ขอความกรุณาใหทานประเมินรปูแบบ ฯ ดังกลาวในแบบประเมิน (เอกสารหมายเลข 4) และขออนุญาตใหนิสิต
รับแบบประเมินคืนในวันที่ 20 สิงหาคม 2550 
 
 จึงเรียนมาเพื่อขอความอนุเคราะห และขอขอบพระคุณอยางสูงมา ณ โอกาสนี้ 
 
 

ขอแสดงความนับถือ 
 

(รองศาสตราจารยวินัย   อาจคงหาญ) 
คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 

 
บัณฑิตวิทยาลัย 
โทร 0-2942-8445-50 
โทรสาร 0-2942-8445-50 ตอ 206 
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ภาคผนวก ค 

เครื่องมือในการวิจัย 
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เคร่ืองมือในการวิจัย 
 
1.  แบบสอบถามการเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยีสารสนเทศในสถานศึกษา สําหรับผูบริหาร

สถานศึกษา 
2.  แบบสัมภาษณการเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยีสารสนเทศในสถานศึกษา สําหรับผูบริหาร

สถานศึกษา 
3.  แบบสัมภาษณการเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยีสารสนเทศในสถานศึกษา สําหรับครูผูสอน 
4.  แบบสัมภาษณการเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยีสารสนเทศในสถานศึกษา สําหรับครูสอน          

วิชาคอมพิวเตอร 
5.  แบบบันทึกการสังเกต 
6.  แบบบันทึกการศึกษาเอกสาร  
7.  แบบประเมิน รูปแบบการบริหารการเปลี่ยนแปลงที่มุงสูโรงเรียน ICT สําหรับสถานศึกษา          

ขั้นพื้นฐาน สําหรับผูทรงคุณวุฒ ิ
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1. แบบสอบถาม: การเปล่ียนแปลงดานเทคโนโลยีสารสนเทศในสถานศึกษา 
สําหรับผูบริหารสถานศึกษา 

 
เร่ือง  รูปแบบการบริหารการเปลี่ยนแปลงที่มุงสูโรงเรียน ICT สําหรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 
คําชี้แจง   

1.  แบบสอบถามฉบับนี้  เปนแบบสอบถามสําหรับผูบริหารสถานศึกษา ระดับการศกึษา
ขั้นพื้นฐาน  ทีเ่ขารวมโครงการโรงเรียนตนแบบการพัฒนาการใช ICT เพื่อการเรียนรู และเขารวม
โครงการ Teach to the Future  โดยมวีัตถุประสงคเพื่อศึกษาสภาพการดําเนินการเปลี่ยนแปลง           
ดานเทคโนโลยีสารสนเทศในสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ขอมูลที่ไดจากการตอบ
แบบสอบถาม ไมมีผลกระทบตอผูตอบเปนรายบุคคลหรือระดับโรงเรียนแตอยางใดทั้งสิ้น 
 

2. แบบสอบถามชุดนี้ แบงเปน 3 ตอน คือ 
ตอนที่ 1  เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
ตอนที่ 2  เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับการดําเนินการของผูบริหารเพื่อการเปลี่ยนแปลง 

ที่มุงสูโรงเรียน ICT 
ตอนที่ 3  เปนแบบสอบถามปญหาในการดําเนินการเปลี่ยนแปลงของโรงเรียนที่มุงสู

โรงเรียน ICT 
 

3. กรุณาตอบแบบสอบถามทุกขอโดยพิจารณาจากสภาพจริงของการเปลี่ยนแปลง       
ดานเทคโนโลยีในสถานศึกษาของทาน เมือ่ตอบเสร็จแลว โปรดสงกลับทางไปรษณยีตามที่ผูวิจยั
ไดแนบซองทีต่ิดตราไปรษณียากรไวเรียบรอยแลว และกรุณาสงกลับภายในวันท่ี 18 กันยายน 2549 
 

ขอขอบพระคุณอยางสูง 
นางชิดชนก  ศุภวโรดม 

นิสิตปริญญาเอก สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

ผูวิจัย 
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ตอนที่ 1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

คําชี้แจง  กรุณาทําเครื่องหมาย√ลงในชอง  � หนาขอความที่ตรงกับความเปนจริง  
 
1.  เพศ    � ชาย      � หญิง 
 
2. อายุ    � ต่ํากวา 30 ป   � 30-40 ป 
    � 41-50 ป   � 51-60 ป 
 
3. วุฒิการศึกษาสูงสุด  � ปริญญาตรี 
    � ปริญญาโท  
    � ปริญญาเอก 
 
4.  ตําแหนงปจจบุัน   � ผูอํานวยการสถานศึกษา สังกัด สพฐ. 
    � ผูบริหารสถานศึกษา สังกัด สช. 
         (โปรดระบแุละเลือกตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
     � ครูใหญ 
     � ผูจัดการ  
     � ผูรับใบอนุญาต 
 
5. ประสบการณในตําแหนงปจจุบัน  
    � นอยกวา 5 ป   � 5-10 ป 
    � 11-15 ป   � 16 ปขึ้นไป 
 
6.  ประสบการณการทํางานที่สถานศึกษาปจจบุัน 
    � นอยกวา 5 ป   � 5-10 ป 
    � 11-15 ป   � 16 ปขึ้นไป 
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7.  ประสบการณการเขารับการอบรมเกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ    
    � ไมเคยเขารับการอบรม � นอยกวา 5 คร้ัง  
    � 5-10 คร้ัง   � 11-15 คร้ัง   
    � 16 คร้ังขึ้นไป 
 
8. อุปกรณสํานักงาน ส่ิงอํานวยความสะดวกและโปรมแกรมที่ทานใชในการทํางาน  

(โปรดระบุและเลือกตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
    � คอมพิวเตอร   � อินเทอรเนต็ 
    � พ็อกเก็ตพซีี   � กลองถายรูปดิจิตอล 
    � ซีดีไรทเทอร         
    � โปรแกรมไมโครซอรฟ เวิรด 
    � โปรแกรมไมโครซอรฟ เพาเวอรพอยด  
    � โปรแกรมอื่น ๆ......................................................... 
 
9. การใชเครื่องคอมพิวเตอรและอินเทอรเน็ตในการทํางาน 
    � ไมใชเลย   � ใชบางครั้ง 
    � ใชเปนประจําสม่ําเสมอ 
 
10.  ที่ตั้งของสถานศึกษา 
  � กทม.  � ปริมณฑล  � ตางจังหวัด 
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ตอนที่ 2  การดําเนินการของผูบริหารเพื่อการเปลี่ยนแปลงที่มุงสูโรงเรยีน ICT 

คําชี้แจง  ใหทานทําเครื่องหมาย√ลงในชองวางทางขวามือ ตามสภาพความเปนจริงเพื่อแสดงวา
ทานและสถานศึกษาของทานมีระดับการปฏิบัติงานอยูในระดับมากนอยเพียงใด โดยแบงตามระดบั 
ดังนี ้
 
     5   หมายถึง  มรีะดับการปฏบิัติ   มากที่สุด 
      4   หมายถึง  มรีะดับการปฏบิัติ   มาก 
     3   หมายถึง  มรีะดับการปฏบิัติ   ปานกลาง 
     2   หมายถึง  มรีะดับการปฏบิัติ   นอย 
     1   หมายถึง  มรีะดับการปฏบิัติ   นอยที่สุด 
 

ระดับการปฏบิัต ิ
ขอ รายการ 

5 4 3 2 1 
1.  ผูบริหารแสดงวิสัยทัศนใหเห็นถึงความจําเปนของ             

การเปลี่ยนแปลง 
     

2.  ผูบริหารตอบสนองการเปลี่ยนแปลงไดอยางรวดเร็ว            
และมีประสิทธิภาพ 

     

3.  ผูบริหารเปนผูริเร่ิมในการเปลี่ยนแปลงโดยใช                  
ความเปนผูรู ผูชํานาญการ 

     

4.  ผูบริหารสรางการรับรูและตระหนกัถึงความจําเปน             
ในการเปลี่ยนแปลงโดยอธบิายถึงผลดีและผลเสีย              
จาก การเปลี่ยนแปลง 

     

5.  ผูบริหารแจงใหครูและผูที่เกีย่วของทราบถึงเปาหมาย 
ของการเปลี่ยนแปลงอยางชดัเจน 

     

6.  ผูบริหาร ครูและผูที่เกี่ยวของ รวมกันวางแผนเพื่อกําหนด 
แผนการดําเนนิงานในการเปลี่ยนแปลง 

     

7.  ผูบริหารจัดตั้งทีมงานที่มีความรูและเชี่ยวชาญในดานทีจ่ะ 
เปลี่ยนแปลงเพื่อใหความรูและพัฒนาทักษะแกครูและผูที่ 
เกี่ยวของใหไปสูทิศทางเดียวกัน 
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ระดับการปฏบิัต ิ
ขอ รายการ 

5 4 3 2 1 
8.  ผูบริหารดําเนนิการเปลี่ยนแปลงอยางเปนระบบและ           

เปนขั้นตอน 
     

9.  ผูบริหารสนับสนุนใหครูและผูที่เกี่ยวของทํางานเปนทีม      
10.  ผูบริหารสรางบรรยากาศที่ดใีนการทํางาน      
11.  ผูบริหารกระจายอํานาจในการตัดสินใจแกครูและ               

ผูที่เกี่ยวของ โดยการกําหนดขอบเขตของอํานาจ               
การตัดสินใจอยางชัดเจน 

     

12.  ผูบริหารรับฟงความคิดเหน็ของผูอ่ืน เพื่อวิเคราะหถึงผล
การปฏิบัติงานและสามารถนําไปเปนแนวทาง                     
ในการแกปญหา 

     

13.  ผูบริหารใหรางวัลตอผลสําเร็จจากการเปลีย่นแปลง         
เพื่อสรางความพึงพอใจ เชน รางวัลครูดีเดน เปนตน 

     

14.  ผูบริหารนําหลัก PDCA หรือหลักการตรวจสอบอื่น ๆ      
มาใชเพื่อการพัฒนาการเปลีย่นแปลงอยางตอเนื่อง       

     

15.  ผูบริหารปรับปรุงรูปแบบการบริหารเพื่อใหเหมาะสมกบั
สภาพปจจุบนั 

     

16.  ผูบริหารมีการทบทวนการดาํเนินการเปลีย่นแปลง 
เมื่อครูหรือผูที่เกี่ยวของไมเหน็ดวย 

     

17.  ผูบริหารสนับสนุนใหมกีารปฏิบัติงานอยางตอเนื่องจน
เปนปกตวิิสัย เมื่อประสบผลสําเร็จในการเปลี่ยนแปลง
แลว 

     

18.  สถานศึกษารวมกันจัดทําแผนกลยุทธเกีย่วกับ                     
การเปลี่ยนแปลง ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

     

19.  สถานศึกษามกีารประชุมรวมกันเกีย่วกับการพัฒนา 
ดานโครงสรางพื้นฐาน ICT 

     

20.  สถานศึกษาจดัใหมีเครื่องคอมพิวเตอรโดยมีอัตราสวน 
จํานวนนักเรียนตอเครื่องคอมพิวเตอร เปน 1: 1  
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ระดับการปฏบิัต ิ
ขอ รายการ 

5 4 3 2 1 
21.  สถานศึกษาตดิตั้งระบบอินเทอรเน็ตความเร็วสูง 

ในหองปฏิบัตกิารคอมพิวเตอร 
     

22.  สถานศึกษาตดิตั้งระบบ LAN ภายในสถานศึกษา      
23.  สถานศึกษาตดิตั้งเทคโนโลยีหรือซอรฟแวรฟลเตอร       

เพื่อปองกันการเขาถึงเว็บไซตที่มีความรุนแรงและ         
ไมเหมาะสมสําหรับนักเรยีน 

     

24.  สถานศึกษากําหนดขอตกลงเกี่ยวกับมารยาท และสิทธิ
การใชเทคโนโลยีสารสนเทศสําหรับครู และนักเรยีน 

     

25.  สถานศึกษาตดิตั้งเครื่องคอมพิวเตอรมัลตมิีเดียใน
หองเรียนปกต ิ

     

26.  สถานศึกษาตดิตั้งเครื่องคอมพิวเตอรที่เชือ่มตอกับระบบ
อินเทอรเน็ตในหองศูนยวิชา หรือหองปฏิบัติการเฉพาะ
วิชา 

     

27. สถานศึกษาพฒันาฐานขอมลูในหองสมุดในรูปของ
อิเล็กทรอนิกส และมีโปรแกรมสําหรับการบริหารงาน
หองสมุด 

     

28. สถานศึกษาจดัใหมจีุดบริการอินเทอรเน็ตในหองสมุด      
29. สถานศึกษาปรับปรุงอาคารเรียนและสิ่งอํานวยความ

สะดวกตาง ๆ ที่ทันสมัยเพื่อใหเหมาะสมกบัการใช IT 
     

30. สถานศึกษาใชระบบสารสนเทศในงานทะเบียน งาน
ปกครองและอืน่ ๆ 

     

31. สถานศึกษามกีารติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล          
จากการปฏิบัตงิานดานโครงสรางพื้นฐาน ICT 

     

32. สถานศึกษาแจงผลการดําเนนิงาน รวมทั้งการแกไข
ปญหาตาง ๆ จากการพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน ICT แกครู 

     

33. สถานศึกษามกีารประชุมรวมกันที่จะจัดทาํแผนการ
จัดการเรียนรูที่บูรณาการกบัเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสาร 
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ระดับการปฏบิัต ิ
ขอ รายการ 

5 4 3 2 1 
34. สถานศึกษาจดัทําแผนการจดัการเรียนรูทีบู่รณาการกับ

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
     

35. สถานศึกษาแจงผลการดําเนนิงาน รวมทั้งการแกไข
ปญหาตาง ๆ จากการพัฒนาแผนการจัดการเรียนรูแกครู 

     

36. สถานศึกษากําหนดใหมีการเรียนวิชาคอมพิวเตอร              
ในทุกระดับชัน้ 

     

37. สถานศึกษาสงเสริมใหนักเรียนนําเสนอผลงานแบบ
มัลติมีเดีย 

     

38. สถานศึกษาสนับสนุนใหนกัเรียนทําโครงงานโดยใช
เทคโนโลยีสารสนเทศเปนเครื่องมือจัดทํา 

     

39. สถานศึกษาสงเสริมใหนักเรียนใชเทคโนโลยีสารสนเทศ
เปนเครื่องมือจัดทําผลงานสื่อส่ิงพิมพ เชน จดหมายขาว 
หรือแผนพับ 

     

40. สถานศึกษาสนับสนุนใหนกัเรียนใชไปรษณยี
อิเล็กทรอนิกส  (E-mail )  

     

41. สถานศึกษาสนับสนุนใหนกัเรียนจัดทําเวบ็ไซต           
ของตนเอง 

     

42. สถานศึกษารวมมือกับภาคเอกชน และเขตการศึกษา ใน
การพัฒนาแผนการจัดการเรยีนรูที่บูรณาการกับ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

     

43. สถานศึกษาตดิตาม ตรวจสอบและประเมนิผล              
จากการปฏิบัตงิานดานการพฒันาแผนการจัดการเรียนรู 

     

44. สถานศึกษาสรางขวัญและกาํลังใจแกผูปฏิบัติงานดาน 
การพัฒนาแผนการจัดการเรยีนรู 

     

45. สถานศึกษามกีารประชุมรวมกันที่จะสนับสนุนใหครู
ไดรับการอบรมดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

     

46. สถานศึกษากําหนดใหครูไดรับการอบรมความรูเบื้องตน
เกี่ยวกับการใชคอมพิวเตอรและอินเทอรเน็ต 
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ระดับการปฏบิัต ิ
ขอ รายการ 

5 4 3 2 1 
47. สถานศึกษากําหนดใหครูไดรับการอบรมเกี่ยวกับ           

การจัดทําแผนการจัดการเรยีนรูที่บูรณาการกับเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

     

48. สถานศึกษากําหนดใหครูไดรับการอบรมเกี่ยวกับการทํา
ส่ืออิเล็กทรอนิกส  

     

49. 
 

สถานศึกษากําหนดใหครูไดรับการอบรมเกี่ยวกับความรู 
ความสามารถในการประเมนิซอรฟแวรและเว็บไซต       
ทางการศึกษา 

     

50. สถานศึกษาแจงผลการดําเนนิงาน รวมทั้งการแกไข
ปญหาตาง ๆ จากการฝกอบรมครู 

     

51. สถานศึกษามกีารจัดการเรยีนการสอนดวยโปรแกรม 
LMS (learning management system ) ซ่ึงเปนโปรแกรม 
ที่ใชในการบริหารจัดการเรยีนการสอนแบบ e-Learning 

     

52. สถานศึกษากําหนดใหครูทุกคนใชไปรษณยี
อิเล็กทรอนิกส (e-mail ) 

     

53. สถานศึกษากําหนดใหครูใชเทคโนโลยีสารสนเทศ            
เปนสวนหนึ่งของภาระงาน เชน การพิมพรายงาน                
การสงคะแนนนักเรียน หรือการวัดผล 

     

54. สถานศึกษาสนับสนุนใหครูจัดทําเว็บไซตของตนเอง      
55. สถานศึกษาสนับสนุนใหครูทําวิจยัเกีย่วกบัเทคโนโลยี

สารสนเทศ 
     

56. สถานศึกษามกีารติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล       
จากการปฏิบัตงิานดานการฝกอบรมครู 

     

57. สถานศึกษาสรางขวัญและกาํลังใจแกครูทีม่ีผลงานจาก
การนําเทคโนโลยีสารสนเทศไปใชในการเรียนการสอน 

     

58. สถานศึกษามกีารประชุมรวมกันเกีย่วกับการพัฒนาสื่อ
และซอรฟแวร  
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ระดับการปฏบิัต ิ
ขอ รายการ 

5 4 3 2 1 
59. สถานศึกษาจดัตั้งศูนยขอมลูออนไลน ซ่ึงเปนแหลง

รวบรวมขอมลูเกี่ยวกับแผนการจัดการเรยีนรูและเว็บไซต
ทางการศึกษา 

     

60. สถานศึกษาจดัทําศูนยขอมลู (data center ) เกีย่วกับสื่อ
อิเล็กทรอนิกส  

     

61. สถานศึกษาจดัใหมีซอรฟแวรทางการศึกษา                         
(CAI, CD-ROMs,  e-Book) เพื่อใชในการเรียนการสอน
อยางเพียงพอ 

     

62. สถานศึกษาตดิตาม ตรวจสอบและประเมนิผล               
จากการปฏิบัตงิานดานการพฒันาสื่ออิเล็กทรอนิกส 

     

63. สถานศึกษาแจงผลการดําเนนิงาน รวมทั้งการแกไข
ปญหาตาง ๆ จากการพัฒนาสื่ออิเล็กทรอนิกส 

     

64. สถานศึกษาสรางขวัญและกาํลังใจแกครูทีม่ีผลงาน             
จากการพัฒนาสื่ออิเล็กทรอนิกส 
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ตอนที่ 3  ปญหาในการดําเนนิการเปลี่ยนแปลงของโรงเรยีนท่ีมุงสูโรงเรียน ICT 

คําชี้แจง  ใหทานทําเครื่องหมาย√ลงใน �  และตอบคําถามตามความเปนจริง 
  
 �  ไมมีปญหาใด ๆ ในการดําเนนิการเปลี่ยนแปลง 
 
 �  มีปญหาในการดําเนินการเปลี่ยนแปลง โดยพบปญหาเกีย่วกับ  
  (โปรดระบุและเลือกตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
      
 � การพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน ICT (โปรดระบุ) 
 …………………………………………………………………………………………… 
 …………………………………………………………………………………………… 
   
 � การพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู (โปรดระบุ) 
 …………………………………………………………………………………………… 
 …………………………………………………………………………………………… 
   
 � การพัฒนาบุคลากร (โปรดระบุ) 
 …………………………………………………………………………………………… 
 …………………………………………………………………………………………… 
   
 � การพัฒนาสื่ออิเล็กทรอนิกส (โปรดระบุ) 
 …………………………………………………………………………………………… 
 …………………………………………………………………………………………… 
 

*** ขอขอบพระคุณผูตอบแบบสอบถามทุกทาน ท่ีกรุณาตอบแบบสอบถามเพื่อการวจิัยในครั้งนี้ *** 
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2. แบบสัมภาษณ  : การเปล่ียนแปลงดานเทคโนโลยีสารสนเทศในสถานศึกษา 
สําหรับผูบริหารสถานศึกษา 

 
เร่ือง  รูปแบบการบริหารการเปลี่ยนแปลงที่มุงสูโรงเรียน ICT สําหรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 
แบบสัมภาษณนี้มีวัตถุประสงค  เพื่อสอบถามการดําเนนิการในการเปลีย่นแปลงและ

ประมวลขอเสนอแนะจากผูบริหารสถานศึกษา เปนการสัมภาษณแบบปฏิสัมพันธ ระหวาง               
ผูใหสัมภาษณกับผูวิจยั โดยใชแบบสัมภาษณเปนแบบกึง่โครงสราง  
 
กรณีศกึษา..................................................................สังกัด................................................................. 
ผูใหสัมภาษณ........................................................... ตําแหนง............................................................
ผูสัมภาษณ................................................................วัน เดอืน ปที่สัมภาษณ....................................... 
 
ตอนที่ 1  ขอมูลพื้นฐานของสถานศึกษา 

- สถานที่ตั้ง 
- เปดมาแลวกี่ป 
- จํานวนนักเรียน 
- นโยบาย เปาหมาย และวิสัยทัศนของสถานศึกษา 

 
ตอนที่ 2  ขอมูลพื้นฐานผูบริหาร 

1. อายุ วุฒกิารศึกษา ตําแหนงปจจุบัน ประสบการณในสายอาชีพ  (วิชาการการบริหาร
ทั่วไป) 

2. ความรูทางเทคโนโลยี  การเขาอบรม ความสนใจพิเศษทางเทคโนโลย ี
 

ตอนที่ 3   ความเปนมาและการเปลี่ยนแปลงเพื่อมุงสูโรงเรียนที่จัดการเรียนการสอน 
ที่บูรณาการกบั ICT 

1. ในฐานะที่ทานเปนผูบริหารสถานศึกษา  ทานมีความคดิเห็นอยางไรเกี่ยวกับ
ความกาวหนาทาง เทคโนโลยีกับการศกึษา  

2. วิสัยทัศนของโรงเรียนคือ อะไร(ดานเทคโนโลยี) 
3. นโยบายที่สนบัสนุนวิสัยทัศนของโรงเรียนมีอะไรบาง 
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4.  โรงเรียนมีวิธีการดําเนนิการดานหลักการอยางไร  เพื่อใหเปนไปตามนโยบายและ
วิสัยทัศนทีก่ําหนดไว 
- แผนกลยุทธ และแผนพัฒนาคุณภาพการศกึษาประจําป มีการจัดทําอะไรบาง 
-  ดานโครงสรางพื้นฐานสารสนเทศ อาคารสถานที่ 
-  ดานหลักสูตรและแผนการจดัการเรียนรู 
-  ดานบุคลากร 
-  ดานสื่ออิเล็กทรอนิกส 

5. ความเปนมาของการเขารวมโครงการ Teach to the Future และโครงการโรงเรียน
ตนแบบการพฒันาการใช  ICT เพื่อการเรยีนรู 

6. จากการที่เขารวมโครงการ โรงเรียนมีการดาํเนินการเปลีย่นแปลงตามหลักการของ
โครงการที่เขารวมอยางไร 
- ดานอุปกรณ เครื่องคอมพิวเตอร  ซอรฟแวร อินเทอรเน็ต 
- ดานการจดัทําแผนการสอน 
- ดานการอบรมครู 
- ดานสื่อ ซอรฟแวร 

7.  นอกเหนือจากขอ 6. แลว โรงเรียนไดพัฒนาเพิ่มเติมหรือไม อยางไร 
8.  ปญหาในการจัดหาทรัพยากรหรือการดําเนินการมีหรือไมอยางไร 

-  ดานโครงสรางพื้นฐานสารสนเทศ (อุปกรณ  ระบบ งบประมาณ )  
-  ดานหลักสูตรและแผนการจดัการเรียนรู 
-  ดานบุคลากร 
-  ดานสื่อ ซอรฟแวร 

9. ทานคิดวาหลักการสําคัญของการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการกบั ICT คืออะไร 
10. ทานคิดวาโรงเรียนของทานประสบความสําเร็จในการจดัการเรียนการสอน                      

ที่บูรณาการกบั ICT หรือยัง เหตุผล 
 
ตอนที่ 4  กระบวนการบริหารการเปลี่ยนแปลง 

1. ในฐานะที่เปนผูบริหารสถานศึกษา ทานคดิวาใครเปนผูมีบทบาทตอการเปลี่ยนแปลง
มากที่สุด 

2. ทานคิดวาคณุสมบัติที่สําคัญของผูนําการเปลี่ยนแปลงควรมีลักษณะอยางไร 
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3. ในฐานะที่ทานเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง  ทานไดนําเทคนิควิธีทางการบริหารอะไรบาง
มาใชในการดาํเนินการครั้งนี้ และมวีิธีการอยางไรบางเพื่อใหสําเร็จลุลวง (มีประเดน็
ดังนี้) 
- วิสัยทัศน ภาวะผูนําการเปลีย่นแปลง (การชี้ใหเห็นถึงประโยชนของ                        

การเปลี่ยนแปลง) 
-  มีการวางแผนการเปลี่ยนแปลงอยางไร(มีการกําหนดเปาหมาย แผนกลยุทธ 

แผนปฏิบัติการ คําสั่ง อยางไร) 
- วิธีการบริหารจัดการอยางไร (การจัดตั้งทีมงานที่มีความรู ความเชี่ยวชาญ

รับผิดชอบ และการกระจายอํานาจ) 
-  วิธีการจัดระบบการปฏิบัติงาน 
-  วิธีการสรางบรรยากาศ การสรางความพึงพอใจแกครู บคุลากร 
-  มีวิธีการประเมินการทํางาน  การติดตาม ตรวจสอบอยางไร 
-  ตัวช้ีวดัถึงการเปลี่ยนแปลงทีป่ระสบความสําเร็จ 

4.  ทานคิดวาปจจยัที่สําคัญที่สุดของการดําเนนิการเปลี่ยนแปลงใหประสบความสําเร็จคือ
อะไร 

5.  ทานมวีิธีการรกัษาไวซ่ึงการคงสภาพการดาํเนินการเปลีย่นแปลงอยางไรบาง 
6.  ทานมีวิธีการแกไขอยางไร เมื่อมีผูที่ไมเหน็ดวยกับการเปลี่ยนแปลง(วธีิจัดการกับ        

การตอตานการเปลี่ยนแปลง) 
7. ขอเสนอแนะ 
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3. แบบสัมภาษณ : การเปล่ียนแปลงดานเทคโนโลยีสารสนเทศในสถานศึกษา 
สําหรับครูผูสอน 

 
เร่ือง  รูปแบบการบริหารการเปลี่ยนแปลงที่มุงสูโรงเรียน ICT สําหรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 

แบบสัมภาษณนี้มีวัตถุประสงค  เพื่อสอบถามความคิดเหน็และประมวลขอเสนอแนะจาก
ครูผูสอน เปนการสัมภาษณแบบปฏิสัมพันธ ระหวางผูใหสัมภาษณกบัผูวิจัย โดยใชแบบสัมภาษณ
เปนแบบกึ่งโครงสราง (semi-structure interview) 
 
กรณีศึกษา...............................................................สังกัด.................................................................. 
ผูใหสัมภาษณ........................................................ ตําแหนง...............................................................
ผูสัมภาษณ.............................................................วัน เดือน ปที่สัมภาษณ......................................... 
 
ตอนที่ 1  ขอมูลพื้นฐานผูที่เกี่ยวของ 

1. อายุ วุฒกิารศึกษา ตําแหนงปจจุบัน ประสบการณในสายอาชีพ  (ครูฝายวิชาการ 
ครูผูสอน) 

2. ความรูทางเทคโนโลยี  การเขาอบรม ความสนใจพิเศษทางเทคโนโลย ี
 
ตอนที่2  ความเปนมาและการเปลี่ยนแปลงเพื่อมุงสูโรงเรียนที่จดัการเรยีนการสอนที ่
 บูรณาการกับ  ICT 

1. ในฐานะที่ทานเปนผูรวมดําเนินการ ทานมีความคิดเหน็อยางไรกับความกาวหนา              
ทางเทคโนโลยีกับการศกึษา 

2.  ในฐานะที่ทานเปนผูรวมดําเนินการ ทานมีความคิดเหน็อยางไรตอการที่โรงเรียน             
ของทานไดนํา ICT  มาบูรณาการกับการจดัการเรียนการสอน 

3.  ในการจดัการเรียนการสอนที่บูรณาการกบั ICT ทานเหน็วา สถานศึกษาไดมี                
การเปลี่ยนแปลงอะไรบาง อยางไร (มีประเด็นดังนี)้ 
-  ดานโครงสรางพื้นฐานสารสนเทศ อาคารสถานที่ (จํานวนเครื่องคอมพิวเตอร 

อุปกรณตอพวง อุปกรณส่ือสาร เครือขาย ระบบปฏิบัติการ ระบบจัดฐานขอมูล 
โปรแกรมสําเร็จรูป  เว็บไซต ระบบอินทราเน็ต ระบบอนิเทอรเน็ต) 

-  ดานหลักสูตร (แผนการสอน /กิจกรรมบูรณาการ/จํานวนครั้งตอเทอม/การเขารวม
การแขงขัน) 

-  ดานบุคลากร(เจาหนาที่สนับสนุนดานเทคโนโลยี) 
-  ดานสื่อ ซอรฟแวร 
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4. โรงเรียนไดกําหนดแผนการดําเนินการอยางไร  และการดําเนินการเปลี่ยนแปลง
เปนไปตามแผนของโรงเรียนหรือไม อยางไร 

5. ในการดําเนินการเปลี่ยนแปลงมีปญหาหรือไม อยางไร 
-  ดานโครงสรางพื้นฐานสารสนเทศ (อุปกรณ  ระบบ งบประมาณ) 
-  ดานหลักสูตรและแผนการจดัการเรียนรู 
-  ดานบุคลากร 
-  ดานสื่อ ซอรฟแวร 

6. สถานศึกษามวีิธีแกปญหาแตละดานอยางไร 
7. ทานคิดวาหลักการสําคัญของการจัดการเรียนการสอนที่บูรณาการกบั ICT  คืออะไร 
8. ทานคิดวาในขณะนี้ โรงเรียนของทานประสบความสําเร็จตอการจัดการเรียนการสอน

ที่บูรณาการกบั ICT หรือไม อยางไร 
9.  ความคิดเหน็และขอเสนอแนะ  

 
ตอนที่ 3  กระบวนการบริหารการเปลี่ยนแปลง 

1. ในฐานะที่เปนผูรวมการดําเนินการ ทานคดิวาใครเปนผูมีบทบาทตอการเปลี่ยนแปลง
มากที่สุด 

2.  ทานคิดวาคณุสมบัติที่สําคัญของผูบริหารสถานศึกษาตอการเปลี่ยนแปลงควรมี
ลักษณะอยางไร 

3.  ผูบริหารของทานไดนําเทคนคิวิธีทางการบริหารอะไรบางมาใชในการดําเนินการ         
คร้ังนี้ และใชอยางไรเพื่อใหสําเร็จลุลวง (ประเด็นตามนี)้ 
- วิสัยทัศน ภาวะผูนําการเปลีย่นแปลง ( การชี้ใหเหน็ถึงประโยชนของการ

เปลี่ยนแปลง) 
-  มีการวางแผนการเปลี่ยนแปลงอยางไร(เปาหมาย แผนกลยุทธ แผนปฏิบัติการ 

คําสั่ง) 
-  ทีมงานที่มีความรู ความเชี่ยวชาญ ผูรับผิดชอบ กระจายอํานาจ 
-  ลักษณะการดําเนินการ ระบบการปฏิบัติงาน 
-  บรรยากาศ การสรางความพึงพอใจ การใหแรงจูงใจ  
-  ครู บุคลากร 
-  การประเมินการทํางาน 
-  ตัวช้ีวดัถึงการเปลี่ยนแปลงทีป่ระสบความสําเร็จ 

4. ทานคิดวาผูเรียนและครูสามารถนําความรูทางเทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกตใชใน
ชีวิตประจําวันได หรือไมอยางไร 
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4. แบบสัมภาษณ : การเปล่ียนแปลงดานเทคโนโลยีสารสนเทศในสถานศึกษา 
สําหรับครูผูสอนวิชาคอมพวิเตอร 

 
เร่ือง  รูปแบบการบริหารการเปลี่ยนแปลงที่มุงสูโรงเรียน ICT สําหรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 
กรณีศึกษา................................................................สังกัด.................................................................. 
ผูสัมภาษณ.............................................................. วัน เดอืน ปที่สัมภาษณ………………..……….. 
ผูใหสัมภาษณ......................................................... ตําแหนง.............................................................. 
 
ขอมูลท่ัวไปและสภาพทางกายภาพของเทคโนโลยีสารสนเทศในสถานศึกษา 
 
1. จํานวนเครื่องคอมพิวเตอรทีใ่ชงานไดดีสําหรับการเรียนการสอนมีทั้งหมด.............เครื่อง 

แบงเปน 
เครื่องคอมพิวเตอรในหอง...........................................สําหรับนักเรียน จํานวน..................เครื่อง 
เครื่องคอมพิวเตอรในหอง...........................................สําหรับนักเรียน จํานวน..................เครื่อง 
เครื่องคอมพิวเตอรในหอง...........................................สําหรับนักเรียน จํานวน..................เครื่อง 
เครื่องคอมพิวเตอรในหอง...........................................สําหรับครู          จํานวน.................เครื่อง 
เครื่องคอมพิวเตอรในหอง...........................................สําหรับธุรการ    จํานวน.................เครื่อง 
อ่ืน ๆ ระบุ .................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 

 
2. มีการเชื่อมตอระบบเครือขายภายในสถานศึกษา ดวยวิธีใด(ระบุไดมากกวา 1 ขอ) 

�1. ไมมี     �2. ติดตั้งระบบ LAN ปการศึกษา................. 
�3. ติดตั้งระบบ Intranet ปการศึกษา............ �4. อ่ืน ๆ ระบุ............................................... 

 
3. จํานวนเครื่องคอมพิวเตอรทีเ่ชื่อมตอกับเครือขาย Internet ที่ใชสําหรับการเรียนการสอน 

มีทั้งหมด.............เครื่อง แบงเปน 
เครื่องคอมพิวเตอรในหอง...........................................สําหรับนักเรียน จํานวน.................เครื่อง 
เครื่องคอมพิวเตอรในหอง...........................................สําหรับครู         จํานวน..................เครื่อง 
เครื่องคอมพิวเตอรในหอง...........................................สําหรับธุรการ   จํานวน..................เครื่อง 
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4. สถานศึกษาเชือ่มตอระบบ Internet ดวยวิธีใด (ระบุไดมากกวา 1 ขอ) 
�1. ไมไดเชือ่มตอ      
�2. เชื่อมตอกับโครงการ............................................................ปการศึกษา.............................. 
�3. ใชบริการอินเทอรเน็ตสาธารณะ..........................................ปการศึกษา.............................. 
�4. อ่ืน ๆ ระบุ............................................................................................................................ 

 
5. สถานศึกษามอุีปกรณตอพวงสําหรับการเรียนการสอน อะไรบาง (ระบไุดมากกวา 1 ขอ) 

�1. ไมมีเครื่องตอพวง  
�2. เครื่องพิมพ จํานวน..........................เครื่อง 
�3. เครื่องสแกนเนอร จํานวน.............................เครื่อง 
�4. อ่ืนๆ ระบุ.............................................................................................................................. 

 
6.  สถานศึกษาไดจัดทําและเผยแพรเว็บไซตของตนหรือไม  

�1. ไมไดจดัทํา   
�2. จัดทําแลว (ระบ)ุ.................................................................................................................. 
 

7.  สถานศึกษามกีารใชคอมพิวเตอรเพื่อการบริหารในงานดานใดบางอยางไร  
(√ ในชองที่ตรงกับสภาพจรงิ) 

 
งาน ใชเปน

ประจํา 
ใช

บอยๆ 
ใชนาน ๆ 
คร้ัง 

ใชนอย
มาก 

ไมได
ใช 

งานวิชาการ 
งานทะเบยีน/บุคลากร 
งานทะเบยีนนกัเรียน 
งานพัสดุและครุภัณฑ 
งานหองสมุด/ฐานขอมูลหนงัสือ 
งานประชาสัมพันธ 
งานเทคโนโลยีการศึกษา 
อ่ืน ๆ ระบุ................................... 
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5. แบบบันทึกการสังเกตแบบไมมีสวนรวม : การเปล่ียนแปลงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ในสถานศึกษา 

 
เร่ือง  รูปแบบการบริหารการเปลี่ยนแปลงที่มุงสูโรงเรียน ICT สําหรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 
ตอนที ่1 การใช ICT บูรณาการกับการเรียนการสอน 
 
1.  สถานศึกษาจดัใหมกีารเรียนการสอนกี่กลุมสาระวิชาที่บูรณาการกับการใช ICT 

�1. ไมมี      
�2. กลุมสาระวิชา....................................................................................................................... 

............................................................................................................................................... 
�3. อ่ืนๆ ระบุ.............................................................................................................................. 

 
2. การใช และการนําเสนอ ICT ของผูเรียน 

ในเวลาเรียน ................................................................................................................................ 
......................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................  

 
นอกเวลาเรยีน...................................................................................................................................... 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................  
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ตอนที่ 2 การใช ICT ของครแูละบุคลากรทางการศึกษา 
1. บุคลากรดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (ระบุไดมากกวา 1 ขอ) 

�1. ครูผูสอน/วิทยากร จํานวน..............................คน  
�2. ตําแหนงโปรแกรมเมอร จํานวน...........................คน 
�3. ตําแหนงเจาหนาที่ประจําหองปฏิบัตกิาร จํานวน..............................คน  
�4. ตําแหนงผูเขียนและพฒันาโปรแกรม จํานวน...........................คน 
�5. อ่ืนๆ ระบุ.............................................................................................................................. 

 
2. การใช ICT ของครู 

ในขณะสอน................................................................................................................................. 
......................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................... 
นอกเวลาสอน.............................................................................................................................. 
......................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................... 
  

ตอนที่ 3 การใช/ผลิตสื่อ ซอรฟแวรท่ีใชในการเรียนการสอน 
1. สถานศึกษามกีารจัด Resource center (ศูนยส่ือ) 

�1. ไมมี  
�2. มี.......................................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 

2.  สถานศึกษามีการนําสื่อและซอรฟแวร (CD-Rom) และ Internet  มาบูรณาการกับการเรียนการสอน 
�1. ไมมี      
�2. มีจํานวนกี่วิชา...................................................................................................................... 
...................................................................................................................................................... 
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6. แบบบันทึกการศึกษาเอกสาร : การเปล่ียนแปลงดานเทคโนโลยีสารสนเทศในสถานศึกษา 
 
 

กรณีศึกษา................................................................สังกัด.................................................................. 
ผูศึกษาเอกสาร........................................................วัน เดอืน ปที่ศึกษา.............................................. 
 
วิธีการ ใหทําเครื่องหมาย   √ และระดับการปฏิบัติการในชองรายการที่ปรากฏตามสภาพจริง 
ระดับการปฏบิัติ   
  0 หมายถึง  ไมไดดําเนินการ 
  1 หมายถึง  ดําเนินการไดนอย 
  2 หมายถึง  ดําเนินการไดปานกลาง 
  3 หมายถึง  ดําเนินการไดมาก 
 

เอกสาร ไมมี 
มีระยะเวลา/ 

ปพ.ศ. 
ระดับการปฏบิัต ิ
ตามสภาพจริง 

1. แผนกลยุทธหรือแผนพัฒนาคุณภาพ
สถานศึกษา   

2. แผนพัฒนาคณุภาพการศึกษาประจําป 
3. หลักสูตรสถานศึกษาที่บูรณาการกับ ICT 
4. แผนการสอนที่บูรณาการกบั ICT  
5. คําสั่งปฏิบัติงานของสถานศึกษา 
6. รายงานการประชุม 
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7. แบบประเมิน : รูปแบบการบริหารการเปลี่ยนแปลงทีมุ่งสูโรงเรียน ICT  
สําหรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สําหรับผูทรงคุณวุฒ ิ

 
คําชี้แจง 
 

แบบประเมินที่ใชสอบถามผูทรงคุณวุฒินี ้เปนแบบประเมินที่ใชในการพิจารณาถึง        
ความเหมาะสมของรูปแบบและความเปนไปไดในการนาํรูปแบบการบริหารการเปลี่ยนแปลงที่มุงสู
โรงเรียน ICT สําหรับสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานไปใช  ซ่ึงขัน้ตอนนี้เปนการดําเนินงานขั้นสุดทายของ
การวิจยักอนทีจ่ะนําไปสูการนําเสนอ “รูปแบบการบริหารการเปลี่ยนแปลงที่มุงสูโรงเรียน ICT 
สําหรับสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน” 
 

แบบประเมินประกอบดวยสาระสําคัญ 3 สวน คือ 
สวนที่ 1  บทนํา    
สวนที่ 2  รูปแบบการบริหารการเปลี่ยนแปลงของโรงเรียนที่มุงสูโรงเรียน ICT สําหรับ

สถานศึกษาขัน้พื้นฐาน                                             
สวนที่ 3  เงื่อนไขการนํารูปแบบไปใช  
 
ผูวิจัยขอใหทานผูทรงคุณวุฒไิดรวมแสดงความคิดเห็นทั้งในภาพรวมและในรายละเอยีด

ของสาระสําคัญแตละสวนของรูปแบบฯ ดงักลาว วามีความเหมาะสมและความเปนไปไดในการนํา
รูปแบบฯ ไปใชหรือไม หรือมีความคิดเหน็รวมทั้งขอเสนอแนะอืน่ๆอยางไร ทั้งนี้ เพือ่ที่ผูวิจัยจะ
นําไปปรับเปลี่ยนรูปแบบฯใหมีความสมบรูณยิ่งขึ้นตอไป 

 
อนึ่ง ผูวิจัยตระหนกัดวีา  ความเห็นของทานผูทรงคุณวุฒเิปนสิ่งที่มีคุณคาและเปนประโยชน

อยางยิ่งที่มใิชเพียงเพื่อใหงานวิจยัช้ินนี้มีความสมบูรณเทานั้น แตความคิดเห็นของทานยังสามารถ
นําไปใชในการพัฒนาการศกึษาตอไป ผูวจิัยขอกราบขอบพระคุณอยางสูงที่ทานไดกรุณาสละเวลา
เพื่อประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดในการนาํรูปแบบ ฯ ดังกลาวไปใชในครั้งนี้ 

 
นางชิดชนก  ศุภวโรดม 
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7. แบบประเมิน : เร่ือง รูปแบบการบริหารการเปลี่ยนแปลงที่มุงสูโรงเรยีน ICT  
สําหรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สําหรับผูทรงคุณวุฒ ิ

 
ผูประเมิน....................... ........................................ ตําแหนง……........................................................ 
หนวยงาน.............................................................วันที่........................................................................ 
 

หลังจากที่ทานไดพจิารณา  "รูปแบบการบริหารการเปลี่ยนแปลงที่มุงสูโรงเรียน ICT  
สําหรับสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน"  ฉบับราง ที่ผูวิจัยไดแนบมากับเอกสารฉบับนี้แลว ในฐานะที่ทาน
เปนผูมีความเชี่ยวชาญดานการบริหารการศกึษา/ การบริหารสถานศึกษา/ ดานเทคโนโลยี
สารสนเทศ ทานมีความคิดเห็นตอรูปแบบฯ ดังกลาวอยางไรบาง โปรดพิจารณาและทําเครื่องหมาย 
   ใน  พรอมทั้งแสดงความคิดเหน็ในประเดน็ที่เหน็วาควรเพิ่มเตมิ 
 
สวนท่ี 1: บทนํา 
 
 1.  แนวคิดและหลักการของโรงเรียน ICT (เอกสารหมายเลข 3 หนาท่ี 3-5) 
        เหมาะสมแลว มีความเหน็ดงันี้ .................................................................................  
  .................................................................................................................................. 
  ..................................................................................................................................
         ยังไมเหมาะสม ควรปรับปรุงดังนี้........................................................................... 

  ……………………………………………………………………………………. 
  ……………………………………………………………………………………. 

  มีขอคิดเห็นเพิม่เติมดังนี้ ...........................................................................................  
              .. ................................................................................................................................ 

..................................................................                   ...............................................................  
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สวนท่ี 2: รูปแบบการบริหารการเปลี่ยนแปลงที่มุงสูโรงเรยีน ICT สําหรับสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
  
 1.  แนวคิดพืน้ฐานในการกําหนดรูปแบบและองคประกอบสําคัญของรปูแบบ (เอกสาร
หมายเลข 2 หนาท่ี 37-39 และเอกสารหมายเลข 3 หนาท่ี 1-2)    

       เหมาะสมแลว มีความเหน็ดงันี้................................................................................. 
  .................................................................................................................................. 
  ..................................................................................................................................                  
         ยังไมเหมาะสม ควรปรับปรุงดังนี้........................................................................... 

  ……………………………………………………………………………………. 
  ……………………………………………………………………………………. 

  มีขอคิดเห็นเพิม่เติมดังนี้ ...........................................................................................  
               ................................................................................................................................ 

.....................................................................                    .............................................................  
  

 2.  องคประกอบดานผูนําการเปลี่ยนแปลง (เอกสารหมายเลข 3 หนาท่ี 6-11)     
      2.1 การแสดงวิสัยทัศนใหเห็นความจําเปนของการเปลี่ยนแปลง 
  เหมาะสมแลว มีความเหน็ดงันี้.......................................................................... 
  ..................................................................................................................................  

..................................................................................................................................  
  ยังไมเหมาะสม ควรปรับปรุงดังนี้.................................................................... 

  ……………………………………………………………………………………. 
  ……………………………………………………………………………………. 

  มีขอคิดเห็นเพิม่เติมดังนี้ ...........................................................................................  
              .............................................................................................................................. ...  

.................................................................................                    ................................................  
     

2.2 การตอบสนองการเปลี่ยนแปลงไดอยางรวดเรว็และมีประสิทธิภาพ 
 เหมาะสมแลว มีความเหน็ดงันี้.......................................................................... 

..................................................................................................................................  
..................................................................................................................................    
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  ยังไมเหมาะสม ควรปรับปรุงดังนี้ ......................................................................  
  ……………………………………………………………………………………. 
  ……………………………………………………………………………………. 
  มีขอคิดเห็นเพิม่เติมดังนี้........................................................................................... 
              .............................. ..................................................................................................  
                    ................................................................................................................................. 
 

2.3 ผูริเร่ิมการเปลี่ยนแปลงโดยใชความเปนผูรู ผูชํานาญการ 
 เหมาะสมแลว มีความเหน็ดงันี้.......................................................................... 

..................................................................................................................................  
..................................................................................................................................  

 ยังไมเหมาะสม ควรปรับปรุงดังนี้ ......................................................................  
……………………………………………………………………………… 
……………………………………………………………………………… 

มีขอคิดเห็นเพิม่เติมดังนี้........................................................................................... 
........................................................... .....................................................................  

 ........................................................................................................................... 
 

2.4 การสรางการรับรูและอธิบายถึงผลดีและผลเสียจากการเปลี่ยนแปลง 
 เหมาะสมแลว มีความเหน็ดงันี้......................................................................... 

  .................................................................................................................................. 
  ..................................................................................................................................  

  ยังไมเหมาะสม ควรปรับปรุงดังนี้.................................................................... 
  ……………………………………………………………………………………. 
  ……………………………………………………………………………………. 

  มีขอคิดเห็นเพิม่เติมดังนี้........................................................................................... 
              ................................................................................... .............................................  
                    ................................................................................................................................. 
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3. องคประกอบดานกระบวนการบริหารการเปลี่ยนแปลง (เอกสารหมายเลข 3 หนาท่ี 11-22) 
3.1 การแจงเปาหมายการเปลี่ยนแปลงอยางชดัเจน 

 เหมาะสมแลว มีความเหน็ดงันี้.......................................................................... 
  ..................................................................................................................................  
  .................................................................................................................................. 
 

  ยังไมเหมาะสม ควรปรับปรุงดังนี้ ....................................................................  
 ……………………………………………………………………………… 
 ……………………………………………………………………………… 
 มีขอคิดเห็นเพิม่เติมดังนี้................................................................................... 

................................................. ...............................................................................  
  ................................................................................................................................ 

  
3.2 การสรางวิสัยทัศนรวมและกําหนดแผนกลยุทธ 

 เหมาะสมแลว มีความเหน็ดงันี้......................................................................... 
.................................................................................................................................. 

..................................................................................................................................  
 ยังไมเหมาะสม ควรปรับปรุงดังนี้..................................................................... 

 ……………………………………………………………………………… 
 ……………………………………………………………………………… 
 มีขอคิดเห็นเพิม่เติมดังนี้.................................................................................... 

....................................................................................................................... .........  
 ................................................................................................................................. 
  

3.3  การสื่อสารวิสัยทัศน 
 เหมาะสมแลว มีความเหน็ดงันี้ ..........................................................................  

.................................................................................................................................. 
..................................................................................................................................   

 ยังไมเหมาะสม ควรปรับปรุงดังนี้...................................................................... 
……………………………………………………………………………………. 
………………………………………………………….………………………… 
มีขอคิดเห็นเพิม่เติมดังนี้................................... ........................................................  
 ................................................................................................................................ 
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3.4 การสรางแนวรวมในการเปลี่ยนแปลง       
 เหมาะสมแลว มีความเหน็ดงันี้ ..........................................................................  

 ........................................................................................................................... 
 ...........................................................................................................................   

  ยังไมเหมาะสม ควรปรับปรุงดังนี้..................................................................... 
 …………………………………………………………..……………………. 
 ………………………………………………………………………………... 
มีขอคิดเห็นเพิม่เติมดังนี้......................................... ..................................................  

................................................................................................. ................................ 
 

3.5 การทํางานเปนทีม 
 เหมาะสมแลว มีความเหน็ดงันี้ .................................................................................  

 .................................................................................................................................. 
 ..................................................................................................................................            

  ยังไมเหมาะสม ควรปรับปรุงดังนี้........................................................................... 
 ……………………………………………………………………………………. 
 ……………………………………………………………………………………. 
 มีขอคิดเห็นเพิม่เติมดังนี้ ...........................................................................................  
  ................................................................................................................................ 

....................................................................................       .............................................  
 

3.6 การกระจายอํานาจและแนะนําแนวทางแกบุคคลที่เกีย่วของ 
 เหมาะสมแลว มีความเหน็ดงันี้......................................................................... 

  ..................................................................................................................................  
  ..................................................................................................................................  

  ยังไมเหมาะสม ควรปรับปรุงดังนี้................ .....................................................  
…………………………………………………………………..………………… 
มีขอคิดเห็นเพิม่เติมดังนี้........................................................................................... 
................................................................. .................................................................  

........................... ....................................................................................................... 
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3.7 การสรางบรรยากาศที่ดใีนการทํางาน  
 เหมาะสมแลว มีความเหน็ดงันี้ ..........................................................................  

.................................................................................................................................. 
..................................................................................................................................     

  ยังไมเหมาะสม ควรปรับปรุงดังนี้..................................................................... 
……………………………………………………………………………….…… 
………….………………………………………………………………………… 
มีขอคิดเห็นเพิม่เติมดังนี้................. ..........................................................................  
 ................................................................................................................................ 

.............................................................................................. ...................................  
3.8 การสรางเปาหมายระยะสั้นและใหรางวัลตอความความสําเร็จ 

 เหมาะสมแลว มีความเหน็ดงันี้......................................................................... 
.................................................................................................................................  

..................................................................................................................................                
  ยังไมเหมาะสม ควรปรับปรุงดังนี้ .....................................................................  

……………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………. 
มีขอคิดเห็นเพิม่เติมดังนี้........................................................................................... 

........................................... .....................................................................................  
 ................................................................................................................................. 

 
3.9 การเพิ่มเติมและพัฒนาความเปลี่ยนแปลง 

 เหมาะสมแลว มีความเหน็ดงันี้......................................................................... 
.................................................................................................................................. 

..................................................................................................................................                 
  ยังไมเหมาะสม ควรปรับปรุงดังนี้..................................................................... 

……………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………. 
มีขอคิดเห็นเพิม่เติมดังนี้........................................................................................... 

............................................................................................. ...................................  
................................................................................................................................. 
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3.10 การรักษาสภาพการเปลีย่นแปลงอยางถาวรแกองคการ 
 เหมาะสมแลว มีความเหน็ดงันี้ ..........................................................................  

................................................................................................................................. 
..................................................................................................................................                 

  ยังไมเหมาะสม ควรปรับปรุงดังนี้.................................................................... 
……………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………. 
มีขอคิดเห็นเพิม่เติมดังนี้ ...........................................................................................  
 ................................................................................................................................ 

............................................................................................... ..................................  
 

3.11 การลดการตอตานการเปลี่ยนแปลง 
 เหมาะสมแลว มีความเหน็ดงันี้.......................................................................... 

..................................................................................................................................  
..................................................................................................................................  

  ยังไมเหมาะสม ควรปรับปรุงดังนี้..................................................................... 
…………...……………………………………...………………………………… 
……………………………………..……………………………………………… 
มีขอคิดเห็นเพิม่เติมดงันี้........................................................................................... 

.......................................................................... ......................................................  
.................................................................................................................................  

  
4. องคประกอบดานการพัฒนาโครงสรางพืน้ฐาน ICT (เอกสารหมายเลข 3 หนาท่ี 23-24) 

 เหมาะสมแลว มีความเหน็ดงันี้................................................................................. 
 .................................................................................................................................. 
 ..................................................................................................................................               

  ยังไมเหมาะสม ควรปรับปรุงดังนี้........................................................................... 
 ……………………………………………………………………………………. 
 ……………………………………………………………………………………. 
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มีขอคิดเห็นเพิม่เติมดังนี้.................................................................................................. 
.................................................. .......... ...........................................................................  
....................................................................................................................................... 
  

5. องคประกอบดานการพฒันาแผนการจัดการเรียนรู (เอกสารหมายเลข 3 หนาท่ี 24-26) 
 เหมาะสมแลว มีความเหน็ดงันี้................................................................................. 

 ..................................................................................................................................  
 ..................................................................................................................................                     

  ยังไมเหมาะสม ควรปรับปรุงดังนี้ ...........................................................................  
 ……………………………………………………………………………………. 
 ……………………………………………………………………………………. 
มีขอคิดเห็นเพิม่เติมดังนี้................................................................................................. 

................................. ...... ............................................................................................... 
......................................................................................................................................  

 
6. องคประกอบดานการพฒันาบุคลากร (เอกสารหมายเลข 3 หนาท่ี 26-29) 

        เหมาะสมแลว มีความเหน็ดงันี้................................................................................. 
  ..................................................................................................................................  
  ..................................................................................................................................               
   ยังไมเหมาะสม ควรปรับปรุงดังนี้ ...........................................................................  

  ……………………………………………………………………………………. 
  ……………………………………………………………………………………. 

  มีขอคิดเห็นเพิม่เติมดังนี้........................................................................................... 
               ................................................................................................................................ 

7. องคประกอบดานการพฒันาสื่ออิเล็กทรอนิกส (เอกสารหมายเลข 3 หนาท่ี 29-30) 
  เหมาะสมแลว มีความเหน็ดงันี้ .................................................................................  
  .................................................................................................................................. 
  ..................................................................................................................................                
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  ยังไมเหมาะสม ควรปรับปรุงดังนี้..................................................................... 
  ……………………………………………………………………………………. 
  ……………………………………………………………………………………. 

  มีขอคิดเห็นเพิม่เติมดังนี้ ...........................................................................................  
               ................................................................................................................................ 

..........................................................................                            .......................................................  
  

8. องคการแหงการเรียนรู (เอกสารหมายเลข 3 หนาท่ี30-36) 
 เหมาะสมแลว มีความเหน็ดงันี้................................................................................. 

  ..................................................................................................................................  
 ..................................................................................................................................  

  ยังไมเหมาะสม ควรปรับปรุงดังนี้ ...........................................................................  
  ……………………………………………………………………………………. 
  มีขอคิดเห็นเพิม่เติมดังนี้........................................................................................... 
              ....................................................... .........................................................................  

                            ................................................................................................................................. 
   

สวนท่ี 3  เงื่อนไขการนาํรูปแบบไปใช (เอกสารหมายเลข 3 หนาท่ี 37-40) 
 เหมาะสมแลว มีความเหน็ดงันี้................................................................................. 

  ..................................................................................................................................  
 ..................................................................................................................................  

  ยังไมเหมาะสม ควรปรับปรุงดังนี้ ...........................................................................  
  ……………………………………………………………………………………. 
  ……………………………………………………………………………………. 

  มีขอคิดเห็นเพิม่เติมดังนี้........................................................................................... 
              ......................... .......................................................................................................  

  ................................................................................................................................. 
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ความคิดเห็นหรือขอเสนอแนะในภาพรวมเกี่ยวกับ “รูปแบบการบริหารการเปลี่ยนแปลงที่มุงสู
โรงเรียน ICT สําหรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน”(ฉบับราง)  
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
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ภาคผนวก ง  
รูปแบบการบริหารการเปลี่ยนแปลงที่มุงสูโรงเรียน ICT  

สําหรับสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน (ฉบับราง) 
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รูปแบบการบริหารการเปลี่ยนแปลงที่มุงสูโรงเรียน ICT สําหรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
 

(ฉบับราง) 
 

ผูวิจัยรางรูปแบบการบริหารการเปลี่ยนแปลงที่มุงสูโรงเรียน ICT สําหรับสถานศึกษา          
ขั้นพื้นฐาน  โดยนําองคประกอบและตวัช้ีวัดที่ไดจากการสังเคราะหผลการศึกษาจากการวจิัย             
เชิงปริมาณและจากการวจิัยเชิงคุณภาพ รวมทั้งหลักการ แนวคดิ ทฤษฎีที่เกี่ยวของกบัการบริหาร
การเปลี่ยนแปลงที่ครอบคลุมวัตถุประสงคการวิจยัได 6 องคประกอบ คือ องคประกอบที่ 1 ผูนํา 
การเปลี่ยนแปลง  องคประกอบที่ 2  กระบวนการบริหารการเปลี่ยนแปลง  องคประกอบที่ 3             
การพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน ICT  องคประกอบที่ 4  การพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู  
องคประกอบที่ 5 การพัฒนาบุคลากร และองคประกอบที่ 6 การพัฒนาสื่ออิเล็กทรอนิกส บูรณาการ
เขาดวยกันตามความสัมพันธขององคประกอบ  และเพื่อใหผูที่ตองการศึกษาหรือนํารูปแบบ               
การบริหารการเปลี่ยนแปลงที่มุงสูโรงเรียน ICT สําหรับสถานศึกษาขัน้พื้นฐานไปใช  มีความเขาใจ
เกี่ยวกับรูปแบบ ไดดยีิ่งขึ้น ผูวิจัยจึงเพิ่มบทนําของรูปแบบขึ้น ประกอบดวย แนวคิดและหลักการ
ของโรงเรียนICT  ดังแสดงในภาพนี ้
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ภาพที่ 14  รูปแบบการบริหารการเปลี่ยนแปลงที่มุงสูโรงเรียน ICT สําหรับสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

      (ฉบับราง) 
 
 

 การพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน  ICT 
 การพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู 
 การพัฒนาบคุลากร 
 การพัฒนาสือ่อิเล็กทรอนิกส 

 องคการแหงการเรียนรู องคการแหงการเรียนรู 

ผูนําการเปลีย่นแปลง 

บทนํา 

กระบวนการบริหาร 
การเปล่ียนแปลง 

เงื่อนไขการนํารูปแบบไปใช 
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บทนํา 
 

แนวคิดและหลักการของโรงเรียน ICT  
 

ICT เปนเทคโนโลยีที่สําคัญตอการขยายโอกาสการเรียนรูของทุกคนเพื่อการศึกษา        
ตลอดชีวิต นานาประเทศในปจจุบันไดนํา ICT มาใชในการเรียนการสอนกันอยางแพรหลาย          
โดยกําหนดจดุมุงหมายของการใช ICT ไวในหลักสูตร เพื่อใหผูเรียนไดบรรลุถึงความรูและทักษะ
ดาน ICT อยางมีประสิทธิภาพ  ประเทศไทยมีแนวทางในการพัฒนาประเทศไปสูสังคมแหง                
ภูมิปญญาและการเรียนรูดวยการลงทุนทางการศึกษาโดยการสรางบุคลากรที่มีทักษะทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศทุกระดับ และใชเทคโนโลยีสารสนเทศเปนเครือ่งมือที่มีประสิทธิภาพ           
เพื่อการศึกษา  ภารกิจเบื้องตนที่รองรับ คือ  จัดใหครู คณาจารยและผูเรียนมีโอกาสเรยีนวิธีใช
เทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อเปนการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชเปนเครื่องมือรับขาวสารและ
ความรูดวยวิธีการเรียนรูดวยตนเอง หรือดวยวิธีการสื่อสารโตตอบกับครู  นอกจากนีม้ีการตอเชื่อม
โรงเรียน วิทยาลัย มหาวิทยาลัย และหองสมุดดวยวธีิการทางอิเล็กทรอนิกส เพื่อเอื้ออํานวย              
ใหผูเรียน ครู และคณาจารย สามารถเขาถึงแหลงความรูทีอ่ยูหางไกล  และนําเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการศึกษาทางไกลมาใชอยางเต็มที ่
 

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบบัที่ 2) พ.ศ. 2545  
ไดกําหนดแนวทางในการจดัการศึกษาไววา การจดัการศึกษาตองยดึหลักวา ผูเรียนทกุคนตองมี
ความสามารถเรียนรูและพฒันาตนเองได และถือวาผูเรียนมีความสําคญัที่สุด โดยครูผูสอนเปนเพียง
ผูชวยเหลือ สงเสริมและสนับสนุนผูเรียนในการแสวงหาความรูดวยตนเอง นอกจากนี ้พระราชบัญญัติ 
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545  ยังประกอบดวย             
หมวดเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, 2543) ที่กําหนดไว
ดวยเร่ืองนโยบายการจดัสรรคลื่นความถี่เพื่อการศึกษา  นโยบายเครือขายสารสนเทศเพื่อการศึกษา 
นโยบายการศกึษาตลอดชวีติ  นโยบายสงเสริมการผลิตและพัฒนาสื่อส่ิงพิมพและซอรฟแวร
ทางการศึกษา  นโยบายการพัฒนาบุคลากรทั้งดานผูผลิตและผูใชเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา และ
นโยบายการระดมทุนและกฎหมายจดัตั้งกองทุนพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา  ดังนั้น จึงตอง         
มีการปรับเปลี่ยนกระบวนการเรียนรูเพื่อใหสอดคลองกับ ICT และวิธีการเรียนการสอน                      
โดยการเปลี่ยนแปลงบทบาทผูสอนและผูเรียน โดยเฉพาะอยางยิ่งการนาํประโยชนของ ICT มาใช 
เพื่อปรับกลยทุธและรูปแบบการเรียนรู เปนการเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธผิลใหมากขึน้
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กวาเดิม และจากแผนแมบทของการศึกษาแหงชาติ กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2547-2549                
ไดกําหนดนโยบายเพื่อใหสอดคลองกับการปฏิรูปการศึกษา โดยการใช ICT ในสถาบันการศึกษา
ทั้งหมด เพื่อใหผูเรียนมีโอกาสเขาถึงและใชประโยชนจาก ICT เพื่อการเรียนรูอยางตอเนื่อง        
ตลอดชีวิต การบริหารจัดการ การวิจัย การพัฒนาอาชีพ โดยการลงทุนในการเสริมสรางทรัพยากร
มนุษย (Build Human Capital)  มีการผลิตและพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับความตองการกําลังคน 
ดาน ICT พัฒนาผูสอนและนักวจิัย สงเสรมิการวิจยั และนําผลการวิจัยไปประยกุตใช  จัดให                 
มีการพัฒนาสือ่อิเล็กทรอนิกส  พัฒนาหลักสูตรใหเอื้อตอการประยกุตใช ICT เพื่อการจัดการเรียน
การสอน  มีการพัฒนาระบบงานคอมพิวเตอร ระบบฐานขอมูลเพื่อการบริหารจัดการ จัดใหมีและ
กระจายโครงสรางพื้นฐาน ICT อยางทั่วถึง มุงเนนการจดัหาและใชทรัพยากรดานเครือขายรวมกัน  
 

จากเหตุผลดังกลาวขางตน  กระทรวงศกึษาธิการจงึมีนโยบายใหโรงเรียนที่มีความพรอม     
ที่สามารถสรางระบบและรูปแบบการพัฒนาโรงเรียน  สามารถเลือกการจัดการศึกษาในรูปแบบ          
ที่เหมาะสม สอดคลองกับความตองการในการพัฒนาประเทศสูระดับสากลอยางมีคุณภาพ และ
ตอบสนองความสามารถที่แตกตางกันของผูเรียนได รวมถึงเนนความคลองตัวในการบริหารจัดการ
อยางมีประสิทธิภาพ  และหนึ่งในรูปแบบนั้น คือ โรงเรียน ICT 
 

โรงเรียน ICT หมายถึง โรงเรียนที่มีการจดัการเรียนการสอนโดยใช ICT บูรณาการ             
ในแผนการจัดการเรียนรู  ซ่ึงตองพัฒนาครูใหมีทักษะความรูในการเขียนแผนการจดัการเรียนรู  
และใช ICT เปนเครื่องมือในการผลิตสื่ออิเล็คทรอนิคส  โรงเรียนตองมีอุปกรณทางเทคโนโลยี 
เครื่องคอมพิวเตอรรวมถึงระบบอินเทอรเนต็เพื่อสืบคนใหพอเหมาะกบัจํานวนผูเรียนและเนน
ความสําคัญของการเรียนรูแบบลึก โดยใหผูเรียนใชคอมพิวเตอรและอนิเทอรเน็ตในการสืบคน
ขอมูล วิเคราะหขอมูลและประมวลผลขอมูลเพื่อสรางองคความรูไดดวยตนเอง  
 

การนํา ICT มาใชในการจัดการเรียนรูตามแนวปฏิรูปการศึกษาที่ยดึผูเรียนเปนสําคญัและ
ไดเรียนรูอยางมีความสุข  ไดดําเนินงานในลักษณะของการประสานความรวมมือกับมหาวิทยาลัย
เปนพี่เล้ียงในการพัฒนาครดูานการใช ICT เปนเครื่องมือในการจดัการเรียนรู  โดยศนูยเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร สํานักปลัดกระทรวงศึกษาธกิาร ไดริเร่ิมในป พ.ศ. 2546 และป พ.ศ. 
2547 สํานักงานคณะกรรมการศึกษาขั้นพืน้ฐาน ไดนํานโยบายและแนวทางการดําเนนิงานไปสู   
การปฏิบัติ ตามนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ ที่ใหมีการพัฒนาโรงเรยีน ICT โดยมีเปาหมายอยูที่
การพัฒนาครูใหสามารถจัดกจิกรรมการเรียนรูโดยใช ICT เปนเครื่องมือ เพื่อพัฒนาศักยภาพผูเรียน
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ใหสามารถเรียนรูไดดวยตนเอง เปนผูคิด ผูสราง ผูผลิตชิ้นงานที่เกดิจากการเรียนรูโดยใช ICT         
เปนเครื่องมือ และนํา ICT ไปบูรณาการในสาระการเรียนรูตางๆ โดยมียุทธศาสตรในการดําเนินการ 
ดังนี้ 1) พัฒนานวัตกรรมเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใชในกิจกรรมการเรียนการสอน
ทั้งในและนอกหองเรียนใหเปนแบบอยางแกโรงเรียนสายสามัญ 2) พฒันารูปแบบความรวมมือ
ระหวางมหาวทิยาลัยและโรงเรียน โดยมีกระทรวงศึกษาธิการเปนผูอํานวยความสะดวกใหการ
สนับสนุน และ 3) ศกึษารูปแบบการนําเอาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใชในกิจกรรม 
การบริหารโรงเรียนและกิจกรรมสงเสริมการเรียนการสอนอื่นๆ ที่จําเปน 
 

ดังนั้น ในการพัฒนาเพื่อมุงสูโรงเรียน ICT  ตองปรับเปลี่ยนกระบวนการเรียนรูจากการ
แยกสอนเปนรายวิชาที่ขาดการเชื่อมโยงความรูเขาดวยกนั มาเปนการจดักระบวนการเรียนรูที่มี
ลักษณะบูรณาการหลาย ๆ  กลุมสาระวิชาเขาดวยกัน ครูผูสอนจึงตองไดรับการพัฒนาในการจดัทํา
หลักสูตรและแผนการจัดการเรียนรู รวมทัง้พัฒนาใหสามารถผลิตสื่อการสอนอิเล็กทรอนิกส โดย
เรียนรูโปรแกรมตาง ๆ ที่นํามาบูรณาการกบัการเรียนการสอนไดอยางมปีระสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล  ผูเรียนไดเรียนรูดวยตนเองและเรียนรูตามความสนใจมากขึ้น มีความสขุสนุกกับ       
การเรียนรูที่สามารถนําไปใชประโยชนในชีวิตประจําวนัได ชวยใหสามารถแสวงหาความรูไดอยาง
ตอเนื่องตลอดชีวิต โดยไมจํากัดสถานที่ทั้งในและนอกหองเรียน  
 

อนึ่ง ปจจยัที่สําคัญที่สุดที่ทําใหมีการดําเนนิการเปลี่ยนแปลงเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
คือ ผูบริหารโรงเรียน ผูบริหารตองเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง เปนผูปรับเปลี่ยนรูปแบบการบริหาร
โดยใชกระบวนการบริหารการเปลี่ยนแปลง นอกจากนี้ยงัตองปรับเปลี่ยนการจดัการตาม
องคประกอบ 4 ดาน คือ การพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน ICT  การพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู        
การพัฒนาบุคลากร และการพัฒนาสื่ออิเล็กทรอนิกส เพือ่มุงสูโรงเรียน ICT ไดอยางประสบ
ผลสําเร็จ 

 
ผูนําการเปลีย่นแปลง 

 
การเปลี่ยนแปลงในโรงเรียนเพื่อนําไปสูความกาวหนานัน้  ผูบริหารเปนปจจยัสําคัญตอ

การเปลี่ยนแปลงเพื่อไปสูจุดหมายที่ตองการ  โดยใชองคความรูและเทคนิคการบริหารที่เหมาะสม
กับสถานการณนั้น ๆ  เพื่อใหการดําเนินการเปลี่ยนแปลงประสบผลสําเร็จ ดังนั้น บทบาทสําคัญ
ของผูบริหาร คือ การเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง และเนือ่งจากการจดัการศึกษาตามแนวปฏิรูป



 393 

การศึกษา ทําใหโรงเรียนตองปรับเปลี่ยนการบริหารจัดการและรูปแบบการจัดการศกึษาให
สอดคลองกับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  มีผลใหบทบาทและหนาที่ของผูบริหาร
โรงเรียนเปลี่ยนแปลงไป โดยเฉพาะผูบริหารโรงเรียน ICT ตองมีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง           
มีความทันสมยั สามารถรับมือกับความเปลี่ยนแปลงตางๆ ที่เกิดขึ้นดวยความเขาใจ และเหน็     
ความจําเปนของการเปลี่ยนแปลง เปนผูกลาตอการเปลี่ยนแปลงที่อยูบนพื้นฐานของเหตุและผล 
และขอมูลเชงิประจักษไดอยางถูกตองตามหลักของการเปลี่ยนแปลง โดยใชความรู ทักษะและ
ความสามารถของตนตอการปรับแผนกลยทุธใหเปนแผนปฏิบัติการได  คุณสมบัติทีสํ่าคัญของ
ผูบริหารโรงเรียนที่ทําใหการเปลี่ยนแปลงประสบความสําเร็จ มีดังนี ้ 
 
1. การแสดงวิสยัทัศนใหเห็นความจําเปนของการเปลี่ยนแปลง 
 

วิสัยทัศน (Visions) หมายถึง ภาพขององคการในอนาคตที่สามารถบรรลุถึงได  วิสัยทศัน          
ที่ดีตองนําไปสูการคิดเชิงกลยุทธและการวางแผนขององคการได  ตองมีความยืดหยุนสามารถ
ปรับเปลี่ยนใหเหมาะสมกับสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงไป  และตองกําหนดขอบเขตใหชัดเจน
และไมกวางจนเกินความสามารถตอการควบคุม   ผูบริหารตองมีวิสัยทศันที่ชัดเจนสามารถนํา
ความคิด ความสามารถและความผูกพันไปสูการปฏิบัติที่เปนสวนรวมทั้งองคการ โดยใชการ
ติดตอส่ือสาร การตัดสินใจและระบบการแกปญหาเปนเครื่องมือที่ทําใหภาพขององคการในอนาคต
เปนความจริงได  
 

ผูบริหารโรงเรียนตองเปนผูมีวิสัยทัศนดี มีความรู ความเขาใจและเหน็ประโยชนจากการใช
ICT ตอการจัดการศึกษา  สามารถเปลี่ยนแปลงการจัดการศึกษาใหทันกับการเปลี่ยนแปลง 
วิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียนมีองคประกอบที่เกีย่วของ 4 ประการ คือ  
 

1. วิสัยทัศนทางอนาคต (Future Vision)   ผูบริหารตองสรางทัศนภาพใหครูมองภาพ    
ในอนาคตของโรงเรียนที่เปลี่ยนแปลงการจดัการเรียนการสอนที่นํา ICT มาบูรณาการในแผน        
การจัดการเรยีนรู  มีการจัดกจิกรรมตาง ๆ และกิจกรรมพัฒนาผูเรียน รวมทั้งเขารวมกิจกรรมหรอื
โครงการตาง ๆ ที่สนับสนุนการเปนโรงเรียน ICT  
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2. วิสัยทัศนทางองคการ (Organizational Vision)  เปนวิสัยทัศนที่บอกภาพและ              
ความสมบูรณของโรงเรียน ICT  ที่ประกอบดวยองคประกอบ 4 ดาน คอื การพัฒนาโครงสราง
พื้นฐาน ICT  การพัฒนาแผนการจัดการเรยีนรู การพัฒนาบุคลากร และการพัฒนาสือ่อิเล็กทรอนิกส 

3. วิสัยทัศนทางบุคคล (Personal Vision) เปนวิสัยทัศนที่เกี่ยวของกับยทุธศาสตร          
ในการพัฒนาโรงเรียน มีการกําหนดตําแหนงครูผูรับผิดชอบในแตละองคประกอบที่ตองพัฒนา 
และการพัฒนาทรพัยากรมนษุยโดยการเขารวมอบรมการเขียนแผนการจัดการเรียนรู  อบรมการใช
โปรแกรมตาง ๆ ที่นํามาจัดการเรียนการสอนตามหลักการของโรงเรียน ICT  ทั้งนี้เปน
ความสามารถของผูบริหารโรงเรียนที่ระบุ เคลื่อนยาย ประสานทักษะทรัพยากรตาง ๆ เขาดวยกัน
อยางมีประสิทธิภาพ 

 
4. วิสัยทัศนทางยทุธศาสตร (Strategic Vision) เปนวิสัยทัศนของผูบริหารโรงเรียนที่มี

ความเขาใจในกระบวนการเปลี่ยนแปลง  เปนการเปลี่ยนวิสัยทัศนไปสูการปฏิบัติโดยเชื่อมโยง
ส่ิงแวดลอมตาง ๆ ในโรงเรียน ไดแก การจดัการเรียนการสอน  ครู สารสนเทศ ที่มีอยูในปจจุบนักับ
ความเปนไปไดในอนาคต  ซ่ึงกลาวไดวาวิสัยทัศนทางยทุธศาสตร ก็คือ การบริหารการ
เปลี่ยนแปลงนัน่เอง 

 
นอกจากนี้ผูบริหารโรงเรียนตองสรางจิตสํานึกถึงความจาํเปนตอการเปลี่ยนแปลง และ

แสดงวิสัยทัศนในที่ประชุมแกครูทุกคนใหทราบถึงความสําคัญของเทคโนโลยีตอการศึกษาเปน     
ส่ิงสําคัญยิ่งในปจจุบัน โรงเรียนตองเปลี่ยนแปลงการจัดการเรียนการสอนโดยใช ICT มาบูรณาการ
ในแผนการจัดการเรียนรู  เพื่อเปนการพัฒนาศักยภาพดานการศึกษาของผูเรียน และใหผูเรียน
สามารถเขาถึงแหลงเรียนรูไดอยางสะดวก รวดเร็ว และรูจักการใชเทคโนโลยีสารสนเทศอยางมี
ทักษะและดวยความชาญฉลาด  ผูบริหารตองแสดงภาพขององคการในอนาคตที่ตองการ วิธีการ
เปลี่ยนแปลงและผลกระทบตอครู เพื่อใหเขาใจ ยอมรับและเกิดความเหน็ชอบตอการเปลี่ยนแปลง   

 
2. การตอบสนองการเปลี่ยนแปลงไดอยางรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 
 

การตอบสนองการเปลี่ยนแปลง หมายถึง การที่ผูบริหารสามารถเปลี่ยนแปลงองคการ     
ไปตามภาพในอนาคตไดอยางรวดเร็วและมปีระสิทธิภาพ โดยผูบริหารโรงเรียนตอบรบัการเขารวม
โครงการทั้ง 2 โครงการทันที และจัดประชุมเพื่อแจงรายละเอียดใหคณะครูทราบรวมทั้งแตงตั้ง
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ผูรับผิดชอบทันที  การตอบสนองการเปลี่ยนแปลงไดอยางรวดเร็วและมีประสิทธิภาพนั้นผูบริหาร
ตองคํานึงถึงแรงกระตุนที่ทําใหเกิดการเปลีย่นแปลง 2 ประเภท คือ 

 
1. สภาพแวดลอมภายนอก  หมายถึง แรงกระตุนภายนอกโรงเรียนที่กระตุนใหเกิด              

การเปลี่ยนแปลง ไมสามารถควบคุมไดและมีอิทธิพลสูงมากตอการตัดสินใจในการดาํเนินการ
เปลี่ยนแปลงของผูบริหารโรงเรียน ไดแก แรงกระตุนทางเทคโนโลยี (Technological Influences) 
ซ่ึงเปนปจจยัทีสํ่าคัญที่มีอิทธิพลตอผูบริหารโรงเรียนในการเขารวมโครงการที่สนับสนุนการจดั 
การเรียนการสอนที่นํา ICT มาบูรณาการกับแผนการจัดการเรียนรู  เปนการตอบสนองการเปลี่ยนแปลง
ไดอยางรวดเรว็และมีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ยังมแีรงกระตุนทางสังคม (Social Influences) อัน
เนื่องจากพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 
ไดกําหนดแนวทางในการจดัการศึกษาไววา การจดัการศึกษาตองยดึหลักวา ผูเรียนทกุคนตองมี
ความสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองได และถือวาผูเรียนมีความสําคญัที่สุด โดยครูผูสอนเปนเพียง
ผูชวยเหลือ สงเสริม และสนบัสนุนผูเรียนในการแสวงหาความรูดวยตนเอง และกระทรวงศกึษาธกิาร 
มีนโยบายใหโรงเรียนที่มีความพรอมสามารถสรางระบบและเลือกรูปแบบโรงเรียนเพื่อใหทันตอ
การเปลี่ยนแปลงและตรงกับความตองการของทองถ่ิน ภายใตรูปแบบของโรงเรียนที่กําหนดไว   

 
2. สภาพแวดลอมภายใน  หมายถึง แรงกระตุนภายในโรงเรยีนที่กระตุนใหเกิด                 

การเปลี่ยนแปลงสามารถกําหนดและควบคุมได  แรงกระตุนทางเทคโนโลยีและแรงกระตุน            
ทางสงัคมทําใหสภาพแวดลอมภายในโรงเรียนเปลี่ยนแปลงไป ไดแก นโยบาย วตัถุประสงค             
ของการจัดการเรียนการสอน แผนกลยุทธ การบริหารจัดการ  โครงสรางการบริหาร วฒันธรรม
องคการ และภาวะผูนํา ตองเปลี่ยนแปลงไปเพื่อใหสอดรับกับการมุงสูโรงเรียน ICT  นอกจากนี้
ผูบริหารโรงเรียนยังตองคํานงึถึงประเภทของการเปลี่ยนแปลงเพื่อวางแผนการดําเนนิการ
เปลี่ยนแปลงไดอยางถูกตอง ตอการมุงสูการเปนโรงเรียน ICT ซ่ึงเปนการเปลี่ยนแปลงแบบ  
Bumpy Incremental Change  คือ การเปลี่ยนแปลงอยางรุนแรงและเกดิขึ้นอยางตอเนื่อง ซ่ึงเกิดขึน้
จากแรงกระตุนจากสภาพแวดลอมที่เกิดขึน้ทั้งภายในและภายนอกองคการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการดําเนินการ 
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3. ผูริเร่ิมการเปลี่ยนแปลงโดยใชความเปนผูรู ผูชํานาญการ 
 

ผูนําการเปลี่ยนแปลง (Change Agent) หมายถึง บุคคลหรือกลุมบุคคลที่เปนสมาชิกของ
องคการหรือมาจากภายนอกองคการ เปนผูใชความรู ทักษะ ความสามารถ และประสบการณ 
เพื่อใหเกิดการเปลี่ยนแปลงและดําเนนิไปอยางมีประสิทธิภาพ โดยมีการจัดสรรทรัพยากรใหมี
ประโยชนสูงสุดตอการเปลี่ยนแปลง ผูนําการเปลี่ยนแปลงควรเปนผูที่มีพื้นฐานความรูดานจิตวิทยา
องคการ การจดัการ และการจัดการทรัพยากรมนุษย  

 
ผูบริหารโรงเรียนเปนผูริเร่ิมการเปลี่ยนแปลงหรือเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง (Internal 

Change Agent) โดยทําตนเปนแบบอยางทีด่ีในการเปลี่ยนแปลงดวยการเขารวมอบรมกับคณะครู
ทุกครั้งตลอดระยะเวลาการอบรม  และเรียนรูการใชเครื่องคอมพิวเตอรและอินเทอรเน็ต นอกจากนี้
ยังเปนผูริเร่ิมการใชเทคโนโลยีใหม ๆ อยูเสมอเพื่อใหทนัตอการเปลี่ยนแปลง  ผูบริหารโรงเรียน
ควรมีคุณลักษณะของผูนําการเปลี่ยนแปลงตามชวงการเปลี่ยนแปลง ดังนี้ 

 
1. ชวงการสรางวสัิยทัศน  เปนชวงแรกของการเปลี่ยนแปลง ผูบริหารโรงเรียนเห็น        

ความจําเปนและเห็นทิศทางของการเปลี่ยนแปลงเปนโรงเรียน ICT  จงึสื่อสารสรางความเขาใจ        
ใหครูมองเหน็ประโยชนของเทคโนโลยีสารสนเทศตอการจัดการเรียนการสอน และรวมกันสราง
วิสัยทัศน (Shared Vision) รวมทั้งกําหนดแผนกลยุทธและแผนปฏิบัตกิารเพื่อใหครูทุกคนมี           
สวนรวม เขาใจและยอมรับการดําเนินการเปลี่ยนแปลง ในชวงการสรางวิสัยทัศนนี้  ผูบริหาร
โรงเรียนตองใชภาวะผูนําเชงิวิสัยทัศน (Visionary Leader) เพื่อสรางวิสัยทัศนรวมดังกลาวให
เกิดขึ้น 

 
2. ชวงการพิจารณาอุปสรรคขัดขวางการเปลีย่นแปลง ในชวงนี้ผูบริหารโรงเรียนตองใช

กลยุทธในการพิจารณาอุปสรรคตางๆ ที่จะเกิดขึ้นและวางแผนแกไขปญหาในทุกระดับ เชน ปญหา
ที่เกิดขึ้นในระดับองคการ(โรงเรียน) ผูบริหารโรงเรียนตองจัดประชุมรับฟงและแกปญหาระหวาง
ผูบริหาร และคณะกรรมการศูนย ICT หรือปญหาที่เกิดขึน้ในระดับสายชั้นหรือกลุมสาระ มีการจัด
ประชุมระหวางหัวหนากลุมสายชั้นกับครสูายชั้น หรือหวัหนากลุมสาระกับครูในกลุมสาระนั้น ๆ 
ในชวงนี้ผูบริหารตองมีภาวะผูนําแบบเปลีย่นสภาพ (Transformational Leadership) เพื่อผลักดันการ
เปลี่ยนแปลงนัน้ใหประสบความสําเร็จ  มีลักษณะที่สําคัญดังนี ้
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2.1 มีพฤติกรรมโดยเสนหา (Charismatic Behaviors) เปนพฤติกรรมที่ผูบริหาร
โรงเรียน  ไดแสดงออกถึงการมีวิสัยทัศนและวัตถุประสงคที่ชัดเจนที่ตองการเปลี่ยนเปนโรงเรียน 
ICT  ทําใหครูใหความไววางใจและนับถือ เพื่อรวมกนัดาํเนินการเปลีย่นแปลงใหประสบ
ความสําเร็จ 

 
2.2 การสรางแรงจูงใจดานการดลใจ (Inspirational Motivation) เปนพฤติกรรม           

ที่ผูบริหารโรงเรียนแสดงออกใหครูตระหนักถึงคุณคาและความสําคัญของการปฏิบัติงานตาม
แผนงาน 

   
2.3 การมพีฤตกิรรมกระตุนใหเกดิการใชปญญา (Intelligent Motivation) เปนพฤติกรรม

ที่ผูบริหารโรงเรียนกระตุนใหกําลังใจเสริมแรงใหครู เรียนรูและคนหาวิธีใหม ๆ ในการทํางานใหมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

 
2.4 การมีพฤติกรรมมุงความสัมพันธรายบุคคล (Individualized Consideration)      

เปนพฤติกรรมที่ผูบริหารโรงเรียนใหความใสใจตอความตองการและใหความสําคัญตอการพัฒนา
ศักยภาพของผูครูเปนรายบุคคล  

 
3. ชวงการดําเนนิการเปลี่ยนแปลง  เปนชวงที่สภาพแวดลอมเปลี่ยนแปลงไป ผูบริหาร

โรงเรียนตองมีความสามารถในการเรียนรูส่ิงตางๆ ที่เกิดขึ้นจากการดาํเนินการ มีความยืดหยุน        
เปดใจพรอมรับฟงความคิดเห็นของครูและใชความสามารถในการประมวล วเิคราะหและแกไข
ปญหา  ในชวงนี้ผูบริหารตองมีภาวะผูนําเชิงกลยุทธ  ทีส่ามารถนําความรูไปใชกับสถานการณจริง
และแกไขปญหาเฉพาะหนาไดอยางมีประสิทธิภาพ  
 
4. การสรางการรบัรูและอธิบายถึงผลดีและผลเสียจากการเปลี่ยนแปลง 
 

ผูบริหารโรงเรียนแจงใหครูทราบถึงประโยชนของเทคโนโลยีสารสนเทศตอการศึกษา   
การเรียนรูเทคโนโลยีเปนสิ่งสําคัญที่ผูเรียนในยุคสังคมแหงความรูจะตองศึกษา เพื่อกาวทันกับ       
การเปลี่ยนแปลงและใชเทคโนโลยีอยางชาญฉลาดเพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดในการดํารงชีวิตและ
การทํางานในภายภาคหนา และเปนปจจยัสําคัญในการเพิ่มขีดความสามารถการแขงขันของไทย  
ผลดีของการเปลี่ยนแปลงในดานการจัดการเรียนการสอนที่นํา ICT มาบูรณาการกับแผนการจัด 
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การเรียนรู  คือ ทําใหผูเรียนไดพัฒนากระบวนการคิดวิเคราะหและสังเคราะห  ผูเรียนมีทักษะ       
การคิดวิเคราะหขั้นสูง สามารถสรางองคความรูไดดวยตนเองตลอดเวลา  สามารถนําความรูไป
พัฒนาตนเองและประเทศชาติ  ผูบริหารโรงเรียนสามารถสรางการรับรูแกครูได 2 วธีิ คือ 
 

1. รวบรวมขอมลูเกี่ยวกับสถานการณในปจจุบันของโรงเรียน  ที่ไดรับผลกระทบจาก
ส่ิงแวดลอมภายนอกหรือส่ิงแวดลอมภายใน ที่ทําใหโรงเรียนมีความจําเปนในการเปลี่ยนแปลง เชน 
จาก พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และทีแ่กไขเพิม่เติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545  หรือ
จากนโยบายของกระทรวงศกึษาธิการ ที่ใหโรงเรียนเลือกการจัดการศกึษาในรูปแบบของโรงเรียน 
ICT หรือจากการแขงขันของโรงเรียนในบริเวณใกลเคยีง จึงทําใหโรงเรียนตองเปลีย่นแปลงเพื่อ
สรางเอกลักษณและคณุภาพในการจดัการศึกษาใหมากยิง่ขึ้น 

 
2. ผูบริหารโรงเรียนสรางภาพของโรงเรียน ICT  ในอนาคตโดยแสดงใหเห็นถึง

องคประกอบของวิสัยทศัน 4  ประการขางตน คือ วิสัยทศันทางอนาคต วิสัยทัศนทางองคการ 
วิสัยทัศนทางบุคคล และวิสัยทัศนทางยุทธศาสตร ใหคณะครูและผูที่เกี่ยวของทราบเพื่อผลักดัน       
ใหเกิดการเปลีย่นแปลงขึ้น  

 
กระบวนการบริหารการเปลี่ยนแปลง 

 
1. การแจงเปาหมายของการเปลี่ยนแปลงอยางชัดเจน 
 

ผูบริหารโรงเรียนเปนผูมวีิสัยทัศนดี ตองตระหนกัถึงความเปลี่ยนแปลงเพื่อพัฒนาโรงเรียน
ใหทันสมัยและเหมาะสมกับสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงไป  จากสภาพแวดลอมภายนอก ไดแก 
แรงกระตุนทางเทคโนโลยี (Technological Influences) ซ่ึงเปนปจจยัที่สําคัญที่มีอิทธิพลตอ
การศึกษา ในปจจุบันและแรงกระตุนทางสังคม (Social Influences) อันเนื่องจากพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ไดกําหนดแนวทางในการจัด
การศึกษาไววา การจัดการศกึษาตองยดึหลักวา ผูเรียนทุกคนตองมีความสามารถเรียนรูและพัฒนา
ตนเองได และถือวาผูเรียนมคีวามสําคัญที่สุด นอกจากนีก้ระทรวงศกึษาธิการมีนโยบายใหโรงเรียน
ที่มีความพรอมสามารถสรางระบบและเลอืกรูปแบบโรงเรียนเพื่อใหทันตอการเปลีย่นแปลงและ
ตรงกับความตองการของทองถ่ิน ภายใตรูปแบบของโรงเรียนที่กําหนดไว   
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ดังนั้นเมื่อโรงเรียนตองเปลี่ยนแปลงการจัดการเรียนการสอนที่นํา ICT มาบูรณาการ           
ในแผนการจัดการเรียนรู  ผูบริหารตองแจงใหคณะครูและผูที่เกี่ยวของทราบถึงวัตถุประสงคและ
เปาหมายอยางชัดเจน  ผูบริหารสรางทัศนภาพ (Creation of a Vision) ของโรงเรียนในอนาคต        
ที่เปน e-School ใหครูมีสวนรับรูในทัศนภาพและยอมรบัทัศนภาพนั้น สรางความผูกมัดและศรัทธา 
(Developing Commitment and Trust) เพื่อใหครูเหน็คุณคาของตนเองวาเปนสวนหนึ่งของโรงเรียน 
ทําใหเกิดการยอมรับและพรอมที่จะปฏิบัตงิานรวมกนัดวยความเต็มใจ  นอกจากนี้ผูบริหารตองแจง
ใหคณะครูทราบถึงการรวมกันจัดทาํแผนกลยุทธของโรงเรียนที่มุงสูโรงเรียน ICT  การรวมกัน
จัดทําหลักสูตรและแผนการจัดการเรียนรูที่บูรณาการกบั ICT  การสงครูเขาอบรมการเขียนแผน 
การจัดการเรยีนรู และการอบรมการเรียนรูโปรแกรมตาง ๆ เพื่อผลิตสื่ออิเล็กทรอนิกสที่ใชใน           
การเรียนการสอน  
 
2. การสรางวิสัยทัศนรวมและกําหนดแผนกลยุทธ 
 

คุณสมบัติที่สําคัญของผูบริหารโรงเรียนที่เปนผูนําการเปลี่ยนแปลง คือ มีภาวะผูนํา       
เชิงกลยุทธ (Strategic Leadership) เปนผูนําที่วางกลยุทธไดอยางยอดเยีย่มรูขอมูลและฉลาดเฉลียว
ในการมองการณไกล สามารถเปลี่ยนแปลงไดอยางมีประสิทธิภาพ  นอกจากนีย้ังมภีาวะผูนํา        
ทางการศึกษา (Educational Leadership)  ตองมีความรูเปนอยางดีเกี่ยวกับหลักสูตรและกระบวน 
การเรียนรู  เปนผูนําวิสัยทัศน (Visionary Leadership)  ตองมีความรูและประสบการณในการบริหาร
เปนอยางดแีละวางแผนระยะยาวได (แผนกลยุทธระยะ 5 ป) สามารถปรับปรุงแกไขปญหาหรือ
รับมือกับการเปลี่ยนแปลง เพื่อใหโรงเรียนมีความกาวหนาและทันสมัย  ดังนั้น ผูบริหาร ครู และ        
ผูที่เกี่ยวของรวมกันกําหนดวิสัยทัศน (Shared Vision) ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อเปนภาพกวาง
ของโรงเรียน ICT ในอนาคตที่ครู ผูเรียนและผูปกครองรับรูรวมกัน และไดรวมกันจัดทําแผนกลยุทธ
เพื่อใชในการดําเนินการเปลี่ยนแปลงที่มุงสูโรงเรียน ICT  แผนกลยุทธจึงเปรียบเสมอืนเข็มทิศ          
นําทางสูการพฒันาอยางตอเนื่อง ซ่ึงเกี่ยวของกับฝายวิชาการ ฝายบริหารทั่วไป ฝายบคุลากรและ 
ฝายงบประมาณ  
 

การวางแผนกลยุทธ หมายถงึ กระบวนการคิดลวงหนาอยางมีระบบเพือ่ควบคุมการ
ดําเนินงานในอนาคต  โดยใชขีดความสามารถสูงสุดและมากที่สุดที่จะกระทําได ทั้งในดานแนวคิด 
การตัดสินใจและการมีสวนรวมของผูที่เกี่ยวของทุกคน  ดังนั้น ผูบริหารโรงเรียนจําเปนตอง
เปลี่ยนแปลงการวางแผนแบบเดิมไปเปนการวางแผนกลยุทธ เพื่อใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลง
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อยางรวดเรว็ของสภาพแวดลอมทั้งภายนอกและภายในโรงเรียนและเปนแผนเชิงรุกสาํหรับ              
การพัฒนาอยางตอเนื่อง 
  

แผนกลยุทธของโรงเรียนที่มุงสูโรงเรยีน ICT สามารถจัดทาํเปนแผนระยะกลาง (ระยะ 3 ป) 
ที่มีขั้นตอนการจัดทํา ดังนี ้
 

1. วิเคราะหสภาพโรงเรียนที่มุงสูโรงเรียน ICT โรงเรียนควรจัดตั้งคณะกรรมการ
ดําเนินการสําหรับโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ โดยคัดเลือกครแูละผูที่เกีย่วของประมาณ 25 
คน และถาเปนโรงเรียนขนาดเล็ก ควรใหครูทุกคนมีสวนรวมในการวเิคราะห โดยใช SWOT 
Analysis เพื่อรูจุดแข็ง (Strength) จุดออน (Weakness) โอกาส (Opportunity) และอุปสรรค (Threat)  

 
2. นําผลการวิเคราะหไปกําหนดวิสัยทัศน พนัธกิจและเปาประสงค ของโรงเรียนที่มุงสู

โรงเรียน ICT  
 

วิสัยทัศน (Vision) ของโรงเรียนที่มุงสูโรงเรียน ICT  หมายถึง การมองภาพอนาคต
ของโรงเรียนที่รวมกันกําหนดโดยนําผลจากการวิเคราะหสภาพโรงเรยีนเปนพื้นฐาน ขอความของ
วิสัยทัศนทีก่ําหนดขึ้น ควรบอกทิศทางและจุดมุงหมายของการเปนโรงเรียน ICT อยางชัดเจนและ
เปนไปได 

 
พันธกิจ (Mission) ของโรงเรียนที่มุงสูโรงเรียน ICT หมายถึง แนวทางที่โรงเรียนจะ

ดําเนินการใหประสบผลสําเร็จเพื่อมุงสูโรงเรียน ICT ตามวิสัยทัศนทีก่าํหนดไว 
 
เปาประสงค (Corporate Objective) ของโรงเรียนที่มุงสูโรงเรียน ICT หมายถึง เปาหมาย

และวัตถุประสงคหรือความคาดหวังสําคัญที่โรงเรียนตองการปรับเปลี่ยนเปนโรงเรียน ICT   
 

3. นําวิสัยทัศน พนัธกิจและเปาประสงค มาเปนกรอบในการกาํหนดแผนกลยุทธและ
แผนปฏิบัติการของโรงเรียน โรงเรียนสามารถกําหนดกลยุทธได 3 ระดบัที่ครอบคลุมโครงสราง
ของแผนงาน ดังนี ้ 
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 วิสัยทัศน พันธกิจ เปาประสงค  

 
กลยุทธระดับองคการ                                                           แผนงาน 
กลยุทธระดับแผนงาน                                                          โครงการ  
กลยุทธระดับโครงการ                                                          กิจกรรม 
 
แผนกลยุทธของโรงเรียนที่มุงสูโรงเรียน ICT  ควรมียุทธศาสตรในการดําเนินการ

เปลี่ยนแปลง ดังนี้  
 

1. พัฒนาครูผูสอนใหมีความรูและทักษะการใช ICT ในการจัดการเรียนการสอนได
อยางเหมาะสม เพื่อใหผูเรียนแสวงหาความรูและสามารถสรางองคความรูดวยตนเอง ตลอดจน
นําเสนอชิ้นงานและเผยแพรโดยใช ICT เปนเครื่องมือ   

 
2. พัฒนาหลักสูตรและแผนการจัดการเรียนรู   
 
3. พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการเรียนรู  
 
4. ผลิตสื่ออิเล็กทรอนิกสใหเพยีงพอ  
 
5. บุคลากรทางการศึกษาใช ICT ในการบริหารจัดการและปฏิบัติงานในหนาที่ได  

อยางมีประสิทธิภาพ 
 
6. สรางเครือขายการเรียนรูระหวางโรงเรียนและสถาบันอุดมศึกษา  
 
7. พัฒนานวัตกรรมในการจดัการเรียนรูที่เนนการเรียนรูรวมกัน (Collaborative 

Learning) เปนการเพิ่มประสิทธิภาพทั้งครูและผูเรียน 
 
เมื่อจัดทําแผนกลยุทธแลวตองแจงใหผูที่เกี่ยวของทราบและพิจารณ เนื่องจากเปน

เครื่องมือที่ทําใหบุคลากรทกุฝายทราบเปาหมายของโรงเรียนไดตรงกนั 
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4. โรงเรียนนํากลยุทธระดับองคการ (โรงเรียน) ระดับแผนงาน และระดบัโครงการ         
มากําหนดเปนแผนปฏิบัติการประจําปหรือแผนพัฒนาคณุภาพประจําป  จัดทําเปนโครงการหรือ
กิจกรรมเพื่อนาํแผนไปสูการปฏิบัติ ประกอบดวยที่มาและเหตุผล วัตถุประสงคการดําเนินการ 
ระยะเวลาดําเนินการ งบประมาณ ผูรับผิดชอบ สถานที่ การติดตามผล ตัวช้ีวดัความสําเร็จทั้ง       
เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ผลผลิต และขอเสนอแนะ  

 
3.  การสื่อสารวิสัยทัศน 
 

การสื่อสาร (Communication) เปนเครื่องมอืสําคัญในการบริหารการเปลี่ยนแปลง            
การสื่อสารที่ดีทําใหครูรับรูเปาหมายและวตัถุประสงคของการเปลี่ยนแปลง เขาใจการดําเนินการ
และยอมรับ สงผลตอคุณภาพและความสําเร็จของการเปลี่ยนแปลง 

 
โรงเรียนควรจดัระบบการสือ่สารที่ดี หลากหลายและมปีระสิทธิภาพ โดยมีวิธีการสือ่สาร

วิสัยทัศนแกครูทุกคน ดังนี ้
 
1. จัดประชุมเพื่อสรางความเขาใจถึงวิสัยทัศนและกลยุทธในการดําเนินการเปลี่ยนแปลง

ของโรงเรียนที่มุงสูโรงเรียน ICT   
 
2. แตงตั้งครูรวมเปนคณะกรรมการ ICT เปนการสื่อสารแบบเครือขาย (Network)              

ครูแตละ คนสามารถสื่อสารไปยังเพื่อนรวมงานภายในโรงเรียนไดรวดเร็วและถูกตองมากกวา         
การสื่อสารโดยการประกาศหรือใชจดหมายเวยีน ซ่ึงอาจมีรายละเอยีดไมชัดเจนหรือไมเพียงพอ 

 
3. จัดบอรดประชาสัมพันธและแจกวารสารเพื่อแจงขาวสารตาง ๆ ดาน ICT ตามจุดตาง ๆ 

ในโรงเรียน  ซ่ึงเปนการเนนการสื่อสารภายในที่มีประสิทธิภาพเปนลําดับแรก  หลังจากนั้นครแูละ
ผูเรียนทุกคนจะเปนประชาสัมพันธที่ดีใหกบัผูปกครองและหนวยงานอื่น ๆ การสื่อสารอาจจะใช
รูปภาพหรือแผนผังเขามารวมดวยเพื่อใหสามารถมองเห็นภาพไดอยางชัดเจนมากขึ้น  

 
สําหรับการสื่อสารวิสัยทัศน ผูบริหารสามารถเลือกใชการสื่อสารใหเหมาะสมกับ

สถานการณ ดงันี้ 
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1. การสื่อสารจากบนไปสูลาง (Downward Vertical Flow) คือ ผูบริหารเปนผูส่ือสาร
วิสัยทัศนและชี้แจงรายละเอยีดการดาํเนินการเปลี่ยนแปลงของโรงเรียนที่มุงสูโรงเรียน ICT ใหครู
ทราบและปฏิบัติตาม เปนการสื่อสารที่เปนไปตามสายการบังคับบัญชาจากบนสูลางในลักษณะ 
ของนโยบาย ระเบียบหรือคําสั่ง  ผูบริหารสามารถใชการสื่อสารจากบนไปสูลาง ในระยะแรกของ
การดําเนินการเปลี่ยนแปลงเนื่องจากครูมีความรูในการบูรณา ICT กับแผนการจัดการเรียนรูนอยมาก  

 
2. การสื่อสารแบบสองทาง (Two-way Linkages)  เปนการสื่อสารแบบเครือขายระหวาง

ผูบริหารและครู โดยใหครูมสีวนรวมมากที่สุด การสื่อสารแบบสองทางนี้ทําใหการดาํเนินการ
เปลี่ยนแปลงเปนไปอยางมปีระสิทธิภาพมากที่สุด 

 
4. การสรางแนวรวมในการเปลี่ยนแปลง 

 
ผูบริหารโรงเรียนสงครูเขาอบรมกับโครงการที่มีผูรูและผูเชี่ยวชาญดานการจัดการเรยีน 

การสอนที่นํา ICT บูรณาการในแผนการจดัการเรียนรู ไดแก   
 
1. การเขารวมโครงการโรงเรียนตนแบบการพัฒนาการใช ICT เพื่อการเรียนรู  เปน

โครงการที่พัฒนาครูใหสามารถจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยใช ICT เปนเครื่องมือ  ครูไดรับการอบรม
การใชโปรแกรมขั้นพื้นฐานไปถึงโปรแกรมสําหรับผูชํานาญการ โดยใชเทคโนโลยีเปนเครื่องมือ
ในการผลิตชิ้นงาน และผลติสื่อดวยโปรแกรมตาง ๆ   
 

2. การเขารวมโครงการ Teach to the Future  เปนโครงการที่พัฒนาครูใหมทีักษะ              
การเขียนแผนการจัดการเรยีนรูที่บูรณาการกับ ICT  มีทักษะในการผลิตสื่อการสอนอิเล็กทรอนิกส  
อบรมการใชอินเทอรเน็ต การออกแบบเว็บเพ็จ และการใชซอรฟแวรเพือ่การปฏิบัติงานตางๆ มาใช
เพื่อประกอบการเรียนรู รวมทั้งอบรมวิธีการสรางเครื่องมือวัดผลเพื่อการประเมินผลการเรียนรู 
 

การจัดการเรยีนการสอนที่นาํ ICT มาบูรณาการในแผนการจัดการเรียนรู ในระยะแรกนั้น 
ช้ินงานของผูเรียนยังไมดีเทาที่ควรจะเปนลักษณะสืบคนแลวนํามาสงครู ซ่ึงไมใชการเรียนรูที่เกิด
จากกระบวนการคิดขั้นสูง เนือ่งจากครูยังไมมีความชํานาญ ดังนั้น ผูบริหารควรแตงตัง้หัวหนาศูนย 
ICT หรือครูแกนนําที่มีทกัษะทางเทคโนโลยีและครูหวัหนากลุมสาระที่มีความรูทางวิชาการทํางาน
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รวมกัน เพื่อจดัทําแผนการจดัการเรียนรูทีส่ามารถนํามาจัดการเรียนการสอนไดอยางมีคุณภาพ      
ซ่ึงเปนการสรางแนวรวมในการเปลี่ยนแปลงไดอยางประสบผลสําเร็จ  
 
5.  การทํางานเปนทีม 
 

ทีมงาน คือ กลุมคนที่มีความสัมพันธหรือทํางานรวมกนัเปนกลุม  การทํางานเปนทีม       
เปนสิ่งจําเปนสําหรับโรงเรียนที่เปนการรวมความคิด ประสบการณ ทกัษะและความสามารถ                
ที่หลากหลายเขาไวดวยกัน และเมื่อประมวลเขาดวยกนัอยางเปนระบบจะเปนทีมงานที่มี
ประสิทธิภาพและเพิ่มศกัยภาพในการปฏบิัติงาน 

 
ความรวมมือและการทํางานเปนทีมเปนกุญแจสําคัญในการบริหารการเปลี่ยนแปลง 

ผูบริหารโรงเรียนควรกระตุนครูทุกคนใหแสดงพลังแหงความรวมมือ เพื่อเผชิญกับการ
เปลี่ยนแปลงในทุก ๆ ดาน และเปดโอกาสใหครูมีสวนรวมในการแสดงความคิดเหน็และดําเนิน
กิจกรรม โดยกําหนดหนาที่ บทบาทใหเหมาะสมกับระดับของการมีสวนรวม  ปจจัยสําคัญที่ทําให
การทํางานเปนทีมประสบความสําเร็จ ไดแก การสรางความภูมใิจใหครูทุกคน มีเปาหมายและ
วัตถุประสงคของการดําเนนิการเปลี่ยนแปลง มีการติดตอส่ือสารระหวางครูทุกคน มีการแบงงาน
และมอบหมายความรับผิดชอบอยางชัดเจน 

 
ผูบริหารโรงเรียนตองสงเสริมใหครูทํางานเปนทีม  กลาวคือ  ถาเปนโรงเรียนขนาดเล็ก 

ผูบริหารอาจจะสงครูเขาอบรมทั้งหมด แตถาเปนโรงเรียนขนาดใหญ ผูบริหารอาจจะสงครูเขาอบรม 
25-30 คน สวนการเขารวมโครงการ Teach to the Future ซ่ึงกําหนดใหโรงเรียนสงครูแกนนําเขาอบรม
โรงเรียนละ 2 คน และครูตองกลับไปขยายผล 1: 20 คน และเพื่อใหการปฏิบัติงานเปนไปดวยความ
ราบรื่นเนื่องจากครูตองมีความรูและทักษะในการเขยีนแผนการจัดการเรียนรูและสามารถใช
โปรแกรมตาง ๆ ไดเหมือน ๆ กัน ผูบริหารโรงเรียนจึงควรมอบหมายหนาที่และความรบัผิดชอบ 
แกครูแกนนํา มีหนาที่จัดอบรมการเขียนแผนการจัดการเรียนรูและผลิตสื่ออิเล็กทรอนิกสใหกับครู
ทั้งโรงเรยีน ซ่ึงจะทําใหเกดิการแลกเปลี่ยนเรียนรู แลกเปลี่ยนความคดิเห็นซึ่งเกิดจากการปรึกษา 
ชวยเหลือและแนะนําระหวางครูดวยกัน ครูที่ถนัดดานไหนกจ็ะแนะนาํดานนั้น ๆ ใหกับเพื่อนครู  
จึงเกิดการทํางานลักษณะเปนทีมที่มีการรวมกันพัฒนาความรูและความสามารถของครูอาจจะ
นําไปสูการเปนองคการแหงการเรียนรู 
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6. การใหอํานาจและแนะนําแนวทางแกบุคคลท่ีเก่ียวของ 
 

การกระจายอํานาจเปนแนวปฏิบัติของการบริหารสมัยใหม  มีการแบงงาน แบงหนาที่        
แบงอํานาจที่มอียูใหครูปฏิบตัิงานนั้นใหสําเร็จตามวัตถุประสงค  ครูควรมีอิสระในการตัดสินใจ
และแกปญหาดวยตนเองภายใตกลยุทธและแผนงานของโรงเรียน  ผูบริหารสามารถกระจายอํานาจ
หนาที่ใหครูไดหลายวิธี ดังนี้ 

 
1. จัดตั้งศูนย ICT  มีกรรมการ ICT  คือครูที่เลือกจากทุกกลุมสาระวิชา เปนผูรับผิดชอบ

งาน ผลักดันใหครูในแตละกลุมสาระวิชานํา ICT ไปบูรณาการไดครบทุกกลุมสาระวชิา และ
ติดตามผลงานนําเสนอผูบริหาร   

 
2. หัวหนาศูนย ICT  เปนผูรับผิดชอบและมีอํานาจตัดสินใจในการดําเนินการ

เปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยสีารสนเทศ  มีหนาที่วางแผนโครงการอบรมดาน ICT ที่สนับสนุน       
การจัดการเรยีนการสอน  จัดหาสื่อเพื่อใชในการเรยีนรูรวมทั้งกําหนดตัวช้ีวดัความสาํเร็จ                      
ในการเปลี่ยนแปลง และนําเสนอผูบริหารโดยตรง   

 
3. หัวหนาสายชัน้เปนผูรับผิดชอบการกระจายงานในสายชั้นของตน  และติดตามงาน    

นํากลับมาเสนอผูบริหาร  
  

7. การสรางบรรยากาศที่ดีในการทํางาน  
 

บรรยากาศองคการ หมายถึง สภาพแวดลอมและความสมัพันธโดยทัว่ไปรอบตัวงานและ
ผูปฏิบัติงานที่รวมตัวกันแลวมีอิทธิพลตอพฤติกรรมองคการ โครงสรางองคการ และกระบวนการ
ขององคการทั้งทางตรงและทางออม  ส่ิงสําคัญตอองคการและผลสําเร็จที่ไมนอยไปกวาปจจัย       
อยางอื่น คือ บรรยากาศองคการ บรรยากาศองคการที่ดีมีผลตอการดําเนินการสามารถสรางความ 
พึงพอใจ สนับสนุน กระตุนใหบุคลากรเกิดความคิดริเร่ิมสรางสรรคและทํางานไดอยางมี
ประสิทธิภาพ 
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ถึงแมวาบรรยากาศขององคการ (โรงเรียน) จะเปนเพยีงสภาพแวดลอมโดยทั่ว ๆ ไป รอบ ๆ 
งานและครูผูปฏิบัติงาน แตมผีลกระทบตอความรูสึกของครูไดมากทีเดยีว ดงันั้นผูบริหารโรงเรียน
ควรสรางบรรยากาศที่ดใีนการทํางาน โดยคํานึงถึงสิ่งตาง ๆ ดังนี้  

 
1. มีหลักการบรหิารที่ชัดเจน โดยผูบริหารโรงเรียนใชหลักการบริหารแบบมีสวนรวม

การมีสวนรวมจะชวยสรางกาํลังใจใหรวมกันปฏิบัติงานอยางเต็มที่และมีประสิทธิภาพ และ          
สรางความสามัคคี  ผูบริหารโรงเรียน ครูควรรวมวางแผนการดําเนินการ มีสวนรวมคิด รวมทํา  
รวมตรวจสอบและรวมปรบัปรุงแกไข ผูบริหารโรงเรียนสามารถพิจารณาหลักการบริหารไดตาม
บริบทของโรงเรียน ดังนี ้
 

1.1 การบริหารแบบมีสวนรวมโดยแบงเปนทีมเล็ก ๆ ซ่ึงเปนกลยุทธการบริหารเพื่อให
ครูมีสวนรวมในการพัฒนา ประกอบดวย S:Small (เล็ก) T:Team (ทีม) A:Ability (ความสามารถ) 
R:Responsibility (ความรับผิดชอบ) ครูรวมทีมเล็กๆ ประมาณ 5 คน ทาํใหตองแสดงความสามารถ
และรวมกันรับผิดชอบและรวมมือทํางานทุกคน ผลการทํางานจะมีประสิทธิภาพมากและทําใหมี
ส่ิงจูงใจในการปฏิบัติงานมากขึ้น   

 
1.2 การบริหารแบบมีสวนรวม โดยใชหลักการบริหารในการดําเนินการ คือ 

PILODCAP  มาจากคําวา  P = Participation  หมายถึง การมีสวนรวม  I = Integration หมายถึง 
การบูรณาการ L = Learning  หมายถึง การเรียนรู  O = Organizing หมายถึง การจัดองคการ            
D = Doing หมายถึง การดําเนินการ  C = Checking หมายถึง การตรวจสอบ  A = Action  หมายถงึ 
การปรับปรุงแกไข และ P = Planning หมายถึง การวางแผนงาน   
 

2.  มีการดําเนนิการเปลี่ยนแปลงอยางเปนระบบและเปนขัน้ตอน โดยเริ่มจากการ             
ที่ผูบริหารกําหนดวิสัยทัศนและเปาหมายอยางชัดเจน ส่ือสารวิสัยทัศนโดยจดัประชุมกับครูทั้งหมด
รวมทั้งรวมกนักําหนดการวางแผนกลยุทธ  และจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป  กําหนดการจดัทํา
โครงการและกิจกรรมตาง ๆ ที่สนับสนุนการจัดการเรยีนการสอนที่บรูณาการกับ ICT ที่กําหนด
ระยะเวลาดําเนินการ วิธีดําเนินการ ผูรับผิดชอบ งบประมาณ และการประเมินผลโครงการหรือ
กิจกรรมนั้น ๆ  ทําใหผูที่รับผิดชอบการดําเนินการและผูที่เกี่ยวของไดรูแผนการดําเนินการจาก        
การวางแผนไวลวงหนา เปนการลดปญหาและทําใหการดําเนินการเปนไปดวยความราบรื่น   
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3.  ผูบริหารโรงเรียนอํานวยความสะดวกและสนับสนุนการพัฒนาตามองคประกอบ     
ของโรงเรียน ICT 4 ดาน อยางเต็มที่เพื่อสนบัสนุนใหการดําเนินการเปลี่ยนแปลงดําเนนิไปได     
อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  คือ การพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน ICT  มีการจัดเตรียมหอง
คอมพิวเตอรทีม่ีเครื่องคอมพิวเตอรและระบบอินเทอรเนต็ รองรับใหเพยีงพอกับความตองการ     
การพัฒนาแผนการจัดการเรยีนรู การพัฒนาบุคลากร โดยสงครูเขารวมอบรมการเขียนแผน             
การจัดการเรยีนรูและการผลติสื่ออิเล็กทรอนิกสที่ใชในการจัดการเรียนการสอน 
  
8. การสรางเปาหมายระยะสั้นและใหรางวัลตอความความสาํเร็จ 
 

ผูบริหารโรงเรียนควรตั้งเปาหมายในระยะสั้นกอน คือเปนแบบคอยเปนคอยไป เพื่อใหครู
มีกําลังใจและกระตือรือรนที่จะเปลี่ยนแปลง เปนเปาหมายที่สามารถทําไดจริงและมองเห็น
ความสําเร็จได เชน การเขียนแผนการจัดการเรียนรูที่บูรณาการกับ ICT  การผลิตสื่ออิเล็กทรอนิกส
และการปรับกระบวนการเรยีนการสอน เมื่อครูไดดาํเนนิการตามเปาหมายแลว ผูบริหารควรให
กําลังใจโดยกลาวชื่นชมหรอืใหรางวัลเพือ่เปนการสรางแรงจูงใจในการทํางาน  ตอมาเมื่อครู                  
มีความชํานาญขึ้น จึงเริ่มปรับกระบวนการเรียนการสอนโดยใชการจัดการเรียนรูดวยโครงการ 
(Project-based Learning) หรือนําผูเรียนไปแขงขันประกวดผลงานในระดับตาง ๆ เชน ระดับเขต 
ระดับจังหวดัและระดับชาติ  เปนการปรับเปาหมายใหมได ผูบริหารสามารถเลือกวิธีการใหรางวัล
วิธีใดวิธีหนึ่ง หรือใชทั้งสองวิธีรวมกันได ดังนี ้

 
1. Extrinsic Reward  คือ รางวัลที่จับตองได เชน เงินรางวัล โบนัส ของขวัญ วุฒิบัตร  

การรับประทานอาหารรวมกนั  ทัศนศึกษาทั้งในและตางประเทศ 
 
2. Intrinsic Reward  คือ รางวัลที่สรางความภมูิใจและพึงพอใจแกครู เชน กลาวคําชมเชย

หรือการใหรางวัลครูดีเดนโดยติดปายประกาศไวในบริเวณที่สามารถมองเห็นไดงาย 
 

9. การเพิ่มเติมและพัฒนาความเปลี่ยนแปลง 
 

ผูบริหารตองนําหลัก PDCA หรือหลักการตรวจสอบมาใชเพื่อการพัฒนาการเปลี่ยนแปลง
อยางตอเนื่อง โดยเนนความสําคัญที่ การศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหา การวางแผนและแกปญหา  
ดังนี ้
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1. ในระยะแรก  ผูบริหารควรจัดประชุมครูทั้งหมดและประชุมหวัหนาฝายเปนประจํา
อยางสม่ําเสมอ เพื่อติดตามการทํางานของคณะครู ปญหาในการปฏิบัติงาน รวมทัง้การรวมมือ
แกปญหา และนํากลับไปปฏิบัติงานตอไป  ผูบริหารตองเนนความสําเรจ็ของงานตามตัวบงชี้          
ที่ผูเรียนเปนหลักและเปนรายบุคคล ถาผลการเรียนยังไมดี  ตองกระตุนครูใหเขียนแนวทาง               
ในการพัฒนาผูเรียนนั้นตอไป  

 
2. ผูบริหารควรเพิ่มการพัฒนาความเปลี่ยนแปลงเพื่อใหงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึน้ 

โดยที่ผูบริหารตองเนนระบบการปฏิบัติงานที่เหมาะสมกบับริบทของโรงเรียนที่ใชเทคโนโลยี
สารสนเทศเปนสวนหนึ่งของภาระงาน  ผูบริหารควรกําหนดใหครูสงแผนการสอน ช้ินงาน
มัลติมีเดียที่ผลิตขึ้นหลังจากการอบรมทุกครั้งแกผูบริหารทาง e-mail  ผูบริหารควรตรวจดแูละให
คําแนะนํางานทุกชิ้นดวยตนเอง ทําใหเกดิการพัฒนาการเปลี่ยนแปลงอยางตอเนื่อง  และทําให           
เปนผูทันสมัยในการทํางานสมกับเปนผูบริหารและครูของโรงเรียนที่มุงสูโรงเรียน ICT 

 
10. การรักษาสภาพการเปลี่ยนแปลงอยางถาวรแกองคการ 
 

ผูบริหารตองสนับสนุนใหมกีารปฏิบัติงานอยางตอเนื่องจนเปนปกตวิิสัย เมื่อประสบ
ผลสําเร็จในการเปลี่ยนแปลง ดวยวิธีการตาง ๆ ดังนี้ 

 
1. จัดประชุมผูปกครองและนําเสนอผลงานของผูเรียนดาน ICT เปนประจาํทุกป   
 
2. สงผูเรียนเขาแขงขันดาน ICT ในระดับเขต ระดับจังหวดัและระดับประเทศอยูเสมอ  

ทําใหครูและผูเรียนตองพัฒนาตนเอง พัฒนางานอยูตลอดเวลาอยางตอเนื่อง 
 
3. สรางโรงเรียนเครือขาย และจัดอบรมความรูดาน ICT ใหกับครูและผูเรียน  
 
4. จัดโรงเรียนใหเปนศูนยสารสนเทศของเขตพื้นที่การศึกษา เปนผูจัดการอบรม          

ดานเทคโนโลยีสารสนเทศใหกับโรงเรียนอื่น ๆ 
 
5. โรงเรียนเปนตวัแทนของโครงการ Teach to the Future  จดัอบรมตามหลักสูตรใหกับ

โรงเรียนทั่วไปที่ตองการพฒันาเปนโรงเรียน ICT  



 409 

6. จัดคายกิจกรรม ICT ทุกป ๆ ละหลายครั้ง และเชิญโรงเรียนอื่นมารวมกิจกรรม
นําเสนอผลงานผูเรียน ดาน ICT  

 
7. มีโครงการแลกเปลี่ยนผูเรียนดาน ICT กับตางประเทศ 
 
จะเห็นไดวาผูบริหารและครูทุกคน ตองพฒันาตนเองตลอดเวลา พัฒนางานใหทนัสมัย         

อยูเสมอ ซ่ึงเปนการรักษาสภาพของการเปลี่ยนแปลงไวอยางถาวร 
 

11. การลดการตอตานการเปลีย่นแปลง 
 

การตอตานการเปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤตกิรรมการตอตานหรือการขัดขืนที่เกิดขึ้นกบั
ระบบ เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงเกิดขึ้นภายในองคการ  อาจจะแสดงออกมาอยางเปดเผยหรือไมเปดเผย
ก็ได  ผูบริหารตองใหความใสใจและพยายามลดการตอตานการเปลี่ยนแปลงใหนอยลงเพื่อ
หลีกเลี่ยงการขัดแยง  
 

ผูบริหารโรงเรียนมวีิธีการลดการตอตานการเปลี่ยนแปลง ดังนี ้
 
1. แจงวตัถุประสงคและความจาํเปนในการเปลี่ยนแปลงอยางชัดเจน 
 
2. สรางความมั่นใจในการเปลี่ยนแปลงโดยแสดงวิสัยทัศนที่ดี และมีความเปนไปได 
 
3. รับฟงความคิดเห็นของคณะครจูากการจัดประชุมครู และประชุมฝายบริหารทุกสัปดาห

และทุกเดือน เพื่อใหครูทุกคนมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น มีสวนรวมในการตัดสินใจและ
แกปญหาตาง ๆ เพื่อใหเกิดความรูสึกวาเปนสวนหนึ่งของโรงเรียน  

 
4. ผูบริหารควรติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล จากการดําเนินการ รวมทัง้แจงผล         

การแกไขปญหาตาง ๆ ดังนี ้ ดานการพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน ICT ดานการพัฒนาแผนการจัด       
การเรียนรู ดานการพัฒนาบคุลากร และดานการพัฒนาสือ่อิเล็กทรอนิกส  เพื่อใหครูไดรับรูถึง
ความกาวหนาของการเปลี่ยนแปลง รวมทัง้ไดขอมูลที่ชัดเจน ซ่ึงเปนการสรางความเชื่อมั่นและ
ศรัทธา 
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การพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน ICT 
 

1.  การปรับปรงุอาคารและสิ่งอํานวยความสะดวกเพื่อใหเหมาะสมกับการใช IT    
 

โรงเรียนที่มุงสูโรงเรียน ICT  ควรปรับปรุงอาคารและสิ่งอํานวยความสะดวกเพื่อให
เหมาะสมกับการใช IT โดยปรับปรุงหองคอมพิวเตอรใหทันสมัยและจดัหาเครื่องคอมพิวเตอร 
อยางเพียงพอ  มีจอรับภาพในหองคอมพิวเตอรหรือหองที่นําเสนอผลงานของผูเรียน  

 
โรงเรียนที่มุงสูโรงเรียน ICT  สามารถจัดหองเรียนไดตามหลักสูตร ดงันี้ 
 
1. หลักสูตร ICT  คือการจัดการเรียนการสอนที่นํา ICT มาบรูณาการกับแผนการจัด       

การเรียนรูอยางตอเนื่องทุกกลุมสาระวิชา ผูเรียนเรียนในหอง e -Class  ที่ผูเรียนทุกคนมี
คอมพิวเตอรประจําตัวสามารถสืบคนไดตลอดเวลา ทุกเครื่องเชื่อมตอระบบ LAN และ Server ของ
โรงเรียนเพื่อตอผาน Internet ความเร็วสูง  มีโปรแกรมควบคุมหองเรียนเพื่อใหผูเรียนไดดเูนื้อหา         
ที่ครูสงใหจากเครื่องของครูในเวลาเดยีวกันที่หนาจอคอมพิวเตอรของแตละคน และครูสามารถ
ควบคุมหนาจอคอมพิวเตอณของผูเรียนทกุคนไดดวย 

 
2. หลักสูตรปกต ิคือการจัดการเรียนการสอนที่นํา ICT มาบูรณาการกับแผนการจัด      

การเรียนรู แตไมตอเนื่องทุกกลุมสาระวิชา  เวลาเรียนจะใชเทคโนโลยแีละอุปกรณในการเรียนรู
อยางครบถวนในหองคอมพวิเตอร เชน เครื่องคอมพิวเตอร ระบบอินเทอรเน็ต เชื่อมตอระบบ LAN  

 
โรงเรียนอาจเก็บคาธรรมเนียมเพิ่มสําหรับหลักสูตร ICT สวนหลักสูตรปกติโรงเรียน

อาจจะเก็บคาวชิาพิเศษไดบางเพื่อใชสําหรับการจัดหาอุปกรณ เครื่องคอมพิวเตอรและระบบตาง ๆ 
ที่สนับสนุนการเรียนการสอนที่นํา ICT มาบูรณาการ หรือโรงเรียนขอรับการสนับสนุนจัดหา 
เครื่องคอมพิวเตอรจากสมาคม องคการภายนอกหรือหนวยงานอื่น  

 
2. การจัดหองปฏิบัติการคอมพิวเตอรและการติดตั้งเครื่องคอมพิวเตอรในหองเรียน  
 

โรงเรียนที่มุงสูโรงเรียน ICT  ควรมีหองคอมพิวเตอรอยางนอย 1 หอง และควรมีจํานวน
เครื่องคอมพิวเตอรที่มีอัตราสวนจํานวนผูเรียนตอเครื่องเปน 1:1 เชื่อมตอดวยระบบ LAN และ 
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Internet ความเร็วสูง เพื่อใหผูเรียนใชสืบคนไดอยางเพียงพอ และสามารถนําเสนอผลงานผาน
จอรับภาพ  

 
สําหรับหองเรียนปกติทกุหอง ควรติดตั้งเครื่องคอมพิวเตอรอยางนอย 1 เครื่อง เชื่อมตอ

ดวยระบบ LAN และ Internet  พรอมกับติดตั้งโทรทัศน สําหรับผูเรียนใชสืบคนและนาํเสนอ
ผลงานผานจอโทรทัศน 

 
โรงเรียนควรจดัทําระบบเครอืขายภายใน Intranet เพื่อความสะดวกในการใชขอมูล

สารสนเทศที่เชื่อมโยงกับฝายธุรการ ฝายวดัและประเมินผล และผลงานของครูสามารถเก็บใน 
Server  เพื่อแบงปนขอมูลใหครูทานอื่นใชงานรวมกัน อันจะเปนการสรางวัฒนธรรมการแลกเปลี่ยน
เรียนรูใหเกดิขึ้นในโรงเรียน ผูเรียนสามารถเขาใชขอมูลตางๆ ที่โรงเรียนจดัทําไว เชน ขอทดสอบ
ของแตละกลุมสาระวิชา หรือขอมูลความรูตางๆ และสามารถเปดดูและสงงานครูได  สําหรับหอง
ศูนยวิชาตาง ๆ อาจมีการจัดทําสื่อมัลติมีเดีย มีการจัดทาํบทเรียน On-line  ผูเรียนสามารถ Download 
และทําการบานที่บานไดโดยผานเว็บไซตของโรงเรียน  นอกจากนี้โรงเรียนควรตดิตัง้ซอรฟแวร
ฟลเตอรเพื่อปองกันการเขาเว็บไซตที่มีความรุนแรงและไมเหมาะสม 
  
3. การบริการ Internet ในหองสมุด   
 

โรงเรียนควรจดัใหมจีุดบริการ Internet ในหองสมุด  เพื่อเพิ่มแหลงเรยีนรูที่ใชในการ
สืบคนและสนบัสนุนใหผูเรียนศึกษาคนควาความรูเพิ่มเตมิ 
  
4. การจัดทําระบบสารสนเทศ 
 

โรงเรียนที่มุงสูโรงเรียน ICT ควรนําระบบสารสนเทศมาอํานวยความสะดวกในการ
ปฏิบัติงาน ไดแก  ดานการเงนิ งานทะเบียน งานวดัและประเมินผลและแจงผลการเรยีนทาง 
Internet   
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การพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู 
 

1.  การจัดทําแผนการจัดการเรียนรู   
 

โรงเรียนที่มุงสูโรงเรียน ICT ตองจัดทําแผนการจัดการเรียนรูที่บูรณาการกับ ICT  โดยการ
มีสวนรวมของครูทุกคน และจัดทําแผนการจัดการเรียนรูที่ใชรูปแบบการเขียนแผนการสอนของ
โครงการ Teach to the Future เปนหลักโดยมีวัตถุประสงคใหผูเรียนมีความเชี่ยวชาญในการสืบคน 
วิเคราะหขอมูล และสามารถใชสมรรถนะของเครื่องคอมพิวเตอรไดอยางมีประสิทธิภาพมากที่สุด
ในการผลิตชิ้นงาน โรงเรียนควรจัดทําแผนการจัดการเรยีนรูทุกกลุมสาระวิชาและทกุระดับชั้น 
จัดเก็บไวเปนระบบในรูปของฐานขอมูลหรือจัดเก็บไวในแผน CD ซ่ึงสะดวกในการคนหาและ
นําไปใชดวยระบบเครือขายภายใน (Intranet)  
 

แผนการจัดการเรียนรูมีขั้นตอนการจัดทําทีชั่ดเจนมาก โดยเริ่มตนจากการตั้งคําถาม     
สรางพลังคิดที่เปนคําถามปลายเปดกวาง ๆ ของหนวยการเรียนรูนั้น และมีคําถามประจําหนวย 
ประจําบท ซ่ึงเปนคําถามที่แคบลงจนกระทั่งถึงเนื้อเร่ืองที่จะสอนเพื่อกระตุนความคดิของผูเรียน           
ในการโยงเขาสูเนื้อหา  ในแตละขั้นตอนมกีารแนะนําเวบ็ไซตที่ผูเรียนตองใชสืบคน หรือผูเรียน
สามารถสืบคนเพิ่มเติมจากเว็บไซตอ่ืน ๆ ไดตามอัธยาศยั  แตเนื่องจากแตละแผนการจัดการเรียนรู
นั้นใชเวลาในการจัดการเรยีนการสอนคอนขางมาก โรงเรียนสามารถเลือกใชแผนการจัดการเรียนรู
ตามความเหมาะสม ดังนี ้

 
1. โรงเรียนจัดทําแผนการจัดการเรียนรูในแตละหนวยเปนแผนใหญโดยครอบคลุม

หลายๆ เนื้อหา แลวนํามาแตกเปนแผนยอย และเลือกใชแผนยอยตามความเหมาะสม 
 
2. โรงเรียนใชแผนการจัดการเรยีนรูเมื่อสรุปการเรียนในแตละหนวย 
 
3. โรงเรียนกําหนดจํานวนแผนเพื่อใชในแตละเทอมสําหรับหลักสูตรปกติและหลักสูตร 

ICT   
 
4. โรงเรียนควรจดัทําแผนการจดัการเรียนรูทีบู่รณาการเชื่อมโยงระหวางสาระวิชา 
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การจัดการเรยีนการสอนลักษณะนี้ ผูเรียนสามารถสรางองคความรูผานกระบวนการคิด       
ขั้นสูงและมีทกัษะการใช ICT ในการเรียนรู  สามารถสรางสรรคและนําเสนอผลงานในรูปแบบ
มัลติมีเดียโดยผานกิจกรรมอยางหลากหลายดวยโปรแกรม PowerPoint, e-Book, Publisher และ 
Flip Album  การตกแตงภาพและเอกสารดวยโปรแกรม Photoshop โปรแกรมที่สงเสริม
กระบวนการคดิมากขึ้น ไดแก Animation และ Robot  และนําเสนอผลงานผานจอภาพ  นอกจากนี้
โรงเรียนควรจดัการเรียนรูแบบโครงงาน (Project Approach)  และผลิตผลงานในรูปแบบสื่อ
ส่ิงพิมพ จดหมายขาวหรือแผนพับหรือจัดการเรียนรูแบบ Project - based Learning  คือการเรียนรู
ผานกิจกรรมสงเสริมกระบวนการคิดสูการปฏิบัติจริง เชน การจัดกิจกรรม Day Camp หรือการจัด 
Field Trip ICT  
 

โรงเรียนควรสนับสนุนใหผูเรียนใชไปรษณยีอิเล็กทรอนิกส (e-mail) และกําหนดขอตกลง
เกี่ยวกับมารยาทและสิทธิการใชเทคโนโลยีสารสนเทศดวย  นอกจากนีโ้รงเรียนตองกาํหนดให         
ทุกชั้นเรียนไดเรียนวิชาคอมพิวเตอร เนื่องจากผูเรียนตองเรียนรูการใชโปรแกรมตาง ๆ เพื่อนําไป
ผลิตชิ้นงานที่บูรณาการกับกับการเรียนรู   พรอมทั้งกาํหนดเกณฑคณุลักษณะทีพ่งึประสงคสําหรับ
ผูเรียนในแตละชั้น 
 
2. การรวมมือกับองคการภายนอก 

 
โรงเรียนควรรวมมือกับองคการภาครัฐและเอกชน เขตพืน้ที่การศึกษาเพื่อรวมกันพัฒนา

แผนการจัดการเรียนรูที่บูรณาการกับ ICT ไดแก 
 
1. สํานักพัฒนานวัตกรรมการจดัการศึกษา  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

และศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรียนรูและการสื่อสาร สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
ที่ใหการสนับสนุนดูแลรบัผิดชอบดานการพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู และการพัฒนาบุคลากร 
โดยจัดโครงการโรงเรียนตนแบบการพัฒนาการใช ICT เพื่อการเรียนรู ที่มีมหาวิทยาลัยเปนพี่เล้ียง
จัดอบรมความรูเบื้องตนในการใชเครื่องคอมพิวเตอร ตลอดจนโปรแกรมตาง ๆ ที่สนับสนุน           
การเรียนรูและการจัดทําสื่ออิเล็กทรอนิกส  
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2. ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  สํานักงานปลดักระทรวงศึกษาธิการที่ให
การสนับสนุนดูแลรับผิดชอบดานการพัฒนาแผนการจดัการเรียนรูและการพัฒนาบุคลากร โดยจัด
โครงการ Teach to the Future   

 
3. เขตพื้นที่การศกึษา ในการจดัหาวิทยากรอบรมการใชโปรแกรมตาง ๆ 

 
การพัฒนาบุคลากร 

 
1. การอบรมครู 
 

โรงเรียนที่มุงสูโรงเรียน ICT ตองพัฒนาวชิาชีพครูใหมทีักษะทางเทคโนโลยีเปนอยางมาก  
ครูตองปรับตัวคอนขางมากในการเรยีนรูส่ิงใหม ๆ เชน ตองมีความรูในการใชอุปกรณตาง ๆ              
มีความรูเกีย่วกับการใชคอมพิวเตอร  Internet  และโปรแกรมตาง ๆ  ตองจัดทําหลักสูตรและเขียน
แผนการจัดการเรียนรูที่บูรณาการกับ ICT รวมทั้งผลิตสื่อการสอนอิเล็กทรอนิกสเพือ่สนับสนุน   
การเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ  ครูควรจดัเตรียมเว็บไซตใหม ๆ ที่เปนประโยชนในการเรียนรู
แนะนําผูเรียนเสมอ ๆ ดังนั้นโรงเรียนตองกาํหนดแผนพัฒนาใหครูไดรับการอบรมจากโครงการ
ตาง ๆ เพื่อเพิ่มความรูและทักษะพืน้ฐานดาน ICT  ดังนี ้
 

1.  โครงการโรงเรียนตนแบบการพัฒนาการใช ICT เพื่อการเรียนรู  ที่ทําการจัดอบรม
ความรูเบื้องตนเกี่ยวกับการใชเครื่องคอมพิวเตอร ตลอดจนโปรแกรมตาง ๆ ที่ใชทําสื่อ
อิเล็กทรอนิกสเพื่อสนับสนุนการเรียนรูอยางตอเนื่อง ไดแก 
 

1.1 โปรแกรม Animation  
 

เปนโปรแกรมพื้นฐานการสรางภาพเคลื่อนไหวดวยโปรแกรม PowerPoint 
สําหรับนักเรียนระดับประถมศึกษาและโปรแกรม Flash สําหรับนักเรียนระดับมธัยมศึกษา เพื่อเปน
พื้นฐานในการพัฒนาสื่อการสอน หรือเกมการศึกษาประกอบการเรียนการสอน ครูตองเขียน Story 
Board นําไฟลภาพและไฟลขอความหรือไฟลเสียงภายนอกเขามาประกอบเปน Animation 
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1.2 โปรแกรม Flip Album 
 

เปนโปรแกรมที่เสนอขอมูลสารสนเทศ  ครูสามารถนําเนื้อหาสาระความรูที่จะให
ผูเรียนไดศกึษาคนความาจดัทําในรูปแบบ Multimedia ที่เปนทั้งรูปภาพ ขอความ ภาพวีดิโอ 
ภาพเคลื่อนไหว และเสียงในรูปแบบหนังสอื  

 
1.3 โปรแกรม Computer Graphics  

 
เปนโปรแกรมการตัดตอการสรางภาพแบบ 2-3 มิติ และนาํภาพมาใชในการจัดทํา

ส่ือการเรียนการสอน โปรแกรมที่ใชในการจัดอบรมคือ Flash, Photoshop และ ACDSee 
 

1.4 โปรแกรม Hot Potatoes  
 

เปนโปรแกรมสรางเกมและแบบทดสอบ เพื่อใหครูและผูเรียนสามารถสราง
แบบทดสอบ เนนการฝกใหผูเรียนคิดตั้งคาํถามและออกแบบทดสอบดวยตนเอง เชนแบบทดสอบ
แบบจับคู ปริศนาคําไขว เติมคําหรือแบบเลือกตอบ  
 

1.5 โปรแกรมควบคุมหุนยนต (Robot)  
 

การเขียนโปรแกรมควบคุมหุนยนต (Robot) เปนการฝกอบรมใหครูและผูเรียน       
ไดวางแผนการสรางหุนยนตที่สามารถควบคุมไดดวยโปรแกรมคอมพิวเตอร ซ่ึงเปนการพัฒนา
ทักษะกระบวนการคิด (Thinking Skills) สรางสรรค การทํางานเปนทมี และการพัฒนาสิ่งประดิษฐ 
เพื่อเปนพืน้ฐานในการสรางสรรคผลงานที่นําไปใชประโยชนและประยกุตใชในชีวิตประจําวนั 
 

นอกจากนี้ครูควรไดรับการอบรมเพิ่มเติม ในเรื่อง การเขยีนเว็บเพจ็และโฮมเพจโดยใช
ภาษา HTML การอบรมการใช LMS และ e-Portfolio   
 

2. โครงการ Teach to the Future  ที่จัดอบรมเกี่ยวกับการเขยีนแผนการจัดการเรียนรู        
ที่บูรณาการกบั ICT  และรวมทั้งการประเมินซอรฟแวรและเว็บไซตทางการศึกษาที่เหมาะสมกับ
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ผูเรียน โดยครูตองมีความรูพืน้ฐานในการใชเครื่องคอมพิวเตอรและ Internet  และมีความรู
โปรแกรมพื้นฐาน เชน Microsoft Word, Microsoft Excel และ Microsoft PowerPoint   
 

การอบรมทั้ง 2 โครงการเปนการอบรมเชงิปฏิบัติการเพื่อฝกใหครูมีทกัษะกระบวนการคิด
และมีการทํางานเปนทีมโดยใชช้ินงานเปนตัวตั้ง ครูสามารถออกแบบและสรางชิ้นงานตามความ
สนใจและความถนัดโดยการมีสวนรวมคิด รวมทําและนําเสนอผลงานเอง ทําใหเกดิความภาคภูมิใจ
และเกดิแนวคดิในการนําไปพัฒนาการจดัการเรียนการสอนได  ครูที่เขาอบรมมีหลายระดับชั้น 
หลายกลุมสาระ เมื่อไดทํางานรวมกนั จะมกีารแลกเปลี่ยนความรู มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกนั
ทําใหครูไดเรียนรูและสรางสรรคนวัตกรรมทางการศึกษาที่สามารถนํามาจัดการเรยีนการสอนที่
บูรณาการกับ ICT ไดอยางมปีระสิทธิภาพ 
 

นอกจากนี้ผูบริหารตองสงเสริมสนับสนุนใหครูพัฒนาตนเองอยูเสมอ โดยเฉพาะอยางยิ่ง
ครูตองพัฒนากระบวนการจดัการเรียนรูอยางตอเนื่อง เพือ่พัฒนาผูเรียนใหสามารถสรางองคความรู
ดวยตนเองดวยกระบวนการคดิขั้นสูง  ดงันัน้โรงเรียนควรกําหนดเกณฑและคณุลักษณะที่พงึประสงค
สําหรับครูและโดยเฉพาะโรงเรียนที่มีหลักสูตร ICT ที่ครูประจําหอง e-Class ควรไดรับคาตอบแทน
และการพจิารณาความดีความชอบเปนพิเศษ ซ่ึงเปนการสงเสริมใหครูมีการพัฒนาตนเองอยูตลอดเวลา
และยังเปนการรักษาบุคลากรที่มีความสามารถดาน ICT ไวกับโรงเรียน โดยโรงเรียนอาจกําหนด
เกณฑการพิจารณาไวดังนี ้
 

e-Teacher ระดับ ที่ 1  มีตัวบงชี้   คือ สามารถใชโปรแกรมที่จําเปนไดทั้งหมด 
e-Teacher ระดับ ที่ 2    มีตัวบงชี้   คือ สามารถนําโปรแกรมตาง ๆ ไปประยกุตใช     

ไดเปนอยางดกีับการเรียนการ 
e-Teacher ระดับ ที่ 3    มีตัวบงชี้   คือ ผลสัมฤทธ์ิที่เด็กตามตวับงชีท้ี่โรงเรียนตั้งไว 
 

2. การใชเทคโนโลยีเปนสวนหนึ่งของงาน 
 

โรงเรียนที่มุงสูโรงเรียน ICT ควรกําหนดใหครูใชเทคโนโลยีสารสนเทศเปนสวนหนึ่งของ
ภาระงาน เชน การพิมพรายงาน งานทะเบียน งานการเงนิ งานทะเบยีนพสัดุ งานวัดและประเมนิผล 
สามารถแจงผลคะแนนสอบและรายงานผลไดอยางรวดเร็ว ทําใหทราบพัฒนาการของผูเรียนได
อยางชัดเจนโดยเปรียบเทียบผลคะแนนของการสอบแตละครั้งในรูปของกราฟ   
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การพัฒนาสื่ออิเล็กทรอนิกส 
 
1.  การจัดทําสื่ออิเล็กทรอนิกสและจัดหาซอรฟแวรอยางเพยีงพอ 
 

โรงเรียนที่มุงสูโรงเรียน ICT ควรจัดใหมส่ืีออิเล็กทรอนิกสและจดัหาซอรฟแวรทาง 
การศึกษา (CAI, CD-ROMs, e-Book) เพื่อใชในการเรยีนการสอนอยางเพียงพอ  ครูและผูเรียน
สามารถชวยกนัผลิตสื่อการสอนอิเล็กทรอนิกสไดเชน ส่ือในรูปของหนังสือมัลติมีเดียที่ใสเนื้อหา 
รูป หรือเสียง โดยใชโปรแกรม Flip Album  ส่ือที่ใชโปรแกรม PowerPoint หรือ Publisher จะเปน
ภาพนิ่ง หรือภาพเคลื่อนไหว ใชโปรแกรม Animation 
   
2. ศูนยขอมูลออนไลน 
  

โรงเรียนอาจจดัตั้งศูนยขอมลูที่เปนแหลงรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับหลักสตูร เว็บไซต        
ทางการศึกษาหรือขอมูลความรูที่ครูจัดทําขึ้น โดยจดัไวบนเว็บไซตของโรงเรียน และจัดเก็บ        
อยางเปนระบบโดยตั้งเปน Folder  เชน การแยกจัดเปนกลุมสาระหรือแยกหมวดหมูตามแหลง
เรียนรู  ซ่ึงสะดวกตอการคนหาดวยระบบ Internet  หรือระบบ Intranet ครูและผูเรียนสามารถ           
เขาใชไดตลอดเวลาทั้งที่โรงเรียนและที่บาน  เปนการแบงปนความรูและขอมูลที่เปนประโยชน
รวมกัน     
 
3. ศูนยสื่อ 
 

โรงเรียนควรจดัทําศูนยส่ือ เพื่อเปนแหลงเรียนรู ในการเก็บรวบรวมสือ่อิเล็กทรอนิกสและ
ซอรฟแวรทางการศึกษา (CAI, CD-ROMs, e-Book)  โดยมีระบบจัดเก็บ ดังนี ้

 
1. ส่ือที่โรงเรียนจัดหาใหเก็บไวที่สวนกลาง  
2. ส่ือที่ครูผลิตเองเก็บไวสวนกลางสวนหนึ่งและอีกสวนเกบ็ไวที่ครู  
3. เก็บไวที่สายชัน้สวนหนึ่ง  
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องคการแหงการเรียนรู 
 

องคการแหงการเรียนรู เปนองคการรูปแบบใหมที่ใชทัศนะการมององคการแบบองครวม 
คือ การปรับเปลี่ยนกระบวนทัศนของการพัฒนาทรัพยากรมนุษยในองคการทุกระดับ ทั้งระดับ
บุคคล ระดับกลุมและระดับองคการใหเกดิขึ้นพรอม ๆ กัน และเปนการพัฒนาแบบยั่งยืน เพราะให
ความสําคัญกับการเรียนรูตลอดชีวิตการทาํงานของแตละบุคคลในการใชเปนฐานความรูที่สําคัญ 
 

องคการแหงการเรียนรู หมายถึง สถานที่ซ่ึงทุกคนสามารถขยายศกัยภาพของตนเองไดอยาง
ตอเนื่อง สามารถสรางผลงานตามที่ตั้งเปาหมายไว เปนที่ซ่ึงเกิดรูปแบบการคิดใหม ๆ หลากหลาย
มากมาย แตละคนจะมีอิสระที่จะสรางแรงบันดาลใจและเปนที่ซ่ึงทุกคนไดเรียนรูรวมกัน ซ่ึงเปนผล
ใหเกิดการถายทอดแลกเปลี่ยนความรู (Knowledge) ประสบการณ (Experience) และทักษะ (Skill) 
ซ่ึงกันและกัน เพื่อนํามาใชในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพ จากการที่ผูบริหารโรงเรียนในฐานะ
ผูนําการเปลี่ยนแปลงนํากระบวนการบริหารการเปลี่ยนแปลงมาใชเพื่อมุงสูการเปนโรงเรียน ICT 
ตามองคประกอบ 4 ดาน คือ การพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน ICT การพัฒนาแผนการจดัการเรียนรู 
การพัฒนาบุคลากร และการพัฒนาสื่ออิเล็กทรอนิกส โดยการพัฒนาครแูกนนําใหเขารับการอบรม
การเขียนแผนการจัดการเรยีนรู  การเรียนรูโปรแกรมตาง ๆ เพื่อนํามาผลิตสื่ออิเล็กทรอนิกสนั้น          
ทําใหโรงเรียนมีความเปนองคการแหงการเรียนรูโดยอัตโนมัติ  ดังจะเหน็ไดจาก การเกิดขึ้นของ
การเปลี่ยนแปลงตามตัวแบบขององคการแหงการเรยีนรู (Learning Organization Model)                         
ที่ประกอบดวยองคประกอบ 5 องคประกอบ คอื องคประกอบดานการเรียนรู (Learning) 
องคประกอบดานองคการ (Organization) องคประกอบดานคน (People) องคประกอบดานความรู 
(Knowledge) และองคประกอบดานเทคโนโลยี (Technology) มีรายละเอียดดังนี ้
 

1. องคประกอบดานการเรียนรู (Learning)  เปนองคประกอบหลักที่เปนหัวใจของ
องคการแหงการเรียนรู เพราะการเรียนรูจะนําพาบุคคล ทีมงานและองคการบรรลุตามวัตถุประสงค
และเปาหมายที่กําหนดไว การเรียนรูนี้ประกอบดวย การเรียนรูระดับปจเจกบุคคล (Individual 
Learning) การเรียนรูระดับทมีงาน (Team Learning) และการเรียนรูระดับองคการ (Organizational 
Learning) ผูบริหารโรงเรียนตองเปลี่ยนแปลงและพัฒนาองคการ (โรงเรียน) แบบองครวมไมแยก
สวน และตองบูรณาการการเรียนรูในทกุระดับเขาดวยกนักับกลยุทธขององคการ โดยกําหนดให        
ครูทุกคนไดรับความรูและทกัษะในการเขียนแผนการจัดการเรียนรู  ตลอดจนมีความสามารถ              
ใชโปรแกรมตาง ๆ ไดเหมือน ๆ กัน เพื่อเขียนแผนการจัดการเรียนรูของแตละกลุมสาระวิชา หรือ
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บูรณาการในแตละกลุมสาระวิชาเขาดวยกนั  นอกจากนีค้รูตองผลิตสื่ออิเล็กทรอนิกสที่ใช                  
ในการสอน เปนการแสวงหาความรูใหม ๆ จาก Internet หรือจากแหลงเรียนรูอ่ืน ๆ และใช ICT 
เปนเครื่องมือในการผลิตสื่ออยางหลากหลายชนิด ไมวาจะเปนสื่อส่ิงพมิพหรือส่ืออิเล็กทรอนิกส 
ในสื่อช้ินหนึ่ง ๆ นั้นอาจจะผลิตโดยใชการบูรณาการหลาย ๆ โปรแกรมเขาดวยกันหรือใช
โปรแกรมเดียวก็ได  จากการดําเนนิการเปลี่ยนแปลงตามที่กลาวมานี้ ทําใหครูแตละคนตองเรียนรู
ในสิ่งใหม ๆ มีการแลกเปลีย่นความคดิเหน็ซึ่งกันและกนัทั้งในระดับบุคคลและระดับทีมงาน  
เพื่อใหงานนั้นสําเร็จตามวัตถุประสงคและเปาหมายของโรงเรียน 
 

2. องคประกอบดานองคการ (Organization)  
  

2.1 โครงสรางองคการ (Structure)  องคการแหงการเรียนรูตองมีโครงสรางทีเ่หมาะสม 
มีลักษณะแบนราบเพื่อใหบุคลากรมีสวนรวมในการแสดงความคิดเหน็ในการดําเนินกจิกรรม 
กําหนดหนาที่ บทบาทและกระจายอํานาจในการตัดสินใจตามของเขตที่กําหนดไวอยางชัดเจน  
ผูบริหารโรงเรียนตองปรับโครงสรางการบริหารโรงเรียนใหม ใหมีสายการบังคับบญัชานอยลง 
สงเสริมใหมีการรวมมือกันในทุกระดบัชั้น ครูทุกคนมีการบริหารตนเองและมีการติดตอส่ือสาร
ระหวางสายงาน โดยแตงตั้งหัวหนาศูนย ICT เปนผูรับผิดชอบและมีอํานาจตัดสินใจในการ
ดําเนินการเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ  มีหนาที่วางแผนโครงการอบรมดาน ICT           
ที่สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน  จัดหาสื่อเพื่อใชในการเรียนรูรวมท้ังกําหนดตวัช้ีวดั
ความสําเร็จในการเปลี่ยนแปลง และนําเสนอผูบริหารโดยตรง สวนดานวิชาการผูบริหารโรงเรียน
ควรแตงตั้งหวัหนาสายชั้นเปนผูรับผิดชอบ กระจายงานในสายชั้นของตนและตดิตามงานนํากลับมา
เสนอผูบริหาร  
 

2.2 วิสัยทัศนองคการ (Vision) เปนองคประกอบที่สําคัญของการเปนองคการแหง          
การเรียนรู เพราะวิสัยทัศนเปนตัวกําหนดทศิทางการทํางานและเปาหมายในอนาคตขององคการ
ผูบริหารโรงเรียน ครูและบุคลากรที่เกี่ยวของ รวมกันกําหนดวิสัยทัศน (Shared Vision)                     
ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อใหครู ผูเรียนและผูปกครอง ไดเหน็ภาพกวางของโรงเรียน ICT         
ในอนาคต และไดรวมกันจัดทําแผนกลยุทธเพื่อใชในการดําเนินการเปลี่ยนแปลงที่มุงสูโรงเรียน 
ICT  ที่ตอบสนองการเรียนรูของผูเรียน 
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2.3 วัฒนธรรมองคการ (Culture) เปนสิ่งที่อธิบายสภาพแวดลอมภายในองคการที่รวม
ฐานคติ ความเชื่อ คานิยมที่บคุลากรในองคการมีรวมกัน และใชเปนแนวทางในการกาํหนดกรอบ
ระเบียบแบบแผนในการปฏิบัติงานรวมกัน  ชวยช้ีแนวทางในการดําเนินการและการประพฤติปฏิบัติ 
ใหเกิดภาพลักษณเปนอันหนึง่อันเดียวกนัของบุคลากรในองคการ  ดังที่ การดําเนนิการเปลี่ยนแปลง
ที่มุงสูโรงเรียน ICT ของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานนัน้ เปนการดําเนนิการที่ทําใหวัฒนธรรมองคการ 
(โรงเรียน) เปลี่ยนแปลงไป  เนื่องจากโรงเรียนมีการจดัการเรียนการสอนที่เปลี่ยนแปลงไป สงผล
ใหบทบาทครูเปลี่ยนเปนผูสนับสนุนหรือผูชวยเหลือ  และมีการใช ICT บูรณาการกบัการเรียน         
การสอนอยางสม่ําเสมอและตอเนื่อง สําหรับผูเรียนเปลี่ยนบทบาทเปนผูแสวงหาความรูดวยตนเอง 
มีผลงานที่ใชโปรแกรมตาง ๆ เปนเครื่องมือในการผลิต ครูและผูเรียนหรือผูเรียนกับผูเรียนมีการ
จัดการเรียนรูรวมกัน (Collaborative Learning) และผูเรียนสามารถเปนผูชวยครูและออกแบบ           
การเรียนรูรวมกับครูไดเปนอยางด ี จึงอาจกลาวไดวา การที่ผูบริหารนําหลักกระบวนการบริหาร
การเปลี่ยนแปลงมาใชเพื่อมุงสูโรงเรียน ICT นั้น ไดเปลี่ยนวัฒนธรรมองคการใหม เปนวัฒนธรรม
ของการเรียนรูรวมกันที่ผูบริหารตองธํารงรักษาวัฒนธรรมองคการ (โรงเรียน) นีไ้ว โดยการจดั
ประชุมผูปกครองและนําเสนอผลงานของผูเรียนดาน ICT เปนประจําทุกป  สงผูเรียนเขารวม           
การแขงขันดาน ICT ในระดบัตาง ๆ อยูเสมอ หรือสงผลงานดาน ICT ของครูและผูเรียนเขา
ประกวดทําใหครูและผูเรียนตองพัฒนาตนเอง พัฒนางานอยูตลอดเวลาอยางตอเนื่อง  

 
2.4 กลยทุธองคการ (Strategy) เปนรูปแบบการปฏิบัติที่เกีย่วของกับแผนการปฏิบัติงาน 

วิธีการ เทคนิค เพื่อใหบรรลุวิสัยทัศนและเปาหมายขององคการ  ผูบริหารโรงเรียน ครูและบุคลากร 
ที่เกี่ยวของ ตองรวมกันจัดทําแผนกลยุทธเพือ่ใชในการดําเนินการเปลี่ยนแปลงที่มุงสูโรงเรียน ICT  
ซ่ึงเกี่ยวของกบัฝายวิชาการ ฝายบริหารทั่วไป ฝายบุคลากรและฝายงบประมาณ พัฒนาครูผูสอนให
มีความรูและทกัษะการใช ICT ในการจัดการเรียนการสอนไดอยางเหมาะสม เพื่อใหผูเรียนแสวงหา
ความรูและสามารถสรางองคความรูดวยตนเอง ตลอดจนนําเสนอชิ้นงานและเผยแพรโดยใช ICT 
เปนเครื่องมือ  มีการพัฒนานวัตกรรมในการจัดการเรียนรูที่เนนการเรยีนรูรวมกัน (Collaborative 
Learning) เปนการเพิ่มประสิทธิภาพทั้งครูและผูเรียน  นอกจากนี้ควรกําหนดใหบคุลากรทาง 
การศึกษาใช ICT ในการบรหิารจัดการและปฏิบัติงานในหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 

3. องคประกอบดานคน (People) องคการแหงการเรียนรูตองมีกระบวนการความสัมพันธ
ของคนในองคการมาเกี่ยวของ เชนผูนํา บุคลากร ลูกคาและผูที่เกี่ยวของ ผูบริหารโรงเรียนตองมี
ภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพที่กอใหเกิดกระบวนทัศนทางการบริหารและการจัดการเรียนการสอน 
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ที่นําไปสูการเปลี่ยนแปลงไดอยางประสบความสําเร็จ และมีคุณสมบัตขิองผูนําการเปลี่ยนแปลง 
ดังนี้ มีการแสดงวิสัยทัศนใหเห็นถึงความจําเปนของการเปลี่ยนแปลง มีการตอบสนองการ
เปลี่ยนแปลงไดอยางรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ เปนผูริเร่ิมการเปลี่ยนแปลงโดยใชความเปนผูรู 
ผูชํานาญการและสรางการรับรูและอธิบายถึงผลดีและผลเสียจากการเปลี่ยนแปลง นอกจากนี้       
ควรนําหลัก PDCA หรือหลักการตรวจสอบมาใชเพื่อการพัฒนาการเปลี่ยนแปลงอยางตอเนื่อง 
ไดแก  การเนนความสําเร็จของงานตามตัวบงชี้ที่ผูเรียนเปนหลักและเปนรายบุคคล และเพิ่ม         
การพัฒนาความเปลี่ยนแปลงใหมีประสิทธภิาพมากยิ่งขึ้นโดยเนนระบบการปฏิบัติงานที่เหมาะสม
กับบริบทของโรงเรียนที่ใชเทคโนโลยีสารสนเทศเปนสวนหนึ่งของภาระงาน  ผูบริหารควร
กําหนดใหครูสงแผนการจัดการเรียนรู  ช้ินงานดานมัลติมีเดียที่ผลิตไดหลังจากการอบรมทุกครั้ง 
แกผูบริหารทาง e-mail  ผูบริหารตรวจดแูละใหคําแนะนํางานทุกชิ้นดวยตนเอง ทําใหเกิดการ
พัฒนาการเปลีย่นแปลงอยางตอเนื่องและทาํใหเปนผูทนัสมัยในการทาํงานสมกับเปนผูบริหารและ
ครูของโรงเรียนที่มุงสูโรงเรียน ICT   

 
4. องคประกอบดานความรู ( Knowledge) เปนการบริหารจัดการความรูตางๆ ของ

องคการ ที่ไมเนนการควบคมุ เพราะเปนการแบงปน รวมมือ และใชทรัพยากรความรูดวย
กระบวนการจดัการความรู ประกอบดวย 
 

4.1 การแสวงหาความรู (Acquisition) เปนกระบวนการที่องคการนํามาปฏิบัติ           
เพื่อใหไดมาซึง่ความรู  เชนเดียวกับการเปลี่ยนแปลงที่มุงสูโรงเรียน ICT นั้น  โรงเรียนพัฒนาครู
และผูเรียนโดยใช ICT เปนเครื่องมือในการจัดการเรียนการสอนและเปนเครื่องมือในการแสวงหา
ความรูของครูและผูเรียน ซ่ึงการแสวงหาความรูขององคการแหงการเรียนรู มี 2 วิธี คือ   

 
4.1.1  การแสวงหาความรูจากแหลงความรูภายนอกองคการ (External Collection 

of Knowledge)  ในชวงการเปลี่ยนแปลง องคการจะมองไปขางนอกเพือ่รับแนวคิดใหม ๆ มา
ปรับปรุงการปฏิบัติงานอยางสม่ําเสมอ  ผูบริหารโรงเรียนตองกําหนดใหครูไดรับความรูในการจดั
กระบวนการเรียนรูดวยการบูรณาการกับ ICT  โดยเขารวมโครงการโรงเรียนตนแบบการพัฒนา 
การใช ICT เพือ่การเรยีนรู  ที่เปนโครงการที่พัฒนาครูใหสามารถจัดกจิกรรมการเรียนรูโดยใช ICT 
เปนเครื่องมือ  ครูไดรับการอบรมการใชโปรแกรมขั้นพืน้ฐานไปถึงโปรแกรมสําหรับผูชํานาญการ 
โดยใชเทคโนโลยีเปนเครื่องมือในการผลิตชิ้นงาน และผลิตสื่อดวยโปรแกรมตาง ๆ  และเขารวม
โครงการ Teach to the Future  ที่เปนโครงการที่พัฒนาครูใหมีทักษะการเขียนแผนการจัดการเรียนรู  
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ที่บูรณาการกบั ICT  มีทักษะในการผลิตสื่อการสอนอิเล็กทรอนิกส  อบรมการใชอินเทอรเน็ต    
การออกแบบเว็บเพ็จ และการใชซอรฟแวรเพื่อการปฏิบัติงานตางๆ มาใชเพื่อประกอบการเรียนรู  
รวมทั้งอบรมวิธีการสรางเครื่องมือวัดผลเพื่อการประเมนิผลการเรียนรู เชนเดียวกับการแสวงหา
ความรูของผูเรียนโดยใช ICT สืบคนทาง Internet หรือแหลงเรียนรูอ่ืนนอกหองเรียน 
 

4.1.2  การแสวงหาความรูจากแหลงความรูภายในองคการ (Internal Collection of 
Knowledge) บุคลากรสามารถแสวงหาความรูตาง ๆ ภายในองคการจากการคนหาจากบุคลากรที่
รวมงาน ซ่ึงเปนวิธีหนึ่งที่ชวยพฒันาความรวมมอืในการเรยีนรูได ผูบริหารโรงเรียนตองสงครูแกนนํา 
เขาอบรมโรงเรียนละ 2 คน และครูตองกลับไปขยายผล 1: 20 คน และเพื่อใหการปฏบิัติงานเปนไป
ดวยความราบรื่นเนื่องจากครูตองมีความรูและทักษะในการเขียนแผนการจัดการเรยีนรู และสามารถ
ใชโปรแกรมตาง ๆ ไดเหมือน ๆ กัน ผูบริหารโรงเรียนจงึควรมอบหมายหนาทีแ่ละความรับผิดชอบ
แกครูแกนนาํ มีหนาที่จัดอบรมการเขียนแผนการจัดการเรียนรูและผลิตสื่ออิเล็กทรอนิกสใหกับครู
ทั้งโรงเรียน ซ่ึงจะทําใหเกดิการแลกเปลี่ยนเรียนรู แลกเปลี่ยนความคดิเห็นซึ่งเกิดจากการปรึกษา 
ชวยเหลือและแนะนําระหวางครูดวยกัน ครูที่ถนัดดานไหนกจ็ะแนะนาํดานนั้น ๆ ใหกับเพื่อนครู  
เปนการรวมกนัพัฒนาความรูและความสามารถของครูที่นําไปสูการเปนองคการแหงการเรียนรู  
สําหรับผูเรียนนั้น การแสวงหาความรูจากแหลงเรยีนรูภายในโรงเรียนนั้น โดยการแลกเปลี่ยน
ความรูระหวางพี่กับนอง ระหวางเพื่อนกับเพื่อน หรือระหวางครูกับผูเรียน (Collaborative Learning) 
 

4.2 การสรางความรู (Creation) เปนกระบวนการที่บุคคล ทีมงานและองคการไดสราง
ความรูขึ้นมาเพื่อปรับปรุงการปฏิบัติงาน หรือเพื่อพัฒนาศักยภาพของตนใหสูงขึ้นภายใตความเชื่อ
ที่วา ทุกคนเปนผูสรางความรูใหมได การสรางความรูในองคการ สามารถสรางโดยใชกจิกรรม         
ที่หลากหลาย  ไดแก การเรียนรูจากการปฏบิัติ การแกปญหาอยางเปนระบบ การทดลอง การเรียนรู
จากประสบการณในอดตี ซ่ึงเปนการเรียนรูตามทฤษฎี Constructionism  ที่ใหผูเรียนสรางความรู
ขึ้นมาเองจากการแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกบัเพื่อน ๆ และลงมือทําหรือนําสิ่งที่ไดเรียนรูมาปฏิบัติหรือ
แกปญหาโดยผานกระบวนการคิดวิเคราะห และคิดสังเคราะห  รวมกบัประสบการณเดิมที่มีอยูเพือ่
การสรางความรูใหม  นอกจากนี้ครูทุกคนสรางความรูใหมจากการแสวงหาความรูโดยการสืบคน
ขอมูลทาง Internet หรือแหลงเรียนรูอ่ืน ๆ ภายนอกโรงเรียน และนําความรูนั้นมาผลติผลงานตาง ๆ 
เชน แผนการจดัการเรียนรูหรือผลิตสื่อการสอนอิเล็กทรอนิกสในกลุมสาระวิชาของตน                     
หรือมกีารแลกเปลี่ยนความรูที่ไดระหวางกลุมสาระวิชาเพือ่ผลิตสื่อที่บูรณาการกับกลุมสาระวิชาตางๆ 
เขาดวยกนั เปนการสรางความรูใหมในโรงเรียนเพื่อใชในการจัดการเรยีนการสอน  
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4.3 การจัดเก็บความรู (Storage) การวิเคราะหและการทําเหมอืงความรู (Analysis 
&Data Mining) เปนกระบวนการที่นําความรูที่ไดมาหรือสรางขึ้นมา นํามาวิเคราะหจัดเปน
หมวดหมู หรือแบงแยกขอมูลออกเปนชดุ ๆ  และจัดเกบ็อยางเปนระบบโดยคํานึงถึง ความตองการ
และวัตถุประสงคของงาน ความเชี่ยวชาญของผูใช  ตําแหนงการจัดเก็บเพื่อความสะดวกในการ    
นํากลับมาใชใหม โดยใชเทคโนโลยีที่ทันสมัยเปนเครื่องมือในการจดัเก็บความรู โรงเรียนที่มุงสู
โรงเรียน ICT นั้น มีการจดัเก็บสื่ออิเล็กทรอนิกสอยางเปนระบบ เพื่อสะดวกตอการนาํสื่อไปใช
รวมกัน  ดังนี ้
 

4.3.1  โรงเรียนจัดตั้งศนูยขอมูลที่เปนแหลงรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับแผนการจัด 
การเรียนรู  เวบ็ไซตทางการศึกษาหรือขอมูลความรูที่ครูจัดทําขึ้น โดยจัดไวบนเว็บไซตของ
โรงเรียน และจัดเก็บอยางเปนระบบโดยตัง้เปน Folder  เชน การแยกจดัเปนกลุมสาระวิชาหรือ       
แยกหมวดหมูตามแหลงเรียนรู  ซ่ึงสะดวกตอการคนหาดวยระบบ Internet  หรือระบบ Intranet    
ครูและผูเรียนสามารถเขาใชไดตลอดเวลาทั้งที่โรงเรียนและที่บาน  เปนการแบงปนความรูและ
ขอมูลที่เปนประโยชนรวมกนั   
   

4.3.2  โรงเรียนจัดทําศูนยส่ือเปนแหลงเรยีนรู เพื่อเก็บรวบรวมสื่ออิเล็กทรอนิกส
และซอรฟแวรทางการศึกษา (CAI, CD-ROMs, e-Book)  โดยมีระบบจดัเก็บ ดังนี ้ 1) ส่ือที่โรงเรียน
จัดหาใหเก็บไวที่สวนกลาง 2) ส่ือที่ครูผลิตเองเก็บไวสวนกลางสวนหนึ่งและอีกสวนเก็บไวที่ครู 
และ 3) เก็บไวที่สายชั้นสวนหนึ่ง 
 

4.4 การถายโอนและเผยแพรความรู (Transfer and Utilization) การประยุกตใช และ
การทําใหขอมลูถูกตองเที่ยงตรง (Application & Validation) เปนกระบวนการที่บุคคล กลุมหรือ
องคการถายโอนความรูอยางรวดเร็วและเหมาะสมทั่วทัง้องคการ และเพื่อความสะดวกในการ        
นํากลับมาใชใหม  ใหตรงตามวัตถุประสงคของแตละบคุคล กลุม หรือ องคการ จึงควรใช
เทคโนโลยี ที่ทันสมัย เชนคอมพิวเตอร หรือระบบเทคโนโลยีเครือขายเปนเครื่องมอืในการถายโอน
และเผยแพรความรู การดําเนินการเปลี่ยนแปลงที่มุงสูโรงเรียน ICT ครูและบุคลากรทุกคนสามารถ    
เขาใชขอมูลที่เปนทะเบยีนนกัเรียน หรือสามารถเขาใชส่ือตาง ๆ ที่เก็บไวอยางเปนระบบรวมกัน 
โดยผานระบบ Intranet  ที่เปนระบบเครือขายในโรงเรียน สําหรับดานผูเรียนนัน้มีการถายโอนและ
เผยแพรความรูออกมาในลักษณะเปนชิน้งานหรือผลงาน ที่ใช ICT เปนเครื่องมือ 
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5. องคประกอบดานเทคโนโลยี (Technology)  เทคโนโลยเีปนเครื่องมือที่ทําใหบุคลกร
ในองคการสามารถเขาถึงและแลกเปลีย่นขอมูลและการเรียนรู ประกอบดวย 
 

5.1 เทคโนโลยีสําหรับการจัดการความรู (Technology for Managing Knowledge) 
โรงเรียนที่มุงสูโรงเรียน ICT  ติดตั้งระบบ Internet หรือ Intranet เพื่อใหครู บุคลากรทุกคนและ
ผูเรียนไดใชความรูหรือขอมูลตาง ๆ ในการปฏิบัติงานหรือผลิตชิ้นงานใหม ๆ 

 
5.2 เทคโนโลยีสําหรับการเพิ่มพนูการเรียนรู (Technology for Enhancing Knowledge) 

โรงเรียนที่มุงสูโรงเรียน ICT  ติดตั้งระบบ Internet เพื่อใหครู บุคลากรทุกคนและผูเรียนไดสืบคน
ขอมูลเพื่อเปนการเพิ่มพูนการเรียนรู 
 

เงื่อนไขการนํารูปแบบไปใช 
 

1. เพื่อใหผูที่ตองการนํารูปแบบการบริหารการเปลี่ยนแปลงที่มุงสูโรงเรียน ICT สําหรับ
สถานศึกษาขัน้พื้นฐานไปใช  เขาใจแนวคดิและหลักการของโรงเรียน ICT ในเบื้องตนและเขาใจ 
ในความสัมพนัธเชื่อมโยงของแตละองคประกอบรวมทั้งบทนํา  ดังนั้นผูวิจัยไดบูรณาการ
องคประกอบทั้ง 6  ดังกลาวขางตนเขาดวยกัน โดยกําหนดให “รูปแบบการบริหารการเปลี่ยนแปลง
ที่มุงสูโรงเรียน ICT สําหรับสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน”  เปนเปาหมายสําคัญของการเปลี่ยนแปลง  
และผูนําการเปลี่ยนแปลงนาํหลักการของกระบวนการบริหารการเปลี่ยนแปลงมาใชในการ
ดําเนินการเปลี่ยนแปลงตามองคประกอบ 4 ดานของโรงเรียน ICT  คือ  การพัฒนาโครงสราง
พื้นฐาน ICT  การพัฒนาแผนการจัดการเรยีนรู การพัฒนาบุคลากร และการพัฒนาสือ่อิเล็กทรอนิกส 
ซ่ึงเปนกลไกทีส่นับสนุนใหการดําเนนิการเปลี่ยนแปลงไปสูโรงเรียน ICT ไดอยางประสบ
ความสําเรจ็ ผูวิจัยไดแสดงความสัมพันธขององคประกอบเหลานี้ ดังแสดงในภาพนี ้
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ภาพที่ 16  ความสัมพันธขององคประกอบทั้ง  6 ดานและบทนําของรปูแบบการบรหิาร              

การเปลี่ยนแปลงที่มุงสูโรงเรียน ICT สําหรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   
 

2. ผูบริหารโรงเรียนตองดําเนินการเปลี่ยนแปลงอยางเปนกระบวนการและเปนระบบ
เนื่องจากเปนกลยุทธการนํารูปแบบไปใชใหไดผล  การปรับเปลี่ยนเปนโรงเรียน ICT นั้น เปน        
การเปลี่ยนแปลงแบบ  Bumpy Incremental Change  ซ่ึงเปนการเปลี่ยนแปลงคอนขางมากทั้งระบบ 
ที่มีผลตอการปรับโครงสรางองคการ วฒันธรรมองคการ รวมทั้งวิสัยทัศนองคการดวย ดงันั้น
ผูบริหารโรงเรียนตองพัฒนาองคประกอบของโรงเรียน ICT ไปพรอม ๆ กัน ไมควรมุงการพัฒนา
แบบแยกสวนโดยเฉพาะการจัดหา Hardware ใหเพียงพอกับความตองการกอน หากไมมีการพัฒนา
ดานบุคลากรหรือระบบการบริหารจัดการคูขนานไปดวยกัน อาจจะปฏิบัติไดอยางไมมีประสิทธิผล 

 
 
 

แนวคดิและหลักการของโรงเรียน ICT 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
    
 

ผูนําการเปลี่ยนแปลง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กระบวนการบริหารการเปลี่ยนแปลง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
    
 

การพัฒนาโครงสราง                    การพัฒนาแผนการ
พื้นฐาน ICT              จัดการเรียนรู   
 
 
 
 
การพัฒนาบุคลากร                       การพัฒนาสื่อ 
               อิเล็กทรอนิกส 

รูปแบบการบริหารการ
เปล่ียนแปลงทีมุ่งสูโรงเรียน ICT 
สําหรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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3. ผูบริหารโรงเรียนตองเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง ที่มีจิตสํานึกของความเรงดวน                 
ในการเปลี่ยนแปลงโรงเรียนใหสอดคลองกับสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนไป เปนผูนําแบบเปลี่ยนสภาพ            
ที่มีการกระตุนการใชปญญาและมีอิทธิพลตอครูโดยไดปลุกเราใหมีความกระตือรือรนที่จะแสวงหา
ความรู แสดงความคิดริเร่ิมและพัฒนาตนเองสูความเปนเลิศ ผูบริหารตองเปนผูนําทางวิชาการ              
ที่มีความรู ความเขาใจในจุดมุงหมายทางการศึกษาและเปนผูใฝรูดานเทคโนโลยีดวย สามารถให
คําแนะนํา เปนที่ปรึกษาใหกับครูไดเปนอยางดี  ส่ิงที่สําคัญอีกประการที่ทําใหการดาํเนิน                    
การเปลีย่นแปลงประสบความสําเร็จ คือ ผูบริหารใชหลักการบริหารแบบมีสวนรวมรวมทัง้เปน
ผูสนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาทกุองคประกอบของโรงเรยีน ICT  เพื่อเปนการสรางบรรยากาศ
ที่ดีในการดําเนินการอีกดวย  

 
4. การเปลี่ยนแปลงที่มุงสูโรงเรียน ICT สําหรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ทีป่ระสบ

ผลสําเร็จนั้น ผูบริหารโรงเรียนสามารถสังเกตไดจากการจัดกระบวนการเรียนการสอนที่เนนผูเรียน
เปนสําคัญ ที่บทบาทครูเปลี่ยนเปนผูสนับสนุนหรือผูชวยเหลือ  และมีการใช ICT บูรณากับ              
การเรียนการสอนอยางสม่ําเสมอและตอเนือ่ง สําหรับผูเรียนเปลี่ยนบทบาทเปนผูแสวงหาความรู
ดวยตนเอง มีผลงานที่ใชโปรแกรมตาง ๆ เปนเครื่องมือในการผลิต ครูและผูเรียนหรือผูเรียนกับ
ผูเรียนมีการเรยีนรูรวมกนั (Collaborative Learning) และผูเรียนสามารถเปนผูชวยครแูละออกแบบ
การเรียนรูรวมกับครูไดเปนอยางด ี 

 
5. โรงเรียนอาจปรับเปลี่ยนการใชแผนการสอนที่บูรณาการกับ ICT ไดตามความ

เหมาะสมเนื่องจากแตละแผนการสอนใชเวลาในการจัดการเรียนการสอนคอนขางมาก  หรือ
โรงเรียนควรจดัทําแผนการสอนที่บูรณาการหลาย ๆ กลุมสาระวิชาเขาดวยกัน เพื่อลดการใชเวลาลง 
 

6. การพัฒนาบุคลากรครู ตองมีผูรู ผูชํานาญใหการอบรมในการเขียนแผนการจัด              
การเรียนรูและการผลิตสื่ออิเล็กทรอนิกส และควรเริ่มตนการจัดการอบรมดวยการปรับเปลี่ยน
กระบวนทัศน เพื่อใหเห็นประโยชนของเทคโนโลยีที่เขามาอยูรวมกับชวีิตประจําวัน ทําใหเขาใจ
และไมตอตานการเปลี่ยนแปลง 
 

7. ผูบริหารตองสนับสนุนใหครูทุกคนมีการทาํงานเปนทีม  เพื่อการเรียนรูรวมกัน มกีาร
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกนัและกนั เปนการกอใหเกิดวัฒนธรรมใหมที่ครูทุกคนอยูในวัฒนธรรม
เดียวกัน ทําใหการดําเนนิการเปลี่ยนแปลงประสบความสําเร็จไดตามเปาหมาย 
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8.  ผูบริหารตองทําความเขาใจและใหความรูกบัผูปกครองถึงการปรับเปลี่ยนการจดัการ
เรียนการสอน  

 
9. ผูบริหารตองรวมมือกับองคการภายนอก ไดแก วัด ชุมชน สมาคมหรือองคการเอกชน

เพื่อสนับสนุนงบประมาณทีใ่ชในการเปลี่ยนแปลงตามองคประกอบ  4 ดาน คือ การพัฒนา
โครงสรางพื้นฐาน ICT การพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู การพัฒนาบุคลากร และการพัฒนาสื่อ
อิเล็กทรอนิกส 

 
10. ผูบริหารโรงเรียนตองลดการตอตานการเปลี่ยนแปลง หรือจัดการความขดัแยงไดด ี

โดยเปดโอกาสใหครูทุกคนไดแสดงความคิดเห็นของตนเอง เขาใจมมุมองที่แตกตางของแตละฝาย 
และหาวิธีการดําเนินการที่ทกุคนเหน็พองกัน เปนการปรับทัศนคติใหเปนไปในทิศทางที่มาจาก 
การตกลงรวมกัน 
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สถานที่เกิด  กรุงเทพมหานคร 
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