
บทที่ 5 
 

สรุปผลการวิจัยและขอเสนอแนะ 
 

การวิจยัเร่ือง รูปแบบการบรหิารการเปลี่ยนแปลงที่มุงสูโรงเรียน ICT  สําหรับสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน  เปนการวจิัยเชงิบรรยาย (Descriptive Research)  มีวัตถุประสงคของการวิจัย  
วิธีดําเนนิการวิจัย  สรุปผลการวิจัยและขอเสนอแนะ ดังนี ้

 
วัตถุประสงคของการวิจัย 

 
1. เพื่อศึกษาการบริหารการเปลี่ยนแปลงที่มุงสูโรงเรียน ICT ของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
 
2. เพื่อศึกษาสภาพและปญหาการดําเนินการเปลี่ยนแปลงทีมุ่งสูโรงเรียน ICT ของ

สถานศึกษาขัน้พื้นฐาน 
 
3. เสนอรูปแบบการบริหารการเปลี่ยนแปลงที่มุงสูโรงเรียน ICT สําหรับสถานศึกษา       

ขั้นพื้นฐาน   
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 

การวิจยัคร้ังนี้ ใชระเบยีบวิธีการวิจยัเชิงปรมิาณ (Quantitative Research) และวิธีการวิจัย
เชิงคุณภาพ (Qualitative Research)  โดยมขีั้นตอนการดําเนินการวิจยั ดงันี้ 
 

ขั้นตอนที่ 1  การกําหนดกรอบแนวคดิในการวิจัย   
 

ขั้นตอนนี้ เปนการศึกษาและวิเคราะหแนวคิด ทฤษฎีเกีย่วกับการบรหิารการเปลี่ยนแปลง 
ที่ประกอบดวยผูนําการเปลีย่นแปลง และกระบวนการบริหารการเปลี่ยนแปลง  นโยบายเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการศึกษาของประเทศไทย พ.ร.บ.การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  และที่แกไขเพิ่มเตมิ 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545  และโครงการที่สนับสนุนการใช ICT เปนเครื่องมือในการจดัการเรียนรู 
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รวมทั้งงานวจิยัที่เกีย่วของ เพื่อกําหนดกรอบแนวคดิในการวิจยัที่เกีย่วของกับการบริหาร                  
การเปลี่ยนแปลงที่มุงสูการเปนโรงเรียน ICT  ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  จําแนกเปนรายละเอยีด
และองคประกอบ ดังนี ้
 

1. การบริหารการเปลี่ยนแปลง ที่มุงสูโรงเรียน ICT ของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน
ประกอบดวย 
 

1.1 ผูนําการเปลี่ยนแปลง 
1.2 กระบวนการบริหารการเปลี่ยนแปลง 

 
2.  องคประกอบของโรงเรียน ICT  

 
2.1 การพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน ICT 
2.2 การพัฒนาแผนการจดัการเรยีนรู 
2.3 การพัฒนาบุคลากร 
2.4 การพัฒนาสื่ออิเล็กทรอนิกส 
 

ขั้นตอนที ่2  การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) 
 

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 

ประชากร  คือ โรงเรียนที่เขารวมโครงการโรงเรียนตนแบบการพัฒนาการใช ICT        
เพื่อการเรียนรู  และโครงการ Teach to the Future ทั่วประเทศ ตั้งแตปการศึกษา 2546-2548  ซ่ึงมี
จํานวนทั้งสิ้น 511 เมื่อกําหนดขนาดกลุมตวัอยางตามตารางของ Krejcie and Morgan  ไดกลุม
ตัวอยางจํานวน 217 โรงเรียน ในการวิจยัคร้ังนี้ผูวิจัยเพิม่จํานวนกลุมตัวอยางเปน 300 โรงเรียน และ
กําหนดสัดสวนกลุมตัวอยางตามสังกัดและภูมิภาค และใชวิธีสุมกลุมตัวอยางแบบเปนระบบ 
(Systematic Random Sampling) 
 

ผูใหขอมูล คือ ผูบริหารโรงเรียน รวมทั้งสิน้ 300 คน 
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2. เครื่องมือเก็บรวบรวมขอมูล 
 

แบบสอบถามการเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยีสารสนเทศในสถานศึกษา สําหรับ
ผูบริหารโรงเรียน ที่ผูวจิัยสรางขึ้นแบงออกเปน 3 ตอน  ดังนี้  

 
ตอนที่ 1  แบบสอบถามขอมูลทั่วไป   
 
ตอนที่ 2  แบบสอบถามการดําเนินการของผูบริหารเพื่อการเปลี่ยนแปลงที่มุงสู

โรงเรียน ICT   
 
ตอนที่ 3  แบบสอบถามปญหาในการดําเนนิการเปลี่ยนแปลงของโรงเรียนที่มุงสู

โรงเรียน ICT   
 

3. การสรางและตรวจสอบเครื่องมือ 
 

ผูวิจัยดําเนินการสรางเครื่องมือโดยคํานึงถึงความตรงตามเนื้อหา (Content Validity) 
และความตรงตามโครงสราง (Construct Validity) และนําแบบสอบถามไปทดลอง (Try Out) กับ
ผูบริหารโรงเรยีนระดับการศกึษาขั้นพื้นฐานจํานวน 30 คน เพือ่วเิคราะหคุณภาพหาความเชื่อมั่นของ
เครื่องมือ (Reliability) ตามวธีิของครอนบัค (Cronbach, 1951: 297-333) ไดคาสัมประสิทธิ์แอลฟา
ของแบบสอบถามทั้งฉบับ คือ 0.94 
 

4.  การเก็บรวบรวมขอมูล 
 

ผูวิจัยสงแบบสอบถามและรับคืนทางไปรษณีย ไดแบบสอบถามกลับคืนมา จํานวน 
210 ฉบับ  คิดเปนรอยละ 96.77  เปนแบบสอบถามที่ไดจากโรงเรียนที่สังกัด สพฐ. จํานวน 180  
ฉบับ และไดจากโรงเรียนทีสั่งกัด สช. 30 ฉบับ  
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5. การวิเคราะหขอมูลและสถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล 
 

การวิเคราะหขอมูลใชโปรแกรมสําเร็จรูปคอมพิวเตอร มสีถิติในการวิเคราะหขอมูล 
ดังนี ้

 
5.1 วิเคราะหขอมูลเบื้องตน ดวยสถิติเชิงบรรยาย (Descriptive Statistic)  
 

แบบสอบถามตอนที่ 1  วิเคราะหขอมูลโดยใชการแจกแจงความถี่และคารอยละ  
แบบสอบถามตอนที ่2  วิเคราะหขอมูลโดยใช คาเฉลีย่ และสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน  
แบบสอบถามตอนที่ 3  วิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหเนื้อหา  

 
5.2 การเปรียบเทยีบการดําเนนิการเปลี่ยนแปลงที่มุงสูโรงเรียน ICT ของสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐานระหวางโรงเรียนที่สังกัด สพฐ. และโรงเรียนที่สังกัด สช. โดยใชสถิติทดสอบ t-test  
 

ขั้นตอนที ่3  การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 
 

1. การคัดเลือกกรณีศึกษา 
 

ผูวิจัยคัดเลือกกรณีศึกษาแบบเดน (Extreme Case Sampling) โดยพจิารณาเลือก       
จากโรงเรียนทีต่อบแบบสอบถามในตอนที่ 2  ที่มีคาเฉลี่ยอันดับสูงสุด 4 โรงเรียน เปนโรงเรียน       
ที่สังกัดสพฐ. 2 โรงเรียน และที่สังกัด สช. 2 โรงเรียน คือ โรงเรียนปญญาเลิศ  โรงเรียนเทิดพัฒนา  
โรงเรียนทักษะนํา และโรงเรียนคุณธรรมเดน (ช่ือสมมต)ิ 
 

ผูใหขอมูล คือ ผูบริหารโรงเรียน 4 คน ครูที่เขารวมโครงการโรงเรียนตนแบบ         
การพัฒนาการใช ICT เพื่อการเรียนรูหรือโครงการ Teach to the Future  4  คนและครูผูสอน             
วิชาคอมพิวเตอร 4  คน 
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2. เครื่องมือเก็บรวบรวมขอมูล  
 

ผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูล โดยมีเครื่องมือเกบ็รวบรวมขอมูล คือ แบบสัมภาษณผูบริหาร
โรงเรียน  แบบสัมภาษณครูที่เขาอบรมกับโครงการ แบบสัมภาษณครูสอนวิชาคอมพิวเตอร                
แบบบันทึกการศึกษาเอกสารและแบบบันทึกการสังเกต  
 

3. การเก็บรวบรวมขอมูล   
 

ผูวิจัยเขาสูสนามเก็บขอมูลดวยตนเอง ระยะเวลาในการเก็บขอมูล คือ ระหวางเดือน
ธันวาคม พ.ศ. 2549 - กุมภาพันธ พ.ศ. 2550  และตรวจสอบขอมูลโดยการตรวจสอบขอมูลแบบ     
สามเสา (Triangulation) ดานวิธีการรวบรวมขอมูล (Methodological Triangulation) และตรวจสอบ
ดานขอมูล (Data Triangulation)  

 
การวิเคราะหขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณและการสังเกต ใชการวิเคราะหดวยวิธีการ

จําแนกประเภทขอมูล การเปรียบเทียบขอมูล และสรางขอสรุปแบบอุปนัย  สวนขอมูลที่ไดจาก
เอกสาร ใชการวิเคราะหเนื้อหา  
 

ขั้นตอนที่ 4  การสังเคราะหผลการศึกษา 
 
เปนการนําเสนอผลการสังเคราะหขอคนพบจากการวิจยัเชิงปริมาณและจากการวิจยั              

เชิงคุณภาพ โดยผูวจิัยจําแนกผลการสังเคราะหเปนองคประกอบที่ครอบคลุมเกี่ยวกบัการบริหาร
การเปลี่ยนแปลงที่มุงสูโรงเรียน ICT ได 6 องคประกอบ คือ  ผูนําการเปลี่ยนแปลง  กระบวน         
การบริหารการเปลี่ยนแปลง  การพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน ICT  การพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู  
การพัฒนาบุคลากร และการพัฒนาสื่ออิเล็กทรอนิกส ตามเกณฑการยอมรับที่กําหนดขึ้น คือ                 
1) ขอคนพบจากการศึกษาทัง้ปริมาณและเชิงคุณภาพ ที่ตรงกันหรือมีความเชื่อมโยงสามารถอธิบาย
ในเชิงสาเหตตุอกันได 2) ขอคนพบจากการศึกษาเชิงปริมาณที่ระบวุามคีาเฉลี่ยระดับการปฏิบัติมาก
ถึงมากที่สุด แมไมปรากฏขอคนพบจากการศึกษาเชิงคณุภาพ  และ3) ขอคนพบจากการศึกษา         
เชิงคุณภาพทีม่ีขอมูลหลักฐานปรากฏชัดเจน แมไมปรากฏขอคนพบจากการศึกษาเชงิปริมาณ   
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 ขั้นตอนที่  5  การเสนอรูปแบบการบริหารการเปลี่ยนแปลงที่มุงสูโรงเรียน ICT สําหรับ
สถานศึกษาขัน้พื้นฐาน 
 

ผูวิจัยรางรูปแบบการบริหารการเปลี่ยนแปลงที่มุงสูโรงเรียน ICT สําหรับสถานศึกษา           
ขั้นพื้นฐาน โดยนําองคประกอบและตัวช้ีวดัที่ไดจากผลการสังเคราะหผลการศึกษาจากการวจิัยเชิง
ปริมาณและจากการวจิัยเชิงคณุภาพ รวมทั้งหลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่เกีย่วของกับการบริหารการ
เปลี่ยนแปลงทีป่ระกอบดวย ผูนําการเปลี่ยนแปลง กระบวนการบริหารการเปลี่ยนแปลง การพัฒนา
โครงสรางพื้นฐาน ICT  การพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู การพัฒนาบุคลากร และการพัฒนาสื่อ
อิเล็กทรอนิกส บูรณาการเขาดวยกันตามความสัมพันธขององคประกอบ และเพิ่มบทนาํในรูปแบบ 
และนํารางรูปแบบ ฯ ใหผูทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมของรูปแบบ  ซ่ึงประกอบดวย
ผูทรงคุณวุฒิดานบริหารการศึกษา  ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ  และดานบริหารสถานศึกษา  
หลังจากนัน้ นําขอเสนอแนะจากผูทรงคุณวฒุิมาปรับปรุงแกไขเพิม่เติม และนาํเสนอตอ
คณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธเพื่อตรวจสอบความถูกตองตามเนือ้หา โครงสรางและภาษา 
และนําเสนอรปูแบบการบรหิารการเปลี่ยนแปลงที่มุงสูโรงเรียน ICT สําหรับสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน ฉบับสมบูรณ 
 

สรุปผลการวิจัย 
 

ผูวิจัยสรุปผลการวิจยัตามวตัถุประสงคการวิจัย ดังนี ้
 
1. การบริหารการเปลี่ยนแปลงที่มุงสูโรงเรียน ICT ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
 

1.1 ดานผูนําการเปลี่ยนแปลง  ขอคนพบเชิงปริมาณ พบวาผูบริหารโรงเรียนทั้ง 2 สังกัด      
มีคุณสมบัติของผูนําการเปลี่ยนแปลงในภาพรวมอยูในระดับมาก และมีคุณสมบัตทิี่สําคัญ ไดแก            
1) การแสดงวิสัยทัศนใหเหน็ถึงความจําเปนของการเปลี่ยนแปลง  2) การตอบสนองการเปลี่ยนแปลง
ไดอยางรวดเรว็และมีประสิทธิภาพ  3) เปนผูริเร่ิมการเปลี่ยนแปลงโดยใชความเปนผูรู ผูชํานาญการ 
และ  4) สรางการรับรูและอธิบายถึงผลดีและผลเสียจากการเปลี่ยนแปลง  นอกจากนีผู้บริหาร
โรงเรยีนทัง้ 2 สังกัด มีคณุสมบัติอันดบัแรกที่เหมือนกนั คือ การแสดงวสัิยทัศนใหเหน็ถึงความจําเปน 
ของการเปลี่ยนแปลง และมคีุณสมบัติอันดับสุดทายที่เหมือนกนั คือ เปนผูริเร่ิมในการเปลี่ยนแปลง 
โดยใชความเปนผูรูและผูชํานาญการ  
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1.2 ดานกระบวนการบริหารการเปลี่ยนแปลง  ผูบริหารโรงเรียนทั้ง 2 สังกัด ไดนํา
หลักการกระบวนการบริหารการเปลี่ยนแปลงมาใชเพื่อมุงสูการเปนโรงเรียน  ICT  โดยมีประเด็น
สําคัญ ดังนี้ 
 

1.2.1  การแจงเปาหมายของการเปลี่ยนแปลงอยางชัดเจน 
1.2.2  การสรางวิสัยทัศนรวมและกําหนดแผนกลยุทธ 
1.2.3  การสื่อสารวิสัยทัศน 
1.2.4  การสรางแนวรวมในการเปลี่ยนแปลง 
1.2.5  การทํางานเปนทีม 
1.2.6  การกระจายอํานาจและแนะนําแนวทางแกบุคคลที่เกี่ยวของ 
1.2.7  การสรางบรรยากาศทีด่ีในการทํางาน 
1.2.8  การสรางเปาหมายระยะสั้นและใหรางวัลตอความความสําเร็จ 
1.2.9  การเพิ่มเติมและพัฒนาความเปลี่ยนแปลง 
1.2.10  การรักษาสภาพการเปลี่ยนแปลงอยางถาวรแกองคการ 
1.2.11  การลดการตอตานการเปลี่ยนแปลง 
 

ผูบริหารโรงเรียนทั้ง 2 สังกัด นํากระบวนการบริหารการเปลี่ยนแปลงมาใชอยางเปนระบบ 
และในภาพรวมมีคาเฉลี่ยอยูในระดบัมาก  โดยผูบริหารโรงเรียนสังกัด สพฐ. ใหความสําคัญเปน
อันดับแรก คือ การสนับสนุนใหครูและผูที่เกี่ยวของทํางานกันเปนทมี สวนผูบริหารโรงเรียนที่
สังกัด สช. ใหความสําคัญเปนอันดับแรก คือ การสรางบรรยากาศที่ดีในการทํางาน  

 
2. สภาพและปญหาการดําเนินการเปลี่ยนแปลงที่มุงสูโรงเรยีน ICT  ของสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน 

 
2.1 ดานการพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน ICT   
 

โรงเรียนทั้ง 2 สังกัด มีการดาํเนินการเปลีย่นแปลงดานการพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน 
ICT ในภาพรวมอยูในระดับมาก มีการดําเนินการดังนี ้ 

 
2.1.1  ปรับปรุงอาคารและสิ่งอํานวยความสะดวกเพื่อใหเหมาะสมกับการใช IT 
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2.1.2  มีหองปฏิบัติการคอมพิวเตอรและตดิตั้งเครื่องคอมพิวเตอรในหองเรียน รวมทัง้
ติดตั้งระบบ Internet ความเรว็สูง และติดตัง้ระบบ LAN  

 
2.1.3  มีการติดตั้งซอรฟแวรฟลเตอรเพื่อปองกันผูเรียนเขาเว็บไซตที่ไมเหมาะสม 
 
2.1.4  มีการบริการ Internet ในหองสมุด   
 
2.1.5  มีการจดัทําระบบสารสนเทศ 

 
ปญหาในการดําเนินการเปลี่ยนแปลงดานการพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน ICT  มีดังนี้           

1) เครื่องคอมพิวเตอรไมเพยีงพอกับจาํนวนครูและนักเรียน 2) อุปกรณไมทันสมัยเนือ่งจาก               
มีการเปลีย่นแปลงตลอดเวลา 3) ไมมีระบบ LAN และ Internet  4) โรงเรียนไดรับจดัสรรงบประมาณ 
จากตนสังกดัไมเพียงพอ  และ 5) ผูบริหารไมมีความรูในการพัฒนาระบบและโครงสราง 

 
2.2 ดานการพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู  
 

โรงเรียนทั้ง 2 สังกัด มีการดาํเนินการเปลีย่นแปลงดานการพัฒนาแผนการจัดการ
เรียนรูในภาพรวมอยูในระดบัมาก และมกีารดําเนินการดงันี้  

 
2.2.1  โรงเรียนจัดทําแผนการจัดการเรยีนรูทุกกลุมสาระวิชา รวมทั้งบรูณาการระหวาง

กลุมสาระวิชาดวย  มีการจัดการเรียนรูแบบโครงงาน  จัดใหเรียนวิชาคอมพิวเตอรในทุกระดบัชั้น 
และสนับสนนุใหผูเรียนใชไปรษณยีอิเล็กทรอนิกส  ใหผูเรียนเสนอผลงานแบบมัลติมีเดีย และ
กําหนดมารยาทและสิทธิการใชเทคโนโลยีสารสนเทศในโรงเรียน   

 
2.2.2  โรงเรียนรวมมือกับองคการภายนอกเพื่อจัดหาวิทยากรใหความรูแกครูในการ

จัดทําแผนการจัดการเรียนรู 
 
ปญหาในการดําเนินการเปลี่ยนแปลงดานการพัฒนาแผนการจดัการเรยีนรู  มีดังนี้               

1) ไมมีโปรแกรมสําเร็จรูปในการทําแผนการจัดการเรยีนรู  2) ไมมีบุคลากรที่มีความสามารถ            
ในการพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู  3) ครูไมสามารถใชส่ือเทคโนโลยีรวมกับการจดัการเรียนรู
เนื่องจากขาดอุปกรณ  และ 4) การพัฒนาแผนการจัดการเรียนรูไมสอดคลองกับแผนที่วางไว    
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2.3 ดานการพัฒนาบุคลากร 
 

โรงเรียนทั้ง 2 สังกัด มีการดาํเนินการเปลีย่นแปลงดานการพัฒนาบุคลากรในภาพรวม
อยูในระดับมาก โดยมีรายการที่ปฏิบัติมากเปนอันดับแรกและอันดับรองลงมาเหมือนกัน คือ 
กําหนดใหครูไดรับการอบรมความรูเบื้องตนเกีย่วกับการใชเครื่องคอมพิวเตอรและอินเทอรเน็ต  
และประชุมรวมกันเกีย่วกับการจัดอบรมครูดานเทคโนโลยีสารสนเทศ ตามลําดับ มีการดําเนินการ 
ดังนี ้

 
2.3.1  โรงเรียนจัดใหครูไดรับการอบรมการใชคอมพิวเตอรเบื้องตน  อบรมการเขียน

แผนการจัดการเรียนรู  และอบรมโปรแกรมตาง ๆ เพื่อใชผลิตสื่ออิเล็กทรอนิกส รวมถึงการอบรม
ในการประเมนิซอรฟแวรและเว็บไซตทางการศึกษาที่เหมาะสมกับผูเรียน 

 
2.3.2  โรงเรียนกําหนดใหครูใชเทคโนโลยีเปนสวนหนึง่ของงาน เชนการพิมพรายงาน  

การทําทะเบยีนผูเรียน การวดัและประเมินผลผูเรียน 
 
ปญหาในการดําเนินการเปลี่ยนแปลงดานการพัฒนาบุคลากร มีดังนี ้ 1) ครูไมเขาใจเนื้อหา

ที่รับการอบรม  2) ครูไมมีเวลาเขารับการอบรมเนื่องจากมีภารกจิในการสอน  3) ครูที่มีอายุมาก   
ไมสนใจที่จะเขารับการอบรมและไมยอมรับเทคโนโลยีใหม  และ 4) ผูผานการอบรมไมสามารถนํา
ความรูและประสบการณจากการอบรมมาประยุกตใชในการจัดการเรยีนการสอนได 

  
2.4 ดานการพัฒนาสื่ออิเล็กทรอนิกส 
 

ในภาพรวมโรงเรียนที่สังกัด สพฐ. มีการดําเนินการเปลีย่นแปลงดานการพัฒนา          
ส่ืออิเล็กทรอนิกสอยูในระดบัปานกลาง สวนโรงเรียนทีสั่งกัด สช. มีการดําเนินการเปลี่ยนแปลง     
ในระดบัมาก  โดยมีรายการที่ปฏิบัติมากเปนอันดับแรกเหมือนกนั คือ สรางขวัญและกําลังใจ               
แกผูที่มีผลงานจากการพัฒนาสื่ออิเล็กทรอนิกส  มีการดําเนินการดังนี้ 

 
2.4.1  ครูผลิตสื่ออิเล็กทรอนิกสที่ใชในการจัดการเรียนการสอนทุกกลุมสาระวิชา        

อยางเพียงพอ  
 
2.4.2  โรงเรียนมีการจัดตั้งศนูยขอมูลออนไลนที่ใชในการศึกษา 
 
2.4.3  โรงเรียนจัดตั้งศนูยส่ือตาง ๆ เพื่องายตอการนําไปใช 
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ปญหาในการดําเนินการเปลี่ยนแปลงดานการพัฒนาสื่ออิเล็กทรอนิกส มีดังนี้                       
1)  ครูขาดทักษะในการพัฒนาโปรแกรมและออกแบบสือ่ที่นาสนใจ  2)  บุคลากรที่มีความรู
ความสามารถในการจดัทําสื่อมีนอย  3)  ครูไมมีเวลาในการจัดทําสื่อเนื่องจากมภีาระงานอื่นมาก 
และ  4) ไมมีงบประมาณสําหรับการจัดทําสื่อ 

 
3. การเปรียบเทียบการดําเนินการเปลี่ยนแปลงที่มุงสูโรงเรียน ICT ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ระหวางโรงเรียนท่ีสังกัด สพฐ. และโรงเรียนท่ีสังกัด สช. โดยใชสถติทิดสอบ t-test  

 
3.1 ดานผูนําการเปลี่ยนแปลง  พบวาประเภทโรงเรียนตางสังกัดไมมีผลตอการดําเนิน       

การเปลี่ยนแปลง 
 
3.2 ดานกระบวนการบริหารการเปลี่ยนแปลง  พบวาโรงเรียนตางสังกัดไมมีผลตอ           

การดําเนนิการเปลี่ยนแปลง 
 
3.3 ดานการพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน ICT  พบวาประเภทโรงเรียนตางสังกัดมีผลตอ        

การดําเนนิการเปลี่ยนแปลงเพียง 3 รายการ คือ 1) การติดตั้งระบบอินเทอรเน็ตความเรว็สูงใน
หองปฏิบัติการคอมพิวเตอร  2) การติดตั้งระบบ LAN ภายในโรงเรียน  และ 3) การติดตั้ง
เทคโนโลยีหรือซอรฟแวรฟลเตอรเพื่อปองกันการเขาถึงเว็บไซตที่มีความรุนแรงและไมเหมาะสม
สําหรับนักเรียน 

 
3.4 ดานการพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู  พบวาประเภทโรงเรียนตางสังกดัไมมีผลตอ       

การดําเนนิการเปลี่ยนแปลง 
 
3.5 ดานการพัฒนาบุคลากร พบวาประเภทโรงเรียนตางสังกดัไมมีผลตอการดําเนิน             

การเปลี่ยนแปลง 
 
3.6 ดานการพัฒนาสื่ออิเล็กทรอนิกส  พบวาประเภทโรงเรียนตางสังกัดมีผลตอ             

การดําเนนิการเปลี่ยนแปลง 1 รายการ คือ การสรางขวัญและกําลังใจแกครูที่มีผลงานจากการพัฒนา
ส่ืออิเล็กทรอนิกส  
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4. รูปแบบการบริหารการเปลี่ยนแปลงที่มุงสูโรงเรียน ICT สําหรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 
รูปแบบการบริหารการเปลี่ยนแปลงที่มุงสูโรงเรียน ICT สําหรับสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน

เปนรูปแบบทีอ่ธิบายการบริหารการเปลี่ยนแปลงที่เกดิขึ้นในโรงเรียนที่นํา ICT มาบูรณาการ             
ในการจดัการเรียนการสอน ในระดบัการศกึษาขั้นพืน้ฐาน ประกอบดวยองคประกอบสําคัญ 6  
องคประกอบ คือ 1)  ผูนําการเปลี่ยนแปลง  2)  กระบวนการบริหารการเปลี่ยนแปลง 3)  การพัฒนา
โครงสรางพื้นฐาน ICT 4) การพัฒนาแผนการจดัการเรยีนรู  5)  การพฒันาบุคลากร และ                 
6)  การพัฒนาสื่ออิเล็กทรอนิกส  นอกจากนี้ยังมีบทนําทีอ่ธิบายถึงแนวคิดและหลักการของโรงเรียน 
ICT  ดังภาพที ่17  



 318 

 

รูปแบบการบริหารการเปลี่ยนแปลงที่มุงสูโรงเรียน ICT สําหรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 
 

  

 
ภาพที่ 17  รูปแบบการบริหารการเปลี่ยนแปลงที่มุงสูโรงเรียน ICT สําหรับสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 

ฉบับสมบูรณ 

ผูนําการเปลีย่นแปลง 

บทนํา 

กระบวนการบริหาร 
การเปล่ียนแปลง

 การพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน ICT 
 การพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู 
 การพัฒนาบุคลากร 
 การพัฒนาสื่ออิเล็กทรอนิกส 
 

เงื่อนไขการนํารูปแบบไปใช 

 องคการแหงการเรียนรู 
(Learning Organization) 

 การจัดการเรียนรูตามทฤษฎีการสราง 
   ความรู (Constructionism Theory) 
การเรียนรูรวมกัน (Collaborative 
     Learning) 
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 องคประกอบของรูปแบบมีคําอธิบายประกอบแผนภาพ เพื่อใหผูศึกษารูปแบบเขาใจ
ความสัมพันธของทุกองคประกอบและการดําเนินการเปลี่ยนแปลงของแตละองคประกอบ           
โดยสรุปเนื้อหาขององคประกอบทั้งหมด ดังนี ้

 
1. บทนํา  เปนการอธิบายถึงที่มา แนวคดิและหลักการของโรงเรียน ICT  
 
2. ผูนําการเปลี่ยนแปลง  เปนการอธิบายคุณลักษณะของผูนาํการเปลี่ยนแปลงของ

ผูบริหารโรงเรียนที่มุงสูโรงเรียน ICT ของสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน ซ่ึงผูบริหารโรงเรียนเปนบุคคล
สําคัญที่ทําใหการเปลี่ยนแปลงประสบความสาํเร็จ และควรมีคุณสมบัตทิี่สําคัญ คือ  1) การแสดง
วิสัยทัศนใหเห็นถึงความจําเปนของการเปลี่ยนแปลง  2) การตอบสนองการเปลี่ยนแปลงไดอยาง
รวดเร็วและมปีระสิทธิภาพ 3) เปนผูริเร่ิมการเปลี่ยนแปลงโดยใชความเปนผูรู ผูชํานาญการ และ      
4) สรางการรับรูและอธิบายถึงผลดีและผลเสียจากการเปลี่ยนแปลง 

 
3. กระบวนการบริหารการเปลี่ยนแปลง  เปนการอธิบายการบริหารจัดการของผูบริหาร

โรงเรยีนทีมุ่งสูโรงเรียน ICT ของสถานศกึษาขั้นพื้นฐาน ผูบริหารโรงเรยีนนาํหลักของกระบวนการ 
บริหารการเปลี่ยนแปลงมาใชอยางเปนระบบ เพื่อใหการเปลี่ยนแปลงเปนไปอยางราบรื่น ครูและ
บุคลากรที่เกี่ยวของมีความเขาใจและดําเนนิการตามแผนงานที่ไดรวมกนักําหนดไว  การดําเนนิ 
การตามกระบวนการบริหารการเปลี่ยนแปลง มีดังนี้ 1) การแจงเปาหมายของการเปลี่ยนแปลง       
อยางชัดเจน 2) การสรางวิสัยทัศนรวมและกําหนดแผนกลยุทธ  3) การสื่อสารวิสัยทัศน                     
4) การสรางแนวรวมในการเปลี่ยนแปลง 5) การทํางานเปนทีม 6) การกระจายอํานาจและแนะนํา
แนวทางแกบคุคลที่เกี่ยวของ 7) การสรางบรรยากาศที่ดใีนการทํางาน 8) การสรางเปาหมายระยะ
ส้ันและใหรางวัลตอความความสําเร็จ 9) การเพิ่มเติมและพัฒนาความเปลี่ยนแปลง 10) การรักษา
สภาพการเปลีย่นแปลงอยางถาวรแกองคการ และ 11) การลดการตอตานการเปลี่ยนแปลง 

 
4. การพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน ICT  เปนการอธิบายการดําเนินการเปลี่ยนแปลง          

ดานโครงสรางพื้นฐาน ICT  ของโรงเรียนที่มุงสูโรงเรียน ICT ของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน โดยมี
การดําเนนิการเปลี่ยนแปลง ดังนี ้1) ปรับปรุงอาคารและสิ่งอํานวยความสะดวกเพื่อใหเหมาะสมกบั
การใช IT  2 ) จัดใหมีหองปฏิบัติการคอมพิวเตอรและตดิตั้งเครื่องคอมพิวเตอรในหองเรียน รวมทัง้
ติดตั้งระบบ internet ความเรว็สูง และติดตัง้ระบบ LAN  มีการติดตั้งซอรฟแวรฟลเตอรเพื่อปองกัน
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ผูเรียนเขาเว็บไซตที่ไมเหมาะสม  มีการบริการ Internet ในหองสมุด  และการจัดทําระบบ
สารสนเทศ 

 
5. การพัฒนาแผนการจัดการเรยีนรู  เปนการอธิบายการดําเนินการเปลี่ยนแปลงดาน       

การจัดทําแผนการจัดการเรยีนรูของโรงเรียนที่มุงสูโรงเรียน ICT ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยมี
การดําเนนิการเปลี่ยนแปลง ดังนี ้ 1)โรงเรียนจดัทําแผนการจัดการเรยีนรูทุกกลุมสาระวิชา และ
บูรณาการระหวางกลุมสาระวิชา  มีการจัดการเรียนรูแบบโครงงาน  จัดใหเรียนวิชาคอมพวิเตอร          
ในทุกระดับชัน้ และสนับสนุนใหผูเรียนใชไปรษณยี อิเล็กทรอนิกส  ใหผูเรียนเสนอผลงานแบบ
มัลติมีเดีย และกําหนดมารยาทและสิทธิการใชเทคโนโลยี  2) โรงเรียนรวมมือกับองคการภายนอก
เพื่อจัดหาวิทยากรใหความรูแกครูในการจดัทําแผนการจดัการเรียนรู 

 
6. การพัฒนาบุคลากร  เปนการอธิบายการดาํเนินการเปลีย่นแปลงดานบคุลากรของ

โรงเรียนที่มุงสูโรงเรียน ICT ของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน โดยมีการดําเนินการเปลีย่นแปลง ดังนี ้         
1) โรงเรียนจดัใหครูไดรับการอบรมการใชคอมพิวเตอรเบื้องตน  อบรมการเขียนแผนการจัด           
การเรียนรู และอบรมโปรแกรมตาง ๆ เพื่อใชเปนเครื่องมือในการผลิตสื่ออิเล็กทรอนิกส รวมถึง 
การอบรมในการประเมินซอรฟแวรและเวบ็ไซตทางการศึกษาที่เหมาะสมกับผูเรียน  2)โรงเรียน
กําหนดใหครูใชเทคโนโลยีเปนสวนหนึ่งของงาน เชนการพิมพรายงาน  การทําทะเบยีนผูเรียน      
การวัดและประเมินผลผูเรียน 

 
7. การพัฒนาสื่ออิเล็กทรอนิกส  เปนการอธิบายการดําเนนิการเปลี่ยนแปลงดานสื่อ

อิเล็กทรอนิกสของโรงเรียนที่มุงสูโรงเรียน ICT ของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน โดยมีการดําเนิน       
การเปลี่ยนแปลง ดังนี้ 1) ครูผลิตสื่ออิเล็กทรอนิกสที่ใชในการจัดการเรยีนการสอนทกุกลุมสาระ
อยางเพียงพอ  2) โรงเรียนมกีารจัดตั้งศูนยขอมูลออนไลนที่ใชในการศกึษา และ 3) โรงเรียนจัดตั้ง
ศูนยส่ือรวมทัง้สื่ออิเล็กทรอนิกส เพื่อสะดวกตอการนําไปใช 

 
8. การจัดการเรยีนรูตามทฤษฎกีารสรางความรู (Constructionism Theory) เปนการอธิบาย 

ถึงโรงเรียนทีมุ่งสูโรงเรียน  ICT  มีการจัดการเรียนการสอนโดยใช ICT  บูรณาการกบัแผนการจัด             
การเรียนรู  ผูเรียนตองแสวงหาความรูจากแหลงเรียนรูตาง ๆ หรือสืบคนขอมูลจาก Internet และ
นํามาผานกระบวนการคิดขัน้สูงโดยการคดิวิเคราะห และคิดสังเคราะหขอมูล เพื่อผลิตเปนชิ้นงาน
โดยใช  ICT เปนเครื่องมือ  ซ่ึงอาจเปนสิ่งพิมพหรือช้ินงานมัลติมีเดีย  การจัดการเรยีนการสอน
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ลักษณะนี้ทําใหผูเรียนตองสรางความรูดวยตนเอง โดยอาศัยประสบการณและความรูใหมจากแหลง
ความรูรอบตัว สวนผูสอนเปลี่ยนบทบาทเปนผูอํานวยความสะดวกหรอืผูชวยเหลือ  

 
9. การเรียนรูรวมกัน (Collaborative Learning)  เปนการอธบิายเกีย่วกับการจัดการเรียน

การสอนที่นํา ICT มาบูรณาการ ทําใหเกิดความสัมพันธที่ดีตอกันระหวางเพื่อนกับเพื่อน พี่กับนอง 
ผูเรียนกับผูสอน  เนื่องจากวา การเรียนการสอนลักษณะนี้เนนที่ “การเรียนคือการแบงปน”  โดยที่
ผูสอนจะเรียนรูไปพรอมกับผูเรียน  ทําใหเปนการพัฒนานวัตกรรมในการจัดการเรยีนรู เรียกวา  
การเรียนรูรวมกัน (Collaborative Learning)  

 
10. องคการแหงการเรียนรู  เปนการอธิบายความสําคัญและสาเหตุของการเปนองคการ

แหงการเรยีนรู ที่เกิดจากการที่ผูบริหารโรงเรียนดําเนินการเปลี่ยนแปลงที่มุงสูโรงเรียน   ICT         
ตามองคประกอบ 4 ดาน คือ การพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน ICT  การพัฒนาแผนการจดัการเรียนรู 
การพัฒนาบุคลากร และการพัฒนาสื่ออิเล็กทรอนิกส ทําใหโรงเรียนมคีวามเปนองคการแหง           
การเรียนรูโดยอัตโนมัติ  ดังจะเหน็ไดจากการเกิดขึ้นของการเปลี่ยนแปลงตามตัวแบบขององคการ
แหงการเรยีนรู (Learning Organization Model) ที่ประกอบดวยองคประกอบ 5 องคประกอบ คือ 
องคประกอบดานการเรียนรู (Learning)  องคประกอบดานองคการ (Organization)  องคประกอบ
ดานคน (People)  องคประกอบดานความรู (Knowledge) และองคประกอบดานเทคโนโลยี 
(Technology)  

 
เงื่อนไขการนําองคประกอบไปใช 

 
สําหรับเงื่อนไขการนําองคประกอบไปใชนั้น  ผูบริหารโรงเรียนควรทําความเขาใจใน

รายละเอียดและความสัมพันธแบบบรูณาการขององคประกอบทั้งหมด โดยกําหนดให “รูปแบบ 
การบริหารการเปลี่ยนแปลงที่มุงสูโรงเรียน ICT สําหรับสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน” เปนเปาหมาย
สําคัญของการเปลี่ยนแปลง และผูนําการเปลี่ยนแปลงนาํหลักการของกระบวนการบริหาร                 
การเปลี่ยนแปลงมาใชในการดําเนินการเปลี่ยนแปลงตามองคประกอบ 4 ดานของโรงเรียน  ICT  
คือ  การพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน ICT การพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู การพัฒนาบคุลากร และ
การพัฒนาสื่ออิเล็กทรอนิกส ซ่ึงเปนกลไกที่สนับสนุนใหการดําเนินการเปลี่ยนแปลงไปสูโรงเรียน 
ICT ไดอยางประสบความสําเร็จ  ดังนี ้
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1. ผูบริหารโรงเรียนตองดําเนินการเปลี่ยนแปลงอยางเปนกระบวนการและเปนระบบ
พัฒนาทุกองคประกอบของโรงเรียน ICT ไปพรอม ๆ กัน ไมพัฒนาแบบแยกสวน 

 
2. ผูบริหารโรงเรียนตองเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง ที่มีจิตสํานึกของความเรงดวนใน       

การเปลี่ยนแปลงโรงเรียนใหสอดคลองกับสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนไป เปนผูนําแบบเปลี่ยนสภาพ 
เปนผูนําทางวชิาการและแสวงหาความรูดานเทคโนโลยี  และใชหลักการบริหารแบบมีสวนรวม
เพื่อเปนการสรางบรรยากาศที่ดีในการดําเนินการเปลี่ยนแปลง 

  
3. การเปลี่ยนแปลงที่มุงสูโรงเรียน ICT สําหรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ทีป่ระสบ

ผลสําเร็จนั้น ผูบริหารโรงเรียนสามารถสังเกตไดจากการจัดกระบวนการเรียนการสอนที่เนนผูเรียน
เปนสําคัญและเปนการจัดการเรียนรูรวมกนั (Collaborative Learning)  

 
4. โรงเรียนอาจปรับเปลี่ยนการใชแผนการสอนที่บูรณาการกับ ICT ไดตามความ

เหมาะสม 
 
5. การพัฒนาบุคลากรครู ควรเริ่มตนการจัดการอบรมดวยการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน 

ทําใหเขาใจและไมตอตานการเปลี่ยนแปลง 
 
6. ผูบริหารตองสนับสนุนใหครูทกุคนมีการทาํงานเปนทีม  เพื่อการเรียนรูรวมกัน เปน

การกอใหเกิดวัฒนธรรมใหมที่ครูทุกคนอยูในวัฒนธรรมเดียวกัน ทาํใหการดําเนินการเปลี่ยนแปลง
ประสบความสําเร็จไดตามเปาหมาย 

 
7. ผูบริหารตองทําความเขาใจและใหความรูกบัผูปกครองถึงการปรับเปลี่ยนการจดั          

การเรียนการสอน  
 
8. ผูบริหารตองรวมมือกับองคการภายนอกเพื่อสนับสนุนงบประมาณทีใ่ชในการดําเนนิ 

การเปลี่ยนแปลง 
 
9. ผูบริหารโรงเรียนตองลดการตอตานการเปลี่ยนแปลง หรือจัดการความขัดแยงไดด ี

โดยการปรับทศันคติใหเปนไปในทิศทางที่มาจากการตกลงรวมกัน 
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ขอเสนอแนะ 
 
ขอเสนอแนะจากการวจิัยคร้ังนี้ จําแนกเปน  1) ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย  2) ขอเสนอแนะ

สําหรับการนําไปปฏิบัติ  และ3 ) ขอเสนอแนะในการทําวิจัยคร้ังตอไป มีรายละเอียดดังนี ้
 
1. ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย  
 

1.1 จากผลการวิจยัพบวา โรงเรียนที่มุงสูโรงเรียน ICT  ที่จดัการศึกษาระดับการศึกษา
ขั้นพื้นฐานสังกัด สพฐ. และสังกัด สช. สวนใหญพบปญหาในการดําเนินการเปลี่ยนแปลงทั้ง 4 ดาน 
คือ ดานการพฒันาโครงสรางพื้นฐาน ICT  ดานการพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู  ดานการพัฒนา
บุคลากร และดานการพัฒนาสื่ออิเล็กทรอนิกส แตปญหาที่พบมากที่สุด คือ ดานการพัฒนา
โครงสรางพื้นฐาน ICT  ซ่ึงเปนปจจยัสําคัญปจจัยหนึ่งทีท่ําใหการจดัการศึกษาที่มุงสูโรงเรียน ICT 
ประสบความสําเร็จ  และจากการที่กระทรวงศึกษาธิการ มีนโยบายใหโรงเรียนที่มีความพรอม
สามารถเลือกการจัดการศกึษาตามรูปแบบโรงเรียนที่กระทรวงศึกษาธิการกําหนดไว และหนึ่ง     
ในนั้นคือโรงเรียน ICT  ดังนั้น กระทรวงศึกษาธิการ ควรศึกษาวาการดําเนินการที่มุงสูโรงเรียน 
ICT  ที่พัฒนาตามองคประกอบ 4 ดานนั้น โดยเฉพาะอยางยิ่งการพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน ICT    
ใชงบประมาณขั้นพื้นฐานในการพัฒนาตอ 1 โรงเรียนเปนจํานวนเงนิเทาไร และในแตละป ควร
กําหนดจํานวนโรงเรียนที่ตองการพัฒนาเปนโรงเรียน ICT  ซ่ึงจะทําใหกระทรวงศึกษาธิการทราบ
งบประมาณทีแ่นนอนและสามารถจัดสรรไดอยางเพียงพอกับจํานวนโรงเรียนที่ตองการพัฒนา 

 
1.2 จากผลการวิจยัเชิงคณุภาพพบวา โรงเรียนที่มุงสูโรงเรียน ICT  ที่จัดการศึกษา        

ในระดบัการศกึษาขั้นพืน้ฐานนั้น  สวนใหญพบปญหาจากการเขาใชฐานขอมูลสวนกลาง                           
ที่รวบรวมความรูตาง ๆ และเว็บไซตทางการศึกษาที่เปนประโยชนตอครูในการนําไปผลิตสื่อ
อิเล็กทรอนิกส  ดังนั้น สํานกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานทีเ่ปนผูดูแลรับผิดชอบ           
ควรพิจารณาพฒันาฐานขอมลูสวนกลาง เพือ่ใหโรงเรียนใชไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 
1.3 จากผลการวิจยัพบวา โรงเรียนที่มุงสูโรงเรียน ICT  ที่จดัการศึกษาในระดับ

การศึกษาขั้นพื้นฐานนั้น ขาดแคลนบุคลากรที่มีความสามารถทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ที่ดูแล
รับผิดชอบในเรื่องการพัฒนาระบบและการจัดทําฐานขอมลูตาง ๆ  ดังนั้น กระทรวงศกึษาธิการ 
ควรกําหนดนโยบายในการเรงผลิตและพัฒนาบุคลากรที่มีทักษะทางดานเทคโนโลยีสารสนเทศ        
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ทั้งระดับกระทรวง ที่มีหนวยงานดแูลรับผิดชอบในการจดัทําฐานขอมลูทางการศึกษา โดยจัดทํา   
ในรูปของ CD-Rom  และแจกใหโรงเรียนนํามาจัดการเรียนการสอนได สําหรับระดบัโรงเรียน  
ควรมีบุคลากรทางการศึกษารับผิดชอบการจัดทําฐานขอมูลของโรงเรียน ไดแก การรวบรวมสื่อ
อิเล็กทรอนิกส  บทเรียน Online  แบบฝกตาง ๆ รวมทั้งเกมทางการศึกษาที่ครูผลิตขึ้น และนํามา
จัดเปนหมวดหมู หรือจัดแบงตามกลุมสาระวิชา เพื่อสะดวกในการเขาใชขอมูลเหลานั้น 

 
1.4 จากผลการวิจยัพบวา  การจดัการเรียนการสอนโดยใช ICT มาบูรณาการกับ

แผนการจัดการเรียนรูนั้น ทําใหผูเรียนสามารถสรางองคความรูดวยตนเอง โดยการสบืคนขอมูล        
มีการคิดวิเคราะหและคิดสังเคราะห สามารถแกปญหาตาง ๆ ตลอดจนสามารถผลิตผลงานแบบ
มัลติมีเดียได  ดังนั้น กระทรวงศึกษาธิการควรสงเสริมและสนับสนุนการจัดการเรยีนการสอน
ดังกลาวโดยมนีโยบายพฒันาโรงเรียน ที่ตองการเปนโรงเรียน ICT ทั่วประเทศอยางตอเนื่อง โดยมี
เขตพื้นที่การศกึษาเปนศนูยประสานการดาํเนินการระหวางโรงเรียนกบัหนวยงานทีจ่ัดการอบรม 

 
2. ขอเสนอแนะสําหรับการนําไปปฏิบัติ   
 

2.1 จากผลการวิจยัเชิงคุณภาพพบวา ผูบริหารโรงเรียนเปนปจจัยสําคัญทีท่ําให           
การดําเนนิการเปลี่ยนแปลงทีมุ่งสูโรงเรียน ICT  ประสบความสําเร็จ โดยท่ีผูบริหารโรงเรียน          
เปนตนแบบทีด่ีในการเปลี่ยนแปลง ซ่ึงเริ่มเปลี่ยนแปลงจากตนเองกอนและมีการพฒันาตนเอง
รวมกับคณะครูมาโดยตลอด ดังนั้น ผูบริหารโรงเรียนที่ตองการปรับเปลี่ยนโรงเรียนเปนโรงเรียน 
ICT ตองพัฒนาตนเองใหมีภาวะผูนําแบบเปลี่ยนสภาพ (Transformational Leadership) มีวิสัยทัศน
ดาน ICT ที่ชัดเจน และแสวงหาความรูทางวิชาการและทางเทคโนโลยีอยูเสมอ  ตลอดจนปรับ
กระบวนทัศนของครูในโรงเรียนโดยการอธิบายใหเห็นถึงผลดีของเทคโนโลยีตอการศึกษา เพื่อให
มีแนวคดิรวมกันในการนํา ICT มาใชเปนเครื่องมือในการจัดการเรียนการสอนไดอยางมี
ประสิทธิภาพ  

 
2.2 จากผลการวิจยัพบวา  การดาํเนินการเปลีย่นแปลงสูโรงเรียน ICT นั้น ครูจําเปน 

ตองมีทักษะความรูในการเขยีนแผนการจัดการเรียนรูที่นาํ ICT มาบูรณาการ นอกจากนี้ ครูยังตอง         
มีความรูในการใชโปรแกรมตาง ๆ  เพื่อผลิตสื่ออิเล็กทรอนิกสที่ใชในการเรียนรู  ดังนัน้ ผูบริหาร
โรงเรียนควรรวมมือกับทีมงานภายนอกทีม่ีความรูความชํานาญ ไดแก โครงการโรงเรียนตนแบบ
การพัฒนาการใช ICT เพื่อการเรียนรู และโครงการ Teach to the Future เพื่อจัดอบรมใหครูไดรับ



 325 

ความรูในการจัดทําแผนการจัดการเรียนรู และการผลิตสื่ออิเล็กทรอนิกส เพื่อนํามาใชในการจดั       
การเรียนการสอนที่บูรณาการกับ ICT   

 
2.3  ผูบริหารโรงเรียนที่จะนํารูปแบบไปใช ควรศึกษาแตละองคประกอบของรูปแบบ

และทําความเขาใจกับเงื่อนไขการนํารูปแบบไปใช เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพมากที่สุด พรอมกับตอง
สรางความรูความเขาใจโดยจัดอบรม สัมมนาหรือจัดทําเอกสารเผยแพรเกี่ยวกับสาระสําคัญใน
รูปแบบตอคณะกรรมการสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนทุกคน ตลอดจน
ตัวแทนผูปกครองและชุมชน  

 
2.4 โรงเรียนควรรวมมือกับคณะกรรมการสถานศึกษาและเครือขายผูปกครอง รวมทั้ง

ชุมชนเพื่อจัดหาเครื่องคอมพิวเตอร และระบบตาง ๆ เทาที่จําเปนตองใช ซ่ึงอาจจะไมใชจํานวน
เครื่องคอมพิวเตอรตอจํานวนนักเรยีนเปน 1: 1 สําหรับระบบ Internet  ถาโรงเรียนไมสามารถจัดหา
ได สามารถใชส่ือสําเร็จ CAI  แทน ทําใหเปลี่ยนวิธีการจดัการเรียนการสอนโดยมี ICT มาบูรณา
การได 

 
3. ขอเสนอแนะในการทําวจิัยคร้ังตอไป  
 

3.1 จากผลการศึกษาพบวา ผูบริหารโรงเรียนเปนผูนําการเปลี่ยนแปลงและเปน
เงื่อนไขสําคัญตอการสงเสริมการยอมรับเทคโนโลยีสารสนเทศในโรงเรียน ตลอดจนการจัด         
การเรียนการสอนที่นํา ICT มาบูรณาการจนสงผลสําเร็จถึงผูเรียนตามวัตถุประสงค  การศึกษา     
คร้ังตอไปควรมีการศึกษาถึงปจจัยที่สงผลตอบทบาทของผูนําการเปลี่ยนแปลงที่ทําใหครูยอมรับ
และนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการเรียนการสอนมากขึ้น 

 
3.2 ควรนํารูปแบบจากการวิจัยนี้ไปทดลองใชกับโรงเรียนทั้ง 2 สังกัด ที่มีความพรอม

และตองการเปนโรงเรียน ICT  และวจิัยศกึษาวารูปแบบนี้มีประสิทธิภาพและประสทิธิผลเพียงใด 
 
3.3 จากการบริหารการเปลี่ยนแปลงที่มุงสูโรงเรียน ICT ของสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน    

มีผลใหโรงเรียนเปนองคการแหงการเรยีนรูนั้น การศึกษาครั้งตอไปควรศึกษาในเชิงลึกวาภาวะผูนํา
มีผลตอการเรียนรูของผูเรียนและการเปนโรงเรียนแหงการเรียนรูในโรงเรียน ICT อยางไร 
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3.4 จากการที่ผูบริหารโรงเรียนใหความสําคัญตอเทคโนโลยีกับการจัดการศึกษา และ
นํา ICT มาบูรณาการกับการจัดการเรียนการสอนนั้น ทําใหวัฒนธรรมองคการเปลี่ยนแปลงไปเปน
วัฒนธรรมของการเรียนรูรวมกัน (Collaborative Learning) ระหวางครกูับครู ครูกับผูเรียนหรือ 
เพื่อนกับเพื่อนและพี่กับนอง  นอกจากนี้ผูเรียนสามารถเปนผูชวยครูและออกแบบการเรียนรูรวมกับ
ครูไดเปนอยางดี  การศึกษาครั้งตอไปควรศึกษาในเชิงลึกวา  วัฒนธรรมของการเรียนรูรวมกันมวีธีิ
สรางไดอยางไรและสงผลถึงผูเรียนอยางไรบาง 

 

 


