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ตอนที่ 3  ผลการสังเคราะหผลการศึกษา 
 

ในขั้นตอนนี้ เปนการนําเสนอผลการสังเคราะหขอคนพบจากการวิจัยเชิงปริมาณใน
ภาพรวมและขอคนพบจากการวิจัยเชิงคุณภาพที่เปนผลจากการศึกษาภาคสนามที่ครอบคลุม
ประเด็นเกี่ยวกบัสภาพการบริหารการเปลี่ยนแปลงที่มุงสูโรงเรียน ICT  ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ผูวิจัยไดจําแนกผลการสังเคราะหเปนองคประกอบที่ครอบคลุมวัตถุประสงคการวิจยัได 6 
องคประกอบ ดังนี้  

 
องคประกอบที่ 1  ผูนําการเปลี่ยนแปลง 
องคประกอบที่ 2  กระบวนการบริหารการเปลี่ยนแปลง 
องคประกอบที่ 3  การพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน ICT 
องคประกอบที่ 4  การพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู 
องคประกอบที่ 5  การพัฒนาบุคลากร  
องคประกอบที่ 6  การพัฒนาสื่ออิเล็กทรอนิกส  
 
การดําเนินการสังเคราะหผลการศึกษาโดยนําขอคนพบจากทั้ง 2  สวนมาสังเคราะห            

ผูวิจัยตั้งเกณฑการยอมรับขอคนพบจากการวิจัยเชิงปริมาณและจากการวิจัยเชิงคุณภาพ                         
(เก็จกนก  เอื้อวงศ, 2546: 90) ดังนี ้ 

 
1. ขอคนพบจากการศึกษาทั้งปริมาณและเชิงคุณภาพ ที่ตรงกันหรือมีความเชื่อมโยง

สามารถอธิบายในเชิงสาเหตตุอกันได  
 
2. ขอคนพบจากการศึกษาเชิงปริมาณที่ระบวุามีคาเฉลี่ยระดับการปฏิบัติมากถึงมากที่สุด 

แมไมปรากฏขอคนพบจากการศึกษาเชิงคณุภาพ   
 
3. ขอคนพบจากการศึกษาเชิงคณุภาพที่มีขอมูลหลักฐานปรากฏชัดเจน แมไมปรากฏ        

ขอคนพบจากการศึกษาเชิงปริมาณ   
 
มีรายละเอียดดังตารางที่ 21-26  
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องคประกอบท่ี 1: ผูนําการเปลี่ยนแปลง 
 

ในสวนนี้เปนการนําเสนอผลการสังเคราะหผลการศึกษาที่ไดจากขอคนพบเชิงปริมาณและ
ขอคนพบเชิงคุณภาพดานผูนําการเปลี่ยนแปลงที่มุงสูโรงเรียน ICT ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน        
ดังแสดงในตารางที่ 21 

 
ตารางที่ 21  ขอคนพบเชิงปริมาณและขอคนพบเชิงคุณภาพดานผูนําการเปลี่ยนแปลง 
 

ขอคนพบเชงิปริมาณ ขอคนพบเชงิคุณภาพ 
1. ผูบริหารแสดงวิสัยทัศนใหเห็นถึงความ
จําเปนของการเปลี่ยนแปลง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2. ผูบริหารตอบสนองการเปลี่ยนแปลงไดอยาง
รวดเร็วและมปีระสิทธิภาพ 

 

1. ผูบริหารทั้ง 4 โรงเรียน ไดแสดงวิสัยทศัน
ถึงประโยชนของเทคโนโลยีสารสนเทศ  
ตอการศึกษา โดยแจงในที่ประชุมวา
ความกาวหนาทางเทคโนโลยีตอการศึกษา
เปนสิ่งสําคัญยิ่งในปจจุบนั และเปน      
สวนสําคัญสวนหนึ่งในวิถีการดํารงชวีิต
ของผูเรียน  ผูเรียนสามารถเขาถึงแหลง         
การเรียนรูไดอยางสะดวก รวดเร็ว เพยีงแต
ตองรูจักการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ        
อยางมีทักษะและดวยความชาญฉลาด  
ดังนั้นเพื่อเปนการเตรียมใหพรอมสําหรับ
การพัฒนาศักยภาพดานการศึกษา ผูบริหาร
จึงใหการสนับสนุนอยางมุงมั่นที่ใหมกีาร
จัดการเรียนการสอนที่บูรณาการกับ ICT  
ผูบริหารตองมีความรู ความเขาใจเพื่อใหทนั
กับการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา 

 
2. ผูบริหารจาก กรณีศกึษาทัง้ 4 โรงเรียน ได
ตอบสนองการเปลี่ยนแปลงไดอยางรวดเรว็ 
โดยหลังจากไดรับเชิญเขารวมโครงการทั้ง 
2  และมีการประชุมสําหรับผูบริหารเพื่อให 
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ตารางที่ 21  (ตอ) 
 

ขอคนพบเชงิปริมาณ ขอคนพบเชงิคุณภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
3. ผูบริหารเปนผูริเร่ิมในการเปลี่ยนแปลงโดย
ใชความเปนผูรู ผูชํานาญการ 

 
 

    ผูบริหารทราบวาการนํา ICT มาบูรณาการ
กับแผนการ จดัการเรียนรูนัน้ทําอยางไร 
ผูเรียนและครไูดประโยชนอยางไรบาง  
ผูบริหารทั้ง 4 ทานไดตอบรบัการเขารวม
โครงการทันที และจัดประชมุเพื่อแจง
รายละเอียดใหคณะครูทราบรวมทั้งแตงตั้ง
ผูรับผิดชอบ   

 
3. ผูบริหารจากกรณีศกึษาทัง้ 4 โรงเรียน เปน 
ผูริเร่ิมในการเปลี่ยนแปลงหรือเปนผูนําใน
การเปลี่ยนแปลง เพราะผูบริหารไดทําตน
เปนแบบอยางที่ดี โดยเริ่มเปลี่ยนแปลงจาก
ตนเองกอน ผูบริหารจากโรงเรียน       
ปญญาเลิศ ไดเขารวมการอบรมทุกครั้งและ    
มีช้ินงานเหมือนกับครูที่เขาอบรมและ       
นํากลับมาแนะนําใหกับครูในโรงเรียนไดมี
ความรูในการสรางชิ้นงานมากขึ้นดวย     
การเปนผูรู ผูชํานาญ  สวนผูบริหารจาก
โรงเรียนคุณธรรมเดน  ในเบื้องตนไมมี
ความสามารถใชเครื่องคอมพิวเตอรเลย     
แตไดเปนผูนําในการเปลี่ยนแปลงโดยเริ่ม
ฝกใชและใชเปนในเวลาตอมา  ผูบริหาร
โรงเรียนเทิดพฒันา มีความสนใจดาน
เทคโนโลยีอยูกอนแลวและเปนผูเร่ิมตนนํา 
ICT บูรณาการกบัการเรียนการสอนใน
เบื้องตนกอนเขารวมโครงการ  สวน
ผูบริหารโรงเรียนทักษะนําเปนผูริเร่ิม      
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ตารางที่ 21  (ตอ) 
 

ขอคนพบเชงิปริมาณ ขอคนพบเชงิคุณภาพ 
 
 
 
 
 
 
4. ผูบริหารสรางการรับรูและตระหนักถึงความ
จําเปนในการเปลี่ยนแปลง โดยอธิบายถึง
ผลดีและผลเสียจากการเปลี่ยนแปลง 

 

ดานเทคโนโลยีสารสนเทศใหกับโรงเรียน
โดยเหน็ความสําคัญของการใชเครื่อง
คอมพิวเตอร และนํามาใชในโรงเรียนตั้งแต
ป พ.ศ. 2539  ทําใหครูมีความคุนเคยมานาน
กับการใชเครือ่งคอมพิวเตอร 

 
4. ผูบริหารจากกรณีศกึษาทัง้ 4 โรงเรียน      
ไดสรางการรับรู โดยจัดประชุมคณะครู     
ที่เกี่ยวของใหรับทราบถึงการเปลี่ยนแปลง
ในดานการจัดการเรียนการสอน คือผูเรียน 
มีการพัฒนากระบวนการคิดวิเคราะหและ
สังเคราะหไดดีขึ้นซึ่งเปนการมุงพัฒนา
ทักษะการคิดวเิคราะหขั้นสูง 

 
 

จากตารางที่ 21  แสดงใหเหน็วา การสังเคราะหขอคนพบเชิงปริมาณและขอคนพบ          
เชิงคุณภาพดานผูนําการเปลีย่นแปลง มีความสอดคลองกันทุกรายการ กลาวคือ ผูบริหารจาก
โรงเรียนทั้ง 2 สังกัด สวนใหญมีการแสดงวิสัยทัศนใหเห็นถึงความจําเปนของการเปลี่ยนแปลง  
ตอบสนองการเปลี่ยนแปลงไดอยางรวดเรว็และมีประสิทธิภาพ  และเปนผูริเร่ิมในการเปลี่ยนแปลง
โดยใชความเปนผูรู ผูชํานาญการ และจากกรณีศกึษา ทั้ง 4 โรงเรยีน พบในรายละเอียดวา ผูบริหาร
เห็นประโยชนของเทคโนโลยีสารสนเทศตอการศึกษาในปจจุบัน และใหการสนับสนนุอยางมุงมั่น
ใหมีการจดัการเรียนการสอนที่บูรณาการกับ ICT  จึงไดตอบสนองการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเรว็ 
โดยตอบรับการเขารวมโครงการทันที และจัดประชุมเพื่อแจงรายละเอียดใหคณะครูทราบรวมทั้ง
แตงตั้งผูรับผิดชอบโดยตรง นอกจากนี้ผูบริหารโรงเรียนเปนผูนําการเปลี่ยนแปลงโดยเริ่ม
เปลี่ยนแปลงจากตนเองกอน  ผูบริหารจากโรงเรียนคุณธรรมเดน ในเบื้องตนไมมีทักษะการใช
เครื่องคอมพิวเตอรเลย แตไดเปนผูนําในการเปลี่ยนแปลงโดยเริ่มที่จะฝกใชและใชเปนในเวลา
ตอมา  สวนผูบริหารโรงเรียนทักษะนํา เปนผูริเร่ิมดานเทคโนโลยีสารสนเทศใหกับโรงเรียน      
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โดยเหน็ความสําคัญของการใชเครื่องคอมพิวเตอรและนาํมาใชในโรงเรียนตั้งแตป พ.ศ. 2539          
ทําใหครูมีความคุนเคยกับการใชเครื่องคอมพิวเตอร   
 
องคประกอบท่ี 2: กระบวนการบริหารการเปลี่ยนแปลง 
 

ในสวนนี้เปนการนําเสนอผลการสังเคราะหผลการศึกษาที่ไดจากขอคนพบเชิงปริมาณและ
ขอคนพบเชิงคุณภาพดานกระบวนการบริหารการเปลี่ยนแปลงที่มุงสูโรงเรียน ICT ของสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ดังแสดงในตารางที่ 22 
 
ตารางที่ 22  ขอคนพบเชิงปริมาณและขอคนพบเชิงคุณภาพดานกระบวนการบริหาร                   

การเปลี่ยนแปลง 
 

ขอคนพบเชงิปริมาณ ขอคนพบเชงิคุณภาพ 
1. ผูบริหารแจงใหครูและผูทีเ่กี่ยวของทราบถึง
เปาหมายของการเปลี่ยนแปลงอยางชัดเจน 

 
 
 
 
 
 
 
2. ผูบริหาร ครูและผูที่เกี่ยวของรวมกันวางแผน
เพื่อกําหนดแผนการดําเนนิงานในการ
เปลี่ยนแปลง   

1. หลังจากที่ผูบริหารของกรณีศึกษาทั้ง  4 
โรงเรียนไดตดัสินใจเขารวมโครงการทั้ง  2 
โครงการแลว  ผูบริหารจัดประชุมครูและ
แสดงวิสัยทัศนช้ีใหเห็นถึงความสําคัญของ
เทคโนโลยีตอการศึกษา และแจงเปาหมาย
ของการจัดการเรียนการสอนโดยใช ICT   
มาบรูณาการในแผนการจดัการเรียนรูเพื่อ
มุงสูการเปน e- School อยางแทจริง 

 
2. ผูบริหารและครูรวมกันวางแผนการ
ดําเนินการเปลี่ยนแปลงดาน ICT โดย             
ไดกําหนดวิสัยทัศนและนโยบายในการ
ดําเนินการ  โรงเรียนปญญาเลิศไดกําหนด
วิสัยทัศน ดังนี ้“ผูเรียนทันสมัย ครูคิดวิจยั
และใช ICT ผลิตผลงาน”  และจัดทําแผน 
กลยุทธ ระยะ 3 ป (ปการศึกษา 2546- 2548) 
เพื่อใหเปน e- School  อยางเต็มรูปแบบ      
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จึงไดกําหนดวตัถุประสงคและเปาหมาย    
ในการดําเนินการ คือ เพื่อนาํความสามารถ
ดานเทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกตใชใน
การศึกษาโดยการพัฒนาครผููสอนใหมีทักษะ
ดานเทคนิควิธีที่นําเทคโนโลยีสารสนเทศ 
มาใชพัฒนากระบวนการเรยีนการสอนที่
เหมาะสม  มีการพัฒนาระบบสารสนเทศ 
เพื่อสนับสนุนการบริหารงานภายใน
โรงเรียนและสรางเครือขายการเรียนรู
ระหวางโรงเรยีนและสถาบันอุดมศึกษา  
สวนโรงเรียนเทิดพัฒนาไดกาํหนดวิสัยทัศน
และจัดทําแผนกลยุทธระยะ 3 ป (2547-
2549) โดยกําหนดวัตถุประสงคและ
เปาหมายไวคอื กําหนดใหมกีารพัฒนา
บุคลากร ใหมทีักษะดานเทคโนโลยี เพื่อให
มีพัฒนาการดาน  การจัดการเรียนการสอนที่
บูรณาการกับ ICT   สวนดานผูเรียนตองได
เรียนรูจากแหลงเรียนรูตาง ๆ จาก Internet 
อยางหลากหลาย ทําใหเกิดวธีิคิดขั้นสูงเพื่อ
ยกระดับการเรยีนรู เปนการเพิ่ม
ประสิทธภิาพทั้งครูและผูเรียน โรงเรียน
ทักษะนํา มีแผนกลยุทธระยะ 3 ป (2547-
2549) ไดกําหนดวัตถุประสงคและเปาหมาย
ในการดําเนินการ คือ ผูเรียนตองมีความรู
ความสามารถดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เพื่อเปนคนเกงและฉลาดกวา และโรงเรียน
คุณธรรมเดน ไดกําหนดแผนกลยุทธ โดยมี  
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3.  ผูบริหารจัดตั้งทีมงานทีม่ีความรูและ

เชี่ยวชาญในดานที่จะเปลีย่นแปลงเพื่อให
ความรูรวมทั้งพัฒนาทักษะแกครูและผูที่
เกี่ยวของใหไปสูทิศทางเดียวกัน  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

    วัตถุประสงคและเปาหมายที่การพัฒนาครู 
    และผูเรียนใหมีทักษะความสามารถดาน 
    ICT  โดยพฒันานวัตกรรมในการจดัการ 
    เรียนรูที่เนนการเรียนรูรวมกัน   
 
3. โรงเรียนปญญาเลิศและโรงเรียน     
คุณธรรมเดน เขารวมโครงการโรงเรียน
ตนแบบการพฒันาการใช ICT เพื่อการ
เรียนรู  ตั้งแตปการศึกษา 2546-2548  เปน
ทีมงานที่มีความรูและความเชี่ยวชาญที่
อบรมใหความรูและทักษะเกีย่วกับการผลิต
ส่ืออิเล็กทรอนิกส ดวยโปรแกรมตาง ๆ 
สําหรับครูที่เขาอบรมของโรงเรียนปญญา
เลิศ สวนใหญยังพิมพและใชเครื่อง
คอมพิวเตอรไมได  จึงเริ่มตนจากการเรียนรู
โปรแกรมขั้นพื้นฐานไปถึงโปรแกรมสําหรับ
ผูชํานาญการ สวนครูของโรงเรียนคุณธรรม
เดน มีอายุเฉลี่ย 40 ป ขึ้นไป ทําใหมีทัศนคติ
ดานลบกับเทคโนโลยี จึงเริ่มตนจากการปรับ
กระบวนทัศนครูใหยอมรับวาเครื่อง 
คอมพิวเตอรหรือเทคโนโลยี เขามาชวยให
การทาํงานงายขึ้น โดยจดัอบรมเชิงปฏิบัติการ
ที่มีช้ินงานเปนตัวตั้งและใชเทคโนโลยีเปน
เครื่องมือในการผลิตชิ้นงาน และเริ่มจาก 
การใชโปรแกรมงาย ๆ กอน ครูสามารถผลิต
ช้ินงานอยางงายไดดวยตนเองจึงเกิดความ
ภาคภูมใิจและมีกําลังใจในการฝกอบรม 
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4. ผูบริหารดําเนินการเปลี่ยนแปลงอยางเปน
ระบบและเปนขั้นตอน  

 
 

ตอไปสวนโรงเรียนเทิดพัฒนาและโรงเรียน
ทักษะนํา ตองจัดหาวิทยากรใหความรูแกครู
ในโรงเรียนเอง และกรณีศึกษาทั้ง 4 โรงเรียน
ไดเขารวมโครงการ Teach to the Future 
เปนโครงการทีอ่บรมการเขยีนแผนการจัด 
การเรียนรูที่บรูณาการกับ ICT การที่
กรณีศึกษาทั้ง 4 โรงเรียนไดเขารวมโครงการ
ทั้ง 2 โครงการ จึงเปนการเปลี่ยนแปลงแบบ
มีแนวรวมในการเปลี่ยนแปลง โดยใชผูรู     
ผูชํานาญมาถายทอดความรูและทักษะตาง ๆ 
ใหเกดิการเปลีย่นแปลงไปในทิศทาง 
เดียวกันไดอยางประสบผลสําเร็จ   

 
4. ผูบริหารของกรณีศึกษาทัง้ 4 โรงเรียน      
ไดดําเนนิการเปลี่ยนแปลงอยางเปนระบบ
และเปนขั้นตอนโดยผูบริหารแจงเปาหมาย
และวัตถุประสงคการเปลี่ยนแปลงโดยรวม
ประชุมครูทั้งหมดใหเขาใจ  และรวมกัน
กําหนดวิสัยทศันและสื่อสารวิสัยทัศนดวย
การจัดบอรดแจงขาวสารตาง ๆ ดาน ICT 
ตามจุดตาง ๆ ในโรงเรียนเพือ่ใหครูทุกคน
ไดเขาใจแนวทางการดําเนนิการเพื่อ
ความสําเร็จของการเปลี่ยนแปลง ทําให   
การตอตานการเปลี่ยนแปลงลดนอยลงดวย  
นอกจากนี้โรงเรียนไดจัดทําแผนพัฒนา
ประจําป  โดยกําหนดการจัดทําโครงการ 
และกิจกรรมตาง ๆ ที่สนับสนุนการจดั     
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5. ผูบริหารสนับสนุนใหครูและผูที่เกี่ยวของ
ทํางานเปนทีม                 

 
 
 
 
 

การเรียนการสอนที่บูรณาการกับ ICT  
กําหนดระยะเวลาดําเนนิการ วิธีดําเนนิการ 
ผูรับผิดชอบ งบประมาณ และการ
ประเมินผลโครงการหรือกิจกรรมนั้น ๆ     
ทําใหผูที่รับผิดชอบการดําเนินการไดรู
แผนการดําเนนิการจากการวางแผนไว
ลวงหนา และทําใหการดําเนินการเปนไป
ดวยความราบรื่นเนื่องจากมกีารดําเนินการ
เปลี่ยนแปลงทีเ่ปนระบบและเปนขั้นตอน  

 
5. ผูบริหารของกรณีศึกษาทัง้ 4 โรงเรียนได
สนับสนุนใหครูรวมกันทํางานเปนทีมเห็น
ไดจากการที่เขารวมการอบรมทั้ง  2 
โครงการ โรงเรียนสงครูแกนนําเขาอบรม
โรงเรียนละ 2 คน และครูตองกลับไปขยาย
ผล 1: 20 คน  แตกรณีศกึษาทั้ง  4 โรงเรียน
ไดจัดการอบรมภายในใหกบัครูทั้งโรงเรียน
เนื่องจากผูบริหารมีนโยบายวา ตองการ     
ใหเปน ICT School  ครูจึงตองมีความรูและ
ทักษะในการเขียนแผนการจดัการเรยีนรูและ
สามารถใชโปรแกรมตาง ๆ ไดเหมือน ๆ กนั 
ทําใหเกดิการเรียนรูรูรวมกันและมีลักษณะ
การทํางานเปนทีม 
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6. ผูบริหารสรางบรรยากาศที่ดีในการทํางาน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
7. ผูบริหารกระจายอํานาจในการตัดสินใจแก
ครูและผูที่เกี่ยวของ โดยการกําหนดขอบเขต
ของอํานาจการตัดสินใจอยางชัดเจน 

 
 
 

6. ผูบริหารจากกรณีศกึษาทัง้  4 โรงเรียน     
ไดสรางบรรยากาศที่ดีในการทํางาน โดย   
มีหลักการบรหิารที่ชัดเจน  มีการทํางาน
อยางเปนระบบและเปนขั้นตอนและ          
ที่สําคัญที่สุด คือ  ผูบริหารจากกรณีศกึษา
ทั้ง 4 โรงเรียนไดสนับสนุนการ พัฒนา
โครงสรางพื้นฐาน ICT  มีการจัดเตรียม 
หองคอมพิวเตอรที่มีระบบอินเทอรเน็ต 
และระบบตาง ๆ ขั้นพื้นฐานเพื่อสนับสนุน
ใหการดําเนินการเปลี่ยนแปลงดําเนินไปได
อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 
7. ผูบริหารของกรณีศึกษาทัง้ 4 โรงเรียน ได
แตงตั้งหวัหนาศูนย ICT  เปนผูรับผิดชอบ
ในการจดัอบรมดาน ICT และการจดัรูปแบบ 
การเรียนการสอน  จัดหาสื่อเพื่อใช            
ในการเรยีนรู รวมทั้งกําหนดตัวช้ีวัด
ความสําเร็จในการเปลี่ยนแปลงโดยเสนอ
ตอผูบริหารโดยตรงสําหรับการกระจายงาน
และติดตามงานนั้น ใหอํานาจกับหวัหนา
สายชั้นเปนผูรับผิดชอบรับงานจากผูบริหาร
นําไปกระจายงานในสายชัน้ของตน  และ
ติดตามงานนํากลับมาเสนอผูบริหารตอไป  
โรงเรียนคุณธรรมเดน ไดจดัตั้งศูนย
สารสนเทศ  มีกรรมการ ICT ซ่ึง
ประกอบดวย กรรมการจากทุกกลุมสาระ
เปนผูรับผิดชอบงานผลักดันใหครูในแตละ   
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8. ผูบริหารรับฟงความคิดเหน็ของผูอ่ืน เพือ่
วิเคราะหถึงผลการปฏิบัติงานและสามารถ 
นําไปเปนแนวทางในการแกปญหา หรือมี
การทบทวนการดําเนินการเปลี่ยนแปลงเมือ่
ครู หรือผูที่เกี่ยวของไมเห็นดวย 

 
 
 
 
9. ผูบริหารใหรางวัลตอผลสําเร็จจากการ
เปลี่ยนแปลง  เพื่อสรางความพึงพอใจ เชน
รางวัลครูดีเดน เปนตน 

 
 

กลุมสาระนํา ICT ไปบูรณาการไดครบ     
ทุกกลุมสาระ และติดตามผลงานแลว
รายงานประชมุไปยังผูบริหาร 

 
8. ผูบริหารจากกรณีศกึษาทัง้  4 โรงเรียน      
รับฟงความคิดเห็นจากการปฏิบัติตามแผน 
การดําเนินการ เมื่อเกิดปญหาหรือ
ขอขัดของ จะรายงานและเสนอแนวทางใน
ที่ประชุมครูและประชุมฝายบริหารทุก
สัปดาหและทกุเดือน  ผูบริหารและคณะครู
ไดรวมกนัแกปญหาและนํากลับไปปฏิบัติ
ตอไป 

 
9. ผูบริหารจากกรณีศกึษาทัง้ 4 โรงเรียนได
ตั้งเปาหมายในระยะสั้นกอน คือ เปนแบบ
คอยเปนคอยไป เร่ิมแรกจากการเขียน
แผนการจัดการเรียนรู การผลิตสื่อ
อิเล็กทรอนิกสและปรับกระบวนการสอน
เปนแบบบูรณาการกับ ICT จากนั้นจึง
ตั้งเปาหมายตอไป คือ การจดัการเรียนรูดวย
โครงงาน (Project-based Learning)  การนํา
ผูเรียนไปแขงขันประกวดผลงานในระดับ
ตาง ๆ เชน ระดับเขต ระดับจังหวดัและ
ระดับชาติ  สวนรางวัลที่ใหครูไดแก  การ
กลาวแสดงความชื่นชม  การจัดเลี้ยงอาหาร 
การไปสัมมนาทั้งในประเทศและ
ตางประเทศ  โรงเรียนปญญาเลิศได 
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ตารางที่ 22  (ตอ) 
 

ขอคนพบเชิงปริมาณ ขอคนพบเชิงคุณภาพ 
 

 
 
 
 
 
10. ผูบริหารนําหลัก PDCA หรือ หลักการ

ตรวจสอบมาใชเพื่อการพัฒนาการ
เปลี่ยนแปลงอยางตอเนื่อง และปรับปรุง
รูปแบบการบริหารเพื่อใหเหมาะสมกับ
สภาพปจจุบนั 

 
 
 
 

 

 

กําหนดใหครูทําสื่อการสอนเดือนละ 1 ช้ิน 
และมีรางวัลเปนเงินพิเศษและถาชนะ       
การประกวดในระดับตาง ๆ ครูจะไดรับ     
เงินพิเศษดวย 

 
10. ผูบริหารจากทุกกรณีศึกษาไดนําหลัก 

PDCA  มาใชตรวจสอบการดําเนินการ
เปลี่ยนแปลงอยางตอเนื่องและปรับปรุง
รูปแบบการการบริหารงานใหเหมาะสม  
กับปจจุบัน โดยจัดประชุมครูทั้งหมดและ
ประชุมหัวหนาฝายเปนประจําอยาง
สม่ําเสมอ เพื่อติดตามการทํางานของ    
คณะครูปญหาในการปฏิบัติงาน รวมทั้ง
รวมมือกันชวยแกปญหา และนํากลับไป
ปฏิบัติงานตอไป  ผูบริหารไดเนน
ความสําเร็จของงานตามตัวบงชี้ที่ผูเรียน 
เปนหลักและเปนรายบุคคล ถาผลการเรียน
ยังไมดี ครูตองเขียนแนวทางในการพัฒนา
ผูเรียนนั้นตอไป โรงเรียนทักษะนํา ไดเสริม
เนนไปทีห่ลักการบริหาร 4 ขั้นตอน คือ 
ศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหา วางแผนและ
แกปญหา ในการประชุม ครูเปนผูเขียน
รายงานการปฏิบัติงานที่ตนรับผิดชอบทุก
โครงการและกิจกรรมทุกครัง้และเสนอตอ
ที่ประชุมวา กจิกรรมนั้นๆ จะเริ่มเมื่อไร      
มีการดําเนินการแลวหรือยังมีปญหาในการ
ดําเนินการหรอืไมอยางไร จะแกปญหา  
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ตารางที่ 22 (ตอ) 
 

ขอคนพบเชงิปริมาณ ขอคนพบเชงิคุณภาพ 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
11. ผูบริหารสนับสนุนใหมกีารปฏิบัติงานอยาง
ตอเนื่องจนเปนปกติวิสัยเมื่อประสบ
ผลสําเร็จในการเปลี่ยนแปลง 

 
 

อยางไร ในที่ประชุมจะรวมกันเสนอแนะ 
และนํากลับไปพัฒนาปรับปรุงงานใหดี
ยิ่งขึ้นตอไป  สวนโรงเรียนคุณธรรมเดน 
โรงเรียนเทิดพฒันาและโรงเรียนปญญาเลิศ 
มีหลักการพัฒนาเพิ่มเติมหลังจาก
เปลี่ยนแปลงไปสักระยะหนึง่ เพื่อใหงานมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น  โดยผูบริหารไดเนน
ระบบการปฏิบัติงานที่เหมาะสมกับปจจุบนั 
โดยใชเทคโนโลยีสารสนเทศ ครูตองสง 
ผลงาน  ช้ินงานดานมัลติมีเดยีที่ไดหลังจาก
การอบรมทุกครั้ง แกผูบริหารทาง e-mail 
ผูบริหารตรวจดูและใหคําแนะนํางานทกุชิน้
ดวยตนเอง ทําใหเกดิการพัฒนาการ
เปลี่ยนแปลงอยางตอเนื่อง  การรับสง          
e- mail นี้ เปนการฝกการใชทั้งผูบริหารและ
ครูทําใหเปนผูทันสมัยในการทํางานสมกบั
เปนผูบริหารและครูที่มุงสูโรงเรียน ICT      
 

 11. ผูบริหารจากกรณีศกึษาทั้ง 4 โรงเรียน  มี
เทคนิควิธีในการสนับสนุนการปฏิบัติงาน
อยางตอเนื่องจนเปนปกตวิิสัยเมื่อประสบ
ผลสําเร็จ  โดยโรงเรียนไดจดัประชุม
ผูปกครองและนําเสนอผลงานของผูเรียน
ดาน ICT เปนประจําทุกป  นอกจากนี้มีการ
สงแขงขันดาน ICT ในระดบัตาง ๆ อยูเสมอ
ทําใหครูและผูเรียนตองพัฒนาตนเอง พัฒนา
งานอยูตลอดเวลาอยางตอเนือ่ง โรงเรียน 
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ตารางที่ 22  (ตอ) 
 

ขอคนพบเชงิปริมาณ ขอคนพบเชงิคุณภาพ 
 

 
 
 
 
 

 

ปญญาเลิศและโรงเรียนคณุธรรมเดนได
กระจายความรูดาน ICT ไปยังโรงเรียน
เครือขายในบริเวณจังหวัดเดียวกันที่มีความ
ตองการเปนโรงเรียน ICT โรงเรียนเทิด
พัฒนาเปนศนูยสารสนเทศ ของเขตพื้นที่
การศึกษาสมทุรปราการเขต 2  ตองเปนผูจัด
อบรมดานเทคโนโลยีใหกับโรงเรียนตาง ๆ 
ในเขตดวย  สวนโรงเรียนทกัษะนําเปน
ตัวแทนของโครงการ  Teach to the Future  
จัดอบรมตามหลักสูตรใหกบัโรงเรียนทั่วไป
ที่ตองการมุงสูการเปนโรงเรียน ICT และ
ผูบริหารเปนวทิยากรบรรยายใหกับ
ผูบริหารโรงเรียนอื่น ๆ ใหทราบถึง
ประโยชนของ ICT ที่นํามาบูรณาการกับ
หลักสูตร  สําหรับโรงเรียนคุณธรรมเดนนั้น 
ไดจัดกิจกรรมคาย ICT ทุกป ๆ ละหลาย
คร้ัง เชิญโรงเรียนในจังหวัดนั้นมารวม
กิจกรรมนําเสนอผลงานของผูเรียน และได
รับคําชมอยูเสมอ ทําใหครูมกีําลังใจและ
พรอมที่จะพัฒนาอยางตอเนือ่งดวยความ
สมัครใจ  นอกจากนีย้งัไดมโีครงการ
แลกเปลี่ยนผูเรียนดาน ICT กับประเทศ
เกาหลีดวย  จะเหน็ไดวาผูบริหารและครู 
ทุกคน ตองพฒันาตนเองและพัฒนางาน    
ใหทันสมัยอยูเสมอ ซ่ึงเปนการรักษาสภาพ 
ของการเปลี่ยนแปลงไวอยางถาวร 
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จากตารางที่ 22 แสดงใหเหน็วา  การสังเคราะหขอคนพบเชิงปริมาณและขอคนพบ         
เชิงคุณภาพดานกระบวนการบริหารการเปลี่ยนแปลงมคีวามสอดคลองกันทุกรายการ  กลาวคือ 
ผูบริหารโรงเรียนทั้ง 2 สังกัดสวนใหญ รวมกันวางแผนกบัคณะครูเพื่อกําหนดแผนการดําเนินงาน
ในการเปลี่ยนแปลง  และจากขอคนพบเชงิคุณภาพพบในรายละเอยีดวา ผูบริหารกรณีศึกษาทั้ง 4 
โรงเรียนและคณะครู ไดรวมกันกําหนดวสัิยทัศนและนโยบายในการดําเนินการ และจัดทํา         
แผนกลยทุธ ระยะ 3 ป เพื่อใหเปน e- School  อยางเต็มรูปแบบ  โดยการจัดตั้งทีมงานที่มีความรูและ
เชี่ยวชาญในดานที่จะเปลีย่นแปลงเพื่อใหความรูรวมทั้งพฒันาทักษะแกครูและผูที่เกี่ยวของใหไปสู
ทิศทางเดียวกนั  และจากขอคนพบเชิงคุณภาพพบในรายละเอียดวา โรงเรียนปญญาเลิศและ
โรงเรียนคุณธรรมเดน เขารวมโครงการโรงเรียนตนแบบการพัฒนาการใช ICT เพื่อการเรียนรู  
ตั้งแตเร่ิมจนสิน้สุดโครงการ (ปการศึกษา 2546-2548) เปนทีมงานที่มคีวามรูและความเชี่ยวชาญ  
ในดานทีเ่ปลี่ยนแปลง คือ อบรมใหความรูและทักษะเกี่ยวกับการผลิตสื่ออิเล็กทรอนิกสโดยใช  
ICT เปนเครื่องมือ  ครูของโรงเรียนปญญาเลิศ ที่เขาอบรมสวนใหญไมมีทักษะในการพิมพและ       
ใชเครื่องคอมพิวเตอร  จึงเริม่ตนจากการเรียนรูโปรแกรมขั้นพื้นฐานไปถึงโปรแกรมสําหรับ
ผูชํานาญการ  สวนโรงเรียนคุณธรรมเดน ครูมีอายุเฉลี่ย 40 ป ขึ้นไป ทําใหมีทัศนคตดิานลบกับ
เทคโนโลยีและการใชเครื่องคอมพิวเตอร จึงเริ่มตนจากการปรับกระบวนทัศนครูใหยอมรับวา
เครื่องคอมพิวเตอรหรือเทคโนโลยีชวยใหทํางานงายขึ้น  หลังจากนัน้จงึไดเร่ิมอบรมเชิงปฏิบัติการ 
โดยใชช้ินงานเปนตัวตั้ง และใชเทคโนโลยีเปนเครื่องมอืในการผลิตชิ้นงาน เร่ิมจากการใช
โปรแกรมงาย ๆ กอน  ครูสามารถผลิตชิ้นงานอยางงายไดดวยตนเอง  จึงเกิดความภาคภูมิใจและ    
มีกําลังใจในการฝกอบรมตอไป  กรณีศกึษาทั้ง  4 โรงเรยีน ไดเขารวมโครงการ Teach to the Future  
เพื่ออบรมการเขียนแผนการจดัการเรียนรูทีบู่รณาการกับ ICT  สวนโรงเรียนเทิดพัฒนาและโรงเรียน
ทักษะนําจัดหาวิทยากรใหความรูแกครูในดานการใชโปรแกรมตาง ๆ ในโรงเรียนเอง   
 

ผูบริหารโรงเรียนทั้ง 2 สังกัดสวนใหญ สรางบรรยากาศทีด่ีในการทํางาน สนับสนุนใหครู
และผูที่เกีย่วของทํางานเปนทีม และมีหลักการบริหารทีชั่ดเจน คือ การบริหารแบบมีสวนรวม         
ใหทกุคนมีสวนรวมคิด รวมทํา รวมตรวจสอบและรวมปรับปรุงแกไข โรงเรียนเทดิพัฒนา ใชระบบ
การสื่อสารแบบสื่อสารทางเดียวในระยะแรก  ซ่ึงเปนการสั่งงานจากบนลงลาง โดยอธิบายถึง
วัตถุประสงคและเปาหมาย เพราะครูมีความรูในการบูรณาการหลักสตูรกับ ICT นอยมาก หลังจาก
นั้นเมื่อทํางานไปสักระยะจึงเปลี่ยนเปนการสื่อสารสองทาง  โรงเรียนทักษะนํามีหลักการบริหาร       
ที่เชื่อวา การทาํงานแบบดาว เปนกลยุทธการบริหาร ประกอบดวย S: Small (เล็ก) T: Team (ทีม)  
A: Ability (ความสามารถ) R: Responsibility (ความรับผิดชอบ) ผูบริหารโรงเรียนคุณธรรมเดนใช
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หลักการบริหารในการดําเนนิการคือ PILODCAP  มาจากคําวา  P = Participation   หมายถึง การมี
สวนรวม I = Integration หมายถึง การบูรณาการ L = Learning  หมายถึง  การเรียนรูO = Organizing 
หมายถึง การจัดองคการ D = Doing หมายถึง  การดําเนินการ  C = Checking หมายถึง การตรวจสอบ  
A = Action หมายถึง  การปรับปรุงแกไข และ P = Planning หมายถึง การวางแผนงาน   

 
นอกจากนี้ผูบริหารโรงเรียนทั้ง 2 สังกัดสวนใหญ นําหลัก PDCA หรือหลักการตรวจสอบ

มาใชเพื่อการพัฒนาการเปลีย่นแปลงอยางตอเนื่อง  ปรับปรุงรูปแบบการบริหารเพื่อใหเหมาะสมกบั
สภาพปจจุบนั และสนับสนนุใหมกีารปฏิบัติงานอยางตอเนื่องจนเปนปกติวิสัย เมื่อประสบ
ผลสําเร็จในการเปลี่ยนแปลง ขอคนพบเชิงคุณภาพพบในรายละเอียดวา ผูบริหารจากกรณีศึกษา     
ทั้ง 4 โรงเรียน นําหลัก PDCA โดยเนนทีก่ารศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหา วางแผนและแกปญหา     
มาใชเพื่อการพัฒนาการเปลีย่นแปลงอยางตอเนื่อง โดยการจัดประชุมครูทั้งหมดและประชุม
หัวหนาฝายเปนประจําอยางสม่ําเสมอ เพื่อติดตามการทํางานของคณะครู ปญหาในการปฏิบัติงาน 
รวมทั้งการรวมมือแกปญหาและนํากลับไปปฏิบัติงานตอไป   สวนโรงเรียนคุณธรรมเดน โรงเรียน
เทิดพัฒนาและโรงเรียนปญญาเลิศ  มีหลักในการพัฒนาเพิ่มเติมหลังจากเปลี่ยนแปลงไปสักระยะ
หนึ่ง โดยครูตองสงผลงานหรือช้ินงานดานมัลติมีเดียแกผูบริหารหลังการอบรมทุกครั้งทาง e-mail  
ผูบริหาร ตรวจและใหคําแนะนํางานทกุชิน้ดวยตนเอง  ทําใหเกดิการพัฒนาการเปลีย่นแปลง        
อยางตอเนื่อง  และยังพบอีกวาผูบริหารมีเทคนิควิธีในการสนับสนุนการปฏิบัติงานอยางตอเนื่อง 
จนเปนปกติวสัิย เมื่อประสบผลสําเร็จ  โดยโรงเรียนจัดประชุมผูปกครองและนําเสนอผลงาน       
ของผูเรียนดาน ICT เปนประจําทุกป  นอกจากนี้มกีารสงแขงขันดาน ICT ในระดับตาง ๆ อยูเสมอ 
ทําใหครูและผูเรียนตองพัฒนาตนเอง พัฒนางานอยูตลอดเวลาอยางตอเนื่อง โรงเรียนปญญาเลิศและ
โรงเรียนคุณธรรมเดนไดกระจายความรูดาน ICT ไปยังโรงเรียนเครือขายในบริเวณใกล ๆ ซ่ึงเปน
โรงเรียนที่มุงสูการเปนโรงเรียน ICT โรงเรียนเทิดพัฒนาเปนศูนยสารสนเทศของเขตพื้นที่การศึกษา
สมุทรปราการเขต 2  ซ่ึงเปนผูจัดการอบรมดานเทคโนโลยีใหกับโรงเรียนตาง ๆ  สวนโรงเรียน
ทักษะนําเปนตัวแทนของโครงการ Teach to the Future  จัดอบรมตามหลักสูตรใหกับโรงเรียนทั่วไป 
ที่ตองการพัฒนาเปนโรงเรียน ICT และผูบริหารเปนวิทยากรบรรยายใหกับผูบริหารโรงเรียนตาง ๆ 
ใหทราบถึงประโยชนของ ICT  ที่นํามาบูรณาการกับการจดัการเรียนการสอน  สําหรับโรงเรียน
คุณธรรมเดนนั้น ไดจัดกจิกรรมคาย ICT ทุกป ๆ ละหลายครั้ง และเชญิโรงเรียนในจังหวดัมารวม
กิจกรรม นําเสนอผลงานผูเรียนและไดรับคําชมอยูเสมอ ทําใหครูมีกําลังใจและพรอมที่จะพัฒนา
อยางตอเนื่องดวยความสมัครใจ  นอกจากนี้ยังไดมีโครงการแลกเปลี่ยนผูเรียนดาน ICT กับประเทศ
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เกาหลีดวย  จะเหน็ไดวาผูบริหารและครูทุกคน ตองพัฒนาตนเองตลอดเวลา พัฒนางานใหทนัสมัย
อยูเสมอ ซ่ึงเปนการรักษาสภาพของการเปลี่ยนแปลงไวอยางถาวร 
 
องคประกอบท่ี 3: การพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน ICT 
 

ในสวนนี้เปนการนําเสนอผลการสังเคราะหผลการศึกษาที่ไดจากขอคนพบเชิงปริมาณและ
ขอคนพบเชิงคุณภาพดานการพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน ICT ที่มุงสูโรงเรียน ICT ของสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ดังแสดงในตารางที่ 23 
 
ตารางที่ 23  ขอคนพบเชิงปริมาณและขอคนพบเชิงคุณภาพดานการพฒันาโครงสรางพื้นฐาน ICT 
 

ขอคนพบเชงิปริมาณ ขอคนพบเชงิคุณภาพ 
1. โรงเรียนมีการประชุมและมีการกําหนด
วัตถุประสงครวมกันจัดทําแผนกลยุทธ
เกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลย ี

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2. โรงเรียนที่สังกัด สช. สามารถจัดใหมีเครื่อง
คอมพิวเตอรอัตราสวนจํานวนนักเรยีนตอ
เครื่องเปน 1:1 และพบวาโรงเรียนทั้ง 2 
สังกัด มีการตดิตั้งระบบ Internet ความเร็ว  

1. กรณีศึกษาทั้ง 4 โรงเรียน มีการประชุมและ
รวมกันจัดทําแผนกลยุทธเกีย่วกับการ
เปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยี มีแผนพัฒนา
ดาน ICT ระยะกลาง (3-5 ป) มีการกําหนด
วิสัยทัศน ยุทธศาสตรในการดําเนินการ
เพื่อใหเปน e- School อยางเต็มรูปแบบ  
และนอกจากนี้ยังมีแผนปฏบิัติการประจําป
รองรับวา มีโครงการและกิจกรรมที่เอื้อตอ
การสนับสนุนดานเทคโนโลยีสารสนเทศ  
โรงเรียนปญญาเลิศและโรงเรียนคุณธรรม
เดน ไดรวมกนัวางแผนการดําเนินการ      
โดยเริ่มจากการกําหนดวัตถุประสงคและ
เปาหมายรวมกับมหาวิทยาลัยพี่เล้ียงดวย 

 
2. กรณีศึกษาทั้ง  4  โรงเรียน จัดใหมีเครือ่ง
คอมพิวเตอรในหองปฏิบัติการคอมพิวเตอร
โดยมีอัตราสวนผูเรียนตอเครื่องเปน 1:1  
และยัง พบวา โรงเรียนปญญาเลิศ   
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ตารางที่ 23 (ตอ) 
 

ขอคนพบเชงิปริมาณ ขอคนพบเชงิคุณภาพ 
    สูงในหองปฏิบัติการคอมพิวเตอร และตดิตั้ง
ระบบLAN ภายในสถานศึกษา   

 
 
 
 
 

   โรงเรียนทักษะนํา  และโรงเรียนคุณธรรม
เดนจดัใหมเีครื่องคอมพิวเตอรตอเชื่อมกับ
โทรทัศน และระบบInternet  ทุกหองเรียน 
เพื่อใหผูเรียนทุกคนใช สืบคนและนําเสนอ
งานผานโทรทัศน สวนโรงเรยีนเทิดพัฒนา      
มีหลักสูตรพิเศษคือหลักสูตร ICT  ผูเรียนมี
เครื่องคอมพิวเตอรประจําตัวทุกคน หนาจอ
เปน LCD  ทุกเครื่องเชื่อมตอระบบ LAN 
และ Server ของโรงเรียนเพือ่ตอผาน 
Internet ความเร็วสูง  สวนหลักสูตรปกติ 
ผูเรียนจะเรียนรูที่บูรณาการกบั ICT ที่
หองปฏิบัติการคอมพิวเตอร และใน
หองเรียนปกตมิีเครื่องคอมพิวเตอรที่ตอ
ระบบ Internet หองละ 1 เครื่อง เพื่อใชใน
การสืบคน นอกจากนี้โรงเรียนปญญาเลิศ
และโรงเรียนคุณธรรมเดน มีการจัดระบบ 
Intranet เพื่อเชื่อมระบบขอมูลสารสนเทศ 
กับฝายธุรการ ฝายวัดและประเมินผล 
นอกจากนี้ผลงานของครูสามารถเก็บใน 
Server  เพื่อแบงปนขอมูลใหครูทานอื่นใช
งานรวมกนั  และผูเรียนสามารถเขาใชขอมูล
ตางๆ ที่โรงเรียนจดัทําไว เชน ขอทดสอบ
ของแตละกลุมสาระ หรือขอมูลความรูตางๆ  
ผูเรียนสามารถเปดดูและสงงานครูได ระบบ
ทั้งหมดถกูควบคุมดวยรหัสผานของแตละคน 
ทั้งครู ผูเรียนและผูบริหาร ไดใชประโยชน 
รวมกันอยางเปนระบบ  นอกจากนี้โรงเรียน 
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ตารางที่ 23  (ตอ) 
 

ขอคนพบเชงิปริมาณ ขอคนพบเชงิคุณภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
3. โรงเรียนติดตั้งเครื่องคอมพิวเตอรมัลติมเีดีย

ในหองเรยีนปกติในระดับปานกลาง 

 ปญญาเลิศ ยังไดติดตั้งเครื่องคอมพิวเตอร       
ที่เชื่อมกับระบบ Internet ในหองศูนย          
วิชาภาษาอังกฤษและมีการจดัทําแบบเรียน 
Online  โดยใชโปรแกรม Think.com 
นักเรียนสามารถ Download และทํา
การบานที่บานได 

 
3. โรงเรียนปญญาเลิศ  โรงเรียนทักษะนํา และ
โรงเรียนคุณธรรมเดนนั้น ไดติดตั้งเครื่อง
คอมพิวเตอรและโทรทัศนในหองเรียนปกติ 
และมีระบบ Internet เชื่อมตอดวยระบบ 
LAN เพื่อใชในการสืบคนขณะเรยีนรูและ
สามารถนําเสนองานผานหนาจอโทรทัศน  
สวนโรงเรียนเทิดพัฒนามีการติดตั้งเครื่อง
คอมพวิเตอร ที่เชื่อมตอดวยระบบ LAN 
และ Internet เทานั้น 

 
4. โรงเรียนที่สังกัด สช. มีการติดตั้งซอรฟแวร
ฟลเตอรเพื่อปองกันการเขาเว็บไซต ที่มี
ความรุนแรง  และโรงเรียนทุกสังกัดมีการ
กําหนดขอตกลงเกี่ยวกับมารยาทและสิทธิ
การใชเทคโนโลยีสารสนเทศดวย 

 
 
5. โรงเรียนจัดใหมีจดุบริการ Internet ใน
หองสมุด  

 

 
4. กรณีศึกษาทั้ง 4 โรงเรียน ติดตั้งเทคโนโลยี
หรือซอรฟแวรฟลเตอรเพื่อปองกัน         
การเขาถึง เว็บไซตที่มีความรุนแรงและ    
ไมเหมาะสม  นอกจากนี้มีการกําหนด
ขอตกลงเกี่ยวกับมารยาทและสิทธิการใช
เทคโนโลยีสารสนเทศดวย 

5. กรณีศึกษาทั้ง 4 โรงเรียน จัดใหมีจุดบรกิาร 
Internet ในหองสมุด  โรงเรียนปญญาเลิศมี
โปรแกรมสําหรับการบริหารงานหองสมุด 
(e-Library) และไดจดัทําวารสารโรงเรียน  
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ตารางที่ 23  (ตอ) 
 

ขอคนพบเชงิปริมาณ ขอคนพบเชงิคุณภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
6. โรงเรียนไดปรับปรุงอาคารและสิ่งอํานวย
ความสะดวกเพื่อใหเหมาะสมกับการใช IT  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
7. โรงเรียนไดใชระบบสารสนเทศในงาน
ทะเบียน งานปกครองและอืน่ ๆ   

 
 

 HOTNEWS  เกม Online ที่มีสาระ เชน        
A-math, เกม Cross-word  สวนโรงเรียน
คุณธรรมเดน ไดพัฒนาระบบฐานขอมูล       
ในหองสมุดเพือ่การบริหารจดัการและ
ใหบริการขอมลูแกครู ผูเรียนและผูปกครอง  
มีการยืม- คืน หนังสือดวยระบบบารโคด 

 
6. กรณีศึกษาทั้ง 4 โรงเรียน ไดปรับปรุง
หองปฏิบัติการคอมพิวเตอรใหทันสมัยและ
จัดหาเครื่องคอมพิวเตอรอยางเพียงพอ          
มี Projector  และจอรับภาพในหอง
คอมพิวเตอรหรือหองที่นําเสนอผลงาน 
ของผูเรียน  โรงเรียนทักษะนาํ ไดรับ      
การสนับสนุนในการจดัหาอปุกรณ      
เครื่องคอมพิวเตอรจากผูปกครอง โดยเพิ่ม
เปนคาวิชาพเิศษ  เนื่องจากผูปกครองมี
ความเหน็ชอบในการจดัการเรียนการสอน  
ที่เนนการนํา ICT มาบูรณาการ โรงเรียน
เทิดพัฒนาไดจัดหองเรยีนพเิศษเปน
หองเรียน ICT จัดเก็บคาธรรมเนียมสูงกวา
หองเรียนปกต ิโรงเรียนคุณธรรมเดนไดรับ
การสนับสนุนจากสมาคมผูปกครองและ
องคการบริหารสวนจังหวัด 

 
7. โรงเรียนปญญาเลิศ ไดนําระบบสารสนเทศ
ใชในงานทะเบียน งานวัด-ประเมินผล   
แจงผลการเรียนทาง Internet  และงาน    
ดานการเงิน โรงเรียนเทิดพฒันานําระบบ 
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ตารางที่ 23 (ตอ) 
 

ขอคนพบเชงิปริมาณ ขอคนพบเชงิคุณภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
8. โรงเรียนมีการติดตาม ตรวจสอบ ประเมนิผล 
จากการปฏิบัตงิาน รวมทั้งแจงผลการแกไข
ปญหาตาง ๆ จากการพัฒนาดานโครงสราง
พื้นฐาน ICT 

 
 
 
 

    สารสนเทศใชในงานทะเบียนและงาน    
ดานการเงิน  โรงเรียนคุณธรรมเดนใช
ระบบ Intranet  เชื่อมโยงขอมูลดานงาน
ทะเบียน งานธรุการ งานวัด-ประเมินผล  
และทั้ง 4 โรงเรียนไดจัดทํา e-Office 
สําหรับติดตอกับเขตพื้นทีก่ารศึกษาดวย 

 
8. กรณีศึกษาทั้ง 4 โรงเรียนมีระบบการกํากับ 
ติดตาม ประเมนิผลการปฏิบัติงาน         
ดานโครงสรางพื้นฐาน ICT มีการแจงผล 
การแกปญหาตาง ๆ โดยเฉพาะโรงเรียน
ปญญาเลิศ โรงเรียนเทิดพัฒนาและโรงเรียน
คุณธรรมเดนมีเจาหนาทีเ่ฉพาะดานดูแล
และบํารุงรักษา 

 

 
จากตารางที่ 23  แสดงใหเหน็วา การสังเคราะหขอคนพบเชิงปริมาณและขอคนพบ          

เชิงคุณภาพดานการพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน ICT  มีความสอดคลองกันในบางรายการ กลาวคือ 
โรงเรียนทั้ง 2 สังกัดสวนใหญ มีการติดตั้งระบบ Internet ความเร็วสูงในหองปฏิบัติการ
คอมพิวเตอร ติดตั้งระบบ LAN ภายในสถานศึกษา และจัดใหมีจุดบรกิาร Internet ในหองสมุด     
ในระดับมาก และจากกรณีศกึษาพบวา โรงเรียนปญญาเลิศ  โรงเรียนทักษะนําและโรงเรียน
คณุธรรมเดน จัดใหมีเครื่องคอมพิวเตอรตอเชื่อมกับระบบ Internet ในหองคอมพิวเตอรและ
หองเรียนทกุหองดวย เพื่อใหผูเรียนทุกคนใชสืบคนและนาํเสนองานผานโทรทัศน  สวนโรงเรียน
เทิดพัฒนา มกีารจัดหลักสูตร ICT เรียกวา หอง e-Class ผูเรียนทุกคนมเีครื่องคอมพิวเตอรประจําตัว 
หนาจอเปนจอ LCD  ทุกเครื่องเชื่อมตอระบบ LAN และ Server  ของโรงเรียนเพื่อตอผาน Internet 
ความเร็วสูง  สวนหลักสูตรปกติมีการเรียนรูที่บูรณาการกับ ICT โดยใชเครื่องคอมพิวเตอรที่
หองปฏิบัติการคอมพิวเตอร และในหองเรยีนปกติมเีครื่องคอมพิวเตอรที่เชื่อมตอระบบ Internet 
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หองละ 1 เครื่อง เพื่อใชในการสืบคน นอกจากนี้โรงเรียนปญญาเลิศและโรงเรียนคณุธรรมเดน              
มีการจัดทําระบบเครือขายภายใน Intranet  เพื่อเชื่อมโยงระบบขอมูลสารสนเทศ กับฝายธุรการ         
ฝายวัดและประเมินผล นอกจากนี้ผลงานของครูสามารถเก็บใน Server เพื่อแบงปนขอมูลใหครู 
ทานอื่นใชงานรวมกัน และผูเรียนสามารถเขาใชขอมูลตางๆ ที่โรงเรียนจัดทําไว เชน ขอทดสอบ
ของแตละกลุมสาระวิชา หรือขอมูลความรูตางๆ และสามารถเปดดูและสงงานครูได ระบบทั้งหมด
ถูกควบคุมดวยรหัสผานของแตละคน ทั้งครู ผูเรียนและผูบริหาร เพื่อใชประโยชนรวมกันอยางเปน
ระบบ  สวนโรงเรียนปญญาเลิศไดติดตั้งเครื่องคอมพิวเตอรที่เชื่อมกับระบบ Internet ในหองศนูย
วิชาภาษาอังกฤษ มีการจัดทาํแบบเรียน Online โดยใชโปรแกรม Think.com นักเรียนสามารถ 
Download และทําการบานทีบ่านได โรงเรียนปญญาเลิศและโรงเรียนคุณธรรมเดน ไดพัฒนาระบบ
ฐานขอมูลในรปูของอเิล็กทรอนิกส มีโปรแกรมสําหรับการบริหารงานหองสมุด (e-Library) 
โรงเรียนปญญาเลิศไดจัดทําวารสารโรงเรียน  HOTNEWS  เกม Online ที่มีสาระ เชน A-math     
เกม Cross-word  สวนโรงเรยีนคุณธรรมเดน ไดพัฒนาระบบฐานขอมูลเพื่อการบริหารจัดการ         
และใหบริการขอมูลแกครู ผูเรียนและผูปกครอง  มีการยืมและคืนหนังสือดวยระบบบารโคด           
สวนโรงเรียนเทิดพัฒนาและโรงเรียนทักษะนํามีจดุบริการ Internet ในหองสมุด แตยงัไมมี          
การพัฒนาฐานขอมูลในรูปอิเล็กทรอนิกส  นอกจากนี้ยังพบวาทั้งกรณศีึกษาทั้ง 4 แหง มีการติดตั้ง
เครื่องคอมพิวเตอรที่เชื่อมกับระบบ Internet  ที่หองธุรการ หองผูบริหารและหองวิชาการดวย 
 

การสังเคราะหผลการศึกษาในสวนที่แตกตางกัน คือ การจัดเครื่องคอมพิวเตอรที่มี
อัตราสวนจํานวนผูเรียนตอเครื่องเปน 1:1  ขอคนพบเชิงปริมาณพบวาโรงเรียนที่สังกัด สช.             
มีการติดตั้งในระดับมาก  สวนโรงเรียนที่สังกัด สพฐ. มีการติดตั้งในระดับปานกลาง  แตขอคนพบ
เชิงคุณภาพพบวา ทั้ง 4 กรณีศึกษา ไดจดัใหมีเครื่องคอมพิวเตอรในหองปฏิบัติการคอมพิวเตอร 
โดยมีอัตราสวนจํานวนผูเรียนตอเครื่องเปน 1:1 ได  โรงเรียนปญญาเลิศมีหองปฏิบัติการ
คอมพิวเตอร 1 หอง จํานวน 42 เครื่อง โรงเรียนเทิดพัฒนา มีหองปฏิบัติการคอมพิวเตอร 2 หอง 
จํานวน 80 เครื่อง โรงเรียนทักษะนํา มีหองปฏิบัติการคอมพิวเตอร 2 หอง จํานวน 63 เครื่อง และ
โรงเรียนคุณธรรมเดน มีหองปฏิบัติการคอมพิวเตอร 6 หอง จํานวน 180 เครื่อง  
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องคประกอบท่ี 4: การพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู 
 

ในสวนนี้เปนการนําเสนอผลการสังเคราะหผลการศึกษาที่ไดจากขอคนพบเชิงปริมาณและ
ขอคนพบเชิงคุณภาพดานการพัฒนาแผนการจัดการเรยีนรูที่มุงสูโรงเรียน ICT ของสถานศึกษา        
ขั้นพื้นฐาน ดังแสดงในตารางที่ 24 
 
ตารางที่ 24  ขอคนพบเชิงปริมาณและขอคนพบเชิงคุณภาพดานการพฒันาแผนการจัดการเรียนรู 
 

ขอคนพบเชงิปริมาณ ขอคนพบเชงิคุณภาพ 
1.โรงเรียนมีการประชุมและรวมกันจัดทํา
แผนการจัดการเรียนรูที่บูรณาการกับ ICT  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. กรณีศึกษาทั้ง 4 โรงเรียน มีการประชุมและ
จัดทําแผนการจัดการเรียนรูที่บูรณาการกบั 
ICT จากการมสีวนรวมของคณะครูทุกคน 
หลังจากที่ไดอบรมการเขียนแผนการจัด 
การเรียนรูจากโครงการ Teach to the Future  
ซ่ึงมีวัตถุประสงคใหผูเรียนมีความเชี่ยวชาญ
ในการสืบคน วิเคราะหขอมูลและสามารถ
ใชสมรรถนะของเครื่องคอมพิวเตอร          
ไดอยางมีประสิทธิภาพที่สุด  การเขียน
แผนการจัดการเรียนรูมีขั้นตอนที่ชัดเจน
มาก  โดยมีคําถามเริ่มตนกระตุนความรู 
ของผูเรียนเพื่อโยงเขาสูเนื้อหาที่จะสอน  
คือคําถามสรางพลังคิด คําถามประจําหนวย 
คําถามประจําบท  เพื่อใหผูเรียนแสดง
ความคิดออกมาใหมากที่สุด  เปนคําถาม
ปลายเปดกวาง ๆ ของเรื่องที่จะสอน และ 
จะถามแคบลง ๆ  จนกระทั่งไปถึงเนื้อเร่ือง
ที่จะสอน  โครงสรางของแผนการจัดการ
เรียนรูจะบอกขั้นตอนวาในขั้นตอนนี้สืบคน
ดวยเว็บไซตอะไร หลังจากนั้นถามีเวลา
ผูเรียนจะสืบคนจากเว็บไซตอ่ืน ๆ ไดตาม  
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ตารางที่ 24  (ตอ) 
 

ขอคนพบเชงิปริมาณ ขอคนพบเชงิคุณภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 อัธยาศัย  ผูเรียนสามารถสรางองคความรู
ผานกระบวนการคิดขั้นสูง ผลิตชิ้นงานและ
นําเสนอดวยโปรแกรมตางๆ เชน โปรแกรม 
PowerPoint, Flash, Publisher, Flip Album   

 ตกแตงภาพและเอกสารดวยโปรแกรม  
Photoshop  ทั้ง 4 กรณีศึกษาไดมีแผน          
การจัดการเรยีนรูทุกกลุมสาระวิชาและ       
ทุกระดับชั้น  แตมีวิธีการใชแตกตางกนั  
โรงเรียนปญญาเลิศเขียนเปนแผนใหญ     
โดยครอบคลุมหลาย ๆ เนื้อหา แลวนํามา
แตกเปนแผนยอย  สวนโรงเรยีนทักษะนํา
จะใชแผนนี้เมือ่สรุปผลการเรียนในแตละ
หนวย  สําหรับโรงเรียนเทิดพัฒนา              
มีหลักสูตร ICT กําหนดใหมกีารเรียน       
การสอน 10 แผนตอ 1 เทอมและหลักสูตร
ปกติ 3 แผนตอเทอม นอกจากนี้โรงเรียน
คุณธรรมเดน ไดเพิ่มแผนการจัดการเรียนรู
ที่บูรณาการเชือ่มโยงระหวางสาระวิชาดวย  
สําหรับ โรงเรียนปญญาเลิศและโรงเรียน
คุณธรรมเดนนั้น ไดจัดทําระบบ Intranet   
ที่ใชภายในโรงเรียน  ผูเรียนสามารถศึกษา
ไดจากทกุที่ในโรงเรียนและที่บาน โดยผาน
เว็บไซตของโรงเรียน ที่จัดเก็บในรูปแบบ
ของ Web Page หรือจัดเก็บใน LMS มีสวน
ของเนื้อหาและแบบทดสอบทุกกลุมสาระ
วิชาและทกุระดับชั้น นอกจากนี้ทั้ง 4  
กรณีศึกษา มีการวัดและประเมินผลที่ 
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ตารางที่ 24  (ตอ) 
 

ขอคนพบเชงิปริมาณ ขอคนพบเชงิคุณภาพ 
 
 
 
2. โรงเรียนกําหนดใหทุกชัน้เรียนไดเรียนวชิา

คอมพิวเตอรในระดับมากทีสุ่ด 
 
 
3. โรงเรียนสงเสริมใหผูเรียนไดนําเสนอผลงาน

แบบมัลติมีเดีย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
4. โรงเรียนสนับสนุนและสงเสริมใหนักเรียน

ทําโครงงาน ทําสื่อส่ิงพิมพ จดหมายขาว
หรือแผนพับ โดยการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศเปนเครื่องมือจัดทํา 

 

     สอดคลองกับกระบวนการเรียนรูตาม
สภาพจริงโดยใช Rubric เปนเกณฑ 

 
2.  พบวากรณศีึกษาทั้ง 4 โรงเรียนมีการ

กําหนดใหผูเรียนไดเรียนวิชาคอมพิวเตอร    
ทุกชั้นเรียนเหมือนกัน 

 
3.  กรณีศึกษาทั้ง 4 โรงเรียน ไดสงเสริมให

ผูเรียนมีทักษะการใช ICT ในการเรียนรู 
สามารถสรางสรรคผลิตและนําเสนอ
ผลงานในรูปแบบมัลติมีเดียโดยผาน
กิจกรรมอยางหลากหลาย เชน โรงเรียน
ทักษะนํา เนนใหผูเรียนนําเสนอชิ้นงาน 
ดวยโปรแกรม Power Point , Publisher 
และ Flip album  สวนโรงเรียนปญญาเลิศ 
โรงเรียนเทิดพฒันาและโรงเรียนคุณธรรม
เดน มีโปรแกรมเพิ่มมากขึ้น ไดแก 
Animation, Photoshop และ Robot           
ซ่ึงเปนโปรแกรมที่สงเสริมกระบวนการคิด
มากขึ้น 

 
4.  กรณีศึกษาทั้ง 4 โรงเรียน ไดสงเสริมใหทํา

แผนขาว นามบัตร และ e-Book โดยใช
โปรแกรม PowerPoint, Flip Album และ
Publisher  มีการเรียนรูแบบโครงงาน และ 
Project-based Learning คือการเรียนรูผาน
กิจกรรมกระบวนการคิดสูการปฏิบัติจริง  
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ตารางที่ 24  (ตอ) 
 

ขอคนพบเชงิปริมาณ ขอคนพบเชงิคุณภาพ 
 
 
 
5. โรงเรียนสนับสนุนใหนกัเรียนใชไปรษณยี

อิเล็กทรอนิกส (e-mail)  
 
6. โรงเรียนที่สังกัด สช. มีการรวมมือกับ

ภาคเอกชนและเขตพื้นทีก่ารศึกษา ในการ
พัฒนาและแผนการจัดการเรียนรูดาน
เทคโนโลยีสารสนเทศ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

     เชน การจัดกิจกรรม Day camp หรือการจัด 
Field Trip ICT 

 
5. โรงเรียนเทดิพัฒนากําหนดใหผูเรียน             

มีไปรษณยีอิเล็กทรอนิกสทุกคน 
 
6. กรณีศึกษาทั้ง 4 โรงเรียน ไดรวมมือ

ประสานเครือขายจากชุมชนองคกรภาครัฐ
และเอกชนเขามามีสวนรวมสนับสนุนดาน 
ICT  คือ โรงเรียนปญญาเลิศและโรงเรียน
คุณธรรมเดน เขารวมโครงการโรงเรียน
ตนแบบการพฒันาการใช ICT เพื่อ          
การเรียนรู  มีการจัดอบรมความรูเบื้องตน
ในการใชเครื่องคอมพิวเตอร ตลอดจน
โปรแกรมตาง ๆ ที่สนับสนุนการเรียนรู 
และการจดัทําสื่ออิเล็กทรอนิกส  โดยมี
สํานักพัฒนานวัตกรรมการจดัการศึกษา  
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน และศนูยเทคโนโลยสีารสนเทศ
และการสื่อสาร สํานักงานปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ ใหการสนับสนนุดูแล
รับผิดชอบ และกรณีศกึษาทัง้ 4 โรงเรียน
เขารวมโครงการ Teach to the Future      
จัดอบรมการเขียนแผนการจดัการเรียนรู
และการผลิตสื่ออิเล็กทรอนิกส โดยมี     
ศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  
สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ  
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ตารางที่ 24  (ตอ) 
 

ขอคนพบเชงิปริมาณ ขอคนพบเชงิคุณภาพ 
 
 
7. โรงเรียนมีการติดตาม ตรวจสอบและ

ประเมินผล รวมทั้งแกไขปญหาจาก          
การดําเนินงานจากการพัฒนาแผนการจดั      
การเรียนรู 

 
 
 
8. โรงเรียนสรางขวัญและกําลังใจแก

ผูปฏิบัติงานดานการพัฒนาแผนการจัด        
การเรียนรู 

 
 

    ใหการสนับสนุนดูแลรับผิดชอบดวย 
 
7.  กรณีศึกษาทั้ง 4 โรงเรียน  มีการติดตาม

และประเมนิผลงานโดยมีการประชุมครู
เปนรายสัปดาหและมีประชุมฝายเปนราย
เดือน เพื่อประเมินผลและยังมีการแจงผล       
การแกไขปญหาตาง ๆ ดานการพัฒนาแผน    
การจัดการเรยีนรู                                       

 
8.  กรณีศึกษาทั้ง 4 โรงเรียน ไดสรางขวัญและ

กําลังใจแกครูที่มีผลงานสรางชื่อเสียงใหกบั
โรงเรียน โดยมอบวุฒิบัตร กลาวคําชมเชย
และมีการรับประทานอาหารรวมกัน   

 
จากตารางที่ 24  แสดงใหเหน็วาการสังเคราะหขอคนพบเชิงปริมาณและขอคนพบ           

เชิงคุณภาพดานการพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู มีความสอดคลองกันในบางรายการ กลาวคือ 
โรงเรียนทั้ง 2 สังกัดสวนใหญมีการประชุมและมีการรวมกันจัดทําแผนการจัดการเรียนรู                 
ที่บูรณาการกบั ICT   และกรณีศึกษาทั้ง 4 โรงเรียน พบในรายละเอยีดวา  การจดัทําแผนการจัด        
การเรียนรูเกิดจากการมีสวนรวมของคณะครูทุกคน โดยหลังจากที่อบรมการเขียนแผนการจัด          
การเรียนรูจากโครงการ Teach to the Future  ซ่ึงมีวัตถุประสงคใหผูเรียนมีความเชี่ยวชาญในการ
สืบคน วิเคราะหขอมูลและสามารถใชสมรรถนะของเครื่องคอมพิวเตอรไดอยางมีประสิทธิภาพมาก
ที่สุด การเขียนแผนการจดัการเรียนรูมีขัน้ตอนที่ชัดเจนมาก มีคําถามเริ่มตนกระตุนความรูของ
ผูเรียนเพื่อโยงเขาสูเนื้อหาทีจ่ะสอน  คือคําถามสรางพลังคิด คําถามประจําหนวย คําถามประจําบท  
เพื่อใหผูเรียนแสดงความคิดออกมาใหมากที่สุด  เปนคําถามปลายเปดกวาง ๆ ของเรื่องที่จะสอน 
และจะถามแคบลง ๆ จนกระทั่งไปถึงเนื้อเร่ืองที่จะสอน  โครงสรางของแผนการจัดการเรียนรูจะ
บอกขั้นตอนของการเขียนวา ถึงตรงนี้จะมกีารสืบคนดวยเว็บไซตอะไร หลังจากนั้นผูเรียนจะสืบคน
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เพิ่มเติมจากเวบ็ไซตอ่ืน ๆ ไดตามอัธยาศัย  ผูเรียนสามารถสรางองคความรูผานกระบวนการคิดขัน้
สูง และผลิตชิ้นงานและนําเสนอดวยโปรแกรมตาง ๆ เชน โปรแกรม PowerPoint, Flash, Publisher, 
Flip Album  การตกแตงภาพและเอกสารดวยโปรแกรม Photoshop  ทั้ง 4 กรณีศึกษา มีแผนการ
จัดการเรียนรูทุกกลุมสาระวชิาและทุกระดบัชั้น แตมวีิธีการใชแตกตางกัน โรงเรียนปญญาเลิศได
เขียนเปนแผนใหญ โดยครอบคลุมหลาย ๆ เนื้อหา แลวนาํมาแตกเปนแผนยอย  สวนโรงเรียนทักษะ
นําจะใชแผนนี้เมื่อสรุปผลการเรียนในแตละหนวย  สําหรับโรงเรียนเทิดพัฒนา ในสวนหลักสูตร 
ICT กําหนดใหมี การเรียนการสอน 10 แผนตอ 1 เทอมและหลักสูตรปกติ 3 แผนตอเทอม 
นอกจากนี้โรงเรียนคุณธรรมเดน ไดเพิ่มแผนการจัดการเรียนรูที่บูรณาการเชื่อมโยงระหวางสาระ
วิชาดวย  สําหรับโรงเรียนปญญาเลิศและโรงเรียนคุณธรรมเดนนั้น  ไดมีการจัดทําระบบ Intranet ที่
ใชภายในโรงเรียน  ผูเรียนสามารถศึกษาไดจากทุกที่ในโรงเรียนและที่บาน โดยผานเว็บไซตของ
โรงเรียนที่จัดเก็บในรูปแบบของ Web Page หรือจัดเก็บใน LMS  มีสวนของเนื้อหาและ
แบบทดสอบทุกกลุมสาระวชิาและทุกระดบัชั้น นอกจากนี้ทั้ง 4 กรณีศกึษา มีการวัดและประเมนิผล
ที่สอดคลองกับกระบวนการเรียนรูตามสภาพจริงโดยใช Rubric เปนเกณฑ  และโรงเรียนทั้ง 2  
สังกัด สวนใหญสงเสริมใหผูเรียนทําโครงงาน ทําสื่อส่ิงพิมพ จดหมายขาวหรือแผนพบั โดยการใช
เทคโนโลยสีารสนเทศเปนเครื่องมือจัดทํา และนําเสนอผลงานแบบมัลติมีเดีย จากขอคนพบเชิง
คุณภาพพบในรายละเอียดวา กรณีศึกษาทั้ง 4 โรงเรียน สนับสนุนใหผูเรียนนําเสนอผลงานใน
รูปแบบมัลติมีเดีย โดยผานกจิกรรมอยางหลากหลาย เชน โรงเรียนทักษะนํา เนนใหผูเรียนนําเสนอ
ช้ินงาน ดวยโปรแกรม PowerPoint, e-Book, Publisher และ Flip Album  สวนโรงเรียนปญญาเลิศ 
โรงเรียนเทิดพฒันาและโรงเรียนคุณธรรมเดน  มีโปรแกรมเพิ่มมากขึ้น ไดแก Animation, 
Photoshop และ Robot  ซ่ึงเปนโปรแกรมที่สงเสริมกระบวนการคิดมากขึ้น  นอกจากนี้โรงเรียน
คุณธรรมเดน ยังมีการสรางสรรครายการโทรทัศนเพื่อการศึกษา โดยจัดในรูปของชมุนุม
คอมพิวเตอร ชุมนุมผลิตรายการโทรทัศน 
 

การสังเคราะหผลการศึกษาในสวนที่แตกตางกัน คือ การรวมมือกับภาคเอกชนและ       
เขตพื้นที่การศกึษาในการพฒันาแผนการจัดการเรียนรูโดยใช ICT บูรณาการ  จากขอคนพบ              
เชิงปริมาณพบวา โรงเรียนทีสั่งกัด สช. รวมมือกับภาคเอกชนและเขตพืน้ที่การศึกษาในการพัฒนา
แผนการจัดการเรียนรูที่บูรณาการกับ ICT ในระดับมาก สวนโรงเรียนที่สังกัด สพฐ. มีการรวมมือ
กับเอกชนและเขตพื้นที่การศกึษาในระดับปานกลาง  สวนขอคนพบเชงิคุณภาพพบในรายละเอยีด
วา กรณีศกึษาทั้ง 4 โรงเรียน มีการรวมมือประสานเครือขายจากชุมชนองคกรภาครัฐและเอกชน   
เขามามีสวนรวมสนับสนุนดาน ICT  คือ โรงเรียนปญญาเลิศและโรงเรียนคุณธรรมเดน เขารวม
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โครงการโรงเรียนตนแบบการพัฒนาการใช ICT เพื่อการเรียนรู มีการจัดอบรมความรูเบื้องตน      
ในการใชเครื่องคอมพิวเตอรตลอดจนโปรแกรมตาง ๆ ที่สนับสนุนการเรียนรู และการจัดทําสื่อ
อิเล็กทรอนิกส โดยมีสํานักพฒันานวัตกรรมการจัดการศกึษา  สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน และศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ      
ใหการสนับสนุนดูแลรับผิดชอบ และกรณีศึกษาทั้ง 4 โรงเรียน เขารวมโครงการ Teach to the Future  
จัดอบรมการเขียนแผนการจัดการเรยีนรู โดยมีศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  สํานักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ใหการสนับสนนุดูแลรับผิดชอบ โรงเรียนเทิดพัฒนาและโรงเรียนทกัษะนํา 
ไดรวมมือกับเขตพื้นที่การศึกษา จัดหาวิทยากรอบรมการใชโปรแกรมตาง ๆ แกครู 
 
องคประกอบท่ี 5: การพัฒนาบุคลากร 
 

ในสวนนี้เปนการนําเสนอผลการสังเคราะหผลการศึกษาที่ไดจากขอคนพบเชิงปริมาณและ
ขอคนพบเชิงคุณภาพดานการพัฒนาบุคลากรที่มุงสูโรงเรียน ICT ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน        
ดังแสดงในตารางที่ 25 
 
ตารางที่ 25  ขอคนพบเชิงปริมาณและขอคนพบเชิงคุณภาพดานการพฒันาบุคลากร 
 

ขอคนพบเชงิปริมาณ ขอคนพบเชงิคุณภาพ 
1. โรงเรียนมีการประชุมรวมกัน เกีย่วกับ        

การจัดการอบรมครูดานเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

 
 

2. โรงเรียนกําหนดใหครูไดรับการอบรม
ความรูเบื้องตนเกี่ยวกบัการใชคอมพิวเตอร
และ Internet  และกําหนดใหครูไดรับ        
การอบรมการจัดทําแผนการจัดการเรียนรู       
ที่บูรณาการกบั ICT รวมทั้งอบรมการทําสื่อ
การสอนอิเล็กทรอนิกส 

1.  กรณีศึกษาทั้ง  4 โรงเรียน  มีการประชมุ
ช้ีแจงเกีย่วกับการอบรมครูดานเทคโนโลยี
สารสนเทศ หลังจากที่ผูบริหารไดรับทราบ
จากการถูกคัดเลือกเขาโครงการ  

 
2. กรณีศึกษาทั้ง 4 โรงเรียน มีการพัฒนาครูให

มีทักษะทางเทคโนโลยีเปนอยางมาก  
เพราะครูตองมีความรูในการใชอุปกรณ 
ตาง ๆ และมีความสามารถในการเขียน
แผนการจัดการเรียนรูที่บูรณากับ ICT           
มีการพัฒนาสือ่อิเล็คทรอนิคสที่ใชได 
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ตารางที่ 25  (ตอ) 
 

ขอคนพบเชงิปริมาณ ขอคนพบเชงิคุณภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สอดคลองกับการเรียนการสอน ครูตองมี
ความรูการใชโปรแกรมตาง ๆ และตองรู
วิชาการในวิชาที่สอนเพื่อเชือ่มโยงแผน    
การจัดการเรยีนรูกับเทคโนโลยีเขาดวยกนั 
ครูตองเตรียมหาเว็บไซตตาง ๆ ที่แนะนํา
ผูเรียนในชัว่โมงเรียน  หรือแนะนําเว็บไซต
ใหม ๆ เกีย่วกบัขาวหรือสาระสําคัญ  เพื่อ    
ใหผูเรียนไดเขาไปคนควาเสมอ ๆ โรงเรียน
ปญญาเลิศและโรงเรียนคณุธรรมเดนได     
เขารวมโครงการโรงเรียนตนแบบ           
การพัฒนาการใช ICT เพื่อการเรียนรู  ไดรับ
การอบรมความรูเบื้องตนเกีย่วกับการใช
เครื่องคอมพิวเตอรตลอดจนโปรแกรมตาง ๆ 
ที่ใชทําสื่ออิเล็กทรอนิกสเพือ่สนับสนุนการ
เรียนรูอยางตอเนื่องเปนเวลานาน โปรแกรม
ที่จัดอบรมไดแก Animation, Flip Album, 
PowerPoint, Potatoes, Graphic Design, 
Flash, Robot และ Photoshop เปนตน          
สวนโรงเรียนคุณธรรมเดนไดรับการอบรม
โดยมีหลักสูตรตั้งแตการใชเครื่องคอมพิวเตอร 
และอินเทอรเน็ตเบื้องตนจนถึงหลักสูตร
ชํานาญการ  การอบรมแตละครั้งจะเปน
อบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อฝกใหมีทักษะ
กระบวนการคดิและมีการทํางานเปนทีม   
ใชรูปแบบของชิ้นงานเปนตวัตั้ง (ไมไดเรียน
การใชโปรแกรมโดยตรง) ครูจะสรางงาน
โดยใชคอมพิวเตอรเปนเครื่องมือชวย โดยม ี 
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ตารางที่ 25  (ตอ) 
 

ขอคนพบเชงิปริมาณ ขอคนพบเชงิคุณภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 

 

ช้ินงานที่ชวยกนัทําสําเร็จจนเกิดความ
ภาคภูมใิจ  และเริ่มเขาใจโดยปริยายวา
สามารถนําไปใชในการเรียนการสอนได
อยางไรบาง  สวนทักษะทางดาน ICTจะ
ตามมา หลังจากนั้น  ไดอบรมเพิ่มเติม ไดแก 
การเขียนเว็บเพ็จและโฮมเพจโดยใชภาษา 
HTML การอบรมการใช LMS และ            
e-Portfolio  การอบรม การใชโปรแกรม  
Hot Potatoes  การอบรมการใชโปรแกรม
ตารางคํานวณและการนําเสนอแบบสื่อ
ประสม และ Animation เปนตน  กรณีศกึษา
ทั้ง 4 โรงเรียนไดสงครูเขารวมโครงการกับ 
Teach to the Future   ซ่ึงจัดอบรมการเขียน
แผนการจัดการเรียนรู ที่บูรณาการกับ ICT  
โรงเรียนละ 2 คน ซ่ึงโรงเรียนตองสัญญาวา 
จะตองขยายผลอบรมใหกับครูในโรงเรียน 1 
ตอ 20 คน แตกรณีศึกษาทั้ง 4 โรงเรียนได
ขยายผลการอบรมใหกับครูทัง้โรงเรียน ทําให
ครูทุกคนในโรงเรียนทั้งหมดสามารถเขียน
แผนการจัดการเรียนรูที่บูรณาการกับ ICT 
ได นอกจากนี้ ครูตองมีความรูพื้นฐานใน
การใชเครื่องคอมพิวเตอรและInternet  และ
ตองรูจักการใชโปรแกรม Microsoft Word, 
Microsoft Excel และ Microsoft PowerPoint 
ดวย  ดังนัน้โรงเรียนเทิดพัฒนาและโรงเรียน
ทักษะนํา จึงตองคัดเลือกครูเขาอบรมการ
เขียนแผนการจัดการเรียนรูกบั โครงการ 
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ตารางที่ 25  (ตอ) 
 

ขอคนพบเชงิปริมาณ ขอคนพบเชงิคุณภาพ 
 
 
 
3. กําหนดใหครูไดรับการอบรมเกี่ยวกับ      

การประเมินซอรฟแวรและเว็บไซต         
ทางการศึกษา 

 
 
 
4. โรงเรียนกําหนดใหครูใชเทคโนโลยี

สารสนเทศเปนสวนหนึ่งของภาระงาน เชน 
การพิมพรายงาน สงคะแนนหรือวัดผล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
5. โรงเรียนมีการติดตาม ตรวจสอบและ
ประเมินผลจากการปฏิบัติงานดานฝกอบรม
ครูและแจงผลการอบรมรวมทั้งแกไขปญหา
ตาง ๆ จากการอบรมครู 

 

Teach to the Future ที่มีความรูพื้นฐานดานนี้
ดวย 

 
3. กรณีศึกษาทั้ง 4 โรงเรียน ไดเขาอบรม       

การเขียนแผนการจัดการเรยีนรูกับโครงการ  
Teach to the Future ซ่ึงมีการอบรมเกี่ยวกับ
การประเมินซอรฟแวรและเว็บไซต               
ทางการศึกษาที่เหมาะสมกบัผูเรียน 

 
4. โรงเรียนปญญาเลิศและโรงเรียนคุณธรรม

เดน ใชเทคโนโลยีสารสนเทศเปนสวนหนึง่
ของภาระงานดวย เชน ใชในการวดัและ
ประเมินผล  โรงเรียนไดทราบคะแนนสอบ
และรายงานผลไดอยางรวดเร็วและชัดเจน
ออกมาเปนรูปของกราฟ  ครูสามารถ
เปรียบเทียบผลคะแนนของการสอบ         
แตละครั้ง ทําใหรูวาผูเรียนมกีารพฒันา    
ในการเรยีนอยางไร รวมทั้งงานทะเบยีน
พัสดุดวย และทั้ง 4  กรณีศึกษาไดนําไปใช
ในงานทะเบียนครู ทะเบียนนักเรียน       
งานดานการเงนิ และการพิมพรายงานตางๆ 

 
5.  กรณีศึกษาทั้ง 4 โรงเรียน มีการติดตามและ

ประเมินผลจากการเขาอบรม โดยครู         
ที่เขาอบรมแลวจะตองกลับมาขยายผล
ใหกับครูที่ไมไดเขาอบรม  ดังนั้นในขณะ
อบรมจะผลิตผลงาน เชน แผนการสอน  
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ตารางที่ 25  (ตอ) 
 

ขอคนพบเชงิปริมาณ ขอคนพบเชงิคุณภาพ 
 
 
 
 
 
6. โรงเรียนสรางขวัญและกําลังใจแกครูที่มี
ผลงานจากการนําเทคโนโลยีสารสนเทศไป
ใชในการเรียนการสอน 

 
 

 
 

  หรือส่ืออิเล็กทรอนิกสเปนผลงานดวย        
มีหัวหนาสายชั้นเปนผูดูแล และแจงผล  
การเขาอบรมรวมทั้งการแกไขปญหาตาง ๆ 
จากการอบรมครูแกผูบริหารโรงเรียนดวย   

 
6. กรณีศึกษาทั้ง  4 โรงเรียนไดสรางขวญัและ
กําลังใจแกครูโดยการผานการจัดกิจกรรม 
ที่ชนะการแขงขันตาง ๆ ไดแก การแจก
เกยีรติบัตร รวมรับประทานอาหาร หรือ
การไปทัศนศกึษาตางประเทศและใน
ประเทศเพื่อเพิม่ทักษะและประสบการณ
การใช ICT ในการจัดการเรียนรู 

 
 

จากตารางที่ 25  แสดงใหเหน็วาการสังเคราะหขอคนพบเชิงปริมาณและขอคนพบ           
เชิงคุณภาพดานการพัฒนาบคุลากร มีความสอดคลองกันในบางรายการ กลาวคือ โรงเรียนทั้ง 2 
สังกัดสวนใหญกําหนดใหครูไดรับการอบรมความรูเบื้องตนเกีย่วกับการใชคอมพิวเตอรและ 
Internet และกาํหนดใหครูไดรับการอบรมการเขียนแผนการจัดการเรยีนรูที่บูรณาการกับ ICT  
รวมทั้งอบรมการทําสื่อการสอนอิเล็กทรอนิกส  และจากขอคนพบเชิงคุณภาพพบในรายละเอียดวา 
กรณีศึกษาทั้ง 4 โรงเรียน ไดมีการพัฒนาวชิาชีพครูใหมทีักษะทางเทคโนโลยีเปนอยางมาก           
เพราะครูตองมีความรูในการใชอุปกรณตาง ๆ และมีความสามารถในการเขียนแผนการจัด          
การเรียนรูที่บรูณาการสาระการเรียนรูกับ ICT  มีการพัฒนาสื่ออิเล็คทรอนิคสที่ใชไดสอดคลองกับ
การเรียนการสอน  ครูตองมีความรูการใชโปรแกรมตาง ๆ และตองรูวชิาการในวิชาที่สอนเพื่อ
เชื่อมโยงแผนการจัดการเรยีนรูกับเทคโนโลยีเขาดวยกนั  ครูตองเตรียมหาเว็บไซตตาง ๆ ที่แนะนํา
ผูเรียนในชัว่โมงเรียน เพื่อใหผูเรียนไดเขาไปคนควาเสมอ ๆ โรงเรียนปญญาเลิศและโรงเรียน
คุณธรรมเดน ไดเขารวมโครงการโรงเรียนตนแบบการพฒันาการใช  ICT เพื่อการเรยีนรู  จัดการ
อบรมความรูเบื้องตนเกีย่วกบัการใชเครื่องคอมพิวเตอรตลอดจนโปรแกรมตาง ๆ ที่ใชทําสื่อ
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อิเล็กทรอนิกสเพื่อสนับสนุนการเรียนรู โปรแกรมที่จัดอบรม ไดแก  Animation, Flip Album, 
PowerPoint, Potatoes, Graphic Design, Flash, Robot และ Photoshop เปนตน  สวนโรงเรียน
คุณธรรมเดนไดรับการอบรมตั้งแตการใชเครื่องคอมพิวเตอรและอินเทอรเน็ตเบื้องตนจนถึง
หลักสูตรชํานาญการ  การอบรมแตละครั้งจะเปนการอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อฝกใหมทีักษะ
กระบวนการคดิและมีการทํางานเปนทีม  ใชรูปแบบของชิ้นงานเปนตวัตั้ง (ไมไดเรียนการใช
โปรแกรมโดยตรง) และมีคอมพิวเตอรเปนเครื่องมือชวย โดยมีช้ินงานที่ชวยกันทําจนสําเร็จเกิด
ความภาคภูมิใจ  และเริ่มเขาใจโดยปรยิายวาสามารถนําเทคโนโลยีไปใชในการเรยีนการสอนได
อยางไรบาง  สวนทักษะทางดาน ICT จะตามมา หลังจากนั้นไดอบรมเพิ่มเติม ไดแก การเขียนเว็บ
เพ็จ และโฮมเพจโดยใชภาษา HTML  การอบรมการใช LMS และ  e-Portfolio  การอบรมการใช
โปรแกรม Hot Potatoes  การอบรมการใชโปรแกรมตารางคํานวณและการนําเสนอแบบสื่อประสม  
และ Animation เปนตน  กรณีศึกษาทั้ง 4 แหงไดสงครูเขารวมโครงการกับ Teach to the Future  ซ่ึง
อบรมการเขียนแผนการจัดการเรียนรูที่บูรณาการกับ ICT โรงเรียนละ 2 คน ซ่ึงโรงเรียนตองสัญญาวา
จะตองขยายผลอบรมใหกับครูในโรงเรียน 1 ตอ 20 คน แตกรณีศกึษาทั้ง  4 โรงเรียนไดขยายผล 
การอบรมใหกบัครูทั้งหมด ทําใหครูทุกคนในโรงเรียนสามารถเขียนแผนการจัดการเรียนรูที่          
บูรณาการกับ ICT ได ครูตองมีความรูพื้นฐานในการใชเครื่องคอมพิวเตอร Internet และตองรูจัก
การใชโปรแกรม Microsoft Word, Microsoft Excel และ Microsoft PowerPoint ดวย  ดังนั้น
โรงเรียนเทิดพฒันาและโรงเรียนทักษะนํา จึงตองคัดเลือกครูเขาอบรมการเขียนแผนการจัด          
การเรียนรูที่มคีวามรูพื้นฐานดานนีด้วย และโรงเรียนทั้ง  2 สังกัด สวนใหญมีการกําหนดใหครูใช
เทคโนโลยีสารสนเทศเปนสวนหนึ่งของภาระงาน เชน การพิมพรายงาน สงคะแนนหรือวัดผล และ
ขอคนพบเชิงคุณภาพพบวา โรงเรียนปญญาเลิศและโรงเรียนคุณธรรมเดน ใชเทคโนโลยีสารสนเทศ
เปนสวนหนึ่งของภาระงาน เชน ใชในการวัดและประเมนิผล  โรงเรียนทราบผลคะแนนสอบและ
รายงานผลไดอยางรวดเรว็อยางชัดเจนแสดงออกมาในรปูของกราฟ  ครูสามารถเปรียบเทียบผล
คะแนนของการสอบแตละครั้งทําใหรูวา ผูเรียนมีการพฒันาในการเรียนอยางไร รวมทั้งงาน
ทะเบียนพัสดดุวย และทั้ง 4 กรณีศึกษาไดนําไปใชในงานทะเบยีนครู ทะเบียนนักเรียน  งานดาน
การเงิน และการพิมพรายงานตาง ๆ 
 

การสังเคราะหผลการศึกษาในสวนที่แตกตางกัน คือ การกําหนดใหครูไดรับการอบรม
เกี่ยวกับการประเมินซอรฟแวรและเว็บไซตทางการศึกษา ขอคนพบเชงิปริมาณพบวา โรงเรียน          
ที่สังกัด สพฐ. กําหนดใหครูไดรับการอบรมในระดับมาก สวนโรงเรียนที่สังกัด สช.กาํหนดใหครู
ไดรับการอบรมในระดับปานกลาง  แตกรณีศึกษาทั้ง 4 โรงเรียน ไดเขาอบรมการเขียนแผน         
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การจัดการเรยีนรูกับโครงการ Teach to the Future ซ่ึงตองมีการอบรมเกี่ยวกับการประเมิน
ซอรฟแวรและเว็บไซตทางการศึกษาที่เหมาะสมกับผูเรียนดวย 

 
องคประกอบท่ี 6: การพัฒนาสื่ออิเล็กทรอนิกส 
 

ในสวนนี้เปนการนําเสนอผลการสังเคราะหผลการศึกษาที่ไดจากขอคนพบเชิงปริมาณและ
ขอคนพบเชิงคุณภาพดานการพัฒนาสื่ออิเล็กทรอนิกสที่มุงสูโรงเรียน ICT ของสถานศึกษา         
ขั้นพื้นฐาน ดังแสดงในตารางที่ 26 
 
ตารางที่ 26  ขอคนพบเชิงปริมาณและขอคนพบเชิงคุณภาพดานการพฒันาสื่ออิเล็กทรอนิกส 
 

ขอคนพบเชงิปริมาณ ขอคนพบเชงิคุณภาพ 
1. โรงเรียนมีการประชุมรวมกันในการพัฒนา

ส่ืออิเล็กทรอนิกสและซอรฟแวร 
 
 
 
 
 
 
 
2. โรงเรียนจัดตั้งศูนยขอมูลออนไลนที่เปน

แหลงรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับสาระวิชาและ
เว็บไซตทางการศึกษา ในระดับปานกลาง 

 
 

1.  กรณีศึกษาทั้ง 4 โรงเรียน มีการประชุม
รวมกันเกี่ยวกบัการพัฒนาสือ่
อิเล็กทรอนิกส โดยกําหนดการจัดทําสื่อ
อิเล็กทรอนิกสที่ใชในการเรียนรู  ผูบริหาร
สนับสนุนใหครูผลิตสื่อเอง เนื่องจากตรง
กับความตองการมากที่สุดและโรงเรียน    
ยังจัดหาซอรฟแวรเพิ่มเพื่อใหพอเพยีงกับ
ความตองการ 

 
 2. โรงเรียนปญญาเลิศและโรงเรียนคุณธรรม

เดนไดรวบรวมสื่ออิเล็กทรอนิกสที่ครู        
ไดจัดทําขึน้เปนแหลงเรยีนรูบนระบบ
เครือขาย Intranet ของโรงเรียน และ
เชื่อมโยงสื่ออิเล็กทรอนิกสและแหลง
เรียนรูตาง ๆ ไวกับเว็บไซตของโรงเรียน 
ผูเรียนสามารถเขาใชไดตลอดเวลาทั้งที่
โรงเรียนและที่บาน กรณีศกึษาทั้ง 2 แหงมี 

 



 241 

ตารางที่ 26  (ตอ) 
 

ขอคนพบเชงิปริมาณ ขอคนพบเชงิคุณภาพ 

 
 
 
 
 
 
 
 
3. โรงเรียนจัดทําศูนยขอมูลเกี่ยวกับสื่อ

อิเล็กทรอนิกส ในระดับปานกลาง 
 
 
 
 
 
 
 

การจัดเก็บอยางเปนระบบโดยจัดเปนคลัง/ 
แหลงเรียนรู/ศูนยส่ือ ICT หรือหองสมุด
อิเล็กทรอนิกส (e-Library) มีการจัด
ฐานขอมูลแบงเปน 8 กลุมสาระ โดยตั้งเปน
Folder  ผูเรียนสามารถเขาใชดวยระบบ 
Intranet  ทําใหสามารถแบงปนใหทกุกลุม
สาระทุกระดับชั้นไดใชรวมกนั 

 
  3. โรงเรียนปญญาเลิศ โรงเรียนเทิดพัฒนาและ

โรงเรียนคุณธรรมเดน มีการจัดเก็บสื่อ
อิเล็กทรอนิกสและซอรฟแวรทางการศึกษา
(CAI, CD-ROMs, e-Book) ไวอยางเปน
ระบบ  โดยจดัเก็บไวทีศู่นยส่ือ โรงเรียน
คุณธรรมเดนมีการจัดเก็บโดย 1) ส่ือที่
โรงเรียนจัดหาใหเก็บไวที่สวนกลาง         
2) ส่ือที่ครูผลิตเองเก็บไวสวนกลางสวน
หนึ่งและอีกสวนเก็บไวที่ครูเอง 3) เก็บไวที่   
สายชั้น ศูนยส่ือจะแจกรายการสื่อทั้งหมด
ไปตามสายชั้นวาใครผลิตสื่ออะไร เหมาะ
กับผูเรียนชั้นอะไร โดยมกีารใชส่ือรวมกัน
ได  สวนโรงเรยีนทักษะนําครูยังจัดเก็บสื่อ
อิเล็กทรอนิกสไวกับตวัครูเอง ยังไมมี           
ศูนยส่ือ 
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ตารางที่ 26  (ตอ) 
 

ขอคนพบเชงิปริมาณ ขอคนพบเชงิคุณภาพ 
 

4. โรงเรียนจัดใหมีส่ือ ซอรฟแวรทางการศกึษา
(CAI, CD-ROMs, e-Book) เพื่อใชในการ
เรียนการสอนอยางเพยีงพอ ในระดับปาน
กลาง ยกเวนโรงเรียนที่สังกดั สช. มีการ
จัดหาสื่อและซอรฟแวร ในระดับมาก 

 
 
 
 
 

5. โรงเรียนมีการติดตาม ตรวจสอบและ
ประเมินผลจากการปฏิบัติงานดานการ
พัฒนาสื่ออิเล็กทรอนิกสในระดับปานกลาง 

 
 
 

6. โรงเรยีนแจงผลการดําเนนิการรวมทั้งแกไข
ปญหาตางๆ จากการพัฒนาสือ่อิเล็กทรอนกิส
ในระดับปานกลาง ยกเวน โรงเรยีนที่สังกัด 
สช. มีการปฏิบัติในระดับมาก 

 
 
7. โรงเรียนสรางขวัญและกําลังใจแกครูที่มี

ผลงานจากการพัฒนาสื่ออิเล็กทรอนิกส 
 

 

4.  กรณีศึกษาทั้ง 4 โรงเรียน ไดจัดหาสื่อและ
ซอรฟแวรทางการศึกษาเพื่อใชในการเรียน
การสอนอยางเพียงพอ  โดยครูและผูเรียน
สามารถชวยกนัผลิตสื่อการสอนไดเอง คอื 
ส่ือในรูปของหนังสือมัลติมีเดียที่ใสเนื้อหา
และรูปลงในหนังสือได (Flip Album,          
e-Book) ส่ือที่ใชโปรแกรม PowerPoint 
หรือ Publisher จะเปนภาพนิง่หรือ
ภาพเคลื่อนไหว Animation  

  
5. โรงเรียนปญญาเลิศไดกําหนดใหครูจัดทํา

ส่ืออิเล็กทรอนิกสสงเดือนละ 1 ช้ิน 
โรงเรียนเทิดพฒันา โรงเรียนทักษะนําและ
โรงเรียนคุณธรรมเดน ครูไดจัดทําสื่อเอง
ตามความตองการ 

 

6. โรงเรียนคุณธรรมเดนไดจัดตั้งศูนย  ICT
เปนผูรับผิดชอบการจัดเก็บเปนศูนยส่ือ มี
การรายงานและแจกรายการสื่อทั้งหมดไป
ตามสายชั้น เพือ่แจงวามีส่ือชนิดใด ใคร
เปนผูจัดทําและเหมาะสมกับผูเรียนชั้นใด 

 
7. กรณีศึกษาทั้ง 4 โรงเรียน ไดสรางขวัญและ

กําลังใจแกครูที่มีผลงานจากการพัฒนาสื่อ
อิเล็กทรอนิกส  โดยเฉพาะโรงเรียนปญญา
เลิศมีการสรางขวัญและกําลังใจแกครูที่มี
ความสามารถผลิตสื่อการสอน    
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ตารางที่ 26  (ตอ) 
 

ขอคนพบเชงิปริมาณ ขอคนพบเชงิคุณภาพ 

      อิเล็กทรอนิกส และสงทุกเดือน ๆ ละ 1 ช้ิน
นั้น จะมีเงินเปนคาตอบแทน 

 
 

จากตารางที่ 26  แสดงใหเหน็วาการสังเคราะหขอคนพบเชิงปริมาณและขอคนพบ           
เชิงคุณภาพดานการพัฒนาสือ่อิเล็กทรอนิกส มีความสอดคลองกันในบางรายการ กลาวคือ โรงเรียน
ทั้ง 2 สังกัดสวนใหญมีการประชุมรวมกนัในการพัฒนาสือ่อิเล็กทรอนิกส  และขอคนพบเชิง
คุณภาพพบวา กรณีศึกษาทั้ง  4 โรงเรียนมีการกําหนดการจัดทําสื่ออิเล็กทรอนิกสที่ใชในการเรยีนรู  
โดยสนับสนุนใหครูผลิตสื่อเอง เนื่องจากตรงกบัความตองการมากที่สุด  และโรงเรียนยังจัดหา
ซอรฟแวรเพิ่มใหพอเพียงกับความตองการ นอกจากนี้ โรงเรียนทั้ง 2 สังกัด มีการจดัตัง้ศูนยขอมูล
ออนไลนที่เปนแหลงรวบรวมขอมูลทางการศึกษาในระดับปานกลาง และขอคนพบเชิงคุณภาพ
พบวา  โรงเรียนปญญาเลิศและโรงเรียนคณุธรรมเดนเทานั้นที่ไดรวบรวมสื่ออิเล็กทรอนิกสที่ครู    
ไดจัดทําขึน้ ใหเปนแหลงเรยีนรูบนระบบเครือขาย Intranet ของโรงเรียน และเชื่อมโยงสื่อ
อิเล็กทรอนิกสและแหลงเรียนรูตาง ๆ ไวกบัเว็บไซตของโรงเรียน ผูเรียนสามารถเขาใชได
ตลอดเวลาทั้งที่โรงเรียนและที่บาน  มีการจัดเก็บอยางเปนระบบโดยจดัเปนคลัง/ แหลงเรียนรู/       
ศูนยส่ือ ICT หรือหองสมุดอิเล็กทรอนิกส (e-Library) มีการจัดฐานขอมูลแบงเปน 8 กลุมสาระ   
โดยตั้งเปนFolder ผูเรียนสามารถเขาใชดวยระบบ Intranet  ทําใหสามารถแบงปนใหทุกกลุมสาระ
ทุกระดับชั้นไดใชรวมกัน 
  

การสังเคราะหผลการศึกษาในสวนที่แตกตางกัน คือ การจัดทําศูนยขอมูลเกี่ยวกับ            
ส่ืออิเล็กทรอนิกส ขอคนพบเชิงปริมาณพบวาโรงเรียนสวนใหญมีการจดัทําศูนยขอมลูเกี่ยวกับ        
ส่ืออิเล็กทรอนิกสในระดับปานกลาง  แตจากขอคนพบเชงิคุณภาพพบในรายละเอยีดวา กรณีศกึษา 
3 โรงเรียน มีการจัดเก็บสื่ออิเล็กทรอนิกสและซอรฟแวรทางการศึกษา(CAI, CD-ROMs, e-Book) 
อยางเปนระบบ คือ โรงเรียนคุณธรรมเดนมีการจัดเก็บโดย1) ส่ือที่โรงเรียนจดัหาใหเก็บไวที่
สวนกลาง 2) ส่ือที่ครูผลิตเองเก็บไวสวนกลางสวนหนึ่งและอีกสวนเกบ็ไวที่ครูเอง 3) เก็บไวที่     
สายชั้น ศูนยส่ือจะแจกรายการสื่อทั้งหมดไปตามสายชั้นวาใครผลิตสื่ออะไร เหมาะกบัผูเรียนชั้น
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อะไร โดยมกีารใชส่ือรวมกนัได  โรงเรียนปญญาเลิศและโรงเรียนเทดิพัฒนา มีการจัดเก็บไวที่       
ศูนยส่ือ  สวนโรงเรียนทักษะนํา ครูยังจดัเก็บสื่ออิเล็กทรอนิกสไวกับตวัครูเอง 
 

สรุปผลการสังเคราะหผลการศึกษาจากการวิจัยเชิงปริมาณและจากการวิจัยเชิงคุณภาพ    
ดังปรากฏในตารางที่ 21-26  ที่ครอบคลุมประเด็นเกี่ยวกับการบริหารการเปลี่ยนแปลงที่มุงสู
โรงเรียน ICT ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่ประกอบดวย องคประกอบดานผูนําการเปลี่ยนแปลง
ดานกระบวนการบริหารการเปลี่ยนแปลง ดานการพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน ICT  ดานการพัฒนา
แผนการจัดการเรียนรู ดานการพัฒนาบุคลากร และดานการพัฒนาสื่ออิเล็กทรอนิกส  สรุปไดวา
โรงเรียนที่มุงสูโรงเรียน ICT ระดับการศึกษาขั้นพืน้ฐานที่สังกัด สพฐ. และที่สังกดั สช. มีการ
เปลี่ยนแปลงรปูแบบการบรหิารโรงเรียนตามองคประกอบของโรงเรียน ICT  เพื่อตอบสนอง        
ตอปจจัยกระตุนทางเทคโนโลยีและสังคม ที่ใหมีการจดัการศึกษาตามความพรอมของโรงเรียนและ
ความตองการของทองถ่ิน ดังจะเห็นไดจากการที่ผูบริหาร ครูและผูที่เกีย่วของ มีความเขาใจและ
ยอมรับการเปลี่ยนแปลงไดเปนอยางดี มกีารรวมกันกําหนดวิสัยทัศนและกําหนดแผนกลยุทธ 
ตลอดจนแผนปฏิบัติการที่สนับสนุนการจดัการเรียนการสอนที่บูรณาการกับ ICT ครูไดพัฒนา
ตนเองโดยไดรับการอบรมทางดานเทคโนโลยี ดานการเขียนแผนการจัดการเรียนรูและดานการผลิต
ส่ืออิเล็กทรอนิกส  ทําใหมีการแลกเปลี่ยนความรู ถายทอดสิ่งที่คนพบซึ่งกันและกัน มกีารจัดเก็บ
ความรูเหลานัน้อยางเปนระบบดวยสารสนเทศเพื่อสะดวกตอการนํามาใช  เปนการกอใหเกดิ
วัฒนธรรมใหมในโรงเรียน ซ่ึงเปนวัฒนธรรมที่สงเสริมการทํางานเปนทีม  สงเสริมการเรียนรู
รวมกัน ครูไดพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องอยูตลอดเวลา  เปนการทําใหการเปลี่ยนแปลงนั้นคงสภาพ
อยูกับโรงเรียนไดอยางถาวร และสิ่งที่สําคัญที่สุดที่ทําใหครูและผูที่เกีย่วของมีความเต็มใจ รวมมือ
และปรับเปลี่ยนการจัดการเรียนการสอนไดอยางสําเร็จ คือ ผูบริหารโรงเรียน ซ่ึงตองเปนผูนําใน
การเปลี่ยนแปลง ที่มีวิสัยทัศนและสามารถถายทอดวิสัยทัศนใหครูเขาใจไดเปนอยางดี  นอกจากนี้
ยังเปนแบบอยางที่ดี เปนผูสนับสนุนและอาํนวยความสะดวกในการเปลี่ยนแปลงทุกดาน รวมทั้ง
กระตุนและสรางแรงจูงใจ เพื่อสนับสนุนใหเกดิบรรยากาศที่ดีในการดําเนินการเปลี่ยนแปลง          
ไดอยางประสบความสําเร็จ 

 
ดังนั้น เพื่อใหเปนไปตามวัตถุประสงคของการวิจยั  ผูวิจัยนําผลที่ไดจากการสังเคราะหผล

การศึกษาจากการวิจยัเชิงปรมิาณและเชิงคุณภาพ รวมทั้งหลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่เกีย่วของกับ   
การบริหารการเปลี่ยนแปลงที่ประกอบดวย ผูนําการเปลีย่นแปลง กระบวนการบริหารการ
เปลี่ยนแปลงและองคประกอบของโรงเ รียน ICT 4 ดาน คือ การพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน  ICT       
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การพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู  การพัฒนาบุคลากร และการพัฒนาสื่ออิเล็กทรอนิกส  สรุป
ประเด็นที่สําคญัจัดเปนองคประกอบและตัวช้ีวดั เพื่อนาํไปรางรูปแบบการบริหารการเปลี่ยนแปลง
ที่มุงสูโรงเรียน ICT  สําหรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีรายละเอียดดังแสดงในตารางที่ 27 
 
ตารางที่ 27  องคประกอบและตัวช้ีวัดของรูปแบบการบริหารการเปลี่ยนแปลงที่มุงสูโรงเรียน ICT

สําหรับสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
 

องคประกอบ ตัวชี้วัด 

1.  ผูนําการเปลี่ยนแปลง 1. การแสดงวสัิยทัศนใหเหน็ถึงความจําเปน
ของการเปลี่ยนแปลง 

2. การตอบสนองการเปลี่ยนแปลงได        
อยางรวดเรว็และมีประสิทธิภาพ 

3. ผูริเร่ิมการเปลี่ยนแปลงโดยใชความเปนผูรู  
ผูชํานาญการ 

4. การสรางการรับรูและอธิบายถึงผลดีและ
ผลเสียจากการเปลี่ยนแปลง 

2. กระบวนการบริหารการเปลี่ยนแปลง 1. การแจงเปาหมายของการเปลี่ยนแปลงอยาง 
    ชัดเจน 
2. การสรางวิสัยทัศนรวมและกําหนด 
    แผนกลยุทธ 
3. การสื่อสารวิสัยทัศน 
4. การสรางแนวรวมในการเปลี่ยนแปลง 
5. การทํางานเปนทีม 
6. การกระจายอํานาจและแนะนําแนวทาง 
    แกบุคคลที่เกี่ยวของ 
7. การสรางบรรยากาศที่ดีในการทํางาน        
8. การสรางเปาหมายระยะสัน้และใหรางวลั

ตอความความสําเร็จ 
9. การเพิ่มเติมและพัฒนาความเปลี่ยนแปลง 
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ตารางที่ 27  (ตอ) 
 

องคประกอบ ตัวชี้วัด 
 10. การรักษาสภาพการเปลีย่นแปลงอยาง

ถาวรแกองคการ 
11. การลดการตอตานการเปลี่ยนแปลง 

3. การพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน ICT 1. การปรับปรุงอาคารและสิ่งอํานวย        
ความสะดวกเพื่อใหเหมาะสมกับการใช IT  

2. การจัดหองปฏิบัติการคอมพิวเตอรและการ 
ติดตั้งเครื่องคอมพิวเตอรในหองเรียน  
2.1  การติดตั้งระบบ Internet ความเร็วสูง 
2.2  การติดตั้งระบบ LAN  

3. การบริการ Internet ในหองสมุด   
4. การจัดทําระบบสารสนเทศ 

4. การพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู 1. การจัดทําแผนการจัดการเรียนรู 
1.1  การจัดการเรียนรูแบบโครงงาน 
1.2  การเรียนวิชาคอมพิวเตอร 
1.3  การใชไปรษณียอิเล็กทรอนิกส  
1.4  การนาํเสนอผลงานแบบมัลติมีเดีย 
1.5  การกําหนดมารยาทและสิทธิการใช

เทคโนโลยี   
2.  การรวมมือกับองคการภายนอก 

5. การพัฒนาบุคลากร 1. การอบรมครู 
1.1  การใชคอมพิวเตอรเบื้องตน 
1.2  การจัดทําแผนการจัดการเรียนรู 
1.3  การผลิตสื่ออิเล็กทรอนิกส 
1.4  การประเมินซอรฟแวรและเว็บไซต

ทางการศึกษา 
2. การใชเทคโนโลยีเปนสวนหนึ่งของงาน 
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ตารางที่ 27  (ตอ) 
 

องคประกอบ ตัวชี้วัด 
 
 
 
6. การพัฒนาสื่ออิเล็กทรอนิกส 

1. การผลิตสื่ออิเล็กทรอนิกสและจัดหา
ซอรฟแวรอยางเพียงพอ 

2. ศูนยขอมูลออนไลน 
3. ศูนยส่ือ 

  
 


