
บทที่ 4 
 

ผลการวิจัยและขอวิจารณ 
 

ในบทนี้เปนการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณ ที่ไดจากการศึกษาการบรหิาร
การเปลี่ยนแปลงที่มุงสูโรงเรียน ICT ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สภาพและปญหาการดําเนิน          
การเปลี่ยนแปลงที่มุงสูโรงเรียน ICT  ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานตามองคประกอบ 4 ดาน  คือ           
การพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน ICT  การพัฒนาแผนการจดัการเรียนรู  การพัฒนาบุคลากร และ            
การพัฒนาสื่ออิเล็กทรอนิกส  และผลการวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพทีไ่ดจากการศกึษากรณีศึกษา    
4 โรงเรียน  เพือ่ตอบวัตถุประสงคการวิจยั คือ 1) เพื่อศึกษาการบริหารการเปลี่ยนแปลงที่มุงสู
โรงเรียน ICT ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 2) เพื่อศึกษาสภาพและปญหาการดําเนินการเปลี่ยนแปลง
ที่มุงสูโรงเรียน ICT  ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และ 3) เสนอรูปแบบการบริหารการเปลี่ยนแปลง
ที่มุงสูโรงเรียน ICT  สําหรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ผูวิจัยนําเสนอผลการวิจัย โดยแบงเปน 4 ตอน 
ดังนี ้
  
ตอนที่ 1  ผลการวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณ ปรากฏในตารางที่ 5-20 ประกอบดวย    
 

1. ขอมูลทั่วไปของผูบริหารโรงเรียน   
 

2. การบริหารการเปลี่ยนแปลงที่มุงสูโรงเรียน ICT  ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ประกอบดวย 
 

2.1  ผูนําการเปลี่ยนแปลง 
2.2  กระบวนการบริหารการเปลี่ยนแปลง   

 
3. สภาพและปญหาการดําเนินการเปลี่ยนแปลงที่มุงสูโรงเรียน ICT  ของสถานศึกษา        

ขั้นพื้นฐาน ตามองคประกอบ 4 ดาน คือ 
 

3.1  การพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน ICT   
3.2  การพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู   
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3.3  การพัฒนาบุคลากร  
3.4  การพัฒนาสื่ออิเล็กทรอนิกส  

  
4. การเปรียบเทยีบการดําเนินการเปลี่ยนแปลงที่มุงสูโรงเรียน ICT ของสถานศึกษา         

ขั้นพื้นฐาน ระหวางโรงเรียนที่สังกัด สพฐ. และโรงเรียนที่สังกัด สช. 
 
ตอนที่ 2  ผลการวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ   
 

1. สภาพโรงเรียนโดยทัว่ไป   
 
2. การบริหารการเปลี่ยนแปลงที่มุงสูโรงเรียน ICT  ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ประกอบดวย   
 

2.1  ผูนําการเปลี่ยนแปลง 
2.2  กระบวนการบริหารการเปลี่ยนแปลง   

 
3.  สภาพและปญหาการดําเนินการเปลี่ยนแปลงที่มุงสูโรงเรียน ICT ของสถานศึกษา          

ขั้นพื้นฐานตามองคประกอบ 4  ดาน คือ  
 

3.1  การพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน ICT 
3.2  การพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู   
3.3  การพัฒนาบุคลากร  
3.4  การพัฒนาสื่ออิเล็กทรอนิกส   

 
ตอนที่ 3  ผลการสังเคราะหผลการศึกษา 

 
ตอนที่ 4  การเสนอรูปแบบการบริหารการเปลี่ยนแปลงทีมุ่งสูโรงเรียน ICT  สําหรับสถานศึกษา  
ขั้นพื้นฐาน   
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ผลการวิจัย 
 

ตอนที่ 1 ผลการวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณ 
 

1.   ขอมูลท่ัวไปของผูบริหารโรงเรียน 
 

ผลการวิเคราะหขอมูลในสวนนี้ เปนการวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามตอนที่ 1  ซ่ึงเปน
ขอมูลทั่วไปของผูบริหารโรงเรียนที่ไดตอบแบบสอบถามและสงคืน จาํนวน 210 คน จากจํานวน
กลุมตัวอยาง 217 คน  คิดเปนคาเฉลี่ยรอยละ 96.77  วิเคราะหขอมูลโดยใชการแจกแจงความถี่และ
รอยละ ดังแสดงในตารางที่ 5 
 
ตารางที่ 5  จํานวนและรอยละเกี่ยวกับขอมูลทั่วไปของผูบริหารโรงเรียน 

(n = 210) 
รายการ จํานวน รอยละ 

ตําแหนง   
ผูอํานวยการโรงเรียนสังกัด สพฐ. 180 85.71 
ผูบริหารโรงเรียนสังกัด สช. 30 14.29 

ครูใหญ 21 70.00 
ผูจัดการ 1 3.33 
ผูรับใบอนุญาต 8 26.67 

เพศ   
ชาย 166 79.05 
หญิง 44 20.95 

อายุ   
ต่ํากวา 30 ป 3 1.42 
30-40 ป 9 4.29 
41-50 ป 74 35.24 
51-60 ป 124 59.05 
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ตารางที่ 5  (ตอ) 
(n = 210) 

รายการ จํานวน รอยละ 
วุฒิการศึกษา   

ปริญญาตรี 33 15.71 
ปริญญาโท 170 80.95 
ปริญญาเอก 7 3.34 

ที่ตั้งโรงเรียน   
กทม. 19 9.04 
ปริมณฑล 11 5.24 
ตางจังหวัด 180 85.72 

ประสบการณการทํางานในตําแหนงปจจบุัน   
นอยกวา 5 ป 11 5.24 
5-10 ป 54 25.71 
11-15 ป 40 19.05 
16 ปขึ้นไป 105 50.00 

ประสบการณการทํางานในโรงเรียนปจจบุัน   
นอยกวา 5 ป 99 47.14 
5-10 ป 57 27.14 
11-15 ป 18 8.58 
16 ปขึ้นไป 36 17.14 

ประสบการณการเขารับการอบรมเกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ  
ไมเคยเขารับการอบรม 5 2.38 
นอยกวา 5 คร้ัง 87 41.43 
5-10 คร้ัง 89 42.38 
11-15 คร้ัง 12 5.71 
16 คร้ังขึ้นไป 17 8.10 
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ตารางที่ 5  (ตอ) 
(n = 210) 

รายการ จํานวน รอยละ 
อุปกรณสํานกังาน ส่ิงอํานวยความสะดวกและโปรแกรม
ที่ใชในการทาํงาน (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 

  

คอมพิวเตอร 208 99.05 
อินเทอรเน็ต 203 96.67 
พ็อกเก็ตพีซี 46 21.90 
กลองถายรูปดิจิตอล 175 83.33 
ซีดีไรทเทอร 124 59.05 
โปรแกรมไมโครซอรฟ เวิรด 159 75.71 
โปรแกรมไมโครซอรฟ เพาเวอรพอยด 159 75.71 
โปรแกรมอื่น ๆ 34 16.19 

การใชเครื่องคอมพิวเตอรและอินเทอรเน็ตในการทํางาน  
ไมใชเลย 4 1.90 
ใชบางครั้ง 71 33.81 
ใชเปนประจําสม่ําเสมอ 135 64.29 

 
จากตารางที่ 5 แสดงใหเห็นวา  ผูบริหารโรงเรียนที่ตอบแบบสอบถามสวนใหญมีตําแหนง

เปนผูอํานวยการโรงเรียนสังกัด สพฐ. จํานวน 180 คน คิดเปนรอยละ 85.71  และตําแหนงผูบริหาร
โรงเรียนสังกดั สช. จํานวน 30 คน คิดเปนรอยละ 14.29  สวนใหญเปนเพศชาย จํานวน 166 คน   
คิดเปนรอยละ 79.05 และเพศหญิง จํานวน 44 คน คิดเปนรอยละ 20.95 มีอายุสวนใหญระหวาง    
51-60 ป จํานวน 124 คน  คิดเปนรอยละ 59.05 รองลงมา คือ อายุ 41-50 ป จํานวน 74 คน คิดเปน
รอยละ 35.24  และอายนุอยทีสุ่ด คือต่ํากวา 30 ป จํานวน 3 คน คิดเปนรอยละ 1.42  สวนใหญ              
มีวุฒิการศึกษาในระดับปริญญาโท จํานวน 170 คน คิดเปนรอยละ 80.95 รองลงมาคือระดับ 
ปริญญาตรี จํานวน 35 คน คิดเปนรอยละ 15.71 และนอยที่สุด คือ ระดบัปริญญาเอก จํานวน 7 คน 
หรือคิดเปนรอยละ 3.34  โรงเรียนสวนใหญ ตั้งอยูในตางจังหวดั จํานวน 167 โรงเรียน คิดเปน   
รอยละ 79.52  รองลงมาไดแก กรุงเทพมหานคร จํานวน 26 โรงเรียน คิดเปนรอยละ 12.38  และ
นอยที่สุด คือ ปริมณฑล จํานวน 17 โรงเรียน คิดเปนรอยละ 8.10  ผูบริหารสวนใหญมี
ประสบการณการทํางานในตําแหนงปจจบุัน 16 ปขึ้นไป จํานวน 105 คน คิดเปนรอยละ 50.00 
รองลงมา คือ 5-10 ป จํานวน 54 คน คิดเปนรอยละ 25.71 และนอยทีสุ่ด คือ ต่ํากวา 5 ป จํานวน     



 125 

11 คน หรือคิดเปนรอยละ 5.24  สวนประสบการณการทํางานในโรงเรียนปจจุบนั สวนมากมี
ประสบการณนอยกวา 5 ป จํานวน 99 คน คิดเปนรอยละ 47.14  รองลงมา คือ 5-10 ป จํานวน       
57 คน คิดเปนรอยละ 27.14 และนอยที่สุด คือ 11-15 ป จาํนวน 18 คน หรือ  คิดเปนรอยละ 8.58  
และสวนมากมีประสบการณในการอบรมเกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 5-10 คร้ัง จํานวน 89 คน        
คดิเปนรอยละ 42.38  ซ่ึงใกลเคียงกับนอยกวา 5 คร้ัง จํานวน 87 คน คิดเปนรอยละ 41.43  และ        
นอยที่สุดคือ ไมเคยรับการอบรมเลย จํานวน 5 คน คิดเปนรอยละ 2.38  ผูบริหารสวนใหญใช
อุปกรณสํานักงาน ส่ิงอํานวยความสะดวกและโปรแกรมที่ใชในการทํางาน (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
เปนคอมพิวเตอร จํานวน 208 คน  คิดเปนรอยละ 99.05  รองลงมาคือ ใชอินเตอรเน็ต 203 คน        
คิดเปนรอยละ 96.67  ซ่ึงสวนใหญใชเครื่องคอมพวิเตอรและอินเทอรเนต็ในการทํางานเปนประจํา
สม่ําเสมอ  จํานวน 135 คน คิดเปนรอยละ 64.29  ใชบางครั้งจํานวน 71 คน คิดเปนรอยละ 33.81 
และไมใชเลยจํานวน 4 คน หรือคิดเปนรอยละ 1.90 
 
2.   การบริหารการเปลี่ยนแปลงที่มุงสูโรงเรียน ICT ของสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน 
 
 ผลการวิเคราะหขอมูลดานการบริหารการเปลี่ยนแปลงทีมุ่งสูโรงเรียน ICT  ของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูวิจยัศึกษาขอมูลที่ไดจากแบบสอบถามตอนที่ 2  จากผูบริหารโรงเรียน 
จํานวน 210  คน เปนผูบริหารโรงเรียนที่สังกัด สพฐ. จํานวน 180  คน และสังกัด สช. จํานวน 30 
คน  แบบสอบถามนี้เปนแบบมาตราประเมินคา 5 ระดับ (Rating Scales)  วิเคราะหขอมูลโดยใช
คาเฉลี่ย  และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน มีเกณฑการแปลผลและกําหนดคาคะแนนเฉลี่ยของ
แบบสอบถาม ซ่ึงเปนคาที่แสดงถึงระดับการปฏิบัติในการเปลี่ยนแปลง ดังนี ้

 
4.50  - 5.00   หมายถึง    มีระดับการปฏิบตัิมากที่สุด 
3.50 – 4.49    หมายถึง    มีระดับการปฏิบตัิมาก  
2.50 – 3.49    หมายถึง    มีระดับการปฏิบตัิปานกลาง 
1.50 – 2.49    หมายถึง    มีระดับการปฏิบตัิระดับนอย 
1.00 – 1.49    หมายถึง    มีระดับการปฏิบตัินอยที่สุด     
 
ผูวิจยัวเิคราะหขอมูลในภาพรวม จําแนกสังกัด สพฐ.และสังกัด สช. เกีย่วกบัการบรหิาร    

การเปลี่ยนแปลงที่มุงสู โรงเรียน  ICT ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่ประกอบดวย  1) ผูนํา                 
การเปลี่ยนแปลง และ 2)  กระบวนการบรหิารการเปลี่ยนแปลง  ดังปรากฏในตารางที่ 6-7 
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ตารางที่ 6  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของผูนําการเปลี่ยนแปลง 
(n=210) 

สังกัด สพฐ. (n=180) สังกัด สช. (n=30) 
รายการ 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 
1.  ผูบริหารแสดงวิสัยทัศนให

เห็นถึงความจาํเปนของการ
เปลี่ยนแปลง 4.42 .668 มาก 4.40 .563 มาก 

2.  ผูบริหารตอบสนองการ
เปลี่ยนแปลงไดอยางรวดเร็ว 4.22 .687 มาก 4.27 .691 มาก 

3. ผูบริหารเปนผูริเร่ิมในการ
เปลี่ยนแปลงโดยใชความ
เปนผูรู ผูชํานาญการ 4.04 .751 มาก 4.10 .712 มาก 

4. ผูบริหารสรางการรับรูและ
ตระหนกัถึงความจําเปนใน
การเปลี่ยนแปลงโดยอธิบาย
ถึงผลดีและผลเสียจากการ
เปลี่ยนแปลง 4.36 .690 มาก 4.20 .664 มาก 

รวมคาเฉลี่ย 4.26 .585 มาก 4.24 .578 มาก 
 

จากตารางที่ 6  แสดงใหเห็นวา ผูบริหารโรงเรียนทั้ง 2  สังกัด  มีคุณลักษณะของผูนํา       
การเปลี่ยนแปลงในภาพรวมอยูในระดับมาก (ผูบริหารโรงเรียนที่สังกัด สพฐ. X  = 4.26,                  
S.D. = .585 และผูบริหารโรงเรียนที่สังกัด สช. X  = 4.24, S.D. = .578) โดยรายการที่ปฏิบัติมาก 
เปนอันดับแรกเหมือนกัน คอื ผูบริหารแสดงวิสัยทัศนใหเห็นถึงความจําเปนของการเปลี่ยนแปลง 
และรายการทีป่ฏิบัติมากเปนอันดับสุดทายเหมือนกัน คอื ผูบริหารเปนผูริเร่ิมในการเปลี่ยนแปลง
โดยใชความเปนผูรู ผูชํานาญการ  
  

สําหรับโรงเรียนที่สังกัด สพฐ.  รายการที่มกีารปฏิบัติในระดับมากที่มคีาเฉลี่ยสูงสุด      
เปนอันดับแรก คือ ผูบริหารแสดงวิสัยทัศนใหเห็นถึงความจําเปนของการเปลี่ยนแปลง (X  = 4.42,  
S.D. = .668)  อันดับรองลงมาคือ สรางการรับรูและตระหนักถึงความจําเปนในการเปลี่ยนแปลง 
โดยอธิบายถึงผลดีและผลเสียจากการเปลี่ยนแปลง (X  = 4.36, S.D. = .690)  สวนรายการที่มี         
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การปฏิบัติในระดับมากและมีคาเฉลี่ยต่ําสุดเปนอันดับสุดทาย คือ เปนผูริเร่ิมในการเปลี่ยนแปลง
โดยใชความเปนผูรู ผูชํานาญการ (X  = 4.04, S.D. = .751) 
 

สําหรับโรงเรียนที่สังกัด สช. รายการที่มีการปฏิบัติในระดับมากที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดเปน
อันดับแรก คือ ผูบริหารแสดงวิสัยทัศนใหเห็นถึงความจําเปนของการเปลี่ยนแปลง (X  = 4.40,    
S.D. = .563)  อันดับรองลงมาคือ ตอบสนองการเปลี่ยนแปลงไดอยางรวดเร็วและมปีระสิทธิภาพ 
(X  = 4.27, S.D. = .691) สวนรายการที่มีการปฏิบัติในระดบัมากและมีคาเฉลี่ยต่ําสุดเปนอันดับ
สุดทาย คือ เปนผูริเร่ิมในการเปลี่ยนแปลงโดยใชความเปนผูรู ผูชํานาญการ (X  = 4.10, S.D. = .712) 
 
ตารางที่ 7  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของกระบวนการบริหารการเปลี่ยนแปลง 

(n=210) 
สังกัด สพฐ. (n=180) สังกัด สช. (n=30) 

รายการ 
X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

5. ผูบริหารแจงใหครูและผูที่
เกี่ยวของทราบถึงเปาหมาย
ของการเปลี่ยนแปลงอยาง
ชัดเจน 4.28 .703 มาก 4.23 .626 มาก 

6.  ผูบริหาร ครูและผูที่เกี่ยวของ
รวมกันวางแผนเพื่อกําหนด 
แผนการดําเนินงานในการ
เปลี่ยนแปลง 4.09 .764 มาก 4.20 .664 มาก 

7.  ผูบริหารจัดตั้งทีมงานทีม่ี
ความรูและเชีย่วชาญในดาน
ที่จะเปลี่ยนแปลงเพื่อให
ความรูและพฒันาทักษะแก
ครูและผูที่เกี่ยวของใหไปสู
ทิศทางเดียวกนั 4.14 .806 มาก 4.07 .691 มาก 

8.  ผูบริหารดําเนินการ
เปลี่ยนแปลงอยางเปนระบบ
และเปนขั้นตอน 4.02 .762 มาก 4.20 .610 มาก 
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ตารางที่ 7  (ตอ) 
(n=210) 

สังกัด สพฐ. (n=180) สังกัด สช. (n=30) 
รายการ 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 
9.  ผูบริหารสนับสนุนใหครู

และผูที่เกีย่วของทํางานเปน
ทีม 4.33 .675 มาก 4.40 .498 มาก 

10. ผูบริหารสรางบรรยากาศ   
ที่ดีในการทํางาน 4.27 .723 มาก 4.43 .504 มาก 

11. ผูบริหารกระจายอํานาจใน
การตัดสินใจแกครูและผูที่
เกี่ยวของ โดยการกําหนด
ขอบเขตของอํานาจการ
ตัดสินใจอยางชัดเจน 4.24 .720 มาก 4.33 .547 มาก 

12. ผูบริหารรับฟงความคิดเห็น
ของผูอ่ืน เพื่อวิเคราะหถึงผล
การปฏิบัติงานและสามารถ
นําไปเปน แนวทางในการ
แกปญหา 4.26 .672 มาก 4.37 .490 มาก 

13. ผูบริหารใหรางวัลตอ
ผลสําเร็จจากการ
เปลี่ยนแปลงเพื่อสรางความ
พึงพอใจ เชน รางวัลครู
ดีเดน เปนตน 4.04 .855 มาก 4.37 .669 มาก 

14. ผูบริหารนําหลัก PDCA 
หรือหลักการตรวจสอบ
อ่ืนๆ มาใชเพือ่การ
พัฒนาการเปลีย่นแปลง
อยางตอเนื่อง 4.26 .763 มาก 4.33 .661 มาก 

15. ผูบริหารปรับปรุงรูปแบบ
การบริหารเพือ่ใหเหมาะสม
กับสภาพปจจบุัน 4.29 .683 มาก 4.40 .563 มาก 
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ตารางที่ 7  (ตอ) 
(n=210) 

สังกัด สพฐ. (n=180) สังกัด สช. (n=30) 
รายการ 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 
16. ผูบริหารมีการทบทวนการ

ดําเนินการเปลี่ยนแปลงเมื่อ
ครูหรือผูที่เกี่ยวของ          
ไมเห็นดวย 4.12 .706 มาก 4.17 .747 มาก 

17. ผูบริหารสนับสนุนใหมกีาร
ปฏิบัติงานอยางตอเนื่องจน
เปนปกตวิิสัย เมื่อประสบ
ผลสําเร็จในการ
เปลี่ยนแปลง 4.30 .596 มาก 4.30 .596 มาก 

18. สถานศึกษารวมกันจัดทํา
แผนกลยุทธเกีย่วกับการ
เปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลย ี
สารสนเทศ 4.13 .758 มาก 4.13 .730 มาก 

รวมคาเฉล่ีย 4.20 .573 มาก 4.28 .411 มาก 
 

จากตารางที่ 7  แสดงใหเห็นวา ผูบริหารโรงเรียนทั้ง 2 สังกัด  มีการดําเนินการเปลี่ยนแปลง
ตามกระบวนการบริหารการเปลี่ยนแปลงในภาพรวมอยูในระดับมาก  (โรงเรียนที่สังกัด สช.            
X  = 4.28, S.D. = .411 และโรงเรียนที่สังกัด สพฐ. X  = 4.20, S.D. = .573)  
 

สําหรับโรงเรียนที่สังกัด สพฐ. รายการที่มกีารปฏิบัติในระดับมากที่มคีาเฉลี่ยสูงสุดเปน
อันดับแรก คือ ผูบริหารสนับสนุนใหครูและผูที่เกี่ยวของทํางานกันเปนทีม (X  = 4.33, S.D. = .675)  
อันดับรองลงมา คือ สนับสนุนใหมีการปฏิบัติงานอยางตอเนื่องจนเปนปกติวิสัย เมือ่ประสบ
ผลสําเร็จในการเปลี่ยนแปลง (X  = 4.30, S.D. = .596)  สวนรายการที่มีการปฏิบัติในระดับมากและ
มีคาเฉลี่ยต่ําสุดเปนอันดับสุดทาย คือ  ผูบริหารดําเนินการเปลี่ยนแปลงอยางเปนระบบและเปน
ขั้นตอน (X  = 4.02, S.D. = .762) 
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สําหรับโรงเรียนที่สังกัด สช.รายการที่มีการปฏิบัติในระดับมากที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดเปน
อันดับแรก คือ ผูบริหารสรางบรรยากาศที่ดใีนการทํางาน (X  = 4.43, S.D. = .504)  อันดบัรองลงมา 
คือ สนับสนุนใหครูและผูที่เกี่ยวของทํางานกันเปนทีม และปรับปรุงรูปแบบการบรหิารเพื่อให
เหมาะสมกับสภาพปจจุบนั มีคาเฉลี่ยเทากนั (X  = 4.40, S.D. = .498 และ .563 ตามลําดับ)  สวน
รายการที่มีการปฏิบัติในระดับมากและมคีาเฉลี่ยต่ําสุดเปนอันดับสุดทาย คือ จัดตั้งทีมงานที่มี
ความรูและความเชี่ยวชาญในเรื่องที่จะเปลี่ยนแปลงเพื่อใหความรูและพัฒนาทักษะแกครูและผูที่
เกี่ยวของใหไปสูทิศทางเดียวกัน (X  = 4.07, S.D. = .691) 
  
3.   สภาพและปญหาการดําเนินการเปลี่ยนแปลงที่มุงสูโรงเรียน ICT ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ตามองคประกอบ 4 ดาน 
 

3.1  ผลการวิเคราะหขอมูลเกีย่วกับสภาพการดําเนินการเปลี่ยนแปลงที่มุงสูโรงเรียน ICT ของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามองคประกอบ 4 ดาน คือ 1)  การพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน ICT             
2)  การพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู 3)  การพัฒนาบุคลากร และ 4)  การพัฒนาสื่ออิเล็กทรอนิกส  
ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามตอนที่ 2  ของผูบริหารโรงเรียนจํานวน 210 คน เปนผูบริหาร
โรงเรียนที่สังกัด สพฐ. จํานวน 180 คน และสังกัด สช. จํานวน 30 คน แบบสอบถามตอนที่ 2 นี้ 
เปนแบบมาตราประเมินคา 5 ระดับ (Rating Scales)  วิเคราะหขอมูลโดยใชคาเฉลี่ย  และสวน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน  มีเกณฑการแปลผลและกําหนดคาคะแนนเฉลี่ยของแบบสอบถาม ซ่ึงเปนคา    
ที่แสดงถึงระดบัการปฏิบัติในการเปลี่ยนแปลง ดังนี้ 

 
4.50 -  5.00    หมายถึง    มีระดับการปฏิบตัิมากที่สุด 
3.50 – 4.49    หมายถึง    มีระดับการปฏิบตัิมาก  
2.50 – 3.49    หมายถึง    มีระดับการปฏิบตัิปานกลาง 
1.50 – 2.49    หมายถึง    มีระดับการปฏิบตัิระดับนอย 
1.00 – 1.49    หมายถึง    มีระดับการปฏิบตัินอยที่สุด       

  
รายละเอียดดังปรากฏในตารางที่ 8-13 
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ตารางที่ 8  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการดาํเนินการเปลีย่นแปลงดานการพัฒนา
โครงสรางพื้นฐาน ICT 

(n=210) 
สังกัด สพฐ. (n=180) สังกัด สช. (n=30) 

รายการ 
X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

19. สถานศึกษามีการประชุม
รวมกันเกี่ยวกบัการพัฒนา
โครงสรางพื้นฐาน ICT 4.03   .765   มาก 4.00   .695   มาก 

20. สถานศึกษาจัดใหมีเครื่อง
คอมพิวเตอรโดยมี
อัตราสวนจํานวนนกัเรียน
ตอเครื่องคอมพิวเตอรเปน 
1: 1 2.85   1.376   ปานกลาง 3.53   1.224   มาก 

21. สถานศึกษาติดตั้งระบบ
อินเทอรเน็ตความเร็วสูงใน
หองปฏิบัติการคอมพิวเตอร 3.71   1.396   มาก 4.20   .997   มาก 

22. สถานศึกษาติดตั้งระบบ 
LAN ภายในสถานศึกษา 3.93 1.242   มาก 4.37   .850   มาก 

23. สถานศึกษาติดตั้ง
เทคโนโลยีหรือซอรฟแวร
ฟลเตอรเพื่อปองกันการ
เขาถึงเว็บไซตที่มีความ
รุนแรงและไมเหมาะสม
สําหรับนักเรียน 3.31   1.308   ปานกลาง    4.00   .910   มาก 

24. สถานศึกษากําหนด
ขอตกลงเกี่ยวกับมารยาท 
และสิทธิการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศสําหรับครูและ
นักเรียน 3.94   .979   มาก 4.27   .640   มาก 
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ตารางที่ 8  (ตอ) 
(n=210) 

สังกัด สพฐ. (n=180) สังกัด สช. (n=30) 
รายการ 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 
25. สถานศึกษาติดตั้งเครื่อง

คอมพิวเตอรมลัติมีเดียใน
หองเรียนปกต ิ 2.89   1.332   ปานกลาง   3.00 1.339 ปานกลาง   

26. สถานศึกษาติดตั้งเครื่อง
คอมพิวเตอรทีเ่ชื่อมตอกับ
ระบบอินเทอรเน็ตในหอง
ศูนยวิชาหรือหองปฏิบัติการ
เฉพาะวิชา 3.58   1.353   มาก 3.57 1.382 มาก 

27. สถานศึกษาพัฒนา
ฐานขอมูล ในหองสมุดใน
รูปของอิเล็กทรอนิกส และ
มีโปรแกรม สําหรับการ
บริหารงานหองสมุด 3.44   1.325   ปานกลาง   3.47 1.306 ปานกลาง 

28. สถานศึกษาจัดใหมีจุด
บริการอินเทอรเน็ตใน
หองสมุด 3.59   1.449   มาก 3.60 1.354 มาก 

29. สถานศึกษาปรับปรุงอาคาร
เรียนและสิ่งอํานวยความ
สะดวก ตาง ๆ ที่ทันสมัย
เพื่อใหเหมาะสมกับการใช 
IT 3.75   .991   มาก  3.83 .747 มาก 

30. สถานศึกษาใชระบบ
สารสนเทศในงานทะเบยีน
งานปกครองและอื่น ๆ 3.80   1.032   มาก 4.07 1.015 มาก 
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ตารางที่ 8  (ตอ) 
(n=210) 

สังกัด สพฐ. (n=180) สังกัด สช. (n=30) 
รายการ 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 
31. สถานศึกษามีการติดตาม

ตรวจสอบและประเมินผล
จากการปฏิบัตงิานดาน
โครงสรางพื้นฐาน ICT 3.65 .875 มาก 3.73 .828 มาก 

32. สถานศึกษาแจงผลการ
ดําเนินงาน รวมทั้งการแกไข
ปญหาตาง ๆ จากการพัฒนา
โครงสรางสารพื้นฐาน ICT
แกครู 3.67 .846 มาก 3.70 .837 มาก 

รวมคาเฉลี่ย 3.58 .859 มาก 3.81 .720 มาก 
 

จากตารางที่ 8 แสดงใหเห็นวา โรงเรียนทั้ง 2 สังกัด มีการดําเนินการเปลี่ยนแปลงดาน         
การพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน ICT  ในภาพรวมอยูในระดับมาก (โรงเรียนที่สังกัด สพฐ. X  = 3.58,         
S.D. = .859 และโรงเรียนทีสั่งกัด สช. X  = 3.81, S.D. = .720)  
 

สําหรับโรงเรียนที่สังกัด สพฐ. รายการที่มกีารปฏิบัติในระดับมากที่มคีาเฉลี่ยสูงสุดเปน
อันดับแรก คือ โรงเรียนมีการประชุมรวมกนัเกี่ยวกบัการพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน ICT (X  = 4.03, 
S.D. = .765)  อันดับรองลงมา คือ กําหนดขอตกลงเกี่ยวกับมารยาทและสิทธิการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศสําหรับครูและนกัเรียน (X  = 3.94, S.D. = .979) สวนรายการที่มีการปฏิบัติในระดับ
ปานกลางและมีคาเฉลี่ยต่ําสุดเปนอันดับสุดทาย คือ จัดใหมีเครื่องคอมพิวเตอรโดยมีอัตราสวน
จํานวนเครื่องตอผูเรียนเปน 1:1  (X  = 2.85, S.D. = 1.376) *  
 

สําหรับโรงเรียนที่สังกัด สช. รายการที่มีการปฏิบัติในระดับมากที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดเปน
อันดับแรก คือ การติดตั้งระบบ LAN ในโรงเรียน (X  = 4.37, S.D. = .850)  อันดับรองลงมา คือ 
กําหนดขอตกลงมารยาทและสิทธิการใชเทคโนโลยีสารสนเทศสําหรับครูและผูเรียน (X  = 4.27, 
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S.D = .640) สวนรายการที่มกีารปฏิบัติในระดับปานกลางและมีคาเฉลี่ยต่ําสุดเปนอันดับสุดทาย คือ 
ติดตั้งเครื่องคอมพิวเตอรมัลติมีเดียในหองเรียนปกติ  (X  = 3.00, S.D. = 1.339)*  
 

* คา S.D.มีคาสูงเกิน 1.00  ขึ้นไป แสดงใหเห็นวา โรงเรียนบางแหงมกีารดําเนินการ
เปลี่ยนแปลงในรายการนัน้ ๆ ในระดับสูงสุดและบางแหงมีการเปลี่ยนแปลงรายการนั้น ๆ ในระดับ
ต่ําสุด 
 
ตารางที่ 9   คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการดาํเนินการเปลีย่นแปลงดานการพัฒนา

แผนการจัดการเรียนรู 
(n=210) 

สังกัด สพฐ. (n=180) สังกัด สช. (n=30) 
รายการ 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 
33. สถานศกึษามีการประชุม

รวมกนัจดัทาํแผนการจดั 
การเรียนรูที่บูรณาการ ICT 3.67 .852 มาก 3.70 .837 มาก 

34. สถานศึกษาจัดทําแผนการ
จัดการเรียนรูที่บูรณาการ  
กับ ICT 3.67 .903 มาก 3.70 .877 มาก 

35. สถานศึกษาแจงผลการ
ดําเนินงาน รวมทั้งการแกไข
ปญหาตาง ๆ จากการพัฒนา
แผนการจัดการเรียนรูแกครู 3.73 .795 มาก 3.80 .714 มาก 

36. สถานศึกษากําหนดใหมี 
การเรียนวิชาคอมพิวเตอร
ในทุกระดับชัน้ 4.51 .766 มากที่สุด 4.43 .774 มาก 

37. สถานศึกษาสงเสริมให
นักเรียนนําเสนอผลงาน
แบบมัลติมีเดีย 3.74 1.043 มาก 3.80 .847 มาก 
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ตารางที่ 9  (ตอ) 
(n=210) 

สังกัด สพฐ. (n=180) สังกัด สช. (n=30) 
รายการ 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 
38. สถานศึกษาสนับสนุนให 

นักเรียนทําโครงงานโดยใช
เทคโนโลยีสารสนเทศเปน
เครื่องมือจัดทํา 3.77 1.056 มาก 3.80 .887 มาก 

39. สถานศึกษาสงเสริมให
นักเรียนใชเทคโนโลยี
สารสนเทศเปนเครื่องมือ
จัดทําผลงานสื่อส่ิงพิมพเชน 
จดหมายขาวหรือแผนพับ 3.78 1.010 มาก 3.77 .971 มาก 

40. สถานศึกษาสนับสนุนให
นักเรียนใชไปรษณีย
อิเล็กทรอนิกส  (e-mail) 3.54 1.202 มาก 3.60 1.070 มาก 

41. สถานศึกษาสนับสนุนให
นักเรียนจัดทําเว็บไซตของ
ตนเอง 3.37 1.277 มาก 3.23 1.135 ปานกลาง 

42. สถานศึกษารวมมือกับ
ภาคเอกชน และเขต
การศึกษาในการพัฒนา
แผนการจัดการเรียนรู
เกี่ยวกับเทคโนโลยี
สารสนเทศ 3.34 1.149 ปานกลาง 3.60 .968 มาก 

43. สถานศึกษาติดตาม
ตรวจสอบและประเมินผล
จากการปฏิบัตงิานดานการ
พัฒนาแผนการจัดการเรียนรู 3.79 .798 มาก 3.90 .803 มาก 
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ตารางที่ 9  (ตอ) 
(n=210) 

สังกัด สพฐ. (n=180) สังกัด สช. (n=30) 
รายการ 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 
44. สถานศึกษาสรางขวัญและ

กําลังใจแกผูปฏิบัติงานดาน
การพัฒนาแผนการจัดการ
เรียนรู 3.96 .761 มาก 4.17 .648 มาก 

รวมคาเฉลี่ย 3.74 .759 มาก 3.79 .652 มาก 
 

จากตารางที่ 9 แสดงใหเห็นวา โรงเรียนทั้ง 2 สังกัด มีการดําเนินการเปลี่ยนแปลงดาน    
การพัฒนาแผนการจัดการเรียนรูในภาพรวมอยูในระดับมาก (โรงเรียนที่สังกัด สพฐ. X  = 3.74,   
S.D. = .759 และโรงเรียนทีสั่งกัด สช. X  = 3.79, S.D. = .652) โดยรายการที่ปฏิบัติมากเปนอันดับ
แรกเหมือนกนั คือ จัดใหมกีารเรียนวิชาคอมพิวเตอรในทุกระดับชั้น  
 

สําหรับโรงเรียนที่สังกัด สพฐ. รายการที่มกีารปฏิบัติในระดับมากที่สุดที่มีคาเฉลี่ยสูงสุด
เปนอันดับแรก คือ โรงเรียนกําหนดใหมกีารเรียนวิชาคอมพิวเตอรในทกุระดับชั้น (X  =  4.51,    
S.D. = .766)  อันดับรองลงมาคือ สรางขวัญและกําลังใจแกผูปฏิบัติงานดานการพัฒนาแผนการ
จัดการเรียนรู (X  = 3.96, S.D. = .761)  สวนรายการที่มีการปฏิบัติในระดบัปานกลางและมีคาเฉลี่ย
ต่ําสุดเปนอันดับสุดทาย คือ รวมมือกับภาคเอกชนและเขตการศึกษาในการพัฒนาแผนการจัด        
การเรียนรูเกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ  (X  = 3.34, S.D. = 1.149)*  
 

สําหรับโรงเรียนที่สังกัด สช. รายการที่มีการปฏิบัติในระดับมากที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดเปน
อันดับแรก คือ กําหนดใหมกีารเรียนวิชาคอมพิวเตอรในทกุระดับชั้น (X  = 4.43, S.D. = .774)  
อันดับรองลงมาคือ สรางขวัญและกําลังใจแกผูปฏิบัติงานดานการพัฒนาแผนการจดัการเรียนรู     
(X  =  4.17, S.D. = .648) สวนรายการที่มีการปฏิบัติในระดบัปานกลางและมีคาเฉลี่ยต่ําสุดเปน
อันดับสุดทาย คือ สนับสนุนใหผูเรียนจัดทาํเว็บไซตของตนเอง  (X  = 3.23, S.D. = 1.135)* 
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ตารางที่ 10   คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของดําเนินการเปลี่ยนแปลงดานการพัฒนา
บุคลากร 

(n=210) 
สังกัด สพฐ. (n=180) สังกัด สช. (n=30) 

รายการ 
X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

45. สถานศึกษามีการประชุม
รวมกันเกี่ยวกบัการจัด
อบรมครูดานเทคโนโลยี
สารสนเทศ 4.11 .787 มาก 4.03 .850 มาก 

46. สถานศึกษากําหนดใหครู
ไดรับการอบรมความรู
เบื้องตนเกีย่วกับ การใช
คอมพิวเตอรและ
อินเทอรเน็ต 4.33 .731 มาก 4.30 .750 มาก 

47. สถานศึกษากําหนดใหครู
ไดรับการอบรมเกี่ยวกับการ
จัดทําแผนการจัดการเรียนรู
ที่บูรณาการกบัเทคโนโลยี
สารสนเทศ 3.93 .875 มาก 3.93 .785 มาก 

48. สถานศึกษากําหนดใหครู 
ไดรับ การอบรมเกี่ยวกับ
การทําสื่อการสอน
อิเล็กทรอนิกส 3.96 .887 มาก 3.80 .997 มาก 

49. สถานศึกษากําหนดใหครู 
ไดรับการอบรมเกี่ยวกับ
ความรู ความสามารถในการ
ประเมินซอรฟแวรและ
เว็บไซตทางการศึกษา 3.55 1.026 มาก 3.43 .817 มาก 
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ตารางที่ 10  (ตอ) 
(n=210) 

สังกัด สพฐ. (n=180) สังกัด สช. (n=30) 
รายการ 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 
50. สถานศึกษาแจงผลการ

ดําเนินงาน รวมทั้งการแกไข
ปญหาตาง ๆ จากการ 
ฝกอบรมครู 3.62 .860 มาก 3.77 .858 มาก 

51. สถานศึกษามีการจัดการ
เรียนการสอนดวยโปรแกรม 
LMS learning management 
system ) ซ่ึงเปนโปรแกรมที่
ใชในการบริหารจัดการ
เรียนการสอนแบบ              
e-Learning 3.18 1.233 ปานกลาง   3.43 1.305 ปานกลาง   

52. สถานศึกษากําหนดใหครู
ทุกคนใชไปรษณยี
อิเล็กทรอนิกส (e-mail) 3.17 1.208 ปานกลาง   3.23 1.165 ปานกลาง   

53. สถานศึกษากําหนดใหครูใช
เทคโนโลยีสารสนเทศเปน
สวนหนึ่งของภาระงาน เชน 
การพิมพ รายงาน การสง
คะแนนนักเรียนหรือการ
วัดผล 3.82 1.054 มาก 3.93 1.081 มาก 

54. สถานศึกษาสนับสนุนใหครู
จัดทําเวบ็ไซตของตนเอง 3.39 1.198 ปานกลาง   3.20 1.243 ปานกลาง   

55. สถานศึกษาสนับสนุนใหครู
ทําวิจัยเกีย่วกบัเทคโนโลยี
สารสนเทศ 3.32 1.080 ปานกลาง   3.33 1.155 ปานกลาง   
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ตารางที่ 10  (ตอ) 
(n=210) 

สังกัด สพฐ. (n=180) สังกัด สช. (n=30) 
รายการ 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 
56. สถานศึกษามีการติดตาม

ตรวจสอบและประเมินผล
จากการปฏิบัตงิานดานการ
ฝกอบรมครู 3.74 .787 มาก 3.67 .922 มาก 

57. สถานศึกษาสรางขวัญและ
กําลังใจแกครูที่มีผลงานจาก
การนําเทคโนโลยี
สารสนเทศไปใชในการ
เรียนการสอน 3.86 .860 มาก 3.77 1.006 มาก 

รวมคาเฉลี่ย 3.69 .739 มาก 3.68 .706 มาก 
 

จากตารางที่ 10 แสดงใหเหน็วา โรงเรียนทั้ง 2 สังกัด มีการดําเนินการเปลี่ยนแปลงดาน      
การพัฒนาบุคลากรในภาพรวมอยูในระดับมาก (โรงเรียนที่สังกัด สพฐ. X  = 3.69, S.D. = .739 และ
โรงเรียนที่สังกัด สช. X  = 3.68, S.D. = .706) โดยมีรายการที่ปฏิบัติมากเปนอันดับแรกและอันดับ
รองลงมาเหมือนกัน คือ กําหนดใหครูไดรับการอบรมความรูเบื้องตนเกี่ยวกับการใชเครื่อง
คอมพิวเตอรและอินเทอรเนต็  และประชุมรวมกันเกี่ยวกบัการจัดอบรมครูดานเทคโนโลยี
สารสนเทศ ตามลําดับ 

 
สําหรับโรงเรียนที่สังกัด สพฐ. รายการที่มกีารปฏิบัติในระดับมากที่มคีาเฉลี่ยสูงสุดเปน

อันดับแรก คือ กําหนดใหครูไดรับการอบรมความรูเบื้องตนเกีย่วกับการใชเครื่องคอมพิวเตอรและ
อินเทอรเน็ต (X  = 4.33, S.D. = .731) อันดับรองลงมาคือ ประชุมรวมกนัเกี่ยวกับการจัดอบรมครู
ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (X  = 4.11, S.D. = .787 ) สวนรายการที่มีการปฏิบัติในระดบัปานกลาง
และมีคาเฉลี่ยต่ําสุดเปนอันดับสุดทาย คือ กําหนดใหครูใชไปรษณียอิเล็กทรอนิกส (X  = 3.17,  
S.D. = 1.208)*  
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สําหรับโรงเรียนที่สังกัด สช. รายการที่มีการปฏิบัติในระดับมากที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดเปน
อันดับแรก คือ กําหนดใหครูไดรับการอบรมความรูเบื้องตนเกีย่วกับการใชเครื่องคอมพิวเตอรและ
อินเทอรเน็ต (X  = 4.30, S.D. = .750)  อันดับรองลงมาคือ ประชุมรวมกนัเกี่ยวกบัการจัดอบรมครู
ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (X  = 4.03, S.D. = .850) สวนรายการที่มีการปฏิบัติในระดบัปานกลาง
และมีคาเฉลี่ยต่ําสุดเปนอันดับสุดทาย คือ สนับสนุนใหครูจัดทําเว็บไซตของตนเอง (X  = 3.20,  
S.D. =1.243)* 
 
ตารางที่ 11  คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของดําเนินการเปลี่ยนแปลงดานการพัฒนา         
                    ส่ืออิเล็กทรอนิกส 

(n=210) 
สังกัด สพฐ. (n=180) สังกัด สช. (n=30) 

รายการ 
X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

58. สถานศึกษามีการประชุม
รวมกันเกี่ยวกบัการพัฒนา
ส่ืออิเล็กทรอนิกส 3.62 .928 มาก 3.50 1.042 มาก 

59. สถานศึกษาจัดตั้งศูนย
ขอมูลออนไลน ซ่ึงเปน
แหลงรวบรวมขอมูล
เกี่ยวกับแผนการจัดการ
เรียนรูและเว็บไซตทาง
การศึกษา 3.21 1.177 ปานกลาง 3.27 1.048 ปานกลาง 

60. สถานศึกษาจัดทําศูนย
ขอมูล (data center ) 
เกี่ยวกับสื่ออิเล็กทรอนิกส 3.19 1.108 ปานกลาง 3.33 1.184 ปานกลาง 

61. สถานศึกษาจัดใหมี
ซอรฟแวรทางการศึกษา 
(CAI, CD-ROMs, e-Book) 
เพื่อใชในการเรียนการสอน
อยางเพยีงพอ 3.43   1.057 ปานกลาง 3.50 1.196   มาก 
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ตารางที่ 11  (ตอ) 
(n=210) 

สังกัด สพฐ. (n=180) สังกัด สช. (n=30) 
รายการ 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 
62. สถานศึกษาติดตาม

ตรวจสอบและประเมินผล
จากการปฏิบัตงิานดานการ
พัฒนาสื่ออิเล็กทรอนิกส 3.33 1.035 ปานกลาง 3.43 .223 ปานกลาง 

63. สถานศึกษาแจงผลการ
ดําเนินงาน รวมทั้งการแกไข
ปญหาตาง ๆ จากการพัฒนา
ส่ืออิเล็กทรอนิกส 3.34 1.031 ปานกลาง 3.53     1.167 มาก 

64. สถานศึกษาสรางขวัญและ
กําลังใจแกครูที่มีผลงานจาก
การพัฒนาสื่ออิเล็กทรอนิกส 3.68 .936 มาก 4.03 .765 มาก 

รวมคาเฉลี่ย 3.40 .898 ปานกลาง 3.51 .938 มาก 
 

จากตารางที่ 11  แสดงใหเหน็วา ในภาพรวมโรงเรียนทีสั่งกัด สพฐ. มีการดําเนิน             
การเปลี่ยนแปลงดานการพฒันาสื่ออิเล็กทรอนิกสอยูในระดับปานกลาง (X  = 3.40, S.D. = .898)      
สวนโรงเรียนที่สังกัด สช. มีการดําเนินการเปลี่ยนแปลงดานการพัฒนาสื่ออิเล็กทรอนิกส             
ในระดับมาก (X  = 3.51, S.D. = .938) โดยมรีายการที่ปฏิบัติมากเปนอันดบัแรกที่เหมือนกัน คือ 
สรางขวัญและกําลังใจแกผูที่มีผลงานจากการพัฒนาสื่ออิเล็กทรอนิกส 
 

สําหรับโรงเรียนที่สังกัด สพฐ. รายการที่มกีารปฏิบัติในระดับมากที่มคีาเฉลี่ยสูงสุดเปน
อันดับแรก คือ สรางขวัญและกําลังใจแกผูที่มีผลงานจากการพัฒนาสื่ออิเล็กทรอนิกส (X  = 3.68, 
S.D. = .936)  อันดับรองลงมา คือ ประชุมรวมกันเกี่ยวกบัการพัฒนาสือ่อิเล็กทรอนิกส (X  = 3.62, 
S.D. = .928) สวนรายการทีม่ีการปฏิบัติในระดับปานกลางและมีคาเฉลี่ยต่ําสุดเปนอนัดับสุดทาย คอื 
จัดทําศูนยขอมูลเกี่ยวกับสื่ออิเล็กทรอนิกส (X  = 3.19, S.D. = 1.108)* 
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สําหรับโรงเรียนที่สังกัด สช. รายการที่มีการปฏิบัติในระดับมาก และมคีาเฉลี่ยสูงสุดเปน
อันดับแรก คือ สรางขวัญและกําลังใจแกผูที่มีผลงานจากการพัฒนาสื่ออิเล็กทรอนิกส (X  = 4.03, 
S.D. = .765)  อันดับรองลงมาคือ แจงผลดําเนินงานและการแกไขปญหาตาง ๆ จากการพัฒนา         
ส่ืออิเล็กทรอนิกส (X  = 3.53, S.D. = 1.167)  สวนรายการทีม่ีการปฏิบัติในระดับปานกลางและ          
มีคาเฉลี่ยต่ําสุดเปนอันดับสุดทาย คือ จัดตัง้ศูนยขอมูลออนไลนซ่ึงเปนแหลงรวบรวมเว็บไซต       
ทางการศึกษา (X  = 3.27, S.D. = 1.048)  
 
ตารางที่ 12  สรุปรวมคาเฉลี่ยและสวนเบีย่งเบนมาตรฐานของการดําเนินการเปลี่ยนแปลงตาม

องคประกอบ  4 ดาน  
(n=210) 

สพฐ. (n=180) สช. (n=30) 
รายการ 

X  S.D. X  S.D. 
การพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน ICT 3.58 .859 3.81 .720 
การพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู 3.74 .759 3.79 .652 
การพัฒนาบุคลากร 3.69 .739 3.68 .706 
การพัฒนาสื่ออิเล็กทรอนิกส 3.40 .898 3.51 .938 

 
จากตารางที่ 12  แสดงใหเหน็วา โรงเรียนที่สังกัด สพฐ.  มีรายการปฏิบัติในระดับมากที่มี

คาเฉลี่ยสูงสุดเปนอันดับแรก คือ  การพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู (X  = 3.74, S.D. = .759) อันดับ
รองลงมา คือ การพัฒนาบุคลากร (X  = 3.69, S.D. = .739)  การพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน ICT        
(X  = 3.58, S.D. = .859) ตามลําดับ สวนรายการที่มีการปฏิบัติในระดับปานกลางที่มีคาเฉลี่ยต่ําสุด
เปนอันดับสุดทาย คือ การพฒันาสื่ออิเล็กทรอนิกส (X  = 3.40, S.D. = .898)  สําหรับโรงเรียน              
ที่สังกัด สช. มีการปฏิบัติในระดับมากที่มคีาเฉลี่ยสูงสุดเปนอันดับแรก คือ  การพัฒนาโครงสราง
พื้นฐาน ICT (X  = 3.81, S.D. = .720) อันดับรองลงมา คือ การพัฒนาแผนการจัดการเรยีนรู         
(X  = 3.79, S.D. = .652) การพฒันาบุคลากร (X  = 3.68, S.D. = .706) ตามลําดับ และรายการที่มี
การปฏิบัติในระดับมากที่มคีาเฉลี่ยต่ําสุดเปนอันดับสุดทาย คือ การพฒันาสื่ออิเล็กทรอนิกส          
(X  = 3.51, S.D. = .938)   

 
3.2  ผลการวิเคราะหขอมูลเกี่ยวกับปญหาการดําเนินการเปลี่ยนแปลงทีมุ่งสูโรงเรียน ICT ของ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผูวิจัยไดวิเคราะหขอมูลจากการตอบแบบสอบถามตอนที่ 3 ของผูบริหาร
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โรงเรียนจํานวน 210  คน เปนผูบริหารโรงเรียนที่สังกัด สพฐ. จํานวน 180 คน และสงักัด สช. 
จํานวน 30 คน แบบสอบถามตอนที่ 3 นี้เปนแบบปลายเปด (Open Ended)  วิเคราะหขอมูลโดยการ
วิเคราะหเนื้อหา และแสดงจํานวน รอยละ  โดยจําแนกตามสังกัด สพฐ.และสังกัด สช. ดังแสดงใน
ตารางที่ 13 
 
ตารางที่ 13  จาํนวนและรอยละของปญหาในการดําเนินการเปลี่ยนแปลง  

(n=210) 
สพฐ. (n=180) สช. (n=30) 

รายการ 
จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

(ตอบไดมากกวา 1 ขอ)     
ไมมีปญหา 53 29.44 16 53.33 
มีปญหาเกี่ยวกบัการเปลี่ยนแปลง 127 70.56 14 46.67 
ดานการพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน ICT 106 83.46 11 78.57 

- เครื่องคอมพิวเตอรไมเพยีงพอกับครู
และนักเรียน 65 61.32 3 27.27 

- อุปกรณไม Update เนื่องจาก
เทคโนโลยีมีการเปลี่ยนแปลง
ตลอดเวลา 1 .94 7 63.64 

- ไมมีระบบ LAN และ Internet 11 10.38 - - 
- ไดรับจัดสรรงบประมาณจากตนสังกัด
ไมเพียงพอ 26 24.53 - - 

- ผูบริหารไมมีความรูในการพัฒนา
ระบบและโครงสราง 3 2.83 1 9.09 

ดานการพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู 63 49.61 8 57.14 
- ไมมีโปรแกรมสําเร็จรูปในการทํา
แผนการสอน 5 7.94 - - 

- ไมมีบุคลากรที่มีความสามารถในการ
พัฒนาแผน 34 53.97 5 62.50 

- ไมสามารถใชส่ือเทคโนโลยีรวมกับ
การจัดการเรยีนรูเนื่องจากขาดอุปกรณ 21 33.33 1 12.50 
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ตารางที่ 13  (ตอ) 
(n=210) 

สพฐ. (n=180) สช. (n=30) 
รายการ 

จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 
(ตอบไดมากกวา 1 ขอ)     

- การพัฒนาแผนการจัดการเรียนรูไม
สอดคลองกับแผนที่วางไว 3 4.76 2 25 

ดานการพัฒนาบุคลากร 80 62.99 9 64.29 
- ไมเขาใจเนื้อหาที่รับการอบรม 13 16.25 - - 
- ไมมีเวลาเขารับการอบรมเนื่องจากมี
ภารกิจในการสอน 

 
29 

 
36.25 

 
2 

 
22.22 

- ครูที่มีอายุมากไมสนใจทีจ่ะเขารับการ
อบรม และไมยอมรับเทคโนโลยีใหม 25 31.25 6 66.67 

- ผูผานการอบรมไมสามารถนําความรู
และประสบการณจากการอบรมมา
ประยุกตใชในการจัดการเรยีนการ
สอนได 13 16.25 1 11.11 

ดานการพัฒนาสื่ออิเล็กทรอนิกส 99 77.95 8 57.14 
- ครูขาดทักษะในการพัฒนาโปรแกรม 
และออกแบบสื่อที่นาสนใจ 21 21.21 3 37.50 

- บุคลากรที่มีความรูความสามารถใน
การจัดทําสื่อมนีอย 35 35.36 2 25 

- ครูไมมีเวลาในการจัดทําสื่อเนื่องจากมี
ภาระงานอืน่มาก 18 18.18 3 37.50 

- ไมมีงบประมาณสําหรับการจัดทําสื่อ 25 25.25 - - 
 

จากตารางที่ 13  แสดงใหเหน็วา  โรงเรียนที่สังกัดสพฐ. ไมมีปญหาจากการดําเนิน          
การเปลี่ยนแปลง 53 โรงเรียน คิดเปนรอยละ 29.44  และมีปญหาจากการดําเนินการเปลี่ยนแปลง 
127 โรงเรียน คิดเปนรอยละ 70.56  เปนปญหาดานการพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน ICT จํานวน 106 
โรงเรียน คิดเปนรอยละ 83.46  ดานการพฒันาแผนการจัดการเรียนรู 63 โรงเรียน  คิดเปนรอยละ 
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49.61 ดานการพัฒนาบุคลากร จํานวน 80 โรงเรียน คิดเปนรอยละ 62.99 และดานการพัฒนาสื่อ
อิเล็กทรอนิกส จํานวน 99 โรงเรียน คิดเปนรอยละ 77.95 
 

สวนโรงเรียนที่สังกัด สช. ไมมีปญหาจากการดําเนินการเปลี่ยนแปลง 16 โรงเรียน คิดเปน
รอยละ 53.33  และมีปญหาจากการดําเนินการเปลี่ยนแปลง 14 โรงเรียน คิดเปนรอยละ 46.67          
เปนปญหาดานการพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน ICT จํานวน 11 โรงเรียน คิดเปนรอยละ 78.57        
ดานการพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู 8 โรงเรียน คิดเปนรอยละ 57.14 ดานการพัฒนาบุคลากร 
จํานวน   9 โรงเรียน คิดเปนรอยละ 64.29 และดานการพฒันาสื่ออิเล็กทรอนิกส จํานวน 8 โรงเรียน  
คิดเปนรอยละ 57.14 
 

สรุปไดวา โรงเรียนที่สังกัด สพฐ. และที่สังกัด สช. มีปญหาในการดําเนินการเ ปล่ียนแปลง
มากที่สุด คือ การพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน ICT 

 
4.   การเปรียบเทียบการดําเนนิการเปลี่ยนแปลงที่มุงสูโรงเรียน ICT ของสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน
ระหวางโรงเรียนท่ีสังกัด สพฐ. และโรงเรียนท่ีสังกัด สช. 
 
 ในสวนนี้เปนการนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลที่ไดจากการทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ย
โดยการเปรียบเทียบการดําเนินการเปลี่ยนแปลงที่มุงสูโรงเรียน ICT ของสถานศึกษา ขั้นพื้นฐาน 
ระหวางโรงเรยีนที่สังกัด สพฐ. และสังกดั สช. เพื่อศึกษาวา โรงเรียนตางสังกัด มผีลตอการ
ดําเนินการเปลี่ยนแปลงในรายการใด  ผูวิจัยจําแนกผลการวิเคราะหขอมูลเปน 2 สวน ดังนี้   
 
  4.1 ผลการทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยในการดําเนนิการเปลี่ยนแปลงที่มุงสูโรงเรียน 
ICT ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ระหวางโรงเรียนที่สังกดั สพฐ. และโรงเรียนที่สังกดั สช. โดย
จําแนกเปนรายดาน คือ 1) ดานผูนําการเปลี่ยนแปลง  2)  ดานกระบวนการบริหารการเปลี่ยนแปลง 
3) ดานการพฒันาโครงสรางพื้นฐาน ICT  4) ดานการพฒันาแผนการจัดการเรียนรู 5) ดานการ
พัฒนาบุคลากร  และ 6) ดานการพัฒนาสื่ออิเล็กทรอนิกส  ดังแสดงในตารางที่ 14  
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ตารางที่ 14  ความแตกตางของคาเฉลี่ยในการดําเนินการเปลี่ยนแปลงของโรงเรียนที่สังกัด สพฐ.
และที่สังกัด สช. เปนรายดาน 

(n=210) 
สังกัดสพฐ. 

(n=180) 
สังกัดสช. 

(n=30) 
 

รายการ 

X  S.D. X  S.D. t p 

− ดานผูนําการเปลี่ยนแปลง 4.26 .585 4.24 .578 .145 .78 

− ดานกระบวนการบริหารการ
เปลี่ยนแปลง 4.20 .573 4.28 .411 .826 .10 

− ดานการพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน 
ICT 3.58 .859 3.81 .720 1.330 .20 

− ดานการพัฒนาแผนการจัดการ
เรียนรู 3.74 .759 3.79 .652 .362 .25 

− ดานการพัฒนาบุคลากร 3.69 .739 3.68 .706 .071 .85 

− ดานการพัฒนาสื่ออิเล็กทรอนิกส 3.40 .898 3.51 .938 .641 .82 

*p < .05, **p < .01 
 

จากตารางที่ 14  แสดงใหเหน็วา ความแตกตางของคาเฉลี่ยของผูนําการเปลี่ยนแปลงของ 
โรงเรียนที่สังกัด สพฐ. มีคาเฉลี่ย (X = 4.26, S.D = .585) สูงกวา คาเฉลี่ยของโรงเรียนที่สังกัด สช. 
(X = 4.24, S.D = .578)  และเมือ่พิจารณาคานยัสําคัญทางสถิติพบวาไมแตกตางกันในเชิงสถิติ        
(t  = .145, p = .78)   

 
ความแตกตางของคาเฉลี่ยของกระบวนการบริหารการเปลี่ยนแปลงของโรงเรียนที่สังกัด 

สช. มีคาเฉลี่ย (X = 4.28, S.D = .411) สูงกวา คาเฉลี่ยของโรงเรียนที่สังกัด สพฐ. (X = 4.20,           
S.D = .573) และเมื่อพิจารณาคานัยสําคัญทางสถิติพบวาไมแตกตางกนัในเชิงสถิติ (t  = .826,              
p = .10)      

 
ความแตกตางของคาเฉลี่ยในการดําเนนิการเปลี่ยนแปลงดานการพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน 

ICT  ของโรงเรียนที่สังกัด สช. มีคาเฉลี่ย  (X = 3.81, S.D = .720) สูงกวาคาเฉลี่ยของโรงเรียนที่
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สังกัด สพฐ. (X = 3.58, S.D = .859)  และเมื่อพิจารณาคานยัสําคัญทางสถิติพบวาไมแตกตางกันใน
เชิงสถิติ (t  = 1.330, p = .20)   

 
ความแตกตางของคาเฉลี่ยในการดําเนนิการเปลี่ยนแปลงดานการพัฒนาแผนการจดั        

การเรียนรูของ โรงเรียนที่สังกัด สช. มีคาเฉลี่ย (X = 3.79, S.D = .652) สูงกวา คาเฉลี่ยของโรงเรียน
ที่สังกัด สพฐ. (X = 3.74, S.D = .759)  และเมือ่พิจารณาคานยัสําคัญทางสถิติพบวาไมแตกตางกัน
ในเชิงสถิติ (t  = .362, p = .25)   

 
ความแตกตางของคาเฉลี่ยในการดําเนนิการเปลี่ยนแปลงดานการพัฒนาบุคลากรของ 

โรงเรียนที่สังกัด สพฐ. มีคาเฉลี่ย (X = 3.69, S.D = .739) สูงกวา คาเฉลี่ยของโรงเรียนที่สังกัด สช. 
(X = 3.68, S.D = .706)  และเมือ่พิจารณาคานยัสําคัญทางสถิติพบวาไมแตกตางกันในเชิงสถิติ  
(t  = .071, p = .85)   
 

ความแตกตางของคาเฉลี่ยในการดําเนนิการเปลี่ยนแปลงดานการพัฒนาสื่ออิเล็กทรอนิกส   
ของโรงเรียนที่สังกัด สช. มีคาเฉลี่ย (X = 3.51, S.D = .938) สูงกวา คาเฉลี่ยของโรงเรียนที่สังกัด 
สพฐ. (X = 3.40, S.D = .898)  และเมื่อพิจารณาคานัยสําคญัทางสถิติพบวาไมแตกตางกันในเชิง
สถิติ (t  = .641, p = .82)   

 
4.2   ผลการทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยในการดําเนินการเปลี่ยนแปลงที่มุงสูโรงเรียน 

ICT ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ระหวางโรงเรียนที่สังกดั สพฐ. และที่สังกัด สช. โดยจําแนกเปน
รายการ ที่ครอบคลุมการบริหารการเปลี่ยนแปลงที่มุงสูโรงเรียน ICT ประกอบดวย  ผูนํา                
การเปลี่ยนแปลง  กระบวนการบริหารการเปลี่ยนแปลง  และตามองคประกอบ 4 ดานของโรงเรียน 
ICT คือ การพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน ICT  การพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู  การพัฒนาบุคลากร  
และการพัฒนาสื่ออิเล็กทรอนิกส  ดังแสดงในตารางที่ 15-20 
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ตารางที่ 15  ความแตกตางของคาเฉลี่ยของผูนําการเปลี่ยนแปลงระหวางโรงเรียนที่ สังกัด สพฐ.
และที่สังกัด สช.  

(n=210) 
สังกัดสพฐ. 

(n=180) 
สังกัดสช. 

(n=30) 
 

รายการ 

X  S.D. X  S.D. t p 
1.  ผูบริหารแสดงวิสัยทัศนใหเห็นถึง

ความจําเปนของการเปลี่ยนแปลง 4.42 .668 4.40 .563 .172 .23 

2.  ผูบริหารตอบสนองการ
เปลี่ยนแปลงไดอยางรวดเร็วและมี
ประสิทธิภาพ 4.22 .687 4.27 .691 .369 .87 

3.  ผูบริหารเปนผูริเร่ิมในการ
เปลี่ยนแปลงโดยใชความเปนผูรู 
ผูชํานาญการ 4.04 .751 4.10 .712 .412 .97 

4.  ผูบริหารสรางการรับรูและ
ตระหนกัถึงความจําเปนในการ
เปลี่ยนแปลงโดยอธิบายถึงผลดี
และผลเสียจากการเปลี่ยนแปลง 4.36 .690 4.20 .664 1.149 .38 

*p < .05, **p < .01 
 

จากตารางที่ 15  เมื่อพิจารณาความแตกตางของคาเฉลี่ยของผูนําการเปลี่ยนแปลงระหวาง
โรงเรียนที่สังกัด สพฐ. และที่สังกัด สช. พบวา ความแตกตางไมมีนยัสําคัญทางสถิติ สรุปไดวา
ประเภทโรงเรยีนตางสังกัดไมมีผลตอผูนําการเปลี่ยนแปลงทุกรายการ 
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ตารางที่ 16  ความแตกตางของคาเฉลี่ยของกระบวนการบริหารการเปลี่ยนแปลงระหวางโรงเรียน      
ที่สังกัด สพฐ. และที่สังกัด สช.  

(n=210) 
สังกัดสพฐ.(n=180) สังกัดสช.(n=30)  

รายการ 
X  S.D. X  S.D. t p 

5.  ผูบริหารแจงใหครูและผูที่
เกี่ยวของทราบถึงเปาหมายของ
การเปลี่ยนแปลงอยางชัดเจน 4.28 .703 4.23 .626 .366 .36 

6.  ผูบริหาร ครูและผูที่เกี่ยวของ
รวมกันวางแผนเพื่อกําหนด
แผนการดําเนนิงานในการ
เปลี่ยนแปลง 4.09 .764 4.20 .664 .750 .98 

7.  ผูบริหารจัดตั้งทีมงานทีม่ีความรู
และเชี่ยวชาญในดานทีจ่ะ
เปลี่ยนแปลงเพื่อใหความรูและ
พัฒนาทักษะแกครูและผูที่
เกี่ยวของใหไปสูทิศทางเดียวกัน 4.14 .806 4.07 .691 .499 .19 

8.  ผูบริหารดําเนินการเปลีย่นแปลง
อยางเปนระบบและเปนขั้นตอน 4.02 .762 4.20 .610 1.214 .94 

9.  ผูบริหารสนับสนุนใหครูและ          
ผูที่เกี่ยวของทาํงานเปนทีม 4.33 .675 4.40 .498 .560 .14 

10. ผูบริหารสรางบรรยากาศที่ดีใน
การทํางาน 4.27 .723 4.43 .504 1.172 .15 

11. ผูบริหารกระจายอํานาจในการ
ตัดสินใจแกครูและผูที่เกี่ยวของ 
โดยการกําหนดขอบเขตของ
อํานาจการตัดสินใจอยางชดัเจน 4.24 .720 4.33 .547 .686 .23 
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ตารางที่ 16  (ตอ) 
(n=210) 

สังกัดสพฐ.(n=180) สังกัดสช.(n=30)  
รายการ 

X  S.D. X  S.D. t p 
12. ผูบริหารรับฟงความคิดเห็น

ของผูอ่ืน เพื่อวิเคราะหถึงผล
การปฏิบัติงานและสามารถ
นําไปเปนแนวทางในการ
แกปญหา  4.26 .672 4.37 .490 .824 .13 

13. ผูบริหารใหรางวัลตอผลสําเร็จ
จากการเปลี่ยนแปลงเพื่อสราง
ความพึงพอใจ เชน รางวัลครู
ดีเดน เปนตน 4.04 .855 4.37 .669 2.000 .05* 

14. ผูบริหารนําหลัก PDCA หรือ
หลักการตรวจสอบอื่น ๆ มาใช
เพื่อการพัฒนาการเปลี่ยนแปลง
อยางตอเนื่อง 4.26 .763 4.33 .661 .526 .69 

15. ผูบริหารปรับปรุงรูปแบบการ
บริหารเพื่อใหเหมาะสมกับ
สภาพปจจุบนั 4.29 .683 4.40 .563 .802 .45 

16. ผูบริหารมีการทบทวนการ 
ดําเนินการเปลี่ยนแปลงเมื่อ ครู
หรือผูที่เกี่ยวของไมเห็นดวย 4.12 .706 4.17 .747 .316 .56 

17. ผูบริหารสนับสนุนใหมกีาร
ปฏิบัติงานอยางตอเนื่องจนเปน
ปกติวิสัย เมื่อประสบผลสําเร็จ
ในการเปลี่ยนแปลง  4.19 .667 4.30 .596 .857 .91 

18. สถานศึกษารวมกันจัดทําแผน
กลยุทธเกี่ยวกบัการ
เปลี่ยนแปลงดานเทคโนโลยี
สารสนเทศ 4.13 .758 4.13 .730 .000 .92 

*p < .05, **p < .01 
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จากตารางที ่16 เมื่อพิจารณาตามรายการในแตละสังกดั พบวา โรงเรียนที่สังกัด สพฐ. และ
ที่สังกัด สช. มีความแตกตางของคาเฉลี่ยของกระบวนการบริหารการเปลี่ยนแปลงทกุรายการ แต
เมื่อพิจารณาคานัยสําคัญทางสถิติ  พบวามคีวามแตกตางกันในเชิงสถิติ เพียง 1 รายการ ดังนั้น 
ประเภทโรงเรยีนตางสังกัดมผีลตอกระบวนการบริหารการเปลี่ยนแปลง  ดังนี้คือ 

 
1. ผูบริหารใหรางวัลตอผลสําเร็จจากการเปลีย่นแปลงเพื่อสรางความพอใจ เชนรางวัลครู

ดีเดน พบวา โรงเรียนที่สังกดั สช. มีคาเฉลี่ย (X = 4.37, S.D = .669) สูงกวาคาเฉลี่ยของโรงเรียนที่
สังกัด สพฐ. (X = 4.04, S.D = .855)  และเมื่อพิจารณาคานยัสําคัญทางสถิติ (t  = 2.000,  p = .05*)  
ซ่ึงมีคาเทากับระดับนยัสําคัญที่ .05  ดังนัน้ประเภทโรงเรียนตางสังกัดมีผลตอกระบวนการบริหาร
การเปลี่ยนแปลง ในกรณีผูบริหารใหรางวลัตอผลสําเร็จจากการเปลี่ยนแปลงเพื่อสรางความพอใจ 
เชนรางวัลครูดีเดน 

 
ตารางที่ 17  ความแตกตางของคาเฉลี่ยในการดําเนินการเปลี่ยนแปลงดานการพัฒนาโครงสราง

พื้นฐาน ICT ระหวาง โรงเรียนที่สังกัด สพฐ. และที่สังกัด สช.  
(n=210) 

สังกัดสพฐ.(n=180) สังกัดสช.(n=30)  
รายการ 

X  S.D. X  S.D. t p 
19. สถานศึกษามีการประชุม

รวมกันเกี่ยวกบัการพัฒนา
โครงสรางพื้นฐาน ICT 4.03 .765 4.00 .695 .186 .64 

20. สถานศึกษาจัดใหมีเครื่อง
คอมพิวเตอรโดยมีอัตราสวน
จํานวนนักเรียนตอเครื่อง
คอมพิวเตอรเปน 1: 1 2.85 1.376 3.53 1.224 2.556 .00** 

21. สถานศึกษาติดตั้งระบบ 
อินเทอรเน็ตความเร็วสูงใน 
หองปฏิบัติการคอมพิวเตอร 3.71 1.396 4.20 .997 2.332 .00** 

22. สถานศึกษาติดตั้งระบบLAN 
ภายในสถานศกึษา 3.93 1.242 4.37 .850 1.862 .05* 

 



 152 

ตารางที่ 17  (ตอ)  
(n=210) 

สังกัดสพฐ.(n=180) สังกัดสช.(n=30)  
รายการ 

X  S.D. X  S.D. t p 
23. สถานศึกษาติดตั้งเทคโนโลยี 

หรือซอรฟแวรฟลเตอรเพื่อ
ปองกันการเขาถึงเว็บไซตทีม่ี 
ความรุนแรงและไมเหมาะสม   
สําหรับนักเรียน 3.31 1.308 4.00 .910 3.606 .00** 

24. สถานศึกษากําหนดขอตกลง 
เกี่ยวกับมารยาท และสิทธิการ 
ใชเทคโนโลยสีารสนเทศ
สําหรับครูและนักเรยีน 3.94 .979 4.27 .640 1.741 .19 

25. สถานศึกษาติดตั้งเครื่อง 
คอมพิวเตอรมลัติมีเดียใน  
หองเรียนปกต ิ 2.89 1.332 3.00 .339 .423 .45 

26. สถานศึกษาติดตั้งเครื่อง      
คอมพิวเตอรทีเ่ชื่อมตอกับ
ระบบอินเทอรเน็ตในหอง
ศูนยวิชาหรือหองปฏิบัติการ
เฉพาะวิชา 3.58 1.353 3.57 .382 .042 .88 

27. สถานศึกษาพัฒนาฐานขอมูล
ในหองสมุดในรูปของ
อิเล็กทรอนิกส และมี
โปรแกรม สําหรับการ
บริหารงานหองสมุด 3.44 1.325 3.47 .306 .107 .87 

28. สถานศึกษาจัดใหมีจุดบรกิาร
อินเทอรเน็ตในหองสมุด 3.59 1.449 3.60 .354 .039 .34 
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ตารางที่ 17  (ตอ) 
(n=210) 

สังกัดสพฐ.(n=180) สังกัดสช.(n=30)  
รายการ 

X  S.D. X  S.D. t p 
29. สถานศึกษาปรับปรุงอาคาร

เรียนและสิ่งอํานวยความ
สะดวก ตาง ๆ ที่ทันสมัย
เพื่อใหเหมาะสม กับการใช IT 3.75 .991 3.83 .747 .440 .20 

30. สถานศึกษาใชระบบ
สารสนเทศในงานทะเบยีน
งานปกครองและอื่น ๆ 3.80 1.032 4.07 1.015 1.313 .28 

31. สถานศึกษามีการติดตาม
ตรวจสอบและประเมินผลจาก
การปฏิบัติงานดานโครงสราง    
พื้นฐาน ICT 3.65 .875 3.73 .828 .487 .64 

32. สถานศึกษาแจงผลการ
ดําเนินงาน รวมทั้งการแกไข 
ปญหาตาง ๆ จากการพัฒนา
โครงสรางพื้นฐาน ICTแกครู 3.67 .846 3.70 .837 .200 .91 

*p < .05, **p < .01 
 

จากตารางที่ 17  เมื่อพิจารณาตามรายการในแตละสังกดั พบวาโรงเรียนที่สังกัด สพฐ. และ
ที่สังกัด สช. มีความแตกตางของคาเฉลี่ยในการดําเนนิการเปลี่ยนแปลงดานการพัฒนาโครงสราง
พื้นฐาน ICT ทุกรายการ  แตเมื่อพิจารณาคานัยสําคัญทางสถิติ  พบวามีความแตกตางกันในเชิงสถิติ 
เพียง 4 รายการ ดังนั้น ประเภทโรงเรียนตางสังกัดมีผลตอการดําเนินการเปลี่ยนแปลงดานการ
พัฒนาโครงสรางพื้นฐาน ICT ดังนี้คือ 

 
1. สถานศกึษาจดัใหมีเครื่องคอมพิวเตอรโดยมีอัตราสวนจาํนวนนักเรยีนตอเครื่อง

คอมพิวเตอรเปน 1: 1 พบวา โรงเรียนที่สังกัด สช. มีคาเฉลี่ย (X = 3.53, S.D = 1.224) สูงกวา
คาเฉลี่ยของโรงเรียนที่สังกัด สพฐ. (X = 2.85, S.D = 1.376)  และเมื่อพิจารณาคานัยสําคญัทางสถิติ                  
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(t = 2.556, p = .00**)  ซ่ึงมีคานอยกวาระดบันัยสําคัญที่ .01  ดังนั้นประเภทโรงเรียนตางสังกัดมีผล
ตอการดําเนินการเปลี่ยนแปลงดานการพฒันาโครงสรางพื้นฐาน ICT ในกรณีสถานศึกษาจัดใหมี
เครื่องคอมพิวเตอรโดยมีอัตราสวนจํานวนนักเรียนตอเครื่องคอมพิวเตอรเปน 1: 1 

  
2. การติดตั้งระบบอินเทอรเน็ตความเร็วสูงในหองปฏิบัติการคอมพิวเตอร  พบวา 

โรงเรียนที่สังกัด สช. มีคาเฉลี่ย (X = 4.20, S.D = .997) สูงกวาคาเฉลี่ยของโรงเรียนที่สังกัด สพฐ. 
(X = 3.71, S.D = 1.396)  และเมื่อพิจารณาคานัยสําคัญทางสถิติ (t  = 2.332, p =  .00**)  ซ่ึงมีคา
นอยกวาระดับนัยสําคัญที่ .01  ดังนั้นประเภทโรงเรียนตางสังกัดมีผลตอการดําเนินการเปลี่ยนแปลง
ดานการพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน ICT ในกรณีการติดตั้งระบบอินเทอรเน็ตความเรว็สูงใน
หองปฏิบัติการคอมพิวเตอร 

 
3. การติดตั้งระบบ LAN ภายในโรงเรียน พบวา โรงเรียนที่สังกัด สช. มีคาเฉลี่ย               

(X = 4.37, S.D = .850) สูงกวาคาเฉลี่ยของโรงเรียนที่สังกัด สพฐ. (X = 3.93, S.D = 1.242) และเมื่อ
พิจารณาคานยัสําคัญทางสถิติ (t  = 1.862, p = .05*) ซ่ึงมีคาเทากับระดบันัยสําคัญที่ .05  ดังนั้น
ประเภทโรงเรยีนตางสังกัดมผีลตอการดําเนินการเปลี่ยนแปลงดานการพัฒนา โครงสรางพื้นฐาน 
ICT ในกรณกีารติดตั้งระบบ LAN ภายในโรงเรียน  

 
4. การติดตั้งเทคโนโลยีหรือซอรฟแวรฟลเตอรเพื่อปองกนัการเขาถึงเวบ็ไซตที่มี           

ความรุนแรงและไมเหมาะสมสําหรับนักเรยีน พบวา โรงเรียนที่สังกัด สช. มีคาเฉลี่ย (X = 4.00,          
S.D = .910) สูงกวาคาเฉลี่ยของโรงเรียนที่สังกัด สพฐ. (X = 3.31, S.D = 1.308)  และเมือ่พิจารณา
คานัยสําคัญทางสถิติ (t  = 3.606, p = .00**)  ซ่ึงมีคานอยกวาระดับนยัสําคัญที่ .01  ดังนั้นประเภท
โรงเรียนตางสังกัด มีผลตอการดําเนินการเปลี่ยนแปลงดานการพัฒนาโครงสราง พื้นฐาน ICT  ใน
กรณีการติดตั้งเทคโนโลยีหรือซอรฟแวรฟลเตอรเพื่อปองกันการเขาถึงเว็บไซตที่มีความรุนแรงและ
ไมเหมาะสมสําหรับนักเรยีน  
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ตารางที่ 18  ความแตกตางของคาเฉลี่ยในการดําเนินการเปลี่ยนแปลงดานการพัฒนาแผนการจัด 
การเรียนรูระหวางโรงเรียนที่สังกัด สพฐ. และที่สังกัด สช.  

(n=210) 
สังกัดสพฐ.(n=180) สังกัดสช.(n=30)  

รายการ 
X  S.D. X  S.D. t p 

33. สถานศึกษามีการประชุม
รวมกันในการจัดทําแผนการ
จัดการเรียนรู ที่บูรณาการICT  3.67 .852 3.70 .837 199 .95 

34. สถานศึกษาจัดทําแผนการ
จัดการเรียนรูที่บูรณาการ ICT 3.67 .903 3.70 .877 .188 .91 

35. สถานศึกษาแจงผลการ
ดําเนินงาน รวมทั้งการแกไข
ปญหาตาง ๆ จากการพัฒนา
แผนการจัดการเรียนรูแกครู 3.73 .795 3.80 .714 .431 .57 

36. สถานศึกษากําหนดใหมกีาร
เรียนวิชาคอมพิวเตอรในทุก
ระดับชั้น 4.51 .766 4.43 .774 .477 .64 

37. สถานศึกษาสงเสริมให
นักเรียนนําเสนอผลงานแบบ
มัลติมีเดีย 3.74 1.043 3.80 .847 .304 .16 

38. สถานศึกษาสนับสนุนให
นักเรียนทําโครงงานโดยใช
เทคโนโลยีสารสนเทศเปน
เครื่องมือจัดทํา 3.77 1.056 3.80 .887 .136 .32 

39. สถานศึกษาสงเสรมิให
นักเรียนใชเทคโนโลยี 
สารสนเทศเปนเครื่องมือ
จัดทําผลงานสื่อส่ิงพิมพ เชน 
จดหมายขาวหรือแผนพับ 3.78 1.010 3.77 .971 .084 .73 
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ตารางที่ 18  (ตอ) 
(n=210) 

สังกัดสพฐ.(n=180) สังกัดสช.(n=30)  
รายการ 

X  S.D. X  S.D. t p 
40. สถานศึกษาสนับสนุนให      

นักเรียนใชไปรษณีย  
อิเล็กทรอนิกส  (e-mail) 3.54 1.202 3.60 1.070 .262 .17 

41. สถานศึกษาสนับสนุนให
นักเรียนจัดทําเว็บไซตของ
ตนเอง 3.37 1.277 3.23 .135 .560 .22 

42. สถานศึกษารวมมือกับ
ภาคเอกชน และเขตการศึกษา
ใน การพัฒนาแผนการจัดการ
เรียนรูเกีย่วกับเทคโนโลยี
สารสนเทศ 3.34 1.149 3.60 .968 1.176 .18 

43. สถานศึกษาติดตามตรวจสอบ   
และประเมนิผลจากการ 
ปฏิบัติงานดานการพัฒนา
แผนการจัดการเรียนรู 3.79 .798 3.90 .803 .705 .74 

44. สถานศึกษาสรางขวัญและ      
กําลังใจแกผูปฏิบัติงานดาน
การพัฒนาแผนการจัดการ
เรียนรู 3.96 .761 4.17 . 648 1.435 .95 

*p < .05, **p < .01 
 

จากตารางที่ 18  เมื่อพิจารณาความแตกตางของคาเฉลี่ยในการดําเนนิการเปลี่ยนแปลงดาน
การพัฒนาแผนการจัดการเรียนรูระหวางโรงเรียนที่สังกดั สพฐ. และที่สังกัด สช. พบวา ความ
แตกตางไมมนียัสําคัญทางสถิติ สรุปไดวาประเภทโรงเรยีนตางสังกัดไมมีผลตอการดําเนินการ
เปลี่ยนแปลงดานการพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู 
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ตารางที่ 19  ความแตกตางของคาเฉลี่ยในการดําเนินการเปลี่ยนแปลงดานการพัฒนาบุคลากร 
ระหวางโรงเรยีนที่ สังกัด สพฐ. และที่สังกัด สช.  

(n = 210) 
สังกัดสพฐ.(n=180) สังกัดสช.(n=30)  

รายการ 
X  S.D. X  S.D. t p 

45. สถานศึกษามีการประชุม 
รวมกัน เกี่ยวกบัการจัดอบรม
ครู ดานเทคโนโลยี
สารสนเทศ 4.11 .787 4.03 .850 .460 .47 

46. สถานศึกษากําหนดใหครู
ไดรับการอบรมความรู
เบื้องตนเกีย่วกับ การใช
คอมพิวเตอรและอินเทอรเนต็ 4.33 .731 4.30 .750 .192 .79 

47. สถานศึกษากําหนดใหครู
ไดรับการอบรมเกี่ยวกับการ 
จัดทําแผนการจัดการเรียนรูที่  
บูรณาการกับเทคโนโลยี
สารสนเทศ 3.93 .875 3.93 .785 .000 .34 

48. สถานศึกษากําหนดใหครู 
ไดรับ การอบรมเกี่ยวกับการ 
ทําสื่อการสอนอิเล็กทรอนกิส 3.96 .887 3.80 .997 .905 .11 

49. สถานศึกษากําหนดใหครู 
ไดรับการอบรมเกี่ยวกับ
ความรู ความสามารถในการ
ประเมินซอรฟแวรและ
เว็บไซตทางการศึกษา 3.55 1.026 3.43 .817 .592 .09 

50. สถานศึกษาแจงผลการ
ดําเนินงาน รวมทั้งการแกไข
ปญหาตาง ๆ จากการ
ฝกอบรมครู 3.62 .860 3.77 .858 .852 .55 
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ตารางที่ 19  (ตอ)  
(n = 210) 

สังกัดสพฐ.(n=180) สังกัดสช.(n=30)  
รายการ 

X  S.D. X  S.D. t p 
51. สถานศึกษามีการจัดการเรียน

การสอนดวยโปรแกรม LMS 
(learning management  
system ) ซ่ึงเปนโปรแกรมที่
ใชในการบริหารจัดการเรียน
การสอนแบบ e-Learning 3.18 1.233 3.43 1.305 1.042 .79 

52. สถานศึกษากําหนดใหครูทุก
คนใชไปรษณยีอิเล็กทรอนิกส 
(e-mail) 3.17 1.208 3.23 1.165 .281 .93 

53. สถานศึกษากําหนดใหครูใช  
เทคโนโลยีสารสนเทศเปน
สวนหนึ่งของภาระงาน เชน 
การพิมพ รายงาน การสง 
คะแนนนักเรียน หรือการ
วัดผล 3.82 1.054 3.93 1.081 .559 .79 

54. สถานศึกษาสนับสนุนใหครู 
จัดทําเวบ็ไซตของตนเอง 3.39 1.198 3.20 1.243 .819 .91 

55. สถานศึกษาสนับสนุนใหครู
ทําวิจัยเกีย่วกบัเทคโนโลยี
สารสนเทศ 3.32 1.080 3.33 1.155 .077 .86 

56. สถานศึกษามีการติดตาม
ตรวจสอบและประเมินผลจาก 
การปฏบิัติงานดานการ
ฝกอบรมครู 3.74 .787 3.67 .922 .454 .33 
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ตารางที่ 19  (ตอ)  
(n = 210) 

สังกัดสพฐ.(n=180) สังกัดสช.(n=30)  
รายการ 

X  S.D. X  S.D. t p 
57. สถานศึกษาสรางขวัญและ

กําลังใจแกครูที่มีผลงานจาก
การนําเทคโนโลยีสารสนเทศ
ไปใชในการเรยีนการสอน 3.86 .860 3.77 1.006 .511 .35 

*p < .05, **p < .01 
 

จากตารางที่ 19  เมื่อพิจารณาความแตกตางของคาเฉลี่ยในการดําเนนิการเปลี่ยนแปลงดาน
การพัฒนาบุคลากร  ระหวางโรงเรียนที่สังกัด สพฐ. และที่สังกัด สช. พบวา ความแตกตางไมมี
นัยสําคัญทางสถิติ สรุปไดวาประเภทโรงเรียนตางสังกัดไมมีผลตอการดําเนินการเปลี่ยนแปลงดาน
การพัฒนาบุคลากร 

 
ตารางที่ 20  ความแตกตางของคาเฉลี่ยในการดําเนินการเปลี่ยนแปลงดานการพัฒนา                            

ส่ืออิเล็กทรอนิกสระหวางโรงเรียนที่ สังกัด สพฐ. และที่สังกัด สช.  
(n = 210) 

สังกัดสพฐ.(n=180) สังกัดสช.(n=30)  
รายการ 

X  S.D. X  S.D. t p 
58. สถานศึกษามีการประชุม  

รวมกันเกี่ยวกบัการพัฒนาสือ่    
อิเล็กทรอนิกส 3.62 .928 3.50 1.042 .656 .34 

59. สถานศึกษาจัดตั้งศูนยขอมูล     
ออนไลน ซ่ึงเปนแหลง
รวบรวมขอมลูเกี่ยวกับ
แผนการจัดการเรียนรูและ
เว็บไซตทางการศึกษา 3.21 1.177 3.27 1.048 .243 .42 
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ตารางที่ 20  (ตอ) 
(n = 210) 

สังกัดสพฐ.(n=180) สังกัดสช.(n=30)  
รายการ 

X  S.D. X  S.D. t p 
60. สถานศึกษาจัดทําศูนยขอมูล     

(data center ) เกี่ยวกับสื่อ
อิเล็กทรอนิกส  3.19 1.108 3.33 1.184 .655 .63 

61. สถานศึกษาจัดใหมีซอรฟแวร
ทางการศึกษา ( CAI, CD-
ROMs, e-Book ) เพื่อใชใน
การเรียนการสอนอยาง
เพียงพอ 3.43 1.057 3.50 1.196 .340 .43 

62. สถานศึกษาติดตามตรวจสอบ
และประเมนิผลจากการ
ปฏิบัติงานดานการพัฒนาสือ่ 
อิเล็กทรอนิกส 3.33 1.035 3.43 1.223 .504 .20 

63. สถานศึกษาแจงผลการ
ดําเนินงาน รวมทั้งการแกไข
ปญหาตาง ๆ จากการพัฒนา
ส่ืออิเล็กทรอนิกส 3.34 1.031 3.53 1.167 .938 .37 

64. สถานศึกษาสรางขวัญและ
กําลังใจแกครูที่มีผลงานจาก
การพัฒนาสื่ออิเล็กทรอนิกส 3.68 0.936 4.03 0.765 1.941 .04* 

*p < .05, **p < .01 
 
จากตารางที่ 20  เมื่อพิจารณาตามรายการในแตละสังกดั พบวา โรงเรียนที่สังกัด สพฐ.  

และที่สังกัด สช. มีความแตกตางของคาเฉลี่ยในการดําเนนิการเปลี่ยนแปลงดานการพฒันาสื่อ
อิเล็กทรอนิกสทุกรายการ  แตเมื่อพิจารณาคานัยสําคัญทางสถิติ  พบวามีความแตกตางกันในเชิง
สถิติเพียง 1 รายการ ดังนัน้ ประเภทโรงเรียนตางสังกัดมีผลตอการดําเนนิการเปลี่ยนแปลงดานการ
พัฒนาสื่ออิเล็กทรอนิกส  ในกรณกีารสรางขวัญและกําลังใจแกครูที่มีผลงานจากการพัฒนาสื่อ
อิเล็กทรอนิกส  พบวา โรงเรียนที่สังกัด สช. มีคาเฉลี่ย (X = 4.03, S.D = .765)  สูงกวาคาเฉลี่ยของ
โรงเรียนที่สังกัด สพฐ. (X = 3.68, S.D = .936)  และเมื่อพจิารณาคานัยสําคัญทางสถิติ (t  = 1.941,  
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p = .04*) ซ่ึงมีคานอยกวาระดับนัยสําคัญที ่.05  ดังนั้น ประเภทโรงเรียนตางสังกัดมีผลตอการ
ดําเนินการเปลี่ยนแปลงดานการพัฒนาสื่ออิเล็กทรอนิกสในกรณีการสรางขวัญและกาํลังใจแกครูที่
มีผลงานจากการพัฒนาสื่ออิเล็กทรอนิกส  

 
สรุปผลการวิเคราะหขอมูล ที่ไดจากการทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยของการ

ดําเนินการเปลี่ยนแปลงที่มุงสูโรงเรียน ICT ของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน ระหวางโรงเรียนที่สังกัด 
สพฐ. และที่สังกัด สช. ดังนี ้

 
1. ผลการทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยในการดําเนนิการเปลี่ยนแปลงที่มุงสูโรงเรียน 

ICT ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ระหวางโรงเรียนที่สังกดั สพฐ. และโรงเรียนที่สังกดั สช.  โดย
จําแนกเปนรายดาน พบวา ประเภทโรงเรียนตางสังกัดไมมีผลตอการดําเนินการเปลีย่นแปลงเปน
รายดาน ดังนี ้ ผูนําการเปลี่ยนแปลง  กระบวนการบริหารการเปลี่ยนแปลง  การพัฒนาโครงสราง
พื้นฐาน ICT  การพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู  การพัฒนาบุคลากร และการพัฒนาสื่อ
อิเล็กทรอนิกส  

 
2. ผลการทดสอบความแตกตางของคาเฉลี่ยในการดําเนนิการเปลี่ยนแปลงที่มุงสูโรงเรียน 

ICT ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ระหวางโรงเรียนที่สังกดั สพฐ. และโรงเรียนที่สังกดั สช.                 
โดยจําแนกเปนรายการ พบวา มีเพยีง  6 รายการที่ประเภทโรงเรียนตางสังกัดมีผลตอการดําเนิน         
การเปลี่ยนแปลง ดังนี้ 
 

2.1 ผูบริหารใหรางวัลตอผลสําเร็จจากการเปลีย่นแปลงเพื่อสรางความพึงพอใจ เชน 
รางวัลครูดีเดน 

 
2.2 สถานศึกษาจดัใหมีเครื่องคอมพิวเตอรโดยมีอัตราสวนจาํนวนนักเรยีนตอเครื่อง

คอมพิวเตอรเปน 1: 1 
 
2.3 การติดตั้งระบบอินเทอรเน็ตความเร็วสูงในหองปฏิบัติการคอมพิวเตอร  
 
2.4 การติดตั้งระบบ LAN ในโรงเรียน  
 
2.5 การติดตั้งเทคโนโลยีหรือซอรฟแวรฟลเตอรเพื่อปองกันการเขาถึงเว็บไซตที่มี

ความรุนแรงและไมเหมาะสมสําหรับผูเรียน 
 
2.6 การสรางขวัญและกําลังใจแกครูที่มีผลงานจากการพัฒนาสื่ออิเล็กทรอนิกส 


