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Construction delay is a problem that usually occurs in most mega projects because these 
projects have complicate process and relatively long duration. Factors affecting project duration 
and cost include fluctuation in the price of construction materials, shortage of resources, and other 
unexpected changes. Therefore, it is essential that project managers must evaluate the performance 
of construction projects in a timely basis. 

 
Project evaluation systems currently used contain some limitations. For example, they all 

assume that each activity has a uniform production rate over its duration, and cannot have any 
breaks and disruption. In addition, the current system cannot identify causes of project variances. 

 
The objective of this research is to develop a better program for evaluating the 

performance of construction projects. This program can evaluate overall projectls performance 
where a user can specify the percentage of work quantity in each period. Also the program can 
estimate schedule and cost variances of each activity as well as a whole project according to their 
causes of deviations as follows; variance due to differences in actual start, variance due to changes 
in work quantity, variance due to differences in production rates, and variance due to changes in 
production cost per unit.  
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������กก1��
�-:B/���	�
�o? OB�
�����
���ก��Oก�[�N�1-���Y>�?��-�AM�ก�N�SX		��-�AM
2N 
 

�	LM��?�ก����ก��ก��
�����	�NY:I��A��-��1B�ก��
�������	����-�1 ก���1��2�O<	ก��
�����	?S��A�1��
���/I��ก ����ก��ก��
����?��
�o?�/	�1B�:�L�[��	/X	�SX	�-=�ก/�:B�-�W??/-[��1��
?���V	�����.��	�AM���M��SX	:�L�BNB� �1������������/�-�ก�ZSM��1��S��/X��	��	OB�
���LM��?/ก�  ก��1��O<	��	 OB����Oก�������1�9��@�AMY>�Y	ก���1��2�OB����:����	ก��
����
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?S��L�1����V	:	SM�Y	ก���1	ก���AM
���/I�AMY>�Y	ก�����:��ก�������	 ZSM�Y	�W??2�/	�AY:��BL�กY>�
�-=���V	?��	1	[����ก �>�	 Microsoft Project OB� Primavera ��V	9�	 ZSM����Oก��N/�กB��1?�
���	1.����1���B�N��BLM�	���O<	��	OB�9�	�2	ก��ก��
�������O9�B�ก�?ก��� �N-ก��:	NY:�
�/9��ก�������	���O9�B�1/	�A�������ก/	OB�[��O
N��S�
��:92���ก��B��>�� 

 
Y	�� 1993 Robert I. Carr [N��/3	�O	1�1����N�AM?�:�
��:92����1���B�N��BLM�	�AM

�กAM-1ก/�O<	ก�������	 (Schedule Variance) OB��1���B�N��BLM�	���9�	�2	 (Cost Variance) ZSM� 
Carr [N��5���-1��ก���B�N��BLM�	���O<	��	�ก�N�SX	[N�?�ก 3 
��:92:B/ก�L� 1/	���M�9�	����ก��
[��9��ก/��AMก��:	N[1� �����.��	ก��
������BAM-	O�B� OB��/9��ก�������	�AM[N�Y	O9�B�1/	[��
9��9��O<	 OB��1���B�N��BLM�	���9�	�2	�ก�N�SX	[N�?�ก 2 
��:92:B/ก�L� �����.��	ก��
����
��BAM-	O�B� OB�����9��:	�1-��BAM-	O�B� 

 
9���� 1��/	5@ (2549) [N����-2ก9@Y>�:B/กก����� Robert I. Carr (1993) Y	ก���/3	�

���Oก���AMY>�������	�1��ก��1:	������ก��
��:�/���	ก��
�����		 �N-Y>�:B/กก����� 
Earned Value Y	ก��1������:@ �N-�/3	�Y	
�1	�������1���B�N��BLM�	���O<	��	 (Schedule 
Variance) �N-Y>� Microsoft office Y	
�1	��� Access ZSM����Oก��N/�กB��1
�����:��1��
�B�N��BLM�	���O<	ก�������	�/X� 3 
��:929���GH�AO	1��N��� Carr [N� ZSM�
�����Y>�[N�ก/�
��	ก��
�����/M1[� �N-���Oก��N/�กB��1-/���[N��/3	�Y:������B2�Y	
�1	���ก�������.���
�1���B�N��BLM�	���9�	�2	 (Cost Variance) 

 
 
 



�/6�1������	���ก����D/� 

 
N�1-�1��
���/I����WI:��AMกB��1������9�	 Y	ก�����1��-�	��	5@Y	��/X�	AX�A1/9�2���
��@

�AM?����ก��9��-�N�1��
�����������Oก����� 1��/	5@ (2549) �N-���ก�����-2ก9@�GH�Aก��
�����.����1���B�N��BLM�	���O<	��	 (Schedule Variance) Y	ก�.A�/9��ก�������	Y	O9�B�
>�1��1B�[�����AM OB��/3	�Y	
�1	���ก�������.����1���B�N��BLM�	���9�	�2	ก��
���� (Cost 
Variance) ��LM����M��AN�1��
�������������1��2�����ก�� (Project Control System)�N-
���Oก���AM[N�?�
��������2
��:92����1���B�N��BLM�	���O<	��	 (Schedule Variance) Y	
ก�.A�/9��ก�������	Y	O9�B�>�1��1B�[�����AM OB�
��������2
��:92����1���B�N��BLM�	���
9�	�2	 (Cost Variance) [N� ZSM�<=�Y>�
������BL�ก�=�O��>�1��1B�ก��9�N9��ก�������	[N� 2 
�=�O���L� O�����ก�������	 (Period) OB�O��1/	�����	 (Date) OB�<=�Y>�
�����ก��:	N�/9��
ก�������	���O9�B�ก�?ก���Y	O9�B�>�1��1B�ก�������	[N��-�����
��:�L��]BAM-Y:�����ก/	�2ก
>�1��1B�[N� OB�<=�Y>�
�����?/NกB2����	�N-O�����V	��	:B/กOB���	-��-[N� ZSM��:���
��:�/���	
������AM�Aก�?ก���-��-��V	?��	1	��ก 

 

��
��6���ก��3Iก9� 

 
4SกH�O<	��	ก��
����OB�Y>�:B/กก��������	
��	
������ก���N-1�5Aก����� Earned 

Value Analysis OB� Robert I. Carr (1993) Y	ก����?��.�OB����ก���/3	�����������	

��	
��ก�������	�������ก��N�1- ���Oก�� Microsoft Office 2003 Y	
�1	��� MS Access  
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ก��6��D��ก��� 

 
1.  ���Hก���������J7���
�1�����ก��ก������� 

 
Earned Value Analysis ��V	�GH�Aก��?/Nก���AM�/3	��N- Department of Defence 

�����4
:�/0�����ก�Y	>�1��41��H 1960 ��LM�Y>���V	���LM���L�Y	ก���1��2�����ก��9���\ 

�����9�1?
������1���B�N��BLM�	���<Bก��N���	�	��	���A-���A-�ก/�O<	�AM1��[1� OB�
:����Oก�[�[N��/	��1��A ���1�� Earned Value 9���1��:��-�L��=B��������	�AM����
�o? 
 
 ก���1��2�����ก���N-1�5A Earned Value Analysis ��LM��������ก��[�[N���-��1B�:	SM�
:�ก9���ก���=�1��<B��	�AM���[�OB�1?�[N�9������:��- OB��ก�	�������.�AM[N��/��	2�/9�[1�
:�L�[�� �N-Y	�W??2�/	�Aก���1�5A�AM>�1-Y:��ก�Nก��1/N<B �1��2�OB�9�N9���|����1/�����ก��Y:�
��V	[�9���AM[N�ก��:	N[1�Y	O<	��	OB�
�����1/N<BN���	�	ก��[N��2ก��-��1B��AM9���ก�� ?�ก
���N/>	A>AX1/N
��	������-��1B�ก�������	 (Schedule Performance Index, SPI) OB����N/>	A>AX1/N

��	�����������.�������ก�� (Cost Performance Index, CPI) 9��
�ก���AMO
N�N/�	AX 
 

1.1  ���N/>	A>AX1/N
��	������-��1B�ก�������	 (Schedule Performance Index, SPI) ��� 
SPI ��V	�/9��
�1	��:1���-�N�1�9�	�2	?�กก��N���	�	ก��ก/�-�N�1�9�	�2	����������.
9��O<	��	�AM1��[1��.�	/X	 
 

                                            
BCWS

BCWP
SPI =                                            (1) 

 

     ��LM�  BCWP = Budgeted Cost of Work Performed = ��V	-�N�1�9�	�2	�AM�����.ก��
�AM[N��/��	2�/9�OB�1 ��LM�Y:���	
����o?:�L���V	����AM[N��/�?�กก��N���	�	ก�� 
              BCWS = Budgeted Cost of Work Scheduled = ��V	-�N�1�9�	�2	�����.ก���AM
[N��/��	2�/9�OB�1 ��LM�Y:���V	[�9����-��1B��AM9���ก��N���	�	ก�� 
              SPI = Schedule Performance Index = ��V	���N/>	A>AX1/N1��ก�������	�A
��	���V	
�-���[���A-�ก/�O<	��	  
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��� SPI = 1.0 O
N�1��
����������	[N�9��O<	�AM1��[1�  ������ SPI > 1.0 O
N�1��
����ก�������	[N���o1ก1��O<	��	�AM1��[1�  ������ SPI < 1.0 O
N�1������ก�������	[N�>��ก1��O<	
�AM1��[1� ������ SPI < 1.0  <=�?/Nก������ก����?9������M���/�-�ก�Y:���ก�SX	 �>�	���M��2�B�ก� ���M�
�1B������	B�1��1B�:�L����M��/X�
���-���[������\ ก/	กo?�
�������/���� SPI Y:�����YกB� 1.0 [N�  

���AM 1 O
N�ก�����-2ก9@Y>� SPI Y	ก���1��2�O<	ก�������	 �N-?� Plot ��� SPI Y	O9�B�
>�1��1B�ก��N���	�	��	�������ก�� ZSM�<=�?/Nก������ก���-�-��Y:� SPI > 1.0   
 

 

 

����HA 1  ก��uก�� Plot ��� SPI 
��:�/�������	����ก�� 
 
�HA��: 1��/	5@ (2549) 
 

1.2  ���N/>	A>AX1/N
��	�������Y>�?��-�������ก�� (Cost Performance Index, CPI) 
��� CPI ��V	�/9��
�1	��:1����=B��������	�AMOB�1�
�o?ก/����Y>�?��-�AM�ก�N�SX	?���?�ก
�1	�����	
N/�กB��1 

                                                                             
ACWP

BCWP
CPI =                                            (2) 

 
      ��LM�  ACWP  = Actual Cost of Work Performed  = �L����Y>�?��-�AM�ก�N�SX	?���?�ก��	�AM

[N�N���	�	ก��OB�1  
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                           CPI = Cost Performance Index = ��V	���N/>	A>AX1/N1��
��	�������Y>�?��-�AM�ก�N�SX	
��A-�ก/��������.�AM1��[1� 

��� CPI = 1.0 O
N����Y>�?��-��V	[�9���������.�AM1��[1� ������ CPI > 1.0 O
N�1��
���Y>�?��-�AM?��-?���9M��ก1���������.�AMก��:	N[1� ������ CPI < 1.0 O
N�1�����Y>�?��-�������ก��

=�ก1���������.�AM1��O<	[1�  
���AM 2 O
N�ก�����-2ก9@ CPI Y	ก���1��2�9�	�2	ก��ก��
���� 
�N-��:1���ก��ก��
����<=�?/Nก������ก��?� Plot ��� CPI ���O9�B��NL�	 �N-�AM?��-�-���1��2�
Y:���� CPI 
=�ก1�� 1.0 

 

 

 

����HA 2  ก��uก�� Plot ��� CPI 
��:�/�������	����ก�� 
 
�HA��: 1��/	5@ (2549) 
 

1.3  1�5Aก����� Earn Value Analysis 	�ก?�ก?�O
N�����1���B�N��BLM�	���O<	��	 
OB�9�	�2	OB�1-/�
�������Nก��.@
��	ก��.@B�1�:	��[N� N/�
�ก���AMO
N�N/�	AX 

 

                                                    





 −

=
CPI

BCWPBAC
ETC                                     (3) 
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        ��LM�  ETC  =  Estimate To Complete  =  ก�������.ก�����Y>�?��-�AM?����V	��LM�Y:�
����ก��
����o? 
                             BAC  =  Budget At Complete  =  �������.�/X�:�N�AM9���Y>���LM���	
����o?
9���AM[N��/��	2�/9�9��O<	��	 

                                 ACWPETCEAC +=                     (4) 
 

       ��LM�  EAC  =  Estimate At Completion  =  �����.ก�����Y>�?��-Y	ก��ก��
������LM�
����ก��
����o? 

 

BACEACPCO −=                      (5) 
 

        ��LM�  PCO  =  Projected Cost Overrun  =  �����.ก�����Y>�?��-�ก�	�� 
 

                                                                                100×=
BAC

PCO
PCOP                                                    (6) 

 
       ��LM�  PCOP  =  Projected Cost Overrun in Percentage  =  ���-B�������Y>�?��-�ก�	

�������.��LM���A-�ก/��������.9��O<	 
 

1.4  ����1���B�N��BLM�	Y	ก���1��2�����ก��ก��
�����Aก����?��.��-=� 2 ��� �L� ���
�1���B�N��BLM�	���9�	�2	 (Cost Variance, 

c
V ) OB�����1���B�N��BLM�	���O<	��	(Schedule 

Variance, 
s

V ) 

 
1.4.1  ����1���B�N��BLM�	���9�	�2	 (Cost Variance, 

c
V ) 

 
 ACWPBCWP

c
V −=        (7) 

 
��� 0<

c
V   :��-�S����Y>�?��-Y	ก��ก��
�����AM�ก�N�SX	
=�ก1���������. 

 
1.4.2  ����1���B�N��BLM�	���O<	��	 (Schedule Variance, 

s
V ) 
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                                            BCWSBCWP
s

V −=                                                               (8)  

 
��� 0<

s
V   :��-�S�ก��N���	�	ก������ก��B��>��ก1��ก��:	N�1B� 

 
ก��O
N�<B����1���B�N��BLM�	���O<	��	ก��
���� 
�����O
N�[N� 2 �=�O���L�

�=�O����������.��	�AM>��:�L���o1ก1��O<	 OB��=�O������1B��AM>��:�L���o1ก1��O<	�AM1��[1� N/�
O
N� (
���AM 3) OB�ก��O
N�<B����1���B�N��BLM�	���9�	�2	ก��ก��
����N/�O
N� (
���AM 4) 
 

 
 
����HA 3  ก��u�1��
/��/	5@��:1����1B�OB��1��ก��1:	�����ก�������	 
 
�HA��: 1��/	5@ (2549) 
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����HA 4  ก��u�1��
/��/	5@��:1����1B�OB����Y>�?��-�������ก�� 
 
�HA��: 1��/	5@ (2549) 
 

Y	�� �.4. 1993 Robert I. Carr [N��/3	�O	1��NY	
�1	����1���B�N��BLM�	�AM�กAM-1ก/�
O<	��	 (Schedule Variance, 

s
V ) Y	O9�B�
��:92�AMO9ก9���ก/	�N-�1���B�N��BLM�	���O<	��	

9��:��-ก��:	N[N�O
N�[1�9��
�ก���AM (8) N/�	AX�L� 
 

BCWSBCWP
s

V −=  

 
��LM�  BCWP  =  Budgeted Cost of Work Performed to date  =  �=B�����������.��	�AM���

[N�?��� . 1/	�AM��?��.� 
        BCWS   =  Budgeted Cost of Work Scheduled to date  =  �=B�����������.��	�AM�1�
���[N�9��O<	��	 . 1/	�AM��?��.�  
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 �1���B�N��BLM�	���O<	��	�AM��V	�1ก (Positive Schedule Variance) >AXY:��:o	1��ก��
N���	�	��	���<=��/��:�����[N���o1ก1��O<	��	�AM1��[1� ZSM� Carr [N��5���-1��ก���B�N��BLM�	���
O<	��	�ก�N�SX	[N�?�ก 3 
��:92:B/กN/�	AX  
 

1.  1/	���M�9�	����ก��[��9��ก/��AMก��:	N[1� :�L� 
a

S
s

S ≠  

 

s_start
V    =  

( ) ( )
b

D

b
,D

s
DMin

b
,D

a
DMin

b
C

−
                                                         (9) 

       
      ��LM�  

starts
V
_

 =  schedule start variance  

                                     
a

D  =  the number of since actual start of activity 

                                     
b

D  =  budgeted duration to complete operation 

                                      
s

D =  the number of days to date since scheduled start of activity 

                                     
b

C  =  budgeted cost to complete operation 

 
2.  �����.��	ก��
������BAM-	O�B� :�L�   

p
U

b
U ≠  

 














−=

b
U

p
Ua

U
b

C
quans

V
11

_
                                                                               (10)       

 
      ��LM�  

quans
V
_

 =  schedule quantity variance  

                         
a

U  =  actual units performed to date 

                         
p

U  =  projected output units 

                          
b

U  =  budgeted output units to complete operation 

 
3.  �/9��ก�������	�AM[N�Y	O9�B�1/	[������ก/��AM1��O<	[1�  
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( )










−=

b
D

b
U

a
D

a
U

b
U

b
C

b
D

a
DMin

rates
V ,
_

                                                       (11)       

 
      ��LM�   

rates
V
_

 =  schedule rate variance  

 
3.1  �/9��ก�������	-��-[����V	[�9��O<	  

                     

( ) ( ) 









−=

b
D

cb
U

b
D

a
DMin

ca
U

cb
U

b
C

b
D

a
DMin

ress
V

,
,

_
                            (12) 

 
         ��LM�  

ress
V
_

 =  schedule resource variance  

                                   
ca

U  =  actual contractor unit   

                                           
cb

U  =  budgeted contractor unit  

 
3.2  �����.��	:B/ก�AM[N�9��:	SM���	-��-��BAM-	            

  

                    









−=

cb
U

b
U

ca
U

a
U

ca
U

b
U

b
C

prods
V
_

                                                                     (13) 

 
          ��LM�  

prods
V
_

 =   schedule productivity variance  

 
��1� �1���B�N��BLM�	���O<	��	9��:��-ก��:	N 
�����O
N��1��
/��/	5@[N�N/�	AX 
                                         BCWSBCWP

s
V −=       

                                
rates

V
quans

V
starts

V
s

V
___

++=                                             (14) 

                             
prods

V
ress

V
rates

V
___

+=              

                                         
prods

V
ress

V
quans

V
starts

V
s

V
____

+++=                  
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Y	
�1	����1���B�N��BLM�	�AM�กAM-1ก/�9�	�2	 (Cost Variance, 
c

V ) Y	O9�B�
��:92�AM

O9ก9���ก/	�N-�1���B�N��BLM�	���9�	�2	[N�O
N�[1�9��
�ก���AM (7) N/�	AX�L� 
 
                                                  ACWPBCWP

c
V −=   

  
��LM�  BCWP  =  Budgeted Cost of Work Performed to date  =  �=B�����������.��	�AM���

[N�?��� . 1/	�AM��?��.� 
                     ACWP  =  Actual Cost of Work Performed to date  =  ���Y>�?��-?����AM�ก�N�SX	 
 . 1/	�AM��?��.� 

�1���B�N��BLM�	���9�	�2	��V	�1ก (Positive Cost Variance) >AXY:��:o	1��ก�����Y>�?��-
?���	��-ก1���������.�AM1��[1� ZSM� Carr [N��5���-
��:92����1���B�N��BLM�	���9�	�2	�ก�N�SX	
[N�?�ก 2 
��:92:B/กN/�	AX 

 
1.  �����.��	ก��
������BAM-	O�B� :�L� 

p
U

b
U ≠  

 

( )( )













−=

b
U

1

p
U

1

a
U

b
C

c_quan
V                                                       (15) 

 

     ��LM�  
c_quan

V  =  cost quantity variance  

                                     
b

C  =  budgeted cost to complete operation 

                                     
a

U  =  actual units performed to date 

                        
p

U  =  projected output units 

                        
b

U   =  budgeted output units to complete operation 

 

2.  ����9��:	�1-��BAM-	O�B� :�L�  
a

U

a
C

b
U

b
C

≠  

 











−=

a
U

a
C

b
U

b
C

a
U

ratec
V
_

                                                                (16) 
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      ��LM�  
c_rate

V  =  cost rate variance 

                                      
a

C = actual cost to date 

 

2.1  ����9��:	�1-�����/�-�ก���BAM-	O�B�  
a

R

a
C

b
R

b
C

≠  

 











−=

a
R

a
C

b
R

b
C

a
R

resc
V
_

                                                                 (17) 

  
        ��LM�  

c_res
V  =  cost resource variance                                

                                             
a

R =  actual resource performed to date 

                                
b
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c_prod

V  =  cost productivity variance 
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2. �����D/��HA�กHA������ 
 

Microsoft Project  ��V	���Oก�����-2ก9@�AMY>�Y	ก��1��O<	OB��1��2�ก��ก��
���� 
���Oก��	AX��V	B/กH.����ก��?/N1��B��N/�OB��1��
/��/	5@���ก�?ก���9���\ Y	ก�������	 �A
uW�ก@>/	Y	ก��
���� Gantt Chart OB�uW�ก@>/M	 View ZSM���V	?2N�N�	�AM���Y:�<=�Y>�
���������:o	
����ก��?�กN��	:�L��2�9���\�AM:B�ก:B�-�	LM��?�ก����ก�����ก��[�N�1-����=B?��	1	��ก 
OB���V	���LM���L�Y	ก��9�N9��ก�������	 �1��
�����Y	ก��?/N
����/�-�ก� �1�[��S�ก��
<
�	����=B���N��	���Y>�?��- ��LM����Y:�ก���1��2��������ก��
�����A���
��5�
�� Y	
�1	���
�����1��2�9�	�2	OB�ก��:	N�1B��������ก����� Microsoft Project [N�Y>�:B/กก����� 
Earned value Y	ก��������	����1���B�N��BLM�	���O<	��	OB��1���B�N��BLM�	���9�	�2	 
ZSM��1���B�N��BLM�	���O<	��	 (Schedule Variance) 	/X	���	1.��?�ก<B9������ BCWP OB�
BCWS �N- BCWP ��?�ก<B�=.��:1���ก�� input �������. (Baseline cost) OB�������
����@�Zo	��	�
�o? (Physical Percent Complete) OB� BCWS ��?�ก��-��1B��AM�1����[N�9��O<	
�S�1/	�AM��?��.�:��N�1-��-��1B�ก�?ก���OB�1�=.N�1-�������.9��O<	 OB�
�1	����1��
�B�N��BLM�	���9�	�2	 (Cost Variance)  ZSM���?�ก<B9�����:1��� BCWP OB� ACWP �N- 
ACWP ��?�ก���Y>�?��-?��� (Actual cost) �AM�ก�N�SX	Y	����ก�� ZSM��/X�:�N�B��-9��:B/ก��� 
Earned value ?��:o	1������/X�:�N��?�กก��Y
�������9/1O��9���\����[�Y	���Oก���N-9�� �N-
�������1���B�N��BLM�	9���\ �AM[N�?���ก��Y	�=�O������=B�������1���B�N��BLM�	 ZSM�[���A
ก����ก�1��:��-�������AM���	1.[N�	/X	 OB�[������
��:92����1���B�N��BLM�	  N/�	/X	<=�Y>�
?S�9����A�1���=��1������Y?���N��	 Earned value ��
��1�  
   

Primavera Project Planner  ��V	���Oก���AMY>����:����	ก��
�����>�	�NA-1ก/� Microsoft 
Project ZSM��A�1��
������AM�B��-ก/	 �>�	 ���Oก��N/�กB��1
�������N���	1.1����	O9�B���	?�
�
�o?��LM�[� 1/	
�X	
2N����ก����V	1/	�AM����[� ก��:	NY:�Y����V	�	��� �1��/X����	1.���Y>�?��-�AM
?��ก�N�SX	?�กก�������	 OB���LM�����ก��	/X	�=กN���	�	ก�� ZSM�
�����	������=B�AM1��O<	[1���
���A-���A-�ก/�����=B�AM�ก�N�SX	?���1����		/X	N���	�	[�[N�9���AMก��:	N:�L�[�� OB����
�
<B
����o?��ก	��-��A-�YN ZSM�Y	
�1	���ก��9�N9���1��ก��1:	�� �1���B�N��BLM�	���O<	��	 
(Schedule Variance) OB��1���B�N��BLM�	���9�	�2	 (Cost Variance) [N�Y>�:B/ก��� Earned 
value ZSM��1���B�N��BLM�	���O<	��	 (Schedule Variance) 	/X	���	1.��?�ก<B9������ BCWP 
OB�BCWS �>�	ก/	�N- BCWP ��?�ก<B�=.��:1����������. (Budget cost) OB�������
����@�Zo	��	�
�o? (Percent Complete) OB� BCWS (Planned Value) ��?�ก<B�1����
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�������.9��O<	��	�S�1/	�AM��?��.�:�L���?�ก<B�=.��:1����������.OB� Target Percent 
Complete OB�
�1	����1���B�N��BLM�	���9�	�2	 (Cost Variance)  ZSM���?�ก<B9�����:1��� 
BCWP OB� ACWP �>�	ก/	�N- ACWP ��?�ก���Y>�?��-?��� (Cost to date) �AM�ก�N�SX	?	�S�1/	�AM
��?��.� ?�ก1�5Aก��N/�กB��1?��:o	1�����Oก��N/�กB��1Y>�:B/กก���B��-ก/� Microsoft Project �N-
����AMO
N���ก����V	9/1�B�ZSM�[��[N��5���-�1��:��-�������AM���	1.[N�	/X	OB�[��
�����:�

��:92����1��B��>��[N� OB��	LM��?�ก Primavera Project Planner  [��[N��/3	��	�LX	0�	��� 
Microsoft ���Y:��=�O��ก��Y>���	9���\Z/�Z��	OB�����Y?-�ก  
 

	�  (2548) [N����ก���/3	�����
��
	��4
��:�/�������	<B�9
��OB��1��2�
����ก��Y	��	ก��
�����	�NกB��OB��Boก�N-Y>�:B/กก�� Earned value �A1/9�2���
��@��LM�
9�N9���1��ก��1:	��OB�
��	
���������ก��ก��
�����/X�Y	N��	�������.OB�N��	��-��1B� 
�1��/X�������	<B�9
��ก�������	 ZSM��1��S� ?��	1	��/�-�ก��AMY>� ��-��1B�N���	�	ก�� OB�
���Y>�?��-�AM�กAM-1�����AM���2[N�>/N�?	 �N-���Oก���=กO�����ก��V	 3 
�1	 �L� 
�1	����=B�/M1[� 

�1	O<	��	OB�ก��9�N9����	 OB�
�1	�/9��ก�������	 ZSM�Y	
�1	���ก��9�N9��
�1��ก��1:	�� ก�������.����1���B�N��BLM�	���O<	��	 (Schedule Variance) OB��1���B�N
��BLM�	���9�	�2	 (Cost Variance) [N���4/-:B/ก��� Earned value ZSM��1���B�N��BLM�	���
O<	��	 (Schedule Variance) 	/X	���	1.��?�ก<B9�����:1��� BCWP OB�BCWS OB�
�1���B�N��BLM�	���9�	�2	 (Cost Variance)  ��?�ก<B9�����:1��� BCWP OB� ACWP �N- 
BCWS ��?�กก��	���=B�����	OB���-��1B�9��O<	��	�����	1. �N-��N?�ก�������.O9�B�
ก�?ก��� ZSM�?��]BAM-��ก����V	1/	 1��ก�?ก���	AX�A�������.�����	��V	?��	1	���	����YN ?�ก	/X	
�1������.�2กก�?ก���Y	1/	�NA-1ก/	 ?�[N��=B����������.9��O<	��	Y	O9�B�1/	���
����ก��OB� BCWP ��?�กก��	��
/N
�1	�����.�	LX���	�AM���[N�9�������.��	�/X�:�N :�L�

/N
�1	�����	�AM���[N���V	����@�Zo	 (Percent Complete) ���=.ก/��������.���ก�?ก���	/X	\ 
�AM[N� input �=B���[1�OB�19�		����������=BO<	ก�������	 OB� ACWP :�L����Y>�?��-�AM�ก�N�SX	?���Y	
ก�������	 �N-	����������=B��?�ก|}�-�/I>A:�L�?/NZLX� 
��:�/�9�1?
�������.���	�/X�:�N�AMY>�
[�9/X�O9����M�����ก��ZSM����	1.?�ก
/N
�1	ก��Y>���/�-�ก����ก�?ก���	/X	�=.ก/��=B������
��/�-�ก�N/�กB��1 ZSM�
/N
�1	ก��Y>���/�-�ก���?�กก��ก��ก�����.�N-9�� :�L� ?�กก���]BAM-
N�1-���Oก�� �N-���Oก��
�����O
N�<BB/�5@Y	�=�O�����ก��u S-curve �N-������
�1���B�N��BLM�	�AM���	1.[N�	/X	 ��V	�=B����1���B�N��BLM�	�1�����/X�����ก�� . 1/	�AM
��?��.� [��
��������	1.O-ก����1���B�N��BLM�	�AM�ก�N�SX	���O9�B�ก�?ก���[N�  ?S����Y:�[��

�������ก[N�1���1���B�N��BLM�	�������ก���AM�ก�N�SX		/X	��?�กก�?ก���YN OB��ก�N?�ก
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��:92YN �N-���Oก��N/�กB��1?�9����Aก��?/N�9�A-�����=Bก�������.����OB�ก��1��O<	��
ก��	 ��LM�Y>�Y	ก��	����������=B����ก�� OB��=ก��กO����
��:�/�N���	�	ก���2ก1/	 N/�	/X	�2ก1/	
?S�9����A����=B9���\�/	�SกB�Y	���Oก�� OB��=B�����	9���\?��=ก�]BAM-��V	9��1/	�>�	ก/	 
���Oก��N/�กB��1�:���
��:�/�������AM�/ก��4/-�	�N�Boก�S�กB������	/X	 �AM�A�=�O��ก��ก��
����
�AM��V	����OB�[��Z/�Z��	 ��������Oก��[N�?��O	ก>	�N���ก�?ก����S��/X	>2N��	 (Work 
package) [1�OB�1Y	���Oก�� ?S�[������/���	�AM��N�=�O���AM>/N�?	[N��2กก�.A 
 

�	2
�.@ (2546) [N����ก��ก���/3	����Oก�������1�9��@��LM�1��O<	OB�9�N9��
�1��ก��1:	���������ก��ก��
�����		O�
uWB9@9����	ก�A9 ��	1�?/-	AX �A1/9�2���
��@��LM�4SกH�
�1���:���
�OB��1����V	[�[N�Y	ก���=�.�ก�� ���	�� Line of Balance OB� Earned Value 
Concept �����-2ก9@Y>�Y	ก��1��O<	OB�9�N9���1��ก��1:	���������ก��ก��
�����		O�

uWB�@9����	ก�A9 �N-�/3	���V	���Oก�������1�9��@Y	
�1	��� Microsoft Access OB� Visual 
Basic 6.0 ��LM�Y>�Y	ก�� �N-ก��Y>����	�� Line Of Balance OB�:B/ก��� The Last Planner ��
���-2ก9@Y>�Y	ก��1��O<	��	 �1��/X�
�����9�N9���1��ก��1:	���������ก�� �N-O9�B�
ก�?ก���
�����O�����ก��V	��	-��-:�L��AM��A-ก1�� Control Point (CP) ���ก�?ก���	/X	[N�[���ก�	 
5 CP OB�O���
/N
�1	��� CP ���ก�?ก���	/X	��V	����@�Zo	 �N-�/X	9�	ก��9�N9���1��ก��1:	��
?�ก��:	N
��	���� CP [N� 2 O���L��
�o? (Complete) :�L�[���
�o? (Incomplete) ����	/X	��LM�Y>�
Y	ก��:� Percent Complete ���ก�?ก��� Y	
�1	���ก��1������:@<B��	�AM[N��N-Y>�:B/กก����� 
Earned Value ZSM��1���B�N��BLM�	���O<	��	 (Schedule Variance) 	/X	���	1.��?�ก<B9���
��:1��� BCWP OB�BCWS OB��1���B�N��BLM�	���9�	�2	 (Cost Variance)  ��?�ก<B9���
��:1��� BCWP OB� ACWP �N- BCWS ���
/�N�:@�AM��?��.���?�ก<B�1����ก��	������@�Zo	

/N
�1	��� Control Point ���O9�B�ก�?ก����AM9������Y	
/�N�:@	/X	���=.ก/��������.���
ก�?ก��� OB�
�1	��� BCWP ?��:�L�	ก/�ก��:� BCWS �N-9���ก/	�AM��� CP ���ก�?ก���YN�AM
�-=�Y	
/�N�:@�AM��?��.�-/�[���
�o? (Incomplete) กo�L�1�� % ��� CP �A�����V	4=	-@ OB�
�1	��� 
ACWP ��?�ก���Y>�?��-�AM�ก�N�SX	?���Y	
/�N�:@	/X	 �N-�������1���B�N��BLM�	�AM���	1.[N�	/X	 
��V	�=B����1���B�N��BLM�	�1�����/X�����ก�� . 
/�N�:@�AM��?��.� [��
��������	1.O-ก���
�1���B�N��BLM�	�AM�ก�N�SX	���O9�B�ก�?ก���[N��>�	ก/	  ?S����Y:�[��
�������ก[N�1���1��
�B�N��BLM�	�������ก���AM�ก�N�SX		/X	��?�กก�?ก���YN OB��ก�N?�ก
��:92YN OB����Oก��
N/�กB��1�Aก�������	������Oก����V	ก��1��O<	ก�������	Y	��N/�:	��
	�� �N-�A
?2N���
��@Y:����B29��O<	��	:B/ก (Master Plan) �AM[N��Aก��ก��:	N[1�OB�1 N/�	/X	Y	ก��Y>���	
���Oก��?S�9����AO<	��	:B/ก (Master Plan) ��ก��	 �N-�Aก��:	N�1B����M�OB��
�o?��	���O9�
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B�ก�?ก���	/X	 ZSM���?[N���?�กO<	��	O�� Gantt Chart  O<	ก��:	N�1B�1�5A
�-��	1�กG9 
(CPM) :�L�O<	��	�LM	 \ OB�ก��1��O<	ก�������	[N��]�����V	��-
/�N�:@ [��
�����
�2�
��V	��-�NL�	[N� �	LM��?�กก��9/X�����1B�ก�������	?�ก��:	N��V	O9�B�
/�N�:@9���	LM��ก/	[� OB�
���Y>�?��-�AM�ก�N�SX	?���(ACWP) ?���V	ก��-ก-�N ���Y>�?��-�/X�:�NY	O9�B�
/�N�:@��Y>� ZSM�
���Y>�?��-�AMY>�[�[��[N��Aก��O-ก�-���>/N�?	1�� [N�Y>�[�
��:�/���	�AM���Y	
/�N�:@	/X	 \ :�L�[��
�-���[� ���Y:����Y>�?��-�AM�ก�N�SX	?��� (ACWP) ��??�[���=ก9���
��=�.@9���1����V	?��� O9�

�����Y>���LM�N=O	1�	��ก��Y>�?��-
�-Y	����ก��[N�Y	��	��N/�:	SM� 
 
 

�/.;�9 (2542) [N����ก��1�?/-����
��
	��4ก��1/N�	LX���	OB��1��2�������	�N-
:B/กก������
����ก��?/NO�����	?�ก�=�O����� CSI Format (The Construction Specification 
Institute) ��������4
:�/0�����ก�ZSM���V	�=�O����9�0�	
�กBY	ก��ก��:	N:�1N:�=������	 

��:�/�����ก��ก��
����������AM�/ก��4/- OB� Earn Value Analysis  Y	ก��������	
��	ก��.@
�������ก�� OB�ก���/3	�����0�	����=BY>� Microsoft Access >�1-Y	ก���กo�����=B OB� 
Microsoft Excel  >�1-Y	ก�����	1.OB�O
N�<B �N-���Oก��N/�กB��1�2���	�	Y:�ก��?/N
����
�������@ก�Y	
�1	����2�B�ก��AM�1��2�N=OBY	��	
	�� ?/N[N�
�N�B���ก/�����
����
ก��?/NO�����	 (Work Breakdown Structure) �AM>/N�?	�SX	 OB�ก���1��2����Y>�?��-�������ก���AM
�ก�N�SX	?���?��Aก���/	�Sก9�N9�����A-���A-�ก/�<Bก��N���	�	��	�������ก�� ���Y:������S�<B
ก�������	�������ก���AMO��?���1�������	[N��/	9��O<	��	OB��1��2����Y>�?��-Y	ก�������	
�������ก��[N�NA��A-�[� �N-
�1	���ก��������	�1��ก��1:	���������ก��Y>�:B/กก����� 
Earned Value  ZSM��1���B�N��BLM�	���O<	��	 (Schedule Variance) 	/X	���	1.��?�ก<B9���
��:1��� BCWP OB�BCWS OB��1���B�N��BLM�	���9�	�2	 (Cost Variance)  ��?�ก<B9���
��:1��� BCWP OB� ACWP �N- BCWS . ����1B�YN\ ��?�กก��Y
���� Schedule Percent 
Complete ���O9�B�>2N��	 (Work Package) �AM�-=�Y	����1B��AM��?��.��=.ก/��������.���>2N
��		/X	 OB� BCWP ��?�กก��Y
� Percent Complete �AM���[N�?��������	-��- (Control Point 
=�
2N 
4 CP) Y	O9�B�>2N��	 . ����1B��AM��?��.��=.ก/��������.���>2N��		/X	OB� ACWP  ��?�ก
���Y>�?��-�AM�ก�N�SX	?������O9�B�����1B� �N-���Oก��N/�กB��19����9�A-�����=B
��:�/�ก��
1��O<	��	Y	B/กH.��]����S���N/����>2N��	 �N-9���?/NO�����V	����@�Zo	Y	O9�B�����1B�
ก�������	 [��
�����ก��:	NO����V	1/	�AM:�L�O��
/�N�:@[N� �N-�������1���B�N��BLM�	�AM
���	1.[N�	/X	 ��V	�=B����1���B�N��BLM�	 . ����1B�YN\ :�L��1�����/X�����ก�� . ����1B��AM
��?��.� [��
��������	1.O-ก����1���B�N��BLM�	�AM�ก�N�SX	���O9�B�ก�?ก���:�L�>2N��	[N�  ?S�
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���Y:�[��
�������ก[N�1���1���B�N��BLM�	�������ก���AM�ก�N�SX		/X	��?�กก�?ก���YN OB��ก�N
?�ก
��:92YN 
 

1A����H@ (2547) [N����ก��4SกH���LM��ก���/3	�����
��
	��4
��:�/�ก��1������:@ 
�1��2������.���Y>�?��-OB����
��5�
��ก�������	Y	��	ก��
���� �N-Y>��=�O����� CSI 
Format (The Construction Specification Institute) �>�	ก/	O9��	�	�AM��	�����
=� ก���/3	�����
0�	����=BY>� Microsoft Access >�1-Y	ก���กo�����=B OB� Microsoft Excel  >�1-Y	ก�����	1.
OB�O
N�<B �N-Y>�:B/กก�� Earn Value Analysis �>�	�NA-1ก/	ก/���	1�?/-��� �/.;�9 (2542)  
 

>�	51/> (2523) [N����ก��1�?/-��LM��ก���/3	�����Y	ก�����:��?/Nก��1��O<	 9�N9��
OB��1��2���	Y	����ก��ก��
����O	1��� �A1/9�2���
��@��LM�4SกH�OB�	���
	�O	1���Y	ก��
��/���2�OB��/3	�����ก�������	���:��?/Nก�� Y	
���1����ก��1��O<	��	 ก��9�N9��
OB��1��2���	ก��
����Y	����ก��ก��
����O	1��� ก��1�?/-	AXO�����ก��V	 2 �/X	9�	 �N-
�/X	9�	O�ก?�N���	�	ก���N-
���1?����=BOB�
/�
�H.@�2�B�ก� �AM�A�1���=�OB��/�<�N>��ก��
1��O<	 9�N9�� �1��2���	���:	�1-��	ก��
��������
��		 
���	OB��2����@ ��LM�4SกH�
B/กH.�ก���1	ก���AMY>�OB��WI:��2�
���@�AM�ก�N�SX	 �/X	9�	�AM
���L� ก��4SกH�O	1���Y	ก��
��/���2�OB��/3	�ก��1��O<	 ก��9�N9��OB��1��2���	ก��
������LM�ก��?/Nก��ก/��WI:��1��
[��9���	LM��OB���N�1��
�N1ก�1?��o1Y	ก����	:�����=BZSM��กAM-1�����>LM���-�ก/	 �N-���ก��
��กO�����Oก���N-Y>� Microsoft Access Y	
�1	0�	����=B 
�1	9�N9��ก/�<=�Y>� OB�
�1	�AM���
ก���>LM��9����:1������Oก�� Microsoft Project ,Auto CAD OB�ArcGIS ����N�1-ก/	 �N-:B/กก��
������Oก��N/�กB��1�L�ก��O
N�
�����-�����ก�4���
��	�AMก��
������LM��AM?�����
��.�
�������ก�� . 9��O:	��\�������ก�� �N-�Aก��O
N�Y	
�1	���ก��������	�1��ก��1:	��
�������ก����V	�=B���9/1�B� �>�	 ACWP BCWP BCWS �B� �AM�ก�N�SX	 (?�กก������1B<B�N-
���Oก�� Microsoft Project Y	
�1	��� Earned Value) . 9��O:	��9���\�����	ก��
����<��	���

�����-�����ก�4  (ArcGIS)    ���Oก��N/�กB��1�	�	Y:��Aก�����
�	��	��1�ก/	�-���9���	LM��
�������=B�AM��?�ก|}�-9���\ Y:��>LM���-�ก/	 ��LM�BN�WI:��AM�A�1��Z/�Z��	 BNก��Y>��1B�Y	ก��
��	:�OB�
�����1������:@����=B?�กO:B������=B�AM�-=�Y	�=�O��9���\ ก/	OB��:o	
���1�>/N�?	
�/X�N��	ก��1��O<	 ก��9�N9��OB��1��2���	  
 

Lesmana (2001) ��	1�?/-��LM�� A Prototype Development of a Cost Control system for 
Small and Medium sized Construction Companies [N���กO�����Oก���AMY>�Y	ก���1��2�
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9�	�2	
��:�/����H/�ก��
�����	�N�Boก�S�กB�� �N-���Oก��N/�กB��1��กO����
��:�/�:��1��
�B�N��BLM�	���9�	�2	����	/X	 
�����Y>�[N�ก/���	ก��
�����2ก����
� ZSM�<=�Y>�9���	������ก�?ก���
�AM��V	��N/�>2N��	 (Work Package) �AM
�����1/NOB��1��2�[N� �N-
�1	�������@�Zo	
�1��ก��1:	�� (Percent Progress) ���>2N��	 
�����Y
������V	�=�O������@�Zo	
�
�����	/X	 �N-

�1	���ก��������	�1��ก��1:	���������ก��Y>�:B/กก����� Earned Value  ZSM��1���B�N
��BLM�	���9�	�2	 (Cost Variance)  ��?�ก<B9�����:1��� BCWP OB� ACWP �N- BCWP ���>2N
��	YN\ ��?�ก<B�1����BCWP-��-�AM�ก�N?�ก���@���ก��9���\�L� 1/
N2 (Material) O����	
(Labor) ���LM��?/ก� (Equipment) <=��/��:��-��- (Subcontract) OB� 9�	�2	�LM	\ (General Item) �AM
�ก�N�SX	���>2N��		/X	 �N-������BCWP-��-O9�B�9/1��?�ก����@�Zo	�1��ก��1:	���=.ก/�
�������.������@���ก��N/�กB��1OB� ACWP ��?�ก����9��:	�1-?������1/
N2 �=.ก/�
�����.��	
�
� . ����1B��AM��?��.� �1�ก/����O��
�
����O9�B�����1B��AM��?�Nก�� input 
���<=�Y>� OB���?�1�ก/����@���ก���LM	\ (����A) �N-���Oก��N/�กB��1
�����O-กO
N����
�1���B�N��BLM�	���9�	�2	 �AM�ก�N?�ก���@���ก��-��-9���\���O9�B�>2N��	[N� OB�
�����

�2��1���B�N��BLM�	���9�	�2	����/X�����ก�� . ����AM��?��.�[N��1��/X�O
N�<BY	�=�O��
ก��u S-curve 
 

Panum (1997) ��	1�?/-��LM�� A Model for Construction Cost Control and Forcasting 
���Oก���=ก��กO��
��:�/�9�N9���1��ก��1:	��OB�������	����ก�����N��	9�	�2	OB�
O<	ก�������	 �N-Y>� Visual Basic ��1�ก/� Microsoft Excel ��V	���LM���L�Y	ก���/3	����Oก�� 
�N-���Oก��N/�กB��1?�Y:��1��
���/I���N��	ก��1������:@9�	�2	��V	:B/ก �N-Y>�:B/กก����� 
Cost/Schedule Control System Criteria (C/SCSC) �N-Y	
�1	���ก��:��1���B�N��BLM�	���
9�	�2	?�O-ก��V	 3 ���@���ก��:B/ก�L� 1/
N2 O����	 OB����LM��?/ก� ZSM��1���B�N��BLM�	���
O<	��	 (Schedule Variance) 	/X	���	1.��?�ก<B9�����:1��� BCWP OB�BCWS OB�
�1���B�N��BLM�	���9�	�2	 (Cost Variance)  ��?�ก<B9�����:1��� BCWP OB� ACWP �N- 
BCWS ��?�กก���AM<=�Y>�?�9���ก��:	N����9��:	�1-9��O<	��� 3 ���@���ก��N/�กB��1�AM�ก�N�SX	
���O9�B�ก�?ก��� �=.ก/������.9��O<	(����/X� 3 ���@���ก��) �AM�ก�N�SX	O9�B�����1B����O9�
B�ก�?ก��� �N-
�1	�������1B�<=�Y>�
�����ก��:	N[N� 3 �=�O��9/X�O9����M����Oก���L� 1/	 

/�N�:@ OB��NL�	 OB�Y	
�1	��� ACWP ��?�กก��ก��:	N����9��:	�1-?������O9�B�
���@���ก���=.ก/������.�AMY>�?������O9�B� ���@���ก���AM�ก�N�SX	O9�B�ก�?ก������O9�B�
>�1��1B�OB� BCWP ��?�ก����9��:	�1-9��O<	�=.ก/������.�AMY>�?���N/�กB��1 �N-Y	
�1	���
ก��O
N�����1���B�N��BLM�	9���\?�O
N�<B��V	
���1�����/X�����ก���AM�ก�N�SX	O9�B�
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>�1��1B� OB�
�����O
N�����1���B�N��BLM�	������@���ก��9���\ �>�	 1/
N2 ���O�� OB�
���LM��?/ก� �AM�ก�N�SX	���O9�B�ก�?ก���[N� OB�
�����O
N�ก��u
�2�<Bก��Y>���/�-�ก����O9�
B����@���ก�����O9�B�ก�?ก����N-��A-�ก/�O<	��	[N�  



�1�ก�.	J7����Hก�� 
 

�1�ก�.	 

 
1.  ���LM�������1�9��@
�1	�2��B (CPU 2.0 GHz , Ram 2 GB) ก��O
N�<B:	��?��1�9/X�

����AM 1280 x 800  Pixels ?��:���
��AM
2N 
2.  ���LM������@ 
3.  ��������/9�ก�� Microsoft Window XP   
4.  ���Oก�� Microsoft Access 2003 

 

���Hก�� 

 
1.  4SกH�:B/กก����� Earned Value OB��GH�A���ก��:�
��:92����1���B�N��BLM�	  

���9�	�2	 (Cost Variance) 9��:B/ก��� Robert I Carr. 
2.  ก��4SกH��S��1��O9ก9���OB�O	1���ก�������.����1���B�N��BLM�	���O<	��	      

(Schedule Variance) ก�.A�AM�/9��ก�������	Y	O9�B�:	�1-�1B��A���[������ก/	 
3.  4SกH�ก�������	������Oก�����	�-1��/	5@ (2549) ��LM���V	�LX	0�	Y	ก���/3	�9��    

-�N�1��
�����Y	
�1	���ก��:��1���B�N��BLM�	���9�	�2	 (Cost Variance)   
4.  ��กO���1��
/��/	5@���0�	����=B 
5.  �/3	����Oก��N�1->2N���Oก��
����o?�=�
��	/ก��	 Microsoft Office Y	
�1	���

Access  
6.  �N
��OB���/�Oก�ก��Y>���	���Oก���AM?/N����SX	?�ก9/1�-�������=B�AM?/N:���  
7.  
�2�<B 
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B7J7���D��.	 
 

B7 

 
ก��4SกH�O�����ก��V	 2 
�1	 �L� 
�1	O�ก��V	ก��4SกH��S��1��O9ก9���OB�O	1���ก��

�����.����1���B�N��BLM�	���O<	��	 (Schedule Variance, 
s

V ) Y	ก��N���	�	��	ก��
����Y	

ก�.A�AM�/9��ก�������	Y	O9�B�:	�1-�1B� (1/	 
/�N�:@ �B�) �A���[������ก/	 
�1	�AM
����V	ก��
�/3	�Y	
�1	������Oก��������	
��	
��ก�������	�/X�Y	
�1	����1��ก��1:	������ก��
OB�9�	�2	ก��
����  
 
1.  ก��3Iก9����Hก�������.��������7�F��7@A�����JB���� ก�.H�/6��ก��������E�����HA 
 

�GH�Aก��������	
��	
������ก��?�กก��:�����1���B�N��BLM�	���O<	��	 
(Schedule Variance, 

s
V ) Y	�W??2�/	9/X��-=��	
��9�0�	�AM�A�/9��ก�������	Y	O9�B�>�1��1B����AM

����	/X	 ZSM�Y	ก������/9���	?����/9��ก�������	��?�A���[�����AM�/	�	LM����?�ก
��:929���\ �>�	 Y	
GN=|	��?�A�/9��ก�������	�AM	��-ก1���ก9� :�L��/	�	LM����?�ก>	�N���ก�?ก�������AMY	>�1�O�ก
?��A�/9��ก�������	�AM[������ก/�>�1�:B/� ���Y:�����1���B�N��BLM�	���O<	ก�������	�AM���	1.
[N��A�1��<�N��AX-	?�ก�1����V	?��� 
 

ก��4SกH�:�1�5Aก�����	1.����1���B�N��BLM�	���O<	��	 (Schedule Variance, 
s

V ) Y	

ก��N���	�	��	ก��
����Y	ก�.A�AM�/9��ก�������	Y	O9�B�:	�1-�1B� (1/	 
/�N�:@ �B�) �A���[��
����ก/	 
��������[N��N-ก�����-2ก9@�GH�Aก��������	����1���B�N��BLM�	���O<	��	�/X� 3 

��:92��� Robert I. Carr (1993) OB��GH�Aก��������	����1���B�N��BLM�	���O<	��	��� 
Earned Value Analysis ZSM��N���/X�
���=ก��กO����
��:�/�O<	��	�AM�A�/9��ก�������	���AM Y:�

�����:�����1���B�N��BLM�	���O<	��	Y	ก��.A�AM�A�/9��ก�������	[�����AMY	O9�B�:	�1-
�1B�[N� 
 

��LM�Y:��ก�N�1������Y?��ก�SX	 ?S���-ก9/1�-���O	1���ก��:�����1���B�N��BLM�	���
O<	��	ก�.Aก��:	N�/9��ก�������	[�����AM N/�O
N�9��[�	AX 
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ก�?ก��� X �A�����.��	9��O<	 (
b

U ) 1,000 :	�1- �A�������.ก�?ก��� (
b

C ) ����ก/� 

20,000 ��� OB��A��-��1B�ก�������	9��O<	 (
b

D ) 10 1/	 �N-���M���	9��O<	1/	�AM  1 

ก2�
��/	5@ 2551 ZSM��Aก��O����/9��ก�������	9��O<	�AM1��[1���V	����@�Zo	9@N/��=� OB��Aก��
������	�1��ก��1:	��ก��N���	�	��	�������ก��Y	�>�����1/	�AM 7 ก2�
��/	5@ 2551 ZSM��A�����.
��	
�
��AM���[N�?��� (

a
U ) ?	�S�1/	������	����ก������ก/� 600 :	�1- OB��Aก����N�����.��	

��Nก��.@ (
p

U ) Y:����V	 1,200 :	�1- �N-�A��-��1B��AM�1����[N�9��O<	 (
s

D ) . 1/	�AM 7 

ก2�
��/	5@ 2551  ����ก/� 6 1/	�N-�A����@�Zo	9@��	�AM�1����[N�9��O<	 (
s

P ) ����ก/� 70 ����@�Zo	9@ 

 
1.1  ก�.A���M���	?���>��ก1��O<	   

 
       ?�ก9/1�-�������9�	
�����O
N�O<	ก�������	���ก�?ก��� X (
���AM 5) ZSM���V	

ก�.A�AM���M���	?���>��ก1��O<	 �N-ก�?ก���N/�กB��1�A��-��1B��AM�����	?���?	�S�1/	������	 (
a

D )  

����ก/� 3 1/	 �N-�A����@�Zo	9@��	�AM�1����[N�	/�?�ก1/	���M�9�	?��� (
sa

P ) ����ก/� 25 ����@�Zo	9@ 

 
 
 
 
1/2/51 2/2/51 3/2/51 4/2/51 5/2/51 6/2/51 7/2/51 8/2/51 9/2/51 10/2/51 11/2/51 12/2/51 
5% 10% 10% 5% 20% 20% 5% 5% 10% 10%   
            
   5% 10% 10% 5% 20% 20% 5% 5% 10% 
            

 

 
����HA 5  O<	ก�������	���ก�?ก��� X ก�.A���M���	?���Y	1/	�AM 4 ก2�
��/	5@ 2551 
 

1.1.1  ก��:��1���B�N��BLM�	���O<	��	9���GH�A  Earned Value Analysis  ?�ก

�ก�� (8) 
                                                                  BCWSBCWP

s
V −=  
























×−×=

b
D

s
D

b
C

p
U

a
U

b
C  

Psa 

Ps 

 !"#$%&'()*+* Ps = 70%, Psa = 25% 
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                  















×−×=
10

6
20,000

1,200

600
20,000            

                                                               2,000−=      
 

?�กก�����	1.?��:o	1�� BCWS ���	1.��?�ก<B�=.��:1����������.ก�?ก���ก/�
�/9��
�1	�����-��1B� ZSM�?�ก9/1�-����A�������ก/� 60% :��-�1��1�� . 1/	�AM 7 ก2�
��/	5@ 2551 
�1������	[N� 60% ��������.��	�/X�:�N ZSM�Y	O<	��	?���ก��:	NY:�����@�Zo	9@��	�AM�1����
[N�9��O<	 (

s
P ) . 1/	�AM 7 ก2�
��/	5@ 2551 ����ก/� 70% ZSM����	1.?�ก 5%+10%+10%+ 5% 

+2-%+20% N/�	/X	����1���B�N��BLM�	���O<	��	�1����	1.?�ก
�ก���AM (19) N/�	AX 
                                                          BCWSBCWP

s
V −=                                                               

                                                                 ( )
s

P
b

C

p
U

a
U

b
C ×−×= 













                                                                       (19) 

                                                                 















×−×=
100

70
20,000

1,200

600
20,000  

                                                                 4,000−=  

��LM�  
s

P     = Scheduled Percent Complete 

                                    = 5%+10%+10%+5%+20%+20% = 70% 
 

1.1.2  ก��:��1���B�N��BLM�	���O<	��	�/X� 3 
��:929���GH�A���  Robert I.    
Carr (1993) 
 

                               1)  �1���B�N��BLM�	���O<	��	�/	�	LM����?�ก1/	���M�9�	����ก��[��9��ก/�
�AMก��:	N[1� ?�ก
�ก�� (9)             

                                    =
s_start

V   
( ) ( )

b
D

b
,D

s
DMin

b
,D

a
DMin

b
C

−
                                                    

                                                 
( )

10

63
20,000

−
=  

                                                 6,000−=  

 

?�กก�����	1.?��:o	1������1���B�N��BLM�	�AM[N���?�กก��Y>�<B9��������-��1B�
���1/	���M���	?���ก/�1/	���M���	9��O<	����?��.�:��=B����1���B�N��BLM�	 ZSM�?���V	ก���]BAM-
�/9��ก�������	Y:�����ก/	 N/�	/X	 

s_start
V  ?S��1����	1.?�ก����@�Zo	9@��	�AM9���ก/	���1/	���M�

?���OB�1/	���M�9��O<	N/�
�ก���AM (20) N/�	AX 
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                        ( ) ( )
s

P
b

C
sa

P
b

C
starts

V ×−×=
_

                                                (20)                                     

                                                 






 ×−






 ×=
100

70
20,000

100

25
20,000                             

                                     9,000−=  

��LM�  
s

P   = Scheduled Percent Complete 

                                   = 5%+10%+10%+5%+20%+20% = 70% 
                           

sa
P  = Scheduled Percent Complete due to Actual Start     

                                   = 5%+10%+10% = 25% 
 

2)  �1���B�N��BLM�	���O<	��	�/	�	LM����?�ก�����.��	ก��
����
��BAM-	O�B� ?�ก
�ก�� (10)          

                                  













−=

b
U

p
Ua

U
b

C
quans

V
11

_
 

                                                ( ) 







−=
1,000

1

1,200

1
60020,00  

                                                2,000−=  

 
?�กก�����	1.?��:o	1���/9��ก�������	�AM[�����AM?�[���A<B9������1���B�N��BLM�	

���O<	��	Y	ก�.A�AM�����.��	ก��
������BAM-	O�B�?�กO<	 (
quans

V
_

) �	LM��?�ก[���A

��-��1B����กAM-1����Y	ก�����	1.�1���B�N�BLM�	 
 

3)  �1���B�N��BLM�	���O<	��	�/	�	LM����?�ก�/9��ก�������	�AM[N�  Y	O9�
B�1/	[������ก/��AM1��O<	[1� ?�ก
�ก���AM (21) N/�	AX                                          

                                                ( ) 









−=

b
D

b
U

a
D

a
U

b
U

b
C

b
D

a
DMin

rates
V ,
_

                                           (21) 

                                                                         














−=
10

1,000

3

600

1,000

20,000
3  

                                                                         6000=  

 
?�กก�����	1.?��:o	1����V	���A-���A-��/9��ก�������	�AM���[N�?���Y	>�1��1B��AM

��?��.� 











a
D

a
U  ก/��/9��ก�������	�AM1��O<	[1� 












b
D

b
U  ZSM���V	ก���]BAM-�/9��ก�������	Y:�����ก/	
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9B�N��-��1B�ก�?ก��� �	LM��?�กY	9/1�-���	AXก�?ก��� X �A�/9��ก�������	Y	O9�B�>�1��1B��AM
O9ก9���ก/	 N/�	/X	 

rates
V
_

 ?S��1����	1.�/9��ก�������	9��O<	?�ก����@�Zo	9@��	�AM�-=�Y	

>�1��1B�N/�กB��1 N/�
�ก���AM (21) N/�	AX 

                                                       ( ) 
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2.1..
�1		����������=B ?�O�����ก��V	�Aก 2 
�1	�L� 
�1	ก��	����������=Bก��	���M������	 
OB�
�1	ก��	����������=B�.�N���	�	��	ก��
���� 
 

2.1.1..
�1		����������=Bก��	���M������	 �L�
�1	���ก��1��O<	��	�N-<=�Y>�
�����
ก��:	N��V	��	:B/กOB���	-��-[N��Aก
���/	N/� �N-:	�1-�AM�Boก�AM
2N?���V	>2N��	 (Work 
Package) ZSM�?����ก��N�1- 3 
�1	:B/ก \ �L� �����9��	 �������. OB�ก��:	N�1B� ZSM�
���Oก���AM?/N����SX	?�����/�O<	��	�AM��V	O��ก��uO���  
�1		����������=Bก��	���M������	?�
���ก��N�1- 

 
                               ก.  ก��	����������=B�/M1[�   

                       ��V	ก��ก��:	N��-B���A-N��LX��9�	�������ก��ก��
�����N-�A
�1	 
���ก��9���\N/�	AX 

 Project Name :��-�S� >LM��������ก���AMก��B/�N���	�	ก��ก��
���� 
 Contract No. :��-�S� �B��AM
/II��AM���|}�-<=��/�?���OB�<=�1��?�������SX	��N�1-ก/	 
 Owner :��-�S� >LM����H/��AMN���	�	ก��ก��
���� 
 Start Date :��-�S� 1/	�AM���M�9�		/�1/	�����	9���AMก��:	N[1�Y	
/II�ก��
���� 
 Duration :��-�S� ?��	1	1/	�����	�AM���2[1�Y	
/II� 
 Budget :��-�S� ?��	1	���	���ก��
����9��
/II��AM���|}�-<=�1��?���9���?��-Y:�ก/�|}�-<=�

�/�?��� 
 Penalty :��-�S� ?��	1	���	�����/��AM���|}�-<=��/�?���9���?��-Y:����|}�-<=�1��?���Y	ก�.A�AM

<=��/�?���[��
����������	[N��
�o?9��ก��:	N�1B�9��
/II� 
               Tracking Option :��-�S� �=�O��ก��ก��:	NO<	ก�������	OB�ก��	����������=B�N-

������BL�ก[N� 2 �=�O�� �L� O��ก��:	N>�1��1B� (Period) OB� O��ก��:	N1/	�����	 (Date) 
               1/	:-2N��	�ก9� :��-�S� 1/	:-2Nก�������	���?��
/�N�:@ �N-
������BL�ก[N� 3 O��
�L� :-2N��	�2ก1/	����9-@ :-2N��	�2ก1/	�
��@-����9-@ OB� [���A1/	:-2N���?��
/�N�:@ 
 
                               �.  ก��	������>�1��1B�ก��9�N9��ก�������	 

                        �	LM��?�ก<=�Y>�
������BL�ก�=�O��>�1��1B�ก��9�N9��ก�������	[N� 2 
�=�O��N/�	AX 
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              Define Periods :��-�S� >�1��1B�ก��9�N9��ก�������	O�����ก�������	 (Period) �N-
<=�Y>�?�9������ก��ก��:	N���ก�������	�AM9���ก��1��O<	��	 ��?ก��:	N��V	�2ก
/�N�:@ 
��

/�N�:@ :�L�ก��:	N��V	�NL�	 �N-ก��:	NY	�=�O��1/	���M�9�	������ก�������		/X	\ 
              Define Dates :��-�S� >�1��1B�ก��9�N9��ก�������	O��1/	�����	 (Date) ZSM��:���

��:�/�����ก���AM�A��-��1B�N���	�	��	
/X	\ ��A-�<=�Y>�กN�2}� Generate ���Oก��?����ก��
����
1/	�����	Y:��N-�/9�	�/9�?�กก��ก��:	N1/	���M�9�	����ก��OB�?��	1	1/	�����	�AM[N�	������[1�
ก��	:	��  
 

�.  ก��ก��:	N�����	1/	:-2N���4H���?���� 
                         <=�Y>�
�����ก��:	N1/	:-2Nก�������	�AM	�ก�:	L�?�ก1/	:-2N���?��


/�N�:@ �N-�A��-B���A-NN/�	AX 
    Description :��-�S� 
��:92���1/	:-2N���4H�AM�5���-1��Y:�:-2N�	LM��?�ก��[� 

                 Date :��-�S� 1/	�AM�AM��V	1/	:-2N���4H ก��ก��ก����=BY:�Y
�Y	�=�O�� 1/	O��
/X	   
( Short Date) �L�ก��:	N��V	�=�O��9/1�B�  (11/NN/����)  9/1�-����>�	  01/01/2009  :��-�S�
ก��:	N��V	 1/	�AM 1 �ก���� 2552    
 

�.  ก��	����������=B
�1	O<	��	 ���ก��N�1- 
                        ��V	ก��	������ก�?ก���OB�O<	ก�������	�������ก��ก��
���� ZSM�Y	


�1	ก��	����������=B
�1	O<	��	<=�	�������1�9����Aก��ก��:	NO<	��	Y	B/กH.�O<	
=�� (Bar 
Chart) [1�ก��	?����Y:�ก��	����������=B�A�1��
�N1ก�SX	OB�?�>�1-BN�1��<�N�B�NY	ก��
�/	�Sก����=B
�1	O<	��	[N� �N-
�1		������O<	��	�A����A-NN/�	AX 

WP_Code :��-�S� 9/1�B��:/
�AM9���O
N�Y:�
/��/	5@ก/�ก�?ก���ZSM���?�Aก�?ก���-��-�-=�

�-Y	 :�L�ก�?ก���	/X	��V	>2N��	 (Work Package) ��A-����-OB�1  

Activity :��-�S� >LM����ก�?ก���:B/ก:�L���?��V	>LM����>2N��	 (Work Package) Y	
ก�.A[���Aก�?ก���-��-
�-Y	ก�?ก���	/X	\OB�1 

Task :��-�S� >LM����ก�?ก���-��-ZSM���V	
�1	:	SM����ก�?ก���:B/ก
�-Y9��:/
ก�?ก���
�NA-1ก/	 

Sub_Task :��-�S� >LM�ก�?ก���-��-�/	N/�
2N���-�AM��V	>2N��	 (Work Package) ��A-����-
OB�1OB���V	
�1	:	SM����ก�	ก���:B/ก
�-Y9��:/
ก�?ก����NA-1ก/	 

Budgeted units :��-�S� �����.��	���ก�?ก����AM9������ �AM[N�ก��:	N[1�Y	O<	��	 
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Unit :��-�S� >LM����:	�1-�AMก��:	N[1�
��:�/�Y>�1/N�����.��	���ก�?ก���Y	>2N��	
	/X	\ 

Budgeted Cost :��-�S� �����AMY>���LM����Y:���	�
�o?��-:	�1-���ก�?ก���Y	>2N��	�AM�A
:	�1-�NA-1ก/�:	�1-�AM[N�ก��:	N[1�
��:�/�Y>�1/N�����.��	 

 
      1)  ก��ก��:	N
�1	O<	��	Y	:	�1-����@�Zo	9@ ก�.A�BL�ก>�1��1B�ก��

9�N9��ก�������	O�����ก�������	 
   Period :��-�S� ��������	 �N-���Oก��?�	�����ก�������	�AMก��:	N[1�OB�1��V	

��-ก��Y:��BL�กY	B/กH.� Drop Down ��LM�Y>�ก��:	Nก��1��O<	��	 
    Date :��-�S� 1/	�AM���M�9�	������ก�������	N/�กB��1 
   WP_Code O
N��S� ���ก�������	�AM[N�ก��:	N	/X	��V	���ก�?ก���YN 
    Work to be done :��-�S� �����.��	�AM?�9������Y	���ก�������		/X	 �N-���ก���/	�Sก

Y	�=�O������@�Zo	9@ (%) ��������.��	�AMก��:	N[1�9��O<	��	������ก�������		/X	\ ZSM�
<B�1����O9�B����ก�������	�1�ก/	OB�19�������ก/� 100 ����@�Zo	9@��NA?S�?��=ก9��� �N-<=�Y>�

�����N/����XB�B�ก�AM>���N/�กB��1��LM�9�1?
��ก�?ก����AM�A�������@�Zo	9@O<	��	�1�ก/	�ก�	 100 
����@�Zo	9@ 

 
      2)  ก��ก��:	N
�1	O<	��	Y	:	�1-����@�Zo	9@ ก�.A�BL�ก>�1��1B�ก��

9�N9��ก�������	O��1/	�����	 
    Date :��-�S� 1/	�AM���M�9�	���ก�?ก��� �N-���Oก��?�	������AMก��:	N[1�OB�1��V	

��-ก��Y:��BL�กY	B/กH.� Drop Down ��LM�Y>�Y	ก��ก��:	NO<	��	 
   Duration :��-�S� ��-��1B����ก�?ก����AM	/�?�ก1/	���M�9�	�AM[N��BL�ก[1� ��LM�Y>�Y	ก��

ก��:	N��-��1B����O<	��	 
    WP_Code O
N��S� 1/	�AM�AM[N�ก��:	NO<	��		/X	��V	���ก�?ก���YN 
    Work to be done  :��-�S� �����.��	�AM?�9������Y	>�1��1B�	/X	 �N-���ก���/	�SกY	

�=�O������@�Zo	9@ (%) ��������.��	�AMก��:	N[1�9��O<	��	 ZSM�<B�1����O9�B�>�1��1B�
�1�ก/	OB�19�������ก/� 100 ����@�Zo	9@��NA?S�?��=ก9��� �N-<=�Y>�
�����N/����XB�B�ก�AM>���N/�กB��1
��LM�9�1?
��ก�?ก����AM�A�������@�Zo	9@O<	��	�1�ก/	�ก�	 100 ����@�Zo	9@ 
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2.1.2..
�1		����������=B��LM����M������	OB�1 �L�
�1	ก���/	�Sก����=B:B/�?�ก��	
���M�9�	���?��� ?����ก��N�1- 1/	���M�9�	�����	?��� �����.��	�AM���[N�?�����->�1��1B� (

a
U ) 

�����.��	��Nก��.@ (
p

U ) ��LM��Aก��������	�����.��	Y:�����O9�B�>�1��1B� 1/	���ก��

������	����ก�� 
 

                              ?.  ก��	����������=B�����.��	OB����Y>�?��-�AMY>�?���  
                      ��V	
�1	ก��	�����������.��	OB����Y>�?��-�AM�ก�N�SX	�.�N���	�	��	���O9�

B�ก�?ก��� �N-<=�Y>�9������ก���BL�กก�?ก���ZSM�[N�ก��:	N[1�OB�1Y	
�1	ก��	�������AM 2  ��LM�Y>�Y	
ก��	����������=B9���\���ก�?ก���N/�	AX 
              Actual Start (As_date)  :��-�S� 1/	�AM���M������	Y	O9�B�ก�?ก��� �N-���ก���/	�SกY	
�=�O�� 1/	O��
/X	 ( Short Date) �L�ก��:	N��V	�=�O��9/1�B�  (11/NN/����)   

Units performed & Cost incurred :��-�S� Y:����ก���/	�Sก�����.��	�AM���[N�?���OB�
���Y>�?��-�AM�ก�N�SX	?���Y	O9�B����ก�������	 (ก�.A�BL�ก>�1��1B�ก��9�N9��ก�������	O�����
ก�������	) :�L��AM�ก�N�SX	?���Y	O9�B�1/	 (ก�.A�BL�ก>�1��1B�ก��9�N9��ก�������	O��1/	�����	) 
���O9�B�ก�?ก��� 
 

     1)  ก��	����������=B ก�.A�BL�ก>�1��1B�ก��9�N9��ก�������	O�����ก��
�����	 

Period :��-�S� ���ก�������	�AM���ก���/	�Sก�����.��	OB����Y>�?��-�AM�ก�N�SX	 �N-
���Oก��?�	������AM[N�ก��:	N[1���V	��-ก��Y:��BL�กY	B/กH.� DropDown Y	uxBN@���ก��
�����	��LM�Y>����ก���/	�Sก����=B ZSM�<=�Y>�
�����N/����XB�B�ก�AM>���N/�กB��1��LM�9�1?
��1�� 1/	���M�
?������ก�?ก����AM��?��.�9��ก/����ก�������	���M�9�	���YN 

Date  :��-�S� 1/	���M�9�	������ก�������	N/�กB��1 
 

      2)  ก��	����������=B ก�.A�BL�ก>�1��1B�ก��9�N9��ก�������	O��1/	
�����	 

 Date :��-�S� 1/	�AM�AM�/	�Sก�����.��	OB����Y>�?��-�AM�ก�N�SX	 ���Oก��?�	������AM[N�
ก��:	N[1���V	��-ก��Y:��BL�กY	B/กH.� DropDown Y	uxBN@1/	�AM��LM�Y>����ก���/	�Sก����=B 
 
                              ].  ก��	����������=B�����.��	��Nก��.@  
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                      ��V	ก��	�����������.��	�AM�Aก����Nก��.@Y:�����O9�B�ก�?ก��� �N-<=�Y>�
9������ก���BL�กก�?ก���ZSM�[N�ก��:	N[1�OB�1Y	
�1	ก��	�������AM 2  ��LM�Y>�Y	ก��	����������=B9���\
���ก�?ก���N/�	AX 

Date :��-�S� 1/	�AM	����������=B �=�O��1/	O��
/X	 ( Short Date) �L�ก��:	N��V	�=�O��
9/1�B�  (11/NN/����)  ZSM���V	1/	�AM�Aก����N�����.��	��Nก��.@Y:��  

New quantity :��-�S� �����.��	��Nก��.@Y:�� ZSM�Y	�.�N���	�	ก��ก��
���� �����.
��	ก��
������?�Aก����BAM-	O�B�[�?�กO<	��	9�	O�ก�AMN���	�	ก���-=��	LM��?�ก��	ก��
����
��Nก��.@�����.��	[N�-�กB����ก�	LM��?�ก���-/�[�����กo-/�[���:o	�WI:��AM?��ก�N�SX	 
 
                               >.  ก��ก��:	N1/	�AM9���ก��������	����ก�� 

                       ��V	ก��ก��:	N1/	�AM�AM9���ก��������	
��	
���������ก�� ZSM��A
��-B���A-NN/�	AX 

Date :��-�S� 1/	�AM �=�O��1/	O��
/X	( Short Date) �L�ก��:	N��V	�=�O��9/1�B�  (11/
NN/����)  �N-���Oก��?�	������AM���ก�Y	 �����@N
2N���-����	/X	[����ก������1B<B  

�1	����=B�AM��-�/	�SกกoY>���V	0�	����=B
��:�/�N=1����-���ก��������	<B1/	�AM����YNOB�1����  
 

2.2..
�1	����1B<B  �L� 
�1	�AMY>�Y	ก�����	1.���9���\ �AM[N�?�ก
�1	ก��	����������=B 
ZSM�
�1	����1B<B?������	�N-�/	�A�AM�Aก��กN�2}�O
N�<B?�ก<=�Y>�  �N-
�1	���	1.���ก��
[�N�1-
=9�9���\N/�	AX 

  
?��	1	���	9���������. (

b
C )  ���	1.[N�?�ก<B�=.�������9��:	�1-

(Unit_Cost) �=.ก/�?��	1	:	�1-��������.��	 (
b

U ) �AM9������ 

 

CostUnit
b

U
b

C _×=                                                           (22) 

 
����@�Zo	9@	X��:	/ก9��9�	�2	 ( BasedCostWeight __% ) ���	1.[N�?�ก ?��	1	���	

9���������. (
b

C ) :��N�1-<B�1����?��	1	���	9���������. (∑
b

C ) ����/X�����ก�� 

 

  
∑

=
b

b

C

C
BasedCostWeight __%                               (23)     
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�����.��	��Nก��.@ (
p

U ) ���	1.[N�?�ก ��������.��	��Nก��.@ (
p

U ) ��V	���

1��� ([���Aก��ก��:	N��������.��	��Nก��.@Y:�ก/���	) �����V	?�����������.��	��Nก��.@ (
p

U ) 

�����	?�����ก/� �����.��	9��O<	��	 (
b

U ) �����	N/�กB��1 

 
),,(

p
U

b
UNull

p
Uif

p
U ==                                                (24) 

 
����@�Zo	9@��	OB�1�
�o??��� (

a
P% ) ���	1.[N�?�ก ��������.��	��Nก��.@ (

p
U ) �A

�����กก1�� 0 OB�1 �����V	?����������@�Zo	9@OB�1�
�o??��� (
a

P% ) �����	?�����ก/� �����.��	���

[N�?���
�
� (
a

U ) �S�1/	�AM��?��.� :��N�1-�����.��	��Nก��.@(
p

U ) �.����ก����?��.� ZSM�

���[����V	?��� �������@�Zo	9@OB�1�
�o??��� (
a

P% ) �����	?�����ก/� 0 

 

)0,,0(%

p
U

a
U

p
Uif

a
P >=                                        (25) 

 
�1���B�N��BLM�	���O<	��	 (

s
V ) ���	1.[N�?�ก �����V	ก�.A�AM�������@�Zo	9@OB�1

�
�o??��� (
a

P ) �����	�AM��?��.��A�����กก1��:�L����� 1 OB�1 ����1���B�N��BLM�	���O<	��	 

(
s

V ) �����	N/�กB��1 ?��A�����V	 0 �/	�A 

 
),0,1( rianceScheduleVa

a
PifrianceScheduleVa ≥=                       (26) 

 
�1���B�N��BLM�	���O<	��	�	LM��?�ก1/	���M���	[��9��ก/�O<	��	 ( s_startV )  

���	1.[N�?�ก����@�Zo	9@��	�AM9���ก/	���1/	���M�?���OB�1/	���M�9��O<	  �=.ก/�?��	1	���	9��
�������. (

b
C ) ���ก�?ก��� 

 
          ( ) ( )

s
P

b
C

sa
P

b
C

starts
V ×−×=
_

                                      (20) 
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�1���B�N��BLM�	���O<	��	�	LM��?�ก�����.��	��BAM-	O�B�[��9��ก/�O<	��	 
( s_quanV ) ���	1.[N�?�ก<B�=.��:1���?��	1	���	9���������. (

b
C ) ก/������.��	�AM���[N�?��� 

(
a

U ) �=.ก/�<B9�����:1���
�1	กB/���������.��	��Nก��.@ (
p

U ) ก/�
�1	กB/����?��	1	

:	�1-��������.��	 (
b

U ) �AM9������ 
 

                













−=

b
U

p
Ua

U
b

C
quans

V
11

_
                                                (10) 

 
�1���B�N��BLM�	���O<	��	�	LM��?�ก�/9��ก�������	��BAM-	O�B�[��9��ก/�

O<	��	 ( s_rateV )  ���	1.[N�?�ก<B9�������/9��ก�������	�����	�AM���[N�?��� 









aD

aU  ก/��/9��

ก�������	9��O<	?�ก����@�Zo	9@��	�AM�-=�Y	>�1��1B�N/�กB��1 












 ×

aD

b
UsaP

 �=.ก/�����9��:	�1-

9��O<	��	 











b
U

b
C  �=.ก/�?��	1	1/	�����	?��� (

a
D )  

 

                 ( ) 








 ×
−=

a
D

b
U

sa
P

a
D

a
U

b
U

b
C

aD
s_rate

V                                        (21) 

 
�1���B�N��BLM�	���O<	��	�1����ก�?ก��� ( totalsV _ ) ���	1.[N�?�ก<B�1����

����1���B�N��BLM�	�/X�
��
��:92[N�Oก� ����1���B�N��BLM�	�	LM��?�ก1/	���M������	[��9��ก/�1/	
���M�9�	�AMก��:	N[1�9��O<	��	�������ก�� ( s_startV ) ����1���B�N��BLM�	�	LM��?�ก�����.��	�A
ก����BAM-	O�B�[��9��ก/�O<	��	 ( s_quanV ) ����1���B�N��BLM�	�	LM��?�ก�/9��ก�������	�Aก��
��BAM-	O�B�[��9��ก/�O<	��	 ( s_rateV ) 

 
                    

rates
V

quans
V

starts
V

totals
V

____
++=                               (14) 

 
�1���B�N��BLM�	���9�	�2	�	LM��?�ก�����.��	��BAM-	O�B� ( quancV _ ) ���	1. 
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[N�?�ก<B�=.��:1���?��	1	���	9���������. (
b

C ) ก/������.��	�AM���[N�?��� (
a

U ) �=.ก/�

<B9�����:1���
�1	กB/���������.��	��Nก��.@ (
p

U ) ก/�
�1	กB/����?��	1	:	�1-���

�����.��	 (
b

U ) �AM9������ 
 

( )( )













−=

b
U

1

p
U

1

a
U

b
C

c_quan
V                                            (15) 

                                                                                                            
�1���B�N��BLM�	���9�	�2	�	LM��?�ก����9��:	�1-��BAM-	O�B� ( ratecV _ ) ���	1.[N�

?�ก<B9����������9��:	�1-9��O<	��	 











b
U

b
C  ก/�����9��:	�1-?����AM�ก�N�SX	Y	ก�������	 










a

a

U

C  �=.ก/������.��	�AM���?��� (
a

U ) 

 

                                         









−=

a
U

a
C

b
U

b
C

a
U

ratec
V
_

                                                   (16) 

 
�1���B�N��BLM�	���9�	�2	�1����ก�?ก��� ( totalcV _ ) ���	1.[N�?�ก<B�1�������

�1���B�N��BLM�	�/X�
��
��:92[N�Oก� ����1���B�N��BLM�	�	LM��?�ก�����.��	�Aก����BAM-	O�B�
[��9��ก/�O<	��	 ( quancV _ ) OB�����1���B�N��BLM�	�	LM��?�ก����9��:	�1-�Aก����BAM-	O�B�
[�?�ก�AMก��:	N[1� ( ratecV _ ) 
 

                   
ratec

V
quanc

V
totalc

V
___

+=                                              (19) 

 
Budget  Cost  of  Work Performed (BCWP) :��-�S� �������.9�������.��	�AM

���[N�?���
�
�9/X�O9����M�9�	����ก��?	ก���/M��S�1/	���ก��������	����ก��  
 

Budget  Cost  of  Work Schedule (BCWS) :��-�S� �������.9�������.��	���
O<	��	
�
�9/X�O9����M�9�	����ก��?	ก���/M��S�1/	���ก��������	����ก��  
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Actual  Cost  of  Work Performed (ACWP) :��-�S� ���Y>�?��-�AM�ก�N�SX	?���
�
�
9/X�O9����M�9�	����ก��?	ก���/M��S�1/	���ก��������	����ก�� 
 

2.3..
�1	ก��O
N�<B <=�Y>�
������BL�กก��O
N�<BY	�=�O��9���\ N/�	AX  
 

2.3.1  ��-B���A-N����ก�� ���Oก��?�O
N�����=B����ก����LX��9�	 �>�	 1/	���M���	
9��
/II� ��V	1/	�����	�AM����YN9/X�O9����M�
/II� �:BL��1B������	�AกกAM1/	ก��	?�:�N
/II� 

��:�/��9L�	��LM���1B�ก�������	ก��	?�:�N
/II� 

2.3.2  ��-��	����1���B�N��BLM�	  ���Oก��?�O
N�����1���B�N��BLM�	���
O<	��	���O9�B�ก�?ก���Y	
��:929���\ N/�	AX�L� ����1���B�N��BLM�	���O<	��	�	LM��?�ก1/	
���M������	[��9��ก/�1/	���M�9�	�AMก��:	N[1�9��O<	��	�������ก�� ( startsV _ )  ����1���B�N
��BLM�	���O<	��	�	LM��?�ก�����.��	�Aก����BAM-	O�B�[��9��ก/�O<	��	 ( quansV _ ) ���
�1���B�N��BLM�	���O<	��	�	LM��?�ก�/9��ก�������	�Aก����BAM-	O�B�[��9��ก/�O<	��	 
( ratesV _ ) OB�O
N�����1���B�N��BLM�	���9�	�2	���O9�B�ก�?ก���Y	
��:929���\ N/�	AX�L� ���
�1���B�N��BLM�	���9�	�2	�	LM��?�ก�����.��	�Aก����BAM-	O�B�[��9��ก/�O<	��	  ( quancV _ ) 
����1���B�N��BLM�	���9�	�2	�	LM��?�ก����9��:	�1-�Aก����BAM-	O�B�[��9��ก/�O<	��	 
( ratecV _ ) 

2.3.3  ��-��	����1���B�N��BLM�	 O��O-กก�?ก���:B/ก--��- ���Oก��?�O
N����
�1���B�N��BLM�	���O<	��	OB�����1���B�N��BLM�	���9�	�2	Y	
��:929���\ Y	�=�O���1�
�]���ก�?ก���:B/ก:�L�O-ก9��ก�?ก���-��-9���\ 

2.3.4  ��-��	�]�������1���B�N��BLM�	O��-��	:B/� ���Oก��?�O
N�����1��
�B�N��BLM�	���O<	��	OB�����1���B�N��BLM�	���9�	�2	Y	
��:929���\  ZSM�<=�Y>�?�9������ก��
�BL�ก���ก�������	(Y	ก�.A Periods) :�L����ก���BL�ก1/	�AM (Y	ก�.A Dates) �AM[N��/	�Sก��������.
��	�AM���[N�?��� (

a
U ) OB������.��	��Nก��.@ (

p
U ) �N-���Oก��?����ก��
�
������.��	

�AM���[N�?��� (
a

U ) OB������.��	��Nก��.@ (
p

U ) ?	�S�1/	�AM��?��.� ��LM�Y>�Y	ก�����	1.���

�1���B�N��BLM�	N/�กB��1 
2.3.5  ��-��	
�2�9/1O���AMY>�Y	ก�����	1. ���Oก��?�O
N����9/1O���AMY>�Y	ก��

���	1.����1���B�N��BLM�	9���\ 
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��LM��N
�����
��5�
��ก��Y>���	������Oก�� ?S����ก���N
���N-ก������1B<B
ก/�����=B�������ก����/���2����:B1�:��-�B� 34 9�	 ���	� � �����ก�4-�	
21��.
=�� 

�1	�AM1 (
��<	1ก ก) ��1�� ����������	
��	
��ก�������	�������ก��ก��
�����AM[N�
�/3	��SX	Y	ก��1�?/-��/X�	AX �A�1��
������AM?����2����1���B�N��BLM�	���O<	��	OB�����1��
�B�N��BLM�	���9�	�2	ZSM�?�O-ก��ก��V	
��:929���\ ���O9�B�ก�?ก���[N��=ก9��� (
��<	1ก �) 

 

6�����HA 1  ก�����A-���A-��1��
�����������Oก���AM[N��/3	�ก/����Oก���LM	\ 
 

����������������Jก�� MS Project ���/��	 (2549) PES2009* 

ก��1��O<	��	 √ X X 
ก��9�N9��ก�������	 √ √ √ 
         - ก�������.����1���B�N��BLM�	���O<	��	 √ √ √ 

                - ก�����2
��:92����1���B�N��BLM�	 X √ √ 

                 -  ก�.A�/9��ก�������	[�����AM X X √ 

         - ก�������.����1���B�N��BLM�	���9�	�2	 √ X √ 

                  - ก�����2
��:92����1���B�N��BLM�	 X X √ 
ก��?/NกB2����	�N-O-ก��V	��	:B/กOB���	-��- √ X √ 
 
8����861  *Performance Evaluation System for Construction Projects 



��1�J7��������J�� 

 
��1� 

 
Y	��	1�?/-	AXO�����ก��V	 2 
�1	 �L� 
�1	O�ก��V	ก��4SกH�O	1���ก�������.����1��

�B�N��BLM�	���O<	��	 (Schedule Variance) Y	ก�.A�AM�/9��ก�������	Y	O9�B�>�1��1B��A���[��
���AM 
�1	�AM
����V	ก���/3	����Oก��������	
��	
��ก�������	�������ก���/X�Y	
�1	���
O<	��	OB�9�	�2	ก��
����  

 
�N-Y	
�1	ก��4SกH�O	1���ก�������.����1���B�N��BLM�	���O<	��	 (Schedule 

Variance) Y	ก�.A�/9��ก�������	[�����AM��1�� �GH�Aก��:�����1���B�N��BLM�	���O<	��	
��� Earned Value Analysis OB� Robert I. Carr (1993) 9/X��-=��	
��9�0�	�AM1��O<	ก�������	�=ก
ก��:	NY:�����ก/	9B�N��-��1B����ก�?ก��� ���Y:�����1���B�N��BLM�	���O<	��	�AM���	1.[N�
�A�1��<�N��AX-	?�ก�1����V	?��� �N-[N����ก�����-2ก9@�GH�Aก��������	����1���B�N��BLM�	
���O<	��	�/X� 3 
��:92��� Robert I. Carr (1993) OB��GH�Aก��������	����1���B�N��BLM�	
���O<	��	��� Earned Value Analysis ?�ก<Bก��4SกH���1������@�Zo	9@��	�AM�1����[N�9��
O<	 (Scheduled Percent Complete, sP ) OB�����@�Zo	9@��	�AM�1����[N�	/�?�ก1/	���M�9�	?��� 
(Scheduled Percent Complete due to Actual Start, saP ) �1��A�������ก/�<B�1�����/9��ก�������	
�AM�=กก��:	N��V	����@�Zo	9@Y	O9�B�:	�1-�1B� ZSM����Y:�ก�������.����1���B�N��BLM�	���
O<	��	�	LM��?�ก1/	���M�9�	����ก�� ( s_startV ) OB�����1���B�N��BLM�	�	LM��?�ก�/9��ก�������	 

( s_rateV ) 9����Aก����/�Oก���LM����Y:��=B���OB�
��:92����1���B�N��BLM�	�AM��ก��YกB���A-�ก/�

�1����V	?�����ก�AM
2N  
 
?�ก:B/กก�������.����1���B�N��BLM�	���O<	��	Y	ก�.A�/9��ก�������	[�����AM

OB�ก�������.����1���B�N��BLM�	���9�	�2	 ?S�[N��/3	���V	���Oก��
��:�/�������	

��	
��ก�������	�������ก��ก��
���� �N-���Oก��
��������2
��:92����1��
�B�N��BLM�	���O<	��	 (Schedule Variance) �/X� 3 
��:92 OB�
��������2
��:92����1��
�B�N��BLM�	���9�	�2	 (Cost Variance) �/X� 2 
��:92[N��-����=ก9���?�กก�����A-���A-�ก/�ก��
���	1.N�1-�L� OB�-/�
�����
�2�����1���B�N��BLM�	���O<	��	OB�9�	�2	Y	
��:929���\ Y	



 

47 

�=�O���1�:�L�O-ก9��ก�?ก���:B/ก--��-[N� �N-<=�Y>�
������BL�ก�=�O��>�1��1B�ก��9�N9��
ก�������	[N� OB�<=�Y>�
�����ก��:	N�/9��ก�������	���O9�B�ก�?ก���Y	O9�B�>�1��1B�ก��
�����	[N��-�����
��:�L��]BAM-Y:�����ก/	�2ก>�1��1B� �1��/X�
������BL�ก1/	�AM������	
��	
��
����ก��[N��-�����
��  

 

�������J�� 

 
�	LM��?�ก����������	
��	
��ก�������	�������ก��ก��
�����AM�/3	��SX		AX ��[N��Aก��

�/3	�Y	
�1	���ก�����A-���A-��1��ก��1:	���������ก��Y	�=�O��ก��u S-Curve O9��-���[�
กo9���1��Aก���/3	�9��-�N ��LM����M��9���1��
�����Y:�ก/����Oก�� �1�[��S�ก���/3	�
���Oก����LM�Y>��	�������L����-��	����@�	o9OB��/3	�Y:�
������1��2�[N�:B�-\ ����ก��
Y	�1B��NA-1ก/	 
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��ก���J7���A�������� 

 
>�	51/>  >�	NA
21��..  2523.  ก���/2����

=�ก��
��8��D/Fก�����JB� 6�F6��J7���
�1�  
             ���=�����ก��ก�������J����
.  1��-�	��	5@���II���, ?2��B�ก�.@�:�1��-�B/-. 
 
	�  O>���>LX�.  2548.  ก���/2����

�������3���8�/
�������B7�6���J7���
�1�����ก��  
              =����ก����������Fก7��J7��7Gก.  1��-�	��	5@���II���, 
���/	����	�B-A���?��   

                   �กB�����	���:	L�. 

 
�/.;�9  �9>�O
	
���.  2542.  ��

�������3ก���/F��@j����J7���
�1���������F�87/กก�� 
              ���������ก��D/FJ
�����D�ก�C�J

��� CSI Format.  1��-�	��	5@���II���,   
              �:�1��-�B/-����	�B-A���?���กB��5	�2�A. 
 
1��/	5@  Oก�1���-�
�.@. 2549.  ��

ก�������������ก���8�������ก�����8�/
���ก�������  
              ���.  1��-�	��	5@���II���, �:�1��-�B/-�กH9�4�
9�@. 
 
1A����H@  �
A-�
���4/กN�6.  2547.  ก���/2����

�������3���8�/
ก���������8	 ��
�1������.                  
              ���=?�D���J7������������ก��������=����ก������� �F�=?��C�J

��� CSI Format.  
              1��-�	��	5@���II���, �:�1��-�B/-����	�B-A���?���กB��5	�2�A. 
 

/	9�  >�	�	21/9�1�4@.  2546.  ��3�ก���ก�������J7�ก��D/Fก��.  �:�1��-�B/-�กH9�4�
9�@, ......   
              ก�2�����. 
 
�	2
�.@  ��AM-�1��@.  2546.  ก���/2�����Jก���������6��	��@A����JB�J7�6�F6��  
              ����ก���8����������ก��ก����������J��kl76	6�����ก�H6.  1��-�	��	5@���II���,   
                   �:�1��-�B/-����	�B-A���?���กB��5	�2�A. 
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6����B��ก�HA ก4  ����=B�����.��	��Nก��.@ (Up) 

 

Code Activity 28 Feb 2005 

A0101 Removal  of  Existing  concrete , Pavement 318.90 
 

A0102 Removal  of  Existing  Predestain  Bridge ,  at Sta. 12+245  
(Approx) 1.00 

A0103 Removal  of  Existing  Predestain  Bridge ,  at Sta. 13+015 (Approx) 1.00 

A0201 Clearing   and   Grubbing 215,016.44 

A0202 Roadway  Excavation, Earth  Excavation 20,967.10 

A0203 Roadway  Excavation, Unsuitable Material  Excavation 15,323.77 

A0204 Soft  Material  Excavation    ( Excavation  only) 2609.24 

A0205 Earth   Embankment  (Backside  of  Barrier) 16,586.14 

A0206 Sand  Embankment 148,523.35 

A0207 Earth Fill  in  Median  &  Island 8,600.00 

A0301 Soil  Aggregate  Subbase 51,117.65 

A0302 Crushed  Soil  Aggregate  Tyte  Base 73,660.25 

A0303 Sand   Cushion  Under  Concrete  Pavement 70.11 

A0401 Prime  Coat 296,494.88 

A0402 Tack  Coat 1,229,987.00 

A0403 Asphalt  Bound  Base  (10  cm. Thick ) 476,469.97 

A0404 Asphalt   Concrete  Binder  Course  5 cm. Thick 511,320.88 

A0405 Asphalt  Concrete  Wearing  Course  5 cm. Thick 545,957.63 

A0406 Asphalt   Bound  Base (Levelling) 14,389.97 

A0407 Portrand Cement  Concrete Pavement  25  cm. Thick 701.06 

A0408 Longitudinal Joint 354.95 

A0409 Dummy  Joint 0.00 

A0410 Edge  Joint 0.00 
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6/������ก�������.��������7�F��7@A�����JB����J7�6���1� 
  

?�ก����=B����ก�� (
��<	1ก ก) ?����BL�กก�?ก��� A0204, A0205, A0206 OB� A0207  
��O
N�1�5Aก�����	1.����1���B�N��BLM�	
��:�/�Y>�Y	ก�����A-���A-�ก/�<Bก�������	�AM
���	1.[N�?�ก���Oก�� N/�O
N���-B���A-NN/�	AX�L�  

 
6����B��ก�HA �1  9/1�-�������=B
��:�/�ก�����	1.  
 

 

 

6����B��ก�HA �2  ����=B�����.��	��Nก��.@ (Up ) 
��:�/�ก�����	1.  
 

Code Activity Unit Quantity Unit_cost As_date 

A0204 Soft  Material  Excavation (Excavation  only) Cu.m. 500 33.00 1 Aug 2004 

A0205 Earth   Embankment  (Backside  of  Barrier) Cu.m. 29,000 147.00 1 Sep 2004 

A0206 Sand  Embankment Cu.m. 93,000 395.00 1 Oct 2004 

A0207 Earth Fill  in  Median  &  Island Cu.m. 8600 154.00 1 May 2005 

Code Activity 28 Feb 2005 

A0204 Soft  Material  Excavation    ( Excavation  only) 2,609.24 

A0205 Earth   Embankment  (Backside  of  Barrier) 16,586.14 

A0206 Sand  Embankment 148,523.35 

A0207 Earth Fill  in  Median  &  Island 8,600.00 
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6/������ก�������.�F�=?����D�กก�Dก���  A0204, A0205, A0206 OB� A0207 
 
ก�Dก���.. A0204   
 >LM�ก�?ก���.. Soft  Material  Excavation  (Excavation  only)  
 :	�1-(Unit)..Cu.m. 
 ?��	1	:	�1-�AMY>�Y	ก�?ก���(Ub) ����ก/�..500 :	�1- 
 ����9��:	�1-(Unit_Cost) ..����ก/� 33.00  
 1/	���M�9�	�����	?���(As_date) ����ก/� 1/	�AM 1 
��:��� 2004 
  
ก�Dก���.. A0205    
 >LM�ก�?ก���.. Earth   Embankment  (Backside  of  Barrier) 
 :	�1-(Unit)..Cu.m. 
 ?��	1	:	�1-�AMY>�Y	ก�?ก���(Ub) ����ก/�.. 29,000 :	�1- 
 ����9��:	�1-(Unit_Cost) ..����ก/� 147.00 
 1/	���M�9�	�����	?���(As_date) ����ก/� 1/	�AM 1 ก/	-�-	 2004 
 
ก�Dก���..A0206    
 >LM�ก�?ก���.. Sand  Embankment 
 :	�1-(Unit)..Cu.m. 
 ?��	1	:	�1-�AMY>�Y	ก�?ก���(Ub) ����ก/�.. 93,000 :	�1- 
 ����9��:	�1-(Unit_Cost) ..����ก/� 395.00 
 1/	���M�9�	�����	?���(As_date) ����ก/� 1/	�AM 1 92B��� 2004 
 
ก�Dก���..A0207    
 >LM�ก�?ก���.. Earth Fill  in  Median  &  Island 
 :	�1-(Unit)..Cu.m. 
 ?��	1	:	�1-�AMY>�Y	ก�?ก���(Ub) ����ก/�.. 8,600 :	�1- 
 ����9��:	�1-(Unit_Cost) .����ก/� 154.00 
 1/	���M�9�	�����	?���(As_date) ����ก/� 1/	�AM 1 �GH
��� 2005 
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ก��8�F����ก�����JB���� 
       ก�Dก���.. A0204    
 1/	���M�9�	�����	9��O<	��	 1/	�AM 1 
��:��� 2004 
 1/	�
�o?��	9��O<	��	 1/	�AM 31 5/	1��� 2004 
       ก�Dก���.. A0205   
 1/	���M�9�	�����	9��O<	��	 1/	�AM 1 92B��� 2004 
 1/	�
�o?��	9��O<	��	 1/	�AM 31 ก�ก���� 2005 
       ก�Dก���.. A0206 
 1/	���M�9�	�����	9��O<	��	 1/	�AM 1 ก/	-�-	 2004 
 1/	�
�o?��	9��O<	��	 1/	�AM 31 �GH
��� 2005 
       ก�Dก���.. A0207   
 1/	���M�9�	�����	9��O<	��	 1/	�AM 1 �GH
��� 2005 
 1/	�
�o?��	9��O<	��	 1/	�AM 31 
��:��� 2005 
 
ก��8�F�����.�����Fก��.	  ..�/��HA 28 ก1����/��	 2005  �HF/��Hj�@� 
       ก�Dก���.. A0204  
 �����.��	��Nก��.@(Up)   ����ก/� 2,609.24 Cu.m. 
       ก�Dก���.. A0205  
 �����.��	��Nก��.@(Up)   ����ก/� 16,586.14 Cu.m. 
       ก�Dก���.. A0206  
 �����.��	��Nก��.@(Up)   ����ก/� 148,523.35 Cu.m. 
       ก�Dก���.. A0207 
 �����.��	��Nก��.@(Up)   ����ก/� 8,600.00 Cu.m. 
 

/��Iก�����.����HA���EF�D���(Ua)   ..�/��HA 28 ก1����/��	 2005  �HF/��Hj�@� 
       ก�Dก���.. A0204   
 �����.��	�AM���[N�?���(Ua)   ����ก/� 2,609.24  Cu.m. 
       ก�Dก���.. A0205  
 �����.��	�AM���[N�?���(Ua)   ����ก/� 6,000.00  Cu.m. 
       ก�Dก���.. A0206   
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 �����.��	�AM���[N�?���(Ua)   ����ก/� 147,183.60  Cu.m. 
       ก�Dก���.. A0207   
 �����.��	�AM���[N�?���(Ua)   ����ก/� 0.00  Cu.m. 
 

/��Iก���=?�D����HA�ก�F�Ij�D��� (Ca)  ..�/��HA 28 ก1����/��	 2005  �HF/��Hj�@� 
       ก�Dก���.. A0204   
 ���Y>�?��-�AM�ก�N�SX	?��� (Ca)  ����ก/� 85,960 ��� 
       ก�Dก���.. A0205  
 ���Y>�?��-�AM�ก�N�SX	?��� (Ca)  ����ก/� 893,900 ��� 
       ก�Dก���.. A0206   
 ���Y>�?��-�AM�ก�N�SX	?��� (Ca)  ����ก/� 58,170,785 ��� 
       ก�Dก���.. A0207   
 ���Y>�?��-�AM�ก�N�SX	?��� (Ca)  ����ก/� 0 ��� 
 
ก��8�F�/����ก�������������ก�� : 1/	�AM 15 �A	��� 2005 
ก��8�F�/�8�1F���D���/�F�8	         : :-2N��	�2ก1/	����9-@ 
 
 ?�ก����=B����9�	 
�����O
N�[N�N/�
��<	1ก�AM �1 OB�
��<	1ก�AM �2   
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����� 

1 Jul 

2004 

1 Aug 

2004 

1 Sep 

2004 

1 Oct 

2004 

1 Nov 

2004 

1 Dec 

2004 

1 Jan 

2005 

1 Feb 

2005 

1 Mar 

2005 

1 Apr 

2005 

1 May 

2005 

1 Jun 

2005 

1 Jul 

2005 

1 Aug 

2005 

              

 20% 20% 20% 20% 20%         

              

   10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10%  

              

  5% 15% 5% 5% 2.5% 2.5% 20% 25% 20%    

              

          25% 25% 25% 25% 

              

 
���B��ก�HA �1..O<	ก�������	(%) ���ก�?ก��� A0204, A0205, A0206 OB� A0207 
 

����� 

1 Jul 

2004 

1 Aug 

2004 

1 Sep 

2004 

1 Oct 

2004 

1 Nov 

2004 

1 Dec 

2004 

1 Jan 

2005 

1 Feb 

2005 

1 Mar 

2005 

1 Apr 

2005 

1 May 

2005 

1 Jun 

2005 

1 Jul 

2005 

1 Aug 

2005 

              

              

              

              

              

              

              

              

              

 
 

���B��ก�HA �2. ����@�Zo	9@��	�AM�1����[N�9��O<	 ( sP ) 

���ก��������	����ก�� .. 1/	�AM 15 �A	��� 

A0204 

A0207 

A0206 

A0205 

A0204 

A0207 

A0206 

A0205 

Ps = 43.89% 

Ps = 54.44% 

Ps = 100% 

Ps=0% 
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����� 

1 Jul 

2004 

1 Aug 

2004 

1 Sep 

2004 

1 Oct 

2004 

1 Nov 

2004 

1 Dec 

2004 

1 Jan 

2005 

1 Feb 

2005 

1 Mar 

2005 

1 Apr 

2005 

1 May 

2005 

1 Jun 

2005 

1 Jul 

2005 

1 Aug 

2005 

              

 20% 20% 20% 20% 20%         

              

              

  10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10% 10%   

              

              

   5% 15% 5% 5% 2.5% 2.5% 20% 25% 20%   

              

              

          25% 25% 25% 25% 

 

 

 

���B��ก�HA �3  ����@�Zo	9@��	�AM�1����[N�	/�?�ก1/	���M�9�	?��� ( saP ) 
 
6����B��ก�HA �6  
�2����9/1O���AMY>�Y	ก�����	1.����1���B�N��BLM�	9���\ 
 

Activity 
Parameter 

A0204 A0205 A0206 A0207 

Cb 16,500 4,263,000 36,735,000 1,324,400 

Ub 500 29,000 93,000 8,600 

Ua 2,609.24   6,000 147,183.6 0 

Ca 85,960 893,900 58,170,785 0 

Up 2,609.24   16,586.14 148,523.35 8,600 

Ps 100% 54.44% 43.89% 0% 

Psa 100% 64.44% 33.61% 0% 

              Pa             1            0.38            0.98               0 

���ก��������	����ก�� .. 1/	�AM 15 �A	��� 

Psa=100% 

A0205 

Psa=64.44% 

A0206 

A0207 

Psa=0% 

Psa=33.61% 

A0204 
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���7���H�Fก�������.��������7�F��7@A�����JB���� 
 
1...����1���B�N��BLM�	���O<	��	���O9�B�ก�?ก����AM�A
��:92��?�ก 1/	���M�9�	ก�������	?��� 
[��9��ก/�1/	���M�9�	ก�������	9��O<	 
 

                                 startsV _    =  ( ) ( )sP
b

CsaP
b

C ×−×  

 
1.1  ก�?ก��� A0204 (Soft Material Excavation only) 

                                    startsV _    =  















×−×

100

100
16,500

100

100
16,500  

                                    startsV _    =   0     

 
                     ���
�� ����1���B�N��BLM�	�A�����V	 0 �	LM��?�ก�/X� saP OB� sP  �A�������ก/� 1 
:��-�S� ก�?ก���N/�กB��1[N�N���	�	ก���
�o?
�X	OB�1 
 

1.2  ก�?ก��� A0205 (Earth Embankment) 
                                   startsV _    =  







 ×−






 ×
100

54.44
4,263,000

100

64.44
4,263,000  

                                   startsV _    =    426,299 

 
        ���
�� ����1���B�N��BLM�	�A�����V	 + O
N�1��ก�?ก������M�9�	��	��o1ก1��O<	 

  
1.3  ก�?ก��� A0206 (Sand Embankment) 

                                   startsV _    =  






 ×−






 ×
100

43.89
36,735,000

100

33.61
36,735,000  

                                   startsV _    =   - 3,775,542 

 
        ���
�� ����1���B�N��BLM�	�A�����V	 � O
N�1��ก�?ก������M�9�	>��ก1��O<	 
  
1.4  ก�?ก��� A0207 (Earth Fill  in  Median  &  Island) 

                                  startsV _    =  















×−×

100

0
1,324,400

100

0
1,324,400  
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                                    startsV _    =   0 

 
                      ���
�� ����1���B�N��BLM�	�A�����V	 0 �	LM��?�ก�/X� saP OB� sP  �A�������ก/� 0 
:��-�S� ก�?ก���N/�กB��1-/�[���S��1B��AM?����M�N���	�	ก�� 
 
2....����1���B�N��BLM�	���O<	��	���O9�B�ก�?ก��� �AM�A
��:92��?�ก �����.��	�AM9������?��� 
. 1/	�AM��?��.� [��9��ก/������.��	�AM[N�ก��:	N[1�9��O<	��	 
 

                                   quansV _    =  ( )( ) 







−

Ub

1

Up

1
UaCb  

 
2.1  ก�?ก��� A0204 (Soft Material Excavation only)  

                                   quansV _    =  ( )( ) 







−

500

1

2609.24

1
2609.2416,500  

                                    quansV _   =   -69,605 

 
                     ���
�� ����1���B�N��BLM�	�A�����V	 � O9��	LM��?�กก�?ก��� A0204 �A aP  =  

2,609.24

2,609.24   

= 1  O
N�1��ก�?ก���N/�กB��1[N�N���	�	ก���
�o?
�X	OB�1?S����Y:� quansV _   =  0 

 
2.2  ก�?ก��� A0205 (Earth Embankment) 

                                   quansV _    =  ( )( ) 







−

29,000

1

16,586.14

1
6,0004,263,000  

                                   quansV _    =   660,130 

 
                     ���
�� ����1���B�N��BLM�	�A�����V	 + O
N�1��ก�?ก����Aก����BAM-	O�B�N��	
�����.��	�AMBN	��-B�ก1��O<	�AM1��[1� 

 
2.3  ก�?ก��� A0206 (Sand Embankment) 

                                  quansV _    =  ( )( ) 







−

93,000

1

148,523.35

1
147,183.636,735,000  

                      quansV _   =   -21,733,889 
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                     ���
�� ����1���B�N��BLM�	�A�����V	 � O
N�1��ก�?ก����Aก����BAM-	O�B�N��	
�����.��	�AM���M���ก�AX	ก1��O<	�AM1��[1� 
 

2.4  ก�?ก��� A0207 (Earth Fill  in  Median  &  Island) 

                                   quansV _    =  ( )( ) 







−

8,600

1

8,600

1
01,324,400  

                                   quansV _    =   0 

 
                     ���
�� ����1���B�N��BLM�	�A�����V	 0 Y	ก�.A	AX�ก�N?�ก?�ก aU  �A�������ก/� 0 
:��-�S� ก�?ก���N/�กB��1-/�[���S��1B��AM?����M�N���	�	ก�� 

 
3...����1���B�N��BLM�	���O<	��	���O9�B�ก�?ก��� �AM�A
��:92��?�ก �/9��ก�������	�AM���[N�
?��� . 1/	�AM��?��.� [��9��ก/��/9��ก�������	�AM�Aก��1��O<	��	[1� 
 

                                   ratesV _      =   ( ) 






 ×
−

aD

b
UsaP

aD

aU

b
U

b
C

aD  

                                   ratesV _      =   ( ))(
b

UsaPaU

b
U

b
C

×−  

 
3.1  ก�?ก��� A0204 (Soft Material Excavation only)  

                                   ratesV _      =   







×− 500)

100

100
(2,609.24

500

16,500  

                                   ratesV _      =   69,605 

 
                     ���
�� ����1���B�N��BLM�	�A�����V	 + O9��	LM��?�กก�?ก��� A0204 �A aP  =  

2,609.24

2,609.24   

= 1 O
N�1��ก�?ก���N/�กB��1[N�N���	�	ก���
�o?
�X	OB�1?S����Y:�  ratesV _  = 0 

 
3.2  ก�?ก��� A0205 (Earth Embankment) 

                                   ratesV _      =   







×− 29,000)

100

64.44
(6,000

29,000

4,263,000  

                                   ratesV _      =   -1,865,267 
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                     ���
�� ����1���B�N��BLM�	�A�����V	 � O
N�1��ก�?ก����A�/9��ก�������	9M��ก1������AM
�����.[1�9��O<	 
 

3.3  ก�?ก��� A0206 (Sand Embankment) 

                                      ratesV _      =   







×− 93,000)
100

33.61
(147,183.6

93,000

36,735,000  

                                      ratesV _      =   45,790,480 

 
                     ���
�� ����1���B�N��BLM�	�A�����V	 + O
N�1��ก�?ก����A�/9��ก�������	
=�ก1������AM
�����.[1�9��O<	 
 

3.4  ก�?ก��� A0207 (Earth Fill  in  Median  &  Island) 

                                      ratesV _      =   







×− 8,600)

100

0
(0

8,600

1,324,400  

                                      ratesV _      =   0 

 
       ���
�� ����1���B�N��BLM�	�A�����V	 0 Y	ก�.A	AX�ก�N?�ก?�ก�/X� saP OB� aU  �A���

����ก/� 0 :��-�S� ก�?ก���N/�กB��1-/�[���S��1B��AM?����M�N���	�	ก�� 
 
4...����1���B�N��BLM�	���O<	��	�1����O9�B�ก�?ก����������ก�� 
 
                                    

totals
V
_

   =  startsV _  + quansV _  + ratesV _  

 
4.1  ก�?ก��� A0204 (Soft Material Excavation only)  

                                    
totals

V
_

   =  0  + 0  + 0  = 0  

         
       ���
�� ����1���B�N��BLM�	���O<	��	�A����V	 0 �	LM��?�ก aP  ���ก�?ก����A���

����ก/� 1O
N�1��ก�?ก���N/�กB��1[N�N���	�	��	�
�o?
�X	OB�1  
 

4.2  ก�?ก��� A0205 (Earth Embankment) 
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totals

V
_

   =  426,299  + 660,130  + ( )1,865,267−   = 778,836−  

         
       ���
�� ����1���B�N��BLM�	���O<	��	�A�����V	 �  O
N�1��ก�?ก������[N�>��ก1��

O<	 �	LM��?�กก�?ก���N/�กB��1�A�/9��ก�������	9M��ก1������AM�����.[1�9��O<	�-=���ก O��1��
ก�?ก���?����M�9�	��	��o1ก1��O<	 OB��A�����.��	�AMBN	��-B�ก1��O<	กo9�� 
 

4.3  ก�?ก��� A0206 (Sand Embankment) 
                                    

totals
V
_

   =  ( )2- 3,775,54  + ( )9-21,733,88  + 45,790,480   =  20,281,049  

    
        ���
�� ����1���B�N��BLM�	���O<	��	�A�����V	 +  O
N�1��ก�?ก������[N���o1ก1��

O<	 �	LM��?�กก�?ก���N/�กB��1�A�/9��ก�������	
=�ก1������AM�����.[1�9��O<	�-=���ก O��1��
ก�?ก���?����M�9�	��	>��ก1��O<	 OB��A�����.��	�AM���M���ก�SX	ก1��O<	กo9�� 
 

4.4  ก�?ก��� A0207 (Earth Fill  in  Median  &  Island) 
                                    

totals
V
_

   =  0  + 0  + 0  = 0  

         
        ���
�� ����1���B�N��BLM�	���O<	��	�A����V	 0 Y	ก�.A	AX�	LM��?�ก saP OB� sP  �A

�������ก/� 0 O
N�1��ก�?ก���N/�กB��1-/�[���S���-��1B�N���	�	��	 
 
8����861 �1���B�N��BLM�	���O<	��	�A�����V	 + O
N�1�������	[N���o1ก1��O<	��	�AMก��:	N[1� 
               �1���B�N��BLM�	���O<	��	�A�����V	 - O
N�1�������	[N�B��>��ก1��O<	��	�AMก��:	N[1� 
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���7���H�Fก�������.��������7�F��7@A�����6���1� 
 
5....����1���B�N��BLM�	���9�	�2	���O9�B�ก�?ก����AM�A
��:92��?�ก �����.��	�AM9������?��� . 
1/	�AM��?��.� [��9��ก/������.��	�AM[N�ก��:	N[1�9��O<	��	 
 

                                    quancV _   ( )( ) 







−=

Ub

1

Up

1
UaCb  

 
5.1  ก�?ก��� A0204 (Soft Material Excavation only)  

                                   quancV _    =  ( )( ) 







−

500

1

2609.24

1
2609.2416,500  

                                    quancV _   =   -69,605 

 
                     ���
�� ����1���B�N��BLM�	�A�����V	 � O
N�1��ก�?ก����Aก����BAM-	O�B�N��	
�����.��	�AM���M���ก�AX	ก1��O<	�AM1��[1� 
 

5.2  ก�?ก��� A0205 (Earth Embankment) 

                                   quancV _    =  ( )( ) 







−

29,000

1

16,586.14

1
6,0004,263,000  

                                   quancV _    =   660,130 

 
                    ���
�� ����1���B�N��BLM�	�A�����V	 + O
N�1��ก�?ก����Aก����BAM-	O�B�N��	
�����.��	�AMBN	��-B�1��O<	�AM1��[1� 

 
5.3  ก�?ก��� A0206 (Sand Embankment) 

                                   quancV _    =  ( )( ) 







−

93,000

1

148,523.35

1
147,183.636,735,000  

                      quancV _   =   -21,733,889 

 
                     ���
�� ����1���B�N��BLM�	�A�����V	 � O
N�1��ก�?ก����Aก����BAM-	O�B�N��	
�����.��	�AM���M���ก�AX	ก1��O<	�AM1��[1� 
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5.4  ก�?ก��� A0207 (Earth Fill  in  Median  &  Island) 

                                   quancV _    =  ( )( ) 







−

8,600

1

8,600

1
01,324,400  

                                   quancV _    =  0 

 
                     ���
�� ����1���B�N��BLM�	�A�����V	 0 �	LM��?�ก aU  �A�������ก/� 0 :��-�S� ก�?ก���
N/�กB��1-/�[�����M�N���	�	ก�� 

 
6...����1���B�N��BLM�	���9�	�2	���O9�B�ก�?ก����AM�A
��:92��?�ก ����9��:	�1-�AM���[N�?��� . 
1/	�AM��?��.� [��9��ก/�����9��:	�1-�AM�Aก��1��O<	[1� 
 

                                        ratecV _  =  ( ) 







−

Ua

Ca

Ub

Cb
Ua  

 
6.1  ก�?ก��� A0204 (Soft Material Excavation only)  

                                      ratecV _   =  ( ) 







−

2,609.24

85,960

500

16,500
2,609.24  

                                      ratecV _   =  144 

 
                    ���
�� ����1���B�N��BLM�	�A����V	 + O
N�1������9��:	�1-�AM�ก�N�SX	?������
ก�?ก���	��-ก1������9��:	�1-9��O<	�AMก��:	N[1�  
 

6.2  ก�?ก���   A0205 (Earth Embankment) 

                                     ratecV _   =  ( ) 







−

6,000

893,900

29,000

4,263,000
6,000  

                                    ratecV _    =   -11,900 

 
       ���
�� ����1���B�N��BLM�	�A����V	 - O
N�1������9��:	�1-�AM�ก�N�SX	?������

ก�?ก�����กก1������9��:	�1-9��O<	�AMก��:	N[1�  
 
6.3  ก�?ก��� A0206 (Sand Embankment) 
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                                      ratecV _   =  ( ) 







−

147,183.6

58,170,785

93,000

36,735,000
147,183.6  

                                     ratecV _    =  -33,263 

 
       ���
�� ����1���B�N��BLM�	�A�����V	 - O
N�1������9��:	�1-�AM�ก�N�SX	?������

ก�?ก�����กก1������9��:	�1-9��O<	�AMก��:	N[1�  
 
6.4  ก�?ก��� A0207 (Earth Fill  in  Median  &  Island) 

                                      ratecV _   =  ( ) 







−

0

0

8,600

1,324,400
0  

                                      ratecV _   =    0 

 
       ���
�� ����1���B�N��BLM�	�A�����V	 0 �	LM��?�ก aU  OB� aC  �A�������ก/� 0 :��-�S� 

ก�?ก���N/�กB��1-/�[�����M�N���	�	ก�� 
 
7...����1���B�N��BLM�	���9�	�2	�1����O9�B�ก�?ก����������ก�� 
 

                                 
totalc

V
_

  = quancV _  + ratecV _  

 
7.1  ก�?ก��� A0204 (Soft Material Excavation only)  

                                    
totalc

V
_

  = ( )-69,605  + 144  = -69,461  

         
       ���
�� ����1���B�N��BLM�	���9�	�2	�A�����V	 -  O
N�1��ก�?ก����A���Y>�?��-�AM

�ก�N�SX	��กก1���������.�AMก��:	N[1� �	LM��?�กก�?ก���N/�กB��1�A�����.��	�AM���M���ก�SX	ก1��
O<	�-=���ก O��1������9��:	�1-�AM�ก�N�SX	?������ก�?ก���	��-ก1������9��:	�1-�AMก��:	N[1�กo9�� 
 

7.2  ก�?ก���  A0205 (Earth Embankment) 
                                   

totalc
V
_

   =  660,130  + ( )11,900−  = 648,230  
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                    ���
�� ����1���B�N��BLM�	���9�	�2	�A�����V	 +  O
N�1��ก�?ก����A���Y>�?��-�AM
�ก�N�SX		��-ก1���������.�AMก��:	N[1� �	LM��?�กก�?ก���N/�กB��1�A�����.��	�AMBN	��-B�ก1��
O<	�-=���ก O��1������9��:	�1-�AM�ก�N�SX	?������ก�?ก�����กก1������9��:	�1-�AMก��:	N[1�กo9�� 

 
7.3  ก�?ก��� A0206 (Sand Embankment) 

                                    
totalc

V
_

   = ( )89- 21,733,8  + ( )-33,263   = 21,767,152−                                      

    
       ���
�� ����1���B�N��BLM�	���9�	�2	�A�����V	 -  O
N�1��ก�?ก����A���Y>�?��-�AM

�ก�N�SX	��กก1���������.�AMก��:	N[1� �	LM��?�กก�?ก���N/�กB��1�A�����.��	�AM���M���ก�SX	ก1��
O<	OB��A����9��:	�1-�AM�ก�N�SX	?������ก�?ก�����กก1������9��:	�1-�AMก��:	N[1� 
 

7.4  ก�?ก���  A0207 (Earth Fill  in  Median  &  Island) 
                                     

totalc
V
_

   =  0  + 0  + 0  = 0  

         
       ���
�� ����1���B�N��BLM�	���9�	�2	�A����V	 0 Y	ก�.A	AX�	LM��?�ก saP OB� sP  �A���

����ก/� 0  O
N�1��ก�?ก���N/�กB��1-/�[���S���-��1B�N���	�	��	 
 
8����861   �1���B�N��BLM�	���9�	�2	�A�����V	 + O
N�1�����Y>�?��-�AM�ก�N�SX	?���	��-ก1��   
                  �������.�AMก��:	N[1� 
                   �1���B�N��BLM�	���9�	�2	�A�����V	 � O
N�1�����Y>�?��-�AM�ก�N�SX	?�����กก1��  
                  �������.�AMก��:	N[1� 
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   ���B��ก�HA �4   <BB/�5@����1���B�N��BLM�	�AM���	1.[N�?�ก���Oก�� 
 

?�กก�����	1.���A-���A-�ก�?ก��� A0204, A0205, A0206 OB� A0207 N�1-
=9�9��
�GH�Aก/�ก�����	1.N�1-���Oก�� ZSM�Y:�<BB/�5@��ก���A���9��ก/	 �N-
�����O
N�
��:92���
�1���B�N��BLM�	���O<	��	�/X� 3 
��:92 OB�O
N�
��:92����1���B�N��BLM�	���9�	�2	�/X� 2 

��:92 ZSM����Y:�<=��1��2�����ก��
���������
��:92�1���B�N��BLM�	[N��-����=ก9���9��
����:��-��ก�SX	   
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���B��ก � 
1�5Aก��Y>���	���Oก�� 
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PERFORMANCE EVALUATION SYSTEM  
FOR CONSTRUCTION PROJECTS 

(PES2009) 
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������ 
 

���Oก��  Performance Evaluation System for Construction Projects (PES2009) �A
1/9�2���
��@Y	ก��9�1?
��
��	
��ก��N���	�	��	�������ก��ก��
���� �N-���Oก��

�����9�1?
������1���B�N��BLM�	���O<	��	�AM�ก�N?�ก 3 
��:92N/�	AX 1) 1/	���M�9�	�����	
?���[��9��ก/�1/	���M�9�	���O<	��	 2) �����.��	��BAM-	O�B�[�?�กO<	��	�AMก��:	N 3) �/9��
ก�������	�AM���[N�O9ก9���?�ก�/9��ก�������	�AM1��O<	[1� 	�ก?�ก	AXY	
�1	���9�	�2	ก��
���� 
���Oก��
�����9�1?
������1���B�N��BLM�	���9�	�2	�AM�ก�N?�ก 2 
��:92N/�	AX 1) �����.��	
��BAM-	O�B�[�?�กO<	��	�AMก��:	N 2) ����9��:	�1-�AM�ก�N�SX	O9ก9���?�ก����9��:	�1-�AM
1��O<	[1� OB�<=�Y>�
�����ก��:	N
/N
�1	��	Y	O9�B�>�1��1B�[N� <=�?/N���:1/���V	�-���-�M�1��
���Oก���AM�/3	��SX		AX?���V	����->	@
��:�/�<=����:�� 1�41ก� OB�<=��AM�กAM-1����ก/�����ก��
ก��
����  
  
         

./0123�  ��42�5�6
�	5� 
<=�?/N��� 
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�1.��
/6�����������6��	�HAD����w�=�ก�������7B7 
  

Y	ก������1B<B���Oก����LM�Y:��A�1���:���
�ก/�ก��Y>���	 <=�Y>��1����ก��
9�1?
���2.
��/9�������LM�������1�9��@�AMY>�Y	ก������1B<B ก��	ก��Y>���	 

  
6����B��ก�HA �1  �2.
��/9���������1�9��@�AM?����V	Y	ก������1B<B���Oก�� 
 

�������ก�
 �1.��
/6�����������1F�HA6���ก�����8�/
�����7B7 

��������/9�ก�� Window XP 
��������1B<B CPU 1.6 GHZ 

:	�1-�1��?�� RAM 512 MB 
�LX	�AM1���
��:�/�Y>���	 ��กก1�� 60 MB 

���Oก������1B Microsoft Office 2003 
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�/j�6��ก��=?�������Jก�� 
 

1.   ก�����A�����=?���� 
1.1  <=�Y>�
��������M�Y>���	���Oก���N-ก��N/����XB�B�ก�AM>LM����Oก����LM����ก��9�N9/X� 
 

 
 

���B��ก�HA �1  ก����A-กY>���	���Oก�� 
 

1.2  ��LM�����
=����Oก��Y:��B�ก�AM OPEN 
��:�/���xNY>���	���Oก�� 
 

 
 

���B��ก�HA �2  :	��9���
��:�/���xN���Oก�� 
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1.3  :B/�?�ก	/X	?�����
=�u��@�O	�	�����Oก�� ZSM����ก��[�N�1- �AM��������Oก�� 
(About) OB��=��L�ก��Y>���	 (Help) ��LM�9���ก�����M������	Y:����ก���B�ก�AM Next ��LM�����
=�u��@�
ก��:	N��-B���A-N����ก����LX��9�	 (2.1)   

 

 
 

���B��ก�HA �3  u��@�O	�	�����Oก�� 
 

2.  ���������������C7 
2.1  Y	
�1		AX<=�Y>�9���ก��:	N��-B���A-N��LX��9�	�������ก��ก��
����N/�9��[�	AX >LM�

����ก�� �B��AM
/II� >LM����H/��AMN���	�	��	ก��
���� 1/	���M���	9��
/II� ��-��1B�����ก�� 
�������. �����/� :B/�?�ก	/X	Y:����ก���BL�ก�=�O��>�1��1B�ก��9�N9��ก�������	 ZSM�
�����
�BL�ก[N� 2 �=�O���L� O�����ก�������	 (Period) OB�O��1/	�����	 (Date) OB�?S����ก���BL�ก
1/	:-2N���?��
/�N�:@ �
�o?OB�1�B�ก�AM Start  ��LM�����
=�u��@�:B/ก
��:�/��1��2�����ก�� (2.2) 

 

 
 

���B��ก�HA �4  u��@���-B���A-N����ก����LX��9�	 
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 2.1.1  Y	ก�.A�AM9���ก��	����������=B����ก���AM[N����ก���/	�Sก[1�ก��	:	��	AX Y:��B�ก
�AM Open Project �AMu��@���-B���A-N����ก����LM��9�	 (2.1) OB�1�BL�ก�uB�N��@�AM[N����ก���/	�Sก
[1� ?�ก	/X	�B�ก�AM Open ��LM�	����������=B����ก�� 

 

 
 

���B��ก�HA �5  u��@���xN����=B����ก��-��	:B/� 
 

 2.1.2  Y	��:1���ก��9�N9���1��ก��1:	���������ก�� <=�Y>�
������/	�Sก����=B
����ก����:1���ก�������	[N� �N-�B�ก�AM Save Project OB�1�BL�ก�uB�N��@�AM9���ก���/	�Sก 
?�ก	/X	�B�ก�AM Save ��LM����ก���/	�Sก �N-Y	ก���/	�Sก����=B <=�Y>��1�
�����uB�N��@�AM?�Y>�

��:�/��/	�Sก[1�B�1�:	��  

 

 
 
���B��ก�HA �6  u��@��/	�Sก����=B����ก�� 
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 2.1.3  Y	ก�.A�AM9���ก��B�����=B�AM[N�	�������/X�:�N�������ก�� Y:��B�ก�AM  Delete 
Project  �N-����=B����ก����:1��������	?��=กB���X��/X�:�N 

 

 
 

���B��ก�HA �7  u��@�
��:�/�B�����=B����ก���/X�:�N 
 

2.2  u��@�:B/ก
��:�/��1��2�����ก���/X�:�N Y	u��@�	AX?�O�����V	 3 
�1	�L� 1)
�1	
	����������=Bก��	���M���	 2)
�1		����������=B�.�N���	�	ก��ก��
���� 3)
�1	O
N�<B  

 

 
 

���B��ก�HA �8  u��@�:B/ก
��:�/��1��2�����ก�� 
 
Y	
�1	u��@�:B/ก
��:�/��1��2�����ก�� Y:�<=�Y>����M�	����������=B�N-Y:���A-�B��N/�

N/�9��[�	AX 
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���������������C7ก������A���� 
 
       2.2.1  Y	ก��ก��:	N>�1��1B�ก��9�N9��ก�������	Y:����ก���BL�ก�AM Define Periods 

/Define Dates �AMu��@�:B/ก (2.2)  
           ก)  ก�.A�AM<=�Y>��BL�ก>�1��1B�ก��9�N9��ก�������	O�����ก�������	 Y:����

ก��ก��:	N>�1��1B���V	9/1�B� 1,2,3,� �����ก/�ก��:	N1/	�AM���M�9�	������ก�������	N/�กB��1
9��B��N/�  

           �)  ก�.A�AM<=�Y>��BL�ก>�1��1B�ก��9�N9��ก�������	O��1/	�����	 Y:����ก��
�B�ก�AM Generate �N-���Oก��?���A-�B��N/�1/	�����	?�ก1/	���M�9�	����ก���AM[N�ก��:	N[1�Y:��N-
�/9�	�/9� 

 

 
 
���B��ก�HA �9  (Z��-) u��@�	������>�1��1B�ก�������	 (ก�.A�BL�ก>�1��1B�ก��9�N9��ก�� 
                             �����	O�����ก�������	) 
                             (�1�) u��@�	������1/	�AM�����	 (ก�.A�BL�ก>�1��1B�ก��9�N9��ก�������	1/	 
                             ก�������	) 
 

       2.2.2  :B/�?�กก��:	N>�1��1B�ก��9�N9��ก�������	�
�o? Y:����ก���BL�ก�AM Add 
Holidays �AMu��@�:B/ก (2.2) ��LM�ก��:	N1/	:-2Nก�������	�AM	�ก�:	L�[�?�ก1/	:-2N���?��

/�N�:@ �>�	 1/	��Y:��  
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���B��ก�HA �10  u��@�ก��:	N1/	:-2N���4H 
 

       2.2.3  :B/�?�กก��:	N1/	:-2N���4H�
�o? Y:����ก���BL�ก�AM  Input Work Schedule  �AM
u��@�:B/ก (2.2) ��LM�	������O<	ก�������	���ก�?ก���  

           ก)  ก�.A�BL�ก>�1��1B�ก��9�N9��ก�������	O�����ก�������	 Y:�<=�Y>�	��
�����:/
ก�?ก���9��N�1->LM����ก�?ก����N-
�����ก��:	N��V	>LM�ก�?ก����/	N/�-��-[N� 2 
�/	N/� 9��N�1-�����.��	���ก�?ก��� >LM�:	�1- ����9��:	�1- OB�1?S����ก��	������O<	��	�N-
�B�ก�AM>��� Period ��LM��BL�ก���ก�������	 ?�ก	/X	Y
�O<	ก�������	Y	�=�O������@�Zo	9@�AM>��� 
Work to be done(%) Y:�
/��/	5@ก/	9��B��N/� 

 

 
 

���B��ก�HA �11  u��@�	������O<	ก�������	 (ก�.A�BL�ก>�1��1B�ก��9�N9��ก�������	O�����
ก�������	) 
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           �)  ก�.A�BL�ก>�1��1B�ก��9�N9��ก�������	O��1/	�����	 Y:�<=�Y>�	�������:/

ก�?ก���9��N�1->LM����ก�?ก����N-
�����ก��:	N��V	>LM�ก�?ก����/	N/�-��-[N� 2 �/	N/� 9��
N�1-�����.��	���ก�?ก��� >LM�:	�1- ����9��:	�1- OB�1?S����ก��	������O<	��	�N-�B�ก�AM>��� 
Date ��LM��BL�ก1/	�����	 OB�1ก��:	N��-��1B�-��-���1/	�����	�AM>��� Duration ?�ก	/X	Y
�
O<	ก�������	��V	Y	�=�O������@�Zo	9@�AM>��� Work to be done(%) Y:�
/��/	5@ก/	9��B��N/� 

 

 
 

���B��ก�HA �12  u��@�	������O<	ก�������	 (ก�.A�BL�ก>�1��1B�ก��9�N9��ก�������	O��  
                              1/	�����	 

 
     1)  ก��9�1?
���1���=ก9������O<	��	 <=�Y>�
�����9�1?
��ก�?ก���

�AM�AO<	ก�������	�1��AM�ก�	 100% �N-���ก��N/����XB�B�ก�AM>��� Work to be done(%) Y	u��@�
	������O<	ก�������	 (2.2.3)  

 
 

���B��ก�HA �13  u��@�9�1?
��O<	ก�������	�AM�ก�	100% 
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    2)  ��LM�	������O<	ก�������	�
�o? Y:����ก���B�ก�AM  Work plan detial  Y	
u��@�	������O<	ก�������	 (2.2.3) ��LM�9�1?
��O<	ก�������	�������ก���N-�1� 

 

 
 

���B��ก�HA �14  u��@�9�1?
��O<	ก�������	�N-�1� 
 

    3)  <=�Y>�
������B�ก�AM Overall project detail  Y	u��@�	������O<	ก��
�����	 (2.2.3) 
��:�/�9�1?
����-B���A-N���ก�?ก����AM[N�	�������/X�:�N�������ก�� 

 

 
 

���B��ก�HA �15  u��@�9�1?
����-B���A-Nก�?ก����N-�1� 
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    4)  Y	ก�.A�AM����ก�����ก��[�N�1-ก�?ก�����V	?��	1	��ก <=�Y>�
�����
��	:�ก�?ก��� �N-�B�ก�AM Find record Y	u��@�	������O<	ก�������	 (2.2.3) ��LM����ก����	:�
ก�?ก���N/�กB��1 

 

 
 
���B��ก�HA �16  u��@���	:�ก�?ก��� 
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���������������C7�.�F������ก��ก������� 
 
       2.2.4  Y	�.�N���	�	ก��ก��
����?��A�����.��	OB����Y>�?��-�ก�N�AX	 ZSM�<=�Y>�?�9���

	���������N/�กB��1�AM�ก�N�SX	Y	O9�B�>�1��1B� �N-ก���BL�ก�AM Unit performed and Actual cost 
incurred �AMu��@�:B/ก (2.2) ?�ก	/X	���ก���BL�กก�?ก����AM9���ก��	����������=B�N-ก��กN�2}��BLM�	
Z��-�1� Y
�1/	���M���	?������ก�?ก����AM>��� Actual Start OB�1Y:�N/����XB�B�ก�AM>��� Period ��LM�
9�1?
�����ก�������	���M�9�	?������ก�?ก����AM��?��.� ?�ก	/X	���ก���BL�ก���ก�������	
OB�1?S�Y
������.��	�AM��� Units Performed 9��N�1-���Y>�?��-�AM�ก�N�SX	 Cost IncurredY	���ก��
�����	N/�กB��1 

 

 
 

���B��ก�HA �17  u��@�	�����������.��	�AM���OB����Y>�?��-�AM�ก�N�SX	 
 

          ก)  :B/�?�กY
�1/	���M�9�	?��� (Actual Start) Y:����ก��N/����XB�B�ก�AM>��� Period 
Y	:	��9��� Work performed (2.2.4) ��LM�9�1?
�����ก�������	���M�9�	?������ก�?ก����AM
��?��.� 

 
 

���B��ก�HA �18  u��@�9�1?
�����ก�������	���M�9�	���ก�?ก��� 
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          �)  <=�Y>�
�����9�1?
�������.��	�AM[N�	������ �N-���ก���BL�ก�AM Unit 
performed  OB��B�ก�AM Check OB�-/�
�����9�1?
�����Y>�?��-�AM[N�	������ �N	���ก���BL�ก�AM 
Cost incurred OB��B�ก�AM Check ��LM�9�1?
�� 

 

 
 

���B��ก�HA �19  u��@�9�1?
�������.��	�AM[N�	������ 
 

 
 

���B��ก�HA �20  u��@�9�1?
�����Y>�?��-�AM[N�	������ 
 

       2.2.5  :B/�?�ก	�����������.��	OB����Y>�?��-�AM�ก�N�SX	�
�o? Y:����ก���BL�ก�AM 
Projected units �AMu��@�:B/ก (2.2) ��LM�	�����������.��	��Nก��.@Y:�� �	LM��?�กY	��	ก��
���� 
�����.��	��?�Aก����BLM-	O�B�[N��
�� �N-Y:�<=�Y>�Y
�1/	�AM�AM�Aก����N�����.��	��Nก��.@Y:��
�AM>��� Date OB�1�BL�กก�?ก����N-�B�ก�AM>��� WP_Code ?�ก	/X	Y
������.��	��Nก��.@Y:���AM>��� 
New quantity Y:�
/��/	5@ก/	 
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���B��ก�HA �21  u��@�	�����������.��	��Nก��.@Y:�� 
 

          ก)  <=�Y>�
�����9�1?
����������.��	��Nก��.@�AM[N�	������ �N-���ก���B�ก�AM 
Up Detail  
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       2.3.6  Y	ก��9�1?
��
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���������ก�� <=�Y>�?�9���ก��:	N1/	�AM9���ก��
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3.  ����J�F�B7ก�������. 

3.1  ��LM����ก��	����������=B�����1	 Y:��B�ก�AM Summary Y	u��@�:B/ก (2.2) ��LM���xN
u��@�
�2�<B ZSM����ก��[�N�1- 1) ��-��	��-B���A-N����ก�� 2) ��-��	����1���B�N��BLM�	
���O<	��	OB�9�	�2	Y	
��:929���\ 3) ��-��	����1���B�N��BLM�	Y	�=�O���1�:�L�O-ก9��
ก�?ก���:B/ก--��- 4) ��-��	����1���B�N��BLM�	O��-��	:B/� 5) ��-��	
�2�9/1O��Y	ก��
���	1. 
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3.1.2  ��LM��BL�ก Schedule variance and Cost variance ���Oก��?�O
N���-��	���
�1���B�N��BLM�	���O<	��	OB�9�	�2	Y	
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3.1.3  ��LM��BL�ก Grouped schedule and cost variance ���Oก��?�O
N���-��	���
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3.1.4  ��LM��BL�ก Summary variance by specific Ua and Up ���Oก��?�O
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��:929���\ O��-��	:B/� �N-<=�Y>�9������
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3.1.5  ��LM��BL�ก Parameter Detail ���Oก��?�O
N����9/1O���AMY>�Y	ก�����	1.���
�1���B�N��BLM�	9���\ 
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