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 วิทยานิพนธฉบับนี้สําเร็จลุลวงได ผูศึกษาขอกราบขอบพระคุณ รศ.อรสา อรามรัตน 
ประธานกรรมการที่ปรึกษา ดร.สันสกฤต วิจิตรเลขการ กรรมการที่ปรึกษาวิชาเอก รศ.ดุษณีย สอง
เมือง กรรมการที่ปรึกษาวิชารอง และผศ.ยุพาวรรณ วรรณวาณิชย ผูแทนบัณฑิต ที่ไดกรุณาแนะนํา
แนวทางในการศึกษาเพิ่มเติม เพื่อความสมบูรณยิ่งขึ้นของวิทยานิพนธ อีกทั้งคณาจารยทุกทาน ที่
กรุณาใหขอแนะนําและประสิทธิ์ประสาทวิชาความรูแกผูศึกษาจนผลงานสําเร็จไดดวยดี 
 
 ผูศึกษาขอขอบคุณเจาหนาที่ของสถาบันคนควาและพัฒนาผลิตภัณฑอาหาร มหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตรทุกทาน ที่ใหความอนุเคราะหและเอื้อเฟอขอมูลที่เกี่ยวของกับวิทยานิพนธฉบับนี้ ขอ
กราบขอบพระคุณคุณพอ คุณแม คุณนา และครอบครัวที่อบอุนสําหรับกําลังใจที่ทําใหไมคิดยอทอ
ตออุปสรรค และเพื่อนๆ ทุกทานที่มีสวนชวยใหวิทยานิพนธฉบับนี้เสร็จสมบูรณ  
 
 สุดทายนี้หากวิทยานิพนธฉบับนี้มีสวนดี หรือสามารถสรางประโยชนอ่ืนใดที่จะพึงบังเกิด 
ผูศึกษาขออุทิศสวนดีนั้นแดบิดา มารดา ครู อาจารย สถาบันที่เคยศึกษามา ตลอดจนผูมีพระคุณที่
กลาวมาขางตน หากมีขอบกพรองใดๆ ผูศึกษาขอนอมรับแตเพียงผูเดียว 
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บทท่ี 1 
 

บทนํา 
 

ความสําคัญของปญหา 
 

การแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรถือวาเปนสิ่งสําคัญ ในการเพิ่มมูลคาใหกับสินคาทาง
การเกษตรในประเทศ เปนการเพิ่มการบริโภคสินคาทางการเกษตรใหมากขึน้ วธีินี้ยังสามารถยืด
อายุในการเก็บรักษา ลดการเสื่อมสภาพเนาเสียของสินคา และเปนการนําผลผลิตทางการเกษตรที่
ไดทุกชนดิมาใชอยางคุมคา ทั้งยังเพิ่มความหลากหลายในกับสินคาทางการเกษตรอีกดวย เชน 
โปรตีนเกษตร กลวยตากอบน้ําผ้ึง ขาวแตนน้ําแตงโม ปลากรอบ กระเทียมดอง เปนตน เนื่องจาก
ผลผลิตทางการเกษตรเปนผลผลิตที่มีขอจํากัดในดานการเก็บรักษา มีสภาพทางกายภาพที่เปลี่ยน 
แปลงไปตามเวลาที่เปลี่ยนไป มีการเสื่อมสภาพ หรือเนาเสียไดงาย ดังนั้นภาครัฐจงึมีการสงเสริม
การแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร จะเห็นไดจากการจัดตัง้โครงการหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ (One 
Tambon One Product) เพื่อใหประชากรมีอาชีพเล้ียงตนเองได และนําวัตถุดิบทางการเกษตรที่
สามารถหาไดในพื้นที่ของตน มาใชในการผลิต หรือแปรรูปใหเกิดผลิตภัณฑใหม รวมถึงผลผลิต
ทางการเกษตรที่ไดจากสหกรณการเกษตรตางๆ ทั่วประเทศ 
 

วัตถุดิบทางการเกษตรเปนวตัถุดิบที่หาไดงายในประเทศ และมีราคาคอนขางต่ํา เมื่อเทียบ
กับวัตถุดิบในอุตสาหกรรมหนัก ทั้งการสงเสริมของภาครัฐ จึงทําใหอุตสาหกรรมการแปรรูป
ผลผลิตทางการเกษตร อยูในสภาวะการแขงขันที่คอนขางมากทั้งจากภาคเอกชนไมวากิจการขนาด
เล็ก กลาง และใหญ รวมถึงภาครัฐ ซ่ึงอยูในรูปของโครงการหนึ่งตาํบลหนึ่งและสหกรณ ไดให
ความสําคัญกบัการกําหนดราคาขายใหต่ํากวาคูแขงขนั และพัฒนาคณุภาพของสินคาและบริการให
เหนือกวาคูแขงขัน ดังนั้นผูบริหารจะตองทราบถึงความพรอมในการแขงขันทางการตลาดของ
กิจการของตน โดยมีระบบตนทุนที่ดีที่สามารถแสดงถึงศักยภาพ จดุเดน จดุดอย ซ่ึงจะชวยให
ผูบริหารมองเห็นภาพรวมของตนทุนที่ถูกตอง เพื่อนําไปสูแนวทางในการวางแผน ควบคุม และ
ปรับปรุงกิจการใหบรรลุวัตถุประสงค และลดตนทุนการผลิต ใหไดเปรยีบคูแขงขัน 
 

สถาบันคนควาและพัฒนาผลิตภัณฑอาหาร มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร หรือมีช่ือเปนที่รูจัก
วา สถาบันอาหาร เปนหนวยงานที่มีงานวจิัยและพัฒนาทางดานอาหารเปนภารกจิหลัก งานบริการ
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วิชาการเปนภารกิจรอง และงานผลิตผลิตภัณฑที่เปนผลจากการศึกษา คนควา วิจัย และจําหนาย
อาหาร เพื่อพึ่งพาตนเองในระยะแรกๆ และพัฒนาสูธุรกจิในอนาคตอนัใกล นอกจากนี้ยังตอบสนอง
นโยบายการออกนอกระบบของมหาวิทยาลัย แตในปจจุบันสถาบันอาหารยังประสบปญหาในการ
คํานวณหาตนทุนสินคาเพื่อการตั้งราคาขาย และมีการรวบรวมตนทนุที่ยังไมถูกตองและครบถวน 
ทําใหสถาบันอาหารไมทราบตนทุนการผลิตที่แทจริง จนไมสามารถนําตนทุนที่คํานวณไดมาใช
ประกอบการตดัสินใจในการวางแผน บริหารงาน ควบคมุ และการตัดสินใจดานอื่นๆที่สําคัญได ซ่ึง
ระบบตนทุนตามกิจกรรม (Activity Based Costing) เปนทางเลือกหนึง่ในการคิดตนทุนนอกเหนือ 
จากวิธีการคิดตนทุนแบบเดมิ (Traditional Approach) ซ่ึงคิดตนทุนตามหนาที่งาน ระบบตนทุนตาม
กิจกรรมอาจทาํใหกจิการทราบถึงตนทุนการผลิตที่แทจริงที่เกิดขึ้นจากกิจกรรมตางๆ ในการผลิต
สินคา ทั้งยังสามารถวิเคราะหและบริหารกิจกรรมที่ไมเกิดประโยชนแกกจิการ ซ่ึงจะชวยพัฒนา
ปรับปรุงระบบตนทุน โดยการลดตนทุนที่ไมกอใหเกดิมูลคาเพิ่มอีกดวย 
 

จากเหตุผลที่กลาวมาขางตน จึงนําไปสูการศึกษาระบบบัญชีตนทุน และการคิดตนทุนตาม
กิจกรรม โดยในการศึกษาครั้งนี้ จะทําการศึกษาตนทนุการผลิตเฉพาะโปรตีนเกษตรเทานั้น เนื่อง 
จากโปรตีนเกษตรถือเปนสินคาจําหนายดเีปนอันดับหนึง่ของสถาบันอาหาร สามารถดูไดจากตาราง
ที่ 1 ซ่ึงจะแสดงยอดขายผลิตภัณฑของสถาบันอาหาร ดังนั้นโปรตีนเกษตรจึงเปนสินคาสําคัญที่ควร
นํามาคํานวณหาตนทุนทีแ่ทจริงและมีความถูกตอง เพื่อชวยในการบรหิาร งานแกสถาบันอาหาร 
 
ตารางที่ 1  ยอดขายผลิตภัณฑของสถาบันอาหาร ในเดือนมิถุนายน 2545 – พฤษภาคม 2548 

(หนวย: บาท) 
มิถุนายน 2545 – 
พฤษภาคม 2546 

มิถุนายน 2546 – 
พฤษภาคม 2547 

มิถุนายน 2547 – 
พฤษภาคม 2548 

ผลิตภัณฑ 

ยอดขาย รอยละ ยอดขาย รอยละ ยอดขาย รอยละ 
โปรตีนเกษตร 12,316,902.15 80.50 13,145,229.38 81.08 12,864,587.91 79.36 
ขนมขบเคี้ยว 1,197,682.00 7.83 1,114,597.00 6.87 1,253,662.00 7.73 
ซอส น้ําพริก 986,512.00 6.45 1,154,384.00 4.30 1,219,058.00 7.52 
น้ําผลไมพรอมดื่ม 777,787.00 5.8 696,601.00 7.12 766,034.00 4.73 
อื่นๆ 20,316 0.58 101,948.00 0.63 106,886.00 0.66 
         รวม 15,299,199.15 100.00 16,212,759.38 100.00 16,210,227.91 100.00 
ที่มา:  หองขาย สถาบันคนควาและพัฒนาผลิตภัณฑอาหาร (2548) 
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วัตถุประสงคของการศึกษา 
 

1. เพื่อศึกษาลักษณะการดําเนนิงาน กระบวนการผลิต และระบบบัญชีตนทุน และการคดิ
ตนทุนการผลิตโปรตีนเกษตร ตามวิธีที่สถาบันอาหารใชอยูในชวงที่ทําการศึกษา 
 

2. เพื่อวิเคราะหกระบวนการรวบรวมตนทุนการผลิตโปรตีนเกษตรที่เหมาะสมตาม
หลักการบัญชตีนทุนเพื่อประโยชนในการรายงานผลการดําเนินงานและการบริหาร  
 

3. เพื่อคิดตนทุนและสรางแบบจําลองในการคิดตนทุนการผลิตโปรตีนเกษตร ตามแผนก
งาน และตามกิจกรรมที่เกีย่วของกับการผลิตโปรตีนเกษตร 
 

4. เพื่อเปรียบเทยีบผลตางของตนทุนการผลิตตอหนวยตามวิธีที่สถาบันอาหารใชกับ
ตนทุนตามแผนกงาน และตามกิจกรรม 
 

ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
 

1. สามารถควบคุมการดําเนนิงาน และเก็บรวบรวมตนทุนทีเ่กี่ยวของกับการผลิตโปรตีน
เกษตรไดครบถวนสมบูรณมากยิ่งขึ้น  
 

2. สามารถคิดตนทุนการผลิตโปรตีนเกษตรใหถูกตองตามหลักการบัญชตีนทุน 
 

3. นําตนทุนที่คํานวณไดไปใชประกอบการตดัสินใจในการตั้งราคาขาย และเพิ่มศักยภาพ
ในการแขงขนัของกิจการ 
 

4. ไดแบบจาํลองในการคํานวณตนทุนการผลิตโปรตีนเกษตร ลดความยุงยากในการคดิ
ตนทุนการผลิตโปรตีนเกษตรในอนาคต 
 

5. ทราบความเปนไปไดในการนําระบบตนทนุกิจกรรมมาใชในการคิดตนทุนการผลิต
โปรตีนเกษตร และเปนแนวทางในการประยุกตใชสําหรับผลิตภัณฑอ่ืน 
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ขอบเขตการศกึษา 
 
 สําหรับการศึกษาครั้งนี้ไดกําหนดขอบเขตของการศึกษา คือ การศึกษาตนทุนการผลิตที่
เกิดขึ้นในการผลิตโปรตีนเกษตรของสถาบันอาหารประจําป 2547 ตั้งแตเดือนมกราคม – ธันวาคม 
2547 โดยมีระยะเวลาในการสังเกตการณ ลักษณะการดําเนินงาน กระบวนการผลิต และเก็บ
รวบรวมขอมูลที่ใชในการศึกษา ตั้งแตเดือนมิถุนายน – กันยายน พ.ศ. 2548  
 

นิยามศัพท 
 
ในการศึกษาครั้งนี้ไดกําหนดนิยามศพัทไวดังนี ้

 
 สถาบันอาหาร  หมายถึง สถาบันคนควาและพัฒนาผลิตภัณฑอาหาร มหาวิทยาลัยเกษตร- 
ศาสตร วิทยาเขตบางเขน สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ (สถาบันคนควาและพัฒนาผลิตภัณฑอาหาร, 
2541) 
 
 โปรตีนเกษตร หมายถึง ผลิตภัณฑกึ่งวัตถุดิบสําหรับการผลิตอาหารเปนผลิตภัณฑที่ใชทด 
แทนเนื้อสัตว โดยใชแปงถ่ัวเหลืองพรองไขมันเปนวัตถุดิบ (สถาบันคนควาและพัฒนาผลิตภัณฑ
อาหาร, ม.ป.ป.) 
 

ระบบบัญชี หมายถึง แบบแผนของการปฏิบัติงานทางการบัญชี การจดัเก็บขอมูลทาง
การเงิน การจาํแนกประเภทบัญชี การบันทึกบัญชี การกําหนดแบบพมิพเอกสารและสมุดบัญชี 
การจัดทํารายการ และการใชและรักษาเอกสารและสมุดบัญชี (พีรพงศ, ม.ป.ป.) 

 
การคิดตนทุน หมายถึง การรวบรวมขอมูลคาใชจายที่เกี่ยวของกับการผลิตทั้งหมด มา

คํานวณหาตนทุนการผลิตตอหนวยผลิตภัณฑตามหลักการบัญชี 
 
ตนทุนแบบเดิม (Traditional Approach) หมายถึง ตนทุนที่มีการจัดสรรคาใชจายในการ

ผลิต โดยใชวิธีอัตราเดียว (Plantwide rate) และ วิธีอัตราการจัดสรรคาใชจายในการผลิตตามแผนก 
(Departmental rate) 
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ตนทุนตามกิจกรรม (Activity Based Costing) หมายถึง ตนทุนของทรัพยากรทั้งหมดที่ใช
ไปในการประกอบกิจกรรมที่เกี่ยวของกับการผลิตโปรตีนเกษตร (วรศักดิ์, 2544) 
  

ตัวผลักดันตนทุน (Cost Driver) หมายถึง ปจจัยที่กอใหเกิดตนทุนในแตละกิจกรรม 
(โกศล, 2547: 168)  

 
คําอธิบายสัญลักษณในแผนภาพทางเดินเอกสาร 

 
 ในการศึกษาครั้งนี้มีสัญลักษณที่ใชในการเขียนภาพทางเดินเอกสาร ดังตอไปนี ้
 

หมายถึง เอกสารตนฉบับที่จดัทําขึ้นครั้งแรก 
 

   หมายถึง เอกสารขั้นตนหรือเอกสารที่ทําขึ้นจากกระบวนการปฏิบัติงาน 
 

หมายถึง สมุดบันทึกขอมูล 
 
         หมายถึง กระบวนการปฏิบตัิงานดวยมือ 
 

   หมายถึง บัตรประจําตัวบุคคลหรือวัตถุดิบหรือสินคา 
 
   หมายถึง ใบปะหนาเอกสารที่จัดเขาชุดกัน 
 

  หมายถึง สมุดบัญชี บัญชีแยกประเภท 
 
  หมายถึง บุคคลที่เกี่ยวของดาํเนินการตรวจสอบและลงนาม 
 

หมายถึง จุดเริ่มตนของทางเดินเอกสาร 
 
  หมายถึง วัตถุดิบหรือสินคา 
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  หมายถึง การจดัเก็บเอกสาร เขาในแฟมเอกสาร 
 
  หมายถึง คลังเก็บวัตถุดิบหรือสินคา 
 
  หมายถึง ลงลายมือช่ืออนุมัตหิรือรับรองความถูกตอง 
 
  หมายถึง หนวยงานหรือบุคคล 

 
 D  หมายถึง เรียงตามลําดับวันที่  
 
   หมายถึง ทางเดินเอกสาร 
 
   หมายถึง ทางเดินขอมูล 
 
   หมายถึง อธิบายรายการเพิ่มเติม 
    
   หมายถึง การเชื่อมตอระหวางหนากระดาษ 
 
   หมายถึง การเชื่อมตอในหนากระดาษแผนเดียวกัน 
  

S



บทท่ี 2 
 

การตรวจเอกสาร 
 
 การศึกษาครั้งนี้ ไดทําการศึกษาระบบบัญชีตนทุน และนําวิธีการคิดตนทุนตามแผนกงาน 
และวิธีการคิดตนทุนตามกิจกรรมมาใชในการคิดตนทุนการผลิตโปรตีนเกษตรของสถาบันอาหาร 
ซ่ึงแนวคิดทฤษฎีตางๆ ที่นํามาใช ไดแก การบัญชีตนทุน ระบบตนทุนชวง การทํารายงานตนทุน
การผลิต การคิดอัตราจัดสรรคาใชจายการผลิต และการคิดตนทุนตามกิจกรรม  และผลงานวิจัยที่
เกี่ยวของ ที่จะนํามาใชเปนแนวทางในการศึกษา วิเคราะห และคิดตนทุนการผลิตโปรตีนเกษตรของ
สถาบันอาหาร   
 

แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวกับการบัญชีตนทุน 
 
 การตรวจเอกสารเกี่ยวกับแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับระบบบัญชีตนทุน และ
การคิดตนทุนการผลิตโปรตีนเกษตรของสถาบันอาหาร ในการศึกษาครั้งนี้ครอบคลุมเรื่องตางๆ 
ดังนี้  
 

1. การบัญชีตนทุน  
2. ระบบตนทุนชวง 
3. การทํารายงานตนทุนการผลิต  
4. การคิดอัตราจัดสรรคาใชจายการผลิต 
5. การคิดตนทุนตามกิจกรรม 

 
1.   การบัญชีตนทุน 
 

อนุรักษ (2543) กลาววาการบัญชีตนทุน (Cost Accounting) เปนสวนหนึ่งของการบัญชี
บริหารที่เกี่ยวกับการบันทึก การจําแนก การปนสวน การสรุป และการรายงานผลการสะสมตนทุน
ผลิตภัณฑหรือบริการ การบัญชีตนทุนจะใหขอมูลแกบุคลากรภายในกิจการ ซ่ึงตรงขามกับการ
บัญชีการเงินซึ่งเนนการนําเสนอขอมูลทางการเงินตอผูใชงบภายนอก 
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1.1 วัตถุประสงคของการบัญชตีนทุน  
 
ในการตัดสินใจและประเมินผลงานของบุคคลที่เกี่ยวของกับกิจการไมวาบุคคลผูนัน้จะ

เปนบุคคลภายนอก เชน เจาของ  เจาหนี้  ผูลงทุน หรือเปนบุคคลภายใน เชน ฝายบริหารของกิจการ 
เปนตน  ยอมจะใชขอมูลตนทุนของกิจการเปนเครื่องชวยในการตัดสินใจ และประเมินผลงานเสมอ  
ซ่ึงระบบบัญชีตนทุนจะใหขอมูลดานตนทุนสินคาที่ผลิตที่ใชในการประเมินผลงานของผูบริหาร
กิจการ  การบัญชีตนทุนจะใหขอมูลดานตนทุนสินคาที่ผลิตที่ใชในการจัดทํางบการเงิน  ฝายบริหาร
ของกิจการยอมตองการใชขอมูลตนทุนในการตัดสินใจวางแผนควบคุม และประเมินผลงานของ
ฝายตาง ๆ ดังนั้น  การบัญชีตนทุนมีวัตถุประสงคดังนี้ 

 
1.1.1 การสะสมขอมูลเพื่อจัดทํางบการเงิน วัตถุประสงคนี้เปนการรวบรวมตนทุนที่

เกี่ยวของกับสินคาและบริการสําหรับงวดระยะเวลาหนึ่ง ๆ ไมวากิจการจะมีระบบบัญชีตนทุนที่ดี
เพียงใดก็ตามก็ยังคงมีปญหาในเรื่องการคํานวณกําไรและการแสดงฐานะการเงินอยู  เชน ตนทุน
ผลิตคงที่ควรถือเปนตนทุนของผลิตภัณฑหรือไม  ถาตนทุนผลิตคงที่ถูกคิดเขาเปนตนทุนของ
ผลิตภัณฑก็จะมีปญหาเกี่ยวกับเรื่องหลักเกณฑในเรื่องการคิดตนทุนผลิตคงที่เขางาน  และวิธีปฏิบัติ
เกี่ยวกับผลแตกตางเกี่ยวกับกําลังการผลิตวางเปลา (และผลแตกตางอื่น ๆ เกี่ยวกับตนทุน)  ตนทุน
ผลิตคงที่ทั้งหมดควรถือเปนตนทุนของผลิตภัณฑหรือตนทุนผลิตคงที่บางสวนถือเปนตนทุนของ
กําลังการผลิตวางเปลาที่ผลิตไดนอยกวากําลังการผลิตปกติ 

 
1.1.2 การควบคุมและลดตนทุน ฝายบริหารตองการควบคุมตนทุน กลาวคือ ตองการ

พิจารณาใหแนวาตนทุนที่เกิดขึ้นมีไมมากเกินไปเมื่อเปรียบเทียบกับวัตถุประสงคและแผนงาน ใน
บางครั้งการควบคุมตนทุนอาจใชขอมูลที่ไดจากการคํานวณกําไรและแสดงฐานะการเงิน แต
อยางไรก็ตามเราจะตองไมถือวาการบัญชีตนทุนเกี่ยวของกับการควบคุมตนทุนเพราะเปนผลสืบ
เนื่องมาจากผลของวัตถุประสงคในการคํานวณกําไร และแสดงฐานะการเงิน แตตรงกันขามการ
ควบคุมตนทุนเปนวัตถุประสงคหนึ่งตางหากของการบัญชีตนทุน และการควบคุมอาจกระทําได
โดยใชเทคนิคและวิธีการตาง ๆ ที่ไมเกี่ยวกับการวัดกําไรเลย 
 

1.1.3 การตัดสินใจและวางแผน วัตถุประสงคในการชวยฝายบริหารในการทําการ
ตัดสินใจและวางแผนเปนความรับผิดชอบสําคัญของระบบบัญชีตนทุนทําหนาที่เปนแหลงสะสม
ขอมูลตาง ๆ ไวจนกวาจะตองการใชขอมูลนั้น รายงานการบัญชีใด ๆ ที่ทําเสนอฝายบริหารเพื่อให
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ครอบคลุมการตัดสินใจทั้งหมดจะเปนรายงานที่ส้ินเปลืองคาใชจายมาก  นักบัญชีตองรูวาฝาย
บริหารตองตัดสินใจเรื่องอะไรกอน  จากนั้นก็จะแยกตนทุนออกจากบันทึกตาง ๆ และจัดใหอยูใน
ลักษณะที่มีประโยชนสําหรับใชตัดสินใจนั้น  รายงานทางบัญชีตามปกติที่ไดมาจากระบบบัญชีควร
บอกใหทราบถึงมาตรการการทํากําไรของการทํางาน เพื่อใหประโยชนในการวัดผลงานและการ
ควบคุมตนทุน  ตนทุนหรือรายงานตนทุนปกติ  จึงไมอาจมีประโยชนสําหรับวัตถุประสงคในการ
ตัดสินใจเฉพาะเรื่องหนึ่ง ๆ ได  ทั้งนี้  เพราะวาการตัดสินใจแตละอยางตองใชขอมูลที่แตกตางกัน  
ตัวอยางของรายการตัดสินใจไดแกการกําหนดราคาขายสายผลิตภัณฑ  การขยายอุปกรณการผลิต
สําหรับสายผลิตภัณฑหนึ่ง ๆ การยกเลิกสายผลิตภัณฑหนึ่ง การทําการผลิตเองหรือซ้ือ เปนตน 

 
ผูบริหารใชขอมูลตนทุนแตกตางกันตามความประสงค   ขอมูลตนทุนมี

ความสําคญัในแตละสวนงาน ดังนี้ 
ก. การวางแผน (Planning) ประมาณตนทนุในอนาคตเพือ่จัดทํางบประมาณและ

การวางแผนกจิกรรมดําเนนิงาน 
ข. การตัดสินใจ (Decision Making) เลือกและกําหนดรูปแบบของตนทุนที่

เกี่ยวของที่จะนําไปใชในกระบวนการตัดสินใจ 
ค. การควบคุมตนทุน (Cost Control) วัดคาตนทุนที่เกิดขึ้น เปรียบเทียบตนทุน

เหลานี้กับงบประมาณ เปาหมาย หรือมาตรฐานและประเมินผลตาง 
ง. การวัดผลกําไร (Income Measurement) คํานวณตนทุนการผลิตและบริการที่

ขายไปในระหวางงวด เพื่อวัดผลกําไรตามงวดบัญชีของธุรกิจทั้งหมด หรือของสวนงาน เชน ตาม
สัญญา ตามชนิดสินคาหรือลูกคา 

 
1.2 นิยามตนทุน  

 
ตนทุน (Cost) คือ จํานวนทรัพยสินที่จายออกไป เพื่อใหไดมาซึ่งสินคาและบริการ 

และจะคิดสะสมอยูกับตัวสินคาและบริการ เมื่อขายสินคาและบริการในระหวางงวด จะกลายเปน
คาใชจาย (Expense) ตนทุนและคาใชจายมีการใชคําแตกตางกันไป ความหมายของคําทั้งสอง
คลายกันมาก เมื่อพูดถึง คาใชจาย (Expense) จะหมายถึง สินทรัพยที่ใชไป หรือสูญเสียไปเพื่อ
กอใหเกิดรายไดและหมดสภาพไปในรอบของการดําเนินงาน ดังนั้นตนทุนจึงนิยมใชกับคาใชจายที่
ติดสะสมอยูกับสินทรัพย สวนคาใชจายจะใชกับสินทรัพยที่หมดสภาพไปในระหวางงวด เชน ซ้ือ
อาคารมูลคา 100,000 บาท อาจกลาวไดวาอาคารมีตนทุน 100,000 บาท และเมื่อใชอาคารแลวก็จะ
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เฉลี่ยตนทุนอาคาร เรียกวา คาเสื่อมราคาบันทึกเปนคาใชจายประจํางวด หรือวัสดุสํานักงานซื้อมา 
20,000 บาท อาจกลาวไดวา วัสดุสํานักงานเปนสินทรัพยมีตนทุน 20,000 บาท เมื่อใชวัสดุ
สํานักงานและหมดสภาพจะบันทึกเปนคาใชจายประจํางวด (จินดา, 2539) 

 
1.3 องคประกอบของตนทุนการผลิตท่ีเกิดขึน้ระหวางป 

 
วิจิตรา (2543) ไดกลาวไววา ตนทุนการผลิตที่เกิดขึ้นระหวางปนี้ อาจเรียกไดส้ัน ๆ วา 

“ตนทุนการผลิต” (Manufacturing Costs) หรือตนทุนผลิตภัณฑ (Product Costs) ประกอบ ดวย
ตนทุน 3 ประเภทใหญ ๆ คือ 

 
1.3.1 วัตถุทางตรง (Direct Material)  หมายถึงวัตถุที่จะนํามาสรางเปนผลิตภัณฑและ

สามารถชี้ไดวาผลิตภัณฑนั้นประกอบดวยวัตถุทางตรงชนิดใดซึ่งไดแก ไมเปนวัตถุทางตรงในการ
ผลิตโตะหรือเกาอี้  ผาและดายเปนวัตถุทางตรงของสินคาที่เปนเสื้อผาสําเร็จรูป  สวนกาวหรือชอลก
ที่ใชเขียนลงบนผา  หรือไมเพื่อกําหนดระยะหรือรูปแบบเปนวัตถุทางออม (Indirect Material)  จะ
สังเกตเห็นวาวัตถุทางออมนั้นไมสามารถชี้ไดชัดวาเปนวัตถุที่ใชกับผลิตภัณฑช้ินใด  หรือถึงแมจะชี้
ไดก็ตามแตตนทุนของวัตถุที่ใชนั้นมีจํานวนนอยมาก จนไมจําเปนตองคิดคํานวณหาการใชวัตถุตอ
ผลิตภัณฑหนึ่งหนวย  เนื่องจากเปนการเพิ่มงานและคาใชจายจนไมคุมกับผลประโยชนที่ไดรับ 

 
1.3.2 คาแรงทางตรง  (Direct Labor)  เปนคาแรงงานที่ทําใหวัตถุทางตรงนั้นเปลี่ยน

สภาพเปนสินคาและสามารถระบุไดวาแรงงานนั้นเปนการปฏิบัติงานของผลิตภัณฑช้ินใด จํานวน
เทาใด เชน คาแรงงานในการเย็บเสื้อสําเร็จรูป  คาแรงงานในการผลิตโตะ เกาอี้ ถาเปนการผลิต
สินคาโดยเครื่องจักร คาแรงงานของบุคคลที่ควบคุมเครื่องจักรนี้ถือเปนคาแรงทางตรง  เนื่องจาก
สามารถชี้ไดวาเครื่องจักรนั้นผลิตสินคาชนิดใด  แตถาคาแรงงานใดที่ไมสามารถชี้ใหเห็นชัดวาเปน
ของผลิตภัณฑชนิดใด จํานวนเทาใด  ถือเปน “คาแรงงานทางออม”  (Indirect Labor)  ซ่ึงมีหลาย
ประเภท อาทิ  คาจาง  พนักงานทําความสะอาด  คาจางยาม  คาจางหัวหนาควบคุมคนงานในแผนก
ตาง ๆ คาจางพนักงานตรวจสอบคุณภาพ  คาจางพนักงานขนสงของในโรงงาน 

 
1.3.3 คาใชจายการผลิต  (Factory Overhead หรือ Factory Burden)  ซ่ึงคํานี้นั้นมี

นักบัญชีบางทานอาจเรียกวา “คาโสหุย”  คาใชจายการผลิตหรือคาโสหุยนี้  คือคาใชจายที่เกิดขึ้นใน
โรงงาน แตไมสามารถชี้ไดวาเปนของผลิตภัณฑช้ินใดหรือผลิตภัณฑชนิดใด  ไดแกวัตถุทางออม 
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คาแรงทางออม หรือคาใชจายอื่น ๆ ในโรงงาน  คาใชจายของแผนกบริการของโรงงานคือ เงินเดือน
ของพนักงานบัญชี  เงินเดือนของแผนกรักษาพยาบาล  เงินเดือนและคาใชจายของแผนกผลิต
พลังงาน  ไดแก คาเสื่อมราคาเครื่องจักร ในปจจุบันคาใชจายเหลานี้ตามศัพทบัญชีจะรวมเรียกวา 
“คาใชจายการผลิต”  การเรียกคาใชจายชนิดนี้ภาษาอังกฤษมีอีกหลายคําดวยกัน  ซ่ึงพอจะสรุปได
ดังนี้  Overhead, Burden, Indirect Manufacturing Cost, Manufacturing Overhead, Manufacturing 
Expenses & Factory Expenses. 

 
1.4 ตนทุนท่ีไมเก่ียวของกับการผลิต  

 
อนุรักษ (2543) ไดกลาววา ตนทุนที่ไมเกี่ยวของกับการผลิต (Non Manufacturing 

Costs) อาจเรียกไดอีกอยางหนึ่งวา ตนทุนตามงวดเวลา (Period Costs) เนื่องจากเปนตนทุนที่เกิดขึ้น
เปนประจําทุกงวดบัญชี โดยจะนํามาจับคูกับรายไดในงวด ตนทุนตามงวดเวลาประกอบดวยสอง
สวนคือ คาใชจายในการตลาด และคาใชจายในการบริหาร 

 
1.4.1 คาใชจายการตลาดหรือคาใชจายในการขาย (Marketing or Selling Costs) คือ

ตนทุนทั้งหมดที่กิจการจายไปเพื่อใหไดคําสั่งซื้อจากลูกคาจนสินคาหรือบริการถึงมือลูกคา 
ตัวอยางเชน คาโฆษณา คาขนสง คาเดินทางพนักงานขาย คานายหนาในการขาย เงินเดือนพนักงาน
ขาย คาใชจายเกี่ยวกับคลังเก็บสินคา กิจการทุกประเภทจะตองมีคาใชจายการตลาดเกิดขึ้นไมวาจะ
เปนกิจการผลิตกรรม พาณิชยกรรมหรือบริการ 

 
1.4.2 คาใชจายในการบริหาร (Administrative Costs) รวมคาใชจายฝายบริหาร

ทั้งหมด เชน เงินเดือนผูบริหาร เงินเดือนพนักงานบัญชี คาสวัสดิการฝายบริหาร คาใชจายในการ
ประชาสัมพันธ และคาใชจายในการบริหารงานทั่วไปอื่น ๆ เปนตน 
 

คาใชจายการผลิตรวมกับคาแรงงานทางตรงเรียกวา   ตนทุนแปรสภาพ 
(Conversion Cost) หมายถึง ตนทุนที่ใชในการแปลงสภาพวัตถุดิบใหเปนสินคาสําเร็จรูป สวน
คาแรงงานทางตรงรวมกับวัตถุทางตรงเรียกวา ตนทุนขั้นตน (Prime Cost) ดังภาพที่ 1 
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ก. ตนทุนงานสั่งทํา (Job Order Costing)  ใชสําหรับการผลิตสินคาที่มี
ลักษณะแตกตางกันหรือผลิตสินคาตามรูปแบบที่ลูกคากําหนดมาในจํานวนไมมากนัก ดังนั้น สินคา
จึงแตกตางกันตามคําสั่งซื้อของลูกคาแตละราย ลักษณะการผลิตที่ใชระบบตนทุนงานสั่งทํา ไดแก 
งานพิมพ  การผลิตเสื้อผาสําเร็จรูป  การผลิตของชํารวย 

การบันทึกตนทุนการผลิตจะเริ่มจากการกําหนดเลขที่งานใหกับสินคาที่
ไดรับคําสั่งใหผลิตและเก็บรวบรวมตนทุนในบัตรตนทุนงาน (Job Cost Sheet) แยกตามงานแตละ
ช้ิน บัตรตนทุนงานจัดเปนบัญชีแยกประเภทยอยของบัญชีงานระหวางทําซึ่งเปนบัญชีคุมยอด เมื่อ
ผลิตสินคาเสร็จ ก็จะคํานวณตนทุนโดยรวมยอดตนทุนการผลิตที่บันทึกไวในบัตรตนทุนงานตาม
เลขที่งานที่ผลิตเสร็จ ฝายบัญชีก็จะโอนตนทุนออกโดยการเดบิตบัญชีคุมงานระหวางทํา และเครดิต
บัญชีสินคาสําเร็จรูป ตามยอดรวมที่คํานวณได 

ข. ตนทุนงานชวง (Process Costing) ใชสําหรับกิจการที่ผลิตสินคาที่มี
ลักษณะเหมือนกันออกมาเปนจํานวนมาก  การผลิตจะทําตอเนื่องจากแผนกหนึ่งไปอีกแผนกหนึ่ง 
ไมไดผลิตตามคําสั่งซื้อของลูกคา  แตจะผลิตและเก็บสินคาไวขายเมื่อลูกคาตองการ  ลักษณะการ
ผลิตที่ใชระบบตนทุนงานชวงไดแก การผลิตวงจรไฟฟา โรงงานน้ําตาล  การผลิตปูนซิเมนต  
น้ําอัดลม เปนตน 

ตนทุนการผลิตจะสะสมตามแผนก  เมื่อถึงวันสิ้นงวดแตละแผนกจะจัดทํา
รายงานตนทุนการผลิต (Production Report) ที่แสดงถึงตนทุนการผลิตตอหนวยและตนทุนการผลิต
รวมของแผนกนั้น การคิดตนทุนของงานที่ทําเสร็จในแตละแผนก จะตองหาหนวยเทียบเทาหนวย
สําเร็จ (Equivalent units of production) ซ่ึงหมายถึงจํานวนหนวยของสินคาสําเร็จรูปที่ผลิตได ถา
ความพยายามในการผลิตทั้งหมดในงวดมีผลใหสินคาผลิตเสร็จทั้งหมด เมื่อสินคาผลิตเสร็จและ
คํานวณตนทุนที่จะโอนออกไดแลว การโอนตนทุนจะทําเหมือนวิธีตนทุนงานสั่งทํา 

ค. ตนทุนผสม (Hybrid Costing) เปนการผลิตสินคาที่พัฒนามาจากการนํา
รูปแบบของระบบตนทุนงานสั่งทําและระบบตนทุนงานชวงมาผสมกัน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ
ผลิตและลดตนทุน  โดยจะผลิตสินคาเปนจํานวนมากแตมีลักษณะแตกตางกันไปตามความนิยมของ
ลูกคา เชน การผลิตรถยนตที่มีหลายสี หลายรุน เปนตน 
 

1.5.2 การจําแนกตนทุนตามกิจกรรม 
 

คาใชจายการผลิตถือวาเปนสวนประกอบของตนทุนผลิตภัณฑที่มีความสําคัญ  
การคิดคาใชจายการผลิตใหถูกตองตามความเปนจริงจึงเปนเรื่องที่ผูบริหารตองพิจารณาให
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รอบคอบ หลายกิจการจึงมีการนําระบบตนทุนตามกิจกรรม (Activity-Based Costing หรือ ABC) 
เขามาใชในการคิดคาใชจายการผลิต 

ตนทุนตามกิจกรรม เปนการคนหากิจกรรมที่กอใหเกิดตนทุน เรียกกิจกรรม
ดังกลาววา ตัวผลักดันตนทุน (Cost Driver) ตัวอยางของตัวผลักดันตนทุน เชน การติดตั้งเครื่องจักร 
การตรวจสอบคุณภาพ การเตรียมการผลิต และกิจกรรมที่เกี่ยวกับการเก็บรักษาวัตถุดิบ การคิด
คาใชจายการผลิตกําหนดลวงหนาตอกิจกรรม หาไดโดยนําจํานวนครั้งของกิจกรรมที่ประมาณการ
ไวไปหารคาใชจายการผลิตรวมของกิจกรรมนั้น ๆ 

การใชตนทุนตามกิจกรรมจะทําใหการคิดคาใชจายการผลิตของสินคาที่ผลิตได
มีความถูกตองมากกวาการคิดคาใชจายการผลิตตามแบบเดิม (Traditional Approach) ที่ใชฐาน
กิจกรรมเพียงฐานเดียว วิธีตนทุนตามกิจกรรมจะชวยใหการตัดสินใจที่ตองใชตนทุน เชน การตั้ง
ราคาสินคา การวิเคราะหสวนผสมของผลิตภัณฑ มีความถูกตองมากกวาวิธีตามแนวคิดเดิม 

 
1.6 ความสําคัญของการคิดตนทุน 

 
ตนทุนการผลิตตางๆ ที่เกิดขึ้นจะรวมสะสมและแบงใหกับสินคาคงเหลือหรือแผนก 

การคิดตนทุนผลิตภัณฑที่เกิดขึ้นเปนเรื่องสําคัญ สําหรับฝายบริหารที่ตองใชตนทุนในการวางแผน 
ควบคุม และตัดสินใจ เกี่ยวกับการกําหนดนโยบาย การางแผนกําไร รวมทั้งการตัดสนิใจในดานการ
ผลิตตางๆ การคิดสินคาวิธีที่นิยมใชกันทั่วไปเรียกวา วิธีตนทุนเต็ม (Absorption Costing or Full 
Costing) ซ่ึงรวมตนทุนผลิตผันแปรและตนทุนผลิตคงที่เขาดวยกัน อยางไรก็ตามการเกิดขึ้นของ
ตนทุนการผลิต จะแตกตางกันเนื่องจากกระบวนการผลิต ดังนั้นตนทุนที่เกิดจึงแบงสรรใหแกสินคา 
โดยใชระบบตนทุนงานสั่งทํา (Job-order Cost System) และระบบตนทุนงานชวง (Process Cost 
System) ในการศึกษาครั้งนี้ของกลาวถึงตนทุนชวง 
 
2.   ระบบตนทุนงานชวง 
 

ระบบตนทุนงานชวง เปนวิธีการบัญชีที่ใชรวบรวมตนทุนของสินคาที่ผลิตตอเนื่องไป
เรื่อยๆ จากแผนกหนึ่งไปยงัอีกแผนกหนึง่ โดยไมคํานงึถึงคําสั่งซื้อของลูกคา และในระหวางการ
ผลิตไมสามารถแยกไดวาสวนใดของงานผลิตเปนของงานชิ้นใด เพราะเปนการผลิตรวมกันไป จะ
ใชกับกจิการทีม่ีการผลิตสินคาไมหลากหลาย และมีปริมาณการผลิตจาํนวนมาก  
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การคิดตนทุนของระบบตนทุนงานชวงอาจจะใชการวัดตนทุนตามที่เกิดจริงประจํางวด 
การสะสมตนทุนจะเปนการสะสมตนทุนที่เกิดขึ้นจริงของแตละแผนกในชวงระยะเวลาหนึ่ง การคิด
ตนทุนกระทําไดงายโดยนําตนทุนผลิตรวมที่เกิดขึ้นระหวางงวดของแผนกหารดวยปริมาณผลิต
ระหวางงวดของแผนก  ซ่ึงการคิดจะกระทํา ณ วันสิ้นงวด ระบบตนทุนงานชวงนิยมใชใน
อุตสาหกรรมผลิตสินคาอุปโภคบริโภคทั่วไป เชน สบู ยาสีฟน น้ํามัน เปนตน รวมทั้งในกิจการผลิต
ช้ินสวน เชน กิจการผลิตตะปู ช้ินสวนไฟฟาตางๆ เปนตน (จินดา, 2539) 
 

2.1 ลักษณะทั่วไปของระบบบัญชีตนทุนงานชวง 
 

วิธีการคิดหาตนทุนการผลิตของผลิตภัณฑหรือบริการ  ขึ้นอยูกับกระบวนการผลิต
หรือบริการนั้น  ในระบบตนทุนการบัญชีงานชวงนั้นเปนการสะสมตนทุนอยางตอเนื่องตลอดรอบ
ระยะเวลาการบัญชี ดังนั้นการผลิตสวนใหญมักจะทําเต็มเวลาตลอดงวดบัญชี  ซ่ึงในระหวางการ
ผลิตไมสามารถแยกไดวาสวนใดเปนของการผลิตงานชิ้นใด   ตองผลิตรวมกัน  การผลิตแบบนี้จะ
ใชกับงานอุตสาหกรรมประเภท  เคมีภัณฑ  ผลิตปูนซีเมนต  น้ํามัน  แปง  น้ําตาล  ผลิตวัสดุที่ใชใน
การกอสราง อุปกรณไฟฟา  โรงงานทอผา  อุตสาหกรรมที่ใชบริการสาธารณูปโภค  ไดแก  
น้ําประปา  ไฟฟา  แกส  เปนตน 

จะเห็นไดวาระบบการรวบรวมตนทุนของการบัญชีงานสั่งทํานั้นแตกตางไปจากระบบ
บัญชีงานชวง  เนื่องจากวัตถุประสงคในการทําตนทุนตางกัน  และวัตถุประสงคในการผลิตสินคา
ตางกัน  ดังตารางที่ 2  
 

2.2 วัตถุประสงคของระบบบัญชีตนทุนงานชวง 
 

การหาตนทุนตามระบบบัญชีตนทุนงานชวงนั้นก็เพื่อที่จะหาตนทุนที่เกิดขึ้นในแตละ
งวดบัญชีและหาวิธีที่จะแบงปนไปใหกับผลิตภัณฑแตละหนวยหรือแตละแผนก  การจัดสรรตนทุน
ภายในแผนกนั้นเปนเพียงการหาตนทุนระดับกลางเทานั้น  การสะสมตนทุนถึงจุดสุดทายก็เพื่อที่จะ
หาตนทุนตอหนวยซ่ึงจะชวยหาตนทุนสินคาที่ขายเพื่อทํางบกําไรขาดทุน  ในการผลิตของแตละ
งวดบางหนวยของผลิตภัณฑอาจะยังไมสําเร็จเมื่อถึงวันสิ้นงวดบัญชี  ดังนั้นในแตละแผนกเมื่อมี
การบันทึกบัญชีเกี่ยวกับตนทุนการผลิตแลว จะตองหามูลคาของงานระหวางทําเพื่อหาตนทุนของ
สินคาสําเร็จรูป 
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ตารางที่ 2  ความแตกตางระหวางระบบตนทุนงานสั่งทาํและระบบตนทุนงานชวง 
 

 ระบบตนทุนงานสั่งทํา ระบบตนทุนงานชวง 
วัตถุประสงคของการผลิต -  ทําตามคําสั่งของลูกคา 

-  เปนสินคาคงคลัง 
- 

-  เปนสินคาคงคลัง 
การทํารายงานตนทุนการผลิต -  ทําสําหรับแตละคําสั่ง -  ทําสําหรับแตละแผนกผลติ 

    หรือแตละศนูยตนทนุ 
การรวบรวมตนทุนที่เกดิขึ้น
ของผลิตภัณฑ 

-  ทําสําหรับแตละคําสั่ง 
   โดยมีแผนตนทุน 

-  ทําสําหรับแตละแผนกผลติ 
    หรือแตละศนูยตนทนุ 

การคิดตนทุน -  ทําเมื่อผลิตสําเร็จแลว -  ทําเมื่อส้ินงวดหรอืทุกสิ้นเดือน 

ที่มา:  วิจิตรา (2543) 
 

ตัวอยางที่ 1  สมมติวาในเดือนพฤษภาคม  แผนก ก.  มีการผลิตสินคา 2,000 หนวย ใน
ระหวางเดือนมีตนทุนเกิดขึ้นดังนี้  วัตถุทางตรง 20,000 บาท  คาแรงทางตรง  10,000 บาท และ
คาใชจายการผลิต 5,000 บาท  เมื่อถึงเวลาสิ้นเดือนมีสินคาผลิตสําเร็จ 1,000 หนวย  ซ่ึงตองสงแผนก 
ข.  วัตถุประสงคของระบบตนทุนงานชวงก็คือตองการที่จะทราบวาสินคาสําเร็จรูปที่ผลิตสําเร็จ 
1,000 หนวย มีองคประกอบของตนทุนทั้ง 3 อยางละเทาไร หรืออีกนัยหนึ่งคือตองการทราบวา
ผลิตภัณฑที่ผลิตสําเร็จ 1,000 หนวยมี วัตถุทางตรง คาแรงทางตรง และคาใชจายการผลิตเทาไร  
แลวยังมีตนทุนรวมตอหนวยเทากับเทาไร  ซ่ึงเปนการหาตนทุนของสินคาที่ผลิตเสร็จจาก  แผนก ก.  
แลวสงไปยังแผนก ข.  ดังนั้นในแผนก ก.  จะตองทํารายงานการสะสมตนทุนของแผนก เพื่อสง
ขอมูลไปใหแผนก ข. 
 

2.3 ลักษณะทั่วไปของระบบตนทุนงานชวง 
 

การผลิตที่ใชระบบตนทุนงานชวงมักมีขั้นตอนการผลิตตอเนื่องกันหลายแผนกและ
อาจจะมีการเพิ่มตนทุนของวัตถุทางตรงเขาไปในกระบวนการผลิตถัดมา  ในกรณีที่ไมมีการเพิ่ม
ตนทุนของวัตถุทางตรงสําหรับขบวนการผลิตตอมา แตตองมีตนทุนบางชนิดเพิ่มขึ้นอยางแนนอน 
ตนทุนที่เพิ่มขึ้นไดแก คาแรงทางตรง และคาใชจายการผลิต การผลิตตามระบบตนทุนงานชวงมี
หลายแบบ ดังภาพที่ 2, 3, 4 ตามลําดับ 
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เริ่มการผลิต                             สินคากึ่ง                             สินคากึ่ง                            สินคา 
ปอนวัตถุดิบ                           สําเร็จ เอ                              สําเร็จ เอ                            สําเร็จรูป เอ 
 
ภาพที่ 2  ระบบการผลิตที่ใชวัตถุดิบทางตรงชนิดเดยีว และเปนผลิตภณัฑชนิดเดียว  
ที่มา:  วิจิตรา (2543) 
 

จากภาพที่ 2 จะเหน็วาการผลิตแบบนี้มีผลิตภัณฑออกมาชนิดเดียว และตนทุนตอ
หนวยของผลิตภัณฑสามารถจะหาไดจากแตละแผนก ดังนั้นจากตวัอยางนี้จะมีตนทุนตอหนวยจาก
แผนก 1 ไปยังแผนก 2 และตนทุนตอหนวยจากแผนก 2 ไปยังแผนก 3 จนเปนสินคาสาํเร็จรูป 

 
เริ่มการผลิต                              แยกตัว    สินคาสําเร็จรูป X 
ปอนวัตถุดิบ                            
        สินคาสําเร็จรูป Y 
         
 
ภาพที่ 3  ระบบการผลิตที่ใชวัตถุดิบทางตรงชนิดเดยีว แตแยกเปนผลิตภณัฑสองชนิด แบบที ่1 
ที่มา:  วิจิตรา (2543) 
 

จากภาพที่ 3 นั้นจะมีผลิตภณัฑออกมา 2 ชนิด คือ ผลิตภัณฑ X และผลิตภัณฑ Y จะมี
ตนทุนรวมกันอยูในแผนก แลวจึงแยกออกมาใหแผนก 2 และแผนก 3 ดังนั้นจึงตองหาตนทุนตอ
หนวยของผลิตภัณฑทั้งสองในแผนก 1 เพื่อสงไปยังแผนก 2 และแผนก 3 ตอไป 
 
เริ่มการผลิต                                สินคากึ่ง    
ปอนวัตถุดิบ                                        สําเร็จรูป X     สินคาสําเร็จรูป X 
           
          
      สินคากึ่ง     สินคาสําเร็จรูป Y 
               สําเร็จรูป Y 
 
ภาพที่ 4  ระบบการผลิตที่ใชวัตถุดิบทางตรงชนิดเดยีว แตแยกเปนผลิตภณัฑสองชนิด แบบที ่2 
ที่มา:  วิจิตรา (2543) 

แผนก 1 แผนก 2 แผนก 3 

แผนก 1 แผนก 2 

แผนก 3 

แผนก 1 แผนก 2 

แผนก 3 

แผนก 4 
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จากภาพที่ 4 นั้นจะคลายกับเหตุการณในภาพที่ 3 ซ่ึงตองหาตนทุนตอหนวยจากตนทนุ
รวมในแผนก 1 และแผนก 4  
 
3.   การจัดทํารายงานตนทุนการผลิต 
 

อนุรักษ (2543) กลาววา การรายงานตนทุนการผลิตของแผนกหรือของการผลิตเปนการ
สรุปตนทุนทั้งหมดที่คิดเขาแผนกหนึ่ง ๆ รายงานนี้แสดงการคิดตนทุนการผลิตของแตละแผนก
ผลิต รายงานตนทุนการผลิตสําหรับแผนกหนึ่ง ๆ และสําหรับงวดหนึ่ง ๆ ควรทําแยกกันไมใชทํา
รวมกันทั้งหมด รายงานตนทุนนี้จะแสดงการคิดเกี่ยวกับตนทุนการผลิตเปน 5 ขั้น โดยแตละขั้น
สามารถตรวจสอบความถูกตองไดในตัวเอง งาน 5 ขั้น อาจสรุปไดดังนี้ 
 

ขั้นท่ี 1   ทํารายงานจํานวนหนวย  เปนการติดตามจํานวนหนวยของผลิตภัณฑที่ผลิตคือ ดู
วาหนวยตาง ๆ มาจากที่ใดและโอนไปที่ใดบาง  หรือกลาวอีกนัยหนึ่งคือ  ในงวดเวลาหนึ่งหนวยที่
ตองจัดใหครบมีเทาใด  และเมื่อส้ินงวดเหลานั้นหนวยตาง ๆ ที่จัดไดมีเทาใด 

 
ขั้นท่ี 2    คํานวณหนวยเทียบสําเร็จรูป  เปนการคํานวณหาปริมาณงานของหนวยผลิตภัณฑ

ที่จัดไดตามขั้นที่ 1  ขางตนใหเปนหนวยเทียบสําเร็จรูป  ดังนั้น ถาหากมีหนวยของผลิตภัณฑ 
18,000 หนวย ใชวัตถุไปแลว 2/3 ใชตนทุนเปลี่ยนสภาพ (แรงงานและคาใชจายการผลิต) 1/2 ก็
หมายความวาจํานวนหนวยเทียบสําเร็จรูปของวัตถุเทากับ 12,000 หนวย (18,000 หนวย × 2/3) และ
ของตนทุนเปลี่ยนสภาพเทากับ 9,000 หนวย (18,000 หนวย × 1/2)   

 
ขั้นท่ี 3   รวบรวมตนทุนที่ตองจัดใหครบ เปนการคิดตนทุนรวมของวัตถุ แรงงานและ

คาใชจายการผลิต ที่ใชไปและตนทุนรวมทั้งสิ้นที่ตองจัดใหครบ 
 
ขั้นท่ี 4   คํานวณตนทุนตอหนวยเทียบสําเร็จรูป  โดยการหารขอมูลในขั้นที่ 3 ดวยจํานวน

หนวยเทียบสําเร็จรูปที่คํานวณไดโดยขั้นที่ 2 ผลลัพธที่ไดคือตนทุนตอหนวยเทียบสําเร็จรูป 
 
ขั้นท่ี 5   คํานวณตนทุนรวมของผลิตภัณฑที่โอนออกและของงานระหวางทําปลายงวด 

โดยใชตนทุนตอหนวยที่หาไดในขั้นที่ 4 คูณเขากับงานระหวางทําปลายงวดและผลิตภัณฑที่โอน
ออกจํานวนรวมของตัวเลขเหลานี้จะตองเทากับยอดรวมที่หาไดในขั้นที่ 3 
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รายงานตนทุนการผลิตอาจจัดทําอยางละเอียดหรือจัดทําเปนการสรุปยอดรวมก็ได  หาก

จัดทําขึ้นอยางละเอียดก็จะบันทึกวาวัตถุแตละรายการที่ใชในแผนก แรงงานก็จะบันทึกแยกกัน
สําหรับงานแตละชนิด  โสหุยการผลิตก็จะบันทึกแยกกันสําหรับแตละรายการ ๆ ไป และตนทุนตอ
หนวยก็จะคํานวณแยกกันสําหรับรายการแตละรายการ 
 
4.   การคิดอัตราคาใชจายการผลิตจัดสรร 
 

การคิดอัตราคาใชจายการผลิตจัดสรร มีวัตถุประสงคเพื่อที่จะใหกิจการสามารถคํานวณ
ตนทุนผลิตสินคาแตละคําสั่งไดทันทีเมื่อเสร็จงาน โดยท่ีไมตองรอจนถึงวันสิ้นงวดบัญชี และเพื่อ
ความยุติธรรมในการแบงตนทุนผลิตใหแกงานแตละคําสั่งดวย ทั้งนี้เพราะคาใชจายการผลิตเปน
คาใชจายที่ไมสามารถคํานวณตนทุนใหแกงานแตละงานไดจํานวนแนนอน ซ่ึงตางจากตนทุน
ประเภทวัตถุดิบทางตรง และคาแรงงานทางตรง 

 
อัตราจัดสรรคาใชจายการผลิตสามารถนําไปใชไดทั้งระบบตนทุนงานสั่งทํา และตนทุน

ชวง ถึงแมวาระบบตนทุนชวงจะคํานวณสินคาตอหนวย โดยนําตนทุนผลิตที่เกิดขึ้นทั้งหมดหาร
ดวยปริมาณสินคาสําเร็จรูปก็ตาม แตในบางครั้งหากปริมาณการผลิตหรือระดับการผลิตสินคาของ
ระบบตนทุนชวงมีการเปลี่ยนแปลงเคลื่อนไหวมาก การใชอัตราจัดสรรคาใชจายการผลิตคํานวณ
ตนทุนสินคาจะดีกวา เพราะเปนวิธีที่ทําไดเร็วและสะดวกกวา 

 
อัตราจัดสรรอัตราเดียวหรือหลายอัตรา อัตราจัดสรรคาใชจายการผลิต กิจการอาจใชหลาย

อัตราจัดสรรตนทุน หากกิจการมีแผนกผลิตตางๆ มาก ซ่ึงในแตละแผนกตนทุนเกิดขึ้นแตกตางกัน
ไป ดังนั้นแผนกตางๆ จะคํานวณอัตราจัดสรรขอแผนกขึ้นเพื่อคํานวณตนทุนของแผนก เชน อัตรา
จัดสรรของแผนก ก. อัตราจัดสรรของแผนก ข. เปนตน การใชอัตราจัดสรรคาใชจายการผลิตหลาย
อัตรา จะชวยในการแบงคาใชจายการผลิตมีความถูกตองยิ่งขึ้น กวาการใชอัตราจัดสรรเพียงอัตรา
เดียวตลอดโรงงานหรือกิจการ ซ่ึงมีการผลิตหลายแผนก นอกจากนี้ ในโลกอุตสาหกรรมสมัยใหม 
ไดนําวิธีการจัดสรรตนทุนที่ละเอียดมากขึ้น เนื่องจากสินคามีความแตกตางกันมาก และวิธีการผลิต
มีความซับซอนมากขึ้นเชนกัน การจัดสรรตนทุนจึงตองใชวิธีดูที่กิจกรรมการผลิตที่กอใหเกิด
ตนทุนเรียกวิธีนี้วา การคิดตนทุนตามกิจกรรม อาจสรุปอัตราที่ใชในการจัดสรรตนทุนการผลิต
ประเภทคาใชจายการผลิตออกไดดังนี้ (จินดา, 2539) 
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3.1 อัตราเดียวท้ังโรงงาน (Plantwide Overhead Rate) เปนการเก็บรวบรวมขอมูลเกี่ยวกบั

คาใชจายการผลิตทั้งหมด แลวกําหนดฐานของอัตราคาใชจายการผลิต เชน จํานวนชั่วโมงแรงงาน 
หรือจํานวนชัว่โมงเครื่องจักร เปนตน แตทั้งนี้ ฐานที่เลือกใชจะตองสอดคลองกับลักษณะการผลติ 
หรือคาใชจายการผลิตที่เกิดขึ้นดวย 
 

3.2 อัตราของแผนกตางๆ (Departmental Overhead Rates) มีขั้นตอนการคิดอัตราคาใชจาย
การผลิตแยกตามแผนก ดังนี้  
 

3.2.1 จัดประเภทตนทุนการผลิตที่เกิดขึ้นทั้งหมด โดยแยกเปนวัตถุดิบทางตรง แรง 
งานทางตรง และคาใชจายการผลิต 
 

3.2.2 ศึกษากระบวนการผลิต และจําแนกแผนกงานใหสอดคลองกับการผลิต อาจแยก
ออกเปน 2 แผนกหลัก คือ 

ก. แผนกผลิต เปนแผนกที่ทําหนาที่เกีย่วของกับการผลิตโดยตรง เชนแผนก
ผลิตชิ้นสวน แผนกประกอบชิ้นสวน เปนตน 

ข. แผนกบริการ เปนแผนกที่ทาํหนาที่ใหการสนับสนุนแผนกผลิต ใหสามารถ
ทํางานไดราบรื่น จนสามารถผลิตสินคาใหสําเร็จเรียบรอย เชน แผนกบริหารทั่วไป แผนกซอม
บํารุง เปนตน 
 

3.2.3 นําตนทุนการผลิตที่เก็บรวบรวมและจดัประเภทไวตามขอ 3.2.1 เขาตามแผนก
งานที่ไดจําแนกไวตามขอ 3.2.2   
 

3.2.4 คํานวณหาอัตราคาใชจายการผลิตตามแผนกงาน โดยการนําเฉพาะคาใชจายการ
ผลิตของแตละแผนกงานมาคาํนวณหาคาใชจายรวมของแตละแผนก แลวจัดสรรคาใชจายการผลิต
ของแผนกบรกิารใหกับแผนกผลิต จะไดคาใชจายการผลิตรวมของแตละแผนกผลิต  แลวเลือกฐาน
คาใชจายการผลิตที่จะนํามาหาอัตราคาใชจายการผลิตทีส่อดคลองกับลักษณะการปฏิบัติงานของ
แผนกผลิตนั้นๆ ตามสูตรการหาอัตราคาใชจายการผลิต ที่ไดกลาวไวขางตน 
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สมนึก เอื้อจิระพงษพนัธ, 2545 กลาววา ในการปนสวนคาใชจายการผลิตแผนก
บริการไปยังแผนกผลิต สามารถทําได 3 วธีิ คือ  

ก. การปนสวนโดยตรง (Direct Method) เปนวิธีการปนสวนคาใชจายการผลิต
แผนกบริการไปยังแผนกผลิตที่งายที่สุด โดยทําการปนสวนคาใชจายการผลิตจากแผนกบริการไป
ยังแตละแผนกผลิตโดยตรงตามสัดสวนของการใชกิจกรรม 

ข. การปนสวนเปนขั้น (Step Method) เปนวิธีการปนสวนคาใชจายการผลิต
แผนกบริการใหแกแผนกบรกิารและแผนกผลิตตามลําดับ โดยวิธีนี้เปนการเนนและใหความสําคญั
แกความสัมพนัธระหวางแผนกบริการดวยกันเอง 

ค. การปนสวนแบบพีชคณิต (Algebraic Method) เปนวิธีการปนสวนคาใชจาย
การผลิตแผนกบริการใหแกแผนกบริการและแผนกผลิต ในวิธีนี้จะถือหลักวาแผนกบริการแตละ
แผนกนอกจากจะใหบริการแกแผนกผลิตแลวยังใหบริการแกแผนกบริการดวยกันเองดวย 
 

3.2.5 นําอัตราคาใชจายการผลิตทีค่ํานวณไดมาใชในการคิดคาใชจายการผลิต ในการ
คิดตนทุนการผลิตตอหนวยผลิตภัณฑ ตอไป 
 

3.3 อัตราของกิจกรรม (Activity Overhead Rates) ดูรายละเอียดใน ระบบการคิดตนทุน
ตามกิจกรรม 
 
5.   การคิดตนทุนตามกิจกรรม 
 

วรศักดิ์ (2545) ไดกลาววา ระบบตนทุนตามกิจกรรม  เปนระบบการคิดตนทุนที่พัฒนาขึ้น
มาเพื่อใหการคิดตนทุนผลิตภัณฑมีความถูกตองมากขึ้นเหมาะสมกับสภาพแวดลอมที่กําลัง
เปลี่ยนไป  โดยระบบตนทุนตามกิจกรรม  เปนระบบที่ใชในการจัดสรรตนทุนโดยขั้นแรกจะ
จัดสรรคาใชจายการผลิตใหกับกลุมหรือศูนยกิจกรรม  หลังจากนั้นแตละกลุมหรือศูนยกิจกรรม
จัดสรรคาใชจายการผลิตภายในกลุมหรือศูนยกิจกรรมของตนคํานวณเขาเปนตนทุนของผลิตภัณฑ
ตามจํานวนกิจกรรมที่ผลิตภัณฑนั้น ๆ ใช  โดยเราเรียกจํานวนกิจกรรมที่นํามาเปนฐานในการคิด
ตนทุนภายในแตละกลุมหรือศูนยกิจกรรมนั้นวา  ตัวผลักดันตนทุน 

 
ดังนั้นในระบบตนทุนตามกิจกรรมจะมีส่ิงที่มาเกี่ยวของคือคําวากิจกรรม และตัวผลักดัน

ตนทุน โดยมีคํานิยามดังนี้ 
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กิจกรรม หมายถึง กระบวนการ หรือวิธีการ ที่ทําใหเกิดการปฏิบัติงานขึ้นภายในองคกร 
กิจกรรมจึงเปนผลพวงจากการผสมผสานแรงงาน เทคโนโลยี วัตถุดิบ วิธีการตางๆ และสภาพ 
แวดลอมตางๆ เขาดวยกัน เพื่อใหเกิดตัวผลิตภัณฑหรือบริการขึ้น กิจกรรมจะเปนตัวสะทอนวา 
องคการไดมีการปฏิบัติอะไรบาง ใชเวลาในการประกอบกิจกรรมอยางไร ตลอดจนมีผลไดอะไร 
บางที่เกิดจากการประกอบกิจกรรมหรือกระบวนการนั้นๆ การที่จะเปลี่ยนแปลงองคการไดนั้นจะ 
ตองเริ่มตนที่การเปลี่ยนแปลงสิ่งที่พนักงานในองคการปฏิบัติกอน เพื่อใหการเปลี่ยนแปลงใน
กิจกรรมตางๆ เกิดขึ้นตามมาทุกๆ กิจกรรม จึงเปนเรื่องของกระบวนการใชทรัพยากรตางๆ เพื่อให
ไดมาซึ่งผลได กิจกรรมจึงเปนเรื่องของการแปรเปลี่ยนทรัพยากรตางๆ ไมวาจะเปนแรงงาน วัตถุดิบ 
และเทคโนโลยีออกมาเปนผลได โดยที่ผลไดนั้นอาจจะเปนตัวผลิตภัณฑหรือบริการ  
 

ตัวผลักดันตนทุน   หมายถึง  เหตุการณหรือปจจัยที่ทําใหตนทุนรวมของกิจกรรม
เปลี่ยนแปลงไป  กลาวอีกนัยหนึ่งตัวผลักดันตนทุนคือปจจัยหรือสาเหตุที่ทําใหเกิดตนทุนและการ
ปฏิบัติกิจกรรม และกระบวนการตาง ๆ ตามมา  แตละกิจกรรมอาจมีตัวผลักดันตนทุนไดมากกวา 1 
ชนิด  การวิเคราะหตัวผลักดันตนทุนจะเนนการระบุสาเหตุที่ทําใหเกิดตนทุนตามกิจกรรมนั้น ๆ ขึ้น  
พึงระลึกเสมอวา ตัวผลักดันตนทุนและตัววัดผลไดจากการประกอบกิจกรรมไมใชส่ิงเดียวกัน  ตัว
ผลักดันตนทุนจะเกิดขึ้นกอนการปฏิบัติกิจกรรมเสมอ และมักไมอยูภายใตการควบคุมของพนักงาน
ที่ปฏิบัติกิจกรรมนั้น ๆ 

 
การจัดการกับตัวผลักดันตนทุนใหไดกอนที่จะลงมือพัฒนากิจกรรมตาง ๆ ตอไปจึงเปนวิธี

ที่ไดผลที่สุดในการขจัดตนทุนที่ไมเพิ่มคา  องคการไมควรเสียเวลาไปในการปฏิบัติกิจกรรม
บางอยางซึ่งไมนาจะปลอยใหปฏิบัติมาตั้งแตแรก  การจัดการตัวผลักดันตนทุนจะชวยใหสามารถ
ขจัดหรือลดกิจกรรมที่ไมเพิ่มคาลงโดยปริยาย  ซ่ึงการจะกําหนดตัวผลักดันตนทุนไดอยางเหมาะสม
นั้น  ควรจะตองจัดใหมีการฝกปฏิบัติการขึ้นในหมูผูเชี่ยวชาญในหนาที่งานดานตาง ๆ จากทุก ๆ 
ฝายในองคการเพื่อใหเขาใจปจจัยเกี่ยวกับความสลับซับซอนในดานตาง ๆ ที่อยูเบื้องหลังการเกิด
ตนทุนตามกิจกรรม 

 
การกําหนดกลุมตนทุนในรูปกลุมตนทุนตามกิจกรรมและใชตัวผลักดันกิจกรรมที่สะทอน

ถึงความสัมพันธระหวางกิจกรรมตาง ๆ ที่กอใหเกิดคาใชจายการผลิตกับตัวผลิตภัณฑ (เชนจํานวน
ช้ินสวนที่ใชในการผลิตผลิตภัณฑ)  นอกจากจะชวยในการคิดตนทุนผลิตภัณฑมีความถูกตอง
ใกลเคียงความเปนจริงมากขึ้นแลว  ยังใหขอมูลที่เปนประโยชนแกผูบริหารในการตัดสินใจเกี่ยวกับ



 

23

การตั้งราคาผลิตภัณฑ  การแนะนําผลิตภัณฑใหม  การยกเลิกผลิตภัณฑ (หรือบริการ) การกําหนด
ปริมาณการผลิต  การจัดจําหนายและการตลาด  วิธีการเพิ่มประสิทธิภาพในการดําเนินงาน  การตัด
ทอนกิจกรรมบางประเภทที่มีตนทุนสูงและทดแทนดวยกิจกรรมที่มีตนทุนต่ํากวาการปรับเปลี่ยน
กระบวนการทางธุรกิจเสียใหมเพื่อลดความสูญเปลาหรือกิจกรรมที่ไมเพิ่มคาใหเหลือนอยที่สุดหรือ
หมดไป  ตลอดจนการออกแบบผลิตภัณฑใหมเพื่อลดกิจกรรมบางประเภทลง 

 
ระบบตนทุนตามกิจกรรมจึงเปนระบบการบริหารตนทุนซึ่งเชื่อมโยงขอมูลตนทุนตาม

กิจกรรมตาง ๆ ตลอดจนขอมูลตนทุนผลิตภัณฑเขาดวยกัน  ซ่ึงจะเปนประโยชนตอผูบริหารในการ
ตัดสินใจเกี่ยวกับการบริหารงาน  โดยการระบุตนทุนทรัพยากรตาง ๆ ที่ใชไปในการประกอบ
กิจกรรมตาง ๆ ตลอดจนเชื่อมโยงตนทุนตามกิจกรรมเขากับตัวผลิตภัณฑหรือบริการหรือลูกคาที่ใช
กิจกรรมนั้น ๆ โดยตรง  ในขณะที่ระบบบัญชีตนทุนแบบเดิมจะเนนตัวผลิตภัณฑและปริมาณการ
ผลิตและใชส่ิงที่มีความสัมพันธกับปริมาณการผลิตเปนเกณฑสําคัญในการปนสวนคาใชจายการ
ผลิตเขาสูตัวผลิตภัณฑ ทั้งนี้โดยมีวัตถุประสงคเพียงเพื่อการกําหนดมูลคาสินคาคงเหลือและตนทุน
ขายเปนสําคัญ 

 
4.1   วิธีการคิดตนทุนตามกจิกรรม 

 
ระบบการคิดตนทุนตามกิจกรรมจะเนนการบริหารตนทุนโดยแบงการดําเนินงานของ

องคการออกเปนกิจกรรมตาง ๆ การระบุกิจกรรมจะชวยใหทราบวาการดําเนินงานขององคการ
ประกอบขึ้นดวยกิจกรรมอะไรบาง  ตลอดจนเวลาที่ใชไปในแตละกิจกรรม  รวมทั้งผลไดจากการ
ประกอบกิจกรรมตาง ๆ เหลานั้น  กิจกรรมในที่นี้หมายถึงการกระทําใดก็ตามที่เปลี่ยนทรัพยากร
ขององคการ (เชน วัตถุดิบ  แรงงาน  และเทคโนโลยีตาง ๆ) ออกมาเปนผลได  ขั้นตอนพื้นฐานใน
การประยุกตใชระบบตนทุนตามกิจกรรม สรุปไดดังนี้ 
 

4.1.1  การวิเคราะหกิจกรรมขององคการ คือการระบุกิจกรรมที่สําคัญ ๆ ขององคการ
เพื่อใหไดมาซึ่งเกณฑในการบงบอกลักษณะของการดําเนินธุรกิจ  เกณฑในการคิดตนทุนตาม
กิจกรรม  ตลอดจนเกณฑในการประเมินผลการปฏิบัติงาน  การวิเคราะหกิจกรรมจะเริ่มดวยการ
แบงองคการที่มีขนาดใหญและสลับซับซอนออกเปนกิจกรรมยอย  โดยพิจารณากิจกรรมของแตละ
แผนกประกอบเพื่อใชเปนแนวทางในการกําหนดวัตถุประสงคของการดําเนินงานและการจัดทํา
งบประมาณคาใชจายของแตละแผนก  การวิเคราะหกิจกรรมจะชวยใหทราบถึงประสิทธิภาพของ
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การใชทรัพยากรของแตละแผนกขององคการเปนสวนรวม  โดยพิจารณากิจกรรมทั้งหมดวามี
กิจกรรมใดบางเปนกิจกรรมเพิ่มคาและกิจกรรมใดบางเปนกิจกรรมไมเพิ่มคา  นอกจากนี้ในระบบ
ตนทุนตามกิจกรรมไดแบงระดับกิจกรรมออกเปน 4 ระดับดังนี้ 
 

ก. กิจกรรมระดับหนวยผลิตภัณฑ (Unit-level Activity)  เปนกิจกรรมที่เกิดขึ้น
สําหรับแตละหนวยผลิต  ทําใหเกิดตนทุนทุกครั้งที่มีการผลิตผลิตภัณฑหนึ่งหนวย  กลาวคือตนทุน
ของกิจกรรมนี้จะแปรผันโดยตรงกับปริมาณการผลิตหรือยอดขาย  เชน  จํานวนชิ้นสวนทุก ๆ 
หนวยที่ผานกระบวนการตรวจสอบคุณภาพ  ปริมาณวัตถุดิบทางตรงที่ใชในการผลิต  การ
ลงทะเบียนของนิสิตนักศึกษา เปนตน 

ข. กิจกรรมระดับกลุมผลิตภัณฑ  (Batch-level Activity) เปนกิจกรรมที่เกิดขึ้น
สําหรับแตละกลุมผลิตภัณฑ โดยไมไดมีความสัมพันธโดยตรงกับจํานวนหนวยในกลุมเหลานั้น  
สําหรับกิจกรรมในระดับนี้  จํานวนครั้งที่ทํากิจกรรมจะผันแปรโดยตรงกับจํานวนกลุมผลิตภัณฑ  
เชน คาใชจายในการเตรียมเครื่องจักร  คาใชจายในการขนยายวัตถุดิบเขาโรงงาน  คาใชจายในการ
ส่ังซื้อ เปนตน   ซ่ึงตนทุนตามกิจกรรมดังกลาวจะสามารถระบุเขาสูผลิตภัณฑไดโดยตรง
เชนเดียวกับตนทุนตามกิจกรรมในระดับหนวยผลิตภัณฑ 

ค. กิจกรรมระดับชนิดผลิตภัณฑ (Product-level Activity)  เปนกิจกรรมที่ทํา
โดยรวม  โดยมีเครือขายความสัมพันธกันเพื่อใหการผลิตทันตอเวลาและสามารถขายสินคาแตละ
ชนิดได  กิจกรรมในระดับนี้จะไมมีความสัมพันธใด ๆ กับปริมาณการผลิต  หรือจํานวนกลุม
ผลิตภัณฑ  แตจะเกี่ยวเนื่องโดยตรงกับการผลิตและการขายสินคารูปแบบนั้น ๆ โดยเฉพาะ  ตนทุน
ในระดับนี้จะเพิ่มมากขึ้นตามความหลากหลายของประเภทผลิตภัณฑ เชน โรงงานที่ผลิตสินคา
หลายชนิดยอมตองมีกิจกรรมมากกวาโรงงานที่ผลิตสินคาเพียงชนิดเดียว เปนตน  กิจกรรมในระดบั
นี้จึงไดแก  การควบคุมงาน  การจัดทําใบเบิกวัตถุดิบ  การเปลี่ยนแปลงแบบผลิตภัณฑ  การ
ตรวจสอบคุณภาพสินคา  การตรวจสอบและปรับปรุงแกไขเครื่องจักร  การซอมบํารุงเครื่องจักร 
เปนตน  กิจกรรมดังกลาวอาจจะเกิดขึ้นไดแมวาการผลิตหรือการขายสินคานั้น ๆ ยังไมเกิดขึ้นจริง 

ง. กิจกรรมระดับท่ัวไป (Facility-level Activity)  เปนกิจกรรมที่เกิดขึ้นโดยรวม
เพื่อใหการดําเนินงานเปนไปได  กิจกรรมประเภทนี้จะไมมีความสัมพันธใด ๆ กับจํานวนหนวย
ผลิตภัณฑ  จํานวนกลุมผลิตภัณฑ  หรือความหลากหลายของประเภทหรือสวนผสมผลิตภัณฑ  
ตัวอยางเชน  การใหแสงสวางในโรงงาน  การทําความสะอาดเครื่องมือและอุปกรณตาง ๆ ใน
โรงงาน  การจัดยามรักษาความปลอดภัยโรงงาน  การเสื่อมคาของโรงงาน  การบริหารโรงงาน  การ
ตกแตงสวนบริเวณรอบโรงงาน  ตนทุนของกิจกรรมในระดับนี้จึงมีลักษณะเปนตนทุนรวม  ซ่ึงไม
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สามารถระบุเขาสูผลิตภัณฑหรือบริการไดโดยอาศัยการประมาณอยางมีเกณฑ  การปนสวนจึง
เปนไปในลักษณะที่ตองใชดุลพินิจพิจารณาความสัมพันธตัวผลักดันของกิจกรรมในระดับนี้  (วร
ศักดิ์, 2545: 43-44) 
 

4.1.2  การระบุตนทุนตามกิจกรรม หมายถึง  ตนทุนของทรัพยากรทั้งหมดที่ใชไปใน
การประกอบกิจกรรมนั้น  (ทรัพยากรดังกลาวมักจะประกอบดวย  แรงงาน  วัสดุส้ินเปลือง  
เครื่องจักร  พาหนะเดินทาง  ระบบคอมพิวเตอร  และทรัพยากรอื่น ๆ)  โดยทั่วไปตนทุนทรัพยากร
ตาง ๆ เหลานี้จะเก็บสะสมไวตามรหัสบัญชี  ในกรณีที่สามารถทราบถึงความสัมพันธที่เปนเหตุเปน
ผล  ระหวางทรัพยากรที่ใชไปในกิจกรรมที่เกี่ยวของก็จะเรียกตนทุนนั้น ๆ วา ตนทุนที่สามารถ
ติดตามได  กระบวนการระบุตนทุนตามรหัสบัญชีเขาสูกิจกรรมที่เกี่ยวของ  สําหรับการประเมินผล
การปฏิบัติงานตองมีการระบุตัววัดผลการปฏิบัติงาน  ซ่ึงประกอบดวยตนทุนตอหนวยผลได  
สัดสวนเวลาที่ใชในแตละกิจกรรม  และคุณภาพของผลได 

 
ในหลาย ๆ กรณีการระบุตนทุนทรัพยากรเขาสูกิจกรรมจะเปนเรื่องงาย  เพราะ

ทรัพยากรนั้น ๆ ถูกใชไปในกิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่งเพียงกิจกรรมเดียว  (ตัวอยางเชน  พนักงาน
จัดซื้อซ่ึงทําหนาที่จัดทําใบสั่งซื้อเพียงอยางเดียว เปนตน)  แตในกรณีที่ตนทุนตามรหัสบัญชีเกิดขึ้น
เนื่องจากกิจกรรมหลาย ๆ กิจกรรมดวยกัน  ก็จําเปนตองอาศัยการปนสวนตนทุนทรัพยากรหรือ
ตนทุนตามรหัสบัญชีนั้นเขาสูกิจกรรมตาง ๆ ตามเกณฑใดเกณฑหนึ่ง  ตัวอยางเชน  กิจกรรมของ
แผนกจัดซื้ออาจจะประกอบดวยการเตรียมการเพื่อจัดซื้อ  การจัดซื้อของ  การตรวจรับของ  การ
จัดทําเอกสาร  การจัดเก็บขอมูลเกี่ยวกับผูขาย  การประสานงานกับฝายการเงินและบัญชี  ถา
พนักงานจัดซื้อถูกวาจางมาเพื่อทํางาน 3 อยาง คือ เตรียมการเพื่อจัดซื้อ  จัดซื้อของ  และการตรวจ
รับของ  การปนสวนเงินเดือนพนักงานจัดซื้อเขาสูกิจกรรมทั้งสามก็อาจจะใชสัดสวนเวลาที่
พนักงานจัดซื้อใชไปในแตละกิจกรรมเปนเกณฑ  สัดสวนเวลาจะสามารถประมาณไดโดยการ
สัมภาษณพนักงานจัดซื้อที่เกี่ยวของหรือโดยการกําหนดใหพนักงานทําการกรอกแบบฟอรมบันทึก
เวลาการทํางาน เปนตนสําหรับรายจายที่ไมสามารถระบุเขากิจกรรมไดโดยอาศัยการประมาณอยาง
มีหลักเกณฑ เชน คาเครื่องเขียนและแบบพิมพ คาน้ํา คาไฟ คาโทรศัพท การระบุคาใชจายเหลานี้
เขากิจกรรมตาง ๆ จะตองเปนไปในลักษณะที่ตองอาศัยดุลพินิจเขาชวยเหลือหรืออาจจะใชสัดสวน
เวลาโดยเฉลี่ยของพนักงานในแผนกจัดซื้อเปนเกณฑในการจัดสรร ตัวอยางการระบุคาใชจายใน
การจัดซื้อเขาสูกิจกรรมตาง ๆ ของแผนกจัดซื้อ ดังตารางที่ 3 
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4.1.3  การระบุตัวผลักดันตนทุน โดยท่ัวไปแลวตนทุนทางตรงสามารถโอนไปให
ผลิตภัณฑไดทันที  โดยไมจําเปนตองหาตัวผลักดันตนทุน  ตนทุนการผลิตอื่น ๆ ที่เหลือจําเปนตอง
หาความสัมพันธระหวางตนทุน  กิจกรรมและผลิตภัณฑ  ซ่ึงใชตัวผลักดันตนทุนเปนตัวเชื่อมโยง  
ตัวผลักดันตนทุนตัวหนึ่งสามารถเชื่อมโยงกลุมของตนทุนในศูนยกิจกรรมไปยังผลิตภัณฑ  หรือตัว
ผลักดันตนทุนสามารถเชื่อมโยงตนทุนในศูนยกิจกรรมหนึ่งกับกิจกรรมในศูนยกิจกรรมอื่น 

 
ตารางที่ 3  การระบุคาใชจายในการจัดซื้อเขาสูกิจกรรมตาง ๆ   

(หนวย : บาท) 
รายละเอียดเกีย่วกับกิจกรรม คาใชจายจริง คาใชจายประมาณ ผลตางกิจกรรม 
การเตรียมการเพื่อจัดซื้อ 
การจัดซื้อของ 
การตรวจรับของ 
การจัดทําเอกสาร (ใบสั่งซื้อ) 
การจัดเก็บขอมูลเกี่ยวกับผูขาย 
การประสานงานกับฝายการเงินและบัญช ี
รวม 

30,000 
45,000 
20,000 
30,000 
130,000 
125,000 
380,000 

36,000 
47,000 
26,000 
32,000 
128,000 
120,000 
389,000 

6,000 
2,000 
6,000 
2,000 

(2,000) 
(5,000) 
9,000 

ที่มา:  วรศักดิ ์(2545: 24) 
 

4.1.4  คํานวณตนทุนตามกิจกรรมตอหนวยของตัวผลักดันตนทุน 
 

โดยทั่วไปแลวสามารถคํานวณอัตราตนทุนตามกิจกรรมตอหนวย สําหรับ
ตนทุนทางออมตาง ๆ ไดดังนี้ 

 
      อัตราคาใชจายการผลิตตอกิจกรรม  =  ประมาณการคาใชจายการผลิตจัดสรรของกิจกรรม 

     ปริมาณกิจกรรมที่คาดวาจะเกิดขึ้น 
 

สมการอัตราคาใชจายการผลิตดังกลาวใชไดกับตนทุนทางออมทั้งหมด  ไมวาจะ
เปนคาใชจายการผลิต  คาใชจายการบริหาร  การจัดจําหนาย  การขาย  ฯลฯ  ความแตกตางของ
อัตราคาใชจายการผลิตระหวางวิธีการคิดตนทุนแบบเดิมและวิธีการคิดตนทุนตามกิจกรรมอยูตรงที่ 
อัตราคาใชจายการผลิตสําหรับวิธีตนทุนตามกิจกรรมคํานวณสําหรับแตละปจจัยของกิจกรรมตาง ๆ 
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ดังที่ไดกลาวแลวขางตน  กิจกรรมหนึ่งอาจมีตัวผลักดันมากกวา 1 ตัวได  อีกทั้งอัตราคาใชจายการ
ผลิตดังกลาวเปนการประมาณการในอนาคต  ฝายจัดการจําตองเก็บรวบรวมขอมูลตนทุนที่เกิดขึ้น
จริงเพื่อเปรียบเทียบกับคาประมาณการที่กําหนดไว 

 
การปนสวนคาใชจายการผลิตเขาเปนตนทุนผลิตภัณฑในระบบตนทุนตาม

กิจกรรม  จะมีความถูกตองมากนอยเพียงใดขึ้นอยูกับปริมาณการใชกิจกรรมของผลิตภัณฑหรือ
บริการแตละชนิดตลอดจนตัวผลักดันตนทุนที่เลือกมาใช  ตัวอยางเชน ผลิตภัณฑที่มีกระบวนการ
ผลิตซับซอนกวาอาจจําเปนตองมีการจัดทําใบสั่งซื่อวัตถุดิบถึง 10 ใบ  ในขณะที่ผลิตภัณฑที่มี
กระบวนการผลิตที่เรียบงายกวาอาจจะมีการจัดทําใบสั่งซื้อวัตถุดิบเพียงใบเดียว  เปนตน  ตนทุน
ผลิตภัณฑจะมีความถูกตองใกลเคียงความเปนจริงก็ตอเมื่อผลิตภัณฑที่มีกระบวนการผลิตที่ซับซอน
กวารับภาระคาใชจายในการจัดซื้อวัตถุดิบไปมากกวาผลิตภัณฑที่มีกระบวนการผลิตที่ซับซอนนอย
กวา 

 
4.1.5  การจัดสรรตนทุนคาใชจายการผลติใหกับแตละผลิตภัณฑ 

  
ในการจัดสรรตนทุนการผลิตใหกับแตละผลิตภัณฑนั้น  ตองประมาณปริมาณ

กิจกรรมการใชทรัพยากรของแตละผลิตภัณฑภายใตแตละกิจกรรมหลัก  เมื่อประมาณปริมาณ
กิจกรรมการใชทรัพยากรของแตละผลิตภัณฑภายใตแตละกิจกรรมหลักแลว  ก็จะนําตนทุนตอ
หนวยของกิจกรรม (คํานวณไดจากขั้นตอนที่ 4)  มาคูณกับจํานวนประมาณปริมาณกิจกรรมการใช
ตัวผลักดันตนทุนของผลิตภัณฑแตละชนิด ดังสูตรการคํานวณดังนี้ 

 
    X     =     Y  ×  Z 
 

โดย   X     =     ตนทุนคาใชจายการผลิตจัดสรรสําหรับแตละกิจกรรม 
  Y     =      ปริมาณกิจกรรมที่ใชสําหรับผลิตภัณฑแตละชนิด 

Z     =       ตนทุนตอหนวยกจิกรรม 
 
นอกจากปฏิบัติตามขั้นตอนดังกลาวแลว  ความเปนเลิศขององคการสวนหนึ่ง

เกิดจากการที่ผูบริหารเนนการพัฒนากิจกรรมตาง ๆ อยางตอเนื่อง  ผูบริหารอาจมีทางเลือกในการ
ประกอบกิจกรรมตาง ๆ และใชทรัพยากรที่มีอยูเพื่อกอใหเกิดประโยชนสูงสุดแกองคการไดหลาย
ทาง  ในแตละทางเลือกก็จะมีส่ิงบงชี้ในแงของความสามารถขององคการในการตอบสนองความ
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ตองการของตลาด  ความสามารถทางดานการผลิต  ระดับของการลงทุนที่จําเปน  ตนทุนตอหนวย  
ตลอดจนรูปแบบของโครงสรางการควบคุมและการบริหารงานที่แตกตางกันไป  การกําหนด
แนวทางการบริหารกิจกรรมและการเลือกกลยุทธที่เหมาะสมจึงตองคํานึงถึงความสอดคลอง
ระหวางกลยุทธกับวัตถุประสงคขององคการเปนสําคัญ 

 
สวนประกอบสําคัญของการบริหารหรือการจัดการธุรกิจก็คือ  การวางแผน

เชิงกลยุทธซ่ึงถือเปนผลพวงจากการกําหนดวิสัยทัศนของผูนําของธุรกิจ  ตลอดจนการวิเคราะหการ
เปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจ การเมือง สังคม และอุตสาหกรรมทั้งระยะสั้นและ
ระยะยาว  ซ่ึงจะสงผลกระทบทั้งทางบวกและทางลบตอองคการรวมทั้งการศึกษาสภาพแวดลอม
ภายในองคการไมวาจะทางดานการเงิน  ทรัพยากรมนุษย  โครงสรางองคการ  เทคโนโลยีการ
ส่ือสารภายใน  ตลอดจนคานิยมขององคการ  เพื่อพิจารณาจุดแข็งและจุดออนของตัวองคการ  
ขั้นตอนหนึ่งของการวางแผนกลยุทธก็คือ  การทําแผนปฏิบัติการเพื่อกําหนดสวนงานและบุคคลที่
รับผิดชอบในการดําเนินการมาตรการอยางเดนชัด  ภายใตเงื่อนเวลาที่เดนชัด  ในการนี้แตละ
หนวยงานก็จะจัดทําโครงสรางกิจกรรมตาง ๆ ของตนขึ้นเพื่อใหสอดคลองกับแผนปฏิบัติการ  
จากนั้นก็เปนหนาที่ของผูจัดการของแตละหนวยที่จะตองควบคุมและติดตามผลการปฏิบัติงานของ
พนักงาน  เพื่อใหแนใจวาการประกอบกิจกรรมตาง ๆ เปนไปโดยสอดคลองกับวิสัยทัศน  ภารกิจ  
วัตถุประสงค  กลยุทธ  ตลอดจนแผนปฏิบัติการที่ไดกําหนดไว  ระบบตนทุนตามกิจกรรม  จะเปน
เครื่องมือสําคัญที่จะชวยใหเกิดการประสานความคิดของผูบริหารระดับสูงและผูจัดการฝายเขา
ดวยกัน  เพื่อใหองคการสามารถบรรลุเปาหมายในดานคุณภาพการสงมอบตนทุน  ตลอดจนความ
ยืดหยุนในการประกอบการและการสรางสรรค 
 

ผลการศึกษาที่เก่ียวของ 
 
 ผลงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการศึกษาครั้งนี้มีดังนี้ 
 
 ชัชฎารัตน (2545) ศึกษาเรื่อง ระบบตนทุนการผลิตโปรตีนเกษตรของสถาบันคนควาและ
พัฒนาผลิตภัณฑอาหาร โดยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาการจัดโครงสรางองคการ ลักษณะการ
ดําเนินงาน ระบบบัญชีตนทุนการผลิตโปรตีนเกษตร และเสนอแนะการจัดโครงสรางองคการและ
ระบบบัญชีตนทุนการผลิตที่เหมาะสมใหกับสถาบันฯ โดยใชวิธีการเก็บรวบรวมขอมูลจากการ
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สังเกตการณและการสอบถามบุคคลที่มีหนาที่เกี่ยวของ แลวนําขอมูลที่ไดมาวิเคราะหเชิงพรรณนา 
โดยใชแผนภูมิทางเดินเอกสารทางการบัญชีเปนเครื่องมือ ซ่ึงผลการศึกษาสรุปไดวา 
 
 สถาบันฯมีลักษณะการดําเนินงานที่สลับซับซอนภายใตสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงไม
มากนัก ดังนั้นรูปแบบการจัดโครงสรางองคการที่เหมาะสมคือ การจัดโครงสรางองคการแบบ
กระจายอํานาจ พรอมกับการใชระเบียบกฎเกณฑตางๆ และระบบบัญชีตนทุนที่เหมาะสมกับการ
ผลิตโปรตีนเกษตร คือระบบบัญชีตนทุนชวง เนื่องจากสถาบันฯ มีกระบวนการผลิตที่ตอเนื่องและ
ลักษณะของสินคาไมแตกตางกันมากนัก การบันทึกตนทุนการผลิตจึงควรทําการสะสมตนทุนตาม
แผนก และการคิดตนทุนการผลิตใหจัดทําทุกสิ้นเดือน นอกจากนี้ไดมีการออกแบบเอกสารสําหรับ
ใชในการรวบรวมขอมูลตนทุนการผลิตโปรตีนเกษตรใหกับสถาบันฯ ซ่ึงระบบบัญชีตนทุนที่เสนอ
ขึ้นใหมนี้จะสามารถนํามาใชเปนเครื่องมือของผูบริหารในการพัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงาน
และการแขงขันไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 
 จริยา (2544) ศึกษาเรื่อง ระบบตนทุนตามกิจกรรม กรณีศึกษา: กิจการผลิตอาหารสัตว โดย
มีวัตถุประสงคในการศึกษา เพื่อศึกษากระบวนการผลิตอาหารสัตวและขอมูลอ่ืนๆ ที่เกี่ยวของกับ
ระบบบัญชีตนทุน และศึกษาวิธีการปนสวนตนทุนการผลิตเขาสูผลิตภัณฑ โดยการสอบถามจาก
เจาหนาที่ที่มีสวนเกี่ยวของในสวนงานตางๆ ของบริษัท ซ่ึงผลการศึกษาสรุปไดวา 
 
 เมื่อนําระบบตนทุนตามกิจกรรมมาใชในกิจการอาหารสัตว จะแบงตนทุนการผลิตโดยใช
ตัวผลักดันตนทุนที่แตกตางกันไป เชน ในระดับหนวยผลิตภัณฑใชปริมาณการผลิต ระดับกลุมหรือ
ระดับผลิตภัณฑใชจํานวนครั้งที่เตรียมการผลิตและจํานวนชั่วโมงการตรวจสอบคุณภาพ ในระดับ
ผลิตภัณฑใชช่ัวโมงการอัดเม็ด ช่ัวโมงการบรรจุ และชั่วโมงการซอมบํารุง-อาหารเม็ด ตนทุนระดับ
สนับสนุนผลิตภัณฑใชช่ัวโมงการซอมบํารุง-อาหารผง และชั่วโมงแรงงานทางตรง ในสวนของ
ตนทุนที่สามารถติดตามได สวนตนทุนรวมซึ่งไมสามารถติดตามไดใชช่ัวโมงเครื่องจักร โดยใชผล
จากการวิเคราะหเชิงถดถอย พบวา ตนทุนสินคาอาหารผงและการขายแบบเทกองลดลง ในขณะที่
อาหารเม็ดมีตนทุนสูงขึ้น ทําใหขอมูลตนทุนที่ไดรับถูกตองสะทอนความเปนจริง และยังเปน
พื้นฐานในการบริหารกิจกรรมเพื่อลดตนทุนที่เกิดขึ้น และเพิ่มศักยภาพการแขงขันในระยะยาว โดย
พยายามลดตนทุนที่ไมมีมูลคาเพิ่มลง 
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 ชัยศักดิ์ (2543) ศึกษาเรื่อง ระบบตนทุนตามกิจกรรม กรณีศึกษา: บริษัท สโนว ไอศกรีม 
จํากัด โดยมีวัตถุประสงคในการศึกษาเพื่อศึกษากระบวนการผลิตไอศกรีมและขอมูลอ่ืนๆ ที่
เกี่ยวของกับระบบบัญชีตนทุน และเพื่อศึกษาวิธีการปนสวนตนทุนการผลิตเขาสูผลิตภัณฑ โดยใช
วิธีการเก็บรวบรวมขอมูลจากเอกสารตางๆ ที่ไดรับและสอบถามจากเจาหนาที่ที่มีหนาที่เกี่ยวของ
ในสวนงานตางๆ ของบริษัท โดยศึกษาถึงการจัดโครงสรางองคกร ลักษณะการดําเนินงาน 
กระบวนการผลิต และระบบบัญชีตนทุนแบบเดิม ประยุกตเขากับทฤษฎีที่เกี่ยวของเพื่อเปนแนวทาง
ปฏิบัติงานดานบัญชี เปนแนวทางในการพัฒนาระบบบัญชีตนทุนตามกิจกรรมของบริษัทอื่นให
เหมาะสมตอไป ซ่ึงผลการศึกษาสรุปไดวา 
 
 เมื่อมีการนําระบบตนทุนตามกิจกรรมมาใชในการคิดตนทุนตอหนวยของสินคา ทําใหมี
ความแตกตางระหวางการคิดตนทุนตอหนวยของสินคาตามวิธีการบัญชีตนทุนแบบเดิม ซ่ึงจะสงผล
ใหขอมูลที่ไดรับจากการใชระบบบัญชีตนทุนตามกิจกรรมมีความถูกตอง สะทอนความเปนจริงมาก
ขึ้น และยังเปนพื้นฐานที่ใชในการบริหารกิจกรรมเพื่อหาทางลดตนทุนที่เกิดขึ้นซึ่งชวยเพิ่ม
ความสามารถในการแขงขันในระยะยาว  
 
 อําพัน (2547) ศึกษาเรื่องการประยุกตใชระบบตนทุนตามกิจกรรมในองคการ: กรณีศึกษา 
การทางพิเศษแหงประเทศไทย โดยมีวัตถุประสงคในการศึกษาเพื่อศึกษาระบบบัญชีตนทุนของ
ธุรกิจใหบริการ ศึกษาการนําระบบตนทุนตามกิจกรรมมาประยุกตใชในองคการ และการ
เปรียบเทียบระบบตนทุนแบบเดิมกับระบบตนทุนตามกิจกรรม โดยการเก็บรวบรวมขอมูลจาก
เอกสารตางๆ และสอบถามจากเจาหนาที่ที่มีสวนเกี่ยวของในสวนงานตางๆ ขององคการ โดยศึกษา
ถึงการจัดโครงสรางองคการ ลักษณะการดําเนินงานการใหบริการ และระบบบัญชีตนทุนแบบเดิม 
โดยนําทฤษฎีที่เกี่ยวของมาเปนแนวในการวิเคราะห และประยุกตใชระบบตนทุนตามกิจกรรม ซ่ึง
ผลการศึกษาสรุปไดวา 
 
 จากการคิดตนทุนตามวิธีแบบเดิม ซ่ึงมีการปนสวนคาใชจายในการใหบริการเขาเปน
ตนทุนโดยใชรายไดคาผานทางเปนเกณฑเพียงอัตราเดียว เมื่อนําระบบตนทุนตามกิจกรรมมาใชใน
การคิดการปนสวนคาใชจาย ทําใหตนทุนมีความแตกตางไปจากการคิดตามวิธีตนทุนแบบเดิม 
กลาวคือ โครงการทางดวนเฉลิมมหานคร และโครงการทางดวนศรีรัช มีตนทุนลดลง ในขณะที่
โครงการทางดวนฉลองรัช และโครงการทางดวนบูรพาวิถี มีตนทุนเพิ่มขึ้น ดังนั้นในการนําระบบ
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ตนทุนกิจกรรมมาใช ทําใหขอมูลตนทุนที่ไดรับมีความถูกตองมากขึ้น และยังเปนขอมูลที่นําไปใช
ในการบริหารกิจกรรม เพื่อลดตนทุนที่เกิดขึ้น และเพิ่มความสามารถทางการแขงขันในระยะยาว 
 
 จากผลการศึกษาที่เกี่ยวของ พบวาผลการศึกษาของชัชฎารัตน (2545) เรื่อง ระบบตนทุน
การผลิตโปรตีนเกษตรของสถาบันคนควาและพัฒนาผลิตภัณฑอาหาร ทําใหทราบถึงโครงสราง
องคการ ลักษณะการดําเนินงาน ระบบบัญชีตนทุนการผลิตโปรตีนเกษตรของสถาบันอาหารกอน
เขาทําการศึกษาจริง และผลการศึกษาของจริยา (2544) ชัยศักดิ์ (2543) และอําพัน (2547) ทําให
ทราบถึงวิธีการคิดตนทุนตามกิจกรรม และการคิดอัตราคาใชจายการผลิตตอกิจกรรมในรูปแบบ
ธุรกิจที่แตกตางกัน เพื่อใชในการวางแผนการศึกษาใหกระชับ ใชเวลานอย และมีประสิทธิภาพ 



บทท่ี 3 
 

วิธีการศึกษา 
  

การศึกษาตนทุนการผลิตโปรตีนเกษตร ของสถาบันอาหาร เพื่อใหทราบถึงลักษณะการ
ดําเนินงาน กระบวนการผลิต และระบบบัญชีตนทุนการผลิตโปรตีนเกษตร ซ่ึงจะนําไปสูการวาง
ระบบตนทุนที่ทําใหไดตนทุนที่แทจริง และแบบจําลองการคิดตนทุนที่เหมาะสําหรับการผลิต
โปรตีนเกษตร โดยมีวิธีการที่ใชในการศึกษาไดจําแนกออกเปน 2 ขอ ดังนี้ 

  
1. วิธีการเก็บขอมูล 
2. วิธีการวิเคราะหขอมูล 
 
ซ่ึงมีรายละเอียดที่จะอธิบายถึงแหลงที่มาของขอมูล และวิธีการที่นํามาใชในการวิเคราะห

ขอมูล ดังตอไปนี้ 
 

วิธีการเก็บขอมูล 
 
1.   ขอมูลปฐมภูมิ (Primary Data)  

 
เปนขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณแบบเจาะลึก (Depth interviews) โดยใชแบบสัมภาษณ ดู

ภาคผนวก ค สามารถครอบคลุมวัตถุประสงคของการวิจัย และสังเกตการณการปฏิบัติงานของ
เจาหนาที่สถาบันอาหาร โดยมีกรอบแนวความคิดในการศึกษาลักษณะการดําเนินงาน กระบวนการ
ผลิต และระบบบัญชีตนทุนการผลิตโปรตีนเกษตร ซ่ึงมีรายละเอียด ดังนี้ 

 
1.1 ประชากร ประชากร (Population) ในการศึกษาครั้งนี้ คือ เจาหนาที่ของสถาบันอาหาร 

จํานวน 11 ทาน ดังนี้ 
1.1.1 หัวหนาฝายการเงินและบัญชี   จํานวน 1 คน 
1.1.2 เจาหนาที่ฝายการเงินและบัญชี   จํานวน 2 คน 
1.1.3 เจาหนาที่ฝายการเงินและบัญชี สวนหองขาย จํานวน 1 คน 
1.1.4 หัวหนาฝายพัสดุ    จํานวน 1 คน 



 

33

1.1.5 เจาหนาที่ฝายพัสดุ    จํานวน 3 คน 
1.1.6 ผูจัดการโรงงานผลิต 1     จํานวน 1 คน 
1.1.7 นักวิจัยฝายกระบวนการผลิตทดลอง  จํานวน 1 คน 
1.1.8 คนงานโรงงานผลิต 1     จํานวน 1 คน 

 
1.2 เคร่ืองมือท่ีใชในการศึกษาเครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลในการศึกษาครั้งนี้ 

เปนการเก็บรวบรวมขอมูลจากการสัมภาษณ โดยแบงการสัมภาษณออกเปน 3 สวน ดังนี้ 
 

สวนท่ี 1 ฝายบริหารทั่วไป สัมภาษณเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของฝายพัสดุ และฝาย
การเงินและบัญชี เพื่อใหทราบถึงระบบการจัดซื้อ การเบิกจาย การจายคาจางเงินเดือน หนาที่ความ
รับผิดชอบของเจาหนาที่ภายในฝายดังกลาว และขั้นตอนการดําเนินงานของฝายตางๆ ที่มีสวน
สนับสนุนการผลิตโปรตีนเกษตร  

สวนท่ี 2 ฝายโรงงานผลิต สัมภาษณเกี่ยวกับขั้นตอน กระบวนการผลิต และหนาที่
ความรับผิดชอบของเจาหนาที่ภายในโรงงานผลิตโปรตีนเกษตร  

สวนท่ี 3 ฝายการตลาด สัมภาษณเกี่ยวกับขั้นตอนการจําหนาย และการขนสง
ผลิตภัณฑใหแกลูกคา รวมทั้งหนาที่ความรับผิดชอบของเจาหนาที่ภายในฝาย 

 
1.3 การเก็บรวบรวมขอมูล ในการศึกษาครั้งนี้ ไดเก็บรวบรวมขอมูล 2 วิธีดวยกัน คือ 
 

1.3.1 การสัมภาษณ ไดจัดทําหนังสือขออนุเคราะหขอมูลในการจัดวิทยานิพนธ และ
ขอสัมภาษณ ไปยังสถาบันอาหาร โดยเขาสัมภาษณเจาหนาที่ที่ทําหนาที่เกี่ยวกับการผลิตโปรตีน
เกษตร และการรวบรวมตนทุนในระบบตางๆ ไดแก ระบบบัญชีจัดซื้อวัตถุดิบและวัสดุ ระบบบัญชี
คาใชจายการผลิต ระบบบัญชีเบิกวัตถุดิบและวัสดุ ระบบบัญชีจายเงินเดือนและคาแรง และระบบ
บัญชีตนทุนผลิตภัณฑ ซ่ึงเปนเจาหนาที่ที่ทํางานอยูในฝายตางๆ ดังนี้ 

ก. คุณอุษา  เนียรสะอาด      หัวหนาฝายการเงินและบัญชี 
ข. คุณพรรณทิพา  ทองใบ      เจาหนาที่ฝายการเงนิและบัญชี 
ค. คุณปยะนาถ  เกิดสมจิตต      เจาหนาที่ฝายการเงินและบัญชี 
ง. คุณเตือนใจ   สงสุข      พนักงานการเงินและบัญชี สวนหองขาย 
จ. คุณวรรณสุข  ไชยวงษ      หัวหนาฝายพัสดุ 
ฉ. คุณพรหญิง  สุวรรณเนตร         เจาหนาที่ฝายพัสดุ 
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ช. คุณภัสสรารัตน   ยอดสุรางค      เจาหนาที่ฝายพัสดุ 
ซ. คุณมณีรัตน   คงคา       เจาหนาที่ฝายพัสดุ 
ฌ. คุณวายุห   สนเทศ       ผูจัดการโรงงานผลิต 1  
ญ. คุณจุฬาลักษณ  จารุนุช      นักวิจัยฝายกระบวนการผลิตทดลอง 
ฎ. คุณ วรพล   เพ็งพินิจ  คนงานโรงงานผลิต 1 

 
1.3.2 การสังเกตการณ ไดเขาไปสังเกตการณการผลิตโปรตีนเกษตร ที่โรงงานผลิต 1 

โดยสังเกตการณการทํางานของเจาหนาที่ ขณะผลิตโปรตีนเกษตร และหลังจากผลิตเสร็จ พรอมทั้ง
จับเวลาการทํางานของของเจาหนาที่ในแตละชวงการผลิต และสังเกตการณการทํางานของเครื่อง
เอ็กซทรูเดอร ที่เปนเครื่องจักรหลักในการผลิต  
  
2.   ขอมูลทุติยภูมิ (Secondary Data)  

 
เปนขอมูลที่ไดจากการรวบรวม รายงานสรุปตนทุนการผลิตและคาใชจายตางๆ รายงาน

สรุปยอดเงินเดือน/คาจาง รายงานอัตรากําลังบุคลากรตามการปรับโครงสรางการแบงสวนราชการ 
(ใหม) รายละเอียดผลการตรวจสอบครุภัณฑประจําป 2547 สมุดบัญชีคุมพัสดุ เอกสารเผยแพร 
วารสาร และเว็บไซตของสถาบันอาหาร นอกจากนี้ยังไดรวบรวมขอมูลอ่ืนๆจากหนังสือ บทความ 
วารสาร วิทยานิพนธ รายงานการศึกษา และเอกสารงานวิจัยตางๆที่เกี่ยวของ  
 

วิธีการวิเคราะหขอมูล 
 

ในการศึกษาครั้งนี้ใช การวิเคราะหเชิงพรรณนา (Descriptive Analysis) อธิบายเปรียบ 
เทียบและวิเคราะหขอมูลที่เก็บรวบรวมมา โดยนําแนวคิด ทฤษฎี และหลักการตางๆ ที่เกี่ยวของมา
ประยุกตใชใหเหมาะกับลักษณะการดําเนินงานของสถาบันอาหาร โดยแบงการวิเคราะหขอมูลดู
ภาพที่ 5 ไดแสดงขั้นตอนการวิเคราะหขอมูล ซ่ึงมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

 
1. ศึกษาและวิเคราะหกระบวนการผลิต และกระบวนการรวบรวมตนทุนการผลิตโปรตีน

เกษตร จากการสัมภาษณฝายบริหารทั่วไป ฝายโรงงานผลิต และฝายการตลาด โดยแบงแยกหนาที่
ความรับผิดชอบที่เกี่ยวของกับการผลิตโปรตีนเกษตรอยางชัดเจน และใชผังทางเดินเอกสาร 
(Document Flow) มาประกอบการอธิบาย เพื่อใหเห็นถึงขั้นตอนการปฏิบัติงานของเจาหนาที่ 
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กระบวนการผลิต และระบบบัญชีตนทุนของโปรตีนเกษตร เร่ิมตั้งแตขั้นตอนการสั่งผลิตโปรตีน
เกษตรไปจนถึงผลิตเสร็จเปนสินคาสําเร็จรูป และทางเดินเอกสารหรือทางเดินของขอมูลชัดเจนมาก
ยิ่งขึ้น  
 

ศึกษาและวิเคราะหกระบวนการรวบรวมตนทุน

คิดตนทุนตามวิธีของสถาบันอาหาร

เสนอแนะกระบวนการรวบรวมตนทุน

เสนอแนะการคิดตนทุนตามแผนกงาน

เสนอแนะวิธีการเก็บขอมูลการผลิต
และการคิดตนทุนตามแผนกงาน

วิเคราะหเปรียบเทียบตนทุนเดิมกับ
ตนทุนตามแผนกงานและตามกิจกรรม  

 
ภาพที่ 5  ขั้นตอนการวิเคราะหขอมูล 
  

2. นําขอมูลที่เก็บรวบรวมไดจากฝายตางๆที่เกี่ยวของกับการผลิตโปรตีนเกษตร ไดแก 
ขอมูลการผลิตจากฝายโรงงานผลิต ขอมูลการเบิกวัตถุดิบและวัสดุจากฝายพัสดุ ขอมูลคาแรงงาน
และคาใชจายการผลิตจากฝายบัญชี มาคิดตนทุนการผลิตโปรตีนเกษตรตอกิโลกรัม ตนทุนการผลิต
ตอซอง ตนทุนการผลิตตอหีบหอ ตามวิธีการคิดที่สถาบันอาหารใชอยูในชวงที่ทําการศึกษา คือ
ระหวางเดือนมิถุนายน – กันยายน 2548 แตจะใชขอมูลการผลิตที่โรงงานผลิตเก็บรวบรวมอยูในป 
2547 และเปนขอมูลที่สามารถติดตามไดเทานั้น  
 



 

36

3. เสนอแนะกระบวนการรวบรวมตนทุน เพื่อปรับปรุงและเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ดําเนินงานใหแกสถาบันอาหาร พรอมทั้งยังสามารถรวบรวมขอมูลที่เกี่ยวของกับการผลิตไดอยาง
ครบถวน  
 

4. เสนอแนะวิธีการคิดตนทุน โดยใชขอมูลป 2547 ที่รวบรวมไดจากฝายตางๆที่เกี่ยวของ 
ซ่ึงเปนขอมูลชุดเดียวกันที่ใชในการคิดตนทุนการผลิต ตามวิธีของสถาบันอาหาร โดยใชวิธีการคิด
ตนทุนแยกตามแผนกงานมาประยุกตใชกับขอมูลที่มีอยู เพื่อใหไดตนทุนที่เปนไปตามหลักการ
บัญชีตนทุน และเปนตนทุนที่สามารถนํามาชวยในการตัดสินใจของผูบริหาร ซ่ึงจะใชการสราง
แบบจําลองการคิดตนทุนการผลิตตามแผนกงานมาเปนเครื่องมือที่ชวยในการคิด โดยแบบจําลองจะ
อยูในรูปของตารางที่เชื่อมโยงขอมูลแตละตาราง ตั้งแตการรวบรวมขอมูลตางๆ ที่เปนองคประกอบ
ของตนทุน จนไดตนทุนการผลิตโปรตีนเกษตรตอกิโลกรัม ตนทุนการผลิตตอซอง และตนทุนการ
ผลิตตอหีบหอ ซ่ึงมีขั้นตอนในการคิดตนทุนการผลิตและอัตราคาใชจายการผลิต ดังนี้ 

 
4.1 จัดประเภทตนทุนการผลิตที่เกิดขึ้นทั้งหมด โดยแยกเปนวัตถุดิบทางตรง แรงงาน

ทางตรง และคาใชจายการผลิต 
 

4.2 ศึกษากระบวนการผลิตและแยกแผนกงานใหสอดคลองกับกระบวนการผลิต อาจ
แยกออกเปน 2 แผนกหลัก คือ 

4.2.1 แผนกผลิต เปนแผนกที่ทําหนาที่เกี่ยวของกับการผลิตโดยตรง 
4.2.2 แผนกบริการ เปนแผนกที่ทําหนาที่ใหการสนับสนุนแผนกผลิต ใหสามารถ

ทํางานไดราบรื่น จนสามารถผลิตสินคาใหสําเร็จเรียบรอย เชน แผนกบริหารทั่วไป แผนกซอม
บํารุง เปนตน 
 

4.3 ตนทุนการผลิตที่เก็บรวบรวมและจัดประเภทไวตามขอ ก เขาตามแผนกงานที่ได
จําแนกไวตามขอ 4.2  
 

4.4 คิดหาอัตราคาใชจายการผลิตตามแผนกงาน โดยการนําเฉพาะคาใชจายการผลิต
ของแตละแผนกงานมาคิดหาคาใชจายรวมของแตละแผนก แลวจัดสรรคาใชจายการผลิตของแผนก
บริการใหกับแผนกผลิต จะไดคาใชจายการผลิตรวมของแตละแผนกผลิต  แลวเลือกฐานคาใชจาย
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การผลิตที่จะนํามาหาอัตราคาใชจายการผลิตที่สอดคลองกับลักษณะการปฏิบัติงานของแผนกผลิต
นั้นๆ ตามสูตรการหาอัตราคาใชจายการผลิต ที่ไดกลาวไวขางตน 
 

4.5 นําอัตราคาใชจายการผลิตที่คิดไดมาใชในการคิดคาใชจายการผลิต ในการคิด
ตนทุนการผลิตตอหนวยผลิตภัณฑ 
 

5. เสนอแนะวิธีการเก็บรวบรวมขอมูลเพิ่มเติม เพื่อใหขอมูลที่ครบถวนในการคิดตนทุน 
และเสนอวิธีการคิดตนทุนตามกิจกรรม ซ่ึงหากในอนาคตสถาบันอาหารมีความตองการที่จะขยาย
การผลิตไปสูระดับอุตสาหกรรม มีการผลิตที่ซับซอน และมีผลิตภัณฑที่หลากหลายมากขึ้น หรือ
ตองการที่จะคิดตนทุนใหมีความละเอียดและชี้ใหเห็นถึงประสิทธิภาพการผลิตมากขึ้น ก็สามารถนํา
วิธีที่นําเสนอนี้เปนอีกทางเลือกในการคิดตนทุนได พรอมทั้งสรางแบบจําลองการคิดตนทุนและ
แสดงวิธีการคิดตนทุน โดยใชขอมูลชุดเดียวกันกับที่ใชในการคิดตนทุนตามแผนกงาน ซ่ึงมี
ขั้นตอนการคิดตนทุนการผลิตและปนสวนคาใชจาย ตามระบบตนทุนกิจกรรม ดังตอไปนี้ 
 

5.1 วิเคราะหกิจกรรมที่เกิดขึ้นในการผลิตโปรตีนเกษตร เพื่อกําหนดชุดกิจกรรมที่
จําเปนตองใชเพื่อใหเกิดผลิตภัณฑโปรตีนเกษตร พรอมทั้งจัดลําดับกิจกรรมดังกลาวออกเปน 4 
ลําดับชั้น คือ กิจกรรมระดับหนวยผลิตภัณฑ (Unit-Level Activity), กิจกรรมระดับกลุมผลิตภัณฑ 
(Batch-Level Activity), กิจกรรมระดับชนิดผลิตภัณฑ (Product-Level Activity) และ กิจกรรม
ระดับทั่วไป (Facility-Sustaining Activity) 
 

5.2 ระบุตนทุนทางตรงและปนสวนตนทุนทางออมเขาสูกิจกรรมตางๆ โดยจําแนก
คาใชจายที่สถาบันอาหารบันทึกบัญชีไวทั้งหมดที่ใชไปในการประกอบกิจกรรม ตามชุดกิจกรรมที่
กําหนดไว 
 

5.3 กําหนดตัวผลักดันตนทุน ที่เหมาะสมกับแตละกิจกรรม จะนํามาใชในการคิด
ตนทุนโปรตีนเกษตร โดยไดจากการวิเคราะหกิจกรรมที่ไดกําหนดไว การสังเกตการณ และการ
สัมภาษณเจาหนาที่ของสถาบันอาหาร 
 

5.4 คิดหาตนทุนกิจกรรมตอหนวยตัวผลักดันตนทุน โดยการนําตนทุนกิจกรรมของ
แตละกิจกรรม หารดวยตัวผลักดันตนทุนของกิจกรรมนั้น 
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5.5 จัดสรรตนทุนคาใชจายการผลิตใหกับผลิตภัณฑโปรตีนเกษตร โดยการนําตนทุน
ตอหนวยกิจกรรมที่คิดได มาคูณกับจํานวนประมาณการกิจกรรมการใชตัวผลักดันตนทุนของ
ผลิตภัณฑโปรตีนเกษตร 
 

6. วิเคราะห เปรียบเทียบตนทุนการผลิตที่คิดไดจากวิธีเดิม (วิธีการคิดของสถาบันอาหาร) 
กับวิธีที่เสนอแนะ (วิธีการคิดตนทุนตามแผนกงาน) เพื่อใหเห็นผลตางของตนทุนการผลิตที่คิดได
จากทั้ง 2 วิธี และยังสามารถชี้ใหเห็นขอควรปรับปรุงของวิธีการคิดตนทุนของสถาบันอาหารได
อยางชัดเจนมากขึ้น 
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����������	�� �%7'����'%����������	�� ;�
�������5�5���$Y�	�($*��
�$Y������8�7'��
��<�6?��9���? (Extruder) ��� 400 ��#	��
%����<% �	
��������8�7'���
�� �$Y���(�	�)���8�7'��
��!��9)����������
;�� (Extrusion process) ���*�!�$Y�*��
�;
�		� �	!��5�5���$Y�	�($*�!
��<%�
�;
��"�= 20-30 ���   
 

�$Y��
'���	7��;�)��(�%
� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
#$�� ������ 

,
-��� 6   ���>�;����	��#$�� ������ 
 

1.2 	�����	
����-�! (Extrusion process) �%7'��$Y��
'���	7��;�)��(�%
�(�	�)���8�7'��
��<�6?��9���? (Extruder) ��!��9)����������
;�� 6�'�% 8��%
��	��"��>9%��9� *���5���	��
-�= 
$��%�� 20 �����  #5����������
;��� -$�����!�5��������� 3 �)��!�5�
� 87� 
 

1.2.1 &��!	
�(0����"+$��� �$,��)�����$Y���
��"����!�($����)��� '�
��
��"�����
�8�7'����<�6?��9���? 
��
-����� ' 1 � '(!�	)��(�!�!���!� #5>�5*��8�7'����<�6?��9���? ������9

������ 5%�
��"�� 

����������
;�� (Extrusion process) ��)��$,� 3 �)��
�� - 
1. �)�����$Y���
��"�� 
2. �)��������
��"�� 
3. �)������"��!% 

 

�������!� 

�������" �
'��	�$i���� 
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� '5� ��% ���9� '�������!�� '*�����	
��$Y��
'���	7��;�)��(�%
�*�!�8	7'��� '($�!����!��5)��
����<���%�)����	 5�������9 6�'����9*��)��� -��% 	
����	��  
 

1.2.2 &��!	
������"+$��� *��)��� -��% ���9�)����	 5�� '�7-���)����9*��)����� �$Y�
�
'���	7��;�)��(�%
�� '�)��%�����
-���� �$Y��
'���	7��;�)��(�%
���(!�
�(��-��*�$��%��� '
��%���% ����8�7'�� Boiler (�8�7'�� Boiler � '#�����*�!�59) (!������������ Condensate %�*�! 
�;7'�*�!������$���5
;	
���� #5���������� -�����(��-��� '*�!*�����������	���	!� 
�%"��� 5��	
�%�*�!� �8�
-�) �8�7'����������� ��
���$Y����$	 '5��$	��	�5�$,��$Y�� '% 
	
������� 5� ��7 �	�57�5")�(! 
 

1.2.3 &��!	
�2$!"�# �$Y��
'���	7��;�)��(�%
���(!�
�8��%�!���������[7'�5 ��
�>�;&��%�����$	 '5�($ (Protein denatured) ���*�!�$Y�� '% 	
������� 5���7�$	 '5�������$,�
�����	��!� � '�� 5��)� ��	��7��$Y��"� �$Y��"�� -���9��
�)���9�	<�=� '% �9$�)���$,�� '��	 '5% � '
�� 5��)�( ���%� �	�!�58��%����)�����8��%
������>�5����
�>�5*��8�7'��� '����)���
�
%�� ���*�!�$Y��"�� -�5�5�
�����	�8��>�;8��%;��(�!� '�"��>9%�>�5��� ;�!�%�
��9�*�% � '
���
-��59)� '$	�5�8�7'�� �
�$,���-���7��)����%���� '�!����� �	)�	��9)��5;�� �����!��8�7'��
����!� 
 

1.3 	
����2�! �	
����� '�$Y�#$�� �� '(!�������������
;�� �$Y�#$�� �� '(!��% 
8��%�7-�$��%�� 9% ��5;������8�7'����<�6?��9���? ��	���	 5��$Y�#$�� ���!��8�7'������!� �;7'�
(	)8��%�7-�*�!��	7��'����)� 5% 6�'��
-����� -������!�� '�"��>9%� 100  �6. �$,���	� 15 ��� �)�8�
-� 
�������!��$Y�#$�� �����%������$Y�#$�� �(!$��%�� 75 ��#	��
%�)�8�
-�  
 

1.4 	
�����$ &��!���(3���	 �%7'����$Y�#$�� �(!8��%�7-���%� '�!������	!� �<��(!
�	��>
�W?#$�� �� '% 	
����8	!�5��7-��
��?� '�� 5��)� m#$�� ������n ����
-����#$�� ������($
����"	�*�6������">
�W? ;�!�%�
-��
'��-����
���%����)��=� '�!����� ��)��������" 400 ��
% 
�	� 10 ��#	��
% �$,��!� ����
-����������$i����6������"#$�� ������!�5�8�7'��$i���� 
(�8�7'��6 	) �	�����	��>
�W?#$�� ������� '$i������ 5��!�5�	!� ����"	�*��	)���;7'�����
��<�
(�!� '8	
���<����8!�!�5��5� �7��$,�������<���-��
-��������	��#$�� ������ ������� - ���
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�������������!���% ��������#$�� ���������%�!�5 6�'������#$�� ������� - �� 5��)� 
m#$�� �$A�n 6�'�#�����(!���($�����)�5!�5��)��
�  
 

�������
-��������	���	!� 5
���%���9>�;� ' 7 �
�����	��#$�� ������ �	�>�;� ' 8 
�
�#������	��#$�� �������;�'%���% #5�
-����� '���8
�� '�"�������������	��#$�� ������
�
-��<87� �
-����*�����������
;�� 6�'�% �8�7'����<�6?��9���? �$,��8�7'���
��� '% 8��%���8
��)�
����������
;��� -%�� #5�8�7'����<�6?��9���?���#�����% ���	
�����	���59)� ' 300 ��#	��
%
�)��
'�#%� ������������	���
�	� 1,700 ��#	��
%�)��
� �	�% �
����	�	��$��%���!�5	� 90 
�%�58��%�)� �%7'�����$Y��
'���	7��;�)��(�%
� 100 ��#	��
% ��!�����������	���	!� ��(!
�	��>
�W?#$�� ������$��%�� 90 ��#	��
%  

 
*�����	��#$�� ��������)	��
���*�!��	�*��������������	���
-��%�
-���)���'%���

�8�7'���
�� �������������8!������<��9$($(�!� '8	
����8!� *�!��	��
-��% 8 �
'�#%� #5��)���	�
���������*����'��
�#5$��%�� 
�� - 

 - �$i�8�7'���
�� �	��")��8�7'���
��  *�!��	� 1 �
'�#%� 
 - ����������	��    *�!��	� 5 �
'�#%� 
 - ���	)��($� '8	
���<����8!�  *�!��	� 1 �
'�#%� 
 - ��	�;
����8����   *�!��	� 1 �
'�#%� 
  ��%��	�*�����������)��
� *�!��	� 8 �
'�#%� 
 
*�����	��#$�� ������ % ������8�����
-��% 16 8� #5�$,�	9��!��$����� 14 8� 

�	�	9��!���
'�8��� (��5�7��) 2 8� ��%�����)���%��!�� '�
������(!
�� - 
 - $Y���
��"�� (���$Y��
'���	7����!��
�;
�)   ������ 1 8� 
 - 8��8"%��!��8�7'�� Extrusion    ������ 1 8� 
 - 8��8"%��!��8�7'�� Boiler    ������ 2 8� 
 - ����"#$�� ������*�)6������"   ������  3 8� 
 - �
'��-����
�6������"#$�� ������   ������  3 8� 
 - $i����6������"#$�� ������    ������  3 8� 
 - ���6��#$�� ����������"�	)��   ������  3 8� 

- ��5!�5�
��"�� �����
�����	�� �	���5!�5���8!�� '�	�� 
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���<���!�8	
����8!� 8����� '�����!�� '����"�	)���	�8��8"%�8�7'���
��  
�������!�� '� - �	
����� '>�������	
���������<��� 5��!�5  

  ��%8�����
-��%    ������ 16 8� 
 

�8�7'���	��(��-��
(Boiler)

�8�7'��$Y���
��"��
(Variable Feed)

�8�7'���
;��
(Extruder)

���)�	���	 5�
(Conveyer)

�9!��
(Dryer & Cooker)

����"6��
(Packaging)

$i����
(Sealing)

�	��>
�W?
(Product)

(rrY�
�-��%
���7-��;	��
�-��$��$�

�
-����� ' 1
������ 5%�
��"��

�
-����� ' 2
����������
;��

�
-����� ' 3
�������!�

�
-����� ' 4
�������"

�
'��	�$i����

(rrY�
�$Y��
'���	7��
-;�)��(�%
�

(rrY�
�-��$��$�
(��-��

(rrY�

(rrY�
(��-��

(rrY�
�"�;	�����

(rrY�
� ��)�

 
 
,
-��� 7   �
�����	��#$�� ������ 
� '%�:  ��5����	�������$���%�����*�!��8#�#	5 ���� �����
�#������	��#$�� ������ 

(2543) 
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,
-��� 8   �
�#������	��#$�� ������  
� '%�:  ��5����	�������$���%�����*�!��8#�#	5 ���� �����
�#������	��#$�� ������

(2543) 
 
 ���������������������	��#$�� �������������
������ ;��)�����	��#$�� �
������������
������% �
-��������	���)���7'���
��	�5�����	������% ����;�'%�!��"����
�
��"��������!�($*�����������	���
%� ��������	
��������	�������	��� ����
�����	������
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����
�����	� ���� �!����"���!���	�#�$�%���&���� ��'(��'�)�����
���� �� ��"������)��)�
(�%�����
�����*�%�����+�$�(� �,��'��*����
����) ����� �7�(!�)�����	��#$�� ������
�$,���������)�� 6�'��	��������� -����
�� '�
�s��
��? (2545) (!�����������(�! 
��
-�*����8�
�!��"����8��*�!�����!��"�����)��%������������ 
  
2.   	�����	
������#"���$�  
 

*���������������%�!��"� �$,����������� '����<������%�!�%9	� '�� '5��!���
����
�	���
-���)����
'�67-��
��"��������
'��	�����8!����<� 6�'���)�����$,� 4 !��87� !���
��"���	�
�
�" !��8)���� !��8)�*�!�)�5����	�� �	�!������	�� % ��5	��� 5
�� - 

 

2.1 ��
���"+$����������$ ��������������%�!��"�!��� -���� '5��!���
�����
67-�
�
��"���	��
�"� '�!��*�!*�����	�� �	������
��"���	��
�"��!��9)����	�� 6�'���)�����$,� 2 
���� 87� 

 
2.1.1 ������%&�	
����678���"+$����������$  

 
��)�5���� '�� '5��!�� 1.    8	
�;
�" 
   2.    #������	�� 

3.    @A�5;
�" 
4.    @A�5��������	��
��  

������� '�� '5��!�� 1.    *���*�!67-� ��7��������"%
���
67-� 
2.  ��
��7�����"%
�� 
3. *�������� 
4. �%"8"%������ 
5. *��
'�67-� ��7��
���67-� 
6.  �%"8"%;
�" 

 
����
67-��
��"���	��
�"�������
������ ���!��$t��
����%���� 5����

����
���5� �
u%��� �)�!�5���;
�" ;.�. 2535 ��!(��;�'%���% ([�
�� ' 2) ;.�. 2538 ([�
�� ' 3) 
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;.�. 2539   6�'�@A�5;
�"�������!�� ' �
67-��
��"���	��
�"�����	)��)��= �
-�*�$������	�
�)��$����� �;7'�*�!(!�
��"��� '% 8"�>�;  ��8���%���% �	������%8��%�!��������
��)�5����9!��67-� #5����
67-���)�����$,� 2 ���  
�� - 

�. ����
67-��
��"���	��
�"� '% %9	8)��
-���) 1 - 100,000 ��� *�!��& ��	���8� 
�. ����
67-��
��"���	��
�"� '% %9	8)��
-���) 100,001 �����-�($ *�!��& ���

��8� $������8� ��7���& ;����   
 
	. 	
����678���"+$����������$���#�#9�:�
"�8!�"� 1�
� +! 100,000 �
� '�*��=�

"	�!�
:
 6�'�*�����	��#$�� ��������& � -%
���*�!*����67-��
��"���	��
�"� '% ��8�(%)�9��
� 
��)� �"� ;	����� �	)�� �	��
�"����
���������
�����
����*�#����� % ��5	��� 5
��)�($� - 

 

1)  #7������$#�"����678� ���	
��������	��#$�� �������������
�
����� 6�'�% ����	���5)���)���7'�� 
��
-�����
����������!��% �
��"���	��
�"� '�� '5��!��*�
8	
����8!� �;7'�*�!�; 5�;��)�8��%�!������59)��%� ���*�!��!���!�� '8	
�;
�"��7���!���!�� '8	
�
#��������!������9$��%���
��"���	��
�"� '% �59)*�8	
� �	��������������"%
���
67-��%7'����
�"�
'�67-� 

'�!!
����" �9!�
���#��������
����������"%
���
67-� 1 [�
� 
�
>�;� ' 9 �	!�����)�*�!��)@A�5;
�" (*���� � '@A�5;
�"�������
67-���� �%7'�����"�
'�67-����
���*�
��*�!67-� 
�>�;� ' 10) 

?@
*-���$ �%7'�@A�5(!�
��������"%
���
67-����#������	�� �
���!�
@A�5;
�"��%���%�5���*�!�
���!���!�� '>�5*�������)	�8� 6�'�(!��)���!�� '*�������������
�
67-���%	
��������
��"���	��
�" ��!���!�� '�9!(!�
�%���%�5 	��
������5����
'�67-�*��%"
�)�5����� �;7'��$,�����
������5	��� 5����
'�67-� �$,��	
�u��57�5
�����
'�67-� �	��������
�)��
��"���	��
�"� '�
'�67-�(!����������
'�67-��� 5��!�5�	!� ��!���!�� '����������������8����
�9!��5�	�5=��5 ����
-����	7���9!��5� '�����)�5�
��"���	��
�"� '% �
-�8"�>�;�	���8���%� '
�!����� ����
-���!���!�� '���
�����
��7�����"%
�� ����������"%
���
67-� �����9!�����5���
����
������	���%��"%
�� ����
-���!���!�� '@A�5;
�"������������
67-� #5(%)�!���
���*��
'�
67-�*�!��)�9!��5 �	!�����������"%
���
67-���<���!��rY%� '@A�5;
�"�� 5���%�
�� ' �)����
��7���
��"%
�� ������)�($� '@A�5��������	��
�� ��<���!��rY%������)�5��������� 
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2)  #7��A�������"+$����������$�
	�9��
* *�����
��
��"���	��
�"���
�9!��5 ����
����������)��
-����%��������� 3 8�%������!�� '*���������
��
��"���	��
�"� '
(!�
�%�  

?@
*:��!-���$ ��(!�
�*����<��
�������7�*��)���� �;7'����
��5	��� 5�	����������8!�����9!��5  ������ 2 [�
� ���%��� 3 8� 6�'�$�����!�5 ��!���!�� '
8	
�;
�" 1 8�������8��%�9��!��������8!��)��9��!����%� '�
'�67-���7�(%) ���%����)���7'��$,�
�9!�)�%�����
����8!� �	!�	���%�
����8!� ��!���!�� '8	
�;
�"��$���
����5���)� m(!�
����8!�
�	!�n *�*����<��
�������7�*��)����� '�9!��5(!*�!(�! ����
-�	��
������5����
��"���	��
�"� '
�
�*��%"8"%;
�" 
�>�;� ' 11 �	�����
��"���	��
�"��<���!�8	
� �	!�����)�*����<��
������
-� 2 
[�
�($5
�@A�5;
�" 

?@
*-���$ �����������5	��� 5�
��"��*�*����<��
������
������
��"%
��� '��<�(�!*��rY% ����
-��
������5����
��
��"��*��%"�)�5����� 9>�;� ' 13 �	!�����)�
*����<��
�����@����7�*��)�����
-� [�
�� ' 1 *�!��)@A�5��������	��
��  �)��[�
�� ' 2 @A�5;
�"
����<���!��rY%�� 5���%�
�� '(�!� '@A�5 

?@
*	
� !�������%&� ������������ '(!���@A�5;
�"�
-��% 87� 
*����<��
�������7�*��)���� [�
�� ' 1 �	���
��7�����"%
�� %��������8��%�9��!�����
�������
-��% ����
-����
���*�������� 3 [�
� 
�>�;� ' 12 ���;�!�%�������!���!� ����
�9!�����5�������
������	���%��"%
�� �	!�����������
-��% $�����!�5 *�������� 3 [�
� 
��
��7�����"%
�� 1 [�
� �	�*����<��
�������7�*��)���� �)�($5
����8	
� %�����5�	
5 
����������? �;7'���!��������������� �%7'���7'���	
�%�������8	
��	!� *����������)	�[�
�% 
������ 
�� - 

[�
�� '1 �����
����8	
���<�(�!�$,��	
�u�� 
[�
�� ' 2 ���8	
����)�87�%�;�!�%�
�*���!����#��������!��
��  
[�
�� ' 3 �����
�@A�5��������	��
�� �������
������ ��<�(�!�$,�

�	
�u��  
 
6�'���%���9>�;� ' 14 �
������������������
�� ����
67-��
��"���	�

�
�" #5��& �����	���8� � '% %9	8)��
-���) 1 ��� ��� 100,000 ��� $����� 
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,
-��� 9  �������"%
���
�!��/�
67-� �
�"-8�">
�W? #5@A�5� '�!�������67-� 
� '%�:  @A�5;
�" ����
�8!�8�!��	�;
X���	��>
�W?����� (2548) 

�������"%
���
�!��/�
67-� �
�"-8�">
�W? 
�� 5� �
���!�@A�5/�9�5?/#������	��.................................................................................................................... 

!�5��)�5/���............................................................................................................... 
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�% ������ 
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�� '1 �����
����8	
���<�(�!�$,��	
�u�� 
[�
�� ' 2 ���8	
����)�87�%�;�!�%�
�*���!����#��������!��
��  
[�
�� ' 3 �����
�@A�5��������	��
�� �������
������ ��<�(�!�$,��	
�u��  
 

�����5	��� 5�!���!� ��%���9>�;� ' 24 �
�����������������)�58)�*�!�)�5���
�	��  
 

2.4 ��
�	
����" ���	)�����������'%����������	�� �	��%7'��	
����� '�	��#$�� ������
���<��� 5��!�5 #�� ����	��% �
-����*����������������!�������� �	���������������%
�!�%9	�5)��(� % ��5 	��� 5
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2.4.1  #7�� ���#���" �9!�
������
'�*�!�
���!�8���������
��"���	��
�"� '�!��*�!*�
����	�����8	
� ��%�9������	�� �)����!��*�!�
��"����)�* 8����8��7'�= ��$������ '������
��%��!�� '�
����������� 8����� '8��8"%�8�7'���
���	����
-��8�7'���
�� ���������
����
�!�%9	�� '5��
��>�������8�7'���
�� *��
�����������8�7'�� Single Screw Extruder (Wenger X-
25) 
�>�;� ' 25 �	��
�����!�%9	����	��*����������
�����!�%9	����	��#$�� ������
$������7�� 
�>�;� ' 26 6�'������� -���9���<�(�!*�8�%;������? �	�����
��<��!�%9	����5)��(%)
�%'����%�  
 

2.4.2  #7�����"���:�
 ��G� 8�����������
����8!�� '�	�����<� �	!�	��
�����
�
���8!�*��%"�
����8!�#����� 1 ����
-����)��%"�
����8!�#����� 1 ($5
��!����5 �)�����8!���
�9�����)�($� '8	
��$Y� (8	
���<����8!��	��
��"���������
������)  ����
-���!���!�� '8	
��$Y���
�����������
����8!�� �8�
-� �	!��
�����
����8!�	�*��%"8"%���8!�8	
��$Y� ����
-�����%"8"%
���8!�8	
��$Y�����)�*�!��)�!����5 ��!���!�� '�!����5������%"�
����8!�#����� 1 � '(!���
#������	�� �	��%"8"%���8!�8	
��$Y�%��������8��%�9��!������
�������8!�� '�
���!�
8	
����8!� �	!�����
�����
����8!�*��%"�
����8!��!����5 �	!��)�87��%"�
����8!�#����� 1 
*�!��)#������	�� �	��%"8"%���8!�8	
��$Y�*�!��)8	
��$Y� �����5	��� 5�!���!� 9>�;� ' 27 �
�
�������������������)����8!�� '�	�����<� 
 

2.5 ���:��(���(�$!��!	�����	
������#"���$� 

 
����������������������%�!��"��
-� 4 !�� ;��)��������������������
�5
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�!�8��$�
�$�"����$����� ���*�!��������%�!��"����(!	������	�(!�!��"�� '(%)8���!�� 

��
-������� -����!�8��$�
�$�"�� ';� �	������ '��(!�
� �	����������& �����!(��!�8��
$�
�$�"�
��	)�� ;�!�%�
-��������>�;�������;�'%���% #5���������$,� 4 !�� 
������� ' 4 
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����		
� ��� :�7��! Single Screw Extruder (Wenger X-25) 
�
�� '......... �7��.................. ;.�. ..............                                                                �	��>
�W?......................... 
������............................. 
������%........................... 
����
�)��$���������8�7'�� 

��5��� H1 H2 H3 H4 H5 
Screw      
Head      

Stem Lock      
Precondition      
 
��!��$	� No. ........................... 
������*�% ............................. 
�������8�7'��                        Cooling !�5�-�� ......... �
� 
                                              Heat !�5(��-�� .......... �
� 
�>����������8�7'�� 

Extrusion Temperature 
H1 H2 H3 H4 H5 

�
������
$Y���$Y� 

�
������
���%�-�� 

8)������ 
(rrY� 

��#	�
��? - 
�
'�#%� 

8��%��<�
*�%  

��	� 

º C º C º C º C º C 8)� HZ ������)� Amp Kw - hr Hz 

 
 
 
 
 
 
 
 

          

�"��>9%��9!��............................... º C 
���
�(�...................................���? 
	
�����	��>
�W?............................ 

�9!����8�7'��.................................. 

 

,
-��� 25  *��
�����������8�7'�� Single Screw Extruder (Wenger X-25) 
� '%�:  #������	�� 1 ����
�8!�8�!��	�;
X���	��>
�W?����� (2548)
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"
�
!��� 4  �!�8��$�
�$�"� �	������	��!�������������������������%�!��"� 
 

�!�8��$�
�$�"� �	����� �!�������� 
1. ��������%�!��"�!���
��"���	��
�" 
    1.1 �����
�� ����
67-��
��"���	��
�" 
 
- #������	���
����������"%
��
�
67-��; 5�[�
�� 5�*�!��)@A�5;
�" 
#5(%)(!��
������5�����7���<�
����������
67-�(�!� '@A�5 
 
 
 
- �%7'������
����8!�����9!��5 
��!���!�� '8	
�;
�"���
�)�������
� '(!%�����9!��5*�!�
�@A�5;
�"
�
-��% #5(%)(!��<�������*��)�
���(�!� '@A�5 
 
 
- *�����
����
�� 8"%�
��"���	�
�
�" @A�5;
�"�
������5���
�
��"���	��
�"*��%"�� 5�����?
���*��) ����
-��
-���)�7��
���s�8% 2548 ��!���!�� '�
����
��5���*�8�%;������? #5*�!
#$����% Excel �; 5��5)��� 5� 

 
- ���*�!#�����(%)% ��������7�
�	
�u���;7'���������)�@A�5;
�"
(!�
67-��
��"�������%� '��67-�
��7�(%) �������!���;	�������
*�!���8��%	)��!�*�����	�� �	�
�� 58)�*�!�)�5*�����
67-�*�%) 
 
- ���*�!��!���!�� '8	
�;
�" (%)% 
�������	
�u���;7'�57�5
����
�����
����8!� �	����($�
����8"%
�
��"�� �	�����%��5����
��"��
� '�59)*�8��%9�	 
 
 
- *�����
������5����
��"���	�
�
�"*��%"�� 5�����?���*��) 
���*�!������������7�8!������
(!	������	�*�!��	�%�� �)�����
�
������5���*�8�%;������?�; 5�
�5)��� 5� ���*�!% 8��%�� '5��9�*�
��7'������9���5����!�%9	 ���(%)
% ����������!�%9	� '   

 
- 8���
����������"%
���
67-�
��-�%� 2 [�
� #5[�
�� ' 1 �)�*�!
@A�5;
�" [�
�� ' 2 #�������<�(�!
� '@A�5(�!�$,��	
�u����7��
����
��5���� '��67-�(�!*��%"�
����
�<(! 
 
- ��!���!�� '8	
�;
�"8�����������
*����<��
������;�'%� � 1 [�
� 
�	��
���*��
���� 4 [�
� 9
>�;� ' 28�;7'���5�������
�
�
��"������9!��5�)�(!�
��
��"��
��(��!�� �$,���������)�* 
 
- ����������
������5���*�
8�%;������?�	!� @A�58	
��
��"��
8���
������5���!�5%7� #5
�$	 '5��������
������5���*�
�%"8"%;
�"�	)%*��) %��$,����
�
����
���
��"���	��
�" 9>�;
� ' 29 
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�
!��� 4  (�)�) 
 

�!�8��$�
�$�"� �	����� �!�������� 
  - @A�5�
�� 8���
���*����8
�

��5�
�67-� 9>�;� ' 30 $���!�
������� '(!�
�%���!��"�
� �� 5�
��%�
�� '*�*��
���� �	��
����
��5����
67-��
��"��*��%"
��5�
�67-� �	��
�� 8"%�
��"��
�	��
�" 9>�;� ' 31 �;7'��$,����
�
����8��8"%�
��"���	��
�"� �
�
-����'� �
-�5
��$,����8��8"%*�!
�
�� 8"%�
��"���	��
�"���@A�5
�
��  �	��
��"��� '�59)*�
8	
����8!�*�!% 5�� '����
� 
$Y���
�����9���5����
��"��
*�8	
� �
-�5
�����$��%��
�
��"��� '% �59)*�8	
�(!8)���!��
�9��!���	���	� 

    1.2 �����
�� ��������
��"���	��
�" 
 

- #������	���
���*������
��"��
�	��
�"�; 5�*�� 5�*�!��)@A�5
;
�" #5(%)(!��
������5���
������7���<�������(�!�$,�
�	
�u��� '#����� 
 
 
 

- �
��"��� '��<��59)� '8	
�#����� % 
����
�����[;����5�������*�!
�
��"���	
�� '*�!*�����	��*�
�%"8"%�
��"�� ��)(%)(!�
����
��5�������*�!�
��"���	��
�"�7'�= 
��)� �"� �	)�� ��� �$,��!�  

 

- ���*�!#��������*�!@A�5� '������
(%)�����)�@A�5(!�����
��"���	�
�
�"%�*�!%���!�5�; 5�* (%)
��%���8��8"%$��%���������*�!
�
��"���	��
�"(! �
-�5
�(%)% 
�!�%9	�������*�!�
��"���	��
�"
%�*�!*����8��!��"�� �!�5 
 

- ����$,��)�����*�!�������"���� 
�	�����
��"���	��
�"�9���5 �9!
8��8"%��(%)��%�������(!�	5
�)��������9���5�	��9���5($
��������)�* 

 

- #�����8���
���*������
��"��
�	��
�" 3 [�
� #5[�
�� ' 1 �)�
*�!@A�5�
��  [�
�� ' 2 ��<�(�!� '
@A�5� '�!�����*�!�
��"���	��
�" 
[�
�� ' 3 �)�*�!@A�58	
��
��"��
��<�(�!�$,��	
�u�� 
 
 

- 8	
�#�����8���
������5���
�
��"���	��
�"�
-��%� '�59)*�
8	
�*��%"8"%�
��"�� ��7����
�
���
��"���	��
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�!�8��$�
�$�"� �	����� �!�������� 
- *���������
��"����!��9)����	��
��)	�8�
-� �9!�
���#��������
'�
�	��!�5���� 

- ���*����8�% ����	�����8!�
�	���	�5���%����-� ��������
*�!�������
����	�������
�7'����� '��;	�����)���9!�)����
�	��9!�
����(! 

- �%7'����'%�������	���
���!�@A�5
�	������������	��� '(!���(�!%�
�
���*��
'��	�� 2 [�
� 9>�;� ' 
32#5[�
�� ' 1 ����
�*�����
�
��"��($�����
��"��� '8	
� [�
�
� ' 2 @A�5�	�����%��
�������
�������	!��)�87�*�!�
��
���!�
@A�5�	���%7'��	�����<� ���*�!
��%�����<��!�%9	����	��(!
8���!�� 
 
- @A�5�
�� 8��% ����
����
��5��������
��"���	��
�"*�
�
�� 8"%�
��"���	��
�" ���
�$,���������
�"*�!�
����#��
�
�"����
�� 8"%�
�"��!��
�� 8"%
8)�*�!�)�5����	�� ����$,����
�����
��"��*�!�
����#���
��"��
����
�� 8"%�
��"����!��
�� ���
����)����� �;7'����($�9)���8�
�!��"� 
 
- @A�58	
��	�@A�5�
��  8��
�)�%%7��
��5)���!�5$1	�8�
-� *�
��������
��
��"���	��
�"
8���	7�*�8	
���<� ;�!�%�
-�
�
�����5�����������
�
�
��"���	��
�" 9>�;� ' 33 �;7'�
��5����	�
��"���	��
�"
8���	7� 
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!��� 4  (�)�) 
 

�!�8��$�
�$�"� �	����� �!�������� 
2. ��������%�!��"�!��8)���� 
    2.1 �����
�� �����7���	�8)���� 
 
- @A�5�����!���!�� '����!�
��5����
������7��8����
*�!�
�@A�5��������	��
�� 
�����	
����� '(!% ����)�5
�����7��*�!��)8����($�	!� 
 
 
 
 
- #������	��(%)(!�
����
��	�������������8����� '
����������	�� 
 
 
 
- �%"	���	�������������
8����� '#������	�� �%7'�	�
��	�$������
��	!�(%)(!����)�
*�!�
�@A�5��������!���!�� '
�$,�$������"��
��5)��
�%'����%� 

 
- �$,�����;�'%>�����!�� '*�!�
�
@A�5�
�� �!������������� 5�87�
����8)�%���5��7���������
8�����9!� '��������� 5����
������ �	�5
����*�!8����

��	)���9!����5)�
����� '���!��
�)�5����87�*�!�
�����
������ 
�%!�)����$,�������(%)%�� 
 
- ���*�!(%)�����)�8������)	�
8�*�!��	�*������������)�* 
���!�%9	� '��*�!*����$���%��
$�����&�>�;������������
8���� 
 
- ����$,�� ������"� '���*�!���
�
�����5�������
������7��
	)��!� 

 
- �"���-��7��@A�5�����!���!�� '8���
���
*���"$�����7��8)����$������7�� 9
>�;� ' 34 �;7'���"$8)�����"�&�� '8����
��(!�
� 6�'�8�������5����
�8)����
*�!�� 5��!�5*����7���
-�= �)���)�
*�!�
�@A�5�
��  #5�
��� 3 [�
� [�
�� ' 
1 �	� 2 �)�*�!@A�5��������	��
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�
� ' 3 ��<�(�!�$,��	
�u��� '@A�5 
 
- #�����8������
���
������	����
������ (Time Ticket) 9>�;� '  35
$������
�8������)	�8� ��7�	��7'�*�
�%"	���	���)*�!�5��$,���5�"88	 
 
 
- @A�5�	��8������)��%"	���	����
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- @A�5�
�� 8���
���*����8
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��)�5 
9>�;� ' 36 $���!�������� '�� '5��!���
�
����)�58)������!��"�
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����
8)�������*��%"��5�
��)�5 ����
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�
����#��8)���������������!��
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�������)����� B 8)���� �	�8)�������
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�!�8��$�
�$�"� �	����� �!�������� 
3. ��������%�!��"�!��8)�*�!�)�5����	�� 
    3.1 �����
�� 8)�*�!�)�5����	�� 
 
- ����
������(%)% ����
����
��5���8)�*�!�)�5����	�� % �; 5�
����
����8)�*�!�)�5� '�����-�
�
-��%��%������)��
-� 
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#$�� ������� '����
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� ���*�!�����<������%
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�!��"�����	��#$�� ������(%)
�9��!��� �!�5 �	��
��	�� '(!���
���8�������*�!�������
���*�� '
��;	�(! 

 
- @A�5�
�� 8���5��
�����
�� 
��5���8)�*�!�)�5� '�� '5��!���
�
����	��#$�� ������ #5
�
������!��
�� 8"%8)�*�!�)�5���
�	�� �����% ����5�%�����?���
*�!(rrY� �-��$��$� �	�#���
;�? 
�)���������)���������	�� ��)
��& � -�����*�!�� 58)�*�!�)�5�9� ��7�
�����*�!���$���%�����*�!
(rrY� �-��$��$��)��#��������
�9!�� '5�������!���������% �;7'�
�����*�!����$��%�����*�!
8)�*�!�)�5
��	)���
���%����-� 
 
- �"���-��7��@A�5�
�� 8���
���
*���"$8)�*�!�)�5����	�� 9>�;� ' 
37 �;7'�������8)�*�!�)�5����	��� '
�����-�*��7��%�*�!*����8�
�!��"� 

4. ��������%�!��"�!������	�� 
 
- ����
������5
�(%)(!�������
�!��"�����	��%�*�!*����8��8"%
����	�� 87�(%)% �����
����*�
���#��$i��5���� '�� '5��!���
�
�!��"�����	��#$�� ������ ($
�$,����8!������<��9$ �	�(%)% ���
�
������!��"�����	��*������'� 

 
- ���*�!����
�(%)�����!��"����
�	��#$�� ������� '�����%�*�!*�
������������ �	��;�'%
$�����&�>�;����	�� 

 
- ��������!��"�����	��%�*�!*�
���8��8"%����	���5)�������
� 
6�'����	)���)�($*��)��� ' 2  
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!��� 4  (�)�) 
 

�!�8��$�
�$�"� �	����� �!�������� 
- �!�%9	� '#������	����<������%
�59)�$,�$������
-� (%)(!���%�*�!
$��#5��?��7����%�*�!*����8�
�!��"� ���*�!*��)���	
�
#������	�����	��	5�����
����
�!�%9	����	�� �	�5
���
���r��?%�����
�����
�����!�%9	
����	�� 
 
- �����5�������)����8!�� '�	��
���<� 5
����(%)�$,����� 6�'�����<�
(!��������!����8!�� '�	�����<�
!�5������7�����%"�
����8!����
#�����*�!�
�@A�5�!����5#5��� 

- ���*�!�!�%9	� '�����%�8��!��"� 
�$,��!�%9	� '�!��$��%��������
�9������	��%���u�� ���*�!
�!��"�� '8�(! �$,��!��"�� '5
�(%)
�%�9��? 
 
 
 
 
- *�������������>�5*����@A�5
*�!�
�@A�5�7'�#5������� - ���
�$,��)�����*�����"����(! 

- ��<������%�!�%9	����	��*�!
�%'����%� �	�8���!�� 
�
���r��?%� '��(!�������*�
�)��� ' 2 �	��
�����5������
�	�� 9>�;� ' 38 �)�*�!@A�5�
�� 
�����
��
�����!��"�����	�� 
 
 
 
- �������)����8!�� '�	�����<� 
#�����8���
���*�����)����8!�
� '�	�����<� 2 [�
� 9>�;� ' 39 
#5[�
�� ' 1 �)�*�!8	
����8!� 
�	�[�
�� ' 2 ��<�(�!� '#����� 
�;7'�$Y���
����8!��9���5 ���
����)����$,�����%����-� 
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3.   	
�:��"���$�"
#��=���!�+
����
2
� '�*C&����#9�(Y 2547 
 

��������������8��!��"�����	����%��& �������
������ (!�����%�!�%9	����	��
*�$1 2547 ���%�8��!��"�����	����%��& �������
������ ;�!�%�
-����8����?�!�8��$�
�$�"�*�
���8��!��"���%��& � -!�5 6�'�% ��5	��� 5
�� - 

 
3.1 ��=�	
�:��"���$� *����8��!��"�����	��#$�� �������������
������ �9!�
���

#������	�����$,��9!�����%�!��"� �	�8��!��"�!�5����� #5*�!���$��%��$��%���
��"�� 
8)������� �	�8)�*�!�)�5����	��� '*�!*�����	��#$�� ���������'���5����	�� #5�5��$,����
�	��$��� �	�����	��;���� (����	�������	����) 6�'�8)�*�!�)�5����
�� '���%�8��!��"�����	�� 
(!%������5����	�������$���%�����*�!��8#�#	5 ����, 2543 *�$1 2547 #������	��*�!
�$Y��
'���	7��;�)��(�%
������� 236,175 ��#	��
% ��%����	��#$�� ������(! 224,142 
��#	��
% ��%����� 5�������	�����8��!��"�(!
�� - 
 

MC = DM + DL + FOH 
 
#5� '  MC  = �!��"�����	��#$�� ������ (Manufactory Cost) 
  DM  = �
��"�������� (Direct Material)  
          = �$Y��
'���	7��;�)��(�%
� + �"�;	����� + �	)�� + ��� 
   DL = 8)���������� (Direct Labor)  
   = 8)����;�
����@A�5�	�� ������ 16 8� 
  FOH = 8)�*�!�)�5����	�� (Factory Cost) 
   = �-��%
���7-��;	�� + (rrY� + �-��$��$� + 8)���7'�%��8� + 8)�6)�%�6% 
  

*����8��!��"� ����
�������7��)�����	��#$�� �������9$����)��= (%)�)����$,�
��-��	<� ��-�*��) ��)��	<� ��)�*��) �	���	 5� *���)	���5����	��% $��%�����*�! DM DL �	� 
OH � '(%)����)���
� 
��
-�������)���
�� '�������" $��%��6��� '*�!����" �	���8����
�
��"����)��
-� �	�% �5����8��!��"�����$,� 2 �)�� 87����8��!��"�����	��#$�� ������
�����
�����	��$��� 
������� ' 7 6�'����8��!��"������
�����	��$��� ��*�!�!�%9	����	��� '
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#������	�������%���(�!*�$1 2547 %�8���%��& ���8�� '����
�*�!�59)*��)��� '����������� % 
��5	��� 5*����8��!��"�
��)�($� -  

 
3.1.1 ��"+$����
!"�! $�����!�5 

 
	. �(0!+��� 2�7�!-���!A�#�� ����
������*�!���$��%�����$��%��

�
��"��� '���!��*�!*����'���5����	�� 6�'�#������	��(!��������*�!�$Y��
'���	7��;�)��(�%
� 
1,700 ��#	��
%�)����'���5����	�� �%7'��$Y��
'���	7��;�)��(�%
��)����!��8�7'����<�6��9���? �	!�
��(!#$�� ������$��%�� (Yield) 90% [��
-���(!#$�� �����������<��9$������ 1,530 
��#	��
% ����
-���8��)� *�$��%��#$�� �����������<��9$� -���!��*�!�"�;	����� � ��)� �	�
����$,���������)�* *�$���"�
�#������	�� ��%����	��#$�� ������*��9$����)��= 5 
�9$��� 
�� - 

1)  #$�� ��������-��	<� 
2)  #$�� ��������-�*��) 
3)  #$�� ��������)��	<� 
4)  #$�� ��������)�*��) 
5)  #$�� �����������	 5� 
6)  #$�� ���������$A� 

�. +$!-�
�"�	 6�'��"�����"#$�� ������% �	�5��� ��)�����$,� 2 
	
���� 
�� - 

1)    �"�;�%;?�������
������ 
- �"����    60 ��
% 
- �"����  120 ��
% 
- �"����  200 ��
% *�!�"���� 400 ��
%*��������" 
- �"����  240 ��
% 
- �"����  400 ��
%  
- �"����  1 ��#	��
% 
- �"����  10 ��#	��
% 

2) �"�;�%;?���#��? 
- �"����  200 ��
% 
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- �"����  400 ��
% 
- �"����  1 ��#	��
% 

��%���9 ���������	��>
�W?#$�� ������� '#������	�� (!������
�	�� ��%������ ' 5 
 
"
�
!��� 5  ����	��>
�W?#$�� ������� '#������	���������	��*�$���"�
� 
 

�������"\�9$��� ��-��	<� ��-�*��) ��)��	<� ��)�*��) ��	 5� $A� 
1. ;�%;?�������
������       
   - ��� 60 ��
%   � �   
   - ��� 120 ��
% �    �  
   - ��� 200 ��
%   � �   
   - ��� 240 ��
% �    �  
   - ��� 400 ��
% � �   �  
   - ��� 1 ��#	��
% � � � � � � 

   - ��� 10 ��#	��
% � �   � � 

2. ;�%;?���#��?       
   - ��� 200 ��
% � �     
   - ��� 400 ��
% � �     
   - ��� 1 ��#	��
% � �     

 
:. 	���!����$,��Z� 6�'���*�!�	)�� 2 ��� 87� �������" 7.2 �	� 8 ��. 

��%������ ' 6 �����$��%���"�� '����"*��	)������"  
!. 	
� �$,������� '���!����%�-�� ��%�
����)��� '��%���% ��7���*�!���

�-�� ��-� �59)�
��
�"� '% �59)� '8	
�;
�"  
 

3.1.2 :�
��!�
!"�! $�����!�5 8���� 16 8� #58�8)������� 7,394 ����)�
��5 ����	�� �9!8"%����	���!���!�� '�������8"�>�; (Quality Control) 8�	� 500 ����)���5
��� �	�� 
��
-����8�8)��������)���#	��
% 
�� - 

8)����8�����)���)�5��#	��
% = 7,394 / 1,530 = 4.83 ����)���#	��
% 
8)�����9!8"%����	���!���!�� '�������8"�>�;�)� = 1,000 / 1,530 = 0.65 ���

�)���#	��
% 



  
100 

3.1.3 :�
C&���
*	
����" $�����!�5 
 

	. �8�
#�� &78� -��! *�����	��#$�� ���������'���5����	�� ��*�!�-��%
�
��7-��;	�������
��8�7'���	��(��-�� �	���5�*������5!�5�
��"��  

�. A[[0
 8)�(rrY���8���%������*�!�8�7'���
���
-��%����	��#$�� �
����� #5(!�!�%9	���*�!(rrY���������8�7'���
�����%�����?�
���*�!(rrY����
-��59) 
 
"
�
!��� 6  ����������"�#$�� ��������)	����� '����"*��	)��#$�� ������ 
 

��-��	<��	���-�*��) �������"\�9$��� ���
�	)�� �������"��)��	)�� 

1. ;�%;?�������
������   
   - ��� 60 ��
% 7.2 ��. 120 �"� 
   - ��� 120 ��
% 7.2 ��. 60 �"� 
   - ��� 200 ��
% 8 ��. 40 �"� 
   - ��� 240 ��
% 7.2 ��. 30 �"� 
   - ��� 400 ��
% 8 ��. 20 �"� 
2. ;�%;?���#��?   
   - ��� 200 ��
% 8 ��. 40 �"� 
   - ��� 400 ��
% 8 ��. 20 �"� 

 
:. �8�
(��(
 8)��-��$��$���8���%������*�!�8�7'���
���
-��%����	��

#$�� ������ #5(!�!�%9	���*�!�-�����%�����?�
���*�!�-��� '���
-��59)� '�8�7'���
��  
!. :�
 �7��#�
:
 �$,�8)���7'�%��8�����8�7'���
���	���(�	)*�%)� '67-��;�'%���% 

�;7'�$�
�$�"�8"�>�;#$�� ������ (���'%*�! %���8% 2541) %9	8)� 4,000,000 ��� #58�8)���7'�%
��8� 10 $1 ���8�8)���7'�%��8� = 4,000,000 / (10 x 12) = 33,333.33 ����)��7�� 
��
-� 8)���7'�%
��8�� '8�*�!�
���)	���5����	������)��
� 8)���7'�%��8��)��7�� ���!�5�������
�� '�	��
#$�� ������ (20 �
��)��7��) �	�$��%��#$�� ������� '�	��(! 
��
-����8�8)���7'�%��8��)�
��#	��
% 
�� - 

8)���7'�%��8��)���#	��
% = 33,333.33 / 1,530 = 1.09 ����)���#	��
% 
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�. :�
6��#�6#, :�
�	2�� %���� 3 �)�� 
�� - 
1) $��%��8)�6)�%�6%�8�7'���
����)�� '*�!���$���"�
� 300,200 ����)�$1 

��(!8)�6)�%�6%�8�7'���
����)����$,� 25,016.67 ����)��7��  
2) $��%��8)�6)�%�8�7'�� Boiler 45,000 ����)�$1 ��(!8)�6)�%�8�7'�� 

Boiler 3,750 ����)��7��  
3) $��%��8)�6)�%�6%�8�7'���
��, ��(�	)� '67-��;�'%���% #58��$,� 25% 

���8)���7'�%��8�����8�7'���
�� �	���(�	)� '67-��;�'%���% (33,333.33 x 25%) 87� 8,333.33 ����)�
�7�� 


��
-�8)�6)�%�6% ������$������7������)��
� 25,016.67 + 3,750 + 
8,333.33 ��)��
� 37,100 ����)��7�� 8)�6)�%�6% ������� '8�*�!�
���)	���5����	������)��
� 
8)���7'�%��8��)��7�� ���!�5�������
�� '�	��#$�� ������ (20 �
��)��7��) �	�$��%��#$�� �
������ '�	��(! �	�8�8)�6)�%�6%�������)���#	��
% = 37,100 / 1,530 = 1.21 ����)���#	��
% 
 

�	!�����!��"���%�
-��%���#$�� ��������)	���5����	�� ���!�5$��%��
#$�� ������� '�	�����<��$,���#	��
% ��(!�!��"��)���#	��
% �!�����!��"���%���!�5������
6��� '����" ��(!�!��"��)�6�� �	��!��"���%���!�5������� ��)� ��(!�!��"��)�� ��)� 

 
��������� ' 7 ��8��)���)�5� '*�!*����8� ��*�!��8��[	 '5*�$1 2547 �	���%���

��"$�!��"�����	����%��& � '����
������*�!*�$���"�
� $1 2547 
������� ' 8  
 

3.2 ���:��(���(�$!��!��=�	
�:��"���$� "
#��=�(\��$��� % ��5	��� 5
�� -  
 

1. �����& ���8���& � - �!��"�� '8�(!(%)����)���
� (%)�)����	��#$�� ���������* 
�	����* �!��"��)���#	��
%���9�����($ 9������ ' 7 ��7'�����(!��%8)�����">
�W? �
-�
�"�;	������	�� ��)� %���%8�8��!��"��)���#	��
% 6�'�*�8��%�$,����� �!��"��)���#	��
%��
8��; 5��8)(!#$�� �����������<��9$����9!����)��
-� #55
�(%)�!������"6�� 
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"
�
!��� 8  ��"$�!��"�����	���)���)�5 ��%��& �������
� 
(��)�5: ���) 

#$�� ������ �!��"��)���#	��
% �!��"��)�6�� �!��"��)�� ��)� 
1. ��-��	<� 240 ��
% 42.32 10.16 304.68 
2. ��-��	<� 400 ��
% 44.60 17.84 356.77 
3. ��-��	<� 10 ��#	��
% 39.33 393.34 - 
4. ��-�*��) 400 ��
% 44.55 17.82 356.36 
5. ��-�*��) 10 ��#	��
% 39.36 393.55 - 
6. ��)��	<� 200 ��
% 47.42 9.48 379.35 
7. ��)��	<� 1 ��#	��
% 41.46 41.46 207.28 
8. ��)�*��) 200 ��
% 47.47 9.49 379.74 
9. ��)�*��) 1 ��#	��
% 41.36 41.36 206.79 
10. ��	 5� 1 ��#	��
% 41.05 41.05 410.54 
11. ��	 5� 10 ��#	��
% 39.53 395.34 - 
 

2. *�����
���8)�����������!�% 8)���7'�%��8� �	�8)�6)�%�6%*�!�
��	��>
�W? *�!
�
������$���)���)�$��%��#$�� ������� '�	�����<��$,���#	��
% 6�'�$��%��� '���%�*�!�$,�
$��%��#$�� ������� '�	�����<��)����'���5����	��%���u�� ���*�!8)�*�!�)�5� '$��*�!�
�
�	��>
�W?%����7��!�5��)�8��%�$,����� ���*�$1% ����	��#$�� �������!�5��)�$1�7'�= 
8)�*�!�)�5� '$��*�!�<���!�5��%($!�5 ������*�!�!��"�� '(!�'������($ 9������ ' 7  
 

3. �!�%9	� '���%�8��!��"� �$,��!�%9	� '(%)8���!����%�	
�����
��  8)�*�!�)�5����	��� '
���%�8��[;���-��%
���7-��;	�� (rrY� �-��$��$� 8)���7'�%��8� �	�8)�6)�%�6%��������)��
-� ��)
*�����	������5
�% 8)�*�!�)�5� ��	�5��5���� '����
������(%)(!���%���%8� ��)� 8)��8�7'�����
8���� 8)��%)�!�����8��%���� 8)�5�%�
���8��%$	�>
5 �
�"#����� �	��
�"����
�����)��
#����� �$,��!� *��)��8)���7'�%��8� 8��[;���8�7'���
��� '67-�%�*�%)��)��
-� �)���"$���?#�����
�7'�=� '�� '5��!����)� ;
	%#����� ����
'� �8�7'��6 	 �	��8�7'��9@"A��$,��!� (%)(!���%���%8�8)�
��7'�%��8�!�5 9��5	��� 5
�>�;� ' 40 ������� -���!��8)����8����� '���%�8��!��"��$,�
8)������������% �%!�)�8������(!�
������-������7���	!��<��% 9���������� ' �6 �	�(%)(!���
8)�����9!8"%����	�;�
�����������8"�>�;��%���� %���%8��!��"�  
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 ����!�8��$�
�$�"������& ���8��!��"� ��%��& $���"�
�� '(!�	)��%��!���!� (!�������
��& ��������%�!��"� �	���& ���8��!��"��;7'�*�!(!�!��"�����	��#$�� ������� '�9��!����%
�	
�����
�� �!��"� �	��$,��!��"�� '�%�9��?!�5�!�%9	� '�� '5��!���
�����	������ 6�'����������
*��)��� ' 2 �!���������� '5��
���������������%�!��"� �	����8��!��"�����	��#$�� �
����� �	��)��� ' 3 �!���������;�'%���% �)�($ 

 
,
-��� 40  ���8)�*�!�)�5����	��� '����
����%�*�!*����8��!��"�����	��#$�� ������ 
 

������� 2 ��� ������ 	��*�	��	�����	
������#"���$� ���	
�:��"���$� 

	
����"'(�"�� 	�"� 

 
����������������
�� �!��"�����	��#$�� �������������
������ ���*�!����

$����� '�����-�*������<������%�!�%9	� '�����%�8��!��"�����	��#$�� ������ *��)��� -��
�	)����� �
�����������������	��#$�� ������� '������� ������� -5
���������8��!��"� 
��%��& ��%�������
� ;�!�%�
-�����������8��!��"���%��& �5�������� 6�'�% ��5	��� 5
�� - 
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C&���
*	
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#
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- �-��%
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1. ��������������%�!��"�� '������� 
1.1 !���
��"���	��
�" $�����!�5  

1.1.1 �����
�� ���67-��
��"���	��
�" 
1.1.2 �����
�� ��������
��"���	��
�" 

1.2 !��8)���� $�����!�5 �����
�� �����7���	�8)���� 
1.3 !��8)�*�!�)�5����	�� $�����!�5 �����
�� 8)�*�!�)�5����	�� 
1.4 !������	�� 

2. ��& ���8��!��"���%������� #5*�!�!�%9	$1 2547 
 
1.   	�����	
������#"���$���� ������ 

 
 ����!�8��$�
�$�"�� ';�*���������%�!��"� ���(!�����!�������� 
������� ' 4 6�'�
(!�	)��($�	!��!���!� �������!��������
��	)��%��&���5*�!��<�>�;������($$t��
���
����
�
��������������%�!��"� �$,��
-�����5)���
��� #5*�!�
��������������$,���8?$�����
*�����&���5 6�'�(!�5�������������������%�!��"� 4 !�� ��& ���8��!��"���%������� 
�	��$� 5��� 5��!��"�����	����%��& $���"�
��
���& � '������� �;7'�*�!��%��������%�!�%9	� '
�� '5��!���
�����	��#$�� ������(!�5)��8���!�� �;�'%$�����&�>�;�������8��8"%>�5*� 
�	���8	!���
������������������������
������ % ��5	��� 5
�� -  
 

1.1 ��
���"+$����������$ ��)�����$,� 2 ���� 87������
�� ����
67-� �	������
�� 
��������
��"���	��
�" 6�'�% ��5	��� 5 
�� - 

 

1.1.1 ������%&�	
����678���"+$����������$ 

 

��)�5���� '�� '5��!�� 1.  @A�5;
�" 
   2.  @A�5� '�!�����*�!�
��"���	��
�" 

3.  @A�5�
��  
4.  @A�5������� 

������� '������� 1.  *��
���� 
    2.  �
���
��"���	��
�" 
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    3.  *����8
���5�
�67-� 
    4.  �
�� 8"%�
��"�� 

 

6�'�����
67-��
��"���	��
�"� '��������������$,� 2 ���  
�� - 
�. ����
67-��
��"���	��
�"� '% %9	8)��
-���) 1 ��� ��� 100,000 ��� *�!��& ��

	���8� 
�. ����
67-��
��"���	��
�"� '% %9	8)��
-���) 100,001 �����-�($ *�!��& ���

��8� $������8� ��7���& ;����   
 

	. 	
����678���"+$����������$���#�#9�:�
"�8!�"� 1 �
� +! 100,000 �
� '�*��=�

"	�!�
:
 % �
-����$t��
��
��)�($� - 
 

1)  #7������$#�"����678� 
'�!!
����" ��!���!�� '#����� �������!�� '*�����
�����
��)�5�
��"��

�	��
�"*�!% �; 5�;��)�8��%�!�������������	���59)��%� 
��
-����8��% ��������$��%��
�9��"�	�$��%���'���"����
��"���	��
�"� '�
��<�*�8	
� �%7'��
��"���	��
�"�9�����($*�!�����
�"�'���" (�"�
'�67-�) ��!���!�� '8	
� ��(!�������������"%
���
67-�*�$��%��� '(%)����$��%���9��"
� '�����(�! #5���
����������"%
���
67-� 2 [�
� �	�*�!�
���!�@A�5�	���$,��9!��"%
�� #5 

[�
�� ' 1 �)�($@A�5;
�"  
[�
�� ' 2 �����<���!��rY%�� 5���%�
�� ' 
?@
*-���$ ��!���!�� '@A�5 �%7'�(!�
��������"%
���
67-� ���#������	!� 

���!����������������8�����9!��5�	�5= ��5 *��������������
67-���%	
��������
��"��
�	��
�" �	!��	7���9!��5� '��5���8!�� '% 8"�>�;�	���8���%� '�!����� #5�����	���8�����)���
(!��8�� ';�*��
-����@A�5 ����
-���!���!�� '�
�����
��7�����"%
�� ���($�
��������"%
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�%� �%7'���������9��!���	!� ��!���!�� '�<	���%�
����8!�*�*�����)�
���8!�� '�	�����<� ����
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�:��"���$�"
#���	!
� '�*C&����#9�(Y 2547 

 
��& ���8��!��"���%������� �$,���& ���8��!��"���%�	
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�� ��& ���'� 6�'�(!
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���8� ��& ���8��!��"���%������� >�5*�!�!�%9	� '��%�����<������%(! �	��!�����
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��& ���8��!��"�� '������� 6�'�% ������	�����8��!��"� 
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(1) >�;� ' 26 (9) ���������� ' �7 (17) ������ ' 16, 17, 18 
(2) >�;� ' 21 (10) ���������� ' �8 (18) >�;� ' 49 
(3) >�;� ' 11 (11) ���������� ' �9 (19) ������ ' 11 
(4) ���������� ' �1 (12) ���������� ' �10 (20) ������ ' 12, 13, 14 
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(6) ���������� ' �4 (14) ���������� ' �12 (22) ������ ' 19, 20 
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2.1 ���#9����C&�C�	
�:��"���$� ���>�;� ' 48 �!�%9	� '*�!*����8��!��"���%��& �5���%
�������� - �$,��!��"�� '�� '5��!���
�����	��#$�� ������� '�����-�*�����)���7��%���8% B 
&
���8% 2547 6�'��!�%9	
��	)��(!%��������
%>���? ��5�������	�� ��������
��"���	��
�" 
�	���5���8)��������)�5�	�8)�*�!�)�5� '�����-��������@A�5� '�� '5��!�� �$,��!�%9	� '#������	��
��<������%(�!�$,�$����� �	��$,��!�%9	� '��%�������%(!��)��
-� � '���%����������8�
�!��"�*�!�
�����	��#$�� ������ 6�'��!�%9	� '��<������%(!��)�����$,� 3 �)�� 
��)�($� -  
 

2.1.1 ���#9��
	'�!!
����" �$,��!�%9	� '�� '5��!���
�����	��#5��� 6�'����
����
�� '5� �
�$��%�� �$Y��
'���	7�� �"�;	����� �	)�� ��� �-��%
���7-��;	�� (rrY� �-��$��$� $��%��
���8!�� '�	�����<� �	�$��%������� 5� '�����-�*�����	����)	�8�
-� ��%���9��5	��� 5���
������ ' 3 ���������
�����!�%9	����	��#$�� ������$������7�� 

�����������;��)��-��%
���7-��;	��� '(!�
����(�!�$,�$��%���-��%
�� '*�!�
�
�8�7'�� Boiler �	���5� ��)(%)(!�
�����5��-��%
�� '*�!�����
���5�������$��%���-��%
�� '*�!
�
-��% �)��(rrY��	��-��$��$�� '(!�
�����$,�(rrY��	��-��$��$�� '*�!�[;���
��8�7'���
���	�
����	����)��
-� ��7'������$,������
�������%�����?(rrY��	�%�����?�-��$��$�� '���59)�
�
�8�7'���
����)��
-� 
��
-�����!��8�$��%��(rrY��	��-��$��$��)���	��!�5 #58��!�5	� 5 ���
$��%��(rrY��	��-��$��$�� '*�!*�����	�� 
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�. 8)�*�!�)�5� '�$,����#������	���
-������� 8)�*�!�)�5$���>�� -�$,�8)�*�!�)�5
� '��%���������(!�)��$,����#������	����������)�* �	������-��
�#������	��#5��� 87� 
8)�������8���� 8)�6)�%�6%�	�����"��
����8�7'���
�� �	�8)��8�7'�����;�
���� 

�. 8)�*�!�)�5� '(%)*�)���#������	���
-������� 8)�*�!�)�5$���>�� - �$,�
8)�*�!�)�5� '�)�5�;7'�*�!�������
��"���)�5���*�����
������ 6�'����!��$���)��8)�*�!�)�5�)��� -
*�!�
�#����� �	��!�5 87� 8)��%)�!�����8��%���� 8)�5�%�
���8��%$	�>
5 8)�����
�%	�
�	�8)�#���
;�? 

6�'�8)��%)�!�����8��%���� 8)�5�%�
���8��%$	�>
5 �	�8)�����
�%	� *�!
��& $���)����%;7-�� '�����8���
-��%�������
���8�� 6�'�����
������$�����!�5 ��� 9 �
-� 
#������	�� 1 #������	�� 2 �	�#���)�� 
��
-����*�!����
������$���)���$,� 1/12 $���)��
8)�*�!�)�5�	")%� -*�!�
�#������	�� 1 �	�8)�#���
;�?��8��!�5	� 5 ���8)�#���
;�?��%�
-��%   
 

2.1.3 ���#9��
	?@
*-���$ �$,��!�%9	�� '5��
��������*�!�
�" ��8�����
��"���	��
�"
� '*�!*�����	��#$�� ������ �	���8��8�7'���
���	��"$���?����
�������#������	�� 6�'�
$�����!�5 �"�;	���������)��= �	)�� ��� �
�"����
���� (�8�7'���� 5����;�%;?) �	��
�"
�7'�= (�"$���?���8��%����, �%��8	"%$Y���
�@"A�	����, �"�8	"%��!�, �!�$i$��, �"�%7�
����$����8?, �"��5�) 
 

�����5	��� 5�!���!� ��%���9�!�%9	����	��� '��<������%%�(!� '>�8���� � 
�!�%9	����	��#$�� ������ $1 2547 
 

2.2 	
�:��"���$�"
#���	!
� '�*C&����#9�(Y 2547  ����!�%9	����	��$1 2547 � '��<�
��� ��%%�(!���%�8��!��"�����	������!�%9	� '% �59) 6�'�% �
-����*����8�
�>�;� ' 48 ���8�
�!� �"�!�5��& � - �$,����8��!��"�����	���5���%������� 6�'����!���
8)�*�!�)�5����	��� '
�����-���!���%��������)��= � '(!��������(�! �;7'�� '�����
���8)�*�!�)�5����	��*���)	�����
��� �	!�����
���8)�*�!�)�5����	��� '8�(!%�*�!*����8�8)�*�!�)�5����	��	)����!�#5% �
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�� - 
 

2.2.1 	
����(�� ,�"���$�	
����"��� 	���8���8!2#� #5�5��$,��
��"�������� 
������������ �	�8)�*�!�)�5*�����	�� $�����$1 2547 ��%������ ' 9 
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����!�%9	� '�� '5��!���
�����	��#$�� ������� '��<�������(! �����)�5���
�)��=�������
������ 6�'�9(!���>�8���� � ���%��
$���>��)��$,� �
��"�������� ������
������ �	�8)�*�!�)�5*�����	�� ��������)�*  

 8)�*�!�)�5����	����������� ' 9 (%)(!��%8)���7'�%��8�-���� Extruder �	�8)�
��7'�%��8�-��5� ��7'������8�7'���
��� '�59)*����� Extruder 87� �8�7'�� Extruder �	��9!�� �	���
5��$,��8�7'���
��� '% ��5"���*�!���%����)� 20 $1 6�'�(!�
8)���7'�%��8�($�%�	!� ���*�!(%)
��%������8)���7'�%��8���������
;5?��	)�� -%���%8�����(! ��)����!�������;������8)���7'�%
��8�������� -�)�%!�5�<��%������(! ��)8)�*�!�)�5����	���<���;�'%�9���-���%������8)���7'�%��8�
� '���%�8������;�'% 
 

2.2.2 	
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��	���	!
�C2����:���!	��	�����	
����" 6�'������������
����������	�����#$�� ������ ��%�����)�������� 
����>�;���������������� (!

�>�;� ' 49 
 

 
,
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���>�;� ' 49 ��)�(!�$,� 2 ����*��)= 87� �����	�� �	����������� 6�'�% 
��5	��� 5
�� -  
 

"
�
!��� 9  ����!��"�����	��#$�� ������� '�����-����� $�����$1 2547 
(��)�5: ���) 

��5��� 9���������� ' ���������� 

��"+$����
!"�! $�����!�5 
- �$Y��
'���	7��;�)��(�%
� 
- 6������"#$�� ����������)��= 
- �	)������">
�W? 
- �"�����"6��#$�� ������ �������" 10 ��. 

                    ��%�
��"�������� 

 
1 
3 
4 
5 

 
7,609,305.00 
453,152.20 
501,673.30 
2,459.49 

8,566,589.99 

��!!
��
!"�! $�����!�5  
   -   8���� 16 8� 6�'��)�5�����5�7�� 

 
6 

 
1,956,942.00 

:�
C&���
*	
����" $�����!�5 
- 8)������������
�����	��;���� 
- 8)�������;�
�����������8"�>�; 
- 8)��������9!8��8"%����	�� 
- 8)���� 
- r�5?;�%;?�
�� ' 
- 8)�(rrY� 
- 8)��-��$��$� 
- 8)��-��%
���7-��;	�� 
- 8)���7'�%��8�-�"$���?����
���� 
- 8)���7'�%��8�-�8�7'���
������Extruder 
- 8)���7'�%��8�-�8�7'���
����������" 
- 8)���7'�%��8�-����������� 
- �8�7'���� 5����;�%;? 
- 8)��
�"#����� 
- 8)�����"��
����	�6)�%�6% 
- 8)��8�7'�����;�
���� 
- 8)��%)�!�����8��%���� 
- 8)�5�%�
���8��%$	�>
5 
- 8)��!������
�%	� 
- 8)�#���
;�? 

                                      ��%8)�*�!�)�5����	�� 

 
7 
11 
11 
11 
11 
8 
9 
10 
12 
12 
12 
12 
11 
11 
11 
11 
11 
11 
11 
11 

 
118,400.00 
143,160.00 
244,080.00 
5,380.28 
45,076.05 
132,557.25 
12,112.40 
408,391.04 
20,268.22 
617,815.50 
63,720.44 
29,611.96 

680.77 
3,323.00 

31,642..04 
4,640.00 
51,360.00 
36,380.00 
9,951.00 
6,768.88 

          1,997,663.02 
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���	�����	�� #5�����
�����	����������
��"��>9%� 
��
��-�� ��
�8��%
� �	��-��%
���7-��;	�� ����8�7'���
�� �	�����	�� 

2) ���	����$6�! �%7'�(!#$�� �������������$Y���	��	���	!� 
8����*����������� 9 8� ����)���!�� '����$,� 3 �)�� �)��	� 3 8� 87�  

1. �
�#$�� ������*�)�"�;	�����   
2. �
'��-����
�#$�� ������*�!(!�����%����"�� '����"  
3. $i�����"�!�5�8�7'��� $i$���"� ��7��8�7'��6 	  
����
-����)��)�*�!�
���������"�	)����7��"� ����"�	)���)�($  

3) ���	����$2��2�� �%7'�(!�"�#$�� �����������������"�"�;	�����
�	!� 8���������� 3 8� ������	)����7��"���� 10 ��. %�����"#$�� ������� '�59)*��9$�"�
����)��= � �8�
-����'� #5�5�$���>��������" 
�� - 

����$	���! �����
�#$�� ��������-��	<��	���-�*��) �������" 60 
120 200 240 �	�400 ��
% �
-��������
��	����#��? #5*�!����-����$i�����	)�� �	!�����)�*�!
������5!�5�
��"���	����8!��
��<���!�8	
����8!�#5��5� 

����$+$!��
�����$ 10 		. ���(%);�%;?�������
������ �����
�
����"#$�� ��������-��	<� ��-�*��) �	���	 5� ��� 1 ��. (!������ 10 �"� �	�����"#$�� �
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�������)��	<� �	���)�*��) ��� 1 ��. (!������ 5 �"� $i$���"��	!������<���!�8	
����8!� #5
����<� 

��� 	G� (%)����"�	)����7��"�*=�	5 �����
�#$�� �������"��9$���
� '����"��� 10 ��. �	
����� '����"�"������������"�"�;	������	!� ���9��)�*�!�
�����
����"�	)����7��"� ���($�
��<�� '8	
����8!�(!�
��  #5*�!����<� 

�.   ���	���	
� ��)�����$,� 1 ���� 87� ����������#����� ����� -��
*�!�������
��"�=���� 6�'�$�����!�5 �9!8��8"%����	�� ;�
�����������8"�>�; �
�"
����
���� (��)� �8�7'���� 5����;�%;? �"$���?���8��%���� �$,��!�) ��%����������������)��=
� '��
���"�����	��*�!����	�����<���-��5)���%�9��? �<(!��) 8)���&���9$#>8 5�%�
���8��%
$	�>
5 �%)�!�����8��%���� �	�8)���7'�%��8��"$���?�)��=  
 

2.2.3 	
����"���$�	
����"��� 	���8� ��
"
#���	!
����A��	�
2��A��  6�'�*��
-����
� - �����8)�*�!�)�5� '�� '5��!���
�����	��*��
-����� ' 1 %��
��!���%�������� '(!�����(�!*�
�
-����� ' 2 #5��;�������)�*���)	�����������*�!���8)�*�!�)�5*�����	��*�!���
�����
����
-�  

*��)�����8)����8����� '�����%��5���%������� #5��%���9
��5	��� 58)�����������	��$����	�����	��;���� (!� '���������� ' 6 �	� 7 6�'����5���%
��!�� '8��%�
���������8������)	�8�� '���*���)	�������� 8������)	�8��<% 8)����� '
����)���
� 9��5	��� 5���������8)����8������%������� 
������� ' 10  

����
-�����
��"�������� ��������� ' 9 8)������������� ��������� ' 10 
�	�8)�*�!�)�5����	����������� ' 9 %��
��!���%�������*��
-����� ' 2 6�'�% ��5	��� 5 
�
������ ' 11 ����!��"�����	����������%������� � - 
 

2.2.4 	
�:��2
��"�
:�
C&���
*	
����""
#���	!
� #5�������[;��8)�*�!�)�5���
�	�������)	����������������� ' 11 %�8����� ���'%���������8)�*�!�)�5�����������)��=%�
$���)��*�!�
������	�� ��(!8)�*�!�)�5����	����%�����)	������	�� �	!��	7��u��� '��*�!*�
������
���8)�*�!�)�5����	��*�!��%���
�	
������������������������	���
-�= ��%�9�����
8����� � '(!�	)��(�!*���� ' 2 
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"
�
!��� 10  ������������8)���������%������� $1 2547 
(��)�5: ���) 

8)�����������	��$��� 8)�����������	��;���� � ' �7'� 8)����
����	��
$�����%
�)�$1 

����
Extruder 

����
����"6�� 

����
����"
� ��)� 

8)����
����	��
;����
��%�)�$1 

����
Extruder 

����
����"
6�� 

����
����"
� ��)� 

1 #�>�    199,800    199,800          7,400        7,400      

2 �9��     136,680       136,680         7,400      7,400    

3 ��
�    136,680    136,680           7,400       7,400      

4 �%$�    136,680       136,680         7,400       7,400    

5 ��;	    126,360    126,360           7,400        7,400      

6 �
��    136,680       136,680         7,400       7,400    

7 ���5�    136,680      136,680       7,400        7,400  

8 ���"    136,680       136,680         7,400       7,400    

9 �%$��    136,680       136,680         7,400       7,400    

10 ����
5      93,720         93,720       7,400         7,400  

11 ����    103,440       103,440         7,400      7,400    

12 �%%���    131,400    131,400           7,400        7,400      

13 �"� 5?      86,520         86,520         7,400       7,400    

14 $����%    136,680      136,680         7,400       7,400    

15 �� �
���      61,131         61,131       7,400         7,400  

16 �%�
��?      61,131         61,131         7,400       7,400   

��% 1,956,942    594,240  1,071,171   291,531   118,400      29,600   66,600   22,200  

 

����
-� ���8)�*�!�)�5*����������� 87�����������#����� �
���*�!�
�
�����	���
-���%���� 87� ���� Extruder ��������"6�� �	���������"� ��)� #5��& 
��)�$��#5��� (Direct Method) �$,�����
���8)�*�!�)�5*�����������*�!�
������	��
#5��� #5*�!�
�)������
���8)�*�!�)�5����	���������������*�!�
������	�� 6�'�
8)�*�!�)�5*�����������#����� ����)��
�)������
���8)�*�!�)�5�$,� 2 �)�� 
�� - 
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	. :�
��!2��2��
:$#!
� 8)�*�!�)�5������� -���
�����%�
�)�����������
����
���!�8"%���� '*�!��������)�����	����)	����� 6�'��
�)��� -(!%��������
%>���?
�
���!��9!8"%���  

�. :�
C&���
*�7��^ $�����!�5 8)����;�
�����������8"�>�; 8)�(rrY�
�)���	�� 8)��-��$��$��)���	�� 8)�5�%�
���8��%$	�>
5 8)��%)�!�����8��%���� �8�7'��
�� 5����;�%;? 8)��
�"#����� 8)���7'�%��8�-�"$���?����
���� 8)��8�7'�����8���� 8)��!������

�%	� �	�8)�#���
;�? 6�'�8)�*�!�)�5*��	")%� - �$,�8)�*�!�)�5�)���	��� '*�!�������
��"������	��
*��
�)��� '��)�=�
��"����� 
 

��%���9�
�)������
���8)�*�!�)�5����	������������*�!�
������	�� 

������� ' 12 �	
����� '�
���8)�*�!�)�5����	���������������*�!�
������	���	!� ��(!
8)�*�!�)�5����	����%�����)	������	�� �$,�
������� ' 13 
 
"
�
!��� 12  ����
�)������
���8)�*�!�)�5����	���������������*�!�
������	�� 
 

���������� �����	�� ��5��� 
 
 

����������
#����� 

���� Extruder ��������"6�� ��������"� ��)� 
��% 

 80 10 10 100 8)�����9!8"%��� 
8)�*�!�)�5�7'�  1 1 1 3 

 
"
�
!��� 13  �������
���8)�*�!�)�5����	������������*�!�����	��$1 2547 

         (��)�5: ���) 
���������� �����	�� �!��"� 

 
 

����������#����� ���� Extruder ��������"6�� ��������"� ��)� 

576,570.10  1,215,409.75 178,102.90 27,580.28 8)�*�!�)�5��% 
8)�����9!8"%��� (244,080.00)           195,264.00                24,408.00                24,408.00  

                  332,490.10        1,410,673.75              202,510.90                51,988.28   
8)�*�!�)�5�7'�= (332,490.10)           110,830.03              110,830.03              110,830.03  
�!��"���% -       1,521,503.78              313,340.93              162,818.31  
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��������� ' 13 8)�*�!�)�5����	����������������
-�����������9��
���
*�!�
������	�� 87� ���� Extruder ������ 1,521,503.78 ��� ��������"6�� ������  
313,340.93 ��� �	���������"� ��)� ������ 162,818.31 ���  

����
-��	7��u��� '��*�!*�������
���8)�*�!�)�5����	��*�!��%���
�	
����
��������������������	���
-�= ��%�9��������
���8)�*�!�)�5����	��8���!���� � '(!�	)��(�!
�!���!� #5*�!u��� 5�*�������
���8)�*�!�)�5����	������"������	�� �	�*�!�	�5u��� '
����)���
�*���)	������	�� 
������� ' 14 
 
"
�
!��� 14  ������
���8)�*�!�)�5����	����������	����)	����� 

                (��)�5: ���) 
�����	�� u�����8����� 

 ���� Extruder ��������"6�� ��������"� ��)� 
8)�*�!�)�5����	����%    1,521,503.78            313,340.93               162,818.31  
$��%�����8!�� '�	�����<� (��#	��
%) 224,142.00   
������6��� '����" (6��)  380,238.00  
������� ��)�� '����" (� ��)�)                    18,856.00 
           �
���8)�*�!�)�5����	���)���#	��
%                    6.79    
           �
���8)�*�!�)�5����	���)�6��                       0.82  
           �
���8)�*�!�)�5����	���)�� ��)�                           8.63 

 
��������� ' 14 ���������������������	�� ;������	
����������������

��)	������	�� �	��!�%9	� '% �59)$���"�
� ����	7��*�!$��%�����8!�� '�	�����<��$,�u��*����8���
�
���8)�*�!�)�5����	�� 
��
-��
���8)�*�!�)�5����	���)�#$�� ���������'���#	��
%�������
Extruder 87� 6.79 ��� ��������"6�� 1.40 ��� �	���������"� ��)� 0.73 ���   
 

2.2.5 	
�:��"���$�	
����""��2���*���",��Z� 6�'�������
��"�������� 8)����
������ �	�8)�*�!�)�5����	��%�8����!��"�����	���)���5����	�� ����
-���8����!��"��)�
��#	��
% �!��"��)�6�� �	��!��"��)�� ��)����#$�� ��������)	����� '% ����	��  

�)��� '��������8��!��"�����	���)���)�5 �����	)��������8��
���
8)�������� '�����%�*�!*����8��!��"�����	���)���)�5�)�(!%����� '* #5�
���8)���������
8�(!����9��������
���8)������������� 
�� -  
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�
���8)�������������  = 
       8)�������������

 

          �������
'�#%������������� 
 

6�'���& ���8��!��"��5���%������� #5*�!�!�%9	� '% �59)*�$���"�
� (%)% 
�!�%9	�������
'�#%������� ��7'�����#������	��(%)(!% ����
�����!�%9	� -���(�! �������*�!
��������	�� '*�!*�����	��%���u��%�*�!*����8����������
'�#%��������������)�#$�� �
����� 1 ��#	��
% #5�������
'�#%�������� '8�%  2 ������ 87�  

 
	. ��
���&���'#!��!!
���8!(Y � '*�!�$,�u��*�������
���8)������������� 

��8���� �������
��)�$1 89��������
'�#%�����������)��
� 89�������8�*�����	�� �	!����%�
���
���8)������� #5���8)���������)	����� ��������� ' 10 ���!�5�������
'�#%�������� '
8�(! 
������� ' 15  ������8��������
'�#%��������
-�$1 2547 

%���u������	��#$�� ������*�!�$Y� 1,700 ��#	��
% ��(!#$�� �
����� 90% ��)��
� 1,530 ��#	��
%  
 

"
�
!��� 15  ���8��������
'�#%��������
-�$1 2547 �	����
���8)������� 
 

��5��� ���� Extruder ��������"6�� ��������"� ��)� ��% 
������8� (8�) 4  9  3  16 
�������
��)�$1 (�
�) 224 224 224 224 
�������
'�#%����������
�)��
��)�8� (�
'�#%�) 

6 6 6 6  

�������
'�#%�������
��%�
-�$1 (�
'�#%�) 

5,376 12,096 4,032 21,504 

8)���������% (���) 594,240 1,071,171 291,531 1,956,942 
�
���8)������� (���) 110.54 88.56 72.30 91.00 

 
��������� ' 15 ��(!�
���8)������������)	����� Extruder 110.54 

��� ��������"6�� 88.56 ��� �	���������"� ��)� 72.30 ��� � '�����($89��
�������
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�
'�#%�������� '*�!*�����	����)	�������������� ' 16, 17, 18 ��(!8)�������� '�
���*�!�
�
��)	��	��>
�W? 

�. ��
���&���'#!��!!
����C&�C�	
����" 6�'�������� -�����%�*�!*����8�*�
���$���)��8)�������*�!�
���)	������	�� #5��8�����	�� '*�!*�����	��#$�� ���������'�
��#	��
% 89�$��%��#$�� ������� '�	�����<� 
������� ' 16  ������8��������
'�#%�������
���� Extruder � '*�!*�����	�� $1 2547 ������ ' 17 ������8��������
'�#%�����������
����"6�� � '*�!*�����	�� $1 2547 ������ ' 18 ������8��������
'�#%���������������"� �
�)� � '*�!*�����	�� $1 2547 
 
"
�
!��� 16  ���8��������
'�#%����������� Extruder � '*�!*�����	�� $1 2547 
 

��5��� ���� Extruder 
������8� 4 8� 
��������	�%���u��� '*�!*�����	���)���5����	�� 6 �
'�#%� 
�������
'�#%���������%�)���5����	�� 24 �
'�#%� 
$��%��#$�� ������� '�	�����<��)���5����	�� 1,530 ��#	��
% 
��	�� '*�!*�����	��#$�� ������ 1 ��#	��
% 0.016 

#$�� ������ $��%��� '�	�����<� 
(��#	��
%) 

��	�� '*�!*�����	���)� 1 
��#	��
% (�
'�#%�) 

��	�� '*�!*�����	��
��% (�
'�#%�) 

1. ��-��	<� 240 ��
% 958 0.016               15  
2. ��-��	<� 400 ��
% 118,198 0.016          1,854  
3. ��-��	<� 10 ��#	��
% 63,406 0.016             995  
4. ��-�*��) 400 ��
% 27,678 0.016             434  
5. ��-�*��) 10 ��#	��
% 10,098 0.016             158  
6. ��)��	<� 200 ��
% 140 0.016                 2  
7. ��)��	<� 1 ��#	��
% 705 0.016               11  
8. ��)�*��) 200 ��
% 84 0.016                 1  
9. ��)�*��) 1 ��#	��
% 867 0.016               14  
10. ��	 5� 1 ��#	��
% 1,458 0.016               23  
11. ��	 5� 10 ��#	��
% 550 0.016                 9  
         ��% 224,142           3,516  
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"
�
!��� 17  ���8��������
'�#%���������������"6�� � '*�!*�����	�� $1 2547 
 

����	���)���5����	�� ����	��$1 2547 
������
6�� 

��	�� '*�!*�
�������" 

������6��� '
����"/�
'�#%� 

������
6�� 

��	�� '*�!*�
�������"/8� 

������
8� 

��	�� '*�!
��% 

#$�� ������ 

(6��) (�
'�#%�) (6��) (6��) (�
'�#%�) (8�) (�
'�#%�) 
$��%�����8!�� '�	�����<� 1,530 ��#	��
%*����'���5����	�� 
1. ��-��	<� 240 ��
% 6,735.00 5.25 1,214     3,993          3.29  9       30  
2. ��-��	<� 400 ��
% 3,825.00 5.00 765 295,495       386.27  9   3,476  
3. ��-��	<� 10 ��#	��
% 153.00 3.00 51     6,341       124.33  9   1,119  
4. ��-�*��) 400 ��
% 3,825.00 5.00 765   69,195         90.45  9      814  
5. ��-�*��) 10 ��#	��
% 153.00 3.00 51     1,010         19.80  9      178  
6. ��)��	<� 200 ��
% 7,650.00 5.30 1,443         700          0.48  9         4  
7. ��)��	<� 1 ��#	��
% 1,530.00 4.00 383        705          1.84  9       17  
8. ��)�*��) 200 ��
% 7,650.00 5.30 1,443        420          0.29  9         3  
9. ��)�*��) 1 ��#	��
% 1,530.00 4.00 383        867          2.27  9       20  
10. ��	 5� 1 ��#	��
% 1,530.00 4.00 383     1,458          3.81  9       34  
11. ��	 5� 10 ��#	��
% 153.00 3.00 51          55          1.08  9       10  
           ��%    380,238       633.91     5,705  

 

��������� ' 16 , 17, �	� 18 ��(!�������
'�#%�������������� '*�!*�
����	��#$�� ��������)	���� �	���)	����� 6�'��������
'�#%�������� '8�(!� - 8�(!���
$��%������	��%���u���)� *�����	��#$�� ���������'���5����	�������)	��������"��*�!
��	�%���u��*��������"6�� �	�����"� ��)���)�* �	!������	�%���u��� '8�(! %�8��)�
#$�� ����������)��= � '#������	�� ��*�!��	�*��������"6�� �	�����"� ��)���)�*  

�%7'�(!�
���8)�������� '��*�!*����8��!��"��	!� ����
-�����
��"��
������ ������������ �	�8)�*�!�)�5����	��� '��<������%(!%�8��!��"�����	���)���#	��
% 
�!��"�����	���)�6�� �	��!��"�����	���)�� ��)� 6�'����5����8��!��"���)	�������� #5
���� Extruder ��8��!��"�����	���)���#	��
%�[	 '5����
-�$1 �����*�!�!��"��)���#	��
%��)��
� 

������� ' 19 ���8��!��"�����	���)���#	��
%������� Extruder ����
-�����!��"�����	���)�
��#	��
%%�8����!��"�����	���5���%�	��>
�W?������� Extruder �	!����%���%�
��!��"�
����	�������������"6���	���������"� ��)� �;7'�8����!��"�����	���)�6���	��!��"�
����	���)�� ��)� ��%	��
� 
������� ' 20 ���8��!��"�����	���)���)�5�	��>
�W?$1 2547  
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"
�
!��� 18  ���8��������
'�#%���������������"� ��)� � '*�!*�����	�� $1 2547 
 

����	���)���5����	�� ����	��$1 2547 
������
6��� '
����" 

������
� ��)� 

��	�� '*�!
*����
����" 

������� �
�)�� '����"/
�
'�#%� 

������
� ��)� 

��	�� '*�!
*����
����"/8� 

������
8� 

��	�� '
*�!��% 

#$�� ������ 

(6��) (� ��)�) (�
'�#%�) (� ��)�) (� ��)�) (�
'�#%�) (8�) (�
'�#%�) 
$��%�����8!�� '�	�����<� 1,530 ��#	��
%*����'���5����	�� 
1. ��-��	<� 240 ��
% 30       213  3.50 61        133        2.19  3         7  
2. ��-��	<� 400 ��
% 20   191  2.25   85    14,775    173.82  3      521  
3. ��-��	<� 10 ��#	��
% -  -   -   -   -   -  -  -  
4. ��-�*��) 400 ��
% 20    191  2.25     85     3,460      40.70  3      122  
5. ��-�*��) 10 ��#	��
% -  -   -   -   -   -  -  -  
6. ��)��	<� 200 ��
% 40         191  4.25       45          18        0.39  3         1  
7. ��)��	<� 1 ��#	��
% 5 306      2.00       153        141        0.92  3         3  
8. ��)�*��) 200 ��
% 40 191  4.25       45          11        0.23  3         1  
9. ��)�*��) 1 ��#	��
% 5 306 2.00       153        173        1.13  3         3  
10. ��	 5� 1 ��#	��
% 10 153      2.00       77        146        1.91  3         6  
11. ��	 5� 10 ��#	��
% -  -   -   -   -  -  -  -  
           ��%     18,856         664  

 

"
�
!��� 19  ���8��!��"�����	���)���#	��
%������� Extruder 
 (��)�5: ���) 

 '(�"�� 	�"�������"C�(Y 2547 

"���$� $��%�� �
��� ��% �!��"��)���)�5 

�	�����<� 224,142 ��.    

���	 Extruder     

   �
��"��������     
   - �$Y��
'���	7��;�)��(�%
� 237,050 ��. 32.10 7,609,305.00  
   ������������     
   - 8)�������������  (1)  3,516  �
'�#%�  (2)  110.54     388,638.72  
   8)�*�!�)�5����	��     224,142 ��. (3)      6.79 1,521,503.78 �!��"��)���#	��
% 
   �������)��������� Extruder   9,519,447.50 42.47  

 (1) ��������� ' 16 ���8��������
'�#%����������� Extruder � '*�!*�����	�� $1 2547 
(2) ��������� ' 15 ���8��������
'�#%��������
-�$1 2547 
(3) ��������� ' 14 ������
���8)�*�!�)�5����	����������	����)	�����         
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(1) ������������� ' �2 ���$��%��#$�� ������� '�	�����<�*�$1 2547 
 (2) ��������� ' 19 ���8��!��"�����	���)���#	��
%������� Extruder 
 (3) ������������� ' �3 ���������6������">
�W?� '*�!*�����	��$1 2547 
 (4) ��������� ' 17 ���8��������
'�#%���������������"6��� '*�!*�����	��$1 2547  
 (5) ��������� ' 15 ���8��������
'�#%��������
-�$1 2547 
 (6) ��������� ' 14 ������
���8)�*�!�)�5����	����������	����)	����� 
 (7) ������������� ' �4 ���������� ��)�� '�$,��	)��� '*�!*�����	��$1 2547  
 (8) ��������� ' 18 ���8��������
'�#%���������������"� ��)�� '*�!*�����	��$1 2547 
 

��������� ' 20 ��%�����"$�!��"�����	��#$�� �������)���)�5�	��>
�W?
�)��=(!
������� ' 21 
  
"
�
!��� 21  ��"$�!��"�����	���)���)�5�	��>
�W?��%�������  

(��)�5: ���) 
#$�� ������ �!��"��)���#	��
% �!��"��)�6�� �!��"��)�� ��)� 

1. ��-��	<� 240 ��
% 42.47 12.29 403.94 
2. ��-��	<� 400 ��
% 42.47 19.91 435.08 
3. ��-��	<� 10 ��#	��
% 42.47 447.42 - 
4. ��-�*��) 400 ��
% 42.47 19.89 434.63 
5. ��-�*��) 10 ��#	��
% 42.47 447.53 - 
6. ��)��	<� 200 ��
% 42.47 10.91 472.94 
7. ��)��	<� 1 ��#	��
% 42.47 47.01 249.89 
8. ��)�*��) 200 ��
% 42.47 10.91 472.94 
9. ��)�*��) 1 ��#	��
% 42.47 47.01 249.89 
10. ��	 5� 1 ��#	��
% 42.47 47.01 488.18 
11. ��	 5� 10 ��#	��
% 42.47 448.40 - 
 

��������� ' 21 �!��"�����	���)���#	��
%����)��
��
-��% ��7'��	
�������
�	��������� Extruder �$,����$Y���$Y��
'���	7���)���8�7'���
�� �	
�����
-���(!#$�� ������
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����)��=� ';�!�%����"6�� 	
����� -�����*�!�!��"��)���#	��
%���%���)��
� #5*�!�!��"�
�
-��%������� Extruder %�8����!��"��)���#	��
%  

 
����
-�����!�%9	���8��!��"�����	���)���)�5�	��>
�W?��%������ ' 21 %�

�
�����5����!��"�����	�� 9>�;� ' 50 ��5����!��"�����	�� B ���� Extruder  >�;� ' 51 
��5����!��"�����	�� B ��������"6�� �	�>�;� ' 52 ��5����!��"�����	�� B ��������"� �
�)� �;7'��$,������������!�%9	����	��*�!�
��9!������ �	��$,������5����!��"��
-��%� '�����-�
*�����	�� 6�'�����%������%����8����?�� '5��
������������������)	��������*���
��5���	����'�= (! % ��5	��� 5 
�� - 
 

�+
���:��:��
���-�_�
���",��Z��
2
� 

�
*!
�"���$�	
����" - ���	 Extruder 

��
2���(Y 2547 
(��#
�	
����" (	�'�	��#) :   
 ��)�5�����!�����������	��*�����)��$1       237,050        237,050 
 ��)�5� '�	�����<��	�#�����       224,142   
 ��)�5�� 5$���         12,908        237,050 
"���$�	
����" (�
�) :   
  �!��"�����)���� ��)�5� '�	�����<�(��.) �!��"��)���#	��
% 

 �
��"��     7,609,305.00      224,142              33.95  
 8)����        388,638.72      224,142                1.73  
 8)�*�!�)�5����	��     1,521,503.78      224,142                6.79  
      ��%�!��"� (���)     9,519,447.50               42.47  
��$(��	
����" (�
�) :    
 �	�����<��	�#�����($5
���������"6��   
  ��)�5�	���	�#����� �!��"��)���#	��
% �!��"�����	��#����� 

 1. ��-��	<� 240 ��
% 958        42.47        40,695.30  
 2. ��-��	<� 400 ��
% 118,198        42.47   5,019,936.70  
 3. ��-��	<� 10 ��#	��
% 63,406        42.47   2,692,889.10  
 4. ��-�*��) 400 ��
% 27,678        42.47   1,175,500.50  
 5. ��-�*��) 10 ��#	��
% 10,098        42.47      428,867.84  
 6. ��)��	<� 200 ��
% 140        42.47         5,945.88  

,
-��� 50  ��5����!��"�����	�� B ���� Extruder 
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�+
���:��:��
���-�_�
���",��Z��
2
� 

�
*!
�"���$�	
����" - ���	 Extruder ("��) 

��
2���(Y 2547 
  ��)�5�	���	�#����� �!��"��)���#	��
% �!��"�����	��#����� 

 7. ��)��	<� 1 ��#	��
% 705        42.47        29,941.75  
 8. ��)�*��) 200 ��
% 84        42.47         3,567.53  
 9. ��)�*��) 1 ��#	��
% 867        42.47        36,821.99  
 10. ��	 5� 1 ��#	��
% 1,458        42.47        61,922.09  
 11. ��	 5� 10 ��#	��
% 550        42.47        23,358.81  
         ��% 224,142   9,519,447.50  

 

,
-��� 50  (�)�) 
 

�+
���:��:��
���-�_�
���",��Z��
2
� 

�
*!
�"���$�	
����" - ���	����$6�! 

��
2���(Y 2547 
(��#
�	
����" (2���*) :   

#$�� ������ ��)�5�����!�
����������	��*�
����)��$1 (��.) 

��)�5� '�	�����<��	�#��
��� (6��) 

 1. ��-��	<� 240 ��
% 958        3,993  
 2. ��-��	<� 400 ��
% 118,198     295,495  
 3. ��-��	<� 10 ��#	��
% 63,406        6,341  
 4. ��-�*��) 400 ��
% 27,678       69,195  
 5. ��-�*��) 10 ��#	��
% 10,098        1,010  
 6. ��)��	<� 200 ��
% 140           700  
 7. ��)��	<� 1 ��#	��
% 705           705  
 8. ��)�*��) 200 ��
% 84           420  
 9. ��)�*��) 1 ��#	��
% 867           867  
 10. ��	 5� 1 ��#	��
% 1,458        1,458  
 11. ��	 5� 10 ��#	��
% 550             55  
         ��% 224,142     380,238  
    

,
-��� 51  ��5����!��"�����	�� - ��������"6�� 
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�+
���:��:��
���-�_�
���",��Z��
2
� 

�
*!
�"���$�	
����" a ���	����$6�! ("��) 

��
2���(Y 2547 
"���$�	
����" (�
�) :   

�!��"�����	������)����  #$�� ������ ��)�5� '�	��
���<� (6��) 

�
�#�����
����
Extruder 

�
��"��
������ 

8)����
������ 

8)�*�!�)�5���
�	�� 

��% 

 1. ��-��	<� 240 ��
% 3,993      40,695.30      2,451.54      2,620.50      3,290.08  49,057.42  

 2. ��-��	<� 400 ��
%      295,495  5,019,936.70  312,341.04   307,856.44   243,507.23  5,883,641.40  

 3. ��-��	<� 10 ��#	��
%         6,341  2,692,889.10  39,686.88    99,087.69      5,225.07  2,836,888.74  

 4. ��-�*��) 400 ��
%       69,195  1,175,500.50  71,666.49    72,089.63     57,021.21  1,376,277.84  

 5. ��-�*��) 10 ��#	��
%         1,010  428,867.84  6,437.12    15,780.64         832.14       451,917.74  

 6. ��)��	<� 200 ��
%            700       5,945.88  727.27         386.52         576.85  7,636.52  

 7. ��)��	<� 1 ��#	��
%            705     29,941.75  1,152.48      1,468.98         580.97  33,144.18  

 8. ��)�*��) 200 ��
%            420       3,567.53  436.36         231.91         346.11  4,581.91  

 9. ��)�*��) 1 ��#	��
%            867     36,821.99  1,417.30      1,806.54         714.46  40,760.29  

 10. ��	 5� 1 ��#	��
%         1,458     61,922.09  2,383.43      3,037.98      1,201.49  68,544.99  

 11. ��	 5� 10 ��#	��
%              55     23,358.81  398.37         859.51           45.32  24,662.02  

         ��%      380,238  9,519,447.50  439,098.28   505,226.36   313,340.93  10,777,113.06  
        

�!��"�����	������)����  #$�� ������ ��)�5� '�	��
���<� (6��) 

�
�#�����
����
Extruder 

�
��"��
������ 

8)����
������ 

8)�*�!�)�5���
�	�� 

��% 

 1. ��-��	<� 240 ��
%         3,993    10.19  0.61            0.66             0.82                12.29  

 2. ��-��	<� 400 ��
%      295,495  16.99  1.06            1.04             0.82                19.91  

 3. ��-��	<� 10 ��#	��
%         6,341  424.71  6.26           15.63             0.82              447.42  

 4. ��-�*��) 400 ��
%       69,195  16.99    1.04            1.04             0.82                19.89  

 5. ��-�*��) 10 ��#	��
%         1,010  424.71  6.37           15.63             0.82              447.53  

 6. ��)��	<� 200 ��
%            700  8.49  1.04            0.55             0.82                10.91  

 7. ��)��	<� 1 ��#	��
%            705  42.47   1.63            2.08             0.82                47.01  

 8. ��)�*��) 200 ��
%            420  8.49  1.04            0.55             0.82                10.91  

 9. ��)�*��) 1 ��#	��
%            867  42.47  1.63            2.08             0.82                47.01  

 10. ��	 5� 1 ��#	��
%         1,458  42.47  1.63            2.08             0.82                47.01  

 11. ��	 5� 10 ��#	��
%              55  424.71  7.24           15.63             0.82              448.40  

         ��%      380,238       

,
-��� 51  (�)�) 
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�+
���:��:��
���-�_�
���",��Z��
2
� 

�
*!
�"���$�	
����" a ���	����$6�! ("��) 

��
2���(Y 2547 

��$(��	
����" (�
�) : 
 �	�����<��	�#�����($5
���������"� ��)� 
  ��)�5�	���	�#����� �!��"��)�6�� �!��"�����	��#����� 

 1. ��-��	<� 240 ��
%              3,993              12.29           49,057.42  
 2. ��-��	<� 400 ��
%           295,495              19.91      5,883,641.40  
 3. ��-��	<� 10 ��#	��
%              6,341            447.42      2,836,888.74  
 4. ��-�*��) 400 ��
%            69,195              19.89      1,376,277.84  
 5. ��-�*��) 10 ��#	��
%              1,010            447.53         451,917.74  
 6. ��)��	<� 200 ��
%                 700              10.91             7,636.52  
 7. ��)��	<� 1 ��#	��
%                 705              47.01           33,144.18  
 8. ��)�*��) 200 ��
%                 420              10.91             4,581.91  
 9. ��)�*��) 1 ��#	��
%                 867              47.01           40,760.29  
 10. ��	 5� 1 ��#	��
%              1,458              47.01           68,544.99  
 11. ��	 5� 10 ��#	��
%                   55            448.40           24,662.02  
         ��%           380,238      10,777,113.06  

 
,
-��� 51  (�)�) 
 

�+
���:��:��
���-�_�
���",��Z��
2
� 

�
*!
�"���$�	
����" - ���	����$2��2�� 

��
2���(Y 2547 
(��#
�	
����" (2���*) :   

#$�� ������ ��)�5�����!�
����������	��*�
����)��$1 (6��) 

��)�5� '�	�����<��	�#��
��� (� ��)�) 

 1. ��-��	<� 240 ��
%        3,993                       133  
 2. ��-��	<� 400 ��
%     295,495                  14,775  
 3. ��-��	<� 10 ��#	��
%        6,341                         -   
 4. ��-�*��) 400 ��
%       69,195                    3,460  
 5. ��-�*��) 10 ��#	��
%        1,010                         -   

,
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�+
���:��:��
���-�_�
���",��Z��
2
� 

�
*!
�"���$�	
����" a ���	����$2��2�� ("��) 

��
2���(Y 2547 
 #$�� ������ ��)�5�����!�

����������	��*�
����)��$1 (6��) 

��)�5� '�	�����<��	�#��
��� (� ��)�) 

 6. ��)��	<� 200 ��
%           700                        18  
 7. ��)��	<� 1 ��#	��
%           705                       141  
 8. ��)�*��) 200 ��
%           420                        11  
 9. ��)�*��) 1 ��#	��
%           867                       173  
 10. ��	 5� 1 ��#	��
%        1,458                       146  
 11. ��	 5� 10 ��#	��
%             55                         -   
         ��%     380,238                  18,856  
"���$�	
����" (�
�) :   

�!��"�����	������)����  #$�� ������ ��)�5� '�	��
���<� (6��) 

�
�#�����
��������"

6�� 
�
��"��
������ 

8)����
������ 

8)�*�!�)�5���
�	�� 

��% 

 1. ��-��	<� 240 ��
%         133         49,057.42       3,075.56         475.46        1,149.16         53,757.60  

 2. ��-��	<� 400 ��
%     14,775  5,883,641.40   379,422.00     37,703.94  127,578.89   6,428,346.23  

 3. ��-��	<� 10 ��#	��
%           -   2,836,888.74                -                 -                   -   2,836,888.74  

 4. ��-�*��) 400 ��
%      3,460  1,376,277.84     88,852.80      8,828.99      29,874.69   1,503,834.32  

 5. ��-�*��) 10 ��#	��
%           -    451,917.74                -                 -                   -        451,917.74  

 6. ��)��	<� 200 ��
%           18         7,636.52          404.43           84.36           151.11           8,276.41  

 7. ��)��	<� 1 ��#	��
%         141         33,144.18          673.11         199.90        1,217.52         35,234.72  

 8. ��)�*��) 200 ��
%           11         4,581.91          242.66           50.61             90.67           4,965.85  

 9. ��)�*��) 1 ��#	��
%         173        40,760.29          827.78         245.83        1,497.30         43,331.21  

 10. ��	 5� 1 ��#	��
%         146        68,544.99          958.59         413.41        1,258.97         71,175.96  

 11. ��	 5� 10 ��#	��
%           -         24,662.02                -                 -                   -          24,662.02  

         ��%     18,856  10,777,113.06   474,456.92     48,002.51  162,818.31  11,462,390.81  

        

�!��"�����	������)����  #$�� ������ ��)�5� '�	��
���<�  

(� ��)�) 

�
�#�����
��������"

6�� 
�
��"��
������ 

8)����
������ 

8)�*�!�)�5���
�	�� 

��% 

 1. ��-��	<� 240 ��
%         133              368.62           23.11             3.57              8.63              403.94  

 2. ��-��	<� 400 ��
%     14,775              398.22           25.68             2.55              8.63              435.09  

,
-��� 52  (�)�) 



  
157 
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���:��:��
���-�_�
���",��Z��
2
� 

�
*!
�"���$�	
����" a ���	����$2��2�� ("��) 

��
2���(Y 2547 
�!��"�����	������)����  #$�� ������ ��)�5� '�	��

���<�  
(� ��)�) 

�
�#�����
��������"

6�� 
�
��"��
������ 

8)����
������ 

8)�*�!�)�5���
�	�� 

��% 

 3. ��-��	<� 10 ��#	��
%           -                      -                 -                 -                   -                     -   

 4. ��-�*��) 400 ��
%      3,460              397.80           25.68             2.55              8.63              434.67  

 5. ��-�*��) 10 ��#	��
%           -                      -                 -                 -                   -                     -   

 6. ��)��	<� 200 ��
%           18              436.37           23.11             4.82              8.63              472.94  

 7. ��)��	<� 1 ��#	��
%         141              235.07             4.77             1.42              8.63              249.89  

 8. ��)�*��) 200 ��
%           11              436.37           23.11             4.82              8.63              472.94  

 9. ��)�*��) 1 ��#	��
%         173              235.07             4.77             1.42              8.63              249.89  

 10. ��	 5� 1 ��#	��
%         146              470.13             6.57             2.84              8.63              488.18  

 11. ��	 5� 10 ��#	��
%           -                      -                 -                 -                   -                     -   

         ��%     18,856       

��$(��	
����" (�
�) : 
 �	�����<��	�#������$,����8!������<��9$ 
  ��)�5�	���	�#����� �!��"��)�� ��)� �!��"�����	��#����� 

 1. ��-��	<� 240 ��
%           133          403.94       53,757.60  
 2. ��-��	<� 400 ��
%      14,775          435.09   6,428,346.23  
 3. ��-��	<� 10 ��#	��
%             -                 -                   -   
 4. ��-�*��) 400 ��
%        3,460          434.67   1,503,834.32  
 5. ��-�*��) 10 ��#	��
%             -                 -                   -   
 6. ��)��	<� 200 ��
%             18          472.94         8,276.41  
 7. ��)��	<� 1 ��#	��
%           141          249.89       35,234.72  
 8. ��)�*��) 200 ��
%             11          472.94         4,965.85  
 9. ��)�*��) 1 ��#	��
%           173          249.89       43,331.21  
 10. ��	 5� 1 ��#	��
%           146          488.18       71,175.96  
 11. ��	 5� 10 ��#	��
%             -                 -                   -   
         ��%      18,856    8,148,922.30  
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2.3 �����
	����!	
�:��"���$��*	"
#���	!
� '�*C&����#9����#��*9�(\��$��� 

 
���8��!��"��5���%������� #5*�!�!�%9	� '% �59)$���"�
�� - �$,���& ���8�� '(%)

5")�5��%���
� ����
��������%������($*�!*�8��!��"�����	��#$�� ������(! #5(%)
����$,��!����<��!�%9	�7'�*�;�'%���% ��)���8�!�5��& � -�<5
�% �!�����
*����*�!��� ���#������	��
% ����5�5����	��*�!% �	��>
�W?� '�	���	�5%����-� �������� '(!������(�!�!���!�������!�5
����($��(%)��%�������!��"�� '*�	!�8 5��!��"�����(! 6�'��!�8��$�
�$�"�������8��!��"�
!�5��& � - % ��5	��� 5
�� - 

   
2.3.1 �5)��� '(!�	)��%��!���!����*����8�#������	��% ����	���	��>
�W?� '

�	���	�5 ������#$�� ������ 6�'����*�!% 8��%����)��!������������	�� 
��
-���& ���8�
�!��"�� '(!��������!���!�������!�����%�;����������5���������)��=*�%) *�!��%���%�
�
	
����� '����)���
�($����	��>
�W? �;7'�*�!(!�!��"�� '	��� 5%����-� 

 
2.3.2 �
����)��� '8�(!5
�(%)*�)�
����)��� '��%���%�����
����($*�!*����8�

8)�*�!�)�5����	��*�$1�
($ ��7'������
����)��� '8�(! 8����$��%�����8!� ������6�� �	�
������� ��)�� '�	�����<�*�$1 2547 
��
-����*�$1�
($% ����	��#$�� ������%����)�$1 2547 
8)�*�!�)�5����	��� '8�(!���'����)�� '8�����$,� ��)���*�$1�
($% ����	��#$�� �������!�5��)�
$1 2547 8)�*�!�)�5����	��� '8�(!���9���)�� '8�����$,� 

 
2.3.3 �!�%9	� '*�!*����8��!��"���& � -  *�!$��%���-��%
���7-��;	����5� (rrY�

�)���	�� �	��-��$��$��)���	�� � '(!������$��%�����*�!���#58��$,��!�5	����$��%��
� '*�!*�����	�� 6�'�(%)*�)�!�%9	� '�����-����� ��7'�����#������	��(%)% ����
�����!�%9	�)��� -
���(�!����!��*�!���$���)��$��%�����*�!*�!�
��)���	�� �;7'���(!8)�*�!�)�5�������������� '
8���!��%�*�!*����$���)��*�!�
������	�� 

 
2.3.4 #������	��(%)(!�
�����������
'�#%������������� �	��������
'�#%�

�8�7'���
��� '*�!*�����	�� � '��*�!*����$���%��������������8���� �	�*�!�$,�u��*����8�
�
���8)�*�!�)�5����	�� 6�'�������
��	)������8	!���
�	
������������������)	������	��
%����)�� '��*�!$��%�����8!�� '�	�����<�%�*�!�$,�u��*����8����
���8)�*�!�)�5����	�� 
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������� 3 ��� ������ -��# "�#  
 
 �����������������%�!��"��	���& ���8��!��"��5���%�������� '(!�������($
�	!�*��)��� ' 2 6�'���& ���8��!��"�
��	)���$,���& � '����
��������%������($$t��
��(!�
�� 
#5($(%)����$,��!�������%�!�%9	�7'�*�;�'%���% �; 5��8)�����%�!�%9	*�!�$,�$���"�
��	�
�%'����%���)��
-� ��)�������
��!�����8��!��"�*�!	��� 5 �%)�5��*�	!�8 5�8��%�$,����� 
���!��*�!��<�$�����&�>�;����	�� �	����%�*�!$��#5��?*�������������%����-� ���������
��������%�!�%9	����	�� �	���& ���8��!��"��5���%��������;�'%���% ��%�
-�������& ���8�
��%������% *�!�$,�� �����	7��*����8��!��"�� �!�5 6�'�% ��5	��� 5
�� - 
 
1.   	
������#���#9�	
����" 

 

�����������	
���������������� �	�����������	�� ;��)������<������%�!�%9	
����	�����#����� 5
�(%)�; 5�;�� '�����%�8��!��"�����	�� �����������& �����<������%
�!�%9	����	�� *�!(!�!�%9	� '8���!�������
����8��!��"� 
�� - 

������� '*�!*�����
�����!�%9	 *����8��!��"��!�%9	� '�����%�8��!��"��7��$,���'�
���8
� �!�%9	����$,���'��)�� -�!��"��)����9��!���%)�5���; 5�* 
��
-�����!����<��!�%9	����	��*�!
8���!���	�����$,��)����8��!��"�!�5 6�'�% ������� '�������
��)�($� - 
 

1.1 C�����	���#9�	
����"(����
(Y ������[�
�� -���
�����!�%9	�� '5��
�$��%�����*�!
(rrY� �	��-��$��$� 6�'����
�����"���-��7�� *����� '���
�����!�%9	�"� -(! ���!�����������
��%�����?(rrY��	��-��$��$��)��#������	���5�����������
�������� 5�)�� ��7�*�!���
$���%�����*�!(rrY��	��-��$��$������
��)���	��#�������������� �;7'����%��
����$��%��
���*�!(rrY��	��-��$��$���%�
-�#������<(!��)��
���%���9*��
�����!�%9	$������7�� 
�
>�;� ' 53 
 

1.2 C�����	���#9�	
����"(����
��� ������[�
�� -���
�����!�%9	�� '5��
�$��%��
�
��"�� �
�" (rrY� �-��$��$� �-��%
���7-��;	�� �������
'�#%������������� �������
'�#%�
�8�7'���
�� �������� '5������5!�5�
��"�� �	����8!�� '�	�����<��
-����  ����� 5�����)	�����
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���*���)	���5����	�� 6�'����
���;�!�%�
��
���5�������	�� ��%���9*��
�����!�%9	���
�	����)	���5����	�� 
�>�;� ' 54 

 

1.3 C�����		
� ��	����$ ������[�
�� -���
�����!�%9	�� '5��
��������*�!�
�"����
����
�	��
�"#������"����� '*�!*�#����� 6�'����
�����%7'�8�����!���������*�!�
�"� '#������	��
(!�������������8	
�;
�"%���<�(�!� '8	
�#������	�� ��%���9*��
������������
�" 
�>�;� ' 
55  

 

1.4 C�����	������-*�����'�!!
� ������[�
�� -���
����%9	8)� �
�� '67-���7�(!%� �	�
8)���7'�%��8���������
;5?� '#�����% �59) �
-��8�7'���
�� �"$���?#����� �	��"$���?����
���� 6�'�
���
����8)���7'�%��8���������
;5?� '% �59)��5�7�� �	��
������5��������
;5?� '�
���!�%�*�%) 
�$,�����
������5��������
;5?� '% �59)*�#������
-��% 
����������� ' �12  
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$�����$1........................ 

(rrY� (�
��?/�
'�#%�) �-��$��$� (	9�����?�%��/�
'�#%�) �-��%
���7-��;	�� (	���) �7�� 
��% �	�� �)���	�� ��% �	�� �)���	�� ��% �	�� ��5� 
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�"%>�;
�&?          
% ��8%          
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;��>�8%          
%��"��5�          
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�
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�"	�8%          
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&
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2.   ��=�	
�:��"���$�"
#���	!
� 

 
 ����!���������� '5��
���������������%�!��"� 6�'�(!�������������� '*�!*����
�����%�!��"��	�������� '*�!*���������%�!�%9	����	�� ������%��
���������	�����
8������!��"� 9>�;� ' 56 �;7'�*�!��%�����!�*����8��!��"�����	��#$�� ��������%������� 
�	�����!�%9	� '�����%(!%�8��!��"��5)���9��!��    

 

:�
���"���$�	
����""��2���*���",��Z� (26)

"���$�	
����""��	�'�	��#
"���$�	
����""��6�!

"���$�	
����""��2��2��

��"+$����
!"�!
- C�����	���#9�	
����"(����
��� (1)
- �
*!
�	
����" (2)
- �#$�:$#-���$ (3)

��!!
��
!"�!
- ��"�����	 ��
	
���
!
� (4)
- C�����	���#9�	
����"(����
��� (1)
- C���$( !�� �7�����:�
��!�
* �7�� (5)

:�
C&���
*	
����"
- C���$(:�
C&���
*	
����" (6)
- C�����	���#9�	
����"(����
(Y (7)
- C�����		
� ��	����$ (8)
- C�����	������-*�����'�!!
� (9)

��"+$����
!"�!
- �(0!+��� 2�7�!-���!A�#�� (10)
- 6�!����$,��Z� (11)
- 2��2����� (b�	���! (12)
- 2��2����� (b�+$!��
� 10 		. (13)

��!!
��
!"�!
- :�
��!:�!
� (14)

:�
C&���
*	
����"
- :�
��!!
�	
����"-� �� (15)
- A[[0
 (16)
- �8�
(��(
 (17)
- �8�
#�� &78� -��! (18)
- :�
C&���
*�7��^ (19)
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�!��"� �	����(!%�6�'��!��"�� '�����($*�!$��#5��? 6�'�(!�	)��($�	!��!���!� �����������& ���
8��!��"���%��������;�'%���% 6�'���������*�!(!�!��"�����	��� '��8	!���
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��������	��
%����-� �������
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6�'��!���������;�'%���%�����
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���& ���8��!��"���%������� 
 

�!�������������
���& ���8��!��"���% 
������� #5*�!�!�%9	$���"�
� 

�!���������;�'%���%*����8� 

 
1. ���������������� (!����*�!�����������	�� 
3 ���� 87� ���� Extruder ��������"6�� �	�
��������"� ��)� �	������������������; 5� 1 
���� 87� �����������
'�($ 
 
 
 
 

 
1. ����
��������%�����������������
-�����
�	�� �	�����������%����)�� '(!����(�!�!���!��<
(! �
-�� -�����*�!(!�!��"�����	��� '8�(!% 8��%
	��� 5%��5�'���-�� �!�5 ��)8��;������$��#5��?
� '��(!�
��������������������� '�;�'%��-� �;���
*������������������ '�;�'%��-� �<5)�%�!���;�'%���
��<��!�%9	� '�����%�8��;�'%��-�!�5 
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�!�������������
���& ���8��!��"���% 
������� #5*�!�!�%9	$���"�
� 

�!���������;�'%���%*����8� 

 

2. u��� '*�!*����8��
���8)�*�!�)�5����	����%����
��� 
 
  
   - ���� Extruder *�!$��%�����8!�� '�	�����<� ��)�5
�$,���#	��
% �$,�u�� 
 
 

    - ��������"6�� *�!$��%�����8!�� '�	�����<� 
��)�5�$,�6�� �$,�u�� 
 
 
 
 
 

    - ��������"� ��)� *�!$��%�����8!�� '�	�����<� 
��)�5�$,�� ��)� �$,�u�� 
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����������
�	����)	����� 
�� - 
 

    - ���� Extruder *�!�������
'�#%��8�7'���
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'�#%�������
��������������$,�u�� ��7'���������� -*�!
���	
�8�*��������"6���$,��	
� ����<�(!���*�!
���	
�8����  9 8�*��������"6�� �	�*��������"
6��� '% ����)���
� ��*�!��	�*��������"6��� '
����)���
�!�5 
 

    - ��������"� ��)� *�!�������
'�#%�������
��������������$,�u�� ��7'������$,������ '��!�
� � ��� � � ���� �8�� ��*�� � �� �� �" � ��) �
��)�� 5��
���������"6�� 
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�
��)�5�	��>
�W? (Unit-level) ��
��	")%�	��>
�W? (Batch-level) ��
�����	��>
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level) �	���
��
'�($ (Facility-level) 
������� ' 23 ������8����?������% ��������%��
�
������% �	������� ' 24 ������8����?������% �� 5���%������%����	�� 

 
 6�'�*�������8����?������% �������
��!�����������������%%����)�� '(!������� 
����
�������<��%������(! ��)8��;�������)�������%� '(!���������%��
-� �$,�������%� '% 
8��%���8
��)�����	�� �	�% 	
����� '����)�����������%� '% �59)��(%)��%���������($��%�
�
������%� '% �59)(! �	�������������%��	!����$,�$��#5��?�)�����
���*�*����8� 
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	��	��# (0����"+$���
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	��	��# ����$2��2��
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#���
�2��!	
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	��	��# ���2
�'�!!
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,
-��� 58   ���������������%��%������� 
 
 ���>�;� ' 58 ���� Extruder ��%���������������%(! 5 ������% 87� �����
��"���	�
�
�" ��5!�5�
��"�� ��� 5%�8�7'���
�� $Y���
��"�� �	�Extrusion ��������"6�� ��%���������
(! 1 ������% 87� ����"6�� ��������"� ��)� ��%���������(! 1 ������% 87� ����"� ��)� 
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�	�����������#����� ��%���������(! 3 ������% 87� ������8��%�����	
�����	�� ���
����"��
����	�6)�%�6% �	����������#����� ��%�
-���-� 10 ������% 
 

"
�
!��� 23  ������8����?������% ��������%��
�������% 
 

������% ��
�������% $���>� ��)�5���� '�� '5��!�� 
1. $Y���
��"�� Unit �;�'%%9	8)� #����� 
2. Extrusion Unit �;�'%%9	8)� #����� 
3. �������"6�� Unit �;�'%%9	8)� #����� 
4. �������"� ��)� Unit �;�'%%9	8)� #����� 
5. �����
��"���	��
�" Batch �;�'%%9	8)� #�����,;
�" 
6. ��5!�5�
��"�� Batch �;�'%%9	8)� #����� 
7. ��� 5%�8�7'���
�� Product �;�'%%9	8)� #����� 
8. ������8��%�����	
�����	�� Product �;�'%%9	8)� #����� 
9. �������"��
����	�6)�%�6% Product �;�'%%9	8)� #����� 
10. ���������#����� Facility (%)�;�'%%9	8)� �"����� 
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!��� 24  ������8����?������% �� 5���%������%����	��  
 

������% ��
�������% $���>� ��)�5���� '�� '5��!�� 
1. �����
��"���	��
�" Batch �;�'%%9	8)� #�����,;
�" 
2. ��5!�5�
��"�� Batch �;�'%%9	8)� #����� 
3. ��� 5%�8�7'���
�� Product �;�'%%9	8)� #����� 
4. $Y���
��"�� Unit �;�'%%9	8)� #����� 
5. Extrusion Unit �;�'%%9	8)� #����� 
6. �������"6�� Unit �;�'%%9	8)� #����� 
7. �������"� ��)� Unit �;�'%%9	8)� #����� 
8. ������8��%�����	
�����	�� Product �;�'%%9	8)� #����� 
9. �������"��
����	�6)�%�6% Product �;�'%%9	8)� #����� 
10. ���������#����� Facility (%)�;�'%%9	8)� �"����� 
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��8�"����� 2 ������"�!��"�������%  
 
 �%7'�(!���8����?������%� '�����-�����
-����� ' 1 �	!� *��
-����� -�����"8)�*�!�)�5���
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����!�5	����$���)��8)�*�!�)�5����	��*�!�
���)	�������% ��%���
�$	 '5��$	�(! 6�'���-��59)�
�������%��)	�������%�)����*�!���8)�*�!�)�5����	����(��!�� �	�
�����-��$,��!�5	��)�������%�
-�  
 
��8�"����� 3 ������"�
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�
��!��"� 
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-����� -�����8����?��)	�������%�)����*�!���8)�*�!�)�5����	����(��!�� #5������
�!�%9	��������� ' 26 *��
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��	
�
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��8�"����� 4 8��!��"�������%�)���)�5�
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��!��"� 
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�
��!��"� ��7��
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-� 
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!��� 32  ��"$�!��"�����	���)���)�5�	��>
�W?��%������% 
 (��)�5: ���) 

#$�� ������ �!��"��)���#	��
% �!��"��)�6�� �!��"��)�� ��)� 
1. ��-��	<� 240 ��
%             43.29              11.91         386.66  
2. ��-��	<� 400 ��
%             43.89              20.05         462.14  
3. ��-��	<� 10 ��#	��
%             43.43            460.66                -    
4. ��-�*��) 400 ��
%             42.03              19.29         414.76  
5. ��-�*��) 10 ��#	��
%             44.22            470.15                -    
6. ��)��	<� 200 ��
%             50.30              11.86         506.02  
7. ��)��	<� 1 ��#	��
%             45.62              50.13         257.94  
8. ��)�*��) 200 ��
%             62.27              14.25         601.77  
9. ��)�*��) 1 ��#	��
%             48.44              52.95         272.03  
10. ��	 5� 1 ��#	��
%             42.75              47.26         484.16  
11. ��	 5� 10 ��#	��
%             45.05            479.28                -    

 

4.   	
� (��*� ��*�"���$�	
����"'(�"�� 	�"� 

 

�$,��������!��"�����	��� '8�(!��%��& �������
������� '*�!�59)*�$1 2547 �$� 5��� 5�
�
��!��"�� '8�(!�����& ���8��!��"���%��������	���& ���8��!��"���%������%� '(!����(�!
�!���!� ;�!�%�
-��$� 5��� 5��!��"�����	�������& �)��= �
���8���5#$�� ����������)��= 6�'�
(!����������$� 5��� 5��$,� 2 �!� 
�� - 

 
4.1 	
� (��*� ��*�"���$�	
����""
#��=���!�+
����
2
� "
#���	!
� ���"
#

	��	��# #5�������!��"�����	���)���)�5�	��>
�W? (!��) �!��"��)���#	��
% �!��"��)�6�� 
�	��!��"��)�� ��)�#$�� ������ � '8��!��"�����	�������& � '����)���
� 3 ��&  87� ���8�
�!��"���%��& �������
������ ���8��!��"���%������� �	����8��!��"���%������% 6�'���
���*�!��<��	�)������!��"�����	��� '8�(!�����& �)��= 9������ ' 33 

��������� ' 33 �%7'��$� 5��� 5��!��"���%��& �������
��
��!��"���%������� (A-
B) ����<��)� �!��"���%��������)��*��)% %9	8)��9���)��!��"���%��& �������
� ��7'�����
����
���������8)�*�!�)�5%�8��!��"��; 5�(%)� '��5��� 6�'�(%)8���!����%�	
����8��!��"� �%7'�
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�� 5��
��!��"���%������� �	��!��"��)���#	��
%�����& �������
���������9���)��!��"��)�
��#	 ��
%��%������� ��7'���������
������(!���8)�6������">
�W? �	�8)�� ��)���%*����
8��!��"�!�5  

�%7'��$� 5��� 5��!��"���%��& �������
��
��!��"���%������� (A-C) ����<��)� 
�!��"���%������%�)��*��)% %9	8)��9���)��!��"���%��& �������
� 6�'�% ���"�	��)�� 5��
����
�$� 5��� 5��!��"���%��& �������
��
��!��"���%������� 

�%7'��$� 5��� 5��!��"���%��������
��!��"���%������% (B-C) ����<��)� �!��"�� '
8�(!����
-� 2 ��& (%)����)���
�%���
� 5���!�#$�� �����������)���� 200 ��
% 6�'�% �!��"�
��%������%8)���!���9���)��!��"���%�������%�� ��7'�����% $��%������	���!�5��)� ��)5
�8�
�!�����������%*�����	����%7���
�����	��#$�� ����������7'� 
��
-����% �!��"�8)���!���9� 
 

4.2 	
� (��*� ��*��
:
�
*	��"���$�	
����"#5��������8���5$���"�
�%��$� 5� 
�� 5��
��!��"���%��& �������
� �!��"���%������� �	��!��"���%������% �;7'������)���8�
��5� '����
�����������)�5�59)*�$���"�
� �$,���8�� '8"!%�"���7�(%) 6�'�������($*�!*����
�
���*������
�����
���!���!��"� ��%���!������	���)�($  

*���������)�5#$�� ������ ��% �59) 2 ��8� 87� ��8���5$	 � ��*�!�����)�5*�!�
�
	9�8!��
'�($� '67-����8!�$��%���!�5 (������� '67-��!�5��)�������6��� '����"� ��)���7�(%)������'�
� ��)������)	��	��>
�W?) �	���8���5�)� ��*�!�����)�5*�!�
�	9�8!��
'�($� '67-����8!�$��%��
%�� (������� '67-�%����)���7���)��
����'�� ��)������)	��	��>
�W?) ��7����	)��� ��
5���'��<87� 
	9�8!�� '67-��$,�6���������)�5!�5��8���5$	 � 	9�8!�� '67-��$,�� ��)��������)�5!�5��8���5�)� 
9��5	��� 5��������� ' 34 

��������� ' 34 ����<��)���8���5#$�� ������� '����
�����������)�5�59)*�
$���"�
� �%7'��� 5��
��!��"��)�6�� ��7��!��"��)�� ��)� �
-��!��"���%��& �������
� �!��"���%
��������	��!��"���%������% ��8���5*�$���"�
�5
�8�8"!%�"��59) 6�'�9(!����
�)�����
�	�)������)����8���5�
��!��"� �<87� ���(�� '����
��������(!�
������������)�5#$�� �
����� ���(��)��*��)���59)����)�� 20 B 50 % �����8���5 ����!��$� 5��� 5���������($�9)���
$�
�����	��#$�� ���������� - �;7'�	�!��"�*�����	��	�   
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บทท่ี 5 
 

สรุปผลการศึกษาและขอเสนอแนะ 
 

สรุปผลการศึกษา 
 

การศึกษาระบบบัญชีและการคิดตนทุนโปรตีนเกษตร กรณีศึกษา : สถาบันคนควาและ
พัฒนาผลิตภัณฑอาหาร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร เปนการศึกษาถึงกระบวนการผลิต กระบวนการ
รวบรวมตนทุน และการคิดตนทุนโปรตีนเกษตรของสถาบันอาหาร โดยใชแนวคิดการคิดตนทุน
ตามแผนกงาน และการคิดตนทุนตามกิจกรรม เปนเครื่องมือในการศึกษา เพื่อทําใหมีความถูกตอง
และใกลเคียงกับความเปนจริงมากขึ้น ซ่ึงวัตถุประสงคในการศึกษา คือศึกษาลักษณะการดําเนินงาน 
กระบวนการผลิต และระบบบัญชีตนทุนการผลิตโปรตีนเกษตร พรอมทั้งเสนอกระบวนการ
รวบรวมตนทุนที่เหมาะสมในการผลิตโปรตีนเกษตร นอกจากนี้ยังศึกษาการคิดตนทุนของโปรตีน
เกษตรตามวิธีของสถาบันอาหาร จากขอมูลการผลิตที่รวบรวมไดในป 2547 และขอมูลในชวงที่
ทําการศึกษาระหวางเดือนมิถุนายน – กันยายน 2548 มาคิดตนทุนตามแผนกงานและตนทุนตาม
กิจกรรม โดยการสรางแบบจําลองในการคิดตนทุนการผลิตแบบตางๆ พรอมทั้งเปรียบเทียบตนทุน
การผลิตที่คิดได เพื่อใหทราบตนทุนการผลิตโปรตีนเกษตรที่เกิดขึ้นจริง สามารถคิดตนทุนได
ถูกตองตามหลักการบัญชีตนทุน และนําไปใชประกอบการตัดสินใจในการตั้งราคาขาย และ
ปรับปรุงการผลิตใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น จากการศึกษาสรุปไดดังนี้ 

 
1. สถาบันอาหารเปนองคกรที่มีงานวิจัยและพัฒนาทางดานอาหารเปนภารกิจหลัก งาน

บริการวิชาการเปนภารกิจรอง และงานผลิตผลิตภัณฑที่เปนผลจากการศึกษา คนควา วิจัย และ
จําหนายอาหาร เพื่อพึ่งพาตนเองในระยะแรกๆ และพัฒนาสูธุรกิจในอนาคตอันใกล มีลักษณะการ
ดําเนินงานดานการบัญชี โดยใชระบบบัญชีรัฐบาลในการเก็บรวบรวมขอมูลการดําเนินงานของ
สถาบัน และไมมีการเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อใชในการคิดตนทุนการผลิตผลิตภัณฑที่ดําเนินการผลิต
อยู ทําใหไมมีการแยกบันทึกรายการคาใชจายการผลิตของแตละโรงงานในบัญชีแยกประเภท ฝาย
บัญชีจึงไมสามารถรวบรวมขอมูลคาใชจายการผลิต เพื่อนํามาคิดตนทุนการผลิตโปรตีนเกษตรได  
 

2. ในการเขาสังเกตการณกระบวนการผลิตโปรตีนเกษตร สามารถจําแนกกระบวนการ
ผลิตได 4 ขั้นตอน คือ การเตรียมวัตถุดิบ กระบวนการอัดพอง การอบแหง และการบรรจุ ช่ังและปด
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ผนึก ซ่ึงในสวนของการผลิตจะใชเครื่องจักรเปนสวนใหญในขั้นตอนกระบวนการอัดพองและการ
อบแหง มีเพียงคนงาน 4 คนที่ทําหนาที่ควบคุมการเดินเครื่องจักร และในขั้นตอนการบรรจุ ช่ังและ
ปดผนึกจะใชแรงงานคนเปนสวนใหญ 12 คนในการบรรจุซองและบรรจุหีบหอ  โรงงานผลิตมีการ
ดําเนินการผลิตโปรตีนเกษตรในแตละเดือนประมาณ 10 วัน และจะเรงการผลิตในชวงเดือน 
มิถุนายน - กันยายน เพื่อใหไดผลิตภัณฑทันตามความตองการในชวงเทศกาลกินเจ ทําใหมีการผลิต
นอกเวลาปกติเปนจํานวนมาก สถาบันอาหารจะตองจายคาแรงสําหรับการผลิตนอกเวลาใหกับ
คนงานเพิ่มเติมจากคาแรงงานปกติ  
 

3. ในสวนของการรวบรวมตนทุนของสถาบันอาหาร ประกอบดวย 4 ดาน และแตละดาน
สามารถจําแนกกิจกรรมที่เกี่ยวของกับการผลิตโปรตีนเกษตรไดดังนี้ ดานวัตถุดิบและวัสดุ มี 2 
ระบบที่เกี่ยวของ คือระบบบัญชีการจัดซื้อวัตถุดิบและวัสดุ และระบบบัญชีการเบิกวัตถุดิบและวัสดุ 
ดานคาแรง มีระบบบัญชีการจายเงินเดือนและคาแรง ดานคาใชจายการผลิต มีระบบบัญชีการจาย
คาใชจายการผลิต และดานการผลิต มีระบบการผลิต และระบบการนําสงสินคาที่ผลิตเสร็จ จาก
การศึกษากระบวนการรวบรวมตนทุนของสถาบันอาหาร ทําใหทราบวากระบวนการที่ใชอยูยังไม
อํานวยขอมูลสําหรับการนําไปคิดตนทุน  
 

4. ในสวนของการศึกษาการคิดตนทุนการผลิตโปรตีนเกษตรของสถาบันอาหาร โดยการ
รวบรวมขอมูลการผลิตโปรตีนเกษตรป 2547 ที่สามารถติดตามไดเทานั้น นํามาคิดตนทุนตามวิธี
ของสถาบันอาหาร เพื่อคิดตนทุนการผลิตตอกิโลกรัม ตนทุนการผลิตตอซอง และตนทุนการผลิต
ตอหีบหอ พบวาสถาบันอาหารใชวิธีการคิดตนทุนการผลิต โดยคิดคาใชจายการผลิตตอโปรตีน
เกษตรที่ผลิตเสร็จหนึ่งกิโลกรัม ซ่ึงตนทุนที่สถาบันอาหารนํามาคิดตนทุน ประกอบดวย  
 

4.1 วัตถุดิบทางตรง คือ แปงถ่ัวเหลืองพรองไขมัน ซองบรรจุภัณฑ กลอง กาว 
 คาแรงทางตรง คือ คาแรงผูคุมงานและพนักงานตรวจสอบคุณภาพ ใชการประมาณการคาแรง
ทางตรงจํานวนเดียวในการคดิตนทุน โดยไมไดใชจํานวนคาแรงที่เกิดขึ้นจริง 
 

4.2 คาใชจายการผลิต คือ น้ํามันเชื้อเพลิง ไฟฟา น้ําประปา คาเสื่อมราคา และคา
ซอมแซม ซ่ึงคาเสื่อมราคาจะคิดเฉพาะเครื่องจักรที่พึ่งซื้อเขามาใหม และประมาณการคาซอมแซม
สึกหรอ  
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แลวนํามาคิดหาอัตราคาใชจายในการผลิตแตละรายการตอจํานวนสินคาที่ผลิตเสร็จ
มาตรฐาน (กิโลกรัม) วิธีนี้เปนวิธีที่งายและสามารถทําไดสะดวกรวดเร็ว แตมีขอควรปรับปรุง คือ 
สถาบันอาหารจะคิดคาใชจายการผลิตไมครบจํานวน ซ่ึงอาจจะสูงหรือต่ํากวาจํานวนคาใชจายการ
ผลิตที่เกิดขึ้นจริงในแตละเดือน จึงสงผลใหการคิดตนทุนการผลิตโปรตีนเกษตรไมถูกตองอีกดวย 
และตัวเลขที่ไดจากการคิดอาจทําใหเกิดการตัดสินใจที่ผิดพลาดได  

 
ขอเสนอแนะ 

 
 จากผลการศึกษาขางตน จึงไดเสนอแนวทางในการปฏิบัติงานที่จะชวยใหการเก็บรวบรวม
ขอมูลที่เกี่ยวของกับการผลิตโปรตีนเกษตรครบถวนและถูกตอง ที่จะนํามาใชในการคิดตนทุน ซ่ึง
ไดนําเสนอไวในบทที่ 4 สามารถสรุปไดดังนี้ 
 
ขอเสนอแนะจากการศึกษา 
 

1. โรงงานผลิตควรเพิ่มกําลังการผลิตโปรตีนเกษตรใหสม่ําเสมอ และเพิ่มประสิทธิภาพ
การผลิตใหมากยิ่งขึ้น ไมควรดําเนินการผลิตกระจุกตัวอยูในชวงเวลาใดเวลาหนึ่ง แนวทางที่ควร
นํามาใช ก็คือ การขยายตลาดการบริโภคโปรตีนเกษตรใหมียอดขายมากขึ้น จะทําใหโรงงาน
สามารถใชสินทรัพยและแรงงานที่มีอยูไดอยางคุมคา นอกจากนี้ควรกําหนดขั้นตอนการตรวจสอบ
คุณภาพและการควบคุมคุณภาพใหชัดเจน เพื่อปองกันปญหาที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต 

ในการผลิตโปรตีนเกษตรครั้งหนึ่งๆ ควรมีการวางแผนการผลิตไวลวงหนา และ
พิจารณาในการจะผลิตโปรตีนเกษตรแตละชนิด ใหคุมคากับตนทุนคงที่ที่จะตองเสียไปในการผลิต
แตละครั้ง ซ่ึงจะเห็นไดจากการผลิตโปรตีนเกษตรชนิดแผนที่มีการผลิตในปริมาณนอย ตนทุนคงที่
ที่ตองเสียไปจะเทากับการผลิตโปรตีนเกษตรชนิดอื่นแตมีการผลิตปริมาณมาก ทําใหตนทุนการ
ผลิตคอนขางสูง โรงงานอาจจะรวมการผลิตโปรตีนเกษตรที่มีปริมาณการสั่งซื้อนอยไวใน
สายการผลิตเดียวกัน โดยผลิตแตละครั้งในปริมาณที่มากกวาที่เคยในอดีต จะทําใหลดตนทนุคงทีล่ง
ไดมาก 
 

2. กระบวนการรวบรวมตนทุนที่ไดเสนอแนวทางไวสามารถแบงออกเปน 4 ดาน คือ 
 

2.1 ดานวัตถุดิบและวัตถุดิบ ประกอบดวย 
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1.1.1 ระบบบัญชีการจัดซื้อวัตถุดิบและวัสดุ เสนอใหเพิ่มใบขออนุมัติใหซ้ือ และ
ใบสั่งซื้อเพิ่มอีก 1 ฉบับ เพื่อใหขอมูลแกผูเกี่ยวของไดรับทราบ รวมถึงจัดทําใบรับของเมื่อไดรับ
วัตถุดิบและวัสดุ เพื่อเปนหลักฐานในการปฏิบัติงานและบันทึกบัญชี 

1.1.2 ระบบบัญชีการเบิกวัตถุดิบและวัสดุ เสนอใหมีการจัดทําแผนการผลิตและ
ใบสั่งผลิตกอนทําการผลิต และจัดทําใบเบิกวัตถุดิบและวัสดุ เมื่อตองการเบิกวัตถุดิบและวัสดุไปใช
ในการผลิต พรอมกับบันทึกการเบิกในบัญชีคุมวัตถุดิบและวัสดุ 
 

2.2 ดานคาแรง ประกอบดวย ระบบบัญชีเงินเดือนและคาแรง เสนอใหโรงงานจัดทํา
บัตรบันทึกเวลาการทํางานรายบุคคล สําหรับบันทึกเวลาการทํางานในแตละวันของคนงาน และ
จัดทําใบสรุปเงินเดือนและคาแรงประจําเดอืนใหกับฝายบัญชี 
 

2.3 ดานคาใชจายการผลิต ประกอบดวย ระบบบัญชีคาใชจายการผลิต เสนอใหจัดทํา
ใบสรุปคาใชจายการผลิต แลวคิดอัตราคาใชจายการผลิตคิดลวงหนา และปนสวนคาใชจายการผลิต
เขาตนทุนผลิตภัณฑ  ดูการคดิตนทุนตามแผนกงาน 
 

2.4 ดานการผลิต ประกอบดวย ระบบการดําเนินการผลิต และระบบการนาํสงสินคาที่
ผลิตเสร็จ เสนอใหจัดทํารายงานการผลิต รายงานการตรวจสอบคุณภาพ และใบนําสงสินคาที่ผลิต
เสร็จพรอมนําสินคาสงไปยังแผนกคลังสินคา ทุกสิ้นเดือนใหคิดตนทุนการผลิตตอหนวยผลิตภัณฑ 
 

3. จากการศึกษาพบวาการเก็บรวบรวมขอมูลการผลิตของโรงงาน ยังไมเพียงพอที่จะ
นํามาคิดตนทุนการผลิต จึงเสนอเอกสารที่ใชในการบันทึกขอมูลเพื่อใหไดขอมูลที่ครบถวนสําหรับ
การคิดตนทุน คือ ใบบันทึกขอมูลประจําป สําหรับบันทึกปริมาณการใชไฟฟาและน้ําประปาของ
โรงงานทุกๆ เดือน ใบบันทึกขอมูลการผลิตประจําวัน สําหรับบันทึกรายละเอียดที่เกิดขึ้นในการ
ผลิต ไมวาจะเปนปริมาณการใชวัตถุดิบ แรงงาน และคาใชจายการผลิต ใบบันทึกการเบิกวัสดุ 
สําหรับบันทึกรายการเบิกใชวัสดุสํานักงานและโรงงาน และใบบันทึกสินทรัพยสวนโรงงาน 
สําหรับบันทึกราย การสินทรัพยสวนโรงงานทั้งมูลคา ณ วันที่ซ้ือมา คาเสื่อมราคา และมูลคา
คงเหลือ ณ เวลาปจจุบัน 
 

4. จากการศึกษาจึงไดเสนอวิธีการคิดตนทุนตามแผนกงาน โดยนําขอมูลที่เก็บรวบรวม
ไดจากฝายโรงงาน ฝายพัสดุ และฝายบัญชี ซ่ึงเปนขอมูลชุดเดียวกันกับขอมูลที่ใชในการคิดตนทุน
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ตามวิธีของสถาบันอาหาร ตนทุนตามแผนกงานสามารถจําแนกแผนกงานได 2 แผนกหลัก คือ 
แผนกผลิต ประกอบดวย แผนก Extruder แผนกบรรจุซอง และแผนกบรรจุหีบหอ และแผนก
บริการ ประกอบดวย แผนกบริหารโรงงาน พรอมทั้งใชปริมาณโปรตีนเกษตรที่ผลิตเสร็จหนวยเปน
กิโลกรัม เปนฐานในการหาอัตราคาใชจายการผลิตแผนก Extruder ปริมาณโปรตีนเกษตรที่ผลิต
เสร็จหนวยเปนซอง เปนฐานในการหาอัตราคาใชจายการผลิตแผนกบรรจุซอง และปริมาณโปรตีน
เกษตรที่ผลิตเสร็จหนวยเปนหีบหอ เปนฐานในการหาอัตราคาใชจายการผลิตแผนกบรรจุหีบหอ ซ่ึง
สถาบันอาหารสามารถนําวิธีนี้ไปใชในการคิดตนทุนได โดยไมจําเปนตองปรับเปลี่ยนรูปแบบการ
เก็บขอมูลที่มีอยูเดิม โดยใชจํานวนชั่วโมงแรงงานมาตรฐาน และประมาณการอัตราปนสวน
คาใชจายการผลิตบางรายการที่เปนคาใชจายรวมทั้งสถาบันอาหารใหกับโรงงาน คือ คายามรักษา
ความสะอาด คาแมบานทําความสะอาด คาจางกําจัดแมลง และคาโทรศัพท อัตราดังกลาวสามารถ
ปรับเปลี่ยนไดตามสมควร   

ในอนาคตหากสถาบันอาหารไดมีการวบรวมขอมูลการผลิตเพิ่มเติมตามที่ไดกลาวมา
ขางตน สถาบันอาหารควรปรับฐานที่ใชในการหาอัตราคาใชจายการผลิตของแตละแผนกผลิต คือ 
แผนก Extruder ควรใชจํานวนชั่วโมงเครื่องจักรเปนฐาน แผนกบรรจุซองควรใชจํานวนชั่วโมง
แรงงานทางตรงของแผนกเปนฐาน และแผนกบรรจุซองควรใชจํานวนชั่วโมงแรงงานทางตรงของ
แผนกเปนฐาน จะทําใหไดตนทุนการผลิตที่ใกลเคียงและสอดคลองกับลักษณะการผลิตที่เปนอยู 

 
5. นอกจากนี้ยังไดเสนอวิธีการคิดตนทุนตามกิจกรรม เพื่อเตรียมพรอมกับการขยายการ

ผลิตของสถาบันอาหารไปสูระดับอุตสาหกรรม จึงเสนอวิธีนี้เปนอีกทางเลือกในการคิดตนทุน โดย
สามารถจําแนกได 10 กิจกรรม ไดแก การเบิกวัตถุดิบและวัสดุ การขนยายวัตถุดิบ การเตรียม
เครื่องจักร Extrusion การบรรจุซอง การบรรจุหีบหอ การสั่งซื้อวัตถุดิบ การทําความสะอาดหลังการ
ผลิต การบํารุงรักษาและซอมแซม และการบริหารโรงงาน เนื่องจากขอจํากัดดานขอมูลที่นํามาคิด
ตนทุน จึงทําใหตองคิดตนทุนตามกิจกรรมในระดับหนวยผลิตภัณฑ ซ่ึงในความเปนจริงควรคิด
ตนทุนตามกิจกรรมในระดับกลุมผลิตภัณฑจะเหมาะสมมากกวา หากมีการรวบรวมขอมูลได
ครบถวนตามที่ไดกลาวมาแลว ก็สามารถคิดตนทุนในระดับกลุมผลิตภัณฑได  
 

6. ในกรณีการผลิตพิเศษที่ลูกคาจะสั่งผลิตนอกเหนือจากการผลิตปกติ แตใหราคาที่ต่ํา
กวาราคาขาย จะนํามาใชพิจารณาวาควรจะรับผลิตหรือไม ไมเหมาะที่จะนํามาใชในการตัดสินใจใน
กรณีนี้ เพราะอัตราคาใชจายการผลิตที่คิดไดเปนอัตราคาใชจายการผลิตรวมทั้งป สําหรับการผลิต
พิเศษโรงงานไมตองเสียตนทุนคงที่ เพิ่มอีก  หากนําอัตราคาใชจายการผลิตดังกลาวมาใช
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ประกอบการตัดสินใจจะทําใหตนทุนที่ไดสูงเกินไป อาจทําใหตัดสินใจปฏิเสธคําสั่งผลิตดังกลาว
ไปได ซ่ึงในความเปนจริงคาใชจายที่เกิดขึ้นไมไดสูงถึงขนาดนั้น ดังนั้นจึงควรใชการบัญชีบริหาร
ในเรื่องตนทุนสวนเพิ่ม มาใชประกอบการตัดสินใจจะเหมาะสมมากกวา 
 

7. ในการพิจารณาการตั้งราคาขายสินคา ควรพิจารณาตนทุนผลิตภัณฑตามแผนกงาน
และตามกิจกรรมควบคูกันไป ในดานตางๆ    
 
ขอเสนอแนะสําหรับการศึกษาครั้งตอไป 
 
 จากการขอเสนอแนะที่กลาวมาขางตน หากมีผูสนใจจะทําการศึกษาครั้งตอไปนั้น สามารถ
ดําเนินการศึกษาในเรื่องตางๆ ดังตอไปนี้ 
  

1. ในการคิดตนทุนการผลิตโปรตีนเกษตรครั้งนี้ ใชขอมูลในการคํานวณตนทุนเพียง 1 ป
เทานั้น ดังนั้นผูสนใจควรนําขอมูลตนทุนที่เกี่ยวของกับการผลิตโปรตีนเกษตรมาคิดตนทุนตาม
แผนกงานและคิดตนทุนตามกิจกรรม 3 - 5 ป เปรียบเทียบกันเพื่อศึกษาแนวโนมของตนทนุการผลติ
โปรตีนเกษตร ซ่ึงจะสามารถนําไปสูการวิเคราะหและพัฒนาศักยภาพการดําเนินการผลิตของ
สถาบันอาหารมากยิ่งขึ้น 
 

2. ในการรวบรวมตนทุนและการคิดตนทุนการผลิตโปรตีนเกษตรที่ไดนําเสนอไวในเลม 
สามารถนํามาประยุกตใชกับการผลิตสินคาอื่นๆ ของสถาบันอาหาร เพื่อประโยชนของผูบริหารจะ
สามารถนําตนทุนที่คํานวณไดไปใชในการตัดสินใจ การวางแผน และควบคุมการดําเนินงานของ
กิจการ 
 

3.  นอกจากนี้ยังสามารถนําการคิดตนทุนตามแผนกงานและการคิดตนทุนตามกิจกรรมที่
ไดนําเสนอไวในเลม ไปประยุกตใชในการคิดหาตนทุนการผลิตใหกับกิจการอื่นๆ ตามสมควร  
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ขอมูลท่ัวไปและลักษณะการดําเนินงานของสถาบันอาหาร 
 

กอนเริ่มทําการศึกษาเรื่อง ระบบบัญชีและการคิดตนทุนโปรตีนเกษตร กรณีศึกษา : 
สถาบันคนควาและพัฒนาผลิตภัณฑอาหาร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร จะตองทราบประวัติความ
เปนมา พรอมทั้งลักษณะการดําเนินงานของสถาบันอาหาร เพื่อที่จะสามารถวางแผนการเขาไปเก็บ
ขอมูล และทราบหนวยงานที่เกี่ยวของกับการผลิตโปรตีนเกษตรอยางคราวๆ ดังตอไปนี้ 
 

ขอมูลทั่วไปของสถาบัน ประกอบดวย 
 

1. ประวัติความเปนมาของสถาบันอาหาร 
2. วัตถุประสงคการดําเนนิงาน 
3. โครงสรางการแบงสวนราชการและการบรหิารงาน 
4. ภาระหนาที่และความรับผิดชอบของหนวยงานภายในสังกัดสถาบันอาหาร 

 
ขอมูลท่ัวไปของสถาบันอาหาร 

 
 ในสวนที่ 1 จะกลาวถึงขอมูลทั่วไปของสถาบัน ซ่ึงประกอบดวย ประวัติความเปนมาของ 
สถาบันอาหาร วัตถุประสงคการดําเนินงาน โครงสรางการแบงสวนราชการและการบริหารงาน 
และภาระหนาที่และความรับผิดชอบของหนวยงานภายในสังกัดสถาบันอาหาร (รายงานการประ-
เมินตนเอง ประจําป 2547 พัฒนาผลิตภัณฑอาหาร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, 2548) ซ่ึงมี
รายละเอียดดังตอไปนี้ 
 
ประวัติและความเปนมาของสถาบันคนควาและพัฒนาผลิตภัณฑอาหาร 
 
 ตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 8 กรกฎาคม 2511 ให อสร.สงมอบสถานผลิตทดลองและ 
อสร.บางเขน รวมทั้งการโอนพนักงาน 33 คน ใหแกมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรเพื่อใชในดารขยาย
แผนวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการอาหาร ตามแผนพัฒนา 5 ปของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร การ
ดําเนินการรับมอบกระทําเมื่อวันที่ 30 กันยายน 2511 โดยมีศาสตราจารยอินทรี จันทรสถิตย 
อธิการบดีมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรเปนผูรับมอบ ตอมาไดมีการทวนมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 30 
ธันวาคม 2511 และมหาวิทยาลัยในการประชุมเมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ 2512 ไดเสนอตั้งกรรมการ
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พิจารณาจัดตั้งหนวยงานนี้ขึ้นเปนหนวยงานใหมใหช่ือวา สถาบันคนควาและพัฒนาผลิตภัณฑ
อาหาร (Institute of Food Research and Product Development) โดยมีวัตถุประสงคในการ
ทําการศึกษาวิจัยดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีอาหารใหเกิดคุณประโยชนสวนรวมทางเศรษฐกิจ
ในดานอุตสาหกรรมอาหารและการเกษตร การปรับปรุงคุณภาพของวัตถุดิบใหเหมาะสมกับความ
ตองการของอุตสาหกรรมอาหาร การปรับปรุงคุณภาพอาหาร การผลิตอาหารที่มีคุณคาทาง
โภชนาการ และการใหบริการวิชาการเกี่ยวกับกิจการดังกลาว 
 
 สภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรในการประชุมครั้งที่ 3/2512 เมื่อวันที่ 11 ธันวาคม 2512 ให
จัดตั้ง สถาบันคนควาและพัฒนาผลิตภัณฑอาหาร ซ่ึงไดรับอนุมัติจากสภาการศึกษาแหงชาติใน
คราวประชุมศึกษาครั้งที่ 6/2513 เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ 2513 “ใหเพิ่มสวนราชการใน
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรตามประกาศสํานักนายกรัฐมนตรี ลงวันที่ 16 ธันวาคม 2512 ขอ (2) เปน
ลําดับที่ 11 สถาบันคนควาและพัฒนาผลิตภัณฑอาหาร ตั้งแตวันที่ 28 กุมภาพันธ 2513 เปนตนไป” 
(ตามประกาศสํานักนายกรัฐมนตรี เรื่องการแบงสวนราชการในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร เมื่อวันที ่
31 มีนาคม 2513) โดยมี นายอมร ภูมิรัตน เปนผูอํานวยการคนแรก 
 
 ตั้งแตป พ.ศ. 2511 สถาบันคนควาและพัฒนาผลิตภัณฑอาหาร ไดแบงการบริหารงาน
ออกเปน 7 ฝาย ไดแก ฝายบริหารและธุรการทั่วไป ฝายคนควาและวิจัย ฝายควบคุมคุณภาพ ฝาย
ผลิตทดลอง ฝายพัฒนาผลิตภัณฑอาหาร ฝายศึกษาสาธิต และฝายวิศวกรรม โดยมีวัตถุประสงคใน
การดําเนินงานดังนี้ 
 

1. วิจัยและใหบริการทางวิชาการดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการอาหาร  โดยดําเนิน
งานวิจัยแบบครบวงจร ใหแกภาครัฐ เอกชนและองคกรระหวางประเทศ 

2. ใหคําแนะนําปรึกษา ดานกระบวนการผลิต การแปรรูป การควบคุมคุณภาพ และการ
พัฒนาผลิตภัณฑแก ผูประกอบการอุตสาหกรรมอาหาร ขนาดกลาง ขยาดยอม ชุมชนทองถ่ินและ
ประชาชนทั่วไป 

3. ใหบริการวิเคราะห ตรวจสอบผลิตภัณฑอาหารใหไดคุณภาพมาตรฐานและปลอดภัย 
เพื่อการบริโภคภายในและเพื่อการสงออก 

4. ใหความรวมมือกับภาครัฐ เอกชนและองคกรตางประเทศในการฝกอบรมและถายทอด
ความรูและเทคโนโลยี แลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการอาหาร จัด
อบรมโครงการพิเศษตามความตองการของหนวยงาน 
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 สําหรับการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการอาหาร โดยเนนงานวิจัยและ
พัฒนาเพื่อการพัฒนาอุตสาหกรรมเกษตรภายในประเทศ  สรางผลิตภัณฑใหมเพื่อเพิ่มมูลคา
ผลิตภัณฑและสงเสริมการสงออก โดยดําเนินการวิจัยแบบครบวงจร ไดแก 
 

1. การวิจัยและการเพิ่มมูลคาผลิตผลการเกษตร อาทิ ขาว พืชสมุนไพร ผลไม เปนตน 
โดยการศึกษาองคประกอบพื้นฐานทางเคมี กายภาพ และแปรรูป การยอมรับผลิตภัณฑ และการ
ถายทอดเทคโนโลยีสูอุตสาหกรรม ไดแก ผลิตภัณฑเสน อาหารสุขภาพ อาหารขบเคี้ยว เปนตน 

2. การวิจัยทางดานเทคโนโลยีชีวภาพทางอาหาร ศึกษากระบวนการหมักและการผลิต
ผลิตภัณฑที่เกี่ยวของกับจุลินทรีย การพัฒนาสารชีวภาพ สารสกัดจากจุลินทรียและอาหารหมัก 

3. ศึกษาและวิจัยกระบวนการผลิตและเทคโนโลยีการแปรรูปผลิตผลทางการเกษตรให
เปนผลิตภัณฑที่มีคุณภาพ 

4. วิจัยและพัฒนาที่เกี่ยวของกับองคประกอบพื้นฐานทางเคมีและกายภาพ การเก็บรักษา
ผลิตผลทางการเกษตรและผลิตภัณฑอาหาร และการพัฒนาผลิตภัณฑใหมเพื่อเพิ่มมูลคา 

5. วิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑอาหารใหมีคุณคาทางโภชนาการและมีความปลอดภัย 
6. ดําเนินการวิจัยและพัฒนาดานอุตสาหกรรมเกษตร ตามนโยบายรัฐบาลเพื่อชวย

เศรษฐกิจและเกษตรกร 
 
 ในป พ.ศ. 2542 สถาบันคนควาและพัฒนาผลิตภัณฑอาหาร ไดยายที่ทําการมาตั้งอยู
ดานขางอาคารสารนิเทศ 50 ป มก. ถนนไพฑูรยอิงคสุวรรณ ประกอบดวยอาคาร 9 ช้ัน 1 อาคาร 
อาคารโรงงานผลิต 2 อาคาร อาคารซอมบํารุงและคลังพัสดุ 1 อาคาร อาคารเครื่องกําเนิดไอน้ํา 1 
อาคาร และคลังน้ํามัน 1 อาคาร 
 
 ในป พ.ศ. 2545 สถาบันคนควาและพัฒนาผลิตภัณฑอาหาร ไดปรับโครงสรางองคกรและ
แบงสวนการบริหารงานออกเปน 4 กลุม ดังนี้ กลุมบริหารธุรกิจและธุรการทั่วไป กลุมวิจัยและ
พัฒนา กลุมบริการวิชาการ และกลุมพัฒนาธุรกิจ และไดกําหนด วิสัยทัศน พันธกิจ นโยบาย และ
วัตถุประสงค ดังนี้ 
 
วิสัยทัศน 
  
 ผูนําเทคโนโลยีอาหาร  บริการวิชาการไดมาตรฐานสากล 
 สรางเครือขายการทํางาน   พัฒนาอุตสาหกรรมอาหารของประเทศ 
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พันธกิจ 
  
 พัฒนางานวิจัยอยางตอเนื่อง ถายทอดเทคโนโลยีสูธุรกิจอุตสาหกรรมและชุมชน บริการ
และแกไขปญหาทางเทคโนโลยีอาหารแกภาครัฐและเอกชน และสนับสนุนการเรียนการสอนใน
ระดับอุดมศึกษา 
 
นโยบาย 
 

1. พัฒนาหนวยงานใหมีความเปนเลิศในงานวิจัยดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีอาหาร 
2. เปนศูนยกลางการใหบริการวิชาการ และถายทอดเทคโนโลยีดานอาหาร 
3. สงเสริมความรวมมือทางวิชาการดานอาหารทั้งภายในและตางประเทศ 
 

วัตถุประสงคการดําเนินงาน 
 

1. วิจัยและพัฒนาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีอาหาร สรางนวัตกรรมเพื่อสงเสริม
และสนับสนุนอุตสาหกรรมอาหารของประเทศ 

2. เปนแหลงวิชาการที่สามารถชี้นําและรวมแกไขปญหาทางดานอุตสาหกรรมอาหาร 
เพื่อพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลอม และสนับสนุนการเรียนการสอน 

3. ถายทอดเทคโนโลยีที่เหมาะสม สรางความเขมแข็งใหแกธุรกิจอุตสาหกรรม เพื่อการ
แขงขันในระดับสากล 

4. ใหบริการประกันคุณภาพและความปลอดภัยของอาหาร 
 
โครงสรางการแบงสวนราชการและการบริหารงานของสถาบันคนควาและพัฒนาผลิตภัณฑอาหาร 
 
 ในป พ.ศ. 2545 สถาบันคนควาและพัฒนาผลิตภัณฑอาหาร ไดมีปรับโครงสรางองคกร
และแบงสวนการบริหารงานออกเปน 4  กลุมดังนี้ กลุมบริหารและธุรการทั่วไป กลุมวิจัยและ
พัฒนา กลุมบริการวิชาการ และกลุมพัฒนาธุรกิจ และยังคงดําเนินงานตามโครงสรางดังกลาวนี้จวบ
จนถึงปจจุบัน โดยที่การบริหารงานของสถาบันคนควาและพัฒนาผลิตภัณฑอาหารอยูภายใตการ
วางแผนกําหนดนโยบายและควบคุมการดําเนินงานโดยคณะกรรมการดําเนินงาน ซ่ึงประกอบดวย 
ผูอํานวยการเปนประธานกรมการ รองผูอํานวยการ ผูชวยผูอํานวยการ หัวหนาฝาย และรองหัวหนา
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ฝาย เปนกรรมการ โดยมีคณะกรรมการประจําทําหนาที่ใหคําแนะนําปรึกษาในการดําเนินงาน
ประกอบดวย ผูอํานวยการเปนประธานกรรมการ ผูทรงคุณวุฒิภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยเปน
กรรมการ และสามารถแสดงรายละเอียดโครงสรางการแบงหนวยราชการและรายละเอียดของ
โครงสรางการบริหารงาน ไดดังภาพผนวกที่ ก1, ก2 ตามลําดับ  
 
ภาระหนาท่ีและความรับผิดชอบของหนวยงานภายในสงักัดสถาบนัอาหาร  

 
ภาระหนาที่และความรับผิดชอบของหนวยงานภายในสังกัดสถาบันคนควาและพัฒนา

ผลิตภัณฑอาหาร แบงออกเปน 4 กลุม คือกลุมบริหารธุรกิจและธุรการทั่วไป กลุมวิจัยและพัฒนา 
กลุมบริการวิชาการ และกลุมพัฒนาธุรกิจ ดังนี้ 
 
1.  กลุมบริหารและธุรการทั่วไป (Administration Group) 
 

กลุมบริหารและธุรการทั่วไป มีหนาที่ในการอํานวยความสะดวกและใหบริการเกี่ยวกับ 
งานธุรการ งานการเจาหนาที่ งานการเงินและบัญชี งานพัสดุ งานการตางประเทศ งานนโยบาย งาน
ประชาสัมพันธ และงานระบบคอมพิวเตอร ใหเปนไปอยางถูกตองตามระเบียบและเปนระบบ เพื่อ
สนับสนุนและเอื้อประโยชนตอภาระงานหลักของสถาบันฯใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
สูงสุด โดยภายในฝายบริหารและธุรการทั่วไป (สํานักงานเลขานุการ) (Administration Department) 
แบงออกเปน 2 หนวย ดังนี้  

 
1.1 หนวยอํานวยการ (Management Unit) แบงออกเปน 4 งาน คือ 

 
1.1.1 งานนโยบายและแผน (Policy Planning) มีหนาที่ ในการจัดทําคําเสนอขอ

งบประมาณ การประสานงาน การติดตาม การเก็บรวบรวม การวิเคราะหขอมูลชองงบประมาณ
แผนดิน และงบประมาณเงินรายไดของสถาบันฯ และจัดทําฐานขอมูลงานวิจัยของสถาบันฯ และ
ฐานขอมูลอ่ืน เพื่อการวิเคราะหในการบริหารจัดการองคกร 
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1.1.4 งานระบบคอมพิวเตอร (Automation Services) มีหนาที่ในการติดตั้ง เชื่อมโยง 
และบริหารจัดการระบบคอมพิวเตอร การออกแบบ พัฒนาปรับปรุงเว็บไซต การจัดและบริหาร
ระบบสารสนเทศ ใหคําปรึกษาและคําแนะนํา อบรมเกี่ยวกับวิทยาการคอมพิวเตอรดานตางๆแก
บุคลากร แกไขการทํางานของโปรแกรมประยุกตและการทํางานของเครื่องคอมพิวเตอร ศึกษา 
วิเคราะห ออกแบบ และพัฒนาระบบฐานขอมูล การศึกษาวิเคราะหและกําหนดคุณสมบัติของชุด
อุปกรณคอมพิวเตอรและเครือขายที่เหมาะสม 
 

1.2 หนวยบริการกลาง (Central Services Unit) แบงออกเปน 4 งาน ดังนี้ 
 

1.2.1 งานธุรการ (General Affairs) ประกอบดวย 3 หนวยงานยอย คือ 
ก. งานสารบรรณ (Secretarial Services) มีหนาที่รับ-สงหนังสือ ทั้งจาก

หนวยงานภายในสถาบันฯ มหาวิทยาลัย และจากหนวยงานภายนอก และเก็บรวบรวมเอกสาร 
ข. งานบริการท่ัวไป (General Services) มีหนาที่ในการประสานงานการใช

หองประชุม หองฝกอบรม จัดเลี้ยงอาหารวาง อาหารกลางวัน รวมถึงงานบริการทั่วไปและงาน
สวัสดิการ เชน การจัดการตรวจสุขภาพประจําป เปนตน 

ค. งานบันทึกขอมูล (Recording) มีหนาที่ในการจัดพิมพหนังสือราชการ 
บันทึก รายงาน เอกสารตางๆ และการจัดเก็บแผนบันทึกขอมูล โดยการแยกประเภทอยางเปนระบบ 
เพื่อใหสะดวกและรวดเร็วในการคนหา 

 
1.2.2 งานการเจาหนาท่ี (Personnel) มีหนาที่ในการดําเนินการเกี่ยวกับการสรรหา

บุคลากร ประสานงานการพัฒนาบุคลากร และการจัดทําฐานขอมูลทรัพยากรบุคคลและอัตรากําลัง 
 

1.2.3 งานการเงินและบัญชี (Finance and Accounting) แบงออกเปน 3 งานยอย ดังนี้ 
ก. งานเงินงบประมาณ (Government Budget) มีหนาที่ในการควบคุมการเบิก

จายเงินงบประมาณใหเปนไปตามแผน การตรวจสอบและติดตามในเรื่องการเลิกจาย การจัดทํา
รายงานสรุป รวมถึงการใหคําปรึกษาแนะนําเกี่ยวกับระเบียบการเลิกจายเงินงบประมาณ 

ข. งานเงินนอกงบประมาณ (Revenue) มีหนาที่ในการควบคุมการเบิกจายเงิน
นอกงบประมาณใหเปนไปตามแผน การตรวจสอบเอกสารและใบสําคัญ จัดทํารายงานสถานะเงิน
คงเหลือ รวมถึงการใหคําปรึกษาแนะนําเกี่ยวกับระเบียบการเบิกจายเงินนอกงบประมาณ 
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ค. งานการเงิน (Finance) มีหนาที่ในการรับจายเงิน การติดตามเรื่องเงินโอน 
การตรวจสอบและการเบิกจายเงินสวัสดิการตางๆพรอมทั้งจัดทํารายงาน 
 

1.2.4 งานพัสด ุ(Procurement) แบงออกเปน 3 งานยอยคือ 
ก. งานจัดซื้อ / จัดจาง (Purchasing) มีหนาที่ในการพิจารณาดําเนินการขอ

อนุมัติจัดซื้อ / จัดจางพัสดุ โดยใชเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณโดยวิธีตางๆตามระเบียบ
สํานักนายกรัฐมนตรี วาดวยการพัสดุ การติดตามและประสานงานในการจัดซื้อ / จัดจางพัสดุให
เปนไปตามแผน/งบประมาณที่ไดรับ การจัดทํารายงานแผน-ผลการจัดซื้อพัสดุ การจัดทํารายงาน
การออกใบสั่งซื้อ-ใบสั่งจาง และใหคําปรึกษาและแนะนําเกี่ยวกับหลักเกณฑ ระเบียบเกี่ยวกับการ
พัสดุ 

ข. งานควบคุมพัสดุ (Inventory control) มีหนาที่ในการกําหนดหมายเลข
ทะเบียนครุภัณฑ จัดทําบัตรวัสดุ การควบคุมการเบิกจายพัสดุ การจําหนายพัสดุ และการสํารวจ
พัสดุและครุภัณฑประจําป 

ค. งานทะเบียนซอมบํารุงครุภัณฑ (Procurement recording) มีหนาที่ในการ
จัดทําประวัติการบํารุงรักษา ซอมแซม ครุภัณฑ และสรุปขอมูลคาใชจายในการซอมแซมครุภัณฑ
เปนประจําทุกปอยางตอเนื่อง 
 
2.  กลุมวิจัยและพัฒนา (Research and Development Group) 
 

 คนควาวิจัยทางกานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีอาหารเพื่อสรางองคความเร็วและ
นวัตกรรม เปนแหลงขอมูลทางวิชาการดานอาหารของประเทศ วิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑที่นําไปสู
การเพิ่มผลผลิต และสรางมูลคาเพิ่มใหแกวัสดุการเกษตร สนับสนุนและรวมมือกับภาคธุรกิจ
อุตสาหกรรมในการวิจัยและแกปญหาใหแกผูประกอบการ เพื่อพัฒนามาตรฐานผลิตภัณฑอาหาร 
สงเสริมการสงออกและการแขงขันในระดับสากล แบงออกเปน 5 ฝาย ดังนี้ 
 

2.1 ฝายจุลชีววิทยาประยุกต (Applied Microbiology Department) วิจัยทางดานเทคโนโลยี 
ชีวภาพของอาหาร ศึกษากระบวนการหมัก และการผลิตผลิตภัณฑที่เกี่ยวของกับจุลินทรีย การ
พัฒนาสารชีวภาพ สารสกัดจากจุลินทรียและอาหารหมัก ศึกษาความปลอดภัยของอาหารทางจุล
ชีววิทยา รวบรวม เก็บรักษา พัฒนา และใชประโยชนจากสายพันธจุลินทรีย และสาหราย วิจัยและ
พัฒนาเครื่องดื่มแอลกอฮอล ฝายจุลชีววิทยาประยุกต แบงเปน 5 หนวย ดังนี้ 
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2.1.2 หนวยเทคโนโลยีชีวภาพทางอาหาร (Food Biotechnology Unit) วิจัยและพัฒนา
ดานเทคโนโลยีการหมัก กระบวนการผลิตของผลิตภัณฑที่เกี่ยวของกับจุลินทรีย วิจัยและพัฒนา
ผลิตภัณฑอาหารหมัก ศึกษาดานการพัฒนาและการใชประโยชนสารชีวภาพจากจุลินทรีย 
ประกอบดวย 

ก.  งานเทคโนโลยีการหมัก (Fermentation Technology) วิจัยและพัฒนาดาน
เทคโนโลยีการหมัก กระบวนการผลิตของผลิตภัณฑที่เกี่ยวของกับจุลินทรีย การใชเอนไซมจากจุลิ
นทรียและ การศึกษากระบวนการหมักในถังหมัก (reactor) วิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑอาหารหมัก 
ศึกษาจุลินทรียที่เกี่ยวของในกระบวนการหมัก ปรับปรุงอาหารหมักพื้นบาน และพัฒนาอาหารหมัก
ชนิดใหมๆ 

ข.  งานสารชีวภาพจากจุลินทรีย (Microbial Bioproducts) ศึกษาดานการพัฒนา
สารชีวภาพจากจุลินทรีย เชน วุนมะพราว สาร biopolymer เอนไซม สารสกัดจากจุลินทรียตางๆ 
เชน antibiotic, bacteriocin รวมทั้งการใชประโยชนจากสารชีวภาพตางๆ 

 
2.1.3 หนวยความปลอดภัยทางจุลชีววิทยาอาหาร (Microbial Food Safety Unit) 

ศึกษา วิจัย และทดสอบดานความปลอดภัยทางจุลชีววิทยาของผลิตภัณฑอาหาร การประเมินความ
เสี่ยงจากจุลินทรีย (Microbial risk assessment)  

 
2.1.4 หนวยสายพันธจุลินทรีย (Microbial Resources Unit) รวบรวมและเก็บรักษา

สายพันธจุลินทรีย ไดแก แบคทีเรีย ยีสต รา และสาหราย จัดทําเปน IFRPD Cultures Collection 
เพื่อใชในการศึกษา และวิจัย คัดเลือกและปรับปรุงสายพันธจุลินทรีย เพื่อใชประโยชนในกานตางๆ 
ศึกษาดานการผลิตหัวเชื้อจุลินทรีย (Starter Cultures) สําหรับผลิตภัณฑอาหารหมัก 

 
2.1.5 หนวยเคร่ืองดื่มแอลกอฮอล (Alcoholic Beverages Unit) วิจัยและพัฒนา

เครื่องดื่มแอลกอฮอลจากวัสดุการเกษตร โดยเฉพาะไวนผลไม ชนิดตางๆ ศึกษาปจจัยที่เกี่ยวของกับ
การผลิต เชน วัตถุดิบ สายพันธยีสต การใชเอนไซม การทําใหใสและอยูตัว การเก็บบมและบรรจุ 
และพัฒนาเทคโนโลยีที่เหมาะสมในการผลิตเครื่องดื่มแอลกอฮอลทั้งแบบกลั่นและไมกล่ัน 

 
2.1.6 หนวยสาหราย (Algae Unit) สํารวจ คัดแยก รวบรวม เก็บรักษา และปรับปรุง

สายพันธุสาหราย และการพัฒนากรรมวิธีเพาะเลี้ยงสาหราย ศึกษาการประยุกตใชสาหรายเพื่อเพิ่ม
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มูลคา เชน ใชเปนอาหารคน อาหารสัตว การใชสาหรายเปนปุยไนโตรเจน การบําบัดน้ําเสีย และ
การผลิตสารชีวภาพจากสาหราย 

 
2.2 ฝายเคมีและกายภาพอาหาร (Food Chemistry and Physics Department) วิจัยและ

พัฒนาผลิตผลเกษตรที่เกี่ยวของกับองคประกอบพื้นฐานทางเคมีและกายภาพ ศึกษาเทคโนโลยีหลัง
การเก็บเกี่ยว การใชประโยชนจากวัสดุเหลือใชจากการแรรูปผลิตผลทางการเกษตรและการพัฒนา
ผลิตภัณฑใหมเพื่อเพิ่มมูลคา รวมถึงการเปลี่ยนแปลงทางเคมี กายภาพ และการทดสอบทาง
ประสาทสัมผัสของผลิตภัณฑระหวางการผลิต การเก็บรักษา ตลอดจนศึกษาชนิด รูปแบบ และการ
เลือกใชบรรจุภัณฑที่เหมาะสม แบงเปน 4 หนวยไดแก 

 
2.2.1 หนวยสารอาหาร (Food Component Unit) ศึกษาและวิจัยองคประกอบ

คุณสมบัติและความสัมพันธที่เกี่ยวกับ Physiochemical และ Functional Properties ของสารอาหาร
ตางๆเพื่อการพัฒนาทั้งผลิตภัณฑและเทคโนโลยีทางการผลิตจากวัตถุดิบทางการเกษตรและวัสดุ
เหลือทิ้งจากการแปรรูปในอุตสาหกรรมอาหารใหไดผลิตภัณฑที่มีคุณภาพและมีมูลคาเพิ่ม 
ประกอบดวย 

ก.  งานเคมีอาหาร (Food Chemistry) ศึกษาและปรับปรุงวิธีวิเคราะหทางเคมี
เพื่อปรับใชใหเหมาะสม ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับคุณสมบัติ คุณลักษณะและคุณภาพทางเคมีของวัตถุดิบ
และผลิตภัณฑ ศึกษาการเปลี่ยนแปลงและปฏิสัมพันธขององคประกอบทางเคมี รวมถึงการ
ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับ กล่ิน รส สารเจือปน สารปนเปอน ที่เกี่ยวของกับคุณภาพและความปลอดภัยของ
อาหาร 

ข.  งานกายภาพอาหาร (Food Physics) ศึกษาวิจัยคุณสมบัติและการ
เปลี่ยนแปลงคุณสมบัติทางกายภาพของวัตถุดิบระหวางกระบวนการผลิต และการเก็บรักษา
ผลิตภัณฑ การวัด และใชคาคุณสมบัติทางกายภาพ เพื่อเปนขอมูลพื้นฐานในการกําหนดมาตรฐาน 
การควบคุมคุณภาพ และการพัฒนากระบวนการผลิต 

 
2.2.2 หนวยแปงและผลิตภัณฑ (Starch Technology and Utilization Unit) ศึกษา

องคประกอบ คุณสมบัติ และการเปลี่ยนแปลงคุณสมบัติของแปง เพื่อประโยชนในอุตสาหกรรม
อาหาร หากความสัมพันธของแปงกับสารอาหารชนิดอื่นๆที่มีผลตอการเปลี่ยนแปลงคุณสมบัติทาง
เคมีและกายภาพของผลิตภัณฑระหวางกระบวนการผลิตและการเก็บรักษา วิจัยและพัฒนา
ผลิตภัณฑที่มีแปงเปนองคประกอบและคุณภาพตางๆที่เกี่ยวของกับผลิตภัณฑรวมถึงศึกษาการใช
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ประโยชนจากผลพลอยไดและวัสดุเหลือทิ้งจากกระบวนการผลิตผลิตภัณฑจากวัตถุดิบที่มีแปงเปน
องคประกอบหลัก 
 

2.2.3 หนวยเทคโนโลยีหลังการเก็บเกี่ยวและการบรรจุ (Postharvest and Packaging 
Technology Unit) วิจัยการเก็บรักษาผลิตผลทางการเกษตรหลังการเก็บเกี่ยวและผลิตภัณฑเพื่อยืด
อายุการเก็บรักษา โดยศึกษาปจจัยตางๆที่เกี่ยวของ รวมถึงชนิดและลักษณะบรรจุภัณฑที่ใชโดย
ศึกษาองคประกอบการเปลี่ยนแปลงทางสรีรวิทยา และปจจัยที่เกี่ยวของกับการเก็บรักษาของผัก
และผลไมหลังการเก็บเกี่ยว ศึกษาเทคโนโลยีการเก็บรักษาผลิตภัณฑอาหาร ศึกษาอายุการเก็บรักษา
ของผลิตภัณฑ คุณสมบัติ และรูปแบบบรรจุภัณฑที่เหมาะสมเพื่อการเก็บรักษาผลิตภัณฑ 
 

2.2.4 หนวยทดสอบทางประสาทสัมผัส (Sensory Evaluation Unit) ศึกษาเทคนิค การ
ประเมินคุณภาพทางประสาทสัมผัส วิจัยเพื่อศึกษาความสัมพันธของขอมูลคุณภาพที่ไดจากการวัด
ดวยเครื่องมือ กับผลการทดสอบทางประสาทสัมผัส เพื่อประโยชนในการวิจัย และควบคุมคุณภาพ  
รวงทั้งการพัฒนาการใชเทคนิคการทดสอบทางประสาทสัมผัส เพื่อบงชี้การยอมรับของผูบริโภค
และอายุการเก็บของผลิตภัณฑ 
 

2.3  ฝายกระบวนการผลิตและแปรรูป (Food Processing and Preservation Department) 
วิจัยและพัฒนากระบวนการผลิตและเทคโนโลยีการแปรรูปผลิตผลทางการเกษตร และวัสดุเหลือใช
จากอุตสาหกรรมอาหารใหเปนผลิตภัณฑอุตสาหกรรมที่มีคุณภาพและเพิ่มมูลคาดวยกระบวนการ
แปรรูปดวยความรอน การเอกซทรูช่ัน การอบ การทําใหแหงและทําใหเขมขน การหมักดอง และ
เทคโนโลยีใหมๆ ฝายกระบวนการผลิตและแปรรูป แบงออกเปน 5 หนวยดังนี้ 

 
2.3.1 หนวยกระบวนการแปรรูปดวยความรอน (Thermal Processing Unit) ศึกษาและ

วิจัยการใชความรอนในการฆาเชื้อโดยศึกษาการกระจายความรอน (Heat distributions) การไล
อากาศในหมอฆาเชื้อ การถายเทความรอน (heat penetration) และระยะเวลาและอุณหภูมิที่
เหมาะสมในการฆาเชื้อ ศึกษากรรมวิธีการผลิตอาหารในภาชนะปดสนิทและ minimally processed 
foods ศึกษาเครื่องมือและวิธีการใหมๆในการฆาหรือยับยั้งเชื้อจุลินทรียในอาหาร เชน microwave 
heating , over-pressure retort การปดผนึกที่เหมาะสมรวมถึงการเลือกใชชนิดของบรรจุภัณฑ 
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2.3.2 หนวยกระบวนการแปรรูปดวยการเอ็กซทรูชั่น (Extrusion Cooking Unit ) 
ศึกษา วิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑอาหาร โดยใชกระบวนการเอกซทรูช่ัน เพื่อดัดแปรและ/หรือ
ปรับเปลี่ยนโครงสรางวัตถุดิบจากผลิตผลทางการเกษตรใหเปนผลิตภัณฑสําเร็จรูปหรือกึ่งสําเร็จรูป
เพื่อเพิ่มมูลคาและศึกษาการใชกระบวนการเอกซทรูช่ันเพื่อปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงเนื้อสัมผัส
และคุณภาพของผลิตภัณฑอาหารที่ทําดวยวิธีดั้งเดิมใหดีขึ้น 
 

2.3.3 หนวยกระบวนการแปรรูปดวยการอบ (Baking Process Unit) ศึกษาวิจัยและ
พัฒนาผลิตภัณฑอาหารโดยใชเทคโนโลยีการอบเพื่อแปรรูปผลิตผลทางการเกษตรและวัสดุเหลือ
ใชจากอุตสาหกรรมเกษตรใหเปนผลิตภัณฑขนมอบโดยเลือกใชวัตถุดิบ เทคโนโลยีที่เหมาะสม
และถูกสุขลักษณะ เพื่อพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑและทดแทนการนําเขาวัตถุดิบ 
 

2.3.4 หนวยกระบวนการแปรรูปดวยการทําใหแหงและทําใหเขมขน (Dehydration and 
Concentration Unit) ศึกษาและวิจัยเครื่องมือและกระบวนการผลิตทดลองอาหารแหง โดยใช
เทคโนโลยีที่เกี่ยวของกับการระเหยน้ําหรือการขจัดน้ําออกจากอาหาร ดวยเครื่องมือและวิธีการ
ตางๆ เชน Membrane filtration และ reverse osmosis  
 

2.3.5 หนวยกระบวนการแปรรูปดวยการหมักดอง (Fermentation Unit) ศึกษาวิจัยและ
พัฒนากระบวนการแปรรูปผลิตผลทางการเกษตรและวัสดุเหลือใชจากอุตสาหกรรมเกษตรใหเปน
ผลิตภัณฑอาหารหมักดองเพื่อเพิ่มมูลคาโดยใชเทคโนโลยีการหมักที่เหมาะสมและถูกสุขลักษณะ 

 
2.4  ฝายโภชนาการและสุขภาพ (Nutrition and Health Department) พัฒนาผลิตภัณฑ

อาหารใหมีคุณคาทางโภชนาการ วิเคราะหและศึกษาบทบาทของสาระสําคัญในอาหารจากพืชและ
สัตวที่มีผลตอสุขภาพ วิจัยและประเมินผลทางดานโภชนาการและทดสอบความปลอดภัยของ
อาหารในสิ่งมีชีวิต แบงออกเปน 3 หนวย ดังนี้ 
 

2.4.1 หนวยอาหารและโภชนาการ (Food and Nutrition Unit) มีหนาที่วิจัยและพัฒนา
ผลิตภัณฑอาหารที่มีคุณคาทางโภชนาการ เพื่อนําไปสูการปรับสถานภาพทางโภชนาการของ
ประชาชนทุกระดับ ประกอบดวย 
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ก.   งานวิจัยอาหารและโภชนาการ (Nutrition Research) วิจัยและพัฒนาอาหาร
เพื่อสงเสริมสุขภาพ อาหารเฉพาะโรค รวมถึงศึกษาประเมินคุณคาทางโภชนาการ ศึกษาบทบาท
ของสารอาหาร เชน ไขมัน และใยอาหารที่มีผลตอสุขภาพ 

ข.  งานแปรรูปและถนอมอาหารระดับครัวเรือนและชุมชน (Home Scale Food 
Preservation) ทดลองและพัฒนาการแปรรูปผลิตภัณฑอาหารจากผลผลิตทางการเกษตร เพื่อเพิ่ม
มูลคา โดยเนนผลผลิตที่ลนตลาด และเกิดปญหาแกเกษตรกรตามทองถ่ินตางๆเพื่อใชเปนแนวทาง
ในการสรางอาชีพ และเสริมรายได 

ค.  งานพัฒนาตํารับอาหาร (Food Formulation Development) พัฒนาตํารับ
อาหารคาว-หวานประเภทตางๆใหเปนสูตรมาตรฐาน เพื่อสนับสนุนงานวิจัยและงานบริการดาน
อาหารและโภชนาการ 

 
2.4.2 หนวยทดสอบทางชีวภาพ (Biological Testing Unit) ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการ

ประเมินคุณคาทางโภชนาการและหารทดสอบความปลอดภัยของอาหาร โดยใชส่ิงมีชีวิต รวมถึง
ศึกษาวิจัยทางโภชนาวิทยาและเคมีคลีนิค ดานบทบาทของสารอาหาร เชน ไขมัน และใยอาหารที่มี
ผลตอสุขภาพ ประกอบดวย 

ก. งานประเมินคุณค าทางโภชนาการของอาหารโดยใชสัตวทดลอง 
(Nutritional Evaluation by Rat Bioassay) ศึกษาวิจัยและประเมินคุณภาพโปรตีนของอาหารในรูป
ของ Protein Efficiency Ratio (PER) ศึกษาสมดุลของไนโตรเจนในรูปของ Net Protein Utilization 
(NPU) Biological Value (BV) และ Digestibility (D) ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับบทบาทของสารอาหาร เชน 
ไขมันและใยอาหารที่มีผลตอสุขภาพ โดยใชสัตวทดลอง 

ข. งานประเมินความปลอดภัยและพิษวิทยาอาหาร (Food Safety and 
Toxicological Evaluation) ทดสอบความปลอดภัยของวัตถุดิบหรือผลิตภัณฑ โดยใชสัตวทดลอง 
หรือเซลลเพาะเลี้ยง 

 
2.4.3 หนวยอาหารเชิงสัมพันธภาพ (Functional food Unit) วิจัยคุณสมบัติดาน 

Physiological แยกและจําแนกสาระสําคัญ (functional ingredients) ในอาหารจากพืชหรือสัตว และ
คิดคนหรือพัฒนาผลิตภัณฑอาหารที่มีสาระสําคัญเปนสวนประกอบ 
 

2.5  ฝายวิศวกรรม (Engineering Department) วิจัยดานวิศวกรรมอาหาร ออกแบบและ
พัฒนาเครื่องมือ เครื่องจักร ที่ใชในอุตสาหกรรมอาหาร รวมถึงการใหบริการ บํารุงรักษา และซอม
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บํารุงอุปกรณการวิจัย เครื่องมือ เครื่องจักร อาคาร สถานที่ ยานพาหนะ รวมทั้งระบบสาธารณูปโภค 
ระบบสุขาภิบาล และระบบเตือนภัย แบงเปน 2 หนวย 

 
2.5.1 หนวยวิศวกรรมอาหาร (Food Engineering Unit) ศึกษาวิจัยคุณสมบัติทาง

วิศวกรรมของวัตถุดิบและผลิตภัณฑอาหาร การศึกษาและพัฒนาปรากฏการณในกระบวนการผลิต
อาหาร รวมถึงการออกแบบ พัฒนา จัดสรางเครื่องมือ เครื่องจักรในกระบวนการผลิตอาหาร 
 

2.5.2 หนวยบริการอุปกรณเคร่ืองมือเคร่ืองจักรเพื่อการวิจัยและการพัฒนา (Research 
Equipment and Facilities Service Unit) ติดตั้ง ควบคุม ซอมบํารุง และปรับปรุง เครื่องมือ 
เครื่องจักรในกระบวนการผลิต ปละอุปกรณการวิจัยใหมีประสิทธิภาพ ประกอบดวย 

ก. งานวิศวกรรมไฟฟา (Electrical Engineering) รับผิดชอบ ระบบไฟฟา เตือน
ภัย เครื่องปรับอากาศ เครื่องมือ เครื่องจักร และอุปกรณวิทยาศาสตร 

ข. งานวิศวกรรมเครื่องกล (Mechanical Engineering) รับผิดชอบ ระบบ
สุขาภิบาล อาคารสถานที่ ยานพาหนะ เครื่องจักร และเครื่องกลโรงงาน 
 
3.  กลุมบริการวิชาการ (Technical Service Group) 

 
ดําเนินการถายทอดความรูและเทคโนโลยีดานอุตสาหกรรมอาหารดวยการฝกอบรม พฒันา

วิชาการ บริการในการตรวจวิเคราะห  ตรวจสอบคุณภาพผลิตผลทางการเกษตรและผลิตภัณฑ
อาหาร และการใหบริการขอมูลสารสนเทศ แบงออกเปน 3 ศูนย คือ 
 

3.1  ศูนยถายทอดเทคโนโลยีและพัฒนาอุตสาหกรรม (Technology Transfer and Industry 
Development Center) บริหารจัดการ ประสานงาน ถายทอดความรูและเทคโนโลยีจากงานวิจัยใน
รูปแบบการจัดฝกอบรม สัมมนา ประชุม นิทรรศการ การเผยแพรเอกสารสูภาคอุตสาหกรรมอาหาร 
ใหบริการศึกษาดูงาน ฝกงานแกนิสิต นักศึกษา หนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ตลอดจนประชาชน
ผูสนใจทั่วไป ใหคําปรึกษาและจัดวางระบบคุณภาพของโรงงานผลิตอาหารตามระบบ GMP และ 
HACCP รวมท้ังการวางระบบการผลิต การปรับปรุงและพัฒนาระบบการผลิตใหมีประสิทธิภาพดี
ขึ้น ใหบริการพัฒนาวิชาการ ใหคําปรึกษาแนะนําในการใชเทคโนโลยี ใหบริการเครื่องมือ
เครื่องจักร แบงออกเปน 3 หนวย ดังนี้ 
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3.1.1 หนวยบริหารและธุรการ (Administration Unit) ดําเนินงานธุรการ 
ประชาสัมพันธผลงานและกิจกรรม ประสานงานการใหคําปรึกษา และบริการวิชาการ รวมทั้งการ
จัดพิมพเอกสารและสิ่งพิมพเผยแพรในรูปแบบตางๆ 

3.1.2 หนวยสัมมนาและฝกอบรม (Training Unit) จัดประชุม สัมมนา ฝกอบรม 
นิทรรศการเพื่อถายทอดความรู และผลงานวิจัย 

 
3.1.3 หนวยสื่อโสตทัศน (Audio Visual Unit) ผลิตสื่อโสตทัศน ไดแก ส่ือส่ิงพิมพ ส่ือ

ภาพนิ่ง ส่ือวีดีทัศน จัดทําโปสเตอร ประกอบการจัดนิทรรศการทางวิชาการ เพื่อเผยแพรและ
ถายทอดความรูและเทคโนโลยี งานควบคุมดูแลการใชงานของอุปกรณโสตทัศนูปกรณ และการ
ออกแบบกราฟฟคทุกประเภท  
 

3.2 ศูนยบริการประกันคุณภาพอาหาร (Food Quality Assurance Service Center) 
ใหบริการวิเคราะห/ทดสอบคุณภาพทางกายภาพ เคมี จุลชีววิทยา ชีวภาพ และความปลอดภัยของ
อาหาร เครื่องดื่ม และวัตถุดิบทางการเกษตร การประเมินคุณคาทางโภชนาการ และศึกษาความ
ปลอดภัยโดยใชสัตวทดลอง บริการทดสอบการกระจายความรอนในหมอฆาเชื้อ และการหาคาเวลา
ในการฆาเชื้ออาหารในภาชนะบรรจุปดสนิท ใหคําแนะนําปรึกษาเกี่ยวกับ กฎหมายอาหารและ
มาตรฐานอาหาร แบงออกเปน 6 หนวย ดังนี้ 

 
3.2.1 หนวยธุรการ (Administration Unit) ใหบริการและอํานวยความสะดวกเกี่ยวกับ

ดานธุรการ บุคลากร การเงินพัสดุ ประชาสัมพันธ ติดตอลูกคา เพื่อสนับสนุน รองรับและเอื้อ
ประโยชนตอภาระงานของศูนยฯ 

 
3.2.2 หนวยบริการทดสอบทางเคมีและกายภาพ (Chemical and Physical Testing 

Unit) ใหบริการทดสอบคุณภาพทางเคมี กายภาพของอาหาร เครื่องดื่มและวัตถุดิบทางการเกษตร 
 
3.2.3 หนวยบริการทดสอบทางจุลชีววิทยา (Microbiological Testing Unit) จะ

ใหบริการทดสอบคุณภาพทางจุลชีววิทยาของอาหาร เครื่องดื่มและวัตถุดิบทางการเกษตร 
 
3.2.4 หนวยบริการทดสอบทางชีวภาพ  ดานโภชนาการ  และพิษวิทยาอาหาร 

(Biological Testing Unit) ใหบริการทดสอบคุณภาพอาหารทางดานโภชนาการ และพิษวิทยาอาหาร 
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3.2.5 หนวยบริการทดสอบและตรวจสอบกระบวนการฆาเชื้อในผลิตภัณฑอาหาร 
(Process Determination Unit) ใหบริการการทดสอบการกระจายความรอน การทดสอบหาคา Fo ให
คําปรึกษาปญหาของกระบวนการผลิตและกําหนดกระบวนการใหความรอนในการฆาเชื้อ
ผลิตภัณฑอาหารในภาชนะที่ปดสนิท 

 
3.2.6 หนวยประกันคุณภาพ (Quality Assurance Unit) ทําหนาที่ตรวจสอบการทํางาน

ของศูนยบริการคุณภาพอาหาร ใหเปนไปตามระบบมาตรฐานสากล 
 

3.3 ศูนยสารนิเทศทางอาหาร (Food Information Center) ดําเนินการจัดหา รวบรวม
ทรัพยากรสารสนเทศ  และจัดระบบฐานขอมูลที่ เกี่ยวของกับวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและ
อุตสาหกรรมอาหาร  ตลอดจนเปนศูนยกลางอางอิง โดยจัดทําฐานขอมูลนามานุกรมตางๆ 
(Directory) เพื่อใหบริการขอมูลแกผูใชบริการโดยตรง ส่ือโทรคมนาคม การจัดทําเครือขายเพื่อ
แลกเปลี่ยนขอมูลกับองคกรในประเทศและตางประเทศ เผยแพรและประชาสัมพันธขอมูลตางๆ 
แบงออกเปน 4 หนวย 
 

3.3.1 หนวยพัฒนาทรัพยากรสารสนเทศ (Information Resources Development Unit)
สํารวจแหลงขอมูล จัดหา คัดเลือก จัดซื้อหนังสือ เอกสารสื่อส่ิงพิมพทางอาหาร จัดทําทะเบียน และ
จัดเก็บขอมูลอยางเปนระบบ เพื่อสะดวกรวดเร็วในการคนหา รวมทั้งติดตอประสานงานกับองคกร
ตางๆ เพื่อแลกเปลี่ยนขอมูล 

 
3.3.2 หนวยเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology Unit) จัดทําฐานขอมูล 

ไดแก ฐานขอมูลสารสนเทศทางอาหารแบบบรรณานุกรม มีสาระสังเขป เชน ผลงานวิจัยทดลอง 
การแปรรูปผลิตภัณฑอาหาร และฐานขอมูลแบบนามานุกรม เชนรายชื่อบริษัท ผูผลิต/จําหนาย
เครื่องมือ เครื่องจักร วัตถุดิบ และผลิตภัณฑอาหาร โดยบันทึกแกไขปรับปรุง บํารุงรักษาระบบ
ฐานขอมูลและคอมพิวเตอร เชน การจัดทําไฟลสํารองขอมูล ทําการตรวจสอบไวรัสของระบบ
คอมพิวเตอร จัดทําเอกสารแนะนําการใชงานโปรแกรมฐานขอมูล และดําเนินการจัดทําเครือขาย
เพื่อแลกเปลี่ยนขอมูล 

 
3.3.3 หนวยบริการสารสนเทศ (Information Services Unit) การยืม คืน จองเอกสาร

ขอมูล แนะนําการใชขอมูล บริการตอบคําถาม และชวยคนควา เสนอรายชื่อเอกสารขอมูลใหม การ
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บริการจัดสงขอมูลทางการสื่อสาร เชน ทางไปรษณีย ไปรษณียอิเล็คทรอนิกส โทรศัพท จัดทํากฤต
ภาค คําสืบคนขอมูล บัตรรายการ หนังสือ และบัตรดรรชนีวารสาร เพื่อใหบริการผูใช จัดทําเอกสาร
จําหนาย จัดทําขาวสารทางอาหาร มุมสาระนารูประจําสัปดาหในเว็บไซตสถาบันฯ รวมทั้งจัดทํา
จดหมายขาว 

 
3.3.4 หนวยวารสารและเอกสารเผยแพร (Journal and Publications Unit) เปน

สํานักงานและกองจัดการวารสาร “อาหาร” และสิ่งพิมพอ่ืนๆ เผยแพรขอมูล การจัดทะเบียนสมาชิก 
ฐานขอ- มูลสมาชิก จัดสงวารสาร “อาหาร” และสิ่งพิมพอ่ืนๆ การจัดนิทรรศการสารสนเทศ 
 
5.   กลุมพัฒนาธุรกิจ (Business Development Group) 

 
รับผิดชอบกิจการทางดานการผลิต และบริการดานอาหารที่มีศักยภาพกอใหเกิดผลเชิง

ธุรกิจ โดยเนนการบริหารจัดการหรือมีการรวมมือกับภาคเอกชน กลุมพัฒนาธุรกิจประกอบดวย 3 
ฝาย ไดแก 

 
5.1 ฝายการตลาด (Marketing Department) ติดตอประสานงานกับหนวยงานตางๆ ทั้ง

ภาครัฐและเอกชน เพื่อใหเกิดความรวมมือในเชิงธุรกิจและเสริมสรางรายไดใหแกสถาบันฯ รวมทั้ง
การใหบริการและอํานวยความสะดวกในทุกๆดาน รวมถึงการกําหนดนโยบาย บริหารจัดการ การ
จัดหา รักษาและขยายตลาดผลิตภัณฑของสถาบันฯ 

 
5.2 ฝายผลิต (Production Department) ทําหนาที่ในการบริหารจัดการใหเกิดประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผลทั้งในแงของการผลิตผลิตภัณฑเพื่อจําหนาย ใหบริการในการใชเครื่องจักรและ
อุปกรณ รวมทั้งการบํารุงรักษาเครื่องจักร ดําเนินการทดลองเพื่อพัฒนา และปรับปรุงผลิตภัณฑ 
ทดลองผลิตภัณฑตนแบบแกภาครัฐ เอกชน และประชาชนทั่วไป แบงออกเปน 
 

5.2.1 โรงงานผลิต 1 (Plant 1) ทําหนาที่ในการบริหารจัดการการผลิตเพื่อจําหนายของ
ผลิตภัณฑจากกระบวนการเอ็กซทรูช่ัน และผลิตภัณฑขนมผิงเกษตร พัฒนารูปแบบและคุณภาพ
ของผลิตภัณฑใหสอดคลองกับความตองการของผูบริโภค ใหบริการในการใชเครื่องมือและ
อุปกรณในงานวิจัย ทดลองผลิต และพัฒนาวิชาการ 
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5.2.2 โรงงานผลิต 2 (Plant 2) ทําหนาที่บริหารจัดการเกี่ยวกับการผลิตเพื่อจําหนาย 
และทดลองจําหนายผลิตภัณฑอาหารจากกระบวนการแปรรูปดวยความรอน กระบวนการแปรรูป
ดวยการทําใหแหงและทําใหเขมขน กระบวนการหมักดอง ผลิตภัณฑจากเนื้อสัตว และผลิตภัณฑ
จากไวน พัฒนารูปแบบและคุณภาพของผลิตภัณฑใหสอดคลองกับความตองการของผูบริโภค 
ใหบริการในการใชเครื่องมือและอุปกรณในงานวิจัย ทดลองผลิต และพัฒนาวิชาการ 

 
5.3 ฝายอาหารและจัดเลี้ยง (Food and Catering Services Department) ทําหนาที่ในการ

บริหารจัดการหองอาหารสหโภชน ใหบริการจัดเลี้ยงอาหารและอาหารวางทั้งในและนอกสถานที่ 
แบงออกเปน 
 

5.3.1 หนวยบริการอาหารและจัดเลี้ยง (Catering Unit) บริการจัดเลี้ยงอาหารวาง 
อาหารกลางวัน อาหารเย็นทั้งในและนอกสถานที่ 

 
5.3.2 หนวยหองอาหาร (Cafeteria Unit) บริการอาหารเชาและอาหารกลางวัน ณ 

หองอาหารสหโภชน 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาคผนวก ข 
ขอมูลคาใชจายการผลิตป 2547 ที่เก็บรวบรวมได 
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ขอมูลคาใชจายการผลิตป 2547 ท่ีเก็บรวบรวมได 
 
ตารางผนวกที่ ข1  แสดงแปงถ่ัวเหลืองพรองไขมันที่เบิกใชในป 2547 
        (หนวย: บาท) 

เดือน ปริมาณ ราคาตอหนวย ราคารวม 
  (กิโลกรัม)    

ม.ค.-47       5,225             32.10        167,722.50  
ก.พ.-47       4,600             32.10        147,660.00  
มี.ค.-47       8,500             32.10        272,850.00  
เม.ย.-47       8,500             32.10        272,850.00  
พ.ค.-47     13,025             32.10        418,102.50  
มิ.ย.-47     11,950             32.10        383,595.00  
ก.ค.-47     21,975             32.10        705,397.50  
ส.ค.-47     55,325             32.10      1,775,932.50  
ก.ย.-47     60,900             32.10      1,954,890.00  
ต.ค.-47     44,575             32.10      1,430,857.50  
พ.ย.-47       1,225             32.10          39,322.50  
ธ.ค.-47       1,250             32.10          40,125.00  

รวม   237,050        7,609,305.00  
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ตารางผนวกที่ ข2  แสดงปริมาณโปรตีนเกษตรที่ผลิตเสร็จในป 2547 
                                       (หนวย: กิโลกรัม) 

เดือน ผลิตภัณฑ  
โปรตีนเกษตร ม.ค.47 ก.พ.47 มี.ค.47 เม.ย.47 พ.ค.47 มิ.ย.47 ก.ค.47 ส.ค.47 ก.ย.47 ต.ค.47 พ.ย.47 ธ.ค.47 

รวม 

ชิ้นเล็ก 400 กรัม 2,880 2,416 4,192 4,800 10,312 6,208 14,200  25,472  24,848   12,576  1136 1160 110,200 
ชิ้นเล็ก 240 กรัม           375 295       288          958 
ชิ้นเล็ก 10 กิโลกรัม 1,610   1,990 1,620 1,110 3,260 2,706  12,570  16,830   21,710      63,406 
ชิ้นใหญ 400 กรัม   1,528 150 1,592     1,520  10,024  5,592     6,024      26,430 
ชิ้นใหญ 10 กิโลกรัม.     1,480       204   6,724     1,690      10,098 
แผนเล็ก 1 กิโลกรัม   110             595       705 
แผนเล็ก 200 กรัม   140                     140 
แผนใหญ 1 กิโลกรัม 195               672       867 
แผนใหญ 200 กรัม 84                       84 
เกลียว 1 กิโลกรัม         100       1,358       1,458 
เกลียว 10 กิโลกรัม                   550     550 
โบวชิ้นเล็ก 400 กรัม         800 1,600   1,616     3,982          7,998 
โบวชิ้นใหญ 400 กรัม                  1,248       1,248 
รวม 4,769 4,194 7,812 8,012 12,322 11,443 20,541 52,336 57,867 42,550 1,136 1,160 224,142 
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ตารางผนวกที่ ข3  แสดงจํานวนซองบรรจุภณัฑที่ใชในการผลิตป 2547 
                                          (หนวย: บาท) 

ผลิตภัณฑ โปรตีนเกษตร 
ชิ้นเล็ก 400 กรัม ชิ้นเล็ก 240 กรัม ชิ้นเล็ก 10 กิโลกรัม ชิ้นใหญ 400 กรัม ชิ้นใหญ 10 กิโลกรัม 

ราคา ราคา ราคา ราคา ราคา 

เดือน 
  

ปริมาณ 
(กก.) 

ราคา/
หนวย  

ปริมาณ 
(กก.) 

ราคา/
หนวย  

ปริมาณ 
(กก.) 

ราคา/
หนวย  

ปริมาณ 
(กก.) 

ราคา/
หนวย  

ปริมาณ 
(กก.) 

ราคา/
หนวย  

ม.ค.-47 94     80      7,481                12  64.20       795              
ก.พ.-47 78   80      6,275                      50      80  3,969        
มี.ค.-47 136      80  10,888        15  64.20  983  5  80  390  11  69.55  792  
เม.ย.-47 156 80  12,468        12  69.55  867  52  80  4,135        
พ.ค.-47 335 80  26,784          9  69.55  594              
มิ.ย.-47 202 80  16,125  14  70  959  25  69.55  1,744              
ก.ค.-47 461 80  36,883  11  70  755  21  69.55  1,450  49  80  3,948  2  69.55  107  
ส.ค.-47 827  88  72,777  11  70  737  97  69.55  6,725  325  80  26,036        
ก.ย.-47 807  88  70,994        129  83.46  10,805  182  88  15,977  52  83.46  4,314  
ต.ค.-47 408 107  43,689        167  94.16  15,725  196  88  17,211  13  94.16  1,224  
พ.ย.-47 37 107  3,946                          
ธ.ค.-47 38  107  4,030                          
รวม 3,578   312,341  35    2,452  488    39,687  858    71,666  78    6,437  
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ตารางผนวกที่ ข3  (ตอ) 
                              (หนวย: บาท) 

ผลิตภัณฑ โปรตีนเกษตร 
แผนเล็ก 1 กิโลกรัม แผนเล็ก 200 กรัม แผนใหญ 1 กโิลกรัม แผนใหญ 200 กรัม 

ราคา ราคา ราคา ราคา 

เดือน 
  

ปริมาณ 
(กก.) 

ราคา/
หนวย  

ปริมาณ 
(กก.) 

ราคา/
หนวย  

ปริมาณ 
(กก.) 

ราคา/
หนวย  

ปริมาณ 
(กก.) 

ราคา/
หนวย  

ม.ค.-47               5  58.85  319  5  80        436  
ก.พ.-47         3  58.85  180  9  80  727              
มี.ค.-47                         
เม.ย.-47                         
พ.ค.-47                         
มิ.ย.-47                         
ก.ค.-47                         
ส.ค.-47                         
ก.ย.-47 17  58.85  973        19  58.85  1,099        
ต.ค.-47                         
พ.ย.-47                         
ธ.ค.-47                         

รวม 20    1,152  9    727  24    1,417            5          436  
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ตารางผนวกที่ ข3  (ตอ) 
(หนวย: บาท) 

ผลิตภัณฑ โปรตีนเกษตร 
เกลียว 1 กิโลกรัม เกลียว 10 กิโลกรัม โบว ชิ้นเล็ก 400 กรัม โบว ชิ้นใหญ 400 กรัม 

ราคา ราคา ราคา ราคา 

เดือน 
  

ปริมาณ 
(กก.) 

ราคา/
หนวย  

ปริมาณ 
(กก.) 

ราคา/
หนวย  

ปริมาณ 
(กก.) 

ราคา/
หนวย  

ปริมาณ 
(กก.) 

ราคา/
หนวย  

รวม 

ม.ค.-47                          9,031  
ก.พ.-47                        11,151  
มี.ค.-47                        13,052  
เม.ย.-47                        17,469  
พ.ค.-47 3  58.85  163     16  76     1,216       28,758  
มิ.ย.-47          32  76    2,432       21,260  
ก.ค.-47          32  76     2,456       45,600  
ส.ค.-47          80 76     6,053     112,328  
ก.ย.-47 38  58.85  2,220           25  76  1,897  108,279  
ต.ค.-47       4  94.16  398             78,248  
พ.ย.-47                         3,946  
ธ.ค.-47                          4,030  
รวม 41   2,383  4   398  160    12,157  25  1,897 453,152  
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ตารางผนวกที่ ข4  แสดงจํานวนหีบหอที่เปนกลองที่ใชในการผลิตป 2547  
               

ผลิตภัณฑ โปรตนีเกษตร 
ชิ้นเล็ก 400 กรัม ชิ้นเล็ก 240 กรัม ชิ้นใหญ 400 กรัม ชิ้นเล็ก,ใหญ 200 กรัม โบวชิ้นเลก็,ใหญ 400 กรัม 

ราคา ราคา ราคา ราคา 

เดือน 
  

ปริ- 
มาณ 
(ใบ) 

ราคา/
หนวย 
(บาท) 

 
(บาท) 

ปริ- 
มาณ 
(ใบ) 

ราคา/
หนวย 
(บาท) 

 
(บาท) 

ปริ- 
มาณ 
(ใบ) 

ราคา/
หนวย 
(บาท) 

 
(บาท) 

ปริ- 
มาณ 
(ใบ) 

ราคา/
หนวย 
(บาท) 

 
(บาท) 

ปริ- 
มาณ 
(ใบ) 

ราคา/
หนวย 
(บาท) 

ราคา 
 

(บาท) 

รวม 
 
 
 

(บาท) 
ม.ค.-47 360 25.68      9,245               11  23.11  242.66         9,487.46  
ก.พ.-47 302 25.68     7,755        191 25.68    4,905      18  23.11  404.43       13,064.67  
มี.ค.-47 524 25.68    13,456        19 25.68       482            13,937.82  
เม.ย.-47 600 25.68    15,408        199 25.68    5,110            20,518.32  
พ.ค.-47 1,289 25.68    33,102                     100  25.68    2,568.00    35,669.52  
มิ.ย.-47 776 25.68   19,928         52  23.11  1,203.65               200  25.68  5,136.00    26,267.33  
ก.ค.-47 1,775 25.68    45,582         41  23.11     947.51  190 25.68   4,879          202  25.68    5,187.36    56,596.07  
ส.ค.-47 3,184 25.68    81,765         40  23.11     924.40  1,253 25.68  32,177          498  25.68  12,782.22  127,648.78  
ก.ย.-47 3,106 25.68    79,762        699 25.68  17,950          156  25.68    4,006.08  101,718.48  
ต.ค.-47 1,572 25.68    40,369        753 25.68  19,337            59,706.00  
พ.ย.-47 142 25.68      3,647                         3,646.56  
ธ.ค.-47 145 25.68      3,724                         3,723.60  

รวม 14,775   379,422       133    3,075.56  3,460   88,852 29     647.08 1,156  29,679.66 501,673.30  
ขนาดบรรจ ุ 20 ซองตอกลอง 30 ซองตอกลอง 20 ซองตอกลอง 40 ซองตอกลอง              20 ซองตอกลอง 

 



 

224

ตารางผนวกที่ ข5  แสดงจํานวนหีบหอที่เปนถุงขนาด 10 กิโลกรัมที่ใชในการผลิตป 2547 
                       

ผลิตภัณฑ โปรตีนเกษตร 
แผนเล็ก 1 กิโลกรัม แผนใหญ 1 กิโลกรัม เกลียว 1 กิโลกรัม 

ราคา ราคา ราคา 

เดือน 
  

ปริมาณ 
 

(กก.) 

ราคา/
หนวย 
(บาท) 

 
(บาท) 

ปริมาณ 
 

(กก.) 

ราคา/
หนวย 
(บาท) 

 
(บาท) 

ปริมาณ 
 

(กก.) 

ราคา/
หนวย 
(บาท) 

 
(บาท) 

รวม 
 
 
 

(บาท) 
ม.ค.-47        3   62.06  186          186.18  
ก.พ.-47 2 62.06          105                  105.02  
มี.ค.-47                   
เม.ย.-47                    
พ.ค.-47                         1  62.06  47.74       47.74  
มิ.ย.-47                    
ก.ค.-47                    
ส.ค.-47                    
ก.ย.-47 9 62.06  568            10  62.06      641.60            10  62.06  648.29  1,857.98  
ต.ค.-47                         4  62.06  262.56  262.56  
พ.ย.-47                    
ธ.ค.-47                    

รวม 11           673            13        827.78            15    958.59  2,459.49  
ขนาดบรรจุ 5 ซองตอถุง 5 ซองตอถุง 10 ซองตอถุง  
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ตารางผนวกที่ ข6  แสดงคาแรงคนงานการผลิตปกติของโรงงงานผลิตในป 2547 
                        (หนวย: บาท) 

เดือน ที่ ชื่อ 
ม.ค.47 ก.พ.47 มี.ค.47 เม.ย.47 พ.ค.47 มิ.ย.47 ก.ค.47 ส.ค.47 ก.ย.47 ต.ค.47 พ.ย.47 ธ.ค.47 

รวม 

1 โสภณ  16,650   16,650   16,650   16,650   16,650   16,650   16,650   16,650   16,650   16,650   16,650   16,650  199,800  
2 ชูศรี 11,390  11,390  11,390  11,390  11,390  11,390  11,390  11,390  11,390  11,390  11,390  11,390     136,680  
3 จรัญ 11,390  11,390  11,390  11,390  11,390  11,390  11,390  11,390  11,390  11,390  11,390  11,390     136,680  
4 สมปน 11,390  11,390  11,390  11,390  11,390  11,390  11,390  11,390  11,390  11,390  11,390  11,390     136,680  
5 วรพล 10,530  10,530  10,530  10,530  10,530  10,530  10,530  10,530  10,530  10,530  10,530  10,530     126,360  
6 ศักดา 11,390  11,390  11,390  11,390  11,390  11,390  11,390  11,390  11,390  11,390  11,390  11,390     136,680  
7 วิทยา 11,390  11,390  11,390  11,390  11,390  11,390  11,390  11,390  11,390  11,390  11,390  11,390     136,680  
8 เกตุ 11,390  11,390  11,390  11,390  11,390  11,390  11,390  11,390  11,390  11,390  11,390  11,390     136,680  
9 สมปอง 11,390  11,390  11,390  11,390  11,390  11,390  11,390  11,390  11,390  11,390  11,390  11,390     136,680  

10 หาญชัย 7,810  7,810  7,810  7,810  7,810  7,810  7,810  7,810  7,810  7,810  7,810  7,810       93,720  
11 สาทร 8,620  8,620  8,620  8,620  8,620  8,620  8,620  8,620  8,620  8,620  8,620  8,620     103,440  
12 สมมาตร 10,950  10,950  10,950  10,950  10,950  10,950  10,950  10,950  10,950  10,950  10,950  10,950     131,400  
13 สุนีย 7,210  7,210  7,210  7,210  7,210  7,210  7,210  7,210  7,210  7,210  7,210  7,210       86,520  
14 ประนอม 11,390  11,390  11,390  11,390  11,390  11,390  11,390  11,390  11,390  11,390  11,390  11,390     136,680  
15 ทวีศักดิ์ 4,997  4,997  4,997  4,997  4,997  4,997  4,997  4,997  4,997  5,386  5,386  5,386       61,131  
16 สมรักษ 4,997  4,997  4,997  4,997  4,997  4,997  4,997  4,997  4,997  5,386  5,386  5,386       61,131  
     รวม 162,884  162,884  162,884  162,884  162,884  162,884  162,884  162,884  162,884  163,662  163,662  163,662  1,956,942  
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ตารางผนวกที่ ข7  แสดงคาแรงคนงานการผลิตพิเศษ (OT) ของโรงงานผลิตป 2547 
                      (หนวย: บาท) 

เดือน ที ่ ชื่อ 
ก.ย.47 ต.ค.47 

รวม 

1 โสภณ        3,000         4,400         7,400  
2 ชูศรี        3,000         4,400         7,400  
3 จรัญ        3,000         4,400         7,400  
4 สมปน        3,000         4,400         7,400  
5 วรพล        3,000         4,400         7,400  
6 ศักดา        3,000         4,400         7,400  
7 วิทยา        3,000         4,400         7,400  
8 เกตุ        3,000         4,400         7,400  
9 สมปอง        3,000         4,400         7,400  

10 หาญชัย        3,000         4,400         7,400  
11 สาทร        3,000         4,400         7,400  
12 สมมาตร        3,000         4,400         7,400  
13 สุนีย        3,000         4,400         7,400  
14 ประนอม        3,000         4,400         7,400  
15 ทวีศกัดิ ์        3,000         4,400         7,400  
16 สมรักษ        3,000         4,400         7,400  
     รวม       48,000        70,400      118,400  

 ซึ่งมีอัตราคาจาง 1,600 บาทตอการผลิตโปรตีนเกษตร 30 ตัน 
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ตารางผนวกที่ ข8  แสดงปรมิาณการใชไฟฟาในการผลิตป 2547 
                             (หนวย: บาท) 

ไฟฟา 
สําหรับเครื่อง Extruder สําหรับเครื่องซีล สวนกลาง 

ราคา ราคา ราคา 

เดือน 
  

ปริมาณ 
(วัตต/ชม.) 

ราคา/
หนวย  

ปริมาณ 
(วัตต/ชม.) 

ราคา/
หนวย  

ปริมาณ 
(วัตต/ชม.) 

ราคา/
หนวย  

รวม 

ม.ค.-47 1,265      2.50       3,162.50  28 2.50         70.00  65   2.50        161.63       3,394  
ก.พ.-47 1,152     2.50       2,880.00  28  2.50         70.00  59    2.50        147.50       3,098  
มี.ค.-47 1,925      2.50       4,812.50  35 2.50         87.50  98     2.50        245.00       5,145  
เม.ย.-47 1,885      2.50       4,712.50  35 2.50         87.50  96     2.50        240.00       5,040  
พ.ค.-47 2,969      2.50       7,422.50  56 2.50        140.00  151     2.50        378.13       7,941  
มิ.ย.-47          2,716       2.50       6,790.00  49 2.50        122.50  138     2.50        345.63       7,258  
ก.ค.-47 3,687      2.50       9,217.50  98 2.50        245.00  189     2.50        473.13       9,936  
ส.ค.-47        11,400       2.50     28,500.00  245 2.50        612.50  582     2.50     1,455.63      30,568  
ก.ย.-47        12,659       2.50     31,647.50  301 2.50        752.50  648     2.50     1,620.00      34,020  
ต.ค.-47 9,223      2.50     23,057.50  217 2.50        542.50  472     2.50     1,180.00      24,780  
พ.ย.-47 253      2.50         632.50  7 2.50         17.50  13     2.50         32.50          683  
ธ.ค.-47             258       2.50         645.00  7 2.50         17.50  13     2.50         33.13          696  

รวม 49,392    123,480.00  1,106      2,765.00  2,525      6,312.25    132,557  
 คาไฟฟาเครื่อง Extruder ไดมาจากขอมูลการบันทึกการใชไฟฟาจากมิเตอรไฟฟาเครื่อง 
 คาไฟฟาเครื่องซีลคํานวณจาก ปริมาณการใชไฟ (กําลังวตัต) ของเครื่องคูณกับเวลาการใชเครื่องซีล 
 คาไฟฟาสวนกลางคิดรอยละ5 ของคาไฟฟาเครื่อง Extruder และเครื่องซีลรวมกัน  
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ตารางผนวกที่ ข9  แสดงปรมิาณการใชน้ําประปาในการผลิตป 2547 
                      

น้ําประปา 
สําหรับสวนกลาง สําหรับการผลิต 

ราคา ราคา 

เดือน 
  

ปริมาณ 
 

(ลูกบาศกเมตร) 

ราคา/
หนวย 
(บาท) 

 
(บาท) 

ปริมาณ 
 

(ลูกบาศกเมตร) 

ราคา/
หนวย 
(บาท) 

 
(บาท) 

รวม 
 
 
 

(บาท) 
ม.ค.-47 7.500           23          172.50  6.875           23           158.13          331  
ก.พ.-47 6.430           23          147.89  4.240           23             97.52          245  
มี.ค.-47 8.890           23          204.47  6.530           23           150.19          355  
เม.ย.-47 7.970           23          183.31  10.020           23           230.46          414  
พ.ค.-47 7.542           23          173.47  7.061           23           162.40          336  
มิ.ย.-47 12.450           23          286.35  13.360           23           307.28          594  
ก.ค.-47 24.890           23          572.47  24.060           23           553.38       1,126  
ส.ค.-47 62.230           23       1,431.29  61.830           23        1,422.09       2,853  
ก.ย.-47 76.450           23       1,758.35  68.060           23        1,565.38       3,324  
ต.ค.-47 55.120           23       1,267.76  49.820           23        1,145.86       2,414  
พ.ย.-47 1.560           23            35.88  0.568           23             13.06            49  
ธ.ค.-47 1.770           23            40.71  1.400           23             32.20            73  

รวม 272.802        6,274.45  253.824         5,837.95      12,112  
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ตารางผนวกที่ ข10  แสดงปริมาณการใชน้าํมันเชื้อเพลิงในการผลิตป 2547 
                      

น้ํามันเชื้อเพลิง 
สําหรับเครื่องผลิตไอน้ําและรถยก 

ราคา 

เดือน 
  

ปริมาณ 
 

(ลิตร) 

ราคา/
หนวย 
(บาท) 

 
(บาท) 

รวม 
 
 
 

(บาท) 
ม.ค.-47            760    14.1347    10,742.37      10,778  
ก.พ.-47            730    14.1347    10,318.33      10,353  
มี.ค.-47          1,195    14.1347    16,890.97      16,947  
เม.ย.-47          1,300    14.1347    18,375.11      18,436  
พ.ค.-47          1,590    14.3380    22,797.42      22,873  
มิ.ย.-47          1,740    14.3380    24,948.12      25,031  
ก.ค.-47          2,580    14.3380    36,992.04      37,115  
ส.ค.-47          5,850    14.3380    83,877.30      84,157  
ก.ย.-47          7,165    14.3380   102,731.77    103,074  
ต.ค.-47          5,244    14.3380    75,188.47      75,439  
พ.ย.-47            144    14.3380      2,064.67       2,072  
ธ.ค.-47            147    14.3380      2,107.69       2,115  

รวม        28,445     407,034.26    408,391  
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 ตารางผนวกที่ ข11  แสดงคาใชจายการผลิตอื่นๆในการผลิตป 2547 
                                (หนวย: บาท) 

คาใชจายการผลิตอื่นๆ เดือน 
กาว ฟอยด

พิมพวันที ่
ถุงขยะ คา

ซอมแซม 
คา

เครื่องแบบ
คาเครื่อง
เขียนแบบ
พิมพ 

คาใชจาย
เบ็ดเตล็ด 

คาแรงพนักงาน
ตรวจสอบคุณภาพ 

คาแรงหัวหนา
ผูคุมงาน 

คาแมบานทํา
ความสะอาด 

คายามรักษา
ความปลอดภัย

คาจาง
กําจัด
แมลง 

คา
โทรศัพท

ม.ค.-47      4,640.00    4,680.18  11,930.00  20,340.00  4,280.00  3,031.67  829  497.43  
ก.พ.-47     963.00  14,017.00      554.01  7,891.25  11,930.00  20,340.00  4,280.00  3,031.67  829  497.43  
มี.ค.-47      97.00  216.80  11,930.00  20,340.00  4,280.00  3,031.67  829  497.43  
เม.ย.-47  1,365.00    29.76  62.50  11,930.00  20,340.00  4,280.00  3,031.67  829  497.43  
พ.ค.-47        181.44  11,930.00  20,340.00  4,280.00  3,031.67  829  497.43  
มิ.ย.-47        188.05  11,930.00  20,340.00  4,280.00  3,031.67  829  497.43  
ก.ค.-47        539.35  11,930.00  20,340.00  4,280.00  3,031.67  829  497.43  
ส.ค.-47     120.00  4,17980      11,930.00  20,340.00  4,280.00  3,031.67  829  497.43  
ก.ย.-47  875.00  5,329.52      11,930.00  20,340.00  4,280.00  3,031.67  829  497.43  
ต.ค.-47          11,930.00  20,340.00  4,280.00  3,031.67  829  497.43  
พ.ย.-47    8,115.72      11,930.00  20,340.00  4,280.00  3,031.67  829  497.43  
ธ.ค.-47          11,930.00  20,340.00  4,280.00  3,031.67  829  497.43  

  รวม 5,380.28 45,017.45  3,323.00  31,642 4,640.00 680.77  13,759.57  143,160.00  244,080.00 51,360.00  36,380.00  9,951  6,768.88  
คาใชจายเบ็ดเตล็ด ประกอบดวย คาหมวกปองกันฝุนละออง ผาปดปาก ถุงมือผา ถุงคลุมเทา ถุงมือเอนกประสงค สําหรับผูชมโรงงาน และอุปกรณทําความสะอาด 
คาเครื่องแบบคนงาน ประกอบดวยถุงเทา หมวก รองเทาบูท ผากันเปอน รองเทาฟองน้ํา ใหปละ 1 ครั้งตอคน 
คารักษาความปลอดภัย แมบานละคากําจัดแมลงปนสวนตามพื้นที่ของอาคารทั้งหมดของสถาบันอาหาร ประกอบดวย ตึกสถาบันอาหาร 9 ชั้น โรงงานผลิต 1 โรงงานผลิต 2 และโรง
ชาง รวม 12 สวน ดังนั้นจึงใชอัตราสวน 1/12 ของคาใชจายดังกลาวรวมในการปนสวนเขาคาใชจายการผลิต และคาโทรศัพท คิดอัตราปนสวน 5%ของคาโทรศัพทรวมทั้งหมด 
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ตารางผนวกที่ ข12  แสดงรายการสินทรัพยและคาเสื่อมราคาของโรงงานป 2547 
                       

วันที่ซื้อ รายการ 
    

จํานวน 
 

(ชิ้น) 

ราคาตอ
หนวย 
(บาท) 

มูลคา 
 

(บาท) 

จํานวนวันสําหรับ 
คิดคาเสื่อมราคา 

(วัน) 

คาเสื่อมราคา 
ประจําป 
(บาท) 

คาเสื่อม
ราคาสะสม 

 (บาท) 

มูลคาสินทรัพย
คงเหลือ 

31 ธันวาคม 2547 
  อุปกรณสํานักงาน     31 ธ.ค. 47       

31 มี.ค. 47 คอมพิวเตอร (จอและCPU) 1  30,495.00  30,495.00  276     4,611.85  4,611.85        25,883.15  
31 มี.ค. 47 เครื่องพิมพ และเครื่องสํารองไฟ UPS 1 13,268.00  13,268.00  276     2,006.56  2,006.56  11,261.44  

  ตูเย็นมิตซูบิชิ แบบ MR-690-AR 1                    -          -  
6 ธ.ค. 45 อางลางมือพรอมโตะมีอุปกรณเทาเหยียบ 4 11,100.00  44,400.00  365     8,880.00  18,368.22        26,031.78  

19 มี.ค. 45 อางซิ้ง 2 หลุมขนาด 150x70x80 cm  1 16,585.00  16,585.00  365     3,317.00  9,242.16     7,342.84  
  พัดลม 1                    -             -  

1 ม.ค. 45 ตูเอกสาร 2 3,000.00  6,000.00  365     1,200.00  3,596.71        2,403.29  
  โทรศัพท siemen 942-8634 1                    -                 -  
  เครื่องปรับอากาศ Engineer ขนาด 25600 BTU 1                    -               -  
  เครื่องปรับอากาศ ฟูจิบิชิ ขนาด 12500 BTU 1                    -        -  
  เกาอี้เบาะดํามีพนักพิงมีที่ทาวแขน 1                    -            -  

23 ต.ค. 47 เกาอี้ทํางาน 16 411.95  6,591.20  70        252.81   252.81    6,338.39  
  โรงงานผลิต 1             
      รวมคาเสื่อมราคา-อุปกรณสํานักงาน     117,339.20      20,268.22     79,260.89  
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ตารางผนวกที่ ข12  (ตอ) 
    

วันที่ซื้อ รายการ 
    

จํานวน 
 
 

(ชิ้น) 

ราคาตอ
หนวย 

 
(บาท) 

มูลคา 
 
 

(บาท) 

จํานวนวัน
สําหรับ 

คิดคาเสื่อมราคา 
(วัน) 

คาเสื่อม
ราคา 

ประจําป 
(บาท) 

คาเสื่อม 
ราคาสะสม 

 
(บาท)  

มูลคาสินทรัพย
คงเหลือ 

31 ธันวาคม 
2547 

  เครื่องจักรและอุปกรณโรงงาน     31 ธ.ค. 47       
  เครื่องกําเนิดไอน้ํา Boiler             -  
  เครื่องปอนวัตถุดิบ มอเตอร 5 แรง 1           -  

1 ม.ค. 41 Bin Feeder แทน Precondition มอเตอร 5 แรง 1 3,000,000.00  3,000,000.00  365 600,000.00  2,999,999.00  1.00  
  เครื่องอัด Extruder มอเตอร 75 แรง 1           -  
  Penumatic Conveyer ขนลําเลียง มอเตอร 5 แรง 1           -  
  ตูอบ Drier&Cooler มอเตอร 7 แรง 6 ตัว 1           -  

9 ธ.ค. 45 เครื่องดูดฝุนอุตสาหกรรม 2000 w 1 89,077.50  89,077.50  365 17,815.50  36,704.81  52,372.69  
      รวมคาเสื่อมราคา-เครื่องจักรแผนก Extruder     3,089,077.50   617,815.50   52,373.69  
  หลอดไฟแสงสวาง 400 w 4                     -        -  

24 ส.ค. 47 เครื่องชั่งไฟฟาระบบดิจิตอล ISHIDA รุน IPC-3 3 6,607.25  19,821.75  130     1,411.96  1,411.96  18,409.79  
26 ส.ค. 43 เครื่องหา Moisture หาความชื้น 1 141,000.00  141,000.00  365  28,200.00  122,689.32  18,310.68  

      รวมคาเสื่อมราคา-เครื่องจักรแผนกตรวจสอบ       160,821.75     29,611.96   36,720.47  
  รถยก 1                     -        -  

      รวมคาเสื่อมราคา-รถยก      -       -  
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ตารางผนวกที่ ข12  (ตอ) 
 

วันที่ซื้อ รายการ 
    

จํานวน 
 

(ชิ้น) 

ราคาตอ
หนวย 
(บาท) 

มูลคา 
 

(บาท) 

จํานวนวันสาํหรับ 
คิดคาเสื่อมราคา 

(วัน) 

คาเสื่อมราคา 
ประจําป 
(บาท) 

คาเสื่อม
ราคาสะสม 

(บาท)  

มูลคาสินทรัพย
คงเหลือ 

31 ธันวาคม 2547 
  เครื่องจักรและอุปกรณโรงงาน     31 ธ.ค. 47       

20 พ.ย. 47 เครื่องซีลถุง 1750 w 1 168,999.00  168,999.00  42       3,889.29  3,889.29  165,109.71  
1 ม.ค. 37 เครื่องรีดปดปากถุงพลาสติก Master  VBN-420 1 85,600.00  85,600.00  365 17,120.00  85,599.00  1.00  
1 ม.ค. 39 เครื่องพิมพวันที ่(Hot Printer) สําหรับถุง 10 กก. 1 69,500.00  69,500.00  365 13,900.00  69,499.00  1.00  
1 ม.ค. 41 เครื่องรีดปดปากถุง แบบใชเทาเหยียบ 1 19,800.00  19,800.00  365 3,960.00  19,799.00  1.00  
8 พ.ย. 45 ถังรองรับผลิตภัณฑสแตนเลส 2 23,000.00  46,000.00  365     9,200.00  19,735.89  26,264.11  

  ตราชั่ง 7 kg 3                     -         -   
1 ม.ค. 29 ตราชั่ง 20 kg 1 480.00  480.00  365          96.00  479.00  1.00  

  ตราชั่ง 35 kg 1                     -         -   
  ตราชั่ง 60 kg 2                     -         -   
  ตราชั่ง 100 kg 1                     -         -   

27 ก.ค. 47 รถเข็นสแตนเลส 2 5,793.52  11,587.04  158     1,003.15  1,003.15  10,583.89  
  พัดลมระบายอากาศแบบโรงงาน 2                     -         -   

18 พ.ย. 45 พัดลมระบายอากาศแบบโรงงาน 2 16,585.00  33,170.00  365  6,634.00  14,049.54  19,120.46  
18 พ.ย. 45 พัดลมระบายอากาศแบบโรงงาน 2 19,795.00  39,590.00  365       7,918.00  16,768.81  22,821.19  
     รวมคาเสื่อมราคา-เครื่องจักรแผนกบรรจ ุ      474,726.04    63,720.44    243,903.36  
 รวมคาเสื่อมราคา-เครื่องจักรและอปุกรณโรงงาน      3,841,964.49  711,147.90   332,997.52  

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาคผนวก ค 
แบบสัมภาษณ 
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แบบสัมภาษณ 
 

เรื่อง ระบบบัญชีและการคดิตนทุนโปรตนีเกษตร กรณศีึกษา : สถาบันคนควาและพัฒนาผลิตภณัฑ
อาหาร มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร 
 
ช่ือผูถูกสัมภาษณ.........................................................................ตําแหนง........................................ 
ช่ือผูสัมภาษณ................................................................................. 
วันที่สัมภาษณ......................................... 

 
1. ขั้นตอนการดําเนินงานทีเ่กี่ยวของกับการผลิตโปรตีนเกษตร มีขั้นตอนการดําเนินงาน

อยางไร และใชเอกสารอะไรบาง 
 

1.1 ดานวัตถุดิบ 
 

- การซื้อวัตถุดบิและวัสด ุ
...............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

...................................................................................................................................... 
 

- การเบิกวัตถุดิบและวัสด ุ
...............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

...................................................................................................................................... 
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1.2 ดานคาแรงงาน 
- การจายเงินเดือนและคาแรง 

...............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
...................................................................................................................................... 
 

1.3 ดานคาใชจายการผลิต 
- การจายคาใชจายการผลิต 

...............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
...................................................................................................................................... 

 
1.4 ดานการผลิต 

- เมื่อเริ่มดําเนนิการผลิต 
...............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

...................................................................................................................................... 
- เมื่อผลิตสินคาเสร็จ 

...............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
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.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

...................................................................................................................................... 
 

2. การผลิตโปรตีนเกษตร 
2.1 นโยบายการผลิตโปรตีนเกษตรเปนอยางไร 
...............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

...................................................................................................................................... 
 

2.2 โปรตีนเกษตรที่ผลิตอยูในปจจุบันมีรูปแบบใดบาง 
...............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

...................................................................................................................................... 
 

2.3 กระบวนการผลิตโปรตีนเกษตร 
- มีขั้นตอนการผลิตโปรตีนเกษตรอยางไร 

...............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
...................................................................................................................................... 
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- ตองใชวตัถุดบิและวัสดุอะไรบางในการผลิตโปรตีนเกษตร 
...............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

...................................................................................................................................... 
- จํานวนคนงานที่ใชในการผลิตกี่คน และแตละคนมีหนาที่อะไรบาง 

...............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
...................................................................................................................................... 

- มีคาใชจายอะไรบางที่เกดิขึ้นระหวางการผลิตโปรตีนเกษตร 
...............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

...................................................................................................................................... 
- ในการผลิตโปรตีนเกษตรหนึ่งสายการผลิต จะตองใชทรัพยากรตางๆปริมาณเทาใด

  วัตถุดิบ 
  -.................................................................. 
  -.................................................................. 
  -.................................................................. 
  -.................................................................. 
  -.................................................................. 
  -.................................................................. 
  -.................................................................. 
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  -.................................................................. 
 ปริมาณอื่นๆ  
  -.................................................................. 
  -.................................................................. 
  -.................................................................. 
  -.................................................................. 
 จํานวนชั่วโมงเครื่องจักร.......................................... 
 จํานวนชั่วโมงแรงงาน.............................................. 
 
- ในโรงงานผลิตมีเครื่องจักร อุปกรณโรงงาน และอุปกรณสํานักงานอะไรบาง และมี

จํานวนเทาใด 
เครื่องจักรและอุปกรณโรงงาน 
   -..................................................................... 
   -..................................................................... 
   -..................................................................... 
   -..................................................................... 
   -..................................................................... 

จํานวน 
............................. 
............................. 
............................. 
............................. 
............................. 

ราคาตอหนวย 
............................. 
............................. 
............................. 
............................. 
............................. 

อุปกรณสํานักงาน 
   -..................................................................... 
   -..................................................................... 
   -..................................................................... 
   -..................................................................... 

จํานวน 
............................. 
............................. 
............................. 
............................. 

ราคาตอหนวย 
............................. 
............................. 
............................. 
............................. 

 
2.4 มีวิธีการคํานวณตนทุนการผลิตโปรตีนเกษตรอยางไร 
...............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

...................................................................................................................................... 
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2.5 ในป 2547 มีการเบิกวัตถุดิบและวัสดุ อะไรบางและจํานวนเทาใด 
 

เดือน/ป รายการที่เบิก จํานวน ราคาตอหนวย รวม 
 วัตถุดิบ 

-.................................................... 
-.................................................... 
-.................................................... 
-.................................................... 
-.................................................... 
-.................................................... 
-.................................................... 
-.................................................... 
-.................................................... 

   

 วัสด ุ
-.................................................... 
-.................................................... 
-.................................................... 
-.................................................... 
-.................................................... 

   

 
 
 
 
 
 
 
 




