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 วิทยานิพนธฉบับนี้สําเร็จลุลวงได ผูศึกษาขอกราบขอบพระคุณ รศ.อรสา อรามรัตน 
ประธานกรรมการที่ปรึกษา ดร.สันสกฤต วิจิตรเลขการ กรรมการที่ปรึกษาวิชาเอก รศ.ดุษณีย สอง
เมือง กรรมการที่ปรึกษาวิชารอง และผศ.ยุพาวรรณ วรรณวาณิชย ผูแทนบัณฑิต ที่ไดกรุณาแนะนํา
แนวทางในการศึกษาเพิ่มเติม เพื่อความสมบูรณยิ่งขึ้นของวิทยานิพนธ อีกทั้งคณาจารยทุกทาน ที่
กรุณาใหขอแนะนําและประสิทธิ์ประสาทวิชาความรูแกผูศึกษาจนผลงานสําเร็จไดดวยดี 
 
 ผูศึกษาขอขอบคุณเจาหนาที่ของสถาบันคนควาและพัฒนาผลิตภัณฑอาหาร มหาวิทยาลัย 
เกษตรศาสตรทุกทาน ที่ใหความอนุเคราะหและเอื้อเฟอขอมูลที่เกี่ยวของกับวิทยานิพนธฉบับนี้ ขอ
กราบขอบพระคุณคุณพอ คุณแม คุณนา และครอบครัวที่อบอุนสําหรับกําลังใจที่ทําใหไมคิดยอทอ
ตออุปสรรค และเพื่อนๆ ทุกทานที่มีสวนชวยใหวิทยานิพนธฉบับนี้เสร็จสมบูรณ  
 
 สุดทายนี้หากวิทยานิพนธฉบับนี้มีสวนดี หรือสามารถสรางประโยชนอ่ืนใดที่จะพึงบังเกิด 
ผูศึกษาขออุทิศสวนดีนั้นแดบิดา มารดา ครู อาจารย สถาบันที่เคยศึกษามา ตลอดจนผูมีพระคุณที่
กลาวมาขางตน หากมีขอบกพรองใดๆ ผูศึกษาขอนอมรับแตเพียงผูเดียว 
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บทท่ี 1 
 

บทนํา 
 

ความสําคัญของปญหา 
 

การแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรถือวาเปนสิ่งสําคัญ ในการเพิ่มมูลคาใหกับสินคาทาง
การเกษตรในประเทศ เปนการเพิ่มการบริโภคสินคาทางการเกษตรใหมากขึน้ วธีินี้ยังสามารถยืด
อายุในการเก็บรักษา ลดการเสื่อมสภาพเนาเสียของสินคา และเปนการนําผลผลิตทางการเกษตรที่
ไดทุกชนดิมาใชอยางคุมคา ทั้งยังเพิ่มความหลากหลายในกับสินคาทางการเกษตรอีกดวย เชน 
โปรตีนเกษตร กลวยตากอบน้ําผ้ึง ขาวแตนน้ําแตงโม ปลากรอบ กระเทียมดอง เปนตน เนื่องจาก
ผลผลิตทางการเกษตรเปนผลผลิตที่มีขอจํากัดในดานการเก็บรักษา มีสภาพทางกายภาพที่เปลี่ยน 
แปลงไปตามเวลาที่เปลี่ยนไป มีการเสื่อมสภาพ หรือเนาเสียไดงาย ดังนั้นภาครัฐจงึมีการสงเสริม
การแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร จะเห็นไดจากการจัดตัง้โครงการหนึง่ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ (One 
Tambon One Product) เพื่อใหประชากรมีอาชีพเล้ียงตนเองได และนําวัตถุดิบทางการเกษตรที่
สามารถหาไดในพื้นที่ของตน มาใชในการผลิต หรือแปรรูปใหเกิดผลิตภัณฑใหม รวมถึงผลผลิต
ทางการเกษตรที่ไดจากสหกรณการเกษตรตางๆ ทั่วประเทศ 
 

วัตถุดิบทางการเกษตรเปนวตัถุดิบที่หาไดงายในประเทศ และมีราคาคอนขางต่ํา เมื่อเทียบ
กับวัตถุดิบในอุตสาหกรรมหนัก ทั้งการสงเสริมของภาครัฐ จึงทําใหอุตสาหกรรมการแปรรูป
ผลผลิตทางการเกษตร อยูในสภาวะการแขงขันที่คอนขางมากทั้งจากภาคเอกชนไมวากิจการขนาด
เล็ก กลาง และใหญ รวมถึงภาครัฐ ซ่ึงอยูในรูปของโครงการหนึ่งตาํบลหนึ่งและสหกรณ ไดให
ความสําคัญกบัการกําหนดราคาขายใหต่ํากวาคูแขงขนั และพัฒนาคณุภาพของสินคาและบริการให
เหนือกวาคูแขงขัน ดังนั้นผูบริหารจะตองทราบถึงความพรอมในการแขงขันทางการตลาดของ
กิจการของตน โดยมีระบบตนทุนที่ดีที่สามารถแสดงถึงศักยภาพ จดุเดน จดุดอย ซ่ึงจะชวยให
ผูบริหารมองเห็นภาพรวมของตนทุนที่ถูกตอง เพื่อนําไปสูแนวทางในการวางแผน ควบคุม และ
ปรับปรุงกิจการใหบรรลุวัตถุประสงค และลดตนทุนการผลิต ใหไดเปรยีบคูแขงขัน 
 

สถาบันคนควาและพัฒนาผลิตภัณฑอาหาร มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร หรือมีช่ือเปนที่รูจัก
วา สถาบันอาหาร เปนหนวยงานที่มีงานวจิัยและพัฒนาทางดานอาหารเปนภารกจิหลัก งานบริการ
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วิชาการเปนภารกิจรอง และงานผลิตผลิตภัณฑที่เปนผลจากการศึกษา คนควา วิจัย และจําหนาย
อาหาร เพื่อพึ่งพาตนเองในระยะแรกๆ และพัฒนาสูธุรกจิในอนาคตอนัใกล นอกจากนี้ยังตอบสนอง
นโยบายการออกนอกระบบของมหาวิทยาลัย แตในปจจุบันสถาบันอาหารยังประสบปญหาในการ
คํานวณหาตนทุนสินคาเพื่อการตั้งราคาขาย และมีการรวบรวมตนทนุที่ยังไมถูกตองและครบถวน 
ทําใหสถาบันอาหารไมทราบตนทุนการผลิตที่แทจริง จนไมสามารถนําตนทุนที่คํานวณไดมาใช
ประกอบการตดัสินใจในการวางแผน บริหารงาน ควบคมุ และการตัดสินใจดานอื่นๆที่สําคัญได ซ่ึง
ระบบตนทุนตามกิจกรรม (Activity Based Costing) เปนทางเลือกหนึง่ในการคิดตนทุนนอกเหนือ 
จากวิธีการคิดตนทุนแบบเดมิ (Traditional Approach) ซ่ึงคิดตนทุนตามหนาที่งาน ระบบตนทุนตาม
กิจกรรมอาจทาํใหกจิการทราบถึงตนทุนการผลิตที่แทจริงที่เกิดขึ้นจากกิจกรรมตางๆ ในการผลิต
สินคา ทั้งยังสามารถวิเคราะหและบริหารกิจกรรมที่ไมเกิดประโยชนแกกจิการ ซ่ึงจะชวยพัฒนา
ปรับปรุงระบบตนทุน โดยการลดตนทุนที่ไมกอใหเกดิมูลคาเพิ่มอีกดวย 
 

จากเหตุผลที่กลาวมาขางตน จึงนําไปสูการศึกษาระบบบัญชีตนทุน และการคิดตนทุนตาม
กิจกรรม โดยในการศึกษาครั้งนี้ จะทําการศึกษาตนทนุการผลิตเฉพาะโปรตีนเกษตรเทานั้น เนื่อง 
จากโปรตีนเกษตรถือเปนสินคาจําหนายดเีปนอันดับหนึง่ของสถาบันอาหาร สามารถดูไดจากตาราง
ที่ 1 ซ่ึงจะแสดงยอดขายผลิตภัณฑของสถาบันอาหาร ดังนั้นโปรตีนเกษตรจึงเปนสินคาสําคัญที่ควร
นํามาคํานวณหาตนทุนทีแ่ทจริงและมีความถูกตอง เพื่อชวยในการบรหิาร งานแกสถาบันอาหาร 
 
ตารางที่ 1  ยอดขายผลิตภัณฑของสถาบันอาหาร ในเดือนมิถุนายน 2545 – พฤษภาคม 2548 

(หนวย: บาท) 
มิถุนายน 2545 – 
พฤษภาคม 2546 

มิถุนายน 2546 – 
พฤษภาคม 2547 

มิถุนายน 2547 – 
พฤษภาคม 2548 

ผลิตภัณฑ 

ยอดขาย รอยละ ยอดขาย รอยละ ยอดขาย รอยละ 
โปรตีนเกษตร 12,316,902.15 80.50 13,145,229.38 81.08 12,864,587.91 79.36 
ขนมขบเคี้ยว 1,197,682.00 7.83 1,114,597.00 6.87 1,253,662.00 7.73 
ซอส น้ําพริก 986,512.00 6.45 1,154,384.00 4.30 1,219,058.00 7.52 
น้ําผลไมพรอมดื่ม 777,787.00 5.8 696,601.00 7.12 766,034.00 4.73 
อื่นๆ 20,316 0.58 101,948.00 0.63 106,886.00 0.66 
         รวม 15,299,199.15 100.00 16,212,759.38 100.00 16,210,227.91 100.00 
ที่มา:  หองขาย สถาบันคนควาและพัฒนาผลิตภัณฑอาหาร (2548) 
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วัตถุประสงคของการศึกษา 
 

1. เพื่อศึกษาลักษณะการดําเนนิงาน กระบวนการผลิต และระบบบัญชีตนทุน และการคดิ
ตนทุนการผลิตโปรตีนเกษตร ตามวิธีที่สถาบันอาหารใชอยูในชวงที่ทําการศึกษา 
 

2. เพื่อวิเคราะหกระบวนการรวบรวมตนทุนการผลิตโปรตีนเกษตรที่เหมาะสมตาม
หลักการบัญชตีนทุนเพื่อประโยชนในการรายงานผลการดําเนินงานและการบริหาร  
 

3. เพื่อคิดตนทุนและสรางแบบจําลองในการคิดตนทุนการผลิตโปรตีนเกษตร ตามแผนก
งาน และตามกิจกรรมที่เกีย่วของกับการผลิตโปรตีนเกษตร 
 

4. เพื่อเปรียบเทยีบผลตางของตนทุนการผลิตตอหนวยตามวิธีที่สถาบันอาหารใชกับ
ตนทุนตามแผนกงาน และตามกิจกรรม 
 

ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
 

1. สามารถควบคุมการดําเนนิงาน และเก็บรวบรวมตนทุนทีเ่กี่ยวของกับการผลิตโปรตีน
เกษตรไดครบถวนสมบูรณมากยิ่งขึ้น  
 

2. สามารถคิดตนทุนการผลิตโปรตีนเกษตรใหถูกตองตามหลักการบัญชตีนทุน 
 

3. นําตนทุนที่คํานวณไดไปใชประกอบการตดัสินใจในการตั้งราคาขาย และเพิ่มศักยภาพ
ในการแขงขนัของกิจการ 
 

4. ไดแบบจาํลองในการคํานวณตนทุนการผลิตโปรตีนเกษตร ลดความยุงยากในการคดิ
ตนทุนการผลิตโปรตีนเกษตรในอนาคต 
 

5. ทราบความเปนไปไดในการนําระบบตนทนุกิจกรรมมาใชในการคิดตนทุนการผลิต
โปรตีนเกษตร และเปนแนวทางในการประยุกตใชสําหรับผลิตภัณฑอ่ืน 
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ขอบเขตการศกึษา 
 
 สําหรับการศึกษาครั้งนี้ไดกําหนดขอบเขตของการศึกษา คือ การศึกษาตนทุนการผลิตที่
เกิดขึ้นในการผลิตโปรตีนเกษตรของสถาบันอาหารประจําป 2547 ตั้งแตเดือนมกราคม – ธันวาคม 
2547 โดยมีระยะเวลาในการสังเกตการณ ลักษณะการดําเนินงาน กระบวนการผลิต และเก็บ
รวบรวมขอมูลที่ใชในการศึกษา ตั้งแตเดือนมิถุนายน – กันยายน พ.ศ. 2548  
 

นิยามศัพท 
 
ในการศึกษาครั้งนี้ไดกําหนดนิยามศพัทไวดังนี ้

 
 สถาบันอาหาร  หมายถึง สถาบันคนควาและพัฒนาผลิตภัณฑอาหาร มหาวิทยาลัยเกษตร- 
ศาสตร วิทยาเขตบางเขน สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ (สถาบันคนควาและพัฒนาผลิตภัณฑอาหาร, 
2541) 
 
 โปรตีนเกษตร หมายถึง ผลิตภัณฑกึ่งวัตถุดิบสําหรับการผลิตอาหารเปนผลิตภัณฑที่ใชทด 
แทนเนื้อสัตว โดยใชแปงถ่ัวเหลืองพรองไขมันเปนวัตถุดิบ (สถาบันคนควาและพัฒนาผลิตภัณฑ
อาหาร, ม.ป.ป.) 
 

ระบบบัญชี หมายถึง แบบแผนของการปฏิบัติงานทางการบัญชี การจดัเก็บขอมูลทาง
การเงิน การจาํแนกประเภทบัญชี การบันทึกบัญชี การกําหนดแบบพมิพเอกสารและสมุดบัญชี 
การจัดทํารายการ และการใชและรักษาเอกสารและสมุดบัญชี (พีรพงศ, ม.ป.ป.) 

 
การคิดตนทุน หมายถึง การรวบรวมขอมูลคาใชจายที่เกี่ยวของกับการผลิตทั้งหมด มา

คํานวณหาตนทุนการผลิตตอหนวยผลิตภัณฑตามหลักการบัญชี 
 
ตนทุนแบบเดิม (Traditional Approach) หมายถึง ตนทุนที่มีการจัดสรรคาใชจายในการ

ผลิต โดยใชวิธีอัตราเดียว (Plantwide rate) และ วิธีอัตราการจัดสรรคาใชจายในการผลิตตามแผนก 
(Departmental rate) 
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ตนทุนตามกิจกรรม (Activity Based Costing) หมายถึง ตนทุนของทรัพยากรทั้งหมดที่ใช
ไปในการประกอบกิจกรรมที่เกี่ยวของกับการผลิตโปรตีนเกษตร (วรศักดิ์, 2544) 
  

ตัวผลักดันตนทุน (Cost Driver) หมายถึง ปจจัยที่กอใหเกิดตนทุนในแตละกิจกรรม 
(โกศล, 2547: 168)  

 
คําอธิบายสัญลักษณในแผนภาพทางเดินเอกสาร 

 
 ในการศึกษาครั้งนี้มีสัญลักษณที่ใชในการเขียนภาพทางเดินเอกสาร ดังตอไปนี ้
 

หมายถึง เอกสารตนฉบับที่จดัทําขึ้นครั้งแรก 
 

   หมายถึง เอกสารขั้นตนหรือเอกสารที่ทําขึ้นจากกระบวนการปฏิบัติงาน 
 

หมายถึง สมุดบันทึกขอมูล 
 
         หมายถึง กระบวนการปฏิบตัิงานดวยมือ 
 

   หมายถึง บัตรประจําตัวบุคคลหรือวัตถุดิบหรือสินคา 
 
   หมายถึง ใบปะหนาเอกสารที่จัดเขาชุดกัน 
 

  หมายถึง สมุดบัญชี บัญชีแยกประเภท 
 
  หมายถึง บุคคลที่เกี่ยวของดาํเนินการตรวจสอบและลงนาม 
 

หมายถึง จุดเริ่มตนของทางเดินเอกสาร 
 
  หมายถึง วัตถุดิบหรือสินคา 
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  หมายถึง การจดัเก็บเอกสาร เขาในแฟมเอกสาร 
 
  หมายถึง คลังเก็บวัตถุดิบหรือสินคา 
 
  หมายถึง ลงลายมือช่ืออนุมัตหิรือรับรองความถูกตอง 
 
  หมายถึง หนวยงานหรือบุคคล 

 
 D  หมายถึง เรียงตามลําดับวันที่  
 
   หมายถึง ทางเดินเอกสาร 
 
   หมายถึง ทางเดินขอมูล 
 
   หมายถึง อธิบายรายการเพิ่มเติม 
    
   หมายถึง การเชื่อมตอระหวางหนากระดาษ 
 
   หมายถึง การเชื่อมตอในหนากระดาษแผนเดียวกัน 
  

S



บทท่ี 2 
 

การตรวจเอกสาร 
 
 การศึกษาครั้งนี้ ไดทําการศึกษาระบบบัญชีตนทุน และนําวิธีการคิดตนทุนตามแผนกงาน 
และวิธีการคิดตนทุนตามกิจกรรมมาใชในการคิดตนทุนการผลิตโปรตีนเกษตรของสถาบันอาหาร 
ซ่ึงแนวคิดทฤษฎีตางๆ ที่นํามาใช ไดแก การบัญชีตนทุน ระบบตนทุนชวง การทํารายงานตนทุน
การผลิต การคิดอัตราจัดสรรคาใชจายการผลิต และการคิดตนทุนตามกิจกรรม  และผลงานวิจัยที่
เกี่ยวของ ที่จะนํามาใชเปนแนวทางในการศึกษา วิเคราะห และคิดตนทุนการผลิตโปรตีนเกษตรของ
สถาบันอาหาร   
 

แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวกับการบัญชีตนทุน 
 
 การตรวจเอกสารเกี่ยวกับแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับระบบบัญชีตนทุน และ
การคิดตนทุนการผลิตโปรตีนเกษตรของสถาบันอาหาร ในการศึกษาครั้งนี้ครอบคลุมเรื่องตางๆ 
ดังนี้  
 

1. การบัญชีตนทุน  
2. ระบบตนทุนชวง 
3. การทํารายงานตนทุนการผลิต  
4. การคิดอัตราจัดสรรคาใชจายการผลิต 
5. การคิดตนทุนตามกิจกรรม 

 
1.   การบัญชีตนทุน 
 

อนุรักษ (2543) กลาววาการบัญชีตนทุน (Cost Accounting) เปนสวนหนึ่งของการบัญชี
บริหารที่เกี่ยวกับการบันทึก การจําแนก การปนสวน การสรุป และการรายงานผลการสะสมตนทุน
ผลิตภัณฑหรือบริการ การบัญชีตนทุนจะใหขอมูลแกบุคลากรภายในกิจการ ซ่ึงตรงขามกับการ
บัญชีการเงินซึ่งเนนการนําเสนอขอมูลทางการเงินตอผูใชงบภายนอก 
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1.1 วัตถุประสงคของการบัญชตีนทุน  
 
ในการตัดสินใจและประเมินผลงานของบุคคลที่เกี่ยวของกับกิจการไมวาบุคคลผูนัน้จะ

เปนบุคคลภายนอก เชน เจาของ  เจาหนี้  ผูลงทุน หรือเปนบุคคลภายใน เชน ฝายบริหารของกิจการ 
เปนตน  ยอมจะใชขอมูลตนทุนของกิจการเปนเครื่องชวยในการตัดสินใจ และประเมินผลงานเสมอ  
ซ่ึงระบบบัญชีตนทุนจะใหขอมูลดานตนทุนสินคาที่ผลิตที่ใชในการประเมินผลงานของผูบริหาร
กิจการ  การบัญชีตนทุนจะใหขอมูลดานตนทุนสินคาที่ผลิตที่ใชในการจัดทํางบการเงิน  ฝายบริหาร
ของกิจการยอมตองการใชขอมูลตนทุนในการตัดสินใจวางแผนควบคุม และประเมินผลงานของ
ฝายตาง ๆ ดังนั้น  การบัญชีตนทุนมีวัตถุประสงคดังนี้ 

 
1.1.1 การสะสมขอมูลเพื่อจัดทํางบการเงิน วัตถุประสงคนี้เปนการรวบรวมตนทุนที่

เกี่ยวของกับสินคาและบริการสําหรับงวดระยะเวลาหนึ่ง ๆ ไมวากิจการจะมีระบบบัญชีตนทุนที่ดี
เพียงใดก็ตามก็ยังคงมีปญหาในเรื่องการคํานวณกําไรและการแสดงฐานะการเงินอยู  เชน ตนทุน
ผลิตคงที่ควรถือเปนตนทุนของผลิตภัณฑหรือไม  ถาตนทุนผลิตคงที่ถูกคิดเขาเปนตนทุนของ
ผลิตภัณฑก็จะมีปญหาเกี่ยวกับเรื่องหลักเกณฑในเรื่องการคิดตนทุนผลิตคงที่เขางาน  และวิธีปฏิบัติ
เกี่ยวกับผลแตกตางเกี่ยวกับกําลังการผลิตวางเปลา (และผลแตกตางอื่น ๆ เกี่ยวกับตนทุน)  ตนทุน
ผลิตคงที่ทั้งหมดควรถือเปนตนทุนของผลิตภัณฑหรือตนทุนผลิตคงที่บางสวนถือเปนตนทุนของ
กําลังการผลิตวางเปลาที่ผลิตไดนอยกวากําลังการผลิตปกติ 

 
1.1.2 การควบคุมและลดตนทุน ฝายบริหารตองการควบคุมตนทุน กลาวคือ ตองการ

พิจารณาใหแนวาตนทุนที่เกิดขึ้นมีไมมากเกินไปเมื่อเปรียบเทียบกับวัตถุประสงคและแผนงาน ใน
บางครั้งการควบคุมตนทุนอาจใชขอมูลที่ไดจากการคํานวณกําไรและแสดงฐานะการเงิน แต
อยางไรก็ตามเราจะตองไมถือวาการบัญชีตนทุนเกี่ยวของกับการควบคุมตนทุนเพราะเปนผลสืบ
เนื่องมาจากผลของวัตถุประสงคในการคํานวณกําไร และแสดงฐานะการเงิน แตตรงกันขามการ
ควบคุมตนทุนเปนวัตถุประสงคหนึ่งตางหากของการบัญชีตนทุน และการควบคุมอาจกระทําได
โดยใชเทคนิคและวิธีการตาง ๆ ที่ไมเกี่ยวกับการวัดกําไรเลย 
 

1.1.3 การตัดสินใจและวางแผน วัตถุประสงคในการชวยฝายบริหารในการทําการ
ตัดสินใจและวางแผนเปนความรับผิดชอบสําคัญของระบบบัญชีตนทุนทําหนาที่เปนแหลงสะสม
ขอมูลตาง ๆ ไวจนกวาจะตองการใชขอมูลนั้น รายงานการบัญชีใด ๆ ที่ทําเสนอฝายบริหารเพื่อให
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ครอบคลุมการตัดสินใจทั้งหมดจะเปนรายงานที่ส้ินเปลืองคาใชจายมาก  นักบัญชีตองรูวาฝาย
บริหารตองตัดสินใจเรื่องอะไรกอน  จากนั้นก็จะแยกตนทุนออกจากบันทึกตาง ๆ และจัดใหอยูใน
ลักษณะที่มีประโยชนสําหรับใชตัดสินใจนั้น  รายงานทางบัญชีตามปกติที่ไดมาจากระบบบัญชีควร
บอกใหทราบถึงมาตรการการทํากําไรของการทํางาน เพื่อใหประโยชนในการวัดผลงานและการ
ควบคุมตนทุน  ตนทุนหรือรายงานตนทุนปกติ  จึงไมอาจมีประโยชนสําหรับวัตถุประสงคในการ
ตัดสินใจเฉพาะเรื่องหนึ่ง ๆ ได  ทั้งนี้  เพราะวาการตัดสินใจแตละอยางตองใชขอมูลที่แตกตางกัน  
ตัวอยางของรายการตัดสินใจไดแกการกําหนดราคาขายสายผลิตภัณฑ  การขยายอุปกรณการผลิต
สําหรับสายผลิตภัณฑหนึ่ง ๆ การยกเลิกสายผลิตภัณฑหนึ่ง การทําการผลิตเองหรือซ้ือ เปนตน 

 
ผูบริหารใชขอมูลตนทุนแตกตางกันตามความประสงค   ขอมูลตนทุนมี

ความสําคญัในแตละสวนงาน ดังนี้ 
ก. การวางแผน (Planning) ประมาณตนทนุในอนาคตเพือ่จัดทํางบประมาณและ

การวางแผนกจิกรรมดําเนนิงาน 
ข. การตัดสินใจ (Decision Making) เลือกและกําหนดรูปแบบของตนทุนที่

เกี่ยวของที่จะนําไปใชในกระบวนการตัดสินใจ 
ค. การควบคุมตนทุน (Cost Control) วัดคาตนทุนที่เกิดขึ้น เปรียบเทียบตนทุน

เหลานี้กับงบประมาณ เปาหมาย หรือมาตรฐานและประเมินผลตาง 
ง. การวัดผลกําไร (Income Measurement) คํานวณตนทุนการผลิตและบริการที่

ขายไปในระหวางงวด เพื่อวัดผลกําไรตามงวดบัญชีของธุรกิจทั้งหมด หรือของสวนงาน เชน ตาม
สัญญา ตามชนิดสินคาหรือลูกคา 

 
1.2 นิยามตนทุน  

 
ตนทุน (Cost) คือ จํานวนทรัพยสินที่จายออกไป เพื่อใหไดมาซึ่งสินคาและบริการ 

และจะคิดสะสมอยูกับตัวสินคาและบริการ เมื่อขายสินคาและบริการในระหวางงวด จะกลายเปน
คาใชจาย (Expense) ตนทุนและคาใชจายมีการใชคําแตกตางกันไป ความหมายของคําทั้งสอง
คลายกันมาก เมื่อพูดถึง คาใชจาย (Expense) จะหมายถึง สินทรัพยที่ใชไป หรือสูญเสียไปเพื่อ
กอใหเกิดรายไดและหมดสภาพไปในรอบของการดําเนินงาน ดังนั้นตนทุนจึงนิยมใชกับคาใชจายที่
ติดสะสมอยูกับสินทรัพย สวนคาใชจายจะใชกับสินทรัพยที่หมดสภาพไปในระหวางงวด เชน ซ้ือ
อาคารมูลคา 100,000 บาท อาจกลาวไดวาอาคารมีตนทุน 100,000 บาท และเมื่อใชอาคารแลวก็จะ
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เฉลี่ยตนทุนอาคาร เรียกวา คาเสื่อมราคาบันทึกเปนคาใชจายประจํางวด หรือวัสดุสํานักงานซื้อมา 
20,000 บาท อาจกลาวไดวา วัสดุสํานักงานเปนสินทรัพยมีตนทุน 20,000 บาท เมื่อใชวัสดุ
สํานักงานและหมดสภาพจะบันทึกเปนคาใชจายประจํางวด (จินดา, 2539) 

 
1.3 องคประกอบของตนทุนการผลิตท่ีเกิดขึน้ระหวางป 

 
วิจิตรา (2543) ไดกลาวไววา ตนทุนการผลิตที่เกิดขึ้นระหวางปนี้ อาจเรียกไดส้ัน ๆ วา 

“ตนทุนการผลิต” (Manufacturing Costs) หรือตนทุนผลิตภัณฑ (Product Costs) ประกอบ ดวย
ตนทุน 3 ประเภทใหญ ๆ คือ 

 
1.3.1 วัตถุทางตรง (Direct Material)  หมายถึงวัตถุที่จะนํามาสรางเปนผลิตภัณฑและ

สามารถชี้ไดวาผลิตภัณฑนั้นประกอบดวยวัตถุทางตรงชนิดใดซึ่งไดแก ไมเปนวัตถุทางตรงในการ
ผลิตโตะหรือเกาอี้  ผาและดายเปนวัตถุทางตรงของสินคาที่เปนเสื้อผาสําเร็จรูป  สวนกาวหรือชอลก
ที่ใชเขียนลงบนผา  หรือไมเพื่อกําหนดระยะหรือรูปแบบเปนวัตถุทางออม (Indirect Material)  จะ
สังเกตเห็นวาวัตถุทางออมนั้นไมสามารถชี้ไดชัดวาเปนวัตถุที่ใชกับผลิตภัณฑช้ินใด  หรือถึงแมจะชี้
ไดก็ตามแตตนทุนของวัตถุที่ใชนั้นมีจํานวนนอยมาก จนไมจําเปนตองคิดคํานวณหาการใชวัตถุตอ
ผลิตภัณฑหนึ่งหนวย  เนื่องจากเปนการเพิ่มงานและคาใชจายจนไมคุมกับผลประโยชนที่ไดรับ 

 
1.3.2 คาแรงทางตรง  (Direct Labor)  เปนคาแรงงานที่ทําใหวัตถุทางตรงนั้นเปลี่ยน

สภาพเปนสินคาและสามารถระบุไดวาแรงงานนั้นเปนการปฏิบัติงานของผลิตภัณฑช้ินใด จํานวน
เทาใด เชน คาแรงงานในการเย็บเสื้อสําเร็จรูป  คาแรงงานในการผลิตโตะ เกาอี้ ถาเปนการผลิต
สินคาโดยเครื่องจักร คาแรงงานของบุคคลที่ควบคุมเครื่องจักรนี้ถือเปนคาแรงทางตรง  เนื่องจาก
สามารถชี้ไดวาเครื่องจักรนั้นผลิตสินคาชนิดใด  แตถาคาแรงงานใดที่ไมสามารถชี้ใหเห็นชัดวาเปน
ของผลิตภัณฑชนิดใด จํานวนเทาใด  ถือเปน “คาแรงงานทางออม”  (Indirect Labor)  ซ่ึงมีหลาย
ประเภท อาทิ  คาจาง  พนักงานทําความสะอาด  คาจางยาม  คาจางหัวหนาควบคุมคนงานในแผนก
ตาง ๆ คาจางพนักงานตรวจสอบคุณภาพ  คาจางพนักงานขนสงของในโรงงาน 

 
1.3.3 คาใชจายการผลิต  (Factory Overhead หรือ Factory Burden)  ซ่ึงคํานี้นั้นมี

นักบัญชีบางทานอาจเรียกวา “คาโสหุย”  คาใชจายการผลิตหรือคาโสหุยนี้  คือคาใชจายที่เกิดขึ้นใน
โรงงาน แตไมสามารถชี้ไดวาเปนของผลิตภัณฑช้ินใดหรือผลิตภัณฑชนิดใด  ไดแกวัตถุทางออม 
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คาแรงทางออม หรือคาใชจายอื่น ๆ ในโรงงาน  คาใชจายของแผนกบริการของโรงงานคือ เงินเดือน
ของพนักงานบัญชี  เงินเดือนของแผนกรักษาพยาบาล  เงินเดือนและคาใชจายของแผนกผลิต
พลังงาน  ไดแก คาเสื่อมราคาเครื่องจักร ในปจจุบันคาใชจายเหลานี้ตามศัพทบัญชีจะรวมเรียกวา 
“คาใชจายการผลิต”  การเรียกคาใชจายชนิดนี้ภาษาอังกฤษมีอีกหลายคําดวยกัน  ซ่ึงพอจะสรุปได
ดังนี้  Overhead, Burden, Indirect Manufacturing Cost, Manufacturing Overhead, Manufacturing 
Expenses & Factory Expenses. 

 
1.4 ตนทุนท่ีไมเก่ียวของกับการผลิต  

 
อนุรักษ (2543) ไดกลาววา ตนทุนที่ไมเกี่ยวของกับการผลิต (Non Manufacturing 

Costs) อาจเรียกไดอีกอยางหนึ่งวา ตนทุนตามงวดเวลา (Period Costs) เนื่องจากเปนตนทุนที่เกิดขึ้น
เปนประจําทุกงวดบัญชี โดยจะนํามาจับคูกับรายไดในงวด ตนทุนตามงวดเวลาประกอบดวยสอง
สวนคือ คาใชจายในการตลาด และคาใชจายในการบริหาร 

 
1.4.1 คาใชจายการตลาดหรือคาใชจายในการขาย (Marketing or Selling Costs) คือ

ตนทุนทั้งหมดที่กิจการจายไปเพื่อใหไดคําสั่งซื้อจากลูกคาจนสินคาหรือบริการถึงมือลูกคา 
ตัวอยางเชน คาโฆษณา คาขนสง คาเดินทางพนักงานขาย คานายหนาในการขาย เงินเดือนพนักงาน
ขาย คาใชจายเกี่ยวกับคลังเก็บสินคา กิจการทุกประเภทจะตองมีคาใชจายการตลาดเกิดขึ้นไมวาจะ
เปนกิจการผลิตกรรม พาณิชยกรรมหรือบริการ 

 
1.4.2 คาใชจายในการบริหาร (Administrative Costs) รวมคาใชจายฝายบริหาร

ทั้งหมด เชน เงินเดือนผูบริหาร เงินเดือนพนักงานบัญชี คาสวัสดิการฝายบริหาร คาใชจายในการ
ประชาสัมพันธ และคาใชจายในการบริหารงานทั่วไปอื่น ๆ เปนตน 
 

คาใชจายการผลิตรวมกับคาแรงงานทางตรงเรียกวา   ตนทุนแปรสภาพ 
(Conversion Cost) หมายถึง ตนทุนที่ใชในการแปลงสภาพวัตถุดิบใหเปนสินคาสําเร็จรูป สวน
คาแรงงานทางตรงรวมกับวัตถุทางตรงเรียกวา ตนทุนขั้นตน (Prime Cost) ดังภาพที่ 1 
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ก. ตนทุนงานสั่งทํา (Job Order Costing)  ใชสําหรับการผลิตสินคาที่มี
ลักษณะแตกตางกันหรือผลิตสินคาตามรูปแบบที่ลูกคากําหนดมาในจํานวนไมมากนัก ดังนั้น สินคา
จึงแตกตางกันตามคําสั่งซื้อของลูกคาแตละราย ลักษณะการผลิตที่ใชระบบตนทุนงานสั่งทํา ไดแก 
งานพิมพ  การผลิตเสื้อผาสําเร็จรูป  การผลิตของชํารวย 

การบันทึกตนทุนการผลิตจะเริ่มจากการกําหนดเลขที่งานใหกับสินคาที่
ไดรับคําสั่งใหผลิตและเก็บรวบรวมตนทุนในบัตรตนทุนงาน (Job Cost Sheet) แยกตามงานแตละ
ช้ิน บัตรตนทุนงานจัดเปนบัญชีแยกประเภทยอยของบัญชีงานระหวางทําซึ่งเปนบัญชีคุมยอด เมื่อ
ผลิตสินคาเสร็จ ก็จะคํานวณตนทุนโดยรวมยอดตนทุนการผลิตที่บันทึกไวในบัตรตนทุนงานตาม
เลขที่งานที่ผลิตเสร็จ ฝายบัญชีก็จะโอนตนทุนออกโดยการเดบิตบัญชีคุมงานระหวางทํา และเครดิต
บัญชีสินคาสําเร็จรูป ตามยอดรวมที่คํานวณได 

ข. ตนทุนงานชวง (Process Costing) ใชสําหรับกิจการที่ผลิตสินคาที่มี
ลักษณะเหมือนกันออกมาเปนจํานวนมาก  การผลิตจะทําตอเนื่องจากแผนกหนึ่งไปอีกแผนกหนึ่ง 
ไมไดผลิตตามคําสั่งซื้อของลูกคา  แตจะผลิตและเก็บสินคาไวขายเมื่อลูกคาตองการ  ลักษณะการ
ผลิตที่ใชระบบตนทุนงานชวงไดแก การผลิตวงจรไฟฟา โรงงานน้ําตาล  การผลิตปูนซิเมนต  
น้ําอัดลม เปนตน 

ตนทุนการผลิตจะสะสมตามแผนก  เมื่อถึงวันสิ้นงวดแตละแผนกจะจัดทํา
รายงานตนทุนการผลิต (Production Report) ที่แสดงถึงตนทุนการผลิตตอหนวยและตนทุนการผลิต
รวมของแผนกนั้น การคิดตนทุนของงานที่ทําเสร็จในแตละแผนก จะตองหาหนวยเทียบเทาหนวย
สําเร็จ (Equivalent units of production) ซ่ึงหมายถึงจํานวนหนวยของสินคาสําเร็จรูปที่ผลิตได ถา
ความพยายามในการผลิตทั้งหมดในงวดมีผลใหสินคาผลิตเสร็จทั้งหมด เมื่อสินคาผลิตเสร็จและ
คํานวณตนทุนที่จะโอนออกไดแลว การโอนตนทุนจะทําเหมือนวิธีตนทุนงานสั่งทํา 

ค. ตนทุนผสม (Hybrid Costing) เปนการผลิตสินคาที่พัฒนามาจากการนํา
รูปแบบของระบบตนทุนงานสั่งทําและระบบตนทุนงานชวงมาผสมกัน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการ
ผลิตและลดตนทุน  โดยจะผลิตสินคาเปนจํานวนมากแตมีลักษณะแตกตางกันไปตามความนิยมของ
ลูกคา เชน การผลิตรถยนตที่มีหลายสี หลายรุน เปนตน 
 

1.5.2 การจําแนกตนทุนตามกิจกรรม 
 

คาใชจายการผลิตถือวาเปนสวนประกอบของตนทุนผลิตภัณฑที่มีความสําคัญ  
การคิดคาใชจายการผลิตใหถูกตองตามความเปนจริงจึงเปนเรื่องที่ผูบริหารตองพิจารณาให
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รอบคอบ หลายกิจการจึงมีการนําระบบตนทุนตามกิจกรรม (Activity-Based Costing หรือ ABC) 
เขามาใชในการคิดคาใชจายการผลิต 

ตนทุนตามกิจกรรม เปนการคนหากิจกรรมที่กอใหเกิดตนทุน เรียกกิจกรรม
ดังกลาววา ตัวผลักดันตนทุน (Cost Driver) ตัวอยางของตัวผลักดันตนทุน เชน การติดตั้งเครื่องจักร 
การตรวจสอบคุณภาพ การเตรียมการผลิต และกิจกรรมที่เกี่ยวกับการเก็บรักษาวัตถุดิบ การคิด
คาใชจายการผลิตกําหนดลวงหนาตอกิจกรรม หาไดโดยนําจํานวนครั้งของกิจกรรมที่ประมาณการ
ไวไปหารคาใชจายการผลิตรวมของกิจกรรมนั้น ๆ 

การใชตนทุนตามกิจกรรมจะทําใหการคิดคาใชจายการผลิตของสินคาที่ผลิตได
มีความถูกตองมากกวาการคิดคาใชจายการผลิตตามแบบเดิม (Traditional Approach) ที่ใชฐาน
กิจกรรมเพียงฐานเดียว วิธีตนทุนตามกิจกรรมจะชวยใหการตัดสินใจที่ตองใชตนทุน เชน การตั้ง
ราคาสินคา การวิเคราะหสวนผสมของผลิตภัณฑ มีความถูกตองมากกวาวิธีตามแนวคิดเดิม 

 
1.6 ความสําคัญของการคิดตนทุน 

 
ตนทุนการผลิตตางๆ ที่เกิดขึ้นจะรวมสะสมและแบงใหกับสินคาคงเหลือหรือแผนก 

การคิดตนทุนผลิตภัณฑที่เกิดขึ้นเปนเรื่องสําคัญ สําหรับฝายบริหารที่ตองใชตนทุนในการวางแผน 
ควบคุม และตัดสินใจ เกี่ยวกับการกําหนดนโยบาย การางแผนกําไร รวมทั้งการตัดสนิใจในดานการ
ผลิตตางๆ การคิดสินคาวิธีที่นิยมใชกันทั่วไปเรียกวา วิธีตนทุนเต็ม (Absorption Costing or Full 
Costing) ซ่ึงรวมตนทุนผลิตผันแปรและตนทุนผลิตคงที่เขาดวยกัน อยางไรก็ตามการเกิดขึ้นของ
ตนทุนการผลิต จะแตกตางกันเนื่องจากกระบวนการผลิต ดังนั้นตนทุนที่เกิดจึงแบงสรรใหแกสินคา 
โดยใชระบบตนทุนงานสั่งทํา (Job-order Cost System) และระบบตนทุนงานชวง (Process Cost 
System) ในการศึกษาครั้งนี้ของกลาวถึงตนทุนชวง 
 
2.   ระบบตนทุนงานชวง 
 

ระบบตนทุนงานชวง เปนวิธีการบัญชีที่ใชรวบรวมตนทุนของสินคาที่ผลิตตอเนื่องไป
เรื่อยๆ จากแผนกหนึ่งไปยงัอีกแผนกหนึง่ โดยไมคํานงึถึงคําสั่งซื้อของลูกคา และในระหวางการ
ผลิตไมสามารถแยกไดวาสวนใดของงานผลิตเปนของงานชิ้นใด เพราะเปนการผลิตรวมกันไป จะ
ใชกับกจิการทีม่ีการผลิตสินคาไมหลากหลาย และมีปริมาณการผลิตจาํนวนมาก  
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การคิดตนทุนของระบบตนทุนงานชวงอาจจะใชการวัดตนทุนตามที่เกิดจริงประจํางวด 
การสะสมตนทุนจะเปนการสะสมตนทุนที่เกิดขึ้นจริงของแตละแผนกในชวงระยะเวลาหนึ่ง การคิด
ตนทุนกระทําไดงายโดยนําตนทุนผลิตรวมที่เกิดขึ้นระหวางงวดของแผนกหารดวยปริมาณผลิต
ระหวางงวดของแผนก  ซ่ึงการคิดจะกระทํา ณ วันสิ้นงวด ระบบตนทุนงานชวงนิยมใชใน
อุตสาหกรรมผลิตสินคาอุปโภคบริโภคทั่วไป เชน สบู ยาสีฟน น้ํามัน เปนตน รวมทั้งในกิจการผลิต
ช้ินสวน เชน กิจการผลิตตะปู ช้ินสวนไฟฟาตางๆ เปนตน (จินดา, 2539) 
 

2.1 ลักษณะทั่วไปของระบบบัญชีตนทุนงานชวง 
 

วิธีการคิดหาตนทุนการผลิตของผลิตภัณฑหรือบริการ  ขึ้นอยูกับกระบวนการผลิต
หรือบริการนั้น  ในระบบตนทุนการบัญชีงานชวงนั้นเปนการสะสมตนทุนอยางตอเนื่องตลอดรอบ
ระยะเวลาการบัญชี ดังนั้นการผลิตสวนใหญมักจะทําเต็มเวลาตลอดงวดบัญชี  ซ่ึงในระหวางการ
ผลิตไมสามารถแยกไดวาสวนใดเปนของการผลิตงานชิ้นใด   ตองผลิตรวมกัน  การผลิตแบบนี้จะ
ใชกับงานอุตสาหกรรมประเภท  เคมีภัณฑ  ผลิตปูนซีเมนต  น้ํามัน  แปง  น้ําตาล  ผลิตวัสดุที่ใชใน
การกอสราง อุปกรณไฟฟา  โรงงานทอผา  อุตสาหกรรมที่ใชบริการสาธารณูปโภค  ไดแก  
น้ําประปา  ไฟฟา  แกส  เปนตน 

จะเห็นไดวาระบบการรวบรวมตนทุนของการบัญชีงานสั่งทํานั้นแตกตางไปจากระบบ
บัญชีงานชวง  เนื่องจากวัตถุประสงคในการทําตนทุนตางกัน  และวัตถุประสงคในการผลิตสินคา
ตางกัน  ดังตารางที่ 2  
 

2.2 วัตถุประสงคของระบบบัญชีตนทุนงานชวง 
 

การหาตนทุนตามระบบบัญชีตนทุนงานชวงนั้นก็เพื่อที่จะหาตนทุนที่เกิดขึ้นในแตละ
งวดบัญชีและหาวิธีที่จะแบงปนไปใหกับผลิตภัณฑแตละหนวยหรือแตละแผนก  การจัดสรรตนทุน
ภายในแผนกนั้นเปนเพียงการหาตนทุนระดับกลางเทานั้น  การสะสมตนทุนถึงจุดสุดทายก็เพื่อที่จะ
หาตนทุนตอหนวยซ่ึงจะชวยหาตนทุนสินคาที่ขายเพื่อทํางบกําไรขาดทุน  ในการผลิตของแตละ
งวดบางหนวยของผลิตภัณฑอาจะยังไมสําเร็จเมื่อถึงวันสิ้นงวดบัญชี  ดังนั้นในแตละแผนกเมื่อมี
การบันทึกบัญชีเกี่ยวกับตนทุนการผลิตแลว จะตองหามูลคาของงานระหวางทําเพื่อหาตนทุนของ
สินคาสําเร็จรูป 
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ตารางที่ 2  ความแตกตางระหวางระบบตนทุนงานสั่งทาํและระบบตนทุนงานชวง 
 

 ระบบตนทุนงานสั่งทํา ระบบตนทุนงานชวง 
วัตถุประสงคของการผลิต -  ทําตามคําสั่งของลูกคา 

-  เปนสินคาคงคลัง 
- 

-  เปนสินคาคงคลัง 
การทํารายงานตนทุนการผลิต -  ทําสําหรับแตละคําสั่ง -  ทําสําหรับแตละแผนกผลติ 

    หรือแตละศนูยตนทนุ 
การรวบรวมตนทุนที่เกดิขึ้น
ของผลิตภัณฑ 

-  ทําสําหรับแตละคําสั่ง 
   โดยมีแผนตนทุน 

-  ทําสําหรับแตละแผนกผลติ 
    หรือแตละศนูยตนทนุ 

การคิดตนทุน -  ทําเมื่อผลิตสําเร็จแลว -  ทําเมื่อส้ินงวดหรอืทุกสิ้นเดือน 

ที่มา:  วิจิตรา (2543) 
 

ตัวอยางที่ 1  สมมติวาในเดือนพฤษภาคม  แผนก ก.  มีการผลิตสินคา 2,000 หนวย ใน
ระหวางเดือนมีตนทุนเกิดขึ้นดังนี้  วัตถุทางตรง 20,000 บาท  คาแรงทางตรง  10,000 บาท และ
คาใชจายการผลิต 5,000 บาท  เมื่อถึงเวลาสิ้นเดือนมีสินคาผลิตสําเร็จ 1,000 หนวย  ซ่ึงตองสงแผนก 
ข.  วัตถุประสงคของระบบตนทุนงานชวงก็คือตองการที่จะทราบวาสินคาสําเร็จรูปที่ผลิตสําเร็จ 
1,000 หนวย มีองคประกอบของตนทุนทั้ง 3 อยางละเทาไร หรืออีกนัยหนึ่งคือตองการทราบวา
ผลิตภัณฑที่ผลิตสําเร็จ 1,000 หนวยมี วัตถุทางตรง คาแรงทางตรง และคาใชจายการผลิตเทาไร  
แลวยังมีตนทุนรวมตอหนวยเทากับเทาไร  ซ่ึงเปนการหาตนทุนของสินคาที่ผลิตเสร็จจาก  แผนก ก.  
แลวสงไปยังแผนก ข.  ดังนั้นในแผนก ก.  จะตองทํารายงานการสะสมตนทุนของแผนก เพื่อสง
ขอมูลไปใหแผนก ข. 
 

2.3 ลักษณะทั่วไปของระบบตนทุนงานชวง 
 

การผลิตที่ใชระบบตนทุนงานชวงมักมีขั้นตอนการผลิตตอเนื่องกันหลายแผนกและ
อาจจะมีการเพิ่มตนทุนของวัตถุทางตรงเขาไปในกระบวนการผลิตถัดมา  ในกรณีที่ไมมีการเพิ่ม
ตนทุนของวัตถุทางตรงสําหรับขบวนการผลิตตอมา แตตองมีตนทุนบางชนิดเพิ่มขึ้นอยางแนนอน 
ตนทุนที่เพิ่มขึ้นไดแก คาแรงทางตรง และคาใชจายการผลิต การผลิตตามระบบตนทุนงานชวงมี
หลายแบบ ดังภาพที่ 2, 3, 4 ตามลําดับ 
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เริ่มการผลิต                             สินคากึ่ง                             สินคากึ่ง                            สินคา 
ปอนวัตถุดิบ                           สําเร็จ เอ                              สําเร็จ เอ                            สําเร็จรูป เอ 
 
ภาพที่ 2  ระบบการผลิตที่ใชวัตถุดิบทางตรงชนิดเดยีว และเปนผลิตภณัฑชนิดเดียว  
ที่มา:  วิจิตรา (2543) 
 

จากภาพที่ 2 จะเหน็วาการผลิตแบบนี้มีผลิตภัณฑออกมาชนิดเดียว และตนทุนตอ
หนวยของผลิตภัณฑสามารถจะหาไดจากแตละแผนก ดังนั้นจากตวัอยางนี้จะมีตนทุนตอหนวยจาก
แผนก 1 ไปยังแผนก 2 และตนทุนตอหนวยจากแผนก 2 ไปยังแผนก 3 จนเปนสินคาสาํเร็จรูป 

 
เริ่มการผลิต                              แยกตัว    สินคาสําเร็จรูป X 
ปอนวัตถุดิบ                            
        สินคาสําเร็จรูป Y 
         
 
ภาพที่ 3  ระบบการผลิตที่ใชวัตถุดิบทางตรงชนิดเดยีว แตแยกเปนผลิตภณัฑสองชนิด แบบที ่1 
ที่มา:  วิจิตรา (2543) 
 

จากภาพที่ 3 นั้นจะมีผลิตภณัฑออกมา 2 ชนิด คือ ผลิตภัณฑ X และผลิตภัณฑ Y จะมี
ตนทุนรวมกันอยูในแผนก แลวจึงแยกออกมาใหแผนก 2 และแผนก 3 ดังนั้นจึงตองหาตนทุนตอ
หนวยของผลิตภัณฑทั้งสองในแผนก 1 เพื่อสงไปยังแผนก 2 และแผนก 3 ตอไป 
 
เริ่มการผลิต                                สินคากึ่ง    
ปอนวัตถุดิบ                                        สําเร็จรูป X     สินคาสําเร็จรูป X 
           
          
      สินคากึ่ง     สินคาสําเร็จรูป Y 
               สําเร็จรูป Y 
 
ภาพที่ 4  ระบบการผลิตที่ใชวัตถุดิบทางตรงชนิดเดยีว แตแยกเปนผลิตภณัฑสองชนิด แบบที ่2 
ที่มา:  วิจิตรา (2543) 

แผนก 1 แผนก 2 แผนก 3 

แผนก 1 แผนก 2 

แผนก 3 

แผนก 1 แผนก 2 

แผนก 3 

แผนก 4 
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จากภาพที่ 4 นั้นจะคลายกับเหตุการณในภาพที่ 3 ซ่ึงตองหาตนทุนตอหนวยจากตนทนุ
รวมในแผนก 1 และแผนก 4  
 
3.   การจัดทํารายงานตนทุนการผลิต 
 

อนุรักษ (2543) กลาววา การรายงานตนทุนการผลิตของแผนกหรือของการผลิตเปนการ
สรุปตนทุนทั้งหมดที่คิดเขาแผนกหนึ่ง ๆ รายงานนี้แสดงการคิดตนทุนการผลิตของแตละแผนก
ผลิต รายงานตนทุนการผลิตสําหรับแผนกหนึ่ง ๆ และสําหรับงวดหนึ่ง ๆ ควรทําแยกกันไมใชทํา
รวมกันทั้งหมด รายงานตนทุนนี้จะแสดงการคิดเกี่ยวกับตนทุนการผลิตเปน 5 ขั้น โดยแตละขั้น
สามารถตรวจสอบความถูกตองไดในตัวเอง งาน 5 ขั้น อาจสรุปไดดังนี้ 
 

ขั้นท่ี 1   ทํารายงานจํานวนหนวย  เปนการติดตามจํานวนหนวยของผลิตภัณฑที่ผลิตคือ ดู
วาหนวยตาง ๆ มาจากที่ใดและโอนไปที่ใดบาง  หรือกลาวอีกนัยหนึ่งคือ  ในงวดเวลาหนึ่งหนวยที่
ตองจัดใหครบมีเทาใด  และเมื่อส้ินงวดเหลานั้นหนวยตาง ๆ ที่จัดไดมีเทาใด 

 
ขั้นท่ี 2    คํานวณหนวยเทียบสําเร็จรูป  เปนการคํานวณหาปริมาณงานของหนวยผลิตภัณฑ

ที่จัดไดตามขั้นที่ 1  ขางตนใหเปนหนวยเทียบสําเร็จรูป  ดังนั้น ถาหากมีหนวยของผลิตภัณฑ 
18,000 หนวย ใชวัตถุไปแลว 2/3 ใชตนทุนเปลี่ยนสภาพ (แรงงานและคาใชจายการผลิต) 1/2 ก็
หมายความวาจํานวนหนวยเทียบสําเร็จรูปของวัตถุเทากับ 12,000 หนวย (18,000 หนวย × 2/3) และ
ของตนทุนเปลี่ยนสภาพเทากับ 9,000 หนวย (18,000 หนวย × 1/2)   

 
ขั้นท่ี 3   รวบรวมตนทุนที่ตองจัดใหครบ เปนการคิดตนทุนรวมของวัตถุ แรงงานและ

คาใชจายการผลิต ที่ใชไปและตนทุนรวมทั้งสิ้นที่ตองจัดใหครบ 
 
ขั้นท่ี 4   คํานวณตนทุนตอหนวยเทียบสําเร็จรูป  โดยการหารขอมูลในขั้นที่ 3 ดวยจํานวน

หนวยเทียบสําเร็จรูปที่คํานวณไดโดยขั้นที่ 2 ผลลัพธที่ไดคือตนทุนตอหนวยเทียบสําเร็จรูป 
 
ขั้นท่ี 5   คํานวณตนทุนรวมของผลิตภัณฑที่โอนออกและของงานระหวางทําปลายงวด 

โดยใชตนทุนตอหนวยที่หาไดในขั้นที่ 4 คูณเขากับงานระหวางทําปลายงวดและผลิตภัณฑที่โอน
ออกจํานวนรวมของตัวเลขเหลานี้จะตองเทากับยอดรวมที่หาไดในขั้นที่ 3 
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รายงานตนทุนการผลิตอาจจัดทําอยางละเอียดหรือจัดทําเปนการสรุปยอดรวมก็ได  หาก

จัดทําขึ้นอยางละเอียดก็จะบันทึกวาวัตถุแตละรายการที่ใชในแผนก แรงงานก็จะบันทึกแยกกัน
สําหรับงานแตละชนิด  โสหุยการผลิตก็จะบันทึกแยกกันสําหรับแตละรายการ ๆ ไป และตนทุนตอ
หนวยก็จะคํานวณแยกกันสําหรับรายการแตละรายการ 
 
4.   การคิดอัตราคาใชจายการผลิตจัดสรร 
 

การคิดอัตราคาใชจายการผลิตจัดสรร มีวัตถุประสงคเพื่อที่จะใหกิจการสามารถคํานวณ
ตนทุนผลิตสินคาแตละคําสั่งไดทันทีเมื่อเสร็จงาน โดยท่ีไมตองรอจนถึงวันสิ้นงวดบัญชี และเพื่อ
ความยุติธรรมในการแบงตนทุนผลิตใหแกงานแตละคําสั่งดวย ทั้งนี้เพราะคาใชจายการผลิตเปน
คาใชจายที่ไมสามารถคํานวณตนทุนใหแกงานแตละงานไดจํานวนแนนอน ซ่ึงตางจากตนทุน
ประเภทวัตถุดิบทางตรง และคาแรงงานทางตรง 

 
อัตราจัดสรรคาใชจายการผลิตสามารถนําไปใชไดทั้งระบบตนทุนงานสั่งทํา และตนทุน

ชวง ถึงแมวาระบบตนทุนชวงจะคํานวณสินคาตอหนวย โดยนําตนทุนผลิตที่เกิดขึ้นทั้งหมดหาร
ดวยปริมาณสินคาสําเร็จรูปก็ตาม แตในบางครั้งหากปริมาณการผลิตหรือระดับการผลิตสินคาของ
ระบบตนทุนชวงมีการเปลี่ยนแปลงเคลื่อนไหวมาก การใชอัตราจัดสรรคาใชจายการผลิตคํานวณ
ตนทุนสินคาจะดีกวา เพราะเปนวิธีที่ทําไดเร็วและสะดวกกวา 

 
อัตราจัดสรรอัตราเดียวหรือหลายอัตรา อัตราจัดสรรคาใชจายการผลิต กิจการอาจใชหลาย

อัตราจัดสรรตนทุน หากกิจการมีแผนกผลิตตางๆ มาก ซ่ึงในแตละแผนกตนทุนเกิดขึ้นแตกตางกัน
ไป ดังนั้นแผนกตางๆ จะคํานวณอัตราจัดสรรขอแผนกขึ้นเพื่อคํานวณตนทุนของแผนก เชน อัตรา
จัดสรรของแผนก ก. อัตราจัดสรรของแผนก ข. เปนตน การใชอัตราจัดสรรคาใชจายการผลิตหลาย
อัตรา จะชวยในการแบงคาใชจายการผลิตมีความถูกตองยิ่งขึ้น กวาการใชอัตราจัดสรรเพียงอัตรา
เดียวตลอดโรงงานหรือกิจการ ซ่ึงมีการผลิตหลายแผนก นอกจากนี้ ในโลกอุตสาหกรรมสมัยใหม 
ไดนําวิธีการจัดสรรตนทุนที่ละเอียดมากขึ้น เนื่องจากสินคามีความแตกตางกันมาก และวิธีการผลิต
มีความซับซอนมากขึ้นเชนกัน การจัดสรรตนทุนจึงตองใชวิธีดูที่กิจกรรมการผลิตที่กอใหเกิด
ตนทุนเรียกวิธีนี้วา การคิดตนทุนตามกิจกรรม อาจสรุปอัตราที่ใชในการจัดสรรตนทุนการผลิต
ประเภทคาใชจายการผลิตออกไดดังนี้ (จินดา, 2539) 
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3.1 อัตราเดียวท้ังโรงงาน (Plantwide Overhead Rate) เปนการเก็บรวบรวมขอมูลเกี่ยวกบั

คาใชจายการผลิตทั้งหมด แลวกําหนดฐานของอัตราคาใชจายการผลิต เชน จํานวนชั่วโมงแรงงาน 
หรือจํานวนชัว่โมงเครื่องจักร เปนตน แตทั้งนี้ ฐานที่เลือกใชจะตองสอดคลองกับลักษณะการผลติ 
หรือคาใชจายการผลิตที่เกิดขึ้นดวย 
 

3.2 อัตราของแผนกตางๆ (Departmental Overhead Rates) มีขั้นตอนการคิดอัตราคาใชจาย
การผลิตแยกตามแผนก ดังนี้  
 

3.2.1 จัดประเภทตนทุนการผลิตที่เกิดขึ้นทั้งหมด โดยแยกเปนวัตถุดิบทางตรง แรง 
งานทางตรง และคาใชจายการผลิต 
 

3.2.2 ศึกษากระบวนการผลิต และจําแนกแผนกงานใหสอดคลองกับการผลิต อาจแยก
ออกเปน 2 แผนกหลัก คือ 

ก. แผนกผลิต เปนแผนกที่ทําหนาที่เกีย่วของกับการผลิตโดยตรง เชนแผนก
ผลิตชิ้นสวน แผนกประกอบชิ้นสวน เปนตน 

ข. แผนกบริการ เปนแผนกที่ทาํหนาที่ใหการสนับสนุนแผนกผลิต ใหสามารถ
ทํางานไดราบรื่น จนสามารถผลิตสินคาใหสําเร็จเรียบรอย เชน แผนกบริหารทั่วไป แผนกซอม
บํารุง เปนตน 
 

3.2.3 นําตนทุนการผลิตที่เก็บรวบรวมและจดัประเภทไวตามขอ 3.2.1 เขาตามแผนก
งานที่ไดจําแนกไวตามขอ 3.2.2   
 

3.2.4 คํานวณหาอัตราคาใชจายการผลิตตามแผนกงาน โดยการนําเฉพาะคาใชจายการ
ผลิตของแตละแผนกงานมาคาํนวณหาคาใชจายรวมของแตละแผนก แลวจัดสรรคาใชจายการผลิต
ของแผนกบรกิารใหกับแผนกผลิต จะไดคาใชจายการผลิตรวมของแตละแผนกผลิต  แลวเลือกฐาน
คาใชจายการผลิตที่จะนํามาหาอัตราคาใชจายการผลิตทีส่อดคลองกับลักษณะการปฏิบัติงานของ
แผนกผลิตนั้นๆ ตามสูตรการหาอัตราคาใชจายการผลิต ที่ไดกลาวไวขางตน 
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สมนึก เอื้อจิระพงษพนัธ, 2545 กลาววา ในการปนสวนคาใชจายการผลิตแผนก
บริการไปยังแผนกผลิต สามารถทําได 3 วธีิ คือ  

ก. การปนสวนโดยตรง (Direct Method) เปนวิธีการปนสวนคาใชจายการผลิต
แผนกบริการไปยังแผนกผลิตที่งายที่สุด โดยทําการปนสวนคาใชจายการผลิตจากแผนกบริการไป
ยังแตละแผนกผลิตโดยตรงตามสัดสวนของการใชกิจกรรม 

ข. การปนสวนเปนขั้น (Step Method) เปนวิธีการปนสวนคาใชจายการผลิต
แผนกบริการใหแกแผนกบรกิารและแผนกผลิตตามลําดับ โดยวิธีนี้เปนการเนนและใหความสําคญั
แกความสัมพนัธระหวางแผนกบริการดวยกันเอง 

ค. การปนสวนแบบพีชคณิต (Algebraic Method) เปนวิธีการปนสวนคาใชจาย
การผลิตแผนกบริการใหแกแผนกบริการและแผนกผลิต ในวิธีนี้จะถือหลักวาแผนกบริการแตละ
แผนกนอกจากจะใหบริการแกแผนกผลิตแลวยังใหบริการแกแผนกบริการดวยกันเองดวย 
 

3.2.5 นําอัตราคาใชจายการผลิตทีค่ํานวณไดมาใชในการคิดคาใชจายการผลิต ในการ
คิดตนทุนการผลิตตอหนวยผลิตภัณฑ ตอไป 
 

3.3 อัตราของกิจกรรม (Activity Overhead Rates) ดูรายละเอียดใน ระบบการคิดตนทุน
ตามกิจกรรม 
 
5.   การคิดตนทุนตามกิจกรรม 
 

วรศักดิ์ (2545) ไดกลาววา ระบบตนทุนตามกิจกรรม  เปนระบบการคิดตนทุนที่พัฒนาขึ้น
มาเพื่อใหการคิดตนทุนผลิตภัณฑมีความถูกตองมากขึ้นเหมาะสมกับสภาพแวดลอมที่กําลัง
เปลี่ยนไป  โดยระบบตนทุนตามกิจกรรม  เปนระบบที่ใชในการจัดสรรตนทุนโดยขั้นแรกจะ
จัดสรรคาใชจายการผลิตใหกับกลุมหรือศูนยกิจกรรม  หลังจากนั้นแตละกลุมหรือศูนยกิจกรรม
จัดสรรคาใชจายการผลิตภายในกลุมหรือศูนยกิจกรรมของตนคํานวณเขาเปนตนทุนของผลิตภัณฑ
ตามจํานวนกิจกรรมที่ผลิตภัณฑนั้น ๆ ใช  โดยเราเรียกจํานวนกิจกรรมที่นํามาเปนฐานในการคิด
ตนทุนภายในแตละกลุมหรือศูนยกิจกรรมนั้นวา  ตัวผลักดันตนทุน 

 
ดังนั้นในระบบตนทุนตามกิจกรรมจะมีส่ิงที่มาเกี่ยวของคือคําวากิจกรรม และตัวผลักดัน

ตนทุน โดยมีคํานิยามดังนี้ 
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กิจกรรม หมายถึง กระบวนการ หรือวิธีการ ที่ทําใหเกิดการปฏิบัติงานขึ้นภายในองคกร 
กิจกรรมจึงเปนผลพวงจากการผสมผสานแรงงาน เทคโนโลยี วัตถุดิบ วิธีการตางๆ และสภาพ 
แวดลอมตางๆ เขาดวยกัน เพื่อใหเกิดตัวผลิตภัณฑหรือบริการขึ้น กิจกรรมจะเปนตัวสะทอนวา 
องคการไดมีการปฏิบัติอะไรบาง ใชเวลาในการประกอบกิจกรรมอยางไร ตลอดจนมีผลไดอะไร 
บางที่เกิดจากการประกอบกิจกรรมหรือกระบวนการนั้นๆ การที่จะเปลี่ยนแปลงองคการไดนั้นจะ 
ตองเริ่มตนที่การเปลี่ยนแปลงสิ่งที่พนักงานในองคการปฏิบัติกอน เพื่อใหการเปลี่ยนแปลงใน
กิจกรรมตางๆ เกิดขึ้นตามมาทุกๆ กิจกรรม จึงเปนเรื่องของกระบวนการใชทรัพยากรตางๆ เพื่อให
ไดมาซึ่งผลได กิจกรรมจึงเปนเรื่องของการแปรเปลี่ยนทรัพยากรตางๆ ไมวาจะเปนแรงงาน วัตถุดิบ 
และเทคโนโลยีออกมาเปนผลได โดยที่ผลไดนั้นอาจจะเปนตัวผลิตภัณฑหรือบริการ  
 

ตัวผลักดันตนทุน   หมายถึง  เหตุการณหรือปจจัยที่ทําใหตนทุนรวมของกิจกรรม
เปลี่ยนแปลงไป  กลาวอีกนัยหนึ่งตัวผลักดันตนทุนคือปจจัยหรือสาเหตุที่ทําใหเกิดตนทุนและการ
ปฏิบัติกิจกรรม และกระบวนการตาง ๆ ตามมา  แตละกิจกรรมอาจมีตัวผลักดันตนทุนไดมากกวา 1 
ชนิด  การวิเคราะหตัวผลักดันตนทุนจะเนนการระบุสาเหตุที่ทําใหเกิดตนทุนตามกิจกรรมนั้น ๆ ขึ้น  
พึงระลึกเสมอวา ตัวผลักดันตนทุนและตัววัดผลไดจากการประกอบกิจกรรมไมใชส่ิงเดียวกัน  ตัว
ผลักดันตนทุนจะเกิดขึ้นกอนการปฏิบัติกิจกรรมเสมอ และมักไมอยูภายใตการควบคุมของพนักงาน
ที่ปฏิบัติกิจกรรมนั้น ๆ 

 
การจัดการกับตัวผลักดันตนทุนใหไดกอนที่จะลงมือพัฒนากิจกรรมตาง ๆ ตอไปจึงเปนวิธี

ที่ไดผลที่สุดในการขจัดตนทุนที่ไมเพิ่มคา  องคการไมควรเสียเวลาไปในการปฏิบัติกิจกรรม
บางอยางซึ่งไมนาจะปลอยใหปฏิบัติมาตั้งแตแรก  การจัดการตัวผลักดันตนทุนจะชวยใหสามารถ
ขจัดหรือลดกิจกรรมที่ไมเพิ่มคาลงโดยปริยาย  ซ่ึงการจะกําหนดตัวผลักดันตนทุนไดอยางเหมาะสม
นั้น  ควรจะตองจัดใหมีการฝกปฏิบัติการขึ้นในหมูผูเชี่ยวชาญในหนาที่งานดานตาง ๆ จากทุก ๆ 
ฝายในองคการเพื่อใหเขาใจปจจัยเกี่ยวกับความสลับซับซอนในดานตาง ๆ ที่อยูเบื้องหลังการเกิด
ตนทุนตามกิจกรรม 

 
การกําหนดกลุมตนทุนในรูปกลุมตนทุนตามกิจกรรมและใชตัวผลักดันกิจกรรมที่สะทอน

ถึงความสัมพันธระหวางกิจกรรมตาง ๆ ที่กอใหเกิดคาใชจายการผลิตกับตัวผลิตภัณฑ (เชนจํานวน
ช้ินสวนที่ใชในการผลิตผลิตภัณฑ)  นอกจากจะชวยในการคิดตนทุนผลิตภัณฑมีความถูกตอง
ใกลเคียงความเปนจริงมากขึ้นแลว  ยังใหขอมูลที่เปนประโยชนแกผูบริหารในการตัดสินใจเกี่ยวกับ
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การตั้งราคาผลิตภัณฑ  การแนะนําผลิตภัณฑใหม  การยกเลิกผลิตภัณฑ (หรือบริการ) การกําหนด
ปริมาณการผลิต  การจัดจําหนายและการตลาด  วิธีการเพิ่มประสิทธิภาพในการดําเนินงาน  การตัด
ทอนกิจกรรมบางประเภทที่มีตนทุนสูงและทดแทนดวยกิจกรรมที่มีตนทุนต่ํากวาการปรับเปลี่ยน
กระบวนการทางธุรกิจเสียใหมเพื่อลดความสูญเปลาหรือกิจกรรมที่ไมเพิ่มคาใหเหลือนอยที่สุดหรือ
หมดไป  ตลอดจนการออกแบบผลิตภัณฑใหมเพื่อลดกิจกรรมบางประเภทลง 

 
ระบบตนทุนตามกิจกรรมจึงเปนระบบการบริหารตนทุนซึ่งเชื่อมโยงขอมูลตนทุนตาม

กิจกรรมตาง ๆ ตลอดจนขอมูลตนทุนผลิตภัณฑเขาดวยกัน  ซ่ึงจะเปนประโยชนตอผูบริหารในการ
ตัดสินใจเกี่ยวกับการบริหารงาน  โดยการระบุตนทุนทรัพยากรตาง ๆ ที่ใชไปในการประกอบ
กิจกรรมตาง ๆ ตลอดจนเชื่อมโยงตนทุนตามกิจกรรมเขากับตัวผลิตภัณฑหรือบริการหรือลูกคาที่ใช
กิจกรรมนั้น ๆ โดยตรง  ในขณะที่ระบบบัญชีตนทุนแบบเดิมจะเนนตัวผลิตภัณฑและปริมาณการ
ผลิตและใชส่ิงที่มีความสัมพันธกับปริมาณการผลิตเปนเกณฑสําคัญในการปนสวนคาใชจายการ
ผลิตเขาสูตัวผลิตภัณฑ ทั้งนี้โดยมีวัตถุประสงคเพียงเพื่อการกําหนดมูลคาสินคาคงเหลือและตนทุน
ขายเปนสําคัญ 

 
4.1   วิธีการคิดตนทุนตามกจิกรรม 

 
ระบบการคิดตนทุนตามกิจกรรมจะเนนการบริหารตนทุนโดยแบงการดําเนินงานของ

องคการออกเปนกิจกรรมตาง ๆ การระบุกิจกรรมจะชวยใหทราบวาการดําเนินงานขององคการ
ประกอบขึ้นดวยกิจกรรมอะไรบาง  ตลอดจนเวลาที่ใชไปในแตละกิจกรรม  รวมทั้งผลไดจากการ
ประกอบกิจกรรมตาง ๆ เหลานั้น  กิจกรรมในที่นี้หมายถึงการกระทําใดก็ตามที่เปลี่ยนทรัพยากร
ขององคการ (เชน วัตถุดิบ  แรงงาน  และเทคโนโลยีตาง ๆ) ออกมาเปนผลได  ขั้นตอนพื้นฐานใน
การประยุกตใชระบบตนทุนตามกิจกรรม สรุปไดดังนี้ 
 

4.1.1  การวิเคราะหกิจกรรมขององคการ คือการระบุกิจกรรมที่สําคัญ ๆ ขององคการ
เพื่อใหไดมาซึ่งเกณฑในการบงบอกลักษณะของการดําเนินธุรกิจ  เกณฑในการคิดตนทุนตาม
กิจกรรม  ตลอดจนเกณฑในการประเมินผลการปฏิบัติงาน  การวิเคราะหกิจกรรมจะเริ่มดวยการ
แบงองคการที่มีขนาดใหญและสลับซับซอนออกเปนกิจกรรมยอย  โดยพิจารณากิจกรรมของแตละ
แผนกประกอบเพื่อใชเปนแนวทางในการกําหนดวัตถุประสงคของการดําเนินงานและการจัดทํา
งบประมาณคาใชจายของแตละแผนก  การวิเคราะหกิจกรรมจะชวยใหทราบถึงประสิทธิภาพของ
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การใชทรัพยากรของแตละแผนกขององคการเปนสวนรวม  โดยพิจารณากิจกรรมทั้งหมดวามี
กิจกรรมใดบางเปนกิจกรรมเพิ่มคาและกิจกรรมใดบางเปนกิจกรรมไมเพิ่มคา  นอกจากนี้ในระบบ
ตนทุนตามกิจกรรมไดแบงระดับกิจกรรมออกเปน 4 ระดับดังนี้ 
 

ก. กิจกรรมระดับหนวยผลิตภัณฑ (Unit-level Activity)  เปนกิจกรรมที่เกิดขึ้น
สําหรับแตละหนวยผลิต  ทําใหเกิดตนทุนทุกครั้งที่มีการผลิตผลิตภัณฑหนึ่งหนวย  กลาวคือตนทุน
ของกิจกรรมนี้จะแปรผันโดยตรงกับปริมาณการผลิตหรือยอดขาย  เชน  จํานวนชิ้นสวนทุก ๆ 
หนวยที่ผานกระบวนการตรวจสอบคุณภาพ  ปริมาณวัตถุดิบทางตรงที่ใชในการผลิต  การ
ลงทะเบียนของนิสิตนักศึกษา เปนตน 

ข. กิจกรรมระดับกลุมผลิตภัณฑ  (Batch-level Activity) เปนกิจกรรมที่เกิดขึ้น
สําหรับแตละกลุมผลิตภัณฑ โดยไมไดมีความสัมพันธโดยตรงกับจํานวนหนวยในกลุมเหลานั้น  
สําหรับกิจกรรมในระดับนี้  จํานวนครั้งที่ทํากิจกรรมจะผันแปรโดยตรงกับจํานวนกลุมผลิตภัณฑ  
เชน คาใชจายในการเตรียมเครื่องจักร  คาใชจายในการขนยายวัตถุดิบเขาโรงงาน  คาใชจายในการ
ส่ังซื้อ เปนตน   ซ่ึงตนทุนตามกิจกรรมดังกลาวจะสามารถระบุเขาสูผลิตภัณฑไดโดยตรง
เชนเดียวกับตนทุนตามกิจกรรมในระดับหนวยผลิตภัณฑ 

ค. กิจกรรมระดับชนิดผลิตภัณฑ (Product-level Activity)  เปนกิจกรรมที่ทํา
โดยรวม  โดยมีเครือขายความสัมพันธกันเพื่อใหการผลิตทันตอเวลาและสามารถขายสินคาแตละ
ชนิดได  กิจกรรมในระดับนี้จะไมมีความสัมพันธใด ๆ กับปริมาณการผลิต  หรือจํานวนกลุม
ผลิตภัณฑ  แตจะเกี่ยวเนื่องโดยตรงกับการผลิตและการขายสินคารูปแบบนั้น ๆ โดยเฉพาะ  ตนทุน
ในระดับนี้จะเพิ่มมากขึ้นตามความหลากหลายของประเภทผลิตภัณฑ เชน โรงงานที่ผลิตสินคา
หลายชนิดยอมตองมีกิจกรรมมากกวาโรงงานที่ผลิตสินคาเพียงชนิดเดียว เปนตน  กิจกรรมในระดบั
นี้จึงไดแก  การควบคุมงาน  การจัดทําใบเบิกวัตถุดิบ  การเปลี่ยนแปลงแบบผลิตภัณฑ  การ
ตรวจสอบคุณภาพสินคา  การตรวจสอบและปรับปรุงแกไขเครื่องจักร  การซอมบํารุงเครื่องจักร 
เปนตน  กิจกรรมดังกลาวอาจจะเกิดขึ้นไดแมวาการผลิตหรือการขายสินคานั้น ๆ ยังไมเกิดขึ้นจริง 

ง. กิจกรรมระดับท่ัวไป (Facility-level Activity)  เปนกิจกรรมที่เกิดขึ้นโดยรวม
เพื่อใหการดําเนินงานเปนไปได  กิจกรรมประเภทนี้จะไมมีความสัมพันธใด ๆ กับจํานวนหนวย
ผลิตภัณฑ  จํานวนกลุมผลิตภัณฑ  หรือความหลากหลายของประเภทหรือสวนผสมผลิตภัณฑ  
ตัวอยางเชน  การใหแสงสวางในโรงงาน  การทําความสะอาดเครื่องมือและอุปกรณตาง ๆ ใน
โรงงาน  การจัดยามรักษาความปลอดภัยโรงงาน  การเสื่อมคาของโรงงาน  การบริหารโรงงาน  การ
ตกแตงสวนบริเวณรอบโรงงาน  ตนทุนของกิจกรรมในระดับนี้จึงมีลักษณะเปนตนทุนรวม  ซ่ึงไม
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สามารถระบุเขาสูผลิตภัณฑหรือบริการไดโดยอาศัยการประมาณอยางมีเกณฑ  การปนสวนจึง
เปนไปในลักษณะที่ตองใชดุลพินิจพิจารณาความสัมพันธตัวผลักดันของกิจกรรมในระดับนี้  (วร
ศักดิ์, 2545: 43-44) 
 

4.1.2  การระบุตนทุนตามกิจกรรม หมายถึง  ตนทุนของทรัพยากรทั้งหมดที่ใชไปใน
การประกอบกิจกรรมนั้น  (ทรัพยากรดังกลาวมักจะประกอบดวย  แรงงาน  วัสดุส้ินเปลือง  
เครื่องจักร  พาหนะเดินทาง  ระบบคอมพิวเตอร  และทรัพยากรอื่น ๆ)  โดยทั่วไปตนทุนทรัพยากร
ตาง ๆ เหลานี้จะเก็บสะสมไวตามรหัสบัญชี  ในกรณีที่สามารถทราบถึงความสัมพันธที่เปนเหตุเปน
ผล  ระหวางทรัพยากรที่ใชไปในกิจกรรมที่เกี่ยวของก็จะเรียกตนทุนนั้น ๆ วา ตนทุนที่สามารถ
ติดตามได  กระบวนการระบุตนทุนตามรหัสบัญชีเขาสูกิจกรรมที่เกี่ยวของ  สําหรับการประเมินผล
การปฏิบัติงานตองมีการระบุตัววัดผลการปฏิบัติงาน  ซ่ึงประกอบดวยตนทุนตอหนวยผลได  
สัดสวนเวลาที่ใชในแตละกิจกรรม  และคุณภาพของผลได 

 
ในหลาย ๆ กรณีการระบุตนทุนทรัพยากรเขาสูกิจกรรมจะเปนเรื่องงาย  เพราะ

ทรัพยากรนั้น ๆ ถูกใชไปในกิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่งเพียงกิจกรรมเดียว  (ตัวอยางเชน  พนักงาน
จัดซื้อซ่ึงทําหนาที่จัดทําใบสั่งซื้อเพียงอยางเดียว เปนตน)  แตในกรณีที่ตนทุนตามรหัสบัญชีเกิดขึ้น
เนื่องจากกิจกรรมหลาย ๆ กิจกรรมดวยกัน  ก็จําเปนตองอาศัยการปนสวนตนทุนทรัพยากรหรือ
ตนทุนตามรหัสบัญชีนั้นเขาสูกิจกรรมตาง ๆ ตามเกณฑใดเกณฑหนึ่ง  ตัวอยางเชน  กิจกรรมของ
แผนกจัดซื้ออาจจะประกอบดวยการเตรียมการเพื่อจัดซื้อ  การจัดซื้อของ  การตรวจรับของ  การ
จัดทําเอกสาร  การจัดเก็บขอมูลเกี่ยวกับผูขาย  การประสานงานกับฝายการเงินและบัญชี  ถา
พนักงานจัดซื้อถูกวาจางมาเพื่อทํางาน 3 อยาง คือ เตรียมการเพื่อจัดซื้อ  จัดซื้อของ  และการตรวจ
รับของ  การปนสวนเงินเดือนพนักงานจัดซื้อเขาสูกิจกรรมทั้งสามก็อาจจะใชสัดสวนเวลาที่
พนักงานจัดซื้อใชไปในแตละกิจกรรมเปนเกณฑ  สัดสวนเวลาจะสามารถประมาณไดโดยการ
สัมภาษณพนักงานจัดซื้อที่เกี่ยวของหรือโดยการกําหนดใหพนักงานทําการกรอกแบบฟอรมบันทึก
เวลาการทํางาน เปนตนสําหรับรายจายที่ไมสามารถระบุเขากิจกรรมไดโดยอาศัยการประมาณอยาง
มีหลักเกณฑ เชน คาเครื่องเขียนและแบบพิมพ คาน้ํา คาไฟ คาโทรศัพท การระบุคาใชจายเหลานี้
เขากิจกรรมตาง ๆ จะตองเปนไปในลักษณะที่ตองอาศัยดุลพินิจเขาชวยเหลือหรืออาจจะใชสัดสวน
เวลาโดยเฉลี่ยของพนักงานในแผนกจัดซื้อเปนเกณฑในการจัดสรร ตัวอยางการระบุคาใชจายใน
การจัดซื้อเขาสูกิจกรรมตาง ๆ ของแผนกจัดซื้อ ดังตารางที่ 3 
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4.1.3  การระบุตัวผลักดันตนทุน โดยท่ัวไปแลวตนทุนทางตรงสามารถโอนไปให
ผลิตภัณฑไดทันที  โดยไมจําเปนตองหาตัวผลักดันตนทุน  ตนทุนการผลิตอื่น ๆ ที่เหลือจําเปนตอง
หาความสัมพันธระหวางตนทุน  กิจกรรมและผลิตภัณฑ  ซ่ึงใชตัวผลักดันตนทุนเปนตัวเชื่อมโยง  
ตัวผลักดันตนทุนตัวหนึ่งสามารถเชื่อมโยงกลุมของตนทุนในศูนยกิจกรรมไปยังผลิตภัณฑ  หรือตัว
ผลักดันตนทุนสามารถเชื่อมโยงตนทุนในศูนยกิจกรรมหนึ่งกับกิจกรรมในศูนยกิจกรรมอื่น 

 
ตารางที่ 3  การระบุคาใชจายในการจัดซื้อเขาสูกิจกรรมตาง ๆ   

(หนวย : บาท) 
รายละเอียดเกีย่วกับกิจกรรม คาใชจายจริง คาใชจายประมาณ ผลตางกิจกรรม 
การเตรียมการเพื่อจัดซื้อ 
การจัดซื้อของ 
การตรวจรับของ 
การจัดทําเอกสาร (ใบสั่งซื้อ) 
การจัดเก็บขอมูลเกี่ยวกับผูขาย 
การประสานงานกับฝายการเงินและบัญช ี
รวม 

30,000 
45,000 
20,000 
30,000 
130,000 
125,000 
380,000 

36,000 
47,000 
26,000 
32,000 
128,000 
120,000 
389,000 

6,000 
2,000 
6,000 
2,000 

(2,000) 
(5,000) 
9,000 

ที่มา:  วรศักดิ ์(2545: 24) 
 

4.1.4  คํานวณตนทุนตามกิจกรรมตอหนวยของตัวผลักดันตนทุน 
 

โดยทั่วไปแลวสามารถคํานวณอัตราตนทุนตามกิจกรรมตอหนวย สําหรับ
ตนทุนทางออมตาง ๆ ไดดังนี้ 

 
      อัตราคาใชจายการผลิตตอกิจกรรม  =  ประมาณการคาใชจายการผลิตจัดสรรของกิจกรรม 

     ปริมาณกิจกรรมที่คาดวาจะเกิดขึ้น 
 

สมการอัตราคาใชจายการผลิตดังกลาวใชไดกับตนทุนทางออมทั้งหมด  ไมวาจะ
เปนคาใชจายการผลิต  คาใชจายการบริหาร  การจัดจําหนาย  การขาย  ฯลฯ  ความแตกตางของ
อัตราคาใชจายการผลิตระหวางวิธีการคิดตนทุนแบบเดิมและวิธีการคิดตนทุนตามกิจกรรมอยูตรงที่ 
อัตราคาใชจายการผลิตสําหรับวิธีตนทุนตามกิจกรรมคํานวณสําหรับแตละปจจัยของกิจกรรมตาง ๆ 
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ดังที่ไดกลาวแลวขางตน  กิจกรรมหนึ่งอาจมีตัวผลักดันมากกวา 1 ตัวได  อีกทั้งอัตราคาใชจายการ
ผลิตดังกลาวเปนการประมาณการในอนาคต  ฝายจัดการจําตองเก็บรวบรวมขอมูลตนทุนที่เกิดขึ้น
จริงเพื่อเปรียบเทียบกับคาประมาณการที่กําหนดไว 

 
การปนสวนคาใชจายการผลิตเขาเปนตนทุนผลิตภัณฑในระบบตนทุนตาม

กิจกรรม  จะมีความถูกตองมากนอยเพียงใดขึ้นอยูกับปริมาณการใชกิจกรรมของผลิตภัณฑหรือ
บริการแตละชนิดตลอดจนตัวผลักดันตนทุนที่เลือกมาใช  ตัวอยางเชน ผลิตภัณฑที่มีกระบวนการ
ผลิตซับซอนกวาอาจจําเปนตองมีการจัดทําใบสั่งซื่อวัตถุดิบถึง 10 ใบ  ในขณะที่ผลิตภัณฑที่มี
กระบวนการผลิตที่เรียบงายกวาอาจจะมีการจัดทําใบสั่งซื้อวัตถุดิบเพียงใบเดียว  เปนตน  ตนทุน
ผลิตภัณฑจะมีความถูกตองใกลเคียงความเปนจริงก็ตอเมื่อผลิตภัณฑที่มีกระบวนการผลิตที่ซับซอน
กวารับภาระคาใชจายในการจัดซื้อวัตถุดิบไปมากกวาผลิตภัณฑที่มีกระบวนการผลิตที่ซับซอนนอย
กวา 

 
4.1.5  การจัดสรรตนทุนคาใชจายการผลติใหกับแตละผลิตภัณฑ 

  
ในการจัดสรรตนทุนการผลิตใหกับแตละผลิตภัณฑนั้น  ตองประมาณปริมาณ

กิจกรรมการใชทรัพยากรของแตละผลิตภัณฑภายใตแตละกิจกรรมหลัก  เมื่อประมาณปริมาณ
กิจกรรมการใชทรัพยากรของแตละผลิตภัณฑภายใตแตละกิจกรรมหลักแลว  ก็จะนําตนทุนตอ
หนวยของกิจกรรม (คํานวณไดจากขั้นตอนที่ 4)  มาคูณกับจํานวนประมาณปริมาณกิจกรรมการใช
ตัวผลักดันตนทุนของผลิตภัณฑแตละชนิด ดังสูตรการคํานวณดังนี้ 

 
    X     =     Y  ×  Z 
 

โดย   X     =     ตนทุนคาใชจายการผลิตจัดสรรสําหรับแตละกิจกรรม 
  Y     =      ปริมาณกิจกรรมที่ใชสําหรับผลิตภัณฑแตละชนิด 

Z     =       ตนทุนตอหนวยกจิกรรม 
 
นอกจากปฏิบัติตามขั้นตอนดังกลาวแลว  ความเปนเลิศขององคการสวนหนึ่ง

เกิดจากการที่ผูบริหารเนนการพัฒนากิจกรรมตาง ๆ อยางตอเนื่อง  ผูบริหารอาจมีทางเลือกในการ
ประกอบกิจกรรมตาง ๆ และใชทรัพยากรที่มีอยูเพื่อกอใหเกิดประโยชนสูงสุดแกองคการไดหลาย
ทาง  ในแตละทางเลือกก็จะมีส่ิงบงชี้ในแงของความสามารถขององคการในการตอบสนองความ
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ตองการของตลาด  ความสามารถทางดานการผลิต  ระดับของการลงทุนที่จําเปน  ตนทุนตอหนวย  
ตลอดจนรูปแบบของโครงสรางการควบคุมและการบริหารงานที่แตกตางกันไป  การกําหนด
แนวทางการบริหารกิจกรรมและการเลือกกลยุทธที่เหมาะสมจึงตองคํานึงถึงความสอดคลอง
ระหวางกลยุทธกับวัตถุประสงคขององคการเปนสําคัญ 

 
สวนประกอบสําคัญของการบริหารหรือการจัดการธุรกิจก็คือ  การวางแผน

เชิงกลยุทธซ่ึงถือเปนผลพวงจากการกําหนดวิสัยทัศนของผูนําของธุรกิจ  ตลอดจนการวิเคราะหการ
เปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมทางเศรษฐกิจ การเมือง สังคม และอุตสาหกรรมทั้งระยะสั้นและ
ระยะยาว  ซ่ึงจะสงผลกระทบทั้งทางบวกและทางลบตอองคการรวมทั้งการศึกษาสภาพแวดลอม
ภายในองคการไมวาจะทางดานการเงิน  ทรัพยากรมนุษย  โครงสรางองคการ  เทคโนโลยีการ
ส่ือสารภายใน  ตลอดจนคานิยมขององคการ  เพื่อพิจารณาจุดแข็งและจุดออนของตัวองคการ  
ขั้นตอนหนึ่งของการวางแผนกลยุทธก็คือ  การทําแผนปฏิบัติการเพื่อกําหนดสวนงานและบุคคลที่
รับผิดชอบในการดําเนินการมาตรการอยางเดนชัด  ภายใตเงื่อนเวลาที่เดนชัด  ในการนี้แตละ
หนวยงานก็จะจัดทําโครงสรางกิจกรรมตาง ๆ ของตนขึ้นเพื่อใหสอดคลองกับแผนปฏิบัติการ  
จากนั้นก็เปนหนาที่ของผูจัดการของแตละหนวยที่จะตองควบคุมและติดตามผลการปฏิบัติงานของ
พนักงาน  เพื่อใหแนใจวาการประกอบกิจกรรมตาง ๆ เปนไปโดยสอดคลองกับวิสัยทัศน  ภารกิจ  
วัตถุประสงค  กลยุทธ  ตลอดจนแผนปฏิบัติการที่ไดกําหนดไว  ระบบตนทุนตามกิจกรรม  จะเปน
เครื่องมือสําคัญที่จะชวยใหเกิดการประสานความคิดของผูบริหารระดับสูงและผูจัดการฝายเขา
ดวยกัน  เพื่อใหองคการสามารถบรรลุเปาหมายในดานคุณภาพการสงมอบตนทุน  ตลอดจนความ
ยืดหยุนในการประกอบการและการสรางสรรค 
 

ผลการศึกษาที่เก่ียวของ 
 
 ผลงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการศึกษาครั้งนี้มีดังนี้ 
 
 ชัชฎารัตน (2545) ศึกษาเรื่อง ระบบตนทุนการผลิตโปรตีนเกษตรของสถาบันคนควาและ
พัฒนาผลิตภัณฑอาหาร โดยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาการจัดโครงสรางองคการ ลักษณะการ
ดําเนินงาน ระบบบัญชีตนทุนการผลิตโปรตีนเกษตร และเสนอแนะการจัดโครงสรางองคการและ
ระบบบัญชีตนทุนการผลิตที่เหมาะสมใหกับสถาบันฯ โดยใชวิธีการเก็บรวบรวมขอมูลจากการ
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สังเกตการณและการสอบถามบุคคลที่มีหนาที่เกี่ยวของ แลวนําขอมูลที่ไดมาวิเคราะหเชิงพรรณนา 
โดยใชแผนภูมิทางเดินเอกสารทางการบัญชีเปนเครื่องมือ ซ่ึงผลการศึกษาสรุปไดวา 
 
 สถาบันฯมีลักษณะการดําเนินงานที่สลับซับซอนภายใตสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงไม
มากนัก ดังนั้นรูปแบบการจัดโครงสรางองคการที่เหมาะสมคือ การจัดโครงสรางองคการแบบ
กระจายอํานาจ พรอมกับการใชระเบียบกฎเกณฑตางๆ และระบบบัญชีตนทุนที่เหมาะสมกับการ
ผลิตโปรตีนเกษตร คือระบบบัญชีตนทุนชวง เนื่องจากสถาบันฯ มีกระบวนการผลิตที่ตอเนื่องและ
ลักษณะของสินคาไมแตกตางกันมากนัก การบันทึกตนทุนการผลิตจึงควรทําการสะสมตนทุนตาม
แผนก และการคิดตนทุนการผลิตใหจัดทําทุกสิ้นเดือน นอกจากนี้ไดมีการออกแบบเอกสารสําหรับ
ใชในการรวบรวมขอมูลตนทุนการผลิตโปรตีนเกษตรใหกับสถาบันฯ ซ่ึงระบบบัญชีตนทุนที่เสนอ
ขึ้นใหมนี้จะสามารถนํามาใชเปนเครื่องมือของผูบริหารในการพัฒนาศักยภาพในการปฏิบัติงาน
และการแขงขันไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 
 จริยา (2544) ศึกษาเรื่อง ระบบตนทุนตามกิจกรรม กรณีศึกษา: กิจการผลิตอาหารสัตว โดย
มีวัตถุประสงคในการศึกษา เพื่อศึกษากระบวนการผลิตอาหารสัตวและขอมูลอ่ืนๆ ที่เกี่ยวของกับ
ระบบบัญชีตนทุน และศึกษาวิธีการปนสวนตนทุนการผลิตเขาสูผลิตภัณฑ โดยการสอบถามจาก
เจาหนาที่ที่มีสวนเกี่ยวของในสวนงานตางๆ ของบริษัท ซ่ึงผลการศึกษาสรุปไดวา 
 
 เมื่อนําระบบตนทุนตามกิจกรรมมาใชในกิจการอาหารสัตว จะแบงตนทุนการผลิตโดยใช
ตัวผลักดันตนทุนที่แตกตางกันไป เชน ในระดับหนวยผลิตภัณฑใชปริมาณการผลิต ระดับกลุมหรือ
ระดับผลิตภัณฑใชจํานวนครั้งที่เตรียมการผลิตและจํานวนชั่วโมงการตรวจสอบคุณภาพ ในระดับ
ผลิตภัณฑใชช่ัวโมงการอัดเม็ด ช่ัวโมงการบรรจุ และชั่วโมงการซอมบํารุง-อาหารเม็ด ตนทุนระดับ
สนับสนุนผลิตภัณฑใชช่ัวโมงการซอมบํารุง-อาหารผง และชั่วโมงแรงงานทางตรง ในสวนของ
ตนทุนที่สามารถติดตามได สวนตนทุนรวมซึ่งไมสามารถติดตามไดใชช่ัวโมงเครื่องจักร โดยใชผล
จากการวิเคราะหเชิงถดถอย พบวา ตนทุนสินคาอาหารผงและการขายแบบเทกองลดลง ในขณะที่
อาหารเม็ดมีตนทุนสูงขึ้น ทําใหขอมูลตนทุนที่ไดรับถูกตองสะทอนความเปนจริง และยังเปน
พื้นฐานในการบริหารกิจกรรมเพื่อลดตนทุนที่เกิดขึ้น และเพิ่มศักยภาพการแขงขันในระยะยาว โดย
พยายามลดตนทุนที่ไมมีมูลคาเพิ่มลง 
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 ชัยศักดิ์ (2543) ศึกษาเรื่อง ระบบตนทุนตามกิจกรรม กรณีศึกษา: บริษัท สโนว ไอศกรีม 
จํากัด โดยมีวัตถุประสงคในการศึกษาเพื่อศึกษากระบวนการผลิตไอศกรีมและขอมูลอ่ืนๆ ที่
เกี่ยวของกับระบบบัญชีตนทุน และเพื่อศึกษาวิธีการปนสวนตนทุนการผลิตเขาสูผลิตภัณฑ โดยใช
วิธีการเก็บรวบรวมขอมูลจากเอกสารตางๆ ที่ไดรับและสอบถามจากเจาหนาที่ที่มีหนาที่เกี่ยวของ
ในสวนงานตางๆ ของบริษัท โดยศึกษาถึงการจัดโครงสรางองคกร ลักษณะการดําเนินงาน 
กระบวนการผลิต และระบบบัญชีตนทุนแบบเดิม ประยุกตเขากับทฤษฎีที่เกี่ยวของเพื่อเปนแนวทาง
ปฏิบัติงานดานบัญชี เปนแนวทางในการพัฒนาระบบบัญชีตนทุนตามกิจกรรมของบริษัทอื่นให
เหมาะสมตอไป ซ่ึงผลการศึกษาสรุปไดวา 
 
 เมื่อมีการนําระบบตนทุนตามกิจกรรมมาใชในการคิดตนทุนตอหนวยของสินคา ทําใหมี
ความแตกตางระหวางการคิดตนทุนตอหนวยของสินคาตามวิธีการบัญชีตนทุนแบบเดิม ซ่ึงจะสงผล
ใหขอมูลที่ไดรับจากการใชระบบบัญชีตนทุนตามกิจกรรมมีความถูกตอง สะทอนความเปนจริงมาก
ขึ้น และยังเปนพื้นฐานที่ใชในการบริหารกิจกรรมเพื่อหาทางลดตนทุนที่เกิดขึ้นซึ่งชวยเพิ่ม
ความสามารถในการแขงขันในระยะยาว  
 
 อําพัน (2547) ศึกษาเรื่องการประยุกตใชระบบตนทุนตามกิจกรรมในองคการ: กรณีศึกษา 
การทางพิเศษแหงประเทศไทย โดยมีวัตถุประสงคในการศึกษาเพื่อศึกษาระบบบัญชีตนทุนของ
ธุรกิจใหบริการ ศึกษาการนําระบบตนทุนตามกิจกรรมมาประยุกตใชในองคการ และการ
เปรียบเทียบระบบตนทุนแบบเดิมกับระบบตนทุนตามกิจกรรม โดยการเก็บรวบรวมขอมูลจาก
เอกสารตางๆ และสอบถามจากเจาหนาที่ที่มีสวนเกี่ยวของในสวนงานตางๆ ขององคการ โดยศึกษา
ถึงการจัดโครงสรางองคการ ลักษณะการดําเนินงานการใหบริการ และระบบบัญชีตนทุนแบบเดิม 
โดยนําทฤษฎีที่เกี่ยวของมาเปนแนวในการวิเคราะห และประยุกตใชระบบตนทุนตามกิจกรรม ซ่ึง
ผลการศึกษาสรุปไดวา 
 
 จากการคิดตนทุนตามวิธีแบบเดิม ซ่ึงมีการปนสวนคาใชจายในการใหบริการเขาเปน
ตนทุนโดยใชรายไดคาผานทางเปนเกณฑเพียงอัตราเดียว เมื่อนําระบบตนทุนตามกิจกรรมมาใชใน
การคิดการปนสวนคาใชจาย ทําใหตนทุนมีความแตกตางไปจากการคิดตามวิธีตนทุนแบบเดิม 
กลาวคือ โครงการทางดวนเฉลิมมหานคร และโครงการทางดวนศรีรัช มีตนทุนลดลง ในขณะที่
โครงการทางดวนฉลองรัช และโครงการทางดวนบูรพาวิถี มีตนทุนเพิ่มขึ้น ดังนั้นในการนําระบบ
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ตนทุนกิจกรรมมาใช ทําใหขอมูลตนทุนที่ไดรับมีความถูกตองมากขึ้น และยังเปนขอมูลที่นําไปใช
ในการบริหารกิจกรรม เพื่อลดตนทุนที่เกิดขึ้น และเพิ่มความสามารถทางการแขงขันในระยะยาว 
 
 จากผลการศึกษาที่เกี่ยวของ พบวาผลการศึกษาของชัชฎารัตน (2545) เรื่อง ระบบตนทุน
การผลิตโปรตีนเกษตรของสถาบันคนควาและพัฒนาผลิตภัณฑอาหาร ทําใหทราบถึงโครงสราง
องคการ ลักษณะการดําเนินงาน ระบบบัญชีตนทุนการผลิตโปรตีนเกษตรของสถาบันอาหารกอน
เขาทําการศึกษาจริง และผลการศึกษาของจริยา (2544) ชัยศักดิ์ (2543) และอําพัน (2547) ทําให
ทราบถึงวิธีการคิดตนทุนตามกิจกรรม และการคิดอัตราคาใชจายการผลิตตอกิจกรรมในรูปแบบ
ธุรกิจที่แตกตางกัน เพื่อใชในการวางแผนการศึกษาใหกระชับ ใชเวลานอย และมีประสิทธิภาพ 



บทท่ี 3 
 

วิธีการศึกษา 
  

การศึกษาตนทุนการผลิตโปรตีนเกษตร ของสถาบันอาหาร เพื่อใหทราบถึงลักษณะการ
ดําเนินงาน กระบวนการผลิต และระบบบัญชีตนทุนการผลิตโปรตีนเกษตร ซ่ึงจะนําไปสูการวาง
ระบบตนทุนที่ทําใหไดตนทุนที่แทจริง และแบบจําลองการคิดตนทุนที่เหมาะสําหรับการผลิต
โปรตีนเกษตร โดยมีวิธีการที่ใชในการศึกษาไดจําแนกออกเปน 2 ขอ ดังนี้ 

  
1. วิธีการเก็บขอมูล 
2. วิธีการวิเคราะหขอมูล 
 
ซ่ึงมีรายละเอียดที่จะอธิบายถึงแหลงที่มาของขอมูล และวิธีการที่นํามาใชในการวิเคราะห

ขอมูล ดังตอไปนี้ 
 

วิธีการเก็บขอมูล 
 
1.   ขอมูลปฐมภูมิ (Primary Data)  

 
เปนขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณแบบเจาะลึก (Depth interviews) โดยใชแบบสัมภาษณ ดู

ภาคผนวก ค สามารถครอบคลุมวัตถุประสงคของการวิจัย และสังเกตการณการปฏิบัติงานของ
เจาหนาที่สถาบันอาหาร โดยมีกรอบแนวความคิดในการศึกษาลักษณะการดําเนินงาน กระบวนการ
ผลิต และระบบบัญชีตนทุนการผลิตโปรตีนเกษตร ซ่ึงมีรายละเอียด ดังนี้ 

 
1.1 ประชากร ประชากร (Population) ในการศึกษาครั้งนี้ คือ เจาหนาที่ของสถาบันอาหาร 

จํานวน 11 ทาน ดังนี้ 
1.1.1 หัวหนาฝายการเงินและบัญชี   จํานวน 1 คน 
1.1.2 เจาหนาที่ฝายการเงินและบัญชี   จํานวน 2 คน 
1.1.3 เจาหนาที่ฝายการเงินและบัญชี สวนหองขาย จํานวน 1 คน 
1.1.4 หัวหนาฝายพัสดุ    จํานวน 1 คน 
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1.1.5 เจาหนาที่ฝายพัสดุ    จํานวน 3 คน 
1.1.6 ผูจัดการโรงงานผลิต 1     จํานวน 1 คน 
1.1.7 นักวิจัยฝายกระบวนการผลิตทดลอง  จํานวน 1 คน 
1.1.8 คนงานโรงงานผลิต 1     จํานวน 1 คน 

 
1.2 เคร่ืองมือท่ีใชในการศึกษาเครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลในการศึกษาครั้งนี้ 

เปนการเก็บรวบรวมขอมูลจากการสัมภาษณ โดยแบงการสัมภาษณออกเปน 3 สวน ดังนี้ 
 

สวนท่ี 1 ฝายบริหารทั่วไป สัมภาษณเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของฝายพัสดุ และฝาย
การเงินและบัญชี เพื่อใหทราบถึงระบบการจัดซื้อ การเบิกจาย การจายคาจางเงินเดือน หนาที่ความ
รับผิดชอบของเจาหนาที่ภายในฝายดังกลาว และขั้นตอนการดําเนินงานของฝายตางๆ ที่มีสวน
สนับสนุนการผลิตโปรตีนเกษตร  

สวนท่ี 2 ฝายโรงงานผลิต สัมภาษณเกี่ยวกับขั้นตอน กระบวนการผลิต และหนาที่
ความรับผิดชอบของเจาหนาที่ภายในโรงงานผลิตโปรตีนเกษตร  

สวนท่ี 3 ฝายการตลาด สัมภาษณเกี่ยวกับขั้นตอนการจําหนาย และการขนสง
ผลิตภัณฑใหแกลูกคา รวมทั้งหนาที่ความรับผิดชอบของเจาหนาที่ภายในฝาย 

 
1.3 การเก็บรวบรวมขอมูล ในการศึกษาครั้งนี้ ไดเก็บรวบรวมขอมูล 2 วิธีดวยกัน คือ 
 

1.3.1 การสัมภาษณ ไดจัดทําหนังสือขออนุเคราะหขอมูลในการจัดวิทยานิพนธ และ
ขอสัมภาษณ ไปยังสถาบันอาหาร โดยเขาสัมภาษณเจาหนาที่ที่ทําหนาที่เกี่ยวกับการผลิตโปรตีน
เกษตร และการรวบรวมตนทุนในระบบตางๆ ไดแก ระบบบัญชีจัดซื้อวัตถุดิบและวัสดุ ระบบบัญชี
คาใชจายการผลิต ระบบบัญชีเบิกวัตถุดิบและวัสดุ ระบบบัญชีจายเงินเดือนและคาแรง และระบบ
บัญชีตนทุนผลิตภัณฑ ซ่ึงเปนเจาหนาที่ที่ทํางานอยูในฝายตางๆ ดังนี้ 

ก. คุณอุษา  เนียรสะอาด      หัวหนาฝายการเงินและบัญชี 
ข. คุณพรรณทิพา  ทองใบ      เจาหนาที่ฝายการเงนิและบัญชี 
ค. คุณปยะนาถ  เกิดสมจิตต      เจาหนาที่ฝายการเงินและบัญชี 
ง. คุณเตือนใจ   สงสุข      พนักงานการเงินและบัญชี สวนหองขาย 
จ. คุณวรรณสุข  ไชยวงษ      หัวหนาฝายพัสดุ 
ฉ. คุณพรหญิง  สุวรรณเนตร         เจาหนาที่ฝายพัสดุ 
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ช. คุณภัสสรารัตน   ยอดสุรางค      เจาหนาที่ฝายพัสดุ 
ซ. คุณมณีรัตน   คงคา       เจาหนาที่ฝายพัสดุ 
ฌ. คุณวายุห   สนเทศ       ผูจัดการโรงงานผลิต 1  
ญ. คุณจุฬาลักษณ  จารุนุช      นักวิจัยฝายกระบวนการผลิตทดลอง 
ฎ. คุณ วรพล   เพ็งพินิจ  คนงานโรงงานผลิต 1 

 
1.3.2 การสังเกตการณ ไดเขาไปสังเกตการณการผลิตโปรตีนเกษตร ที่โรงงานผลิต 1 

โดยสังเกตการณการทํางานของเจาหนาที่ ขณะผลิตโปรตีนเกษตร และหลังจากผลิตเสร็จ พรอมทั้ง
จับเวลาการทํางานของของเจาหนาที่ในแตละชวงการผลิต และสังเกตการณการทํางานของเครื่อง
เอ็กซทรูเดอร ที่เปนเครื่องจักรหลักในการผลิต  
  
2.   ขอมูลทุติยภูมิ (Secondary Data)  

 
เปนขอมูลที่ไดจากการรวบรวม รายงานสรุปตนทุนการผลิตและคาใชจายตางๆ รายงาน

สรุปยอดเงินเดือน/คาจาง รายงานอัตรากําลังบุคลากรตามการปรับโครงสรางการแบงสวนราชการ 
(ใหม) รายละเอียดผลการตรวจสอบครุภัณฑประจําป 2547 สมุดบัญชีคุมพัสดุ เอกสารเผยแพร 
วารสาร และเว็บไซตของสถาบันอาหาร นอกจากนี้ยังไดรวบรวมขอมูลอ่ืนๆจากหนังสือ บทความ 
วารสาร วิทยานิพนธ รายงานการศึกษา และเอกสารงานวิจัยตางๆที่เกี่ยวของ  
 

วิธีการวิเคราะหขอมูล 
 

ในการศึกษาครั้งนี้ใช การวิเคราะหเชิงพรรณนา (Descriptive Analysis) อธิบายเปรียบ 
เทียบและวิเคราะหขอมูลที่เก็บรวบรวมมา โดยนําแนวคิด ทฤษฎี และหลักการตางๆ ที่เกี่ยวของมา
ประยุกตใชใหเหมาะกับลักษณะการดําเนินงานของสถาบันอาหาร โดยแบงการวิเคราะหขอมูลดู
ภาพที่ 5 ไดแสดงขั้นตอนการวิเคราะหขอมูล ซ่ึงมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

 
1. ศึกษาและวิเคราะหกระบวนการผลิต และกระบวนการรวบรวมตนทุนการผลิตโปรตีน

เกษตร จากการสัมภาษณฝายบริหารทั่วไป ฝายโรงงานผลิต และฝายการตลาด โดยแบงแยกหนาที่
ความรับผิดชอบที่เกี่ยวของกับการผลิตโปรตีนเกษตรอยางชัดเจน และใชผังทางเดินเอกสาร 
(Document Flow) มาประกอบการอธิบาย เพื่อใหเห็นถึงขั้นตอนการปฏิบัติงานของเจาหนาที่ 
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กระบวนการผลิต และระบบบัญชีตนทุนของโปรตีนเกษตร เร่ิมตั้งแตขั้นตอนการสั่งผลิตโปรตีน
เกษตรไปจนถึงผลิตเสร็จเปนสินคาสําเร็จรูป และทางเดินเอกสารหรือทางเดินของขอมูลชัดเจนมาก
ยิ่งขึ้น  
 

ศึกษาและวิเคราะหกระบวนการรวบรวมตนทุน

คิดตนทุนตามวิธีของสถาบันอาหาร

เสนอแนะกระบวนการรวบรวมตนทุน

เสนอแนะการคิดตนทุนตามแผนกงาน

เสนอแนะวิธีการเก็บขอมูลการผลิต
และการคิดตนทุนตามแผนกงาน

วิเคราะหเปรียบเทียบตนทุนเดิมกับ
ตนทุนตามแผนกงานและตามกิจกรรม  

 
ภาพที่ 5  ขั้นตอนการวิเคราะหขอมูล 
  

2. นําขอมูลที่เก็บรวบรวมไดจากฝายตางๆที่เกี่ยวของกับการผลิตโปรตีนเกษตร ไดแก 
ขอมูลการผลิตจากฝายโรงงานผลิต ขอมูลการเบิกวัตถุดิบและวัสดุจากฝายพัสดุ ขอมูลคาแรงงาน
และคาใชจายการผลิตจากฝายบัญชี มาคิดตนทุนการผลิตโปรตีนเกษตรตอกิโลกรัม ตนทุนการผลิต
ตอซอง ตนทุนการผลิตตอหีบหอ ตามวิธีการคิดที่สถาบันอาหารใชอยูในชวงที่ทําการศึกษา คือ
ระหวางเดือนมิถุนายน – กันยายน 2548 แตจะใชขอมูลการผลิตที่โรงงานผลิตเก็บรวบรวมอยูในป 
2547 และเปนขอมูลที่สามารถติดตามไดเทานั้น  
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3. เสนอแนะกระบวนการรวบรวมตนทุน เพื่อปรับปรุงและเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ดําเนินงานใหแกสถาบันอาหาร พรอมทั้งยังสามารถรวบรวมขอมูลที่เกี่ยวของกับการผลิตไดอยาง
ครบถวน  
 

4. เสนอแนะวิธีการคิดตนทุน โดยใชขอมูลป 2547 ที่รวบรวมไดจากฝายตางๆที่เกี่ยวของ 
ซ่ึงเปนขอมูลชุดเดียวกันที่ใชในการคิดตนทุนการผลิต ตามวิธีของสถาบันอาหาร โดยใชวิธีการคิด
ตนทุนแยกตามแผนกงานมาประยุกตใชกับขอมูลที่มีอยู เพื่อใหไดตนทุนที่เปนไปตามหลักการ
บัญชีตนทุน และเปนตนทุนที่สามารถนํามาชวยในการตัดสินใจของผูบริหาร ซ่ึงจะใชการสราง
แบบจําลองการคิดตนทุนการผลิตตามแผนกงานมาเปนเครื่องมือที่ชวยในการคิด โดยแบบจําลองจะ
อยูในรูปของตารางที่เชื่อมโยงขอมูลแตละตาราง ตั้งแตการรวบรวมขอมูลตางๆ ที่เปนองคประกอบ
ของตนทุน จนไดตนทุนการผลิตโปรตีนเกษตรตอกิโลกรัม ตนทุนการผลิตตอซอง และตนทุนการ
ผลิตตอหีบหอ ซ่ึงมีขั้นตอนในการคิดตนทุนการผลิตและอัตราคาใชจายการผลิต ดังนี้ 

 
4.1 จัดประเภทตนทุนการผลิตที่เกิดขึ้นทั้งหมด โดยแยกเปนวัตถุดิบทางตรง แรงงาน

ทางตรง และคาใชจายการผลิต 
 

4.2 ศึกษากระบวนการผลิตและแยกแผนกงานใหสอดคลองกับกระบวนการผลิต อาจ
แยกออกเปน 2 แผนกหลัก คือ 

4.2.1 แผนกผลิต เปนแผนกที่ทําหนาที่เกี่ยวของกับการผลิตโดยตรง 
4.2.2 แผนกบริการ เปนแผนกที่ทําหนาที่ใหการสนับสนุนแผนกผลิต ใหสามารถ

ทํางานไดราบรื่น จนสามารถผลิตสินคาใหสําเร็จเรียบรอย เชน แผนกบริหารทั่วไป แผนกซอม
บํารุง เปนตน 
 

4.3 ตนทุนการผลิตที่เก็บรวบรวมและจัดประเภทไวตามขอ ก เขาตามแผนกงานที่ได
จําแนกไวตามขอ 4.2  
 

4.4 คิดหาอัตราคาใชจายการผลิตตามแผนกงาน โดยการนําเฉพาะคาใชจายการผลิต
ของแตละแผนกงานมาคิดหาคาใชจายรวมของแตละแผนก แลวจัดสรรคาใชจายการผลิตของแผนก
บริการใหกับแผนกผลิต จะไดคาใชจายการผลิตรวมของแตละแผนกผลิต  แลวเลือกฐานคาใชจาย
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การผลิตที่จะนํามาหาอัตราคาใชจายการผลิตที่สอดคลองกับลักษณะการปฏิบัติงานของแผนกผลิต
นั้นๆ ตามสูตรการหาอัตราคาใชจายการผลิต ที่ไดกลาวไวขางตน 
 

4.5 นําอัตราคาใชจายการผลิตที่คิดไดมาใชในการคิดคาใชจายการผลิต ในการคิด
ตนทุนการผลิตตอหนวยผลิตภัณฑ 
 

5. เสนอแนะวิธีการเก็บรวบรวมขอมูลเพิ่มเติม เพื่อใหขอมูลที่ครบถวนในการคิดตนทุน 
และเสนอวิธีการคิดตนทุนตามกิจกรรม ซ่ึงหากในอนาคตสถาบันอาหารมีความตองการที่จะขยาย
การผลิตไปสูระดับอุตสาหกรรม มีการผลิตที่ซับซอน และมีผลิตภัณฑที่หลากหลายมากขึ้น หรือ
ตองการที่จะคิดตนทุนใหมีความละเอียดและชี้ใหเห็นถึงประสิทธิภาพการผลิตมากขึ้น ก็สามารถนํา
วิธีที่นําเสนอนี้เปนอีกทางเลือกในการคิดตนทุนได พรอมทั้งสรางแบบจําลองการคิดตนทุนและ
แสดงวิธีการคิดตนทุน โดยใชขอมูลชุดเดียวกันกับที่ใชในการคิดตนทุนตามแผนกงาน ซ่ึงมี
ขั้นตอนการคิดตนทุนการผลิตและปนสวนคาใชจาย ตามระบบตนทุนกิจกรรม ดังตอไปนี้ 
 

5.1 วิเคราะหกิจกรรมที่เกิดขึ้นในการผลิตโปรตีนเกษตร เพื่อกําหนดชุดกิจกรรมที่
จําเปนตองใชเพื่อใหเกิดผลิตภัณฑโปรตีนเกษตร พรอมทั้งจัดลําดับกิจกรรมดังกลาวออกเปน 4 
ลําดับชั้น คือ กิจกรรมระดับหนวยผลิตภัณฑ (Unit-Level Activity), กิจกรรมระดับกลุมผลิตภัณฑ 
(Batch-Level Activity), กิจกรรมระดับชนิดผลิตภัณฑ (Product-Level Activity) และ กิจกรรม
ระดับทั่วไป (Facility-Sustaining Activity) 
 

5.2 ระบุตนทุนทางตรงและปนสวนตนทุนทางออมเขาสูกิจกรรมตางๆ โดยจําแนก
คาใชจายที่สถาบันอาหารบันทึกบัญชีไวทั้งหมดที่ใชไปในการประกอบกิจกรรม ตามชุดกิจกรรมที่
กําหนดไว 
 

5.3 กําหนดตัวผลักดันตนทุน ที่เหมาะสมกับแตละกิจกรรม จะนํามาใชในการคิด
ตนทุนโปรตีนเกษตร โดยไดจากการวิเคราะหกิจกรรมที่ไดกําหนดไว การสังเกตการณ และการ
สัมภาษณเจาหนาที่ของสถาบันอาหาร 
 

5.4 คิดหาตนทุนกิจกรรมตอหนวยตัวผลักดันตนทุน โดยการนําตนทุนกิจกรรมของ
แตละกิจกรรม หารดวยตัวผลักดันตนทุนของกิจกรรมนั้น 
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5.5 จัดสรรตนทุนคาใชจายการผลิตใหกับผลิตภัณฑโปรตีนเกษตร โดยการนําตนทุน
ตอหนวยกิจกรรมที่คิดได มาคูณกับจํานวนประมาณการกิจกรรมการใชตัวผลักดันตนทุนของ
ผลิตภัณฑโปรตีนเกษตร 
 

6. วิเคราะห เปรียบเทียบตนทุนการผลิตที่คิดไดจากวิธีเดิม (วิธีการคิดของสถาบันอาหาร) 
กับวิธีที่เสนอแนะ (วิธีการคิดตนทุนตามแผนกงาน) เพื่อใหเห็นผลตางของตนทุนการผลิตที่คิดได
จากทั้ง 2 วิธี และยังสามารถชี้ใหเห็นขอควรปรับปรุงของวิธีการคิดตนทุนของสถาบันอาหารได
อยางชัดเจนมากขึ้น 
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1.3 
!��8)�*�!�)�5����	�� $�����
!�5 �����
�� 8)�*�!�)�5����	�� 
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3. ��& ���8�
�!��"���%������% 
4. ����$� 5��� 5��!��"�����	��#$�� ������ 

 
������� 1 ��	���	
���
 ���!
� 	�����	
����" 	�����	
������#"���$�  

���������%&�"���$�	
����"'(�"�� 	�"�  
 

������������	��
%>���?��!���!�� '*�@A�5� '�� '5��!���
�����������	�� ���������
�����%�!�%9	 �	��!��"�����	��#$�� ������ � '����
������
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����������� 87� ����)���
7��%��"��5� B �
�5�5� 2548 6�'�% ��5	��� 5


��)�($� - 
 

1.  	�����	
����" 
 
 #$�� ������ ��7� ��7-��� 5% (Textured Vegetable Protein: TVP) �$,��	��>
�W?� '�	��
#
5 ����
�8!�8�!��	�;
X���	��>
�W?����� %�����5�	
5����������? �	������$Y��
'���	7��
;�)��(�%
� % #$�� ���� 50% 6�'�#$�� �*��
'���	7��% 8"�8)�#>�������9� ��7'�����% ��
��%�#�
� '����$,��)��)����58���"��
� #
5�[;��% (	6 � (Lysine) �9� ������� - #$�� ������5
�% ��8�
�9��%7'��� 5��
���7-��
��? 6�'��
-��������	��#$�� ��������%���
9>�;� ' 6 %  4 �
-���� 

�� - 87� 
 

1.1 	
� "��*#��"+$��� �
-��������	��#$�� ������ ���'%�!�����������
��"
�� 87� �$Y�
�
'���	7��;�)��(�%
� (Defatted Soy Flour) %��
'���%�9������	�� 6�'�����	��#$�� ���������'�
�
���*�!�$Y��
'���	7��;�)��(�%
�$��%�� 1,700 ��#	��
% �$Y����'��"���% �-����
� 25 ��#	��
% 
����
-�;�
���������
��"
�����8	
��
��"
�� 
!�5��5�%�(�!� '#����� ����������!��9)
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����������	�� �%7'����'%����������	�� ;�
�������5�5���$Y�	�($*��
�$Y������8�7'��
��<�6?��9�
��? (Extruder) ���
 400 ��#	��
%����<% �	
�����
���8�7'���
�� �$Y���(�	�)���8�7'��
��!��9)����������

;�� (Extrusion process) ���*�!�$Y�*��
�;
�	
	� �	!��5�5���$Y�	�($*�!
��<%�
�;
��"�= 20-30 ���   
 

�$Y��
'���	7��;�)��(�%
� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
#$�� ������ 

,
-��� 6   ���>�;����	��#$�� ������ 
 

1.2 	�����	
����-�! (Extrusion process) �%7'��$Y��
'���	7��;�)��(�%
�(�	�)���8�7'��
��<�6?��9�
��? (Extruder) ��!��9)����������

;�� 6�'�% 8��%

��	��"��>9%��9� *���5���	��
-�= 
$��%�� 20 �����  #
5����������

;��� -$�����
!�5��������� 3 �)��
!�5�
� 87� 
 

1.2.1 &��!	
�(0����"+$��� �$,��)�����$Y���
��"
����!�($����)��� '�
��
��"
�����
�8�7'����<�6?��9�
��? 

��
-����� ' 1 � '(
!�	)��(�!�!���!� #
5>�5*��8�7'����<�6?��9�
��? ������9

������ 5%�
��"
�� 

����������

;�� (Extrusion process) ��)��$,� 3 �)��

�� - 
1. �)�����$Y���
��"
�� 
2. �)�������
�
��"
�� 
3. �)������"��!% 

 

�������!� 

�������" �
'��	�$i
���� 
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�
 '5� ��% ���9� '�������!�� '*�����	
��$Y��
'���	7��;�)��(�%
�*�!�8	7'��� '($�!����!��5)��
��
��<���%�)����	 5�������9 6�'����9*��)��� -��% 	
����	��  
 

1.2.2 &��!	
������"+$��� *��)��� -��% ���9�)����	 5�� '�7-���)����9*��)����� �$Y�
�
'���	7��;�)��(�%
�� '�)��%�����
-���� �$Y��
'���	7��;�)��(�%
���(
!�
�(��-��*�$��%��� '
��%���% ����8�7'�� Boiler (�8�7'�� Boiler � '#�����*�!�59) (
!������������ Condensate %�*�! 
�;7'�*�!���
���$���5

;	
���� #
5���������� -�����(��-��� '*�!*�����������	���	!� 
�%"��� 5��	
�%�*�!� �8�
-�) �8�7'����������� ��

��
�$Y����$	 '5��$	��	�5�$,��$Y�� '% 
	
������� 5� ��7
 �	�57
�5")�(
! 
 

1.2.3 &��!	
�2$!"�# �$Y��
'���	7��;�)��(�%
���(
!�
�8��%�!���������[7'�5 ��
�>�;&��%�����$	 '5�($ (Protein denatured) ���*�!�$Y�� '% 	
������� 5���7
�$	 '5�������$,�
�����	��!� � '�� 5��)� ��	��7��$Y��"� �$Y��"�� -���9��

�)���9�	<�=� '% �9$�)���$,�� '��	 '5% � '
�� 5��)�(
 ���%� �	�
!�58��%����)�����8��%

������>�5����
�>�5*��8�7'��� '����)���
�
%�� ���*�!�$Y��"�� -�5�5�
�����	�8��>�;8��%;��(�!� '�"��>9%�>�5��� ;�!�%�
��9�*�% 
� '
��
�
-��59)� '$	�5�8�7'�� �

�$,���-���7��)����%���
� '�!����� �	)�	��9)��5;�� �����!��8�7'��
����!� 
 

1.3 	
����2�! �	
����� '�$Y�#$�� �� '(
!�������������

;�� �$Y�#$�� �� '(
!��% 
8��%�7-�$��%�� 9% ��5;������8�7'����<�6?��9�
��? ��	���	 5��$Y�#$�� ���!��8�7'������!� �;7'�
(	)8��%�7-�*�!��	7��'����)� 5% 6�'��
-����� -������!�� '�"��>9%� 100  �6. �$,���	� 15 ��� �)�8�
-� 
�������!��$Y�#$�� �����%������$Y�#$�� �(
!$��%�� 75 ��#	��
%�)�8�
-�  
 

1.4 	
�����$ &��!���(3���
	 �%7'����$Y�#$�� �(
!8��%�7-���%� '�!������	!� �<��(
!
�	��>
�W?#$�� �� '% 	
����8	!�5��7-��
��?� '�� 5��)� m#$�� ������n ����
-����#$�� ������($
����"	�*�6������">
�W? ;�!�%�
-��
'��-����
���%���
�)��=� '�!����� ��)����
����" 400 ��
% 
�	� 10 ��#	��
% �$,��!� ����
-����������$i
����6������"#$�� ������
!�5�8�7'��$i
���� 
(�8�7'��6 	) �	�����	��>
�W?#$�� ������� '$i
������ 5��!�5�	!� ����"	�*��	)���;7'�����

��<�
(�!� '8	
���<����8!�
!�5��5� �7��$,�������<���-��
-��������	��#$�� ������ ������� - ���
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�������������!���% ��������#$�� ���������%�
!�5 6�'������#$�� ������� - �� 5��)� 
m#$�� �$A�n 6�'�#�����(
!���($�����)�5
!�5��)��
�  
 

�������
-��������	���	!� 5
���%���
9>�;� ' 7 �
�����	��#$�� ������ �	�>�;� ' 8 
�
�#������	��#$�� �������;�'%���% #
5�
-����� '���8
�� '�"
�������������	��#$�� ������
�
-��<87� �
-����*�����������

;�� 6�'�% �8�7'����<�6?��9�
��? �$,��8�7'���
��� '% 8��%���8
��)�
����������

;��� -%�� #
5�8�7'����<�6?��9�
��?���#�����% ���	
�����	���59)� ' 300 ��#	��
%
�)��
'�#%� ��
����������	���
�	� 1,700 ��#	��
%�)��
� �	�% �
����	�	��$��%���!�5	� 90 
�%�58��%�)� �%7'�����$Y��
'���	7��;�)��(�%
� 100 ��#	��
% ��!�����������	���	!� ��(
!
�	��>
�W?#$�� ������$��%�� 90 ��#	��
%  

 
*�����	��#$�� ��������)	��
���*�!��	�*����
����������	���
-��%
�
-���)���'%�
��

�8�7'���
�� �������������8!������<��9$($(�!� '8	
����8!� *�!��	��
-��%
 8 �
'�#%� #
5��)���	�
���������*����'��
�#
5$��%�� 

�� - 

 - �$i
�8�7'���
�� �	��")��8�7'���
��  *�!��	� 1 �
'�#%� 
 - 
����������	��    *�!��	� 5 �
'�#%� 
 - ���	)��($� '8	
���<����8!�  *�!��	� 1 �
'�#%� 
 - ��	�;
����8����   *�!��	� 1 �
'�#%� 
  ��%��	�*�����������)��
� *�!��	� 8 �
'�#%� 
 
*�����	��#$�� ������ % ������8�����
-��%
 16 8� #
5�$,�	9��!��$����� 14 8� 

�	�	9��!���
'�8��� (��5�
7��) 2 8� ��%�����)���%��!�� '�
���
���(
!

�� - 
 - $Y���
��"
�� (���$Y��
'���	7����!��
�;
�)   ������ 1 8� 
 - 8��8"%��!��8�7'�� Extrusion    ������ 1 8� 
 - 8��8"%��!��8�7'�� Boiler    ������ 2 8� 
 - ����"#$�� ������*�)6������"   ������  3 8� 
 - �
'��-����
�6������"#$�� ������   ������  3 8� 
 - $i
����6������"#$�� ������    ������  3 8� 
 - ���6��#$�� ����������"�	)��   ������  3 8� 

- ��5!�5�
��"
�� �����
�����	�� �	���5!�5���8!�� '�	�� 
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���<���!�8	
����8!� 8����� '�����!�� '����"�	)���	�8��8"%�8�7'���
��  
�������!�� '� - �	
����� '>�������	
���������<��� 5��!�5  

  ��%8�����
-��%
    ������ 16 8� 
 

�8�7'���	��(��-��
(Boiler)

�8�7'��$Y���
��"
��
(Variable Feed)

�8�7'���

;��
(Extruder)

���)�	���	 5�
(Conveyer)

�9!��
(Dryer & Cooker)

����"6��
(Packaging)

$i
����
(Sealing)

�	��>
�W?
(Product)

(rrY�
�-��%
���7-��;	��
�-��$��$�

�
-����� ' 1
������ 5%�
��"
��

�
-����� ' 2
����������

;��

�
-����� ' 3
�������!�

�
-����� ' 4
�������"

�
'��	�$i
����

(rrY�
�$Y��
'���	7��
-;�)��(�%
�

(rrY�
�-��$��$�
(��-��

(rrY�

(rrY�
(��-��

(rrY�
�"�;	�����

(rrY�
� ��)�

 
 
,
-��� 7   �
�����	��#$�� ������ 
� '%�:  ��5����	�������$���%�����*�!��8#�#	5 ����
 �����
�#������	��#$�� ������ 

(2543) 
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�#������	��#$�� ������
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������ ;��)�����	��#$�� �
������������
������% �
-��������	���)���7'���
��	�5�����	������% ����;�'%�!��"����
�
��"��������!�($*�����������	���

%� ��������	
����
����	�������	��� ����
�����	������
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!������	�� % ��5	��� 5


�� - 

 

2.1 ��
���"+$����������$ ��������������%�!��"�
!��� -���� '5��!���
�����

67-�
�
��"
���	��
�
"� '�!��*�!*�����	�� �	������
��"
���	��
�
"��!��9)����	�� 6�'���)�����$,� 2 
���� 87� 

 
2.1.1 ������%&�	
����678���"+$����������$  

 
��)�5���� '�� '5��!�� 1.    8	
�;
�
" 
   2.    #������	�� 

3.    @A�5;
�
" 
4.    @A�5��������	��
��  

������� '�� '5��!�� 1.    *���*�!67-� ��7��������"%
���

67-� 
2.  ��
��7�����"%
�� 
3. *�������� 
4. �%"
8"%������ 
5. *��
'�67-� ��7��
���67-� 
6.  �%"
8"%;
�
" 

 
����

67-��
��"
���	��
�
"�������
������ ���!��$t��
����%���� 5����

����
���5� �
u%��� �)�
!�5���;
�
" ;.�. 2535 ��!(��;�'%���% ([�
�� ' 2) ;.�. 2538 ([�
�� ' 3) 



  
47 

;.�. 2539   6�'�@A�5;
�
"�������!�� ' �

67-��
��"
���	��
�
"�����	)��)��= �
-�*�$������	�
�)��$����� �;7'�*�!(
!�
��"
��� '% 8"�>�;
  ��8���%���% �	������%8��%�!��������
��)�5����9!��67-� #
5����

67-���)�����$,� 2 ���  

�� - 

�. ����

67-��
��"
���	��
�
"� '% %9	8)��
-���) 1 - 100,000 ��� *�!��& ��	���8� 
�. ����

67-��
��"
���	��
�
"� '% %9	8)��
-���) 100,001 �����-�($ *�!��& ���

��8� $����
��8� ��7���& ;����   
 
	. 	
����678���"+$����������$���#�#9�:�
"�8!�"� 1�
� +
! 100,000 �
� '�*��=�

"	�!�
:
 6�'�*�����	��#$�� ��������& � -%
���*�!*����67-��
��"
���	��
�
"� '% ��8�(%)�9��
� 
��)� �"� ;	����� �	)�� �	��
�
"����
���������
�����
����*�#����� % ��5	��� 5


��)�($� - 

 

1)  #7������$#�"����678� ���	
��������	��#$�� �������������
�
����� 6�'�% ����	���5)���)���7'�� 

��
-�����
����������!��% �
��"
���	��
�
"� '�� '5��!��*�
8	
����8!� �;7'�*�!�; 5�;��)�8��%�!������59)��%� ���*�!��!���!�� '8	
�;
�
"��7���!���!�� '8	
�
#��������!������
9$��%���
��"
���	��
�
"� '% �59)*�8	
� �	�
�������������"%
���

67-��%7'����
�"
�
'�67-� 

'�!!
����" �9!�

���#��������

����������"%
���

67-� 1 [�
� 

�
>�;� ' 9 �	!�����)�*�!��)@A�5;
�
" (*���� � '@A�5;
�
"�������

67-���� �%7'�����"
�
'�67-����

���*�
��*�!67-� 

�>�;� ' 10) 

?@
*-���$ �%7'�@A�5(
!�
��������"%
���

67-����#������	�� �
���!�
@A�5;
�
"��%���%�5���*�!�
���!���!�� '>�5*�������)	�8� 6�'�(
!��)���!�� '*����
���������
�

67-���%	
��������
��"
���	��
�
" ��!���!�� '�9!(
!�
�%���%�5 	��
������5����
'�67-�*��%"

�)�5�����
 �;7'��$,�����
������5	��� 5
����
'�67-� �$,��	
�u��57�5
�����
'�67-� �	��������
�)��
��"
���	��
�
"� '�
'�67-�(
!
����������
'�67-��� 5��!�5�	!� ��!���!�� '��
��������������8����
�9!��5�	�5=��5 ����
-����	7���9!��5� '�����)�5�
��"
���	��
�
"� '% �
-�8"�>�;�	���8���%� '
�!����� ����
-���!���!�� '���

�����
��7�����"%
�� ����������"%
���

67-� �����9!�����5���
����
������	���%��"%
�� ����
-���!���!�� '@A�5;
�
"��
����������

67-� #
5(%)�!���

���*��
'�
67-�*�!��)�9!��5 �	!�����������"%
���

67-���<���!��rY%� '@A�5;
�
"�� 5���%�
�� ' �)����
��7���
��"%
�� ������)�($� '@A�5��������	��
�� ��<���!��rY%������)�5��������� 
 



  
48 

2)  #7��A�������"+$����������$�
	�9��
* *�����
��
��"
���	��
�
"���
�9!��5 ����
����������)��
-����%��������� 3 8�%������!�� '*���������
��
��"
���	��
�
"� '
(
!�
�%�  

?@
*:��!-���$ ��(
!�
�*����<��
�������7�*��)���� �;7'���
�
��5	��� 5
�	����������8!�����9!��5  ������ 2 [�
� ���%��� 3 8� 6�'�$�����
!�5 ��!���!�� '
8	
�;
�
" 1 8�������8��%�9��!��������8!��)��9��!����%� '�
'�67-���7�(%) ���%����)���7'��$,�
�9!�)�%�����
����8!� �	!�	���%�
����8!� ��!���!�� '8	
�;
�
"��$���
����5���)� m(
!�
����8!�
�	!�n *�*����<��
�������7�*��)����� '�9!��5(
!*�!(�! ����
-�	��
������5����
��"
���	��
�
"� '
�
�*��%"
8"%;
�
" 

�>�;� ' 11 �	�����
��"
���	��
�
"��<���!�8	
� �	!�����)�*����<��
������
-� 2 
[�
�($5
�@A�5;
�
" 

?@
*-���$ �����������5	��� 5
�
��"
��*�*����<��
������
������
��"%
��� '��<�(�!*��rY% ����
-��
������5����
��
��"
��*��%"
�)�5�����
 
9>�;� ' 13 �	!�����)�
*����<��
�����@����7�*��)�����
-� [�
�� ' 1 *�!��)@A�5��������	��
��  �)��[�
�� ' 2 @A�5;
�
"
����<���!��rY%�� 5���%�
�� '(�!� '@A�5 

?@
*	
� !�������%&� ������������ '(
!���@A�5;
�
"�
-��%
 87� 
*����<��
�������7�*��)���� [�
�� ' 1 �	���
��7�����"%
�� %��������8��%�9��!�����
�������
-��%
 ����
-����

���*�������� 3 [�
� 

�>�;� ' 12 ���;�!�%�������!���!� ����
�9!�����5�������
������	���%��"%
�� �	!�����������
-��%
 $�����
!�5 *�������� 3 [�
� 
��
��7�����"%
�� 1 [�
� �	�*����<��
�������7�*��)���� �)�($5
����8	
� %�����5�	
5 
����������? �;7'���!��������������� �%7'���7'���	
�%�������8	
��	!� *����������)	�[�
�% 
����
�� 

�� - 

[�
�� '1 �����
����8	
���<�(�!�$,��	
�u�� 
[�
�� ' 2 ���8	
����)�87�%�;�!�%�
�*���!����#��������!��
��  
[�
�� ' 3 �����
�@A�5��������	��
�� �������
������ ��<�(�!�$,�

�	
�u��  
 
6�'���%���
9>�;� ' 14 �
�����
�������������
�� ����

67-��
��"
���	�

�
�
" #
5��& �����	���8� � '% %9	8)��
-���) 1 ��� ��� 100,000 ��� $����� 
 
 



  
49 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

,
-��� 9  �������"%
���

�!��/�

67-� �
�
"-8�">
�W? #
5@A�5� '�!�������67-� 
� '%�:  @A�5;
�
" ����
�8!�8�!��	�;
X���	��>
�W?����� (2548) 

�������"%
���

�!��/�

67-� �
�
"-8�">
�W? 
�� 5� �
���!�@A�5/�9�5?/#������	��.................................................................................................................... 


!�5��)�5/���............................................................................................................... 
$����8?���

67-�/�

�!�� �
�
"-8�">
�W? 

�� - 

1.  ............................................................................................ 
2. ............................................................................................ 
 

�;7'� .....  ������
5��7'��............................................................... 
.....  ����������������(���") 

..... �����5�;�)�!�%9	/��8#�#	5           ..... ����

$���"% @w����% �
%%�� 

..... ����

���������/�����&��          ..... �7'�= 

..... ���*�!����������������8����? 
.....  ���������(���") 

..... ����#5��5�	����            ...... ���;
X���"8	���           ...... �7'�= 

..... ����������+�
��             ...... ���$�����
%;
�&?    

..... ����������
'�($            ...... �����
�
 ��� 
.....  ���6)�%�6%/����"��
���(���") 

..... ����� '             ...... 5��;���� 

..... �8�7'��%7� �8�7'��*�! �"$���?           ...... �7'�= 
��������)�5�;7'�����5(
! 
 

      	��7'�......................................�9!������ 
              (............................................) 
      �
�� '....................................................... 

    �%�5���": �
�
"/8�">
�W? 

��	)�� �8567-�����!��............................................................................................. 
#��.................................................. 

 

�� 5��
���!�@A�5;
�
" 
 ��*�!
����������

67-�/�!�� #
5���
-�8�����%��������
�  3 8� 

�� - 

1. ................................................................................................ 
2. ................................................................................................ 

#
5*�!����    .....��$��%����)�
�� $1��$��%��......................      .....��$��%��������5(
! $1��$��%��........................ 
       	��7'�...................................................... 
       �
���!�@A�5............................................. 
       �
�� '............................................................ 



  
50 

�
�����!�8��% 
�)�������� ����
�8!�8�!��	�;
X���	��>
�W?����� @A�5........................................................... 
� '...................................................................................... �
�� '.......................................................... 
��7'��  ��*�!
����������

67-��
�
"-8�">
�W? 
�� 5�  �
���!�@A�5�������	�&"�����
'�($ 
 
!�5..........................................................................................$����8?���

67-��
�
"/8�">
�W? 

�� - 
	��

� ��5��� ������ ��8�/��)�5 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   

 
�;7'�..................................................................................................................................................................... 
#
5*8�)���
-����%��������
� 2 8� 87� 1.............................................. 2..................................................... 
#
5*�!����.......................................................................................................................................................... 
 

(.....................................................) 
�
���!�@A�5..................................... 

 

�%�5���":-�
�
"/8�">
�W? ��5���

��	)���8567-�����!��/����
�...................................................................... 
.........................................................................................#��..................................#�����........................... 

 
 

,
-��� 10  *���*�!67-�#
5@A�5;
�
" 
� '%�:  @A�5;
�
" ����
�8!�8�!��	�;
X���	��>
�W?����� (2548) 



  
51 

 
�#$�-���$ 

 
�7'����8!�/�
��"
��/�
�
" ...................................................................................................................................... 
���
/���
 ........................................................................... ��)�5�
�............................................................ 

$��%�� �
�� ' 
�
� �)�5 8���	7� 

�%�5���" 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    

 

,
-��� 11  �%"
8"%;
�
" 
� '%�:  @A�5;
�
" ����
�8!�8�!��	�;
X���	��>
�W?����� (2548) 



  
52 

�. 	
����678���"+$����������$���#�#9�:�
"�8!�"� 100,001 �
��
8�A( ��� � -
��%����	7��*�!(
! 3 ��&  87� 

��& �����8� (
!��) ���67-���7��

�!�� 6�'�% ��8����� 100,000 ��� ��)(%)
���� 2,000,000 ��� 

��& $����
��8� (
!��) ���67-���7��

�!�� 6�'�% ��8����� 2,000,000 ��� 
��& ;���� (
!��) ���67-���7��

�!�� 6�'�% ��8����� 100,000 ��� ��*�!�[;��

��� � ' �$,����67-�;
�
"��)�
)�� ;
�
"� '����$,��!��67-�#
5�������)��$����� �$,��!� 
 

6�'��
-� 3 ��&  % �
-��������

67-�� '8	!�5�
� ����)���
��; 5���& ���� '
���($*�!��)��
-� #
5*����67-��
��"
��� '*�!*�����	��#$�� ������ *���� � -���$,����67-��$Y�
�
'���	7��;�)��(�%
�� '�!��67-�#
5�������)��$����� ���%
���*�!��& ;����*�����

67-��$,��)��
*��) % �
-����$t��
��

��)�($� - 

 

1)  #7������$#�"����678� *�����

67-�
!�5��& � - �$,��������"%
���

67-�
�
��"
��� '% %9	8)�%�� �9!�

���#�����������������	��	)����!������
�����	��*�$1�

($ �	!�

�������������"%
���

67-��
��"
����%� '�!�����*�!�; 5�;��)�8��%�!������	��*�$1 6�'�% 
��5	��� 5


�� -  

 '�!!
����" �9!�

���#������	�� ���

����������"%���

67-� 1 [�
� 
�	!�����)�*�!��)@A�5;
�
" 

?@
*-���$ �
���!�@A�5;
�
"��%���%�5���*�!�
���!���!�� '>�5*�
����
����������

67-��
��"
���	��
�
" ��!���!�� '�9!(
!�
�%���%�5 	��
������5����
'�67-�*��%"

�)�5�����
 �;7'��$,�����
������5	��� 5
����
'�67-� �$,��	
�u��57�5
�����
'�67-� �	��������
�)��
��"
���	��
�
"� '�
'�67-�(
!
����������
'�67-��� 5��!�5�	!� ��!���!�� '��
��������������8����
�9!��5�	�5=��5 ��7�$����
��8�#
5�$i
#����*�!�9!$����������!�%�������8� ����
-���
�	7���9!��5� '�����)�5�
��"
���	��
�
"� '% �
-�8"�>�;�	���8���%� '�!����� #
5*�!�9!��5�)�*�
������8� �;7'���
���5	��� 5
���8!��	���8�� '��	����

67-��	
�%�5
�@A�5;
�
" ����
-�
��!���!�� '���

�����
��7�����"%
�� ���($�
�*�������8� �	��������"%
���

67-� ����
�9!�����5�������
������	���%��"%
�� ��!���!�� '@A�5;
�
"���

���*��
'�67-� 2 [�
� 

�>�;� ' 15 
#
5[�
�� ' 1 �)�*�!�
��9!��5 [�
�� ' 2 ��<���!��rY%� '@A�5;
�
" �;7'�*�!��������
�*��)���� �)��
����)�@A�5��������	��
��  ����
-�����������"%
���

67-��	�*�������8���<���!��rY%� '@A�5;
�
"



  
53 

�� 5���%�
�� ' �)����
��7�����"%
�� ������)�($� '@A�5��������	��
�� ��<���!��rY%������)�5�����
���� 

 
C� ��	+�� 

 
8�����������       *������	�� '................ 
�)�������� ����
�8!�8�!��	�;
X���	��>
�W?����� 
�� 5�  �&�����
  
 
 �!�;��!����������@���
�� �7'�........................................................................................................ 
�	�� '............................................................................����������................................................................... 
��%8����"%
��� '.............................................................	��
�� '........................................................................ 
�;7'��)�5��%$��%�����������5(
!� '%�����5�	
5y ��"%
���	!��	����
�����)� (
!
���������8���!����%
�
-��������s�%�5�	����� 5��!��
�8
�� '�� '5��!���"�$������	!� �

� -��������
���������*�!��) ��!��� -/�9!% 
���&��
����� ��������������;7'��)�5��%�
��"$����8? #
5% ��7'��(�����)�5 

�� - 
 .............. 1. �)�5�$,���<8�7'���)�5��� 
 .............. 2. #����!��
�� ����@���7'���)�5��� �	�� '.............................................................. 
       &��8��....................................����..................................�	�� '........................ 
 

	�5%7��7'��9!����......................................... 
(..............................................) 
������)�.................................. 

*��
����� 
��� �
���<8 ��� #����!��
�� ����@����)�5��� 
�!�;��!�(
!�
�������%�������!���!�(�!�9��!���	!� 
#
5�
���<8�	�� '.................................................... 
&��8��................................................................. 
          	���%........................................�9!�
����� 
                   (.........................................) 
                     ............./............./............ 

�!�;��!����7��)�(
!�
������%7'�(
!�
���
��7���!����
���������!��
�� ����@���	!� 
 
          	���%........................................�9!�
����� 
                   (.........................................) 
                     ............./............./............ 

 

,
-��� 12  *��������  
� '%�:  @A�5;
�
" ����
�8!�8�!��	�;
X���	��>
�W?����� (2548) 



  
54 

�%"
�)�5�����
 
 

�
�/�
7��/$1 ��5��� �9!�
����� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
,
-��� 13  �%"
�)�5���� 
� '%�:  @A�5;
�
" ����
�8!�8�!��	�;
X���	��>
�W? (2548) 



 
 

55
 

��

��

7��
��

�"%

��

��
��

��
�"%


��
�



67-�

��

��

7��
��

�"%

��

��
��

��
�"%


��
�



67-�

#�
��
��

�	
��

@A�
5;


�

"

@A�
5�

��
����

�	
��


��
 

��
�9!�

�5
�	

�

����

���
��
��

��
�8
��
��
�9!�

�5

�


���

��

��

7��
�

��
"%
�

�

��
��

��
.	�

��
%


��
��
���

��
�



67-�

�%
"
�

)�5
����

�


B

S

��
��

��
�"%


��
�



67-�
��

��
��

�"%

��

�


67-�

��

��

7��
��

�"%

��

S

D

D

 ,

-�

�� 14
  �

��

��
�

���
��

��
��
��
�



67-�
�
�

�"

���

	�
�
�


" 
#

5�
�& �

��
��

	�
��
8�
 �
 '% %

9	8
)��

-��
�) 
1 B

 10
0,0

00
 �
��
 



 
 

56
 

 ,

-�

�� 14
  (�

)�)
 

 



  
57 

2)  #7��A�������"+$����������$�
	�9��
*  
?@
*:��!-���$ ��(
!�
�*����<��
�������7�*��)���� ������ 2 [�
����

�9!��5 ��!���!�� '8	
�;
�
"�	�8�����%���� '(
!�
���)��
-�*�!�����!�� '*���������
����8!� ����
�
����8!�;�!�%�
-�	���%�
����8!� ����
-�	��
������5����
��"
���	��
�
"� '�
�*��%"
8"%;
�
" 
�	�����
��"
���	��
�
"��<���!�8	
���<��
��"
�� �	!�����)�*����<��
������
-� 2 [�
�($5
�@A�5;
�
" 

?@
*-���$ �����������5	��� 5
�
��"
��*�*����<��
������
�*��
'�
67-� [�
�� ' 2 � '��<�(�!*��rY% ����
-��
������5����
��
��"
��*��%"
�)�5�����
 �	!�����)��
���
67-���5 �	�*����<��
�������7�*��)���� [�
�� ' 1 *�!��)@A�5��������	��
��  [�
�� ' 2 ��<���!�
�rY%� '@A�5;
�
" 

?@ 
*	
� !�������%&�  ���� � ������� ' (
!���@A �5;
�
"�
- ��%
 
$�����
!�5 *��
'�67-� *����<��
�������7�*��)���� [�
�� ' 1 �	���
��7�����"%
�� %��������
8��%�9��!������������
-��%
 ����
-����

���*�������� 3 [�
� ���;�!�%�������!���!� 
�����9!�����5�������
������	���%��"%
�� �	!�����������
-��%
 $�����
!�5 *�������� 3 
[�
� ��
��7�����"%
�� 1 [�
� *��
'�67-� �	�*����<��
�������7�*��)���� �)�($5
����8	
� 
%�����5�	
5 ����������? �;7'���!����������������%7'���7'���	
�%�������8	
��	!� *��������
��)	�[�
�% ����
�� 

�� - 

[�
�� '1 �����
����8	
���<�(�!�$,��	
�u�� 
[�
�� ' 2 ���8	
����)�87�%�;�!�%�
�*���!����#��������!��
��  
[�
�� ' 3 �����
�@A�5��������	��
�� �������
������ ��<�(�!�$,�

�	
�u��  
  

�����5	��� 5
�!���!� 
9>�;�
�����
������������

67-��
��"
���	��
�
"
� '% %9	8)��
-���) 100,001 �����-�($ >�;� ' 16 

 

 

 

 

 

 

 



  
58 

C����!678� 

%�����5�	
5����������? 
�	)%� '......................        �	�� '............ 25.......... 
      �
�� '......................................................;.�. ............. 
 ���........................................................................... 
 ��%� '�)��(
!������8���5��'����*�!%�����5�	
5����������? �%7'��
�� ' ...........................;.�. ....... 
%�����5�	
5����������? (
!�
���8��	���	�67-���'������5� -�	!� [��
-� *�!�)���)������%��5����!��	)��� -
*�! ................................................................................................>�5*������
.............................�
� �
���)�
�� '(
!�
�*��
'�67-� 
�!�;!������
� -�	!� %�����5�	
5����������? ��(
!
�����������%��7'��(� 

�� - 

1. �!��9!��5(%)�)������%�����
��	�*�*��
'�67-� %�����5�	
5����������? ��$�
��$,���5�
�*��
����!�5	� 0.2 
(�9�5?�"
���) �����8���'����� '5
�(%)(
!�)� ����)��9!��5�������'����($*�!�9!67-���8���!���9��!����%*��
'�67-� 

2. �!��9!67-�(
!������7��
	���	!� $���t�)���'����� '�)�($�
-�(%)�9��!����%	
�����
���%���%��)���*�!
�������9!67-�������&�� '���
67-���'������%*��
'�� - #
5�9!67-�(%)�
���
����)�8��%�� 5��5*
=�
-���-� 
�!��9!��5�)����*�!(
!(%)8����%*��
'�67-� ������$�
���%�!� 1 �	!� �9!67-�% ���&��
'�67-���'�����
-�= ���� '�7'�(
! �	��!��!��67-�

!�5��8�� '�9���)�� '��	�67-�����9!��5�$,���������)�*
 �9!��5�!���
���
����
*�!*�!��%������� '�����
-� ��7��!��9!��5(%)$t��
��
��%*��
'�67-�
!�5���"�	*
= �<��%���$,����"*�!���
8��%�� 5��5��)�9!67-��	!� �9!��55��5�%�
���
#
5��-����� 
	��

�� ' ������ ��5��� ��)�5	� ���������� �%�5���" 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

       

�!�;��!����� �	�5��5�%$t��
����%��7'��(�*�*��
'�67-�� -�"�$����� 
            	���%.......................................�9!��5 8�������
 	���%..........................................�9!�
'�67-� 
     (..........................................) 
      ............./............../............. �
�� '..................... ������)�.................................................. 

 

,
-��� 15  *��
'�67-�  
� '%�:  @A�5��������	��
��  ����
�8!�8�!��	�;
X���	��>
�W?����� (2548) 



 
 

59
 

 
,


-�
�� 16

  �

��

��
�

���
��

��
��
��
�



67-�
�
�

�"

���

	�
�
�


" 
#

5�
�& ;

����
 �
 '% %

9	8
)��

-��
�) 
10
0,0

01
 �
��
��-�

($
 



 
 

60
 

 ,

-�

�� 16
  (�

)�)
 

 



  
61 

2.1.2 ������%&�	
� ��	��"+$����������$ 
 

��)�5���� '�� '5��!��  1.  #������	�� 
2.   @A�5;
�
" 

������� '�� '5��!�� 1.  *������
�
" 
2.  �%"
8"%;
�
" 
3.  *����<��
�������7�*��)���� 

 
*�����	��#$�� ������ �9!�

���#�����������������������	��	)����!�

(�!�����
�$1�

($ #
5���$��%��������5�
��5#$�� ���������$1� '�	!� 6�'��!�%9	5�
��5��
(
!���@A�5�!����5 ����
-��<���$,�����	����<�(�!�;7'������)�5��%�������	��� '(
!�����
(�! 6�'�
$��%��8��%�!�����#$�� ���������	9�8!�*���)	�$1 ��(%)����)���
�%���
� ��)���% 8��%
�!�����%����)�������#$�� ������� '% �59)*�8	
���<����8!� #������	���<��%����;�'%���	
����
�	��(
!�
��  ������� - �9!�

���#�������������8�
$��%���
��"
��� '�!��*�!*�����	����)	�8�
-�
(�!�)���������	�� �	!���*�!8���������������
��"
��� '�!��*�!*�����	��%���� 5%(�!�����
����
�	����)	�8�
-� 6�'�*���������
��"
���	��
�
" ��%�����)�����$,� 2 ���  

�� - 

�. ��������
��"
���	��
�
"� '*�!�����
���)�5��� ���8	
�;
�
"  
�. ��������
��"
���	��
�
"� '*�!�����
�#������	��#
5�[;�� ���8	
�#����� 

 
	. 	
� ��	����$��
��	!
�2�7���"+$����
!"���
	:��!-���$ �
��"
���	��
�
"

#
5�)��*��)� '*�!�����
���)�5��� ���9��

��<�� '8	
�;
�
" ��7'������$,��
��"
��� '% ���
�	<� 
��7�(%)(
!*�!$�����*�����	�� ��% ��������$,�8�
-�8��� ��)� ��� �"�;	����� �8�7'���� 5����
;�%;? �
�
"����
�����
'�($ �$,��!� 6�'�% �
-����������� 

�� - 
 

;�
����*�#������	�����

���*�����;
�
" 1 [�
� 

�>�;� ' 17 �	!�*�!
�9!�

���#�����	���%��"%
�� ����
-����*�����;
�
"

��	)�� ���($�����
��"
���	��
�
" � 8	
�
;
�
" ��!���!�� '� '�����!�� '�
���
���
9�	8	
�;
�
" ���

��� 5%�
��"
���	��
�
"��%*�����;
�
" 
;�
�������#������	�� 	���%�
��
��"
���	��
�
"*�*�����;
�
" ;�!�%�
-��
��
��"
���	��
�
"
���8	
�;
�
"�	
�%�*�!���� '#����� ��!���!�� '8	
�;
�
"�����*������
�
"� '% ���	���%�
��
��"
��



  
62 

�	��
�
"�� 5��!�5�	!� ���%��
�����

�
��"
���	��
�
"*��%"
8"%;
�
" �	!���<���������!��rY%
�� 5���%�
�� ' 
 

�	�� '...................... 
*�����;
�
" 

��)�5���z.....................................................................      �
�� '....................................... 
�!�;��!�.............................................................................      ������)�................................ 
������;
�
"�;7'��)�5*�������������.............................��5���

��)�($� - 

 
	��

� ��5��� ��)�5�
� ���������� �������)�5 �%�5���" 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

     

 
��"%
��*�!�)�5(
!  (
!�
���%������� '�����	!�  (
!�)�5��%������� '������ 

   ...............................................                 .....................................                         ......................................... 
        �9!�
'��)�5   �9!�
����    �9!����/�9!�)�5 

 
 
,
-��� 17  *�����;
�
"  
� '%�:  @A�5��������	��
��  ����
�8!�8�!��	�;
X���	��>
�W?����� (2548) 



  
63 

�. 	
� ��	��"+$����������$���C&���
2���	
����"'�* F-
� �
��"
���	��
�
"
������
 ��(%)�����<�� '8	
�;
�
" ��)�������<�� '8	
�#�����#
5����	
����� '(
!�
�����9!��5 
��7'������$,��
��"
��� '% ���
*��) �	��$,��
��"
���	
�� '���!��*�!*�����	�����#�����
#
5�[;�� 6�'������*�!�)�5�)�����8	7'��5!�5��!��9)����������	�� ��)� �$Y��
'���	7��;�)��(�%
� 
�$,��!� 6�'�% �
-����������� 

�� - 

�%7'�% ��������
����8!��� 5��!�5�	!� ;�
����#��������

���*�����;
�
" 
�	�*�!�9!�

���#�����	���%��"%
�� ���($�
�*����<��
�������7�*��)����� '(
!�
�%�����9!��5 
������ 2 [�
� �)�*�!�
���!���!�� '@A�5;
�
" ��!���!�� '���

��<�*������
�
"��!��rY%�� 5���%�
�� ' 
�	����*����<��
�������7�*��)����� '(
!�
�%�����9!��5 �
-� 2 [�
� �)�*�!�
���!���!�� '@A�5�������
�	��
��  ����
-�;�
����#��������������

��<��
��"
����!�8	
�#����� �	��
�����
��
��"
��*�
�%"
8"%;
�
"���#����� �%7'������%�*�!*�����	����)	�8�
-� ;�
�����9!% ��!�� '�
���
�����($
����
��"
�����%����8	
�#����� �	��
�����������	�*��%"
8"%;
�
"���#�����  

 
�����5	��� 5
�!���!� 
9>�;� ' 18 �
�����
����������������
��"
���	��
�
" 

 
2.2 ��
�:�
��! ��������������%�!��"�
!��� -���� '5��!���
�����)�58)������
7���	�

8)����*�!�
�8����� '�	��#$�� ������ $�����
!�5 �����
�� �����
7���	�8)���� 6�'�% 
��5	��� 5


�� - 
 

��)�5���� '�� '5��!��   1.  @A�5�����!���!�� ' 
   2.  @A�5��������	��
��  
   3.  #������	�� 

������� '�� '5��!��   1.  �%"
	��7'� 
     2.  8���
'��!����� 

     3.  *���"$�����
7���	�8)���� 
     4.  ��5�������
������
7�� 
     5.  ��
��7�����"%
�� 
     6.  *�������� 
     7.  *�����"%
���

�!�� 
     8.  �%"
	���	� 



 
 

64
 

 
,


-�
�� 18

  �

��

��
�

���
��

��
��
��
��
���


��
"
��

�	
��

�


" 



  
65 

 �"8	����������
������ ��)�����$,� 3 $���>� 

�� - 
 

2.2.1 ��
�
&	
� $�����
!�5 ��!���!�� '@A�5������ �
����
5 �	��
�������� 6�'���
(
!�
������
7���	�8)�����$,���5�
7�� ���������$��%��� '���%�����5�	
5����������?�

���
(�!*�! 

�
-��������)�5�����
7���	�8)����*�!�
��!��������	�	9��!��$����� 
��!���!�� '�"�8����!��	��7'�*��%"
	��7'�*������!�����"��
�� '%������� � '@A�5�����!���!�� ' �"�
��-��
7�����8	
� %�����5�	
5 ����������? ���)�*���!���5(
!%�*�!��)@A�5��������	��
�� ���
����
������ �;7'���!���5(
!*�!�
���!���!�� '�"�8� ;�!�%��5	��� 5
�����
7������!��������	�
	9��!��$������
-��%
� '(
!�
������
7�� �;7'���<�(�!�$,��	
�u��*����	
5�
�%"
89)@�����8	
� 
�	�#������($5
��
�� ����@������!��������	�	9��!��$�����#
5���   
 

2.2.2 �9	��
!(����
 6�'��)��*��)���$,�;�
����*�#������	�� ��(
!�
������
7��
�	�8)�����$,���5�
7�� ���������$��%��� '���%�����5�	
5����������?�

���(�!*�! 6�'�
�
-��������)�5�����
7���	�8)����*�!�
�	9��!���
'�8��� 

�� - 

?@
*	
� ��
2��
��� ���

���������8���
'��!����������� 2 [�
� �
-���)�!�$1  
[�
�� ' 1 ��<�(�!�$,��	
�u��� '@A�5�����!���!�� '  
[�
�� ' 2 �)�($5
�@A�5��������	��
�� 
����������)�5��������� 
�%7'�;�
����%�$t��
��������!��	��7'�*��%"
	��7'� 

�>�;� ' 19 *������!�

����"��
�� '%������� � '@A�5�����!���!�� ' �"���-��
7�� ���% 	9��!���
'�8���8�(
!��
���������)�
��7'��(�� '����
�����������
 #
5�����������%"
	��7'� ���!���9��
������
7�� @A�5���
��!���!�� '���

�����5�������
������
7�� �)�*�!�
�@A�5��������	��
��  

'�!!
����" �%7'�;�
����%�$t��
������ '#����� ;�
�������!��	��7'�*��%"

	���	� 

�>�;� ' 20 � '#������	�� �
-���	���!�����	���	���������� �;7'��
������	����������
*�#������	��� �8�
-����'�  

?@
*	
� !�������%&� �"���-��
7�� ��!���!�� '�����8���
'��!������ '(
!�
�%����
@A�5�����!���!�� '%��

���*���"$�����
7���	�8)���� 

�>�;� ' 21 ����
���5�������
������
7�� 
(�!�% ) ���%��

�����
��7�����"%
������)�5�����
7�� ����
-����8���
'��!����� ��
��7�����"%
�� 
��5�������
������
7�� �	�*���"$�����
7���	�8)���� ��������9!�����5�������
������	�
��%��"%
�� �%7'��9!�����5�������
������	���%��"%
���� 5��!�5�	!� ��!���!�� '@A�5��������	�



  
66 

�
��  ���

���*�������� 3 [�
� ;�!�%�
-��)�*�!�9!�����5�������
������	���%��"%
��� �8�
-� 
�	!�����������
-��%
 $�����
!�5 *�������� 3 [�
� ��
��7�����"%
�� 1 [�
���5�������
�
�����
7�� 1 [�
� �	�*���"$�����
7���	�8)���� 1 [�
� �)�($5
����8	
� 
%�����5�	
5����������? �;7'���!��������������� �%7'���7'���	
�%�������8	
��	!� *��������
��)	�[�
�% ����
�� 

�� - 

[�
�� '1 �����
����8	
���<�(�!�$,��	
�u�� 
[�
�� ' 2 ���8	
����)�87�%�;�!�%�
�*���!����#��������!��
��  
[�
�� ' 3 �����
�@A�5��������	��
�� �������
������ ��<�(�!�$,��	
�u�� 

�	�#������($5
��
�� ����@�����	9��!���
'�8����"�8� 
 
�����5	��� 5
�!���!� 
9>�;� ' 22 �
�����
������������)�5�����
7���	�

8)����	9��!���
'�8��� ��� ����	��$��� $����� 
 

 

����
�8!�8�!��	�;
X���	��>
�W?����� 
�%"
	��7'� 

$������
7��..................................... 

 
�
�� ' �7'�-��"	 ��)�5��� ��	���!���� ��	���������� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

    

 
,
-��� 19  �%"
	��7'�  
� '%�:  @A�5�����!���!�� ' ����
�8!�8�!��	�;
X���	��>
�W?����� (2548) 



  
67 

 
,
-��� 20  �%"
	���	� 
� '%�:  #������	�� ����
�8!�8�!��	�;
X���	��>
�W?����� (2548) 

����
�8!�8�!��	�;
X���	��>
�W?����� 
�%"
	���	� 

$������
7��..................................... 
 

�
�� ' �7'�-��"	 ���� ��	���!���� ��	���������� ��%��	������� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

     



 
 

68
 

��
��

�8

!�8
�!�
�	

�;

X�

��
	��

>
�
W?�

��
��
 

 
 

 
�	
��

 '....
....
....
....
....
....
....
....
....
. 

*�
��

"$�
���

�

7��

�	
�8

)��
��
 

$�
��
���


7��
....
....
....
....
....
....
....
....
....
....
....
....
 

��	
��
���
��
 

@
 

��
5�
��
�
�

 
��


�
;�


��
��
 

�7'�
-�
�"	

 

 
@A�
5/ 

��
��

 

 
$�

��  
8)�

	)�
���

	�
 

$�
�� 

8)�
	)�
���

	�
 

�7'�
=  

��
%�
���

 
(

!  

>�
�   

��
��

"�  
�7'�

= 
��
%�
���

�
�
  

����
(

!

�"�
&�  

�%
�5

��
�" 

      

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

��
%�
���

�
-�
��-�

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  
 

�9!�


�

�� 
,


-�
�� 21

  *
��

�"$
����

�

7��

�	
�8

)��
��
  

� '%
�: 
 @A�

5�
��
����

�	
��


��
  �
��
�
�

8!�
8�

!��
	�

;
X
��
�	

��>

�W

?��
��

� (
25
48
) 



 
 

69
 

 
,


-�
�� 22

  �

��

��
�

���
��

��
��
��
�)�
5��

���

7�

��
	�

8)�
��
�	
9��

!��
�
'�

8�
��
 �
��

 ��
��
	��

$�
�� 



  
70 

2.2.3 �9	��
!&���:�
� �$,�;�
����*�#������	�� ���!������
�������!������
�
����
�������$,���5$1 6�'�% ������(%)%���
� ��(
!�
������
7���	�8)�����$,���5�
7����7�
��5�
� ���������5(
!�������
������ 

6�'��
-��������)�58)���������%��)�5 ����)�58)���������%��)�5� - �$,����
�!�����*�����	��;���� � '������7��������	��$��� (1 ��5����	���)��
�) ����!��������� -��
�$,�����!�����;�
����� '�������59)*�#������	���59)�	!� �)���
7�����s�8% B �
�5�5� 6�'��59)
*��)�������	������� ��% $��%��8��%�!�����#$�� ������������%�� #��������!���;�'%
$��%������	�� ����
�% 1 ��5����	���)��
� �$,� 2 ��5����	���)��
� 

��
-�����)�58)��!�� 
#��������*�!��& �����%��)�5 #
5�!����%�*���8� 1,600 ����)�$��%������	�� 1 �
� 6�'�*���)
	�$1��% $��%������	��;����$��%�� 30 �
��)�$1 % �
-��������)�58)���������%��)�5 

�� - 

'�!!
����"  �9!�

���#����������*�����"%
���

�!�� �)�($*�!@A�5���
��!���!�� '
�������������"%
���

�!�� �%7'�;�
������!�������*�#����� ���!��	��7'�*��%"
	���	�
� '#����� �;7'��
������	����������*�����	��  

?@
*	
� ��
2��
��� ���*�����"%
���

�!�� %��

�����
��7�����"%
���

�!�� 2 
[�
� �	!���������9!�����5�������
������	���%��"%
�� �%7'��9!�����5�������
������	���%
��"%
���� 5��!�5�	!� ��
��7�����"%
���

�!�� 2 [�
� #
5 

[�
�� ' 1 �)�($*�!@A�5��������	��
�� 
����������)�5����� 
[�
�� ' 2 �����
�@A�5�����!���!�� '��<�(�!�$,��	
�u�� 
?@
*	
� !�������%&� �%7'�����	��;�������<���-� ��!���!�� '�������
��7���

��"%
���

�!��� '(
!�
����@A�5�����!���!�� ' %��

���*�������� 3 [�
� ����
���
��7�����"%���


�!�� �����9!�����5�������
������	���%��"%
�� �%7'��9!�����5�������
������	���%��"%
��
�� 5��!�5 ������������
-��%
	�*�!�
����8	
� %�����5�	
5����������? �%7'���7'���	
�%����
���8	
��	!� *����������)	�[�
�% ����
�� 

�� - 

[�
�� '1 �����
����8	
���<�(�!�$,��	
�u�� 
[�
�� ' 2 ���8	
����)�87�%�;�!�%�
�*���!����#��������!��
��  
[�
�� ' 3 �����
�@A�5��������	��
�� �������
������ ��<�(�!�$,��	
�u�� 

�	�����������%��)�5*�!�
��	")%;�
����� '(
!�������!����������%��)�5 #
5*�!;�
����


��	)���

�����)������
���� 

�����5	��� 5
�!���!� 
9>�;� ' 23 �
�����
������������)�5�����
7���	�
8)����	9��!���
'�8��� ��� ����	��;���� $����� 
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2.3 ��
�:�
C&���
*	
����" �$,���������������%�!�%9	�� '5��
�8)�*�!�)�5� '���
��-�*�
����	�� $�����
!�5 �����
�� 8)�*�!�)�5����	�� 6�'�% ��5	��� 5


�� - 
 

��)�5���� '�� '5��!��   1.  @A�5�#5��5�	������� 
     2.  @A�5��������	��
��  
������� '�� '5��!��   1.  *���!��� - 

   2.   ��
��7�����"%
�� 
   3.  *�������� 

 

8)�*�!�)�5����	�� $�����
!�5 8)��-��%
���7-��;	�� 8)�(rrY� 8)��-��$��$� 8)�
����"��
����	�6)�%�6% �$,��!� �$,�8)�*�!�)�5� '@A�5��������	��
�� (
!% ���	��
�����
�� ���(�! 
��)(%)(
!�5��
����*�!��)��)	�#������	�� 

��
-�8)�*�!�)�5� '���
��-����$,�8)�*�!�)�55�
��%
�
-��%
 �9!�

���#�����������8)�*�!�)�5� '���
��-�%�8�
����8��)���)�5 �;7'����%�8�
�!��"�� '
���
��-������
�����	���[;�����#�������)��
-� ��)�  

8)�(rrY� #�����(
!��
�
-�%�����?�����
�
9$��%�����*�!(rrY�����8�7'���
��� '*�!*�
����	�����(�! ���*�!������������)�5������*�!(rrY�*�����	����)	�8�
-�  

8)��-��$��$� #�����(
!��
�
-�%�����?�����
�
9$��%���-��� '*�!*�����	�� ���*�!����
��������)�5���*�!�-��$��$�*�����	����)	�8�
-� 

8)��-��%
���7-��;	�� #�������% �
�������*�!�-��%
���7-��;	�������
�����	����)	�8�
-� 
���*�!����$��%���-��%
�� '*�!*�����	���)	�8�
-�   

8)�����"��
����	�6)�%�6% ���
������$��%��8)�*�!�)�5� '8�
�)������
��-�*���)	�$1 
�	!����%�8�
�!��"� 6�'�(%)(
!�����%8)�6)�%�6%� '���
��-�����%�8�
�!��"�*�����	��#$�� �
�����   
 

*���������%�!��"� ����
������%���%�5*�!�$,���!�� '����9!�

���#�������<�
�����%�!�%9	� '���
��-��������	������*���)	��
� $�����
!�5 �
��"
��� '*�!*�����	�� $��%��
(rrY�� '*�! $��%���-��%
�� '*�! $��%���-��$��$�� '*�! �	�8)������� �$,��!� �)��8)�*�!�)�5����	��
����
� ��)� 8)���7'�%��8��8�7'���
�� �	�8)�6)�%�6% �$,��!� 6�'�8)�*�!�)�5��	)�� - ��*�!�
���
8)�*�!�)�5�)���)�5�	��>
�W? � '(
!% ���������	�8�
(�!*���5����	���$���%�����*�!��8#�#	5 
����
 �����
�#����� �	��#$�� ������ *�#8����� m��8#�#	5 ����
�
�����;�'%� 
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8��%��%�����)�5������
�	<�*�����

����!��"�n $1 2543 ��)��& �����<������%�!�%9	


��	)���������%�[;���!�%9	� '��%�����
��%(
!��)��
-� ���*�!�!�%9	� '���%�8�
�!��"�5
�(%)
8���8	"%�!��"��������
�� �
-��%
  
 

�����
������
�� ����)�58)�*�!�)�5����	�����	)������[;��8)�*�!�)�5$���>�
��&���9$#>8 ��7'�����8)�*�!�)�5����	��$���>�� -�� '5��!���
�����	��#
5��� 6�'�% �
-�������
�)�58)�*�!�)�5����	�� % 

�� - 

?@
*�'*�
*������ ��(
!�
�*���!��� -8)���&���9$#>8 �	!����������� '(
!�
��)�
*�!�
�@A�5��������	��
�� 
����������)�5��������� 

?@
*	
� !�������%&� ���

�����
��7�����"%
�� 1 [�
�����
�*���!��� -� '(
!�
�%� 
����*�!�9!�����5�������
������	���%��"%
������)�5��������� �%7'��9!�����5�������
������
	���%��"%
���� 5���5�	!� ��!���!�� '@A�5��������	��
��  ���

���*�������� 3 [�
� ;�!�%�
-��)�
*�!�9!�����5�������
������	���%��"%
��� �8�
-� �	!�����������
-��%
 $�����
!�5 *�����
��� 3 [�
� ��
��7�����"%
�� 1 [�
� �	�*���!��� - �)�($5
����8	
� %�����5�	
5����������? 
�;7'���!��������������� �%7'���7'���	
�%�������8	
��	!� *����������)	�[�
�% ����
�� 

�� - 

[�
�� '1 �����
����8	
���<�(�!�$,��	
�u�� 
[�
�� ' 2 ���8	
����)�87�%�;�!�%�
�*���!����#��������!��
��  
[�
�� ' 3 �����
�@A�5��������	��
�� �������
������ ��<�(�!�$,��	
�u��  
 

�����5	��� 5
�!���!� ��%���
9>�;� ' 24 �
�����
������������)�58)�*�!�)�5���
�	��  
 

2.4 ��
�	
����" ���	)�����������'%
����������	�� �	��%7'��	
����� '�	��#$�� ������
���<��� 5��!�5 #�� ����	��% �
-����*����
������������
!�������� �	���������������%
�!�%9	�5)��(� % ��5 	��� 5


�� - 
 

��)�5���� '�� '5��!��   1.  #������	�� 
     2.  @A�5�!����5 
������� '�� '5��!��   1.  �%"
8"%���8!������<��9$ 
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2.4.1  #7�� ���#���" �9!�

������
'�*�!�
���!�8���������
��"
���	��
�
"� '�!��*�!*�
����	�����8	
� ��%�9������	�� �)����!��*�!�
��"
����)�*
 8����8��7'�= ��$������ '������
��%��!�� '�
���
�������� 8����� '8��8"%�8�7'���
���	���
�
-��8�7'���
�� ���������
����
�!�%9	�� '5��
��>�������8�7'���
�� *��
��������
���8�7'�� Single Screw Extruder (Wenger X-
25) 

�>�;� ' 25 �	��
�����!�%9	����	��*����������
�����!�%9	����	��#$�� ������
$������
7�� 

�>�;� ' 26 6�'������� -���9���<�(�!*�8�%;������? �	�����

��<��!�%9	����5)��(%)
�%'����%�  
 

2.4.2  #7�����"���:�
 ��G� 8�����������
����8!�� '�	�����<� �	!�	��
�����
�
���8!�*��%"
�
����8!�#����� 1 ����
-����)��%"
�
����8!�#����� 1 ($5
��!����5 �)�����8!���
�9�����)�($� '8	
��$Y� (8	
���<����8!��	��
��"
���������
������)  ����
-���!���!�� '8	
��$Y���
�����������
����8!�� �8�
-� �	!��
�����
����8!�	�*��%"
8"%���8!�8	
��$Y� ����
-�����%"
8"%
���8!�8	
��$Y�����)�*�!��)�!����5 ��!���!�� '�!����5������%"
�
����8!�#����� 1 � '(
!���
#������	�� �	��%"
8"%���8!�8	
��$Y�%��������8��%�9��!������
�������8!�� '�
���!�
8	
����8!� �	!�����
�����
����8!�*��%"
�
����8!��!����5 �	!��)�87��%"
�
����8!�#����� 1 
*�!��)#������	�� �	��%"
8"%���8!�8	
��$Y�*�!��)8	
��$Y� �����5	��� 5
�!���!� 
9>�;� ' 27 �
�
����
���������������)����8!�� '�	�����<� 
 

2.5 ���:��(���(�$!��!	�����	
������#"���$� 

 
����������������������%�!��"��
-� 4 
!�� ;��)����
����������������
�5
�% 

�!�8��$�
�$�"����$����� ���*�!��������%�!��"����(
!	������	�(
!�!��"�� '(%)8���!�� 


��
-������� -����!�8��$�
�$�"�� ';� �	������ '��(
!�
� �	����������& �����!(��!�8��
$�
�$�"�

��	)�� ;�!�%�
-��������>�;�������;�'%���% #
5���������$,� 4 
!�� 

������� ' 4 
 
 
 
 
 
 



  
76 

����
		
� ��� :�7��! Single Screw Extruder (Wenger X-25) 
�
�� '......... �
7��.................. ;.�. ..............                                                                �	��>
�W?......................... 
������............................. 
������%........................... 
����

�)��$���������8�7'�� 

��5��� H1 H2 H3 H4 H5 
Screw      
Head      

Stem Lock      
Precondition      
 
��!��$	� No. ........................... 
������*�% 
............................. 
����
���8�7'��                        Cooling 
!�5�-�� ......... �
� 
                                              Heat 
!�5(��-�� .......... �
� 
�>�������
���8�7'�� 

Extrusion Temperature 
H1 H2 H3 H4 H5 

�
������
$Y���$Y� 

�
������
���%�-�� 

8)������ 
(rrY� 

��#	�
��? - 
�
'�#%� 

8��%��<�
*�% 
 

��	� 

º C º C º C º C º C 8)� HZ ������)� Amp Kw - hr Hz 

 
 
 
 
 
 
 
 

          

�"��>9%��9!��............................... º C 
���

�(�...................................���? 
	
�����	��>
�W?............................ 

�9!�
���8�7'��.................................. 

 

,
-��� 25  *��
��������
���8�7'�� Single Screw Extruder (Wenger X-25) 
� '%�:  #������	�� 1 ����
�8!�8�!��	�;
X���	��>
�W?����� (2548)
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"
�
!��� 4  �!�8��$�
�$�"� �	������	��!�������������������������%�!��"� 
 

�!�8��$�
�$�"� �	����� �!�������� 
1. ��������%�!��"�
!���
��"
���	��
�
" 
    1.1 �����
�� ����

67-��
��"
���	��
�
" 
 
- #������	���

����������"%
��
�

67-��; 5�[�
��
 5�*�!��)@A�5;
�
" 
#
5(%)(
!�
�
������5�����7���<�
����������

67-�(�!� '@A�5 
 
 
 
- �%7'������
����8!�����9!��5 
��!���!�� '8	
�;
�
"���

�)�������
� '(
!%�����9!��5*�!�
�@A�5;
�
"
�
-��%
 #
5(%)(
!��<�������*��)�
���(�!� '@A�5 
 
 
- *�����

����
�� 8"%�
��"
���	�
�
�
" @A�5;
�
"�
������5���
�
��"
���	��
�
"*��%"
�� 5�����?
���
*��) ����
-��
-���)�
7��
���s�8% 2548 ��!���!�� '�
����
��5���*�8�%;������? #
5*�!
#$����% Excel �; 5��5)���
 5� 

 
- ���*�!#�����(%)% ��������7�
�	
�u���;7'���������)�@A�5;
�
"
(
!�

67-��
��"
�������%� '��67-�
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3.   	
�:��"���$�"
#��=���!�+
����
2
� '�*C&����#9�(Y 2547 
 

��������������8�
�!��"�����	����%��& �������
������ (
!�����%�!�%9	����	��
*�$1 2547 ���%�8�
�!��"�����	����%��& �������
������ ;�!�%�
-����8����?�!�8��$�
�$�"�*�
���8�
�!��"���%��& � -
!�5 6�'�% ��5	��� 5


�� - 

 
3.1 ��=�	
�:��"���$� *����8�
�!��"�����	��#$�� �������������
������ �9!�

���

#������	�����$,��9!�����%�!��"� �	�8�
�!��"�
!�5����� #
5*�!���$��%��$��%���
��"
�� 
8)������� �	�8)�*�!�)�5����	��� '*�!*�����	��#$�� ���������'���5����	�� #
5�5��$,����
�	��$��� �	�����	��;���� (����	�������	����) 6�'�8)�*�!�)�5����
�� '���%�8�
�!��"�����	�� 
(
!%������5����	�������$���%�����*�!��8#�#	5 ����
, 2543 *�$1 2547 #������	��*�!
�$Y��
'���	7��;�)��(�%
������� 236,175 ��#	��
% ��%����	��#$�� ������(
! 224,142 
��#	��
% ��%����� 5�������	�����8�
�!��"�(
!

�� - 
 

MC = DM + DL + FOH 
 
#
5� '  MC  = �!��"�����	��#$�� ������ (Manufactory Cost) 
  DM  = �
��"
�������� (Direct Material)  
          = �$Y��
'���	7��;�)��(�%
� + �"�;	����� + �	)�� + ��� 
   DL = 8)���������� (Direct Labor)  
   = 8)����;�
����@A�5�	�� ������ 16 8� 
  FOH = 8)�*�!�)�5����	�� (Factory Cost) 
   = �-��%
���7-��;	�� + (rrY� + �-��$��$� + 8)���7'�%��8� + 8)�6)�%�6% 
  

*����8�
�!��"� ����
�������7��)�����	��#$�� �������9$����)��= (%)�)����$,�
��-��	<� ��-�*��) ��)��	<� ��)�*��) �	���	 5� *���)	���5����	��% $��%�����*�! DM DL �	� 
OH � '(%)����)���
� 

��
-�������)���
�� '���
����" $��%��6��� '*�!����" �	���8����
�
��"
����)��
-� �	�% �5����8�
�!��"�����$,� 2 �)�� 87����8�
�!��"�����	��#$�� ������
�����
�����	��$��� 

������� ' 7 6�'����8�
�!��"������
�����	��$��� ��*�!�!�%9	����	��� '
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#������	�������%���(�!*�$1 2547 %�8�
��%��& ���8�
� '����
�*�!�59)*��)��� '����������� % 
��5	��� 5
*����8�
�!��"�

��)�($� -  

 
3.1.1 ��"+$����
!"�! $�����
!�5 

 
	. �(0!+��� 2�7�!-���!A�#�� ����
������*�!���$��%�����$��%��

�
��"
��� '���!��*�!*����'���5����	�� 6�'�#������	��(
!�����
���*�!�$Y��
'���	7��;�)��(�%
� 
1,700 ��#	��
%�)����'���5����	�� �%7'��$Y��
'���	7��;�)��(�%
��)����!��8�7'����<�6��9�
��? �	!�
��(
!#$�� ������$��%�� (Yield) 90% [��
-���(
!#$�� �����������<��9$������ 1,530 
��#	��
% ����
-���8�
�)� *�$��%��#$�� �����������<��9$� -���!��*�!�"�;	����� � ��)� �	�
����$,���������)�*
 *�$���"�
�#������	�� ��%����	��#$�� ������*��9$����)��= 5 
�9$��� 

�� - 

1)  #$�� ��������-��	<� 
2)  #$�� ��������-�*��) 
3)  #$�� ��������)��	<� 
4)  #$�� ��������)�*��) 
5)  #$�� �����������	 5� 
6)  #$�� ���������$A� 

�. +$!-�
�"�	 6�'��"�����"#$�� ������% �	�5���
 ��)�����$,� 2 
	
���� 

�� - 

1)    �"�;�%;?�������
������ 
- �"����
    60 ��
% 
- �"����
  120 ��
% 
- �"����
  200 ��
% *�!�"����
 400 ��
%*��������" 
- �"����
  240 ��
% 
- �"����
  400 ��
%  
- �"����
  1 ��#	��
% 
- �"����
  10 ��#	��
% 

2) �"�;�%;?���#��? 
- �"����
  200 ��
% 



  
99 

- �"����
  400 ��
% 
- �"����
  1 ��#	��
% 

��%���
9 �������
��	��>
�W?#$�� ������� '#������	�� (
!������
�	�� ��%������ ' 5 
 
"
�
!��� 5  ��
��	��>
�W?#$�� ������� '#������	���������	��*�$���"�
� 
 

���
����"\�9$��� ��-��	<� ��-�*��) ��)��	<� ��)�*��) ��	 5� $A� 
1. ;�%;?�������
������       
   - ���
 60 ��
%   � �   
   - ���
 120 ��
% �    �  
   - ���
 200 ��
%   � �   
   - ���
 240 ��
% �    �  
   - ���
 400 ��
% � �   �  
   - ���
 1 ��#	��
% � � � � � � 

   - ���
 10 ��#	��
% � �   � � 

2. ;�%;?���#��?       
   - ���
 200 ��
% � �     
   - ���
 400 ��
% � �     
   - ���
 1 ��#	��
% � �     

 
:. 	���!����$,��Z� 6�'���*�!�	)�� 2 ���
 87� ���
����" 7.2 �	� 8 ��. 

��%������ ' 6 ����
�$��%���"�� '����"*��	)������"  
!. 	
� �$,������� '���!����%�-�� ��%�
����)��� '��%���% ��7���*�!���

�-�� ��-� �59)�
��
�
"� '% �59)� '8	
�;
�
"  
 

3.1.2 :�
��!�
!"�! $�����
!�5 8���� 16 8� #
58�
8)������� 7,394 ����)�
��5 ����	�� �9!8"%����	���!���!�� '�������8"�>�; (Quality Control) 8�	� 500 ����)���5
��� �	�� 

��
-����8�
8)��������)���#	��
% 

�� - 

8)����8�����)���)�5��#	��
% = 7,394 / 1,530 = 4.83 ����)���#	��
% 
8)�����9!8"%����	���!���!�� '�������8"�>�;�)� = 1,000 / 1,530 = 0.65 ���

�)���#	��
% 
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3.1.3 :�
C&���
*	
����" $�����
!�5 
 

	. �8�
#�� &78� -��! *�����	��#$�� ���������'���5����	�� ��*�!�-��%
�
��7-��;	�������
��8�7'���	��(��-�� �	���5�*������5!�5�
��"
��  

�. A[[0
 8)�(rrY���8�
��%������*�!�8�7'���
���
-��%
����	��#$�� �
����� #
5(
!�!�%9	���*�!(rrY���������8�7'���
�����%�����?�

���*�!(rrY���
�
-��59) 
 
"
�
!��� 6  ��
��������"�#$�� ��������)	����
� '����"*��	)��#$�� ������ 
 

��-��	<��	���-�*��) ���
����"\�9$��� ���

�	)�� �������"��)��	)�� 

1. ;�%;?�������
������   
   - ���
 60 ��
% 7.2 ��. 120 �"� 
   - ���
 120 ��
% 7.2 ��. 60 �"� 
   - ���
 200 ��
% 8 ��. 40 �"� 
   - ���
 240 ��
% 7.2 ��. 30 �"� 
   - ���
 400 ��
% 8 ��. 20 �"� 
2. ;�%;?���#��?   
   - ���
 200 ��
% 8 ��. 40 �"� 
   - ���
 400 ��
% 8 ��. 20 �"� 

 
:. �8�
(��(
 8)��-��$��$���8�
��%������*�!�8�7'���
���
-��%
����	��

#$�� ������ #
5(
!�!�%9	���*�!�-�����%�����?�

���*�!�-��� '��
�
-��59)� '�8�7'���
��  
!. :�
 �7��#�
:
 �$,�8)���7'�%��8�����8�7'���
���	���(�	)*�%)� '67-��;�'%���% 

�;7'�$�
�$�"�8"�>�;#$�� ������ (���'%*�! %���8% 2541) %9	8)� 4,000,000 ��� #
58�
8)���7'�%
��8� 10 $1 ���8�
8)���7'�%��8� = 4,000,000 / (10 x 12) = 33,333.33 ����)��
7�� 

��
-� 8)���7'�%
��8�� '8�
*�!�
���)	���5����	������)��
� 8)���7'�%��8��)��
7�� ���
!�5�������
�� '�	��
#$�� ������ (20 �
��)��
7��) �	�$��%��#$�� ������� '�	��(
! 

��
-����8�
8)���7'�%��8��)�
��#	��
% 

�� - 

8)���7'�%��8��)���#	��
% = 33,333.33 / 1,530 = 1.09 ����)���#	��
% 
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�. :�
6��#�6#, :�
�
	2�� %���� 3 �)�� 

�� - 
1) $��%��8)�6)�%�6%�8�7'���
����)�� '*�!���$���"�
� 300,200 ����)�$1 

��(
!8)�6)�%�6%�8�7'���
����)����$,� 25,016.67 ����)��
7��  
2) $��%��8)�6)�%�8�7'�� Boiler 45,000 ����)�$1 ��(
!8)�6)�%�8�7'�� 

Boiler 3,750 ����)��
7��  
3) $��%��8)�6)�%�6%�8�7'���
��, ��(�	)� '67-��;�'%���% #
58�
�$,� 25% 

���8)���7'�%��8�����8�7'���
�� �	���(�	)� '67-��;�'%���% (33,333.33 x 25%) 87� 8,333.33 ����)�
�
7�� 



��
-�8)�6)�%�6% ������$������
7������)��
� 25,016.67 + 3,750 + 
8,333.33 ��)��
� 37,100 ����)��
7�� 8)�6)�%�6% ������� '8�
*�!�
���)	���5����	������)��
� 
8)���7'�%��8��)��
7�� ���
!�5�������
�� '�	��#$�� ������ (20 �
��)��
7��) �	�$��%��#$�� �
������ '�	��(
! �	�8�
8)�6)�%�6%�������)���#	��
% = 37,100 / 1,530 = 1.21 ����)���#	��
% 
 

�	!�����!��"���%�
-��%
���#$�� ��������)	���5����	�� ���
!�5$��%��
#$�� ������� '�	�����<��$,���#	��
% ��(
!�!��"��)���#	��
% �!�����!��"���%���
!�5������
6��� '����" ��(
!�!��"��)�6�� �	��!��"���%���
!�5������� ��)� ��(
!�!��"��)�� ��)� 

 
��������� ' 7 ��8��)���)�5� '*�!*����8�
 ��*�!��8��[	 '5*�$1 2547 �	���%���

��"$�!��"�����	����%��& � '����
������*�!*�$���"�
� $1 2547 

������� ' 8  
 

3.2 ���:��(���(�$!��!��=�	
�:��"���$� "
#��=�(\��$��� % ��5	��� 5


�� -  
 

1. �����& ���8�
��& � - �!��"�� '8�
(
!(%)����)���
� (%)�)����	��#$�� ���������
*
 
�	����*
 �!��"��)���#	��
%���9�����($ 
9������ ' 7 ��7'�����(
!��%8)�����">
�W? �
-�
�"�;	������	�� ��)� %���%8�
8�
�!��"��)���#	��
% 6�'�*�8��%�$,����� �!��"��)���#	��
%��
8�
�; 5��8)(
!#$�� �����������<��9$����9!����)��
-� #
55
�(%)�!������"6�� 
 
  



 
 

10
2 

"

�


!�
�� 7 
 �
��
8�


�!�
�"�

��
��
	��

#$
��
 ��
��

��
���
��


��
��
�	

��$
��

� �
�%
��&
 ��

��
��
�
�

��
��

� 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

    
    
 (�

�)�
5: 
��
�)
 

'(
�"

�� 
	�

"�
 &

�8� 
�G	

 24
0 	

��#
 

'(
�"

�� 
	�

"�
 &

�8� 
�G	

 40
0 	

��#
 

'(
�"

�� 
	�

"�
 &

�8� 
�G	

 10
 	

�'�
	�

�# 
��
5�
��
 

$�
�%�
� 

��
8�
/�
�)�

5 
���
��

��
���

 
$�

�%�
� 

��
8�
/�
�)�

5 
���
��

��
���

 
$�

�%�
� 

��
8�
/�
�)�

5 
���
��

��
���

 
�	

��>

�W

?� '�
	��

��
�<�
 

95
8 �

�. 
 

 
11
8,1

98
 ��

. 
 

 
63
,40

6 �
�. 
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���

!

"�
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(1) >�;� ' 26 (9) ���������� ' �7 (17) ������ ' 16, 17, 18 
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�. 8)�*�!�)�5� '�$,����#������	���
-������� 8)�*�!�)�5$���>�� -�$,�8)�*�!�)�5
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!�5 ��� 9 �
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-����*�!����
������$���)���$,� 1/12 $���)��
8)�*�!�)�5�	")%� -*�!�
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;�?��8�
�!�5	� 5 ���8)�#���
;�?��%�
-��%
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����!�%9	� '�� '5��!���
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! �����)�5���
�)��=�������
������ 6�'�
9(
!���>�8���� � ���%��
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��"
�������� ������
������ �	�8)�*�!�)�5*�����	�� ��������)�*
  

 8)�*�!�)�5����	����������� ' 9 (%)(
!��%8)���7'�%��8�-���� Extruder �	�8)�
��7'�%��8�-��5� ��7'������8�7'���
��� '�59)*����� Extruder 87� �8�7'�� Extruder �	��9!�� �	���
5��$,��8�7'���
��� '% ��5"���*�!���%����)� 20 $1 6�'�(
!�

8)���7'�%��8�($�%
�	!� ���*�!(%)
��%������8)���7'�%��8���������
;5?��	)�� -%���%8�����(
! ��)����!�������;������8)���7'�%
��8�������� -�)�%
!�5�<��%������(
! ��)8)�*�!�)�5����	���<���;�'%�9���-���%������8)���7'�%��8�
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���>�;� ' 49 ��)�(
!�$,� 2 ����*��)= 87� �����	�� �	����������� 6�'�% 
��5	��� 5


�� -  
 

"
�
!��� 9  ��
��!��"�����	��#$�� ������� '���
��-����� $�����$1 2547 
(��)�5: ���) 

��5��� 
9���������� ' ���������� 

��"+$����
!"�! $�����
!�5 
- �$Y��
'���	7��;�)��(�%
� 
- 6������"#$�� ���������
�)��= 
- �	)������">
�W? 
- �"�����"6��#$�� ������ ���
����" 10 ��. 

                    ��%�
��"
�������� 

 
1 
3 
4 
5 

 
7,609,305.00 
453,152.20 
501,673.30 
2,459.49 

8,566,589.99 

��!!
��
!"�! $�����
!�5  
   -   8���� 16 8� 6�'��)�5�����5�
7�� 

 
6 

 
1,956,942.00 

:�
C&���
*	
����" $�����
!�5 
- 8)������������
�����	��;���� 
- 8)�������;�
�����������8"�>�; 
- 8)��������9!8��8"%����	�� 
- 8)���� 
- r�5
?;�%;?�
�� ' 
- 8)�(rrY� 
- 8)��-��$��$� 
- 8)��-��%
���7-��;	�� 
- 8)���7'�%��8�-�"$���?����
���� 
- 8)���7'�%��8�-�8�7'���
������Extruder 
- 8)���7'�%��8�-�8�7'���
����������" 
- 8)���7'�%��8�-����������� 
- �8�7'���� 5����;�%;? 
- 8)��
�
"#����� 
- 8)�����"��
����	�6)�%�6% 
- 8)��8�7'�����;�
���� 
- 8)��%)�!�����8��%����
 
- 8)�5�%�
���8��%$	�
>
5 
- 8)��!������

�%	� 
- 8)�#���
;�? 

                                      ��%8)�*�!�)�5����	�� 

 
7 
11 
11 
11 
11 
8 
9 
10 
12 
12 
12 
12 
11 
11 
11 
11 
11 
11 
11 
11 

 
118,400.00 
143,160.00 
244,080.00 
5,380.28 
45,076.05 
132,557.25 
12,112.40 
408,391.04 
20,268.22 
617,815.50 
63,720.44 
29,611.96 

680.77 
3,323.00 

31,642..04 
4,640.00 
51,360.00 
36,380.00 
9,951.00 
6,768.88 

          1,997,663.02 
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"
�
!��� 10  ��
����������8)���������%������� $1 2547 
(��)�5: ���) 

8)�����������	��$��� 8)�����������	��;���� � ' �7'� 8)����
����	��
$�����%
�)�$1 

����
Extruder 

����
����"6�� 

����
����"
� ��)� 

8)����
����	��
;����
��%�)�$1 

����
Extruder 

����
����"
6�� 

����
����"
� ��)� 

1 #�>�    199,800    199,800          7,400        7,400      

2 �9��     136,680       136,680         7,400      7,400    

3 ��
�    136,680    136,680           7,400       7,400      

4 �%$�    136,680       136,680         7,400       7,400    

5 ��;	    126,360    126,360           7,400        7,400      

6 �
�
�    136,680       136,680         7,400       7,400    

7 ���5�    136,680      136,680       7,400        7,400  

8 ���"    136,680       136,680         7,400       7,400    

9 �%$��    136,680       136,680         7,400       7,400    

10 ����
5      93,720         93,720       7,400         7,400  

11 ����    103,440       103,440         7,400      7,400    

12 �%%���    131,400    131,400           7,400        7,400      

13 �"� 5?      86,520         86,520         7,400       7,400    

14 $����%    136,680      136,680         7,400       7,400    

15 �� �
�
��      61,131         61,131       7,400         7,400  

16 �%�
��?      61,131         61,131         7,400       7,400   

��% 1,956,942    594,240  1,071,171   291,531   118,400      29,600   66,600   22,200  

 

����
-� ���8)�*�!�)�5*����������� 87�����������#����� �

���*�!�
�
�����	���
-���%���� 87� ���� Extruder ��������"6�� �	���������"� ��)� #
5��& 
��)�$��#
5��� (Direct Method) �$,�����

���8)�*�!�)�5*�����������*�!�
������	��
#
5��� #
5*�!�

�)������

���8)�*�!�)�5����	���������������*�!�
������	�� 6�'�
8)�*�!�)�5*�����������#����� ����)��

�)������

���8)�*�!�)�5�$,� 2 �)�� 
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	. :�
��!2��2��
:$#!
� 8)�*�!�)�5������� -���

�����%�

�)�����������
����
���!�8"%���� '*�!��������)�����	����)	����� 6�'��

�)��� -(
!%��������
%>���?
�
���!��9!8"%���  

�. :�
C&���
*�7��^ $�����
!�5 8)����;�
�����������8"�>�; 8)�(rrY�
�)���	�� 8)��-��$��$��)���	�� 8)�5�%�
���8��%$	�
>
5 8)��%)�!�����8��%����
 �8�7'��
�� 5����;�%;? 8)��
�
"#����� 8)���7'�%��8�-�"$���?����
���� 8)��8�7'�����8���� 8)��!������


�%	� �	�8)�#���
;�? 6�'�8)�*�!�)�5*��	")%� - �$,�8)�*�!�)�5�)���	��� '*�!�������
��"������	��
*��

�)��� '��)�=�
��"����� 
 

��%���
9�

�)������

���8)�*�!�)�5����	������������*�!�
������	�� 


������� ' 12 �	
����� '�

���8)�*�!�)�5����	���������������*�!�
������	���	!� ��(
!
8)�*�!�)�5����	����%�����)	������	�� �$,�

������� ' 13 
 
"
�
!��� 12  ��
��

�)������

���8)�*�!�)�5����	���������������*�!�
������	�� 
 

���������� �����	�� ��5��� 
 
 

����������
#����� 

���� Extruder ��������"6�� ��������"� ��)� 
��% 

 80 10 10 100 8)�����9!8"%��� 
8)�*�!�)�5�7'�  1 1 1 3 

 
"
�
!��� 13  ��
�����

���8)�*�!�)�5����	������������*�!�����	��$1 2547 

         (��)�5: ���) 
���������� �����	�� �!��"� 

 
 

����������#����� ���� Extruder ��������"6�� ��������"� ��)� 

576,570.10  1,215,409.75 178,102.90 27,580.28 8)�*�!�)�5��% 
8)�����9!8"%��� (244,080.00)           195,264.00                24,408.00                24,408.00  

                  332,490.10        1,410,673.75              202,510.90                51,988.28   
8)�*�!�)�5�7'�= (332,490.10)           110,830.03              110,830.03              110,830.03  
�!��"���% -       1,521,503.78              313,340.93              162,818.31  
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��������� ' 13 8)�*�!�)�5����	����������������
-�����������9��

���
*�!�
������	�� 87� ���� Extruder ������ 1,521,503.78 ��� ��������"6�� ������  
313,340.93 ��� �	���������"� ��)� ������ 162,818.31 ���  

����
-��	7��u��� '��*�!*�������
���8)�*�!�)�5����	��*�!��%���
�	
����
���
�����������������	���
-�= ��%�9��������
���8)�*�!�)�5����	��8�
��!���� � '(
!�	)��(�!
�!���!� #
5*�!u���
 5�*�������
���8)�*�!�)�5����	������"������	�� �	�*�!�	�5u��� '
����)���
�*���)	������	�� 

������� ' 14 
 
"
�
!��� 14  ������
���8)�*�!�)�5����	����������	����)	����� 

                (��)�5: ���) 
�����	�� u�����8����� 

 ���� Extruder ��������"6�� ��������"� ��)� 
8)�*�!�)�5����	����%    1,521,503.78            313,340.93               162,818.31  
$��%�����8!�� '�	�����<� (��#	��
%) 224,142.00   
������6��� '����" (6��)  380,238.00  
������� ��)�� '����" (� ��)�)                    18,856.00 
           �
���8)�*�!�)�5����	���)���#	��
%                    6.79    
           �
���8)�*�!�)�5����	���)�6��                       0.82  
           �
���8)�*�!�)�5����	���)�� ��)�                           8.63 

 
��������� ' 14 ���������������������	�� ;������	
����������������

��)	������	�� �	��!�%9	� '% �59)$���"�
� ����	7��*�!$��%�����8!�� '�	�����<��$,�u��*����8�
��
�
���8)�*�!�)�5����	�� 

��
-��
���8)�*�!�)�5����	���)�#$�� ���������'���#	��
%�������
Extruder 87� 6.79 ��� ��������"6�� 1.40 ��� �	���������"� ��)� 0.73 ���   
 

2.2.5 	
�:��"���$�	
����""��2���*���",��Z� 6�'�������
��"
�������� 8)����
������ �	�8)�*�!�)�5����	��%�8�
���!��"�����	���)���5����	�� ����
-���8�
���!��"��)�
��#	��
% �!��"��)�6�� �	��!��"��)�� ��)����#$�� ��������)	����� '% ����	��  

�)��� '��������8�
�!��"�����	���)���)�5 �����	)��������8�
�
���
8)�������� '�����%�*�!*����8�
�!��"�����	���)���)�5�)�(
!%����� '*
 #
5�
���8)���������
8�
(
!����9��������
���8)������������� 

�� -  
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�
���8)�������������  = 
       8)�������������

 

          �������
'�#%������������� 
 

6�'���& ���8�
�!��"��5���%������� #
5*�!�!�%9	� '% �59)*�$���"�
� (%)% 
�!�%9	�������
'�#%������� ��7'�����#������	��(%)(
!% ����
�����!�%9	� -���(�! �������*�!
��������	�� '*�!*�����	��%���u��%�*�!*����8�
���������
'�#%��������������)�#$�� �
����� 1 ��#	��
% #
5�������
'�#%�������� '8�
%  2 ������ 87�  

 
	. ��
���&���'#!��!!
���8!(Y � '*�!�$,�u��*�������
���8)������������� 

��8�
��� �������
��)�$1 89��������
'�#%�����������)��
� 89�������8�*�����	�� �	!����%�
���
���8)������� #
5���8)���������)	����� ��������� ' 10 ���
!�5�������
'�#%�������� '
8�
(
! 

������� ' 15  ��
����8�
�������
'�#%��������
-�$1 2547 

%���u������	��#$�� ������*�!�$Y� 1,700 ��#	��
% ��(
!#$�� �
����� 90% ��)��
� 1,530 ��#	��
%  
 

"
�
!��� 15  ���8�
�������
'�#%��������
-�$1 2547 �	����
���8)������� 
 

��5��� ���� Extruder ��������"6�� ��������"� ��)� ��% 
������8� (8�) 4  9  3  16 
�������
��)�$1 (�
�) 224 224 224 224 
�������
'�#%����������
�)��
��)�8� (�
'�#%�) 

6 6 6 6  

�������
'�#%�������
��%�
-�$1 (�
'�#%�) 

5,376 12,096 4,032 21,504 

8)���������% (���) 594,240 1,071,171 291,531 1,956,942 
�
���8)������� (���) 110.54 88.56 72.30 91.00 

 
��������� ' 15 ��(
!�
���8)������������)	����� Extruder 110.54 

��� ��������"6�� 88.56 ��� �	���������"� ��)� 72.30 ��� � '�����($89��
�������
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�
'�#%�������� '*�!*�����	����)	�������������� ' 16, 17, 18 ��(
!8)�������� '�

���*�!�
�
��)	��	��>
�W? 

�. ��
���&���'#!��!!
����C&�C�	
����" 6�'�������� -�����%�*�!*����8�
*�
���$���)��8)�������*�!�
���)	������	�� #
5��8�
����	�� '*�!*�����	��#$�� ���������'�
��#	��
% 89�$��%��#$�� ������� '�	�����<� 

������� ' 16  ��
����8�
�������
'�#%�������
���� Extruder � '*�!*�����	�� $1 2547 ������ ' 17 ��
����8�
�������
'�#%�����������
����"6�� � '*�!*�����	�� $1 2547 ������ ' 18 ��
����8�
�������
'�#%���������������"� �
�)� � '*�!*�����	�� $1 2547 
 
"
�
!��� 16  ���8�
�������
'�#%����������� Extruder � '*�!*�����	�� $1 2547 
 

��5��� ���� Extruder 
������8� 4 8� 
��������	�%���u��� '*�!*�����	���)���5����	�� 6 �
'�#%� 
�������
'�#%���������%�)���5����	�� 24 �
'�#%� 
$��%��#$�� ������� '�	�����<��)���5����	�� 1,530 ��#	��
% 
��	�� '*�!*�����	��#$�� ������ 1 ��#	��
% 0.016 

#$�� ������ $��%��� '�	�����<� 
(��#	��
%) 

��	�� '*�!*�����	���)� 1 
��#	��
% (�
'�#%�) 

��	�� '*�!*�����	��
��% (�
'�#%�) 

1. ��-��	<� 240 ��
% 958 0.016               15  
2. ��-��	<� 400 ��
% 118,198 0.016          1,854  
3. ��-��	<� 10 ��#	��
% 63,406 0.016             995  
4. ��-�*��) 400 ��
% 27,678 0.016             434  
5. ��-�*��) 10 ��#	��
% 10,098 0.016             158  
6. ��)��	<� 200 ��
% 140 0.016                 2  
7. ��)��	<� 1 ��#	��
% 705 0.016               11  
8. ��)�*��) 200 ��
% 84 0.016                 1  
9. ��)�*��) 1 ��#	��
% 867 0.016               14  
10. ��	 5� 1 ��#	��
% 1,458 0.016               23  
11. ��	 5� 10 ��#	��
% 550 0.016                 9  
         ��% 224,142           3,516  
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"
�
!��� 17  ���8�
�������
'�#%���������������"6�� � '*�!*�����	�� $1 2547 
 

����	���)���5����	�� ����	��$1 2547 
������
6�� 

��	�� '*�!*�
�������" 

������6��� '
����"/�
'�#%� 

������
6�� 

��	�� '*�!*�
�������"/8� 

������
8� 

��	�� '*�!
��% 

#$�� ������ 

(6��) (�
'�#%�) (6��) (6��) (�
'�#%�) (8�) (�
'�#%�) 
$��%�����8!�� '�	�����<� 1,530 ��#	��
%*����'���5����	�� 
1. ��-��	<� 240 ��
% 6,735.00 5.25 1,214     3,993          3.29  9       30  
2. ��-��	<� 400 ��
% 3,825.00 5.00 765 295,495       386.27  9   3,476  
3. ��-��	<� 10 ��#	��
% 153.00 3.00 51     6,341       124.33  9   1,119  
4. ��-�*��) 400 ��
% 3,825.00 5.00 765   69,195         90.45  9      814  
5. ��-�*��) 10 ��#	��
% 153.00 3.00 51     1,010         19.80  9      178  
6. ��)��	<� 200 ��
% 7,650.00 5.30 1,443         700          0.48  9         4  
7. ��)��	<� 1 ��#	��
% 1,530.00 4.00 383        705          1.84  9       17  
8. ��)�*��) 200 ��
% 7,650.00 5.30 1,443        420          0.29  9         3  
9. ��)�*��) 1 ��#	��
% 1,530.00 4.00 383        867          2.27  9       20  
10. ��	 5� 1 ��#	��
% 1,530.00 4.00 383     1,458          3.81  9       34  
11. ��	 5� 10 ��#	��
% 153.00 3.00 51          55          1.08  9       10  
           ��%    380,238       633.91     5,705  

 

��������� ' 16 , 17, �	� 18 ��(
!�������
'�#%�������������� '*�!*�
����	��#$�� ��������)	����
 �	���)	����� 6�'��������
'�#%�������� '8�
(
!� - 8�
(
!���
$��%������	��%���u���)� *�����	��#$�� ���������'���5����	�������)	����
����"��*�!
��	�%���u��*��������"6�� �	�����"� ��)���)�*
 �	!������	�%���u��� '8�
(
! %�8�
�)�
#$�� ���������
�)��= � '#������	�� ��*�!��	�*��������"6�� �	�����"� ��)���)�*
  

�%7'�(
!�
���8)�������� '��*�!*����8�
�!��"��	!� ����
-�����
��"
��
������ ������������ �	�8)�*�!�)�5����	��� '��<������%(
!%�8�
�!��"�����	���)���#	��
% 
�!��"�����	���)�6�� �	��!��"�����	���)�� ��)� 6�'����5����8�
�!��"���)	�������� #
5
���� Extruder ��8�
�!��"�����	���)���#	��
%�[	 '5����
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����	���)���5����	�� ����	��$1 2547 
������
6��� '
����" 

������
� ��)� 

��	�� '*�!
*����
����" 

������� �
�)�� '����"/
�
'�#%� 

������
� ��)� 

��	�� '*�!
*����
����"/8� 

������
8� 

��	�� '
*�!��% 

#$�� ������ 

(6��) (� ��)�) (�
'�#%�) (� ��)�) (� ��)�) (�
'�#%�) (8�) (�
'�#%�) 
$��%�����8!�� '�	�����<� 1,530 ��#	��
%*����'���5����	�� 
1. ��-��	<� 240 ��
% 30       213  3.50 61        133        2.19  3         7  
2. ��-��	<� 400 ��
% 20   191  2.25   85    14,775    173.82  3      521  
3. ��-��	<� 10 ��#	��
% -  -   -   -   -   -  -  -  
4. ��-�*��) 400 ��
% 20    191  2.25     85     3,460      40.70  3      122  
5. ��-�*��) 10 ��#	��
% -  -   -   -   -   -  -  -  
6. ��)��	<� 200 ��
% 40         191  4.25       45          18        0.39  3         1  
7. ��)��	<� 1 ��#	��
% 5 306      2.00       153        141        0.92  3         3  
8. ��)�*��) 200 ��
% 40 191  4.25       45          11        0.23  3         1  
9. ��)�*��) 1 ��#	��
% 5 306 2.00       153        173        1.13  3         3  
10. ��	 5� 1 ��#	��
% 10 153      2.00       77        146        1.91  3         6  
11. ��	 5� 10 ��#	��
% -  -   -   -   -  -  -  -  
           ��%     18,856         664  
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 (��)�5: ���) 

 '(�"�� 	�"�������"C�(Y 2547 

"���$� $��%�� �
��� ��% �!��"��)���)�5 

�	�����<� 224,142 ��.    

���	 Extruder     

   �
��"
��������     
   - �$Y��
'���	7��;�)��(�%
� 237,050 ��. 32.10 7,609,305.00  
   ������������     
   - 8)�������������  (1)  3,516  �
'�#%�  (2)  110.54     388,638.72  
   8)�*�!�)�5����	��     224,142 ��. (3)      6.79 1,521,503.78 �!��"��)���#	��
% 
   �������)��������� Extruder   9,519,447.50 42.47  

 (1) ��������� ' 16 ���8�
�������
'�#%����������� Extruder � '*�!*�����	�� $1 2547 
(2) ��������� ' 15 ���8�
�������
'�#%��������
-�$1 2547 
(3) ��������� ' 14 ������
���8)�*�!�)�5����	����������	����)	�����         
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(1) ������������� ' �2 ��
�$��%��#$�� ������� '�	�����<�*�$1 2547 
 (2) ��������� ' 19 ���8�
�!��"�����	���)���#	��
%������� Extruder 
 (3) ������������� ' �3 ��
�������6������">
�W?� '*�!*�����	��$1 2547 
 (4) ��������� ' 17 ���8�
�������
'�#%���������������"6��� '*�!*�����	��$1 2547  
 (5) ��������� ' 15 ���8�
�������
'�#%��������
-�$1 2547 
 (6) ��������� ' 14 ������
���8)�*�!�)�5����	����������	����)	����� 
 (7) ������������� ' �4 ��
�������� ��)�� '�$,��	)��� '*�!*�����	��$1 2547  
 (8) ��������� ' 18 ���8�
�������
'�#%���������������"� ��)�� '*�!*�����	��$1 2547 
 

��������� ' 20 ��%�����"$�!��"�����	��#$�� �������)���)�5�	��>
�W?
�)��=(
!

������� ' 21 
  
"
�
!��� 21  ��"$�!��"�����	���)���)�5�	��>
�W?��%�������  

(��)�5: ���) 
#$�� ������ �!��"��)���#	��
% �!��"��)�6�� �!��"��)�� ��)� 

1. ��-��	<� 240 ��
% 42.47 12.29 403.94 
2. ��-��	<� 400 ��
% 42.47 19.91 435.08 
3. ��-��	<� 10 ��#	��
% 42.47 447.42 - 
4. ��-�*��) 400 ��
% 42.47 19.89 434.63 
5. ��-�*��) 10 ��#	��
% 42.47 447.53 - 
6. ��)��	<� 200 ��
% 42.47 10.91 472.94 
7. ��)��	<� 1 ��#	��
% 42.47 47.01 249.89 
8. ��)�*��) 200 ��
% 42.47 10.91 472.94 
9. ��)�*��) 1 ��#	��
% 42.47 47.01 249.89 
10. ��	 5� 1 ��#	��
% 42.47 47.01 488.18 
11. ��	 5� 10 ��#	��
% 42.47 448.40 - 
 

��������� ' 21 �!��"�����	���)���#	��
%����)��
��
-��%
 ��7'��	
�������
�	��������� Extruder �$,����$Y���$Y��
'���	7���)���8�7'���
�� �	
�����
-���(
!#$�� ������
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���
�)��=� ';�!�%����"6�� 	
����� -�����*�!�!��"��)���#	��
%���%���)��
� #
5*�!�!��"�
�
-��%
������� Extruder %�8�
���!��"��)���#	��
%  

 
����
-�����!�%9	���8�
�!��"�����	���)���)�5�	��>
�W?��%������ ' 21 %�

�

�����5����!��"�����	�� 
9>�;� ' 50 ��5����!��"�����	�� B ���� Extruder  >�;� ' 51 
��5����!��"�����	�� B ��������"6�� �	�>�;� ' 52 ��5����!��"�����	�� B ��������"� �
�)� �;7'��$,������������!�%9	����	��*�!�
��9!������ �	��$,������5����!��"��
-��%
� '���
��-�
*�����	�� 6�'�����%������%����8����?�� '5��
����
��������������)	��������*���

��5���	����'�= (
! % ��5	��� 5
 

�� - 
 

�+
���:��:��
���-�_�
���",��Z��
2
� 

�
*!
�"���$�	
����" - ���	 Extruder 

��
2���(Y 2547 
(��#
�	
����" (	�'�	��#) :   
 ��)�5�����!�����������	��*�����)��$1       237,050        237,050 
 ��)�5� '�	�����<��	�#�����       224,142   
 ��)�5�� 5$���         12,908        237,050 
"���$�	
����" (�
�) :   
  �!��"�����)����
 ��)�5� '�	�����<�(��.) �!��"��)���#	��
% 

 �
��"
��     7,609,305.00      224,142              33.95  
 8)����        388,638.72      224,142                1.73  
 8)�*�!�)�5����	��     1,521,503.78      224,142                6.79  
      ��%�!��"� (���)     9,519,447.50               42.47  
��$(��	
����" (�
�) :    
 �	�����<��	�#�����($5
���������"6��   
  ��)�5�	���	�#����� �!��"��)���#	��
% �!��"�����	��#����� 

 1. ��-��	<� 240 ��
% 958        42.47        40,695.30  
 2. ��-��	<� 400 ��
% 118,198        42.47   5,019,936.70  
 3. ��-��	<� 10 ��#	��
% 63,406        42.47   2,692,889.10  
 4. ��-�*��) 400 ��
% 27,678        42.47   1,175,500.50  
 5. ��-�*��) 10 ��#	��
% 10,098        42.47      428,867.84  
 6. ��)��	<� 200 ��
% 140        42.47         5,945.88  

,
-��� 50  ��5����!��"�����	�� B ���� Extruder 
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�+
���:��:��
���-�_�
���",��Z��
2
� 

�
*!
�"���$�	
����" - ���	 Extruder ("��) 

��
2���(Y 2547 
  ��)�5�	���	�#����� �!��"��)���#	��
% �!��"�����	��#����� 

 7. ��)��	<� 1 ��#	��
% 705        42.47        29,941.75  
 8. ��)�*��) 200 ��
% 84        42.47         3,567.53  
 9. ��)�*��) 1 ��#	��
% 867        42.47        36,821.99  
 10. ��	 5� 1 ��#	��
% 1,458        42.47        61,922.09  
 11. ��	 5� 10 ��#	��
% 550        42.47        23,358.81  
         ��% 224,142   9,519,447.50  

 

,
-��� 50  (�)�) 
 

�+
���:��:��
���-�_�
���",��Z��
2
� 

�
*!
�"���$�	
����" - ���	����$6�! 

��
2���(Y 2547 
(��#
�	
����" (2���*) :   

#$�� ������ ��)�5�����!�
����������	��*�
����)��$1 (��.) 

��)�5� '�	�����<��	�#��
��� (6��) 

 1. ��-��	<� 240 ��
% 958        3,993  
 2. ��-��	<� 400 ��
% 118,198     295,495  
 3. ��-��	<� 10 ��#	��
% 63,406        6,341  
 4. ��-�*��) 400 ��
% 27,678       69,195  
 5. ��-�*��) 10 ��#	��
% 10,098        1,010  
 6. ��)��	<� 200 ��
% 140           700  
 7. ��)��	<� 1 ��#	��
% 705           705  
 8. ��)�*��) 200 ��
% 84           420  
 9. ��)�*��) 1 ��#	��
% 867           867  
 10. ��	 5� 1 ��#	��
% 1,458        1,458  
 11. ��	 5� 10 ��#	��
% 550             55  
         ��% 224,142     380,238  
    

,
-��� 51  ��5����!��"�����	�� - ��������"6�� 
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�+
���:��:��
���-�_�
���",��Z��
2
� 

�
*!
�"���$�	
����" a ���	����$6�! ("��) 

��
2���(Y 2547 
"���$�	
����" (�
�) :   

�!��"�����	������)����
  #$�� ������ ��)�5� '�	��
���<� (6��) 

�
�#�����
����
Extruder 

�
��"
��
������ 

8)����
������ 

8)�*�!�)�5���
�	�� 

��% 

 1. ��-��	<� 240 ��
% 3,993      40,695.30      2,451.54      2,620.50      3,290.08  49,057.42  

 2. ��-��	<� 400 ��
%      295,495  5,019,936.70  312,341.04   307,856.44   243,507.23  5,883,641.40  

 3. ��-��	<� 10 ��#	��
%         6,341  2,692,889.10  39,686.88    99,087.69      5,225.07  2,836,888.74  

 4. ��-�*��) 400 ��
%       69,195  1,175,500.50  71,666.49    72,089.63     57,021.21  1,376,277.84  

 5. ��-�*��) 10 ��#	��
%         1,010  428,867.84  6,437.12    15,780.64         832.14       451,917.74  

 6. ��)��	<� 200 ��
%            700       5,945.88  727.27         386.52         576.85  7,636.52  

 7. ��)��	<� 1 ��#	��
%            705     29,941.75  1,152.48      1,468.98         580.97  33,144.18  

 8. ��)�*��) 200 ��
%            420       3,567.53  436.36         231.91         346.11  4,581.91  

 9. ��)�*��) 1 ��#	��
%            867     36,821.99  1,417.30      1,806.54         714.46  40,760.29  

 10. ��	 5� 1 ��#	��
%         1,458     61,922.09  2,383.43      3,037.98      1,201.49  68,544.99  

 11. ��	 5� 10 ��#	��
%              55     23,358.81  398.37         859.51           45.32  24,662.02  

         ��%      380,238  9,519,447.50  439,098.28   505,226.36   313,340.93  10,777,113.06  
        

�!��"�����	������)����
  #$�� ������ ��)�5� '�	��
���<� (6��) 

�
�#�����
����
Extruder 

�
��"
��
������ 

8)����
������ 

8)�*�!�)�5���
�	�� 

��% 

 1. ��-��	<� 240 ��
%         3,993    10.19  0.61            0.66             0.82                12.29  

 2. ��-��	<� 400 ��
%      295,495  16.99  1.06            1.04             0.82                19.91  

 3. ��-��	<� 10 ��#	��
%         6,341  424.71  6.26           15.63             0.82              447.42  

 4. ��-�*��) 400 ��
%       69,195  16.99    1.04            1.04             0.82                19.89  

 5. ��-�*��) 10 ��#	��
%         1,010  424.71  6.37           15.63             0.82              447.53  

 6. ��)��	<� 200 ��
%            700  8.49  1.04            0.55             0.82                10.91  

 7. ��)��	<� 1 ��#	��
%            705  42.47   1.63            2.08             0.82                47.01  

 8. ��)�*��) 200 ��
%            420  8.49  1.04            0.55             0.82                10.91  

 9. ��)�*��) 1 ��#	��
%            867  42.47  1.63            2.08             0.82                47.01  

 10. ��	 5� 1 ��#	��
%         1,458  42.47  1.63            2.08             0.82                47.01  

 11. ��	 5� 10 ��#	��
%              55  424.71  7.24           15.63             0.82              448.40  

         ��%      380,238       

,
-��� 51  (�)�) 
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�+
���:��:��
���-�_�
���",��Z��
2
� 

�
*!
�"���$�	
����" a ���	����$6�! ("��) 

��
2���(Y 2547 

��$(��	
����" (�
�) : 
 �	�����<��	�#�����($5
���������"� ��)� 
  ��)�5�	���	�#����� �!��"��)�6�� �!��"�����	��#����� 

 1. ��-��	<� 240 ��
%              3,993              12.29           49,057.42  
 2. ��-��	<� 400 ��
%           295,495              19.91      5,883,641.40  
 3. ��-��	<� 10 ��#	��
%              6,341            447.42      2,836,888.74  
 4. ��-�*��) 400 ��
%            69,195              19.89      1,376,277.84  
 5. ��-�*��) 10 ��#	��
%              1,010            447.53         451,917.74  
 6. ��)��	<� 200 ��
%                 700              10.91             7,636.52  
 7. ��)��	<� 1 ��#	��
%                 705              47.01           33,144.18  
 8. ��)�*��) 200 ��
%                 420              10.91             4,581.91  
 9. ��)�*��) 1 ��#	��
%                 867              47.01           40,760.29  
 10. ��	 5� 1 ��#	��
%              1,458              47.01           68,544.99  
 11. ��	 5� 10 ��#	��
%                   55            448.40           24,662.02  
         ��%           380,238      10,777,113.06  

 
,
-��� 51  (�)�) 
 

�+
���:��:��
���-�_�
���",��Z��
2
� 

�
*!
�"���$�	
����" - ���	����$2��2�� 

��
2���(Y 2547 
(��#
�	
����" (2���*) :   

#$�� ������ ��)�5�����!�
����������	��*�
����)��$1 (6��) 

��)�5� '�	�����<��	�#��
��� (� ��)�) 

 1. ��-��	<� 240 ��
%        3,993                       133  
 2. ��-��	<� 400 ��
%     295,495                  14,775  
 3. ��-��	<� 10 ��#	��
%        6,341                         -   
 4. ��-�*��) 400 ��
%       69,195                    3,460  
 5. ��-�*��) 10 ��#	��
%        1,010                         -   

,
-��� 52  ��5����!��"�����	�� - ��������"� ��)� 
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�+
���:��:��
���-�_�
���",��Z��
2
� 

�
*!
�"���$�	
����" a ���	����$2��2�� ("��) 

��
2���(Y 2547 
 #$�� ������ ��)�5�����!�

����������	��*�
����)��$1 (6��) 

��)�5� '�	�����<��	�#��
��� (� ��)�) 

 6. ��)��	<� 200 ��
%           700                        18  
 7. ��)��	<� 1 ��#	��
%           705                       141  
 8. ��)�*��) 200 ��
%           420                        11  
 9. ��)�*��) 1 ��#	��
%           867                       173  
 10. ��	 5� 1 ��#	��
%        1,458                       146  
 11. ��	 5� 10 ��#	��
%             55                         -   
         ��%     380,238                  18,856  
"���$�	
����" (�
�) :   

�!��"�����	������)����
  #$�� ������ ��)�5� '�	��
���<� (6��) 

�
�#�����
��������"

6�� 
�
��"
��
������ 

8)����
������ 

8)�*�!�)�5���
�	�� 

��% 

 1. ��-��	<� 240 ��
%         133         49,057.42       3,075.56         475.46        1,149.16         53,757.60  

 2. ��-��	<� 400 ��
%     14,775  5,883,641.40   379,422.00     37,703.94  127,578.89   6,428,346.23  

 3. ��-��	<� 10 ��#	��
%           -   2,836,888.74                -                 -                   -   2,836,888.74  

 4. ��-�*��) 400 ��
%      3,460  1,376,277.84     88,852.80      8,828.99      29,874.69   1,503,834.32  

 5. ��-�*��) 10 ��#	��
%           -    451,917.74                -                 -                   -        451,917.74  

 6. ��)��	<� 200 ��
%           18         7,636.52          404.43           84.36           151.11           8,276.41  

 7. ��)��	<� 1 ��#	��
%         141         33,144.18          673.11         199.90        1,217.52         35,234.72  

 8. ��)�*��) 200 ��
%           11         4,581.91          242.66           50.61             90.67           4,965.85  

 9. ��)�*��) 1 ��#	��
%         173        40,760.29          827.78         245.83        1,497.30         43,331.21  

 10. ��	 5� 1 ��#	��
%         146        68,544.99          958.59         413.41        1,258.97         71,175.96  

 11. ��	 5� 10 ��#	��
%           -         24,662.02                -                 -                   -          24,662.02  

         ��%     18,856  10,777,113.06   474,456.92     48,002.51  162,818.31  11,462,390.81  

        

�!��"�����	������)����
  #$�� ������ ��)�5� '�	��
���<�  

(� ��)�) 

�
�#�����
��������"

6�� 
�
��"
��
������ 

8)����
������ 

8)�*�!�)�5���
�	�� 

��% 

 1. ��-��	<� 240 ��
%         133              368.62           23.11             3.57              8.63              403.94  

 2. ��-��	<� 400 ��
%     14,775              398.22           25.68             2.55              8.63              435.09  

,
-��� 52  (�)�) 
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�+
���:��:��
���-�_�
���",��Z��
2
� 

�
*!
�"���$�	
����" a ���	����$2��2�� ("��) 

��
2���(Y 2547 
�!��"�����	������)����
  #$�� ������ ��)�5� '�	��

���<�  
(� ��)�) 

�
�#�����
��������"

6�� 
�
��"
��
������ 

8)����
������ 

8)�*�!�)�5���
�	�� 

��% 

 3. ��-��	<� 10 ��#	��
%           -                      -                 -                 -                   -                     -   

 4. ��-�*��) 400 ��
%      3,460              397.80           25.68             2.55              8.63              434.67  

 5. ��-�*��) 10 ��#	��
%           -                      -                 -                 -                   -                     -   

 6. ��)��	<� 200 ��
%           18              436.37           23.11             4.82              8.63              472.94  

 7. ��)��	<� 1 ��#	��
%         141              235.07             4.77             1.42              8.63              249.89  

 8. ��)�*��) 200 ��
%           11              436.37           23.11             4.82              8.63              472.94  

 9. ��)�*��) 1 ��#	��
%         173              235.07             4.77             1.42              8.63              249.89  

 10. ��	 5� 1 ��#	��
%         146              470.13             6.57             2.84              8.63              488.18  

 11. ��	 5� 10 ��#	��
%           -                      -                 -                 -                   -                     -   

         ��%     18,856       

��$(��	
����" (�
�) : 
 �	�����<��	�#������$,����8!������<��9$ 
  ��)�5�	���	�#����� �!��"��)�� ��)� �!��"�����	��#����� 

 1. ��-��	<� 240 ��
%           133          403.94       53,757.60  
 2. ��-��	<� 400 ��
%      14,775          435.09   6,428,346.23  
 3. ��-��	<� 10 ��#	��
%             -                 -                   -   
 4. ��-�*��) 400 ��
%        3,460          434.67   1,503,834.32  
 5. ��-�*��) 10 ��#	��
%             -                 -                   -   
 6. ��)��	<� 200 ��
%             18          472.94         8,276.41  
 7. ��)��	<� 1 ��#	��
%           141          249.89       35,234.72  
 8. ��)�*��) 200 ��
%             11          472.94         4,965.85  
 9. ��)�*��) 1 ��#	��
%           173          249.89       43,331.21  
 10. ��	 5� 1 ��#	��
%           146          488.18       71,175.96  
 11. ��	 5� 10 ��#	��
%             -                 -                   -   
         ��%      18,856    8,148,922.30  
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�W?��%������% 
 (��)�5: ���) 

#$�� ������ �!��"��)���#	��
% �!��"��)�6�� �!��"��)�� ��)� 
1. ��-��	<� 240 ��
%             43.29              11.91         386.66  
2. ��-��	<� 400 ��
%             43.89              20.05         462.14  
3. ��-��	<� 10 ��#	��
%             43.43            460.66                -    
4. ��-�*��) 400 ��
%             42.03              19.29         414.76  
5. ��-�*��) 10 ��#	��
%             44.22            470.15                -    
6. ��)��	<� 200 ��
%             50.30              11.86         506.02  
7. ��)��	<� 1 ��#	��
%             45.62              50.13         257.94  
8. ��)�*��) 200 ��
%             62.27              14.25         601.77  
9. ��)�*��) 1 ��#	��
%             48.44              52.95         272.03  
10. ��	 5� 1 ��#	��
%             42.75              47.26         484.16  
11. ��	 5� 10 ��#	��
%             45.05            479.28                -    

 

4.   	
� (��*� ��*�"���$�	
����"'(�"�� 	�"� 

 

�$,��������!��"�����	��� '8�
(
!��%��& �������
������� '*�!�59)*�$1 2547 �$� 5��� 5�
�
��!��"�� '8�
(
!�����& ���8�
�!��"���%��������	���& ���8�
�!��"���%������%� '(
!����(�!
�!���!� ;�!�%�
-��$� 5��� 5��!��"�����	�������& �)��= �
���8���5#$�� ���������
�)��= 6�'�
(
!����������$� 5��� 5��$,� 2 �!� 

�� - 

 
4.1 	
� (��*� ��*�"���$�	
����""
#��=���!�+
����
2
� "
#���	!
� ���"
#

	��	��# #
5�������!��"�����	���)���)�5�	��>
�W? (
!��) �!��"��)���#	��
% �!��"��)�6�� 
�	��!��"��)�� ��)�#$�� ������ � '8�
�!��"�����	�������& � '����)���
� 3 ��&  87� ���8�

�!��"���%��& �������
������ ���8�
�!��"���%������� �	����8�
�!��"���%������% 6�'���
���*�!��<��	�)������!��"�����	��� '8�
(
!�����& �)��= 
9������ ' 33 

��������� ' 33 �%7'��$� 5��� 5��!��"���%��& �������
��
��!��"���%������� (A-
B) ����<��)� �!��"���%��������)��*��)% %9	8)��9���)��!��"���%��& �������
� ��7'�����
����
���������8)�*�!�)�5%�8�
�!��"��; 5�(%)� '��5��� 6�'�(%)8���!����%�	
����8�
�!��"� �%7'�
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%�����& �������
���������9���)��!��"��)�
��#	 ��
%��%������� ��7'���������
������(
!���8)�6������">
�W? �	�8)�� ��)���%*����
8�
�!��"�
!�5  

�%7'��$� 5��� 5��!��"���%��& �������
��
��!��"���%������� (A-C) ����<��)� 
�!��"���%������%�)��*��)% %9	8)��9���)��!��"���%��& �������
� 6�'�% ���"�	��)��
 5��
����
�$� 5��� 5��!��"���%��& �������
��
��!��"���%������� 

�%7'��$� 5��� 5��!��"���%��������
��!��"���%������% (B-C) ����<��)� �!��"�� '
8�
(
!����
-� 2 ��& (%)����)���
�%���
� 5���!�#$�� ���������
��)����
 200 ��
% 6�'�% �!��"�
��%������%8)���!���9���)��!��"���%�������%�� ��7'�����% $��%������	���!�5��)� ��)5
�8�
�!�����������%*�����	����%7���
�����	��#$�� ���������
�7'� 

��
-����% �!��"�8)���!���9� 
 

4.2 	
� (��*� ��*��
:
�
*	��"���$�	
����"#
5��������8���5$���"�
�%��$� 5� 
�� 5��
��!��"���%��& �������
� �!��"���%������� �	��!��"���%������% �;7'������)���8�
��5� '����
�����������)�5�59)*�$���"�
� �$,���8�� '8"!%�"���7�(%) 6�'�������($*�!*����
�

���*������
�����

���
!���!��"� ��%���
!������	���)�($  

*���������)�5#$�� ������ ��% �59) 2 ��8� 87� ��8���5$	 � ��*�!�����)�5*�!�
�
	9�8!��
'�($� '67-����8!�$��%���!�5 (������� '67-��!�5��)�������6��� '����"� ��)���7�(%)������'�
� ��)������)	��	��>
�W?) �	���8���5�)� ��*�!�����)�5*�!�
�	9�8!��
'�($� '67-����8!�$��%��
%�� (������� '67-�%����)���7���)��
����'�� ��)������)	��	��>
�W?) ��7����	)��� ��
5���'��<87� 
	9�8!�� '67-��$,�6���������)�5
!�5��8���5$	 � 	9�8!�� '67-��$,�� ��)��������)�5
!�5��8���5�)� 

9��5	��� 5
��������� ' 34 

��������� ' 34 ����<��)���8���5#$�� ������� '����
�����������)�5�59)*�
$���"�
� �%7'��� 5��
��!��"��)�6�� ��7��!��"��)�� ��)� �
-��!��"���%��& �������
� �!��"���%
��������	��!��"���%������% ��8���5*�$���"�
�5
�8�8"!%�"��59) 6�'�
9(
!����

�)�����
�	�)������)����8���5�
��!��"� �<87� ���(�� '����
��������(
!�
������������)�5#$�� �
����� ���(��)��*��)���59)����)�� 20 B 50 % �����8���5 ����!��$� 5��� 5���������($�9)���
$�
�����	��#$�� ���������
� - �;7'�	
�!��"�*�����	��	�   
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บทท่ี 5 
 

สรุปผลการศึกษาและขอเสนอแนะ 
 

สรุปผลการศึกษา 
 

การศึกษาระบบบัญชีและการคิดตนทุนโปรตีนเกษตร กรณีศึกษา : สถาบันคนควาและ
พัฒนาผลิตภัณฑอาหาร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร เปนการศึกษาถึงกระบวนการผลิต กระบวนการ
รวบรวมตนทุน และการคิดตนทุนโปรตีนเกษตรของสถาบันอาหาร โดยใชแนวคิดการคิดตนทุน
ตามแผนกงาน และการคิดตนทุนตามกิจกรรม เปนเครื่องมือในการศึกษา เพื่อทําใหมีความถูกตอง
และใกลเคียงกับความเปนจริงมากขึ้น ซ่ึงวัตถุประสงคในการศึกษา คือศึกษาลักษณะการดําเนินงาน 
กระบวนการผลิต และระบบบัญชีตนทุนการผลิตโปรตีนเกษตร พรอมทั้งเสนอกระบวนการ
รวบรวมตนทุนที่เหมาะสมในการผลิตโปรตีนเกษตร นอกจากนี้ยังศึกษาการคิดตนทุนของโปรตีน
เกษตรตามวิธีของสถาบันอาหาร จากขอมูลการผลิตที่รวบรวมไดในป 2547 และขอมูลในชวงที่
ทําการศึกษาระหวางเดือนมิถุนายน – กันยายน 2548 มาคิดตนทุนตามแผนกงานและตนทุนตาม
กิจกรรม โดยการสรางแบบจําลองในการคิดตนทุนการผลิตแบบตางๆ พรอมทั้งเปรียบเทียบตนทุน
การผลิตที่คิดได เพื่อใหทราบตนทุนการผลิตโปรตีนเกษตรที่เกิดขึ้นจริง สามารถคิดตนทุนได
ถูกตองตามหลักการบัญชีตนทุน และนําไปใชประกอบการตัดสินใจในการตั้งราคาขาย และ
ปรับปรุงการผลิตใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น จากการศึกษาสรุปไดดังนี้ 

 
1. สถาบันอาหารเปนองคกรที่มีงานวิจัยและพัฒนาทางดานอาหารเปนภารกิจหลัก งาน

บริการวิชาการเปนภารกิจรอง และงานผลิตผลิตภัณฑที่เปนผลจากการศึกษา คนควา วิจัย และ
จําหนายอาหาร เพื่อพึ่งพาตนเองในระยะแรกๆ และพัฒนาสูธุรกิจในอนาคตอันใกล มีลักษณะการ
ดําเนินงานดานการบัญชี โดยใชระบบบัญชีรัฐบาลในการเก็บรวบรวมขอมูลการดําเนินงานของ
สถาบัน และไมมีการเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อใชในการคิดตนทุนการผลิตผลิตภัณฑที่ดําเนินการผลิต
อยู ทําใหไมมีการแยกบันทึกรายการคาใชจายการผลิตของแตละโรงงานในบัญชีแยกประเภท ฝาย
บัญชีจึงไมสามารถรวบรวมขอมูลคาใชจายการผลิต เพื่อนํามาคิดตนทุนการผลิตโปรตีนเกษตรได  
 

2. ในการเขาสังเกตการณกระบวนการผลิตโปรตีนเกษตร สามารถจําแนกกระบวนการ
ผลิตได 4 ขั้นตอน คือ การเตรียมวัตถุดิบ กระบวนการอัดพอง การอบแหง และการบรรจุ ช่ังและปด
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ผนึก ซ่ึงในสวนของการผลิตจะใชเครื่องจักรเปนสวนใหญในขั้นตอนกระบวนการอัดพองและการ
อบแหง มีเพียงคนงาน 4 คนที่ทําหนาที่ควบคุมการเดินเครื่องจักร และในขั้นตอนการบรรจุ ช่ังและ
ปดผนึกจะใชแรงงานคนเปนสวนใหญ 12 คนในการบรรจุซองและบรรจุหีบหอ  โรงงานผลิตมีการ
ดําเนินการผลิตโปรตีนเกษตรในแตละเดือนประมาณ 10 วัน และจะเรงการผลิตในชวงเดือน 
มิถุนายน - กันยายน เพื่อใหไดผลิตภัณฑทันตามความตองการในชวงเทศกาลกินเจ ทําใหมีการผลิต
นอกเวลาปกติเปนจํานวนมาก สถาบันอาหารจะตองจายคาแรงสําหรับการผลิตนอกเวลาใหกับ
คนงานเพิ่มเติมจากคาแรงงานปกติ  
 

3. ในสวนของการรวบรวมตนทุนของสถาบันอาหาร ประกอบดวย 4 ดาน และแตละดาน
สามารถจําแนกกิจกรรมที่เกี่ยวของกับการผลิตโปรตีนเกษตรไดดังนี้ ดานวัตถุดิบและวัสดุ มี 2 
ระบบที่เกี่ยวของ คือระบบบัญชีการจัดซื้อวัตถุดิบและวัสดุ และระบบบัญชีการเบิกวัตถุดิบและวัสดุ 
ดานคาแรง มีระบบบัญชีการจายเงินเดือนและคาแรง ดานคาใชจายการผลิต มีระบบบัญชีการจาย
คาใชจายการผลิต และดานการผลิต มีระบบการผลิต และระบบการนําสงสินคาที่ผลิตเสร็จ จาก
การศึกษากระบวนการรวบรวมตนทุนของสถาบันอาหาร ทําใหทราบวากระบวนการที่ใชอยูยังไม
อํานวยขอมูลสําหรับการนําไปคิดตนทุน  
 

4. ในสวนของการศึกษาการคิดตนทุนการผลิตโปรตีนเกษตรของสถาบันอาหาร โดยการ
รวบรวมขอมูลการผลิตโปรตีนเกษตรป 2547 ที่สามารถติดตามไดเทานั้น นํามาคิดตนทุนตามวิธี
ของสถาบันอาหาร เพื่อคิดตนทุนการผลิตตอกิโลกรัม ตนทุนการผลิตตอซอง และตนทุนการผลิต
ตอหีบหอ พบวาสถาบันอาหารใชวิธีการคิดตนทุนการผลิต โดยคิดคาใชจายการผลิตตอโปรตีน
เกษตรที่ผลิตเสร็จหนึ่งกิโลกรัม ซ่ึงตนทุนที่สถาบันอาหารนํามาคิดตนทุน ประกอบดวย  
 

4.1 วัตถุดิบทางตรง คือ แปงถ่ัวเหลืองพรองไขมัน ซองบรรจุภัณฑ กลอง กาว 
 คาแรงทางตรง คือ คาแรงผูคุมงานและพนักงานตรวจสอบคุณภาพ ใชการประมาณการคาแรง
ทางตรงจํานวนเดียวในการคดิตนทุน โดยไมไดใชจํานวนคาแรงที่เกิดขึ้นจริง 
 

4.2 คาใชจายการผลิต คือ น้ํามันเชื้อเพลิง ไฟฟา น้ําประปา คาเสื่อมราคา และคา
ซอมแซม ซ่ึงคาเสื่อมราคาจะคิดเฉพาะเครื่องจักรที่พึ่งซื้อเขามาใหม และประมาณการคาซอมแซม
สึกหรอ  
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แลวนํามาคิดหาอัตราคาใชจายในการผลิตแตละรายการตอจํานวนสินคาที่ผลิตเสร็จ
มาตรฐาน (กิโลกรัม) วิธีนี้เปนวิธีที่งายและสามารถทําไดสะดวกรวดเร็ว แตมีขอควรปรับปรุง คือ 
สถาบันอาหารจะคิดคาใชจายการผลิตไมครบจํานวน ซ่ึงอาจจะสูงหรือต่ํากวาจํานวนคาใชจายการ
ผลิตที่เกิดขึ้นจริงในแตละเดือน จึงสงผลใหการคิดตนทุนการผลิตโปรตีนเกษตรไมถูกตองอีกดวย 
และตัวเลขที่ไดจากการคิดอาจทําใหเกิดการตัดสินใจที่ผิดพลาดได  

 
ขอเสนอแนะ 

 
 จากผลการศึกษาขางตน จึงไดเสนอแนวทางในการปฏิบัติงานที่จะชวยใหการเก็บรวบรวม
ขอมูลที่เกี่ยวของกับการผลิตโปรตีนเกษตรครบถวนและถูกตอง ที่จะนํามาใชในการคิดตนทุน ซ่ึง
ไดนําเสนอไวในบทที่ 4 สามารถสรุปไดดังนี้ 
 
ขอเสนอแนะจากการศึกษา 
 

1. โรงงานผลิตควรเพิ่มกําลังการผลิตโปรตีนเกษตรใหสม่ําเสมอ และเพิ่มประสิทธิภาพ
การผลิตใหมากยิ่งขึ้น ไมควรดําเนินการผลิตกระจุกตัวอยูในชวงเวลาใดเวลาหนึ่ง แนวทางที่ควร
นํามาใช ก็คือ การขยายตลาดการบริโภคโปรตีนเกษตรใหมียอดขายมากขึ้น จะทําใหโรงงาน
สามารถใชสินทรัพยและแรงงานที่มีอยูไดอยางคุมคา นอกจากนี้ควรกําหนดขั้นตอนการตรวจสอบ
คุณภาพและการควบคุมคุณภาพใหชัดเจน เพื่อปองกันปญหาที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต 

ในการผลิตโปรตีนเกษตรครั้งหนึ่งๆ ควรมีการวางแผนการผลิตไวลวงหนา และ
พิจารณาในการจะผลิตโปรตีนเกษตรแตละชนิด ใหคุมคากับตนทุนคงที่ที่จะตองเสียไปในการผลิต
แตละครั้ง ซ่ึงจะเห็นไดจากการผลิตโปรตีนเกษตรชนิดแผนที่มีการผลิตในปริมาณนอย ตนทุนคงที่
ที่ตองเสียไปจะเทากับการผลิตโปรตีนเกษตรชนิดอื่นแตมีการผลิตปริมาณมาก ทําใหตนทุนการ
ผลิตคอนขางสูง โรงงานอาจจะรวมการผลิตโปรตีนเกษตรที่มีปริมาณการสั่งซื้อนอยไวใน
สายการผลิตเดียวกัน โดยผลิตแตละครั้งในปริมาณที่มากกวาที่เคยในอดีต จะทําใหลดตนทนุคงทีล่ง
ไดมาก 
 

2. กระบวนการรวบรวมตนทุนที่ไดเสนอแนวทางไวสามารถแบงออกเปน 4 ดาน คือ 
 

2.1 ดานวัตถุดิบและวัตถุดิบ ประกอบดวย 
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1.1.1 ระบบบัญชีการจัดซื้อวัตถุดิบและวัสดุ เสนอใหเพิ่มใบขออนุมัติใหซ้ือ และ
ใบสั่งซื้อเพิ่มอีก 1 ฉบับ เพื่อใหขอมูลแกผูเกี่ยวของไดรับทราบ รวมถึงจัดทําใบรับของเมื่อไดรับ
วัตถุดิบและวัสดุ เพื่อเปนหลักฐานในการปฏิบัติงานและบันทึกบัญชี 

1.1.2 ระบบบัญชีการเบิกวัตถุดิบและวัสดุ เสนอใหมีการจัดทําแผนการผลิตและ
ใบสั่งผลิตกอนทําการผลิต และจัดทําใบเบิกวัตถุดิบและวัสดุ เมื่อตองการเบิกวัตถุดิบและวัสดุไปใช
ในการผลิต พรอมกับบันทึกการเบิกในบัญชีคุมวัตถุดิบและวัสดุ 
 

2.2 ดานคาแรง ประกอบดวย ระบบบัญชีเงินเดือนและคาแรง เสนอใหโรงงานจัดทํา
บัตรบันทึกเวลาการทํางานรายบุคคล สําหรับบันทึกเวลาการทํางานในแตละวันของคนงาน และ
จัดทําใบสรุปเงินเดือนและคาแรงประจําเดอืนใหกับฝายบัญชี 
 

2.3 ดานคาใชจายการผลิต ประกอบดวย ระบบบัญชีคาใชจายการผลิต เสนอใหจัดทํา
ใบสรุปคาใชจายการผลิต แลวคิดอัตราคาใชจายการผลิตคิดลวงหนา และปนสวนคาใชจายการผลิต
เขาตนทุนผลิตภัณฑ  ดูการคดิตนทุนตามแผนกงาน 
 

2.4 ดานการผลิต ประกอบดวย ระบบการดําเนินการผลิต และระบบการนาํสงสินคาที่
ผลิตเสร็จ เสนอใหจัดทํารายงานการผลิต รายงานการตรวจสอบคุณภาพ และใบนําสงสินคาที่ผลิต
เสร็จพรอมนําสินคาสงไปยังแผนกคลังสินคา ทุกสิ้นเดือนใหคิดตนทุนการผลิตตอหนวยผลิตภัณฑ 
 

3. จากการศึกษาพบวาการเก็บรวบรวมขอมูลการผลิตของโรงงาน ยังไมเพียงพอที่จะ
นํามาคิดตนทุนการผลิต จึงเสนอเอกสารที่ใชในการบันทึกขอมูลเพื่อใหไดขอมูลที่ครบถวนสําหรับ
การคิดตนทุน คือ ใบบันทึกขอมูลประจําป สําหรับบันทึกปริมาณการใชไฟฟาและน้ําประปาของ
โรงงานทุกๆ เดือน ใบบันทึกขอมูลการผลิตประจําวัน สําหรับบันทึกรายละเอียดที่เกิดขึ้นในการ
ผลิต ไมวาจะเปนปริมาณการใชวัตถุดิบ แรงงาน และคาใชจายการผลิต ใบบันทึกการเบิกวัสดุ 
สําหรับบันทึกรายการเบิกใชวัสดุสํานักงานและโรงงาน และใบบันทึกสินทรัพยสวนโรงงาน 
สําหรับบันทึกราย การสินทรัพยสวนโรงงานทั้งมูลคา ณ วันที่ซ้ือมา คาเสื่อมราคา และมูลคา
คงเหลือ ณ เวลาปจจุบัน 
 

4. จากการศึกษาจึงไดเสนอวิธีการคิดตนทุนตามแผนกงาน โดยนําขอมูลที่เก็บรวบรวม
ไดจากฝายโรงงาน ฝายพัสดุ และฝายบัญชี ซ่ึงเปนขอมูลชุดเดียวกันกับขอมูลที่ใชในการคิดตนทุน
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ตามวิธีของสถาบันอาหาร ตนทุนตามแผนกงานสามารถจําแนกแผนกงานได 2 แผนกหลัก คือ 
แผนกผลิต ประกอบดวย แผนก Extruder แผนกบรรจุซอง และแผนกบรรจุหีบหอ และแผนก
บริการ ประกอบดวย แผนกบริหารโรงงาน พรอมทั้งใชปริมาณโปรตีนเกษตรที่ผลิตเสร็จหนวยเปน
กิโลกรัม เปนฐานในการหาอัตราคาใชจายการผลิตแผนก Extruder ปริมาณโปรตีนเกษตรที่ผลิต
เสร็จหนวยเปนซอง เปนฐานในการหาอัตราคาใชจายการผลิตแผนกบรรจุซอง และปริมาณโปรตีน
เกษตรที่ผลิตเสร็จหนวยเปนหีบหอ เปนฐานในการหาอัตราคาใชจายการผลิตแผนกบรรจุหีบหอ ซ่ึง
สถาบันอาหารสามารถนําวิธีนี้ไปใชในการคิดตนทุนได โดยไมจําเปนตองปรับเปลี่ยนรูปแบบการ
เก็บขอมูลที่มีอยูเดิม โดยใชจํานวนชั่วโมงแรงงานมาตรฐาน และประมาณการอัตราปนสวน
คาใชจายการผลิตบางรายการที่เปนคาใชจายรวมทั้งสถาบันอาหารใหกับโรงงาน คือ คายามรักษา
ความสะอาด คาแมบานทําความสะอาด คาจางกําจัดแมลง และคาโทรศัพท อัตราดังกลาวสามารถ
ปรับเปลี่ยนไดตามสมควร   

ในอนาคตหากสถาบันอาหารไดมีการวบรวมขอมูลการผลิตเพิ่มเติมตามที่ไดกลาวมา
ขางตน สถาบันอาหารควรปรับฐานที่ใชในการหาอัตราคาใชจายการผลิตของแตละแผนกผลิต คือ 
แผนก Extruder ควรใชจํานวนชั่วโมงเครื่องจักรเปนฐาน แผนกบรรจุซองควรใชจํานวนชั่วโมง
แรงงานทางตรงของแผนกเปนฐาน และแผนกบรรจุซองควรใชจํานวนชั่วโมงแรงงานทางตรงของ
แผนกเปนฐาน จะทําใหไดตนทุนการผลิตที่ใกลเคียงและสอดคลองกับลักษณะการผลิตที่เปนอยู 

 
5. นอกจากนี้ยังไดเสนอวิธีการคิดตนทุนตามกิจกรรม เพื่อเตรียมพรอมกับการขยายการ

ผลิตของสถาบันอาหารไปสูระดับอุตสาหกรรม จึงเสนอวิธีนี้เปนอีกทางเลือกในการคิดตนทุน โดย
สามารถจําแนกได 10 กิจกรรม ไดแก การเบิกวัตถุดิบและวัสดุ การขนยายวัตถุดิบ การเตรียม
เครื่องจักร Extrusion การบรรจุซอง การบรรจุหีบหอ การสั่งซื้อวัตถุดิบ การทําความสะอาดหลังการ
ผลิต การบํารุงรักษาและซอมแซม และการบริหารโรงงาน เนื่องจากขอจํากัดดานขอมูลที่นํามาคิด
ตนทุน จึงทําใหตองคิดตนทุนตามกิจกรรมในระดับหนวยผลิตภัณฑ ซ่ึงในความเปนจริงควรคิด
ตนทุนตามกิจกรรมในระดับกลุมผลิตภัณฑจะเหมาะสมมากกวา หากมีการรวบรวมขอมูลได
ครบถวนตามที่ไดกลาวมาแลว ก็สามารถคิดตนทุนในระดับกลุมผลิตภัณฑได  
 

6. ในกรณีการผลิตพิเศษที่ลูกคาจะสั่งผลิตนอกเหนือจากการผลิตปกติ แตใหราคาที่ต่ํา
กวาราคาขาย จะนํามาใชพิจารณาวาควรจะรับผลิตหรือไม ไมเหมาะที่จะนํามาใชในการตัดสินใจใน
กรณีนี้ เพราะอัตราคาใชจายการผลิตที่คิดไดเปนอัตราคาใชจายการผลิตรวมทั้งป สําหรับการผลิต
พิเศษโรงงานไมตองเสียตนทุนคงที่ เพิ่มอีก  หากนําอัตราคาใชจายการผลิตดังกลาวมาใช
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ประกอบการตัดสินใจจะทําใหตนทุนที่ไดสูงเกินไป อาจทําใหตัดสินใจปฏิเสธคําสั่งผลิตดังกลาว
ไปได ซ่ึงในความเปนจริงคาใชจายที่เกิดขึ้นไมไดสูงถึงขนาดนั้น ดังนั้นจึงควรใชการบัญชีบริหาร
ในเรื่องตนทุนสวนเพิ่ม มาใชประกอบการตัดสินใจจะเหมาะสมมากกวา 
 

7. ในการพิจารณาการตั้งราคาขายสินคา ควรพิจารณาตนทุนผลิตภัณฑตามแผนกงาน
และตามกิจกรรมควบคูกันไป ในดานตางๆ    
 
ขอเสนอแนะสําหรับการศึกษาครั้งตอไป 
 
 จากการขอเสนอแนะที่กลาวมาขางตน หากมีผูสนใจจะทําการศึกษาครั้งตอไปนั้น สามารถ
ดําเนินการศึกษาในเรื่องตางๆ ดังตอไปนี้ 
  

1. ในการคิดตนทุนการผลิตโปรตีนเกษตรครั้งนี้ ใชขอมูลในการคํานวณตนทุนเพียง 1 ป
เทานั้น ดังนั้นผูสนใจควรนําขอมูลตนทุนที่เกี่ยวของกับการผลิตโปรตีนเกษตรมาคิดตนทุนตาม
แผนกงานและคิดตนทุนตามกิจกรรม 3 - 5 ป เปรียบเทียบกันเพื่อศึกษาแนวโนมของตนทนุการผลติ
โปรตีนเกษตร ซ่ึงจะสามารถนําไปสูการวิเคราะหและพัฒนาศักยภาพการดําเนินการผลิตของ
สถาบันอาหารมากยิ่งขึ้น 
 

2. ในการรวบรวมตนทุนและการคิดตนทุนการผลิตโปรตีนเกษตรที่ไดนําเสนอไวในเลม 
สามารถนํามาประยุกตใชกับการผลิตสินคาอื่นๆ ของสถาบันอาหาร เพื่อประโยชนของผูบริหารจะ
สามารถนําตนทุนที่คํานวณไดไปใชในการตัดสินใจ การวางแผน และควบคุมการดําเนินงานของ
กิจการ 
 

3.  นอกจากนี้ยังสามารถนําการคิดตนทุนตามแผนกงานและการคิดตนทุนตามกิจกรรมที่
ไดนําเสนอไวในเลม ไปประยุกตใชในการคิดหาตนทุนการผลิตใหกับกิจการอื่นๆ ตามสมควร  
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ภาคผนวก ก 
ขอมูลทั่วไปของสถาบันคนควาและพฒันาผลิตภัณฑอาหาร 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
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ขอมูลท่ัวไปและลักษณะการดําเนินงานของสถาบันอาหาร 
 

กอนเริ่มทําการศึกษาเรื่อง ระบบบัญชีและการคิดตนทุนโปรตีนเกษตร กรณีศึกษา : 
สถาบันคนควาและพัฒนาผลิตภัณฑอาหาร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร จะตองทราบประวัติความ
เปนมา พรอมทั้งลักษณะการดําเนินงานของสถาบันอาหาร เพื่อที่จะสามารถวางแผนการเขาไปเก็บ
ขอมูล และทราบหนวยงานที่เกี่ยวของกับการผลิตโปรตีนเกษตรอยางคราวๆ ดังตอไปนี้ 
 

ขอมูลทั่วไปของสถาบัน ประกอบดวย 
 

1. ประวัติความเปนมาของสถาบันอาหาร 
2. วัตถุประสงคการดําเนนิงาน 
3. โครงสรางการแบงสวนราชการและการบรหิารงาน 
4. ภาระหนาที่และความรับผิดชอบของหนวยงานภายในสังกัดสถาบันอาหาร 

 
ขอมูลท่ัวไปของสถาบันอาหาร 

 
 ในสวนที่ 1 จะกลาวถึงขอมูลทั่วไปของสถาบัน ซ่ึงประกอบดวย ประวัติความเปนมาของ 
สถาบันอาหาร วัตถุประสงคการดําเนินงาน โครงสรางการแบงสวนราชการและการบริหารงาน 
และภาระหนาที่และความรับผิดชอบของหนวยงานภายในสังกัดสถาบันอาหาร (รายงานการประ-
เมินตนเอง ประจําป 2547 พัฒนาผลิตภัณฑอาหาร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร, 2548) ซ่ึงมี
รายละเอียดดังตอไปนี้ 
 
ประวัติและความเปนมาของสถาบันคนควาและพัฒนาผลิตภัณฑอาหาร 
 
 ตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 8 กรกฎาคม 2511 ให อสร.สงมอบสถานผลิตทดลองและ 
อสร.บางเขน รวมทั้งการโอนพนักงาน 33 คน ใหแกมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรเพื่อใชในดารขยาย
แผนวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการอาหาร ตามแผนพัฒนา 5 ปของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร การ
ดําเนินการรับมอบกระทําเมื่อวันที่ 30 กันยายน 2511 โดยมีศาสตราจารยอินทรี จันทรสถิตย 
อธิการบดีมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรเปนผูรับมอบ ตอมาไดมีการทวนมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 30 
ธันวาคม 2511 และมหาวิทยาลัยในการประชุมเมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ 2512 ไดเสนอตั้งกรรมการ
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พิจารณาจัดตั้งหนวยงานนี้ขึ้นเปนหนวยงานใหมใหช่ือวา สถาบันคนควาและพัฒนาผลิตภัณฑ
อาหาร (Institute of Food Research and Product Development) โดยมีวัตถุประสงคในการ
ทําการศึกษาวิจัยดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีอาหารใหเกิดคุณประโยชนสวนรวมทางเศรษฐกิจ
ในดานอุตสาหกรรมอาหารและการเกษตร การปรับปรุงคุณภาพของวัตถุดิบใหเหมาะสมกับความ
ตองการของอุตสาหกรรมอาหาร การปรับปรุงคุณภาพอาหาร การผลิตอาหารที่มีคุณคาทาง
โภชนาการ และการใหบริการวิชาการเกี่ยวกับกิจการดังกลาว 
 
 สภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรในการประชุมครั้งที่ 3/2512 เมื่อวันที่ 11 ธันวาคม 2512 ให
จัดตั้ง สถาบันคนควาและพัฒนาผลิตภัณฑอาหาร ซ่ึงไดรับอนุมัติจากสภาการศึกษาแหงชาติใน
คราวประชุมศึกษาครั้งที่ 6/2513 เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ 2513 “ใหเพิ่มสวนราชการใน
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรตามประกาศสํานักนายกรัฐมนตรี ลงวันที่ 16 ธันวาคม 2512 ขอ (2) เปน
ลําดับที่ 11 สถาบันคนควาและพัฒนาผลิตภัณฑอาหาร ตั้งแตวันที่ 28 กุมภาพันธ 2513 เปนตนไป” 
(ตามประกาศสํานักนายกรัฐมนตรี เรื่องการแบงสวนราชการในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร เมื่อวันที ่
31 มีนาคม 2513) โดยมี นายอมร ภูมิรัตน เปนผูอํานวยการคนแรก 
 
 ตั้งแตป พ.ศ. 2511 สถาบันคนควาและพัฒนาผลิตภัณฑอาหาร ไดแบงการบริหารงาน
ออกเปน 7 ฝาย ไดแก ฝายบริหารและธุรการทั่วไป ฝายคนควาและวิจัย ฝายควบคุมคุณภาพ ฝาย
ผลิตทดลอง ฝายพัฒนาผลิตภัณฑอาหาร ฝายศึกษาสาธิต และฝายวิศวกรรม โดยมีวัตถุประสงคใน
การดําเนินงานดังนี้ 
 

1. วิจัยและใหบริการทางวิชาการดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการอาหาร  โดยดําเนิน
งานวิจัยแบบครบวงจร ใหแกภาครัฐ เอกชนและองคกรระหวางประเทศ 

2. ใหคําแนะนําปรึกษา ดานกระบวนการผลิต การแปรรูป การควบคุมคุณภาพ และการ
พัฒนาผลิตภัณฑแก ผูประกอบการอุตสาหกรรมอาหาร ขนาดกลาง ขยาดยอม ชุมชนทองถ่ินและ
ประชาชนทั่วไป 

3. ใหบริการวิเคราะห ตรวจสอบผลิตภัณฑอาหารใหไดคุณภาพมาตรฐานและปลอดภัย 
เพื่อการบริโภคภายในและเพื่อการสงออก 

4. ใหความรวมมือกับภาครัฐ เอกชนและองคกรตางประเทศในการฝกอบรมและถายทอด
ความรูและเทคโนโลยี แลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการอาหาร จัด
อบรมโครงการพิเศษตามความตองการของหนวยงาน 
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 สําหรับการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการอาหาร โดยเนนงานวิจัยและ
พัฒนาเพื่อการพัฒนาอุตสาหกรรมเกษตรภายในประเทศ  สรางผลิตภัณฑใหมเพื่อเพิ่มมูลคา
ผลิตภัณฑและสงเสริมการสงออก โดยดําเนินการวิจัยแบบครบวงจร ไดแก 
 

1. การวิจัยและการเพิ่มมูลคาผลิตผลการเกษตร อาทิ ขาว พืชสมุนไพร ผลไม เปนตน 
โดยการศึกษาองคประกอบพื้นฐานทางเคมี กายภาพ และแปรรูป การยอมรับผลิตภัณฑ และการ
ถายทอดเทคโนโลยีสูอุตสาหกรรม ไดแก ผลิตภัณฑเสน อาหารสุขภาพ อาหารขบเคี้ยว เปนตน 

2. การวิจัยทางดานเทคโนโลยีชีวภาพทางอาหาร ศึกษากระบวนการหมักและการผลิต
ผลิตภัณฑที่เกี่ยวของกับจุลินทรีย การพัฒนาสารชีวภาพ สารสกัดจากจุลินทรียและอาหารหมัก 

3. ศึกษาและวิจัยกระบวนการผลิตและเทคโนโลยีการแปรรูปผลิตผลทางการเกษตรให
เปนผลิตภัณฑที่มีคุณภาพ 

4. วิจัยและพัฒนาที่เกี่ยวของกับองคประกอบพื้นฐานทางเคมีและกายภาพ การเก็บรักษา
ผลิตผลทางการเกษตรและผลิตภัณฑอาหาร และการพัฒนาผลิตภัณฑใหมเพื่อเพิ่มมูลคา 

5. วิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑอาหารใหมีคุณคาทางโภชนาการและมีความปลอดภัย 
6. ดําเนินการวิจัยและพัฒนาดานอุตสาหกรรมเกษตร ตามนโยบายรัฐบาลเพื่อชวย

เศรษฐกิจและเกษตรกร 
 
 ในป พ.ศ. 2542 สถาบันคนควาและพัฒนาผลิตภัณฑอาหาร ไดยายที่ทําการมาตั้งอยู
ดานขางอาคารสารนิเทศ 50 ป มก. ถนนไพฑูรยอิงคสุวรรณ ประกอบดวยอาคาร 9 ช้ัน 1 อาคาร 
อาคารโรงงานผลิต 2 อาคาร อาคารซอมบํารุงและคลังพัสดุ 1 อาคาร อาคารเครื่องกําเนิดไอน้ํา 1 
อาคาร และคลังน้ํามัน 1 อาคาร 
 
 ในป พ.ศ. 2545 สถาบันคนควาและพัฒนาผลิตภัณฑอาหาร ไดปรับโครงสรางองคกรและ
แบงสวนการบริหารงานออกเปน 4 กลุม ดังนี้ กลุมบริหารธุรกิจและธุรการทั่วไป กลุมวิจัยและ
พัฒนา กลุมบริการวิชาการ และกลุมพัฒนาธุรกิจ และไดกําหนด วิสัยทัศน พันธกิจ นโยบาย และ
วัตถุประสงค ดังนี้ 
 
วิสัยทัศน 
  
 ผูนําเทคโนโลยีอาหาร  บริการวิชาการไดมาตรฐานสากล 
 สรางเครือขายการทํางาน   พัฒนาอุตสาหกรรมอาหารของประเทศ 
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พันธกิจ 
  
 พัฒนางานวิจัยอยางตอเนื่อง ถายทอดเทคโนโลยีสูธุรกิจอุตสาหกรรมและชุมชน บริการ
และแกไขปญหาทางเทคโนโลยีอาหารแกภาครัฐและเอกชน และสนับสนุนการเรียนการสอนใน
ระดับอุดมศึกษา 
 
นโยบาย 
 

1. พัฒนาหนวยงานใหมีความเปนเลิศในงานวิจัยดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีอาหาร 
2. เปนศูนยกลางการใหบริการวิชาการ และถายทอดเทคโนโลยีดานอาหาร 
3. สงเสริมความรวมมือทางวิชาการดานอาหารทั้งภายในและตางประเทศ 
 

วัตถุประสงคการดําเนินงาน 
 

1. วิจัยและพัฒนาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีอาหาร สรางนวัตกรรมเพื่อสงเสริม
และสนับสนุนอุตสาหกรรมอาหารของประเทศ 

2. เปนแหลงวิชาการที่สามารถชี้นําและรวมแกไขปญหาทางดานอุตสาหกรรมอาหาร 
เพื่อพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลอม และสนับสนุนการเรียนการสอน 

3. ถายทอดเทคโนโลยีที่เหมาะสม สรางความเขมแข็งใหแกธุรกิจอุตสาหกรรม เพื่อการ
แขงขันในระดับสากล 

4. ใหบริการประกันคุณภาพและความปลอดภัยของอาหาร 
 
โครงสรางการแบงสวนราชการและการบริหารงานของสถาบันคนควาและพัฒนาผลิตภัณฑอาหาร 
 
 ในป พ.ศ. 2545 สถาบันคนควาและพัฒนาผลิตภัณฑอาหาร ไดมีปรับโครงสรางองคกร
และแบงสวนการบริหารงานออกเปน 4  กลุมดังนี้ กลุมบริหารและธุรการทั่วไป กลุมวิจัยและ
พัฒนา กลุมบริการวิชาการ และกลุมพัฒนาธุรกิจ และยังคงดําเนินงานตามโครงสรางดังกลาวนี้จวบ
จนถึงปจจุบัน โดยที่การบริหารงานของสถาบันคนควาและพัฒนาผลิตภัณฑอาหารอยูภายใตการ
วางแผนกําหนดนโยบายและควบคุมการดําเนินงานโดยคณะกรรมการดําเนินงาน ซ่ึงประกอบดวย 
ผูอํานวยการเปนประธานกรมการ รองผูอํานวยการ ผูชวยผูอํานวยการ หัวหนาฝาย และรองหัวหนา
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ฝาย เปนกรรมการ โดยมีคณะกรรมการประจําทําหนาที่ใหคําแนะนําปรึกษาในการดําเนินงาน
ประกอบดวย ผูอํานวยการเปนประธานกรรมการ ผูทรงคุณวุฒิภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยเปน
กรรมการ และสามารถแสดงรายละเอียดโครงสรางการแบงหนวยราชการและรายละเอียดของ
โครงสรางการบริหารงาน ไดดังภาพผนวกที่ ก1, ก2 ตามลําดับ  
 
ภาระหนาท่ีและความรับผิดชอบของหนวยงานภายในสงักัดสถาบนัอาหาร  

 
ภาระหนาที่และความรับผิดชอบของหนวยงานภายในสังกัดสถาบันคนควาและพัฒนา

ผลิตภัณฑอาหาร แบงออกเปน 4 กลุม คือกลุมบริหารธุรกิจและธุรการทั่วไป กลุมวิจัยและพัฒนา 
กลุมบริการวิชาการ และกลุมพัฒนาธุรกิจ ดังนี้ 
 
1.  กลุมบริหารและธุรการทั่วไป (Administration Group) 
 

กลุมบริหารและธุรการทั่วไป มีหนาที่ในการอํานวยความสะดวกและใหบริการเกี่ยวกับ 
งานธุรการ งานการเจาหนาที่ งานการเงินและบัญชี งานพัสดุ งานการตางประเทศ งานนโยบาย งาน
ประชาสัมพันธ และงานระบบคอมพิวเตอร ใหเปนไปอยางถูกตองตามระเบียบและเปนระบบ เพื่อ
สนับสนุนและเอื้อประโยชนตอภาระงานหลักของสถาบันฯใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
สูงสุด โดยภายในฝายบริหารและธุรการทั่วไป (สํานักงานเลขานุการ) (Administration Department) 
แบงออกเปน 2 หนวย ดังนี้  

 
1.1 หนวยอํานวยการ (Management Unit) แบงออกเปน 4 งาน คือ 

 
1.1.1 งานนโยบายและแผน (Policy Planning) มีหนาที่ ในการจัดทําคําเสนอขอ

งบประมาณ การประสานงาน การติดตาม การเก็บรวบรวม การวิเคราะหขอมูลชองงบประมาณ
แผนดิน และงบประมาณเงินรายไดของสถาบันฯ และจัดทําฐานขอมูลงานวิจัยของสถาบันฯ และ
ฐานขอมูลอ่ืน เพื่อการวิเคราะหในการบริหารจัดการองคกร 
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1.1.4 งานระบบคอมพิวเตอร (Automation Services) มีหนาที่ในการติดตั้ง เชื่อมโยง 
และบริหารจัดการระบบคอมพิวเตอร การออกแบบ พัฒนาปรับปรุงเว็บไซต การจัดและบริหาร
ระบบสารสนเทศ ใหคําปรึกษาและคําแนะนํา อบรมเกี่ยวกับวิทยาการคอมพิวเตอรดานตางๆแก
บุคลากร แกไขการทํางานของโปรแกรมประยุกตและการทํางานของเครื่องคอมพิวเตอร ศึกษา 
วิเคราะห ออกแบบ และพัฒนาระบบฐานขอมูล การศึกษาวิเคราะหและกําหนดคุณสมบัติของชุด
อุปกรณคอมพิวเตอรและเครือขายที่เหมาะสม 
 

1.2 หนวยบริการกลาง (Central Services Unit) แบงออกเปน 4 งาน ดังนี้ 
 

1.2.1 งานธุรการ (General Affairs) ประกอบดวย 3 หนวยงานยอย คือ 
ก. งานสารบรรณ (Secretarial Services) มีหนาที่รับ-สงหนังสือ ทั้งจาก

หนวยงานภายในสถาบันฯ มหาวิทยาลัย และจากหนวยงานภายนอก และเก็บรวบรวมเอกสาร 
ข. งานบริการท่ัวไป (General Services) มีหนาที่ในการประสานงานการใช

หองประชุม หองฝกอบรม จัดเลี้ยงอาหารวาง อาหารกลางวัน รวมถึงงานบริการทั่วไปและงาน
สวัสดิการ เชน การจัดการตรวจสุขภาพประจําป เปนตน 

ค. งานบันทึกขอมูล (Recording) มีหนาที่ในการจัดพิมพหนังสือราชการ 
บันทึก รายงาน เอกสารตางๆ และการจัดเก็บแผนบันทึกขอมูล โดยการแยกประเภทอยางเปนระบบ 
เพื่อใหสะดวกและรวดเร็วในการคนหา 

 
1.2.2 งานการเจาหนาท่ี (Personnel) มีหนาที่ในการดําเนินการเกี่ยวกับการสรรหา

บุคลากร ประสานงานการพัฒนาบุคลากร และการจัดทําฐานขอมูลทรัพยากรบุคคลและอัตรากําลัง 
 

1.2.3 งานการเงินและบัญชี (Finance and Accounting) แบงออกเปน 3 งานยอย ดังนี้ 
ก. งานเงินงบประมาณ (Government Budget) มีหนาที่ในการควบคุมการเบิก

จายเงินงบประมาณใหเปนไปตามแผน การตรวจสอบและติดตามในเรื่องการเลิกจาย การจัดทํา
รายงานสรุป รวมถึงการใหคําปรึกษาแนะนําเกี่ยวกับระเบียบการเลิกจายเงินงบประมาณ 

ข. งานเงินนอกงบประมาณ (Revenue) มีหนาที่ในการควบคุมการเบิกจายเงิน
นอกงบประมาณใหเปนไปตามแผน การตรวจสอบเอกสารและใบสําคัญ จัดทํารายงานสถานะเงิน
คงเหลือ รวมถึงการใหคําปรึกษาแนะนําเกี่ยวกับระเบียบการเบิกจายเงินนอกงบประมาณ 
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ค. งานการเงิน (Finance) มีหนาที่ในการรับจายเงิน การติดตามเรื่องเงินโอน 
การตรวจสอบและการเบิกจายเงินสวัสดิการตางๆพรอมทั้งจัดทํารายงาน 
 

1.2.4 งานพัสด ุ(Procurement) แบงออกเปน 3 งานยอยคือ 
ก. งานจัดซื้อ / จัดจาง (Purchasing) มีหนาที่ในการพิจารณาดําเนินการขอ

อนุมัติจัดซื้อ / จัดจางพัสดุ โดยใชเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณโดยวิธีตางๆตามระเบียบ
สํานักนายกรัฐมนตรี วาดวยการพัสดุ การติดตามและประสานงานในการจัดซื้อ / จัดจางพัสดุให
เปนไปตามแผน/งบประมาณที่ไดรับ การจัดทํารายงานแผน-ผลการจัดซื้อพัสดุ การจัดทํารายงาน
การออกใบสั่งซื้อ-ใบสั่งจาง และใหคําปรึกษาและแนะนําเกี่ยวกับหลักเกณฑ ระเบียบเกี่ยวกับการ
พัสดุ 

ข. งานควบคุมพัสดุ (Inventory control) มีหนาที่ในการกําหนดหมายเลข
ทะเบียนครุภัณฑ จัดทําบัตรวัสดุ การควบคุมการเบิกจายพัสดุ การจําหนายพัสดุ และการสํารวจ
พัสดุและครุภัณฑประจําป 

ค. งานทะเบียนซอมบํารุงครุภัณฑ (Procurement recording) มีหนาที่ในการ
จัดทําประวัติการบํารุงรักษา ซอมแซม ครุภัณฑ และสรุปขอมูลคาใชจายในการซอมแซมครุภัณฑ
เปนประจําทุกปอยางตอเนื่อง 
 
2.  กลุมวิจัยและพัฒนา (Research and Development Group) 
 

 คนควาวิจัยทางกานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีอาหารเพื่อสรางองคความเร็วและ
นวัตกรรม เปนแหลงขอมูลทางวิชาการดานอาหารของประเทศ วิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑที่นําไปสู
การเพิ่มผลผลิต และสรางมูลคาเพิ่มใหแกวัสดุการเกษตร สนับสนุนและรวมมือกับภาคธุรกิจ
อุตสาหกรรมในการวิจัยและแกปญหาใหแกผูประกอบการ เพื่อพัฒนามาตรฐานผลิตภัณฑอาหาร 
สงเสริมการสงออกและการแขงขันในระดับสากล แบงออกเปน 5 ฝาย ดังนี้ 
 

2.1 ฝายจุลชีววิทยาประยุกต (Applied Microbiology Department) วิจัยทางดานเทคโนโลยี 
ชีวภาพของอาหาร ศึกษากระบวนการหมัก และการผลิตผลิตภัณฑที่เกี่ยวของกับจุลินทรีย การ
พัฒนาสารชีวภาพ สารสกัดจากจุลินทรียและอาหารหมัก ศึกษาความปลอดภัยของอาหารทางจุล
ชีววิทยา รวบรวม เก็บรักษา พัฒนา และใชประโยชนจากสายพันธจุลินทรีย และสาหราย วิจัยและ
พัฒนาเครื่องดื่มแอลกอฮอล ฝายจุลชีววิทยาประยุกต แบงเปน 5 หนวย ดังนี้ 
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2.1.2 หนวยเทคโนโลยีชีวภาพทางอาหาร (Food Biotechnology Unit) วิจัยและพัฒนา
ดานเทคโนโลยีการหมัก กระบวนการผลิตของผลิตภัณฑที่เกี่ยวของกับจุลินทรีย วิจัยและพัฒนา
ผลิตภัณฑอาหารหมัก ศึกษาดานการพัฒนาและการใชประโยชนสารชีวภาพจากจุลินทรีย 
ประกอบดวย 

ก.  งานเทคโนโลยีการหมัก (Fermentation Technology) วิจัยและพัฒนาดาน
เทคโนโลยีการหมัก กระบวนการผลิตของผลิตภัณฑที่เกี่ยวของกับจุลินทรีย การใชเอนไซมจากจุลิ
นทรียและ การศึกษากระบวนการหมักในถังหมัก (reactor) วิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑอาหารหมัก 
ศึกษาจุลินทรียที่เกี่ยวของในกระบวนการหมัก ปรับปรุงอาหารหมักพื้นบาน และพัฒนาอาหารหมัก
ชนิดใหมๆ 

ข.  งานสารชีวภาพจากจุลินทรีย (Microbial Bioproducts) ศึกษาดานการพัฒนา
สารชีวภาพจากจุลินทรีย เชน วุนมะพราว สาร biopolymer เอนไซม สารสกัดจากจุลินทรียตางๆ 
เชน antibiotic, bacteriocin รวมทั้งการใชประโยชนจากสารชีวภาพตางๆ 

 
2.1.3 หนวยความปลอดภัยทางจุลชีววิทยาอาหาร (Microbial Food Safety Unit) 

ศึกษา วิจัย และทดสอบดานความปลอดภัยทางจุลชีววิทยาของผลิตภัณฑอาหาร การประเมินความ
เสี่ยงจากจุลินทรีย (Microbial risk assessment)  

 
2.1.4 หนวยสายพันธจุลินทรีย (Microbial Resources Unit) รวบรวมและเก็บรักษา

สายพันธจุลินทรีย ไดแก แบคทีเรีย ยีสต รา และสาหราย จัดทําเปน IFRPD Cultures Collection 
เพื่อใชในการศึกษา และวิจัย คัดเลือกและปรับปรุงสายพันธจุลินทรีย เพื่อใชประโยชนในกานตางๆ 
ศึกษาดานการผลิตหัวเชื้อจุลินทรีย (Starter Cultures) สําหรับผลิตภัณฑอาหารหมัก 

 
2.1.5 หนวยเคร่ืองดื่มแอลกอฮอล (Alcoholic Beverages Unit) วิจัยและพัฒนา

เครื่องดื่มแอลกอฮอลจากวัสดุการเกษตร โดยเฉพาะไวนผลไม ชนิดตางๆ ศึกษาปจจัยที่เกี่ยวของกับ
การผลิต เชน วัตถุดิบ สายพันธยีสต การใชเอนไซม การทําใหใสและอยูตัว การเก็บบมและบรรจุ 
และพัฒนาเทคโนโลยีที่เหมาะสมในการผลิตเครื่องดื่มแอลกอฮอลทั้งแบบกลั่นและไมกล่ัน 

 
2.1.6 หนวยสาหราย (Algae Unit) สํารวจ คัดแยก รวบรวม เก็บรักษา และปรับปรุง

สายพันธุสาหราย และการพัฒนากรรมวิธีเพาะเลี้ยงสาหราย ศึกษาการประยุกตใชสาหรายเพื่อเพิ่ม
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มูลคา เชน ใชเปนอาหารคน อาหารสัตว การใชสาหรายเปนปุยไนโตรเจน การบําบัดน้ําเสีย และ
การผลิตสารชีวภาพจากสาหราย 

 
2.2 ฝายเคมีและกายภาพอาหาร (Food Chemistry and Physics Department) วิจัยและ

พัฒนาผลิตผลเกษตรที่เกี่ยวของกับองคประกอบพื้นฐานทางเคมีและกายภาพ ศึกษาเทคโนโลยีหลัง
การเก็บเกี่ยว การใชประโยชนจากวัสดุเหลือใชจากการแรรูปผลิตผลทางการเกษตรและการพัฒนา
ผลิตภัณฑใหมเพื่อเพิ่มมูลคา รวมถึงการเปลี่ยนแปลงทางเคมี กายภาพ และการทดสอบทาง
ประสาทสัมผัสของผลิตภัณฑระหวางการผลิต การเก็บรักษา ตลอดจนศึกษาชนิด รูปแบบ และการ
เลือกใชบรรจุภัณฑที่เหมาะสม แบงเปน 4 หนวยไดแก 

 
2.2.1 หนวยสารอาหาร (Food Component Unit) ศึกษาและวิจัยองคประกอบ

คุณสมบัติและความสัมพันธที่เกี่ยวกับ Physiochemical และ Functional Properties ของสารอาหาร
ตางๆเพื่อการพัฒนาทั้งผลิตภัณฑและเทคโนโลยีทางการผลิตจากวัตถุดิบทางการเกษตรและวัสดุ
เหลือทิ้งจากการแปรรูปในอุตสาหกรรมอาหารใหไดผลิตภัณฑที่มีคุณภาพและมีมูลคาเพิ่ม 
ประกอบดวย 

ก.  งานเคมีอาหาร (Food Chemistry) ศึกษาและปรับปรุงวิธีวิเคราะหทางเคมี
เพื่อปรับใชใหเหมาะสม ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับคุณสมบัติ คุณลักษณะและคุณภาพทางเคมีของวัตถุดิบ
และผลิตภัณฑ ศึกษาการเปลี่ยนแปลงและปฏิสัมพันธขององคประกอบทางเคมี รวมถึงการ
ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับ กล่ิน รส สารเจือปน สารปนเปอน ที่เกี่ยวของกับคุณภาพและความปลอดภัยของ
อาหาร 

ข.  งานกายภาพอาหาร (Food Physics) ศึกษาวิจัยคุณสมบัติและการ
เปลี่ยนแปลงคุณสมบัติทางกายภาพของวัตถุดิบระหวางกระบวนการผลิต และการเก็บรักษา
ผลิตภัณฑ การวัด และใชคาคุณสมบัติทางกายภาพ เพื่อเปนขอมูลพื้นฐานในการกําหนดมาตรฐาน 
การควบคุมคุณภาพ และการพัฒนากระบวนการผลิต 

 
2.2.2 หนวยแปงและผลิตภัณฑ (Starch Technology and Utilization Unit) ศึกษา

องคประกอบ คุณสมบัติ และการเปลี่ยนแปลงคุณสมบัติของแปง เพื่อประโยชนในอุตสาหกรรม
อาหาร หากความสัมพันธของแปงกับสารอาหารชนิดอื่นๆที่มีผลตอการเปลี่ยนแปลงคุณสมบัติทาง
เคมีและกายภาพของผลิตภัณฑระหวางกระบวนการผลิตและการเก็บรักษา วิจัยและพัฒนา
ผลิตภัณฑที่มีแปงเปนองคประกอบและคุณภาพตางๆที่เกี่ยวของกับผลิตภัณฑรวมถึงศึกษาการใช
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ประโยชนจากผลพลอยไดและวัสดุเหลือทิ้งจากกระบวนการผลิตผลิตภัณฑจากวัตถุดิบที่มีแปงเปน
องคประกอบหลัก 
 

2.2.3 หนวยเทคโนโลยีหลังการเก็บเกี่ยวและการบรรจุ (Postharvest and Packaging 
Technology Unit) วิจัยการเก็บรักษาผลิตผลทางการเกษตรหลังการเก็บเกี่ยวและผลิตภัณฑเพื่อยืด
อายุการเก็บรักษา โดยศึกษาปจจัยตางๆที่เกี่ยวของ รวมถึงชนิดและลักษณะบรรจุภัณฑที่ใชโดย
ศึกษาองคประกอบการเปลี่ยนแปลงทางสรีรวิทยา และปจจัยที่เกี่ยวของกับการเก็บรักษาของผัก
และผลไมหลังการเก็บเกี่ยว ศึกษาเทคโนโลยีการเก็บรักษาผลิตภัณฑอาหาร ศึกษาอายุการเก็บรักษา
ของผลิตภัณฑ คุณสมบัติ และรูปแบบบรรจุภัณฑที่เหมาะสมเพื่อการเก็บรักษาผลิตภัณฑ 
 

2.2.4 หนวยทดสอบทางประสาทสัมผัส (Sensory Evaluation Unit) ศึกษาเทคนิค การ
ประเมินคุณภาพทางประสาทสัมผัส วิจัยเพื่อศึกษาความสัมพันธของขอมูลคุณภาพที่ไดจากการวัด
ดวยเครื่องมือ กับผลการทดสอบทางประสาทสัมผัส เพื่อประโยชนในการวิจัย และควบคุมคุณภาพ  
รวงทั้งการพัฒนาการใชเทคนิคการทดสอบทางประสาทสัมผัส เพื่อบงชี้การยอมรับของผูบริโภค
และอายุการเก็บของผลิตภัณฑ 
 

2.3  ฝายกระบวนการผลิตและแปรรูป (Food Processing and Preservation Department) 
วิจัยและพัฒนากระบวนการผลิตและเทคโนโลยีการแปรรูปผลิตผลทางการเกษตร และวัสดุเหลือใช
จากอุตสาหกรรมอาหารใหเปนผลิตภัณฑอุตสาหกรรมที่มีคุณภาพและเพิ่มมูลคาดวยกระบวนการ
แปรรูปดวยความรอน การเอกซทรูช่ัน การอบ การทําใหแหงและทําใหเขมขน การหมักดอง และ
เทคโนโลยีใหมๆ ฝายกระบวนการผลิตและแปรรูป แบงออกเปน 5 หนวยดังนี้ 

 
2.3.1 หนวยกระบวนการแปรรูปดวยความรอน (Thermal Processing Unit) ศึกษาและ

วิจัยการใชความรอนในการฆาเชื้อโดยศึกษาการกระจายความรอน (Heat distributions) การไล
อากาศในหมอฆาเชื้อ การถายเทความรอน (heat penetration) และระยะเวลาและอุณหภูมิที่
เหมาะสมในการฆาเชื้อ ศึกษากรรมวิธีการผลิตอาหารในภาชนะปดสนิทและ minimally processed 
foods ศึกษาเครื่องมือและวิธีการใหมๆในการฆาหรือยับยั้งเชื้อจุลินทรียในอาหาร เชน microwave 
heating , over-pressure retort การปดผนึกที่เหมาะสมรวมถึงการเลือกใชชนิดของบรรจุภัณฑ 
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2.3.2 หนวยกระบวนการแปรรูปดวยการเอ็กซทรูชั่น (Extrusion Cooking Unit ) 
ศึกษา วิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑอาหาร โดยใชกระบวนการเอกซทรูช่ัน เพื่อดัดแปรและ/หรือ
ปรับเปลี่ยนโครงสรางวัตถุดิบจากผลิตผลทางการเกษตรใหเปนผลิตภัณฑสําเร็จรูปหรือกึ่งสําเร็จรูป
เพื่อเพิ่มมูลคาและศึกษาการใชกระบวนการเอกซทรูช่ันเพื่อปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงเนื้อสัมผัส
และคุณภาพของผลิตภัณฑอาหารที่ทําดวยวิธีดั้งเดิมใหดีขึ้น 
 

2.3.3 หนวยกระบวนการแปรรูปดวยการอบ (Baking Process Unit) ศึกษาวิจัยและ
พัฒนาผลิตภัณฑอาหารโดยใชเทคโนโลยีการอบเพื่อแปรรูปผลิตผลทางการเกษตรและวัสดุเหลือ
ใชจากอุตสาหกรรมเกษตรใหเปนผลิตภัณฑขนมอบโดยเลือกใชวัตถุดิบ เทคโนโลยีที่เหมาะสม
และถูกสุขลักษณะ เพื่อพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑและทดแทนการนําเขาวัตถุดิบ 
 

2.3.4 หนวยกระบวนการแปรรูปดวยการทําใหแหงและทําใหเขมขน (Dehydration and 
Concentration Unit) ศึกษาและวิจัยเครื่องมือและกระบวนการผลิตทดลองอาหารแหง โดยใช
เทคโนโลยีที่เกี่ยวของกับการระเหยน้ําหรือการขจัดน้ําออกจากอาหาร ดวยเครื่องมือและวิธีการ
ตางๆ เชน Membrane filtration และ reverse osmosis  
 

2.3.5 หนวยกระบวนการแปรรูปดวยการหมักดอง (Fermentation Unit) ศึกษาวิจัยและ
พัฒนากระบวนการแปรรูปผลิตผลทางการเกษตรและวัสดุเหลือใชจากอุตสาหกรรมเกษตรใหเปน
ผลิตภัณฑอาหารหมักดองเพื่อเพิ่มมูลคาโดยใชเทคโนโลยีการหมักที่เหมาะสมและถูกสุขลักษณะ 

 
2.4  ฝายโภชนาการและสุขภาพ (Nutrition and Health Department) พัฒนาผลิตภัณฑ

อาหารใหมีคุณคาทางโภชนาการ วิเคราะหและศึกษาบทบาทของสาระสําคัญในอาหารจากพืชและ
สัตวที่มีผลตอสุขภาพ วิจัยและประเมินผลทางดานโภชนาการและทดสอบความปลอดภัยของ
อาหารในสิ่งมีชีวิต แบงออกเปน 3 หนวย ดังนี้ 
 

2.4.1 หนวยอาหารและโภชนาการ (Food and Nutrition Unit) มีหนาที่วิจัยและพัฒนา
ผลิตภัณฑอาหารที่มีคุณคาทางโภชนาการ เพื่อนําไปสูการปรับสถานภาพทางโภชนาการของ
ประชาชนทุกระดับ ประกอบดวย 



 

211

ก.   งานวิจัยอาหารและโภชนาการ (Nutrition Research) วิจัยและพัฒนาอาหาร
เพื่อสงเสริมสุขภาพ อาหารเฉพาะโรค รวมถึงศึกษาประเมินคุณคาทางโภชนาการ ศึกษาบทบาท
ของสารอาหาร เชน ไขมัน และใยอาหารที่มีผลตอสุขภาพ 

ข.  งานแปรรูปและถนอมอาหารระดับครัวเรือนและชุมชน (Home Scale Food 
Preservation) ทดลองและพัฒนาการแปรรูปผลิตภัณฑอาหารจากผลผลิตทางการเกษตร เพื่อเพิ่ม
มูลคา โดยเนนผลผลิตที่ลนตลาด และเกิดปญหาแกเกษตรกรตามทองถ่ินตางๆเพื่อใชเปนแนวทาง
ในการสรางอาชีพ และเสริมรายได 

ค.  งานพัฒนาตํารับอาหาร (Food Formulation Development) พัฒนาตํารับ
อาหารคาว-หวานประเภทตางๆใหเปนสูตรมาตรฐาน เพื่อสนับสนุนงานวิจัยและงานบริการดาน
อาหารและโภชนาการ 

 
2.4.2 หนวยทดสอบทางชีวภาพ (Biological Testing Unit) ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการ

ประเมินคุณคาทางโภชนาการและหารทดสอบความปลอดภัยของอาหาร โดยใชส่ิงมีชีวิต รวมถึง
ศึกษาวิจัยทางโภชนาวิทยาและเคมีคลีนิค ดานบทบาทของสารอาหาร เชน ไขมัน และใยอาหารที่มี
ผลตอสุขภาพ ประกอบดวย 

ก. งานประเมินคุณค าทางโภชนาการของอาหารโดยใชสัตวทดลอง 
(Nutritional Evaluation by Rat Bioassay) ศึกษาวิจัยและประเมินคุณภาพโปรตีนของอาหารในรูป
ของ Protein Efficiency Ratio (PER) ศึกษาสมดุลของไนโตรเจนในรูปของ Net Protein Utilization 
(NPU) Biological Value (BV) และ Digestibility (D) ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับบทบาทของสารอาหาร เชน 
ไขมันและใยอาหารที่มีผลตอสุขภาพ โดยใชสัตวทดลอง 

ข. งานประเมินความปลอดภัยและพิษวิทยาอาหาร (Food Safety and 
Toxicological Evaluation) ทดสอบความปลอดภัยของวัตถุดิบหรือผลิตภัณฑ โดยใชสัตวทดลอง 
หรือเซลลเพาะเลี้ยง 

 
2.4.3 หนวยอาหารเชิงสัมพันธภาพ (Functional food Unit) วิจัยคุณสมบัติดาน 

Physiological แยกและจําแนกสาระสําคัญ (functional ingredients) ในอาหารจากพืชหรือสัตว และ
คิดคนหรือพัฒนาผลิตภัณฑอาหารที่มีสาระสําคัญเปนสวนประกอบ 
 

2.5  ฝายวิศวกรรม (Engineering Department) วิจัยดานวิศวกรรมอาหาร ออกแบบและ
พัฒนาเครื่องมือ เครื่องจักร ที่ใชในอุตสาหกรรมอาหาร รวมถึงการใหบริการ บํารุงรักษา และซอม
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บํารุงอุปกรณการวิจัย เครื่องมือ เครื่องจักร อาคาร สถานที่ ยานพาหนะ รวมทั้งระบบสาธารณูปโภค 
ระบบสุขาภิบาล และระบบเตือนภัย แบงเปน 2 หนวย 

 
2.5.1 หนวยวิศวกรรมอาหาร (Food Engineering Unit) ศึกษาวิจัยคุณสมบัติทาง

วิศวกรรมของวัตถุดิบและผลิตภัณฑอาหาร การศึกษาและพัฒนาปรากฏการณในกระบวนการผลิต
อาหาร รวมถึงการออกแบบ พัฒนา จัดสรางเครื่องมือ เครื่องจักรในกระบวนการผลิตอาหาร 
 

2.5.2 หนวยบริการอุปกรณเคร่ืองมือเคร่ืองจักรเพื่อการวิจัยและการพัฒนา (Research 
Equipment and Facilities Service Unit) ติดตั้ง ควบคุม ซอมบํารุง และปรับปรุง เครื่องมือ 
เครื่องจักรในกระบวนการผลิต ปละอุปกรณการวิจัยใหมีประสิทธิภาพ ประกอบดวย 

ก. งานวิศวกรรมไฟฟา (Electrical Engineering) รับผิดชอบ ระบบไฟฟา เตือน
ภัย เครื่องปรับอากาศ เครื่องมือ เครื่องจักร และอุปกรณวิทยาศาสตร 

ข. งานวิศวกรรมเครื่องกล (Mechanical Engineering) รับผิดชอบ ระบบ
สุขาภิบาล อาคารสถานที่ ยานพาหนะ เครื่องจักร และเครื่องกลโรงงาน 
 
3.  กลุมบริการวิชาการ (Technical Service Group) 

 
ดําเนินการถายทอดความรูและเทคโนโลยีดานอุตสาหกรรมอาหารดวยการฝกอบรม พฒันา

วิชาการ บริการในการตรวจวิเคราะห  ตรวจสอบคุณภาพผลิตผลทางการเกษตรและผลิตภัณฑ
อาหาร และการใหบริการขอมูลสารสนเทศ แบงออกเปน 3 ศูนย คือ 
 

3.1  ศูนยถายทอดเทคโนโลยีและพัฒนาอุตสาหกรรม (Technology Transfer and Industry 
Development Center) บริหารจัดการ ประสานงาน ถายทอดความรูและเทคโนโลยีจากงานวิจัยใน
รูปแบบการจัดฝกอบรม สัมมนา ประชุม นิทรรศการ การเผยแพรเอกสารสูภาคอุตสาหกรรมอาหาร 
ใหบริการศึกษาดูงาน ฝกงานแกนิสิต นักศึกษา หนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ตลอดจนประชาชน
ผูสนใจทั่วไป ใหคําปรึกษาและจัดวางระบบคุณภาพของโรงงานผลิตอาหารตามระบบ GMP และ 
HACCP รวมท้ังการวางระบบการผลิต การปรับปรุงและพัฒนาระบบการผลิตใหมีประสิทธิภาพดี
ขึ้น ใหบริการพัฒนาวิชาการ ใหคําปรึกษาแนะนําในการใชเทคโนโลยี ใหบริการเครื่องมือ
เครื่องจักร แบงออกเปน 3 หนวย ดังนี้ 
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3.1.1 หนวยบริหารและธุรการ (Administration Unit) ดําเนินงานธุรการ 
ประชาสัมพันธผลงานและกิจกรรม ประสานงานการใหคําปรึกษา และบริการวิชาการ รวมทั้งการ
จัดพิมพเอกสารและสิ่งพิมพเผยแพรในรูปแบบตางๆ 

3.1.2 หนวยสัมมนาและฝกอบรม (Training Unit) จัดประชุม สัมมนา ฝกอบรม 
นิทรรศการเพื่อถายทอดความรู และผลงานวิจัย 

 
3.1.3 หนวยสื่อโสตทัศน (Audio Visual Unit) ผลิตสื่อโสตทัศน ไดแก ส่ือส่ิงพิมพ ส่ือ

ภาพนิ่ง ส่ือวีดีทัศน จัดทําโปสเตอร ประกอบการจัดนิทรรศการทางวิชาการ เพื่อเผยแพรและ
ถายทอดความรูและเทคโนโลยี งานควบคุมดูแลการใชงานของอุปกรณโสตทัศนูปกรณ และการ
ออกแบบกราฟฟคทุกประเภท  
 

3.2 ศูนยบริการประกันคุณภาพอาหาร (Food Quality Assurance Service Center) 
ใหบริการวิเคราะห/ทดสอบคุณภาพทางกายภาพ เคมี จุลชีววิทยา ชีวภาพ และความปลอดภัยของ
อาหาร เครื่องดื่ม และวัตถุดิบทางการเกษตร การประเมินคุณคาทางโภชนาการ และศึกษาความ
ปลอดภัยโดยใชสัตวทดลอง บริการทดสอบการกระจายความรอนในหมอฆาเชื้อ และการหาคาเวลา
ในการฆาเชื้ออาหารในภาชนะบรรจุปดสนิท ใหคําแนะนําปรึกษาเกี่ยวกับ กฎหมายอาหารและ
มาตรฐานอาหาร แบงออกเปน 6 หนวย ดังนี้ 

 
3.2.1 หนวยธุรการ (Administration Unit) ใหบริการและอํานวยความสะดวกเกี่ยวกับ

ดานธุรการ บุคลากร การเงินพัสดุ ประชาสัมพันธ ติดตอลูกคา เพื่อสนับสนุน รองรับและเอื้อ
ประโยชนตอภาระงานของศูนยฯ 

 
3.2.2 หนวยบริการทดสอบทางเคมีและกายภาพ (Chemical and Physical Testing 

Unit) ใหบริการทดสอบคุณภาพทางเคมี กายภาพของอาหาร เครื่องดื่มและวัตถุดิบทางการเกษตร 
 
3.2.3 หนวยบริการทดสอบทางจุลชีววิทยา (Microbiological Testing Unit) จะ

ใหบริการทดสอบคุณภาพทางจุลชีววิทยาของอาหาร เครื่องดื่มและวัตถุดิบทางการเกษตร 
 
3.2.4 หนวยบริการทดสอบทางชีวภาพ  ดานโภชนาการ  และพิษวิทยาอาหาร 

(Biological Testing Unit) ใหบริการทดสอบคุณภาพอาหารทางดานโภชนาการ และพิษวิทยาอาหาร 
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3.2.5 หนวยบริการทดสอบและตรวจสอบกระบวนการฆาเชื้อในผลิตภัณฑอาหาร 
(Process Determination Unit) ใหบริการการทดสอบการกระจายความรอน การทดสอบหาคา Fo ให
คําปรึกษาปญหาของกระบวนการผลิตและกําหนดกระบวนการใหความรอนในการฆาเชื้อ
ผลิตภัณฑอาหารในภาชนะที่ปดสนิท 

 
3.2.6 หนวยประกันคุณภาพ (Quality Assurance Unit) ทําหนาที่ตรวจสอบการทํางาน

ของศูนยบริการคุณภาพอาหาร ใหเปนไปตามระบบมาตรฐานสากล 
 

3.3 ศูนยสารนิเทศทางอาหาร (Food Information Center) ดําเนินการจัดหา รวบรวม
ทรัพยากรสารสนเทศ  และจัดระบบฐานขอมูลที่ เกี่ยวของกับวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและ
อุตสาหกรรมอาหาร  ตลอดจนเปนศูนยกลางอางอิง โดยจัดทําฐานขอมูลนามานุกรมตางๆ 
(Directory) เพื่อใหบริการขอมูลแกผูใชบริการโดยตรง ส่ือโทรคมนาคม การจัดทําเครือขายเพื่อ
แลกเปลี่ยนขอมูลกับองคกรในประเทศและตางประเทศ เผยแพรและประชาสัมพันธขอมูลตางๆ 
แบงออกเปน 4 หนวย 
 

3.3.1 หนวยพัฒนาทรัพยากรสารสนเทศ (Information Resources Development Unit)
สํารวจแหลงขอมูล จัดหา คัดเลือก จัดซื้อหนังสือ เอกสารสื่อส่ิงพิมพทางอาหาร จัดทําทะเบียน และ
จัดเก็บขอมูลอยางเปนระบบ เพื่อสะดวกรวดเร็วในการคนหา รวมทั้งติดตอประสานงานกับองคกร
ตางๆ เพื่อแลกเปลี่ยนขอมูล 

 
3.3.2 หนวยเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology Unit) จัดทําฐานขอมูล 

ไดแก ฐานขอมูลสารสนเทศทางอาหารแบบบรรณานุกรม มีสาระสังเขป เชน ผลงานวิจัยทดลอง 
การแปรรูปผลิตภัณฑอาหาร และฐานขอมูลแบบนามานุกรม เชนรายชื่อบริษัท ผูผลิต/จําหนาย
เครื่องมือ เครื่องจักร วัตถุดิบ และผลิตภัณฑอาหาร โดยบันทึกแกไขปรับปรุง บํารุงรักษาระบบ
ฐานขอมูลและคอมพิวเตอร เชน การจัดทําไฟลสํารองขอมูล ทําการตรวจสอบไวรัสของระบบ
คอมพิวเตอร จัดทําเอกสารแนะนําการใชงานโปรแกรมฐานขอมูล และดําเนินการจัดทําเครือขาย
เพื่อแลกเปลี่ยนขอมูล 

 
3.3.3 หนวยบริการสารสนเทศ (Information Services Unit) การยืม คืน จองเอกสาร

ขอมูล แนะนําการใชขอมูล บริการตอบคําถาม และชวยคนควา เสนอรายชื่อเอกสารขอมูลใหม การ
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บริการจัดสงขอมูลทางการสื่อสาร เชน ทางไปรษณีย ไปรษณียอิเล็คทรอนิกส โทรศัพท จัดทํากฤต
ภาค คําสืบคนขอมูล บัตรรายการ หนังสือ และบัตรดรรชนีวารสาร เพื่อใหบริการผูใช จัดทําเอกสาร
จําหนาย จัดทําขาวสารทางอาหาร มุมสาระนารูประจําสัปดาหในเว็บไซตสถาบันฯ รวมทั้งจัดทํา
จดหมายขาว 

 
3.3.4 หนวยวารสารและเอกสารเผยแพร (Journal and Publications Unit) เปน

สํานักงานและกองจัดการวารสาร “อาหาร” และสิ่งพิมพอ่ืนๆ เผยแพรขอมูล การจัดทะเบียนสมาชิก 
ฐานขอ- มูลสมาชิก จัดสงวารสาร “อาหาร” และสิ่งพิมพอ่ืนๆ การจัดนิทรรศการสารสนเทศ 
 
5.   กลุมพัฒนาธุรกิจ (Business Development Group) 

 
รับผิดชอบกิจการทางดานการผลิต และบริการดานอาหารที่มีศักยภาพกอใหเกิดผลเชิง

ธุรกิจ โดยเนนการบริหารจัดการหรือมีการรวมมือกับภาคเอกชน กลุมพัฒนาธุรกิจประกอบดวย 3 
ฝาย ไดแก 

 
5.1 ฝายการตลาด (Marketing Department) ติดตอประสานงานกับหนวยงานตางๆ ทั้ง

ภาครัฐและเอกชน เพื่อใหเกิดความรวมมือในเชิงธุรกิจและเสริมสรางรายไดใหแกสถาบันฯ รวมทั้ง
การใหบริการและอํานวยความสะดวกในทุกๆดาน รวมถึงการกําหนดนโยบาย บริหารจัดการ การ
จัดหา รักษาและขยายตลาดผลิตภัณฑของสถาบันฯ 

 
5.2 ฝายผลิต (Production Department) ทําหนาที่ในการบริหารจัดการใหเกิดประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผลทั้งในแงของการผลิตผลิตภัณฑเพื่อจําหนาย ใหบริการในการใชเครื่องจักรและ
อุปกรณ รวมทั้งการบํารุงรักษาเครื่องจักร ดําเนินการทดลองเพื่อพัฒนา และปรับปรุงผลิตภัณฑ 
ทดลองผลิตภัณฑตนแบบแกภาครัฐ เอกชน และประชาชนทั่วไป แบงออกเปน 
 

5.2.1 โรงงานผลิต 1 (Plant 1) ทําหนาที่ในการบริหารจัดการการผลิตเพื่อจําหนายของ
ผลิตภัณฑจากกระบวนการเอ็กซทรูช่ัน และผลิตภัณฑขนมผิงเกษตร พัฒนารูปแบบและคุณภาพ
ของผลิตภัณฑใหสอดคลองกับความตองการของผูบริโภค ใหบริการในการใชเครื่องมือและ
อุปกรณในงานวิจัย ทดลองผลิต และพัฒนาวิชาการ 
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5.2.2 โรงงานผลิต 2 (Plant 2) ทําหนาที่บริหารจัดการเกี่ยวกับการผลิตเพื่อจําหนาย 
และทดลองจําหนายผลิตภัณฑอาหารจากกระบวนการแปรรูปดวยความรอน กระบวนการแปรรูป
ดวยการทําใหแหงและทําใหเขมขน กระบวนการหมักดอง ผลิตภัณฑจากเนื้อสัตว และผลิตภัณฑ
จากไวน พัฒนารูปแบบและคุณภาพของผลิตภัณฑใหสอดคลองกับความตองการของผูบริโภค 
ใหบริการในการใชเครื่องมือและอุปกรณในงานวิจัย ทดลองผลิต และพัฒนาวิชาการ 

 
5.3 ฝายอาหารและจัดเลี้ยง (Food and Catering Services Department) ทําหนาที่ในการ

บริหารจัดการหองอาหารสหโภชน ใหบริการจัดเลี้ยงอาหารและอาหารวางทั้งในและนอกสถานที่ 
แบงออกเปน 
 

5.3.1 หนวยบริการอาหารและจัดเลี้ยง (Catering Unit) บริการจัดเลี้ยงอาหารวาง 
อาหารกลางวัน อาหารเย็นทั้งในและนอกสถานที่ 

 
5.3.2 หนวยหองอาหาร (Cafeteria Unit) บริการอาหารเชาและอาหารกลางวัน ณ 

หองอาหารสหโภชน 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาคผนวก ข 
ขอมูลคาใชจายการผลิตป 2547 ที่เก็บรวบรวมได 
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ขอมูลคาใชจายการผลิตป 2547 ท่ีเก็บรวบรวมได 
 
ตารางผนวกที่ ข1  แสดงแปงถ่ัวเหลืองพรองไขมันที่เบิกใชในป 2547 
        (หนวย: บาท) 

เดือน ปริมาณ ราคาตอหนวย ราคารวม 
  (กิโลกรัม)    

ม.ค.-47       5,225             32.10        167,722.50  
ก.พ.-47       4,600             32.10        147,660.00  
มี.ค.-47       8,500             32.10        272,850.00  
เม.ย.-47       8,500             32.10        272,850.00  
พ.ค.-47     13,025             32.10        418,102.50  
มิ.ย.-47     11,950             32.10        383,595.00  
ก.ค.-47     21,975             32.10        705,397.50  
ส.ค.-47     55,325             32.10      1,775,932.50  
ก.ย.-47     60,900             32.10      1,954,890.00  
ต.ค.-47     44,575             32.10      1,430,857.50  
พ.ย.-47       1,225             32.10          39,322.50  
ธ.ค.-47       1,250             32.10          40,125.00  

รวม   237,050        7,609,305.00  
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ตารางผนวกที่ ข2  แสดงปริมาณโปรตีนเกษตรที่ผลิตเสร็จในป 2547 
                                       (หนวย: กิโลกรัม) 

เดือน ผลิตภัณฑ  
โปรตีนเกษตร ม.ค.47 ก.พ.47 มี.ค.47 เม.ย.47 พ.ค.47 มิ.ย.47 ก.ค.47 ส.ค.47 ก.ย.47 ต.ค.47 พ.ย.47 ธ.ค.47 

รวม 

ชิ้นเล็ก 400 กรัม 2,880 2,416 4,192 4,800 10,312 6,208 14,200  25,472  24,848   12,576  1136 1160 110,200 
ชิ้นเล็ก 240 กรัม           375 295       288          958 
ชิ้นเล็ก 10 กิโลกรัม 1,610   1,990 1,620 1,110 3,260 2,706  12,570  16,830   21,710      63,406 
ชิ้นใหญ 400 กรัม   1,528 150 1,592     1,520  10,024  5,592     6,024      26,430 
ชิ้นใหญ 10 กิโลกรัม.     1,480       204   6,724     1,690      10,098 
แผนเล็ก 1 กิโลกรัม   110             595       705 
แผนเล็ก 200 กรัม   140                     140 
แผนใหญ 1 กิโลกรัม 195               672       867 
แผนใหญ 200 กรัม 84                       84 
เกลียว 1 กิโลกรัม         100       1,358       1,458 
เกลียว 10 กิโลกรัม                   550     550 
โบวชิ้นเล็ก 400 กรัม         800 1,600   1,616     3,982          7,998 
โบวชิ้นใหญ 400 กรัม                  1,248       1,248 
รวม 4,769 4,194 7,812 8,012 12,322 11,443 20,541 52,336 57,867 42,550 1,136 1,160 224,142 
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ตารางผนวกที่ ข3  แสดงจํานวนซองบรรจุภณัฑที่ใชในการผลิตป 2547 
                                          (หนวย: บาท) 

ผลิตภัณฑ โปรตีนเกษตร 
ชิ้นเล็ก 400 กรัม ชิ้นเล็ก 240 กรัม ชิ้นเล็ก 10 กิโลกรัม ชิ้นใหญ 400 กรัม ชิ้นใหญ 10 กิโลกรัม 

ราคา ราคา ราคา ราคา ราคา 

เดือน 
  

ปริมาณ 
(กก.) 

ราคา/
หนวย  

ปริมาณ 
(กก.) 

ราคา/
หนวย  

ปริมาณ 
(กก.) 

ราคา/
หนวย  

ปริมาณ 
(กก.) 

ราคา/
หนวย  

ปริมาณ 
(กก.) 

ราคา/
หนวย  

ม.ค.-47 94     80      7,481                12  64.20       795              
ก.พ.-47 78   80      6,275                      50      80  3,969        
มี.ค.-47 136      80  10,888        15  64.20  983  5  80  390  11  69.55  792  
เม.ย.-47 156 80  12,468        12  69.55  867  52  80  4,135        
พ.ค.-47 335 80  26,784          9  69.55  594              
มิ.ย.-47 202 80  16,125  14  70  959  25  69.55  1,744              
ก.ค.-47 461 80  36,883  11  70  755  21  69.55  1,450  49  80  3,948  2  69.55  107  
ส.ค.-47 827  88  72,777  11  70  737  97  69.55  6,725  325  80  26,036        
ก.ย.-47 807  88  70,994        129  83.46  10,805  182  88  15,977  52  83.46  4,314  
ต.ค.-47 408 107  43,689        167  94.16  15,725  196  88  17,211  13  94.16  1,224  
พ.ย.-47 37 107  3,946                          
ธ.ค.-47 38  107  4,030                          
รวม 3,578   312,341  35    2,452  488    39,687  858    71,666  78    6,437  
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ตารางผนวกที่ ข3  (ตอ) 
                              (หนวย: บาท) 

ผลิตภัณฑ โปรตีนเกษตร 
แผนเล็ก 1 กิโลกรัม แผนเล็ก 200 กรัม แผนใหญ 1 กโิลกรัม แผนใหญ 200 กรัม 

ราคา ราคา ราคา ราคา 

เดือน 
  

ปริมาณ 
(กก.) 

ราคา/
หนวย  

ปริมาณ 
(กก.) 

ราคา/
หนวย  

ปริมาณ 
(กก.) 

ราคา/
หนวย  

ปริมาณ 
(กก.) 

ราคา/
หนวย  

ม.ค.-47               5  58.85  319  5  80        436  
ก.พ.-47         3  58.85  180  9  80  727              
มี.ค.-47                         
เม.ย.-47                         
พ.ค.-47                         
มิ.ย.-47                         
ก.ค.-47                         
ส.ค.-47                         
ก.ย.-47 17  58.85  973        19  58.85  1,099        
ต.ค.-47                         
พ.ย.-47                         
ธ.ค.-47                         

รวม 20    1,152  9    727  24    1,417            5          436  
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ตารางผนวกที่ ข3  (ตอ) 
(หนวย: บาท) 

ผลิตภัณฑ โปรตีนเกษตร 
เกลียว 1 กิโลกรัม เกลียว 10 กิโลกรัม โบว ชิ้นเล็ก 400 กรัม โบว ชิ้นใหญ 400 กรัม 

ราคา ราคา ราคา ราคา 

เดือน 
  

ปริมาณ 
(กก.) 

ราคา/
หนวย  

ปริมาณ 
(กก.) 

ราคา/
หนวย  

ปริมาณ 
(กก.) 

ราคา/
หนวย  

ปริมาณ 
(กก.) 

ราคา/
หนวย  

รวม 

ม.ค.-47                          9,031  
ก.พ.-47                        11,151  
มี.ค.-47                        13,052  
เม.ย.-47                        17,469  
พ.ค.-47 3  58.85  163     16  76     1,216       28,758  
มิ.ย.-47          32  76    2,432       21,260  
ก.ค.-47          32  76     2,456       45,600  
ส.ค.-47          80 76     6,053     112,328  
ก.ย.-47 38  58.85  2,220           25  76  1,897  108,279  
ต.ค.-47       4  94.16  398             78,248  
พ.ย.-47                         3,946  
ธ.ค.-47                          4,030  
รวม 41   2,383  4   398  160    12,157  25  1,897 453,152  
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ตารางผนวกที่ ข4  แสดงจํานวนหีบหอที่เปนกลองที่ใชในการผลิตป 2547  
               

ผลิตภัณฑ โปรตนีเกษตร 
ชิ้นเล็ก 400 กรัม ชิ้นเล็ก 240 กรัม ชิ้นใหญ 400 กรัม ชิ้นเล็ก,ใหญ 200 กรัม โบวชิ้นเลก็,ใหญ 400 กรัม 

ราคา ราคา ราคา ราคา 

เดือน 
  

ปริ- 
มาณ 
(ใบ) 

ราคา/
หนวย 
(บาท) 

 
(บาท) 

ปริ- 
มาณ 
(ใบ) 

ราคา/
หนวย 
(บาท) 

 
(บาท) 

ปริ- 
มาณ 
(ใบ) 

ราคา/
หนวย 
(บาท) 

 
(บาท) 

ปริ- 
มาณ 
(ใบ) 

ราคา/
หนวย 
(บาท) 

 
(บาท) 

ปริ- 
มาณ 
(ใบ) 

ราคา/
หนวย 
(บาท) 

ราคา 
 

(บาท) 

รวม 
 
 
 

(บาท) 
ม.ค.-47 360 25.68      9,245               11  23.11  242.66         9,487.46  
ก.พ.-47 302 25.68     7,755        191 25.68    4,905      18  23.11  404.43       13,064.67  
มี.ค.-47 524 25.68    13,456        19 25.68       482            13,937.82  
เม.ย.-47 600 25.68    15,408        199 25.68    5,110            20,518.32  
พ.ค.-47 1,289 25.68    33,102                     100  25.68    2,568.00    35,669.52  
มิ.ย.-47 776 25.68   19,928         52  23.11  1,203.65               200  25.68  5,136.00    26,267.33  
ก.ค.-47 1,775 25.68    45,582         41  23.11     947.51  190 25.68   4,879          202  25.68    5,187.36    56,596.07  
ส.ค.-47 3,184 25.68    81,765         40  23.11     924.40  1,253 25.68  32,177          498  25.68  12,782.22  127,648.78  
ก.ย.-47 3,106 25.68    79,762        699 25.68  17,950          156  25.68    4,006.08  101,718.48  
ต.ค.-47 1,572 25.68    40,369        753 25.68  19,337            59,706.00  
พ.ย.-47 142 25.68      3,647                         3,646.56  
ธ.ค.-47 145 25.68      3,724                         3,723.60  

รวม 14,775   379,422       133    3,075.56  3,460   88,852 29     647.08 1,156  29,679.66 501,673.30  
ขนาดบรรจ ุ 20 ซองตอกลอง 30 ซองตอกลอง 20 ซองตอกลอง 40 ซองตอกลอง              20 ซองตอกลอง 
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ตารางผนวกที่ ข5  แสดงจํานวนหีบหอที่เปนถุงขนาด 10 กิโลกรัมที่ใชในการผลิตป 2547 
                       

ผลิตภัณฑ โปรตีนเกษตร 
แผนเล็ก 1 กิโลกรัม แผนใหญ 1 กิโลกรัม เกลียว 1 กิโลกรัม 

ราคา ราคา ราคา 

เดือน 
  

ปริมาณ 
 

(กก.) 

ราคา/
หนวย 
(บาท) 

 
(บาท) 

ปริมาณ 
 

(กก.) 

ราคา/
หนวย 
(บาท) 

 
(บาท) 

ปริมาณ 
 

(กก.) 

ราคา/
หนวย 
(บาท) 

 
(บาท) 

รวม 
 
 
 

(บาท) 
ม.ค.-47        3   62.06  186          186.18  
ก.พ.-47 2 62.06          105                  105.02  
มี.ค.-47                   
เม.ย.-47                    
พ.ค.-47                         1  62.06  47.74       47.74  
มิ.ย.-47                    
ก.ค.-47                    
ส.ค.-47                    
ก.ย.-47 9 62.06  568            10  62.06      641.60            10  62.06  648.29  1,857.98  
ต.ค.-47                         4  62.06  262.56  262.56  
พ.ย.-47                    
ธ.ค.-47                    

รวม 11           673            13        827.78            15    958.59  2,459.49  
ขนาดบรรจุ 5 ซองตอถุง 5 ซองตอถุง 10 ซองตอถุง  
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ตารางผนวกที่ ข6  แสดงคาแรงคนงานการผลิตปกติของโรงงงานผลิตในป 2547 
                        (หนวย: บาท) 

เดือน ที่ ชื่อ 
ม.ค.47 ก.พ.47 มี.ค.47 เม.ย.47 พ.ค.47 มิ.ย.47 ก.ค.47 ส.ค.47 ก.ย.47 ต.ค.47 พ.ย.47 ธ.ค.47 

รวม 

1 โสภณ  16,650   16,650   16,650   16,650   16,650   16,650   16,650   16,650   16,650   16,650   16,650   16,650  199,800  
2 ชูศรี 11,390  11,390  11,390  11,390  11,390  11,390  11,390  11,390  11,390  11,390  11,390  11,390     136,680  
3 จรัญ 11,390  11,390  11,390  11,390  11,390  11,390  11,390  11,390  11,390  11,390  11,390  11,390     136,680  
4 สมปน 11,390  11,390  11,390  11,390  11,390  11,390  11,390  11,390  11,390  11,390  11,390  11,390     136,680  
5 วรพล 10,530  10,530  10,530  10,530  10,530  10,530  10,530  10,530  10,530  10,530  10,530  10,530     126,360  
6 ศักดา 11,390  11,390  11,390  11,390  11,390  11,390  11,390  11,390  11,390  11,390  11,390  11,390     136,680  
7 วิทยา 11,390  11,390  11,390  11,390  11,390  11,390  11,390  11,390  11,390  11,390  11,390  11,390     136,680  
8 เกตุ 11,390  11,390  11,390  11,390  11,390  11,390  11,390  11,390  11,390  11,390  11,390  11,390     136,680  
9 สมปอง 11,390  11,390  11,390  11,390  11,390  11,390  11,390  11,390  11,390  11,390  11,390  11,390     136,680  

10 หาญชัย 7,810  7,810  7,810  7,810  7,810  7,810  7,810  7,810  7,810  7,810  7,810  7,810       93,720  
11 สาทร 8,620  8,620  8,620  8,620  8,620  8,620  8,620  8,620  8,620  8,620  8,620  8,620     103,440  
12 สมมาตร 10,950  10,950  10,950  10,950  10,950  10,950  10,950  10,950  10,950  10,950  10,950  10,950     131,400  
13 สุนีย 7,210  7,210  7,210  7,210  7,210  7,210  7,210  7,210  7,210  7,210  7,210  7,210       86,520  
14 ประนอม 11,390  11,390  11,390  11,390  11,390  11,390  11,390  11,390  11,390  11,390  11,390  11,390     136,680  
15 ทวีศักดิ์ 4,997  4,997  4,997  4,997  4,997  4,997  4,997  4,997  4,997  5,386  5,386  5,386       61,131  
16 สมรักษ 4,997  4,997  4,997  4,997  4,997  4,997  4,997  4,997  4,997  5,386  5,386  5,386       61,131  
     รวม 162,884  162,884  162,884  162,884  162,884  162,884  162,884  162,884  162,884  163,662  163,662  163,662  1,956,942  
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ตารางผนวกที่ ข7  แสดงคาแรงคนงานการผลิตพิเศษ (OT) ของโรงงานผลิตป 2547 
                      (หนวย: บาท) 

เดือน ที ่ ชื่อ 
ก.ย.47 ต.ค.47 

รวม 

1 โสภณ        3,000         4,400         7,400  
2 ชูศรี        3,000         4,400         7,400  
3 จรัญ        3,000         4,400         7,400  
4 สมปน        3,000         4,400         7,400  
5 วรพล        3,000         4,400         7,400  
6 ศักดา        3,000         4,400         7,400  
7 วิทยา        3,000         4,400         7,400  
8 เกตุ        3,000         4,400         7,400  
9 สมปอง        3,000         4,400         7,400  

10 หาญชัย        3,000         4,400         7,400  
11 สาทร        3,000         4,400         7,400  
12 สมมาตร        3,000         4,400         7,400  
13 สุนีย        3,000         4,400         7,400  
14 ประนอม        3,000         4,400         7,400  
15 ทวีศกัดิ ์        3,000         4,400         7,400  
16 สมรักษ        3,000         4,400         7,400  
     รวม       48,000        70,400      118,400  

 ซึ่งมีอัตราคาจาง 1,600 บาทตอการผลิตโปรตีนเกษตร 30 ตัน 



 

227

ตารางผนวกที่ ข8  แสดงปรมิาณการใชไฟฟาในการผลิตป 2547 
                             (หนวย: บาท) 

ไฟฟา 
สําหรับเครื่อง Extruder สําหรับเครื่องซีล สวนกลาง 

ราคา ราคา ราคา 

เดือน 
  

ปริมาณ 
(วัตต/ชม.) 

ราคา/
หนวย  

ปริมาณ 
(วัตต/ชม.) 

ราคา/
หนวย  

ปริมาณ 
(วัตต/ชม.) 

ราคา/
หนวย  

รวม 

ม.ค.-47 1,265      2.50       3,162.50  28 2.50         70.00  65   2.50        161.63       3,394  
ก.พ.-47 1,152     2.50       2,880.00  28  2.50         70.00  59    2.50        147.50       3,098  
มี.ค.-47 1,925      2.50       4,812.50  35 2.50         87.50  98     2.50        245.00       5,145  
เม.ย.-47 1,885      2.50       4,712.50  35 2.50         87.50  96     2.50        240.00       5,040  
พ.ค.-47 2,969      2.50       7,422.50  56 2.50        140.00  151     2.50        378.13       7,941  
มิ.ย.-47          2,716       2.50       6,790.00  49 2.50        122.50  138     2.50        345.63       7,258  
ก.ค.-47 3,687      2.50       9,217.50  98 2.50        245.00  189     2.50        473.13       9,936  
ส.ค.-47        11,400       2.50     28,500.00  245 2.50        612.50  582     2.50     1,455.63      30,568  
ก.ย.-47        12,659       2.50     31,647.50  301 2.50        752.50  648     2.50     1,620.00      34,020  
ต.ค.-47 9,223      2.50     23,057.50  217 2.50        542.50  472     2.50     1,180.00      24,780  
พ.ย.-47 253      2.50         632.50  7 2.50         17.50  13     2.50         32.50          683  
ธ.ค.-47             258       2.50         645.00  7 2.50         17.50  13     2.50         33.13          696  

รวม 49,392    123,480.00  1,106      2,765.00  2,525      6,312.25    132,557  
 คาไฟฟาเครื่อง Extruder ไดมาจากขอมูลการบันทึกการใชไฟฟาจากมิเตอรไฟฟาเครื่อง 
 คาไฟฟาเครื่องซีลคํานวณจาก ปริมาณการใชไฟ (กําลังวตัต) ของเครื่องคูณกับเวลาการใชเครื่องซีล 
 คาไฟฟาสวนกลางคิดรอยละ5 ของคาไฟฟาเครื่อง Extruder และเครื่องซีลรวมกัน  
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ตารางผนวกที่ ข9  แสดงปรมิาณการใชน้ําประปาในการผลิตป 2547 
                      

น้ําประปา 
สําหรับสวนกลาง สําหรับการผลิต 

ราคา ราคา 

เดือน 
  

ปริมาณ 
 

(ลูกบาศกเมตร) 

ราคา/
หนวย 
(บาท) 

 
(บาท) 

ปริมาณ 
 

(ลูกบาศกเมตร) 

ราคา/
หนวย 
(บาท) 

 
(บาท) 

รวม 
 
 
 

(บาท) 
ม.ค.-47 7.500           23          172.50  6.875           23           158.13          331  
ก.พ.-47 6.430           23          147.89  4.240           23             97.52          245  
มี.ค.-47 8.890           23          204.47  6.530           23           150.19          355  
เม.ย.-47 7.970           23          183.31  10.020           23           230.46          414  
พ.ค.-47 7.542           23          173.47  7.061           23           162.40          336  
มิ.ย.-47 12.450           23          286.35  13.360           23           307.28          594  
ก.ค.-47 24.890           23          572.47  24.060           23           553.38       1,126  
ส.ค.-47 62.230           23       1,431.29  61.830           23        1,422.09       2,853  
ก.ย.-47 76.450           23       1,758.35  68.060           23        1,565.38       3,324  
ต.ค.-47 55.120           23       1,267.76  49.820           23        1,145.86       2,414  
พ.ย.-47 1.560           23            35.88  0.568           23             13.06            49  
ธ.ค.-47 1.770           23            40.71  1.400           23             32.20            73  

รวม 272.802        6,274.45  253.824         5,837.95      12,112  
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ตารางผนวกที่ ข10  แสดงปริมาณการใชน้าํมันเชื้อเพลิงในการผลิตป 2547 
                      

น้ํามันเชื้อเพลิง 
สําหรับเครื่องผลิตไอน้ําและรถยก 

ราคา 

เดือน 
  

ปริมาณ 
 

(ลิตร) 

ราคา/
หนวย 
(บาท) 

 
(บาท) 

รวม 
 
 
 

(บาท) 
ม.ค.-47            760    14.1347    10,742.37      10,778  
ก.พ.-47            730    14.1347    10,318.33      10,353  
มี.ค.-47          1,195    14.1347    16,890.97      16,947  
เม.ย.-47          1,300    14.1347    18,375.11      18,436  
พ.ค.-47          1,590    14.3380    22,797.42      22,873  
มิ.ย.-47          1,740    14.3380    24,948.12      25,031  
ก.ค.-47          2,580    14.3380    36,992.04      37,115  
ส.ค.-47          5,850    14.3380    83,877.30      84,157  
ก.ย.-47          7,165    14.3380   102,731.77    103,074  
ต.ค.-47          5,244    14.3380    75,188.47      75,439  
พ.ย.-47            144    14.3380      2,064.67       2,072  
ธ.ค.-47            147    14.3380      2,107.69       2,115  

รวม        28,445     407,034.26    408,391  
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 ตารางผนวกที่ ข11  แสดงคาใชจายการผลิตอื่นๆในการผลิตป 2547 
                                (หนวย: บาท) 

คาใชจายการผลิตอื่นๆ เดือน 
กาว ฟอยด

พิมพวันที ่
ถุงขยะ คา

ซอมแซม 
คา

เครื่องแบบ
คาเครื่อง
เขียนแบบ
พิมพ 

คาใชจาย
เบ็ดเตล็ด 

คาแรงพนักงาน
ตรวจสอบคุณภาพ 

คาแรงหัวหนา
ผูคุมงาน 

คาแมบานทํา
ความสะอาด 

คายามรักษา
ความปลอดภัย

คาจาง
กําจัด
แมลง 

คา
โทรศัพท

ม.ค.-47      4,640.00    4,680.18  11,930.00  20,340.00  4,280.00  3,031.67  829  497.43  
ก.พ.-47     963.00  14,017.00      554.01  7,891.25  11,930.00  20,340.00  4,280.00  3,031.67  829  497.43  
มี.ค.-47      97.00  216.80  11,930.00  20,340.00  4,280.00  3,031.67  829  497.43  
เม.ย.-47  1,365.00    29.76  62.50  11,930.00  20,340.00  4,280.00  3,031.67  829  497.43  
พ.ค.-47        181.44  11,930.00  20,340.00  4,280.00  3,031.67  829  497.43  
มิ.ย.-47        188.05  11,930.00  20,340.00  4,280.00  3,031.67  829  497.43  
ก.ค.-47        539.35  11,930.00  20,340.00  4,280.00  3,031.67  829  497.43  
ส.ค.-47     120.00  4,17980      11,930.00  20,340.00  4,280.00  3,031.67  829  497.43  
ก.ย.-47  875.00  5,329.52      11,930.00  20,340.00  4,280.00  3,031.67  829  497.43  
ต.ค.-47          11,930.00  20,340.00  4,280.00  3,031.67  829  497.43  
พ.ย.-47    8,115.72      11,930.00  20,340.00  4,280.00  3,031.67  829  497.43  
ธ.ค.-47          11,930.00  20,340.00  4,280.00  3,031.67  829  497.43  

  รวม 5,380.28 45,017.45  3,323.00  31,642 4,640.00 680.77  13,759.57  143,160.00  244,080.00 51,360.00  36,380.00  9,951  6,768.88  
คาใชจายเบ็ดเตล็ด ประกอบดวย คาหมวกปองกันฝุนละออง ผาปดปาก ถุงมือผา ถุงคลุมเทา ถุงมือเอนกประสงค สําหรับผูชมโรงงาน และอุปกรณทําความสะอาด 
คาเครื่องแบบคนงาน ประกอบดวยถุงเทา หมวก รองเทาบูท ผากันเปอน รองเทาฟองน้ํา ใหปละ 1 ครั้งตอคน 
คารักษาความปลอดภัย แมบานละคากําจัดแมลงปนสวนตามพื้นที่ของอาคารทั้งหมดของสถาบันอาหาร ประกอบดวย ตึกสถาบันอาหาร 9 ชั้น โรงงานผลิต 1 โรงงานผลิต 2 และโรง
ชาง รวม 12 สวน ดังนั้นจึงใชอัตราสวน 1/12 ของคาใชจายดังกลาวรวมในการปนสวนเขาคาใชจายการผลิต และคาโทรศัพท คิดอัตราปนสวน 5%ของคาโทรศัพทรวมทั้งหมด 
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ตารางผนวกที่ ข12  แสดงรายการสินทรัพยและคาเสื่อมราคาของโรงงานป 2547 
                       

วันที่ซื้อ รายการ 
    

จํานวน 
 

(ชิ้น) 

ราคาตอ
หนวย 
(บาท) 

มูลคา 
 

(บาท) 

จํานวนวันสําหรับ 
คิดคาเสื่อมราคา 

(วัน) 

คาเสื่อมราคา 
ประจําป 
(บาท) 

คาเสื่อม
ราคาสะสม 

 (บาท) 

มูลคาสินทรัพย
คงเหลือ 

31 ธันวาคม 2547 
  อุปกรณสํานักงาน     31 ธ.ค. 47       

31 มี.ค. 47 คอมพิวเตอร (จอและCPU) 1  30,495.00  30,495.00  276     4,611.85  4,611.85        25,883.15  
31 มี.ค. 47 เครื่องพิมพ และเครื่องสํารองไฟ UPS 1 13,268.00  13,268.00  276     2,006.56  2,006.56  11,261.44  

  ตูเย็นมิตซูบิชิ แบบ MR-690-AR 1                    -          -  
6 ธ.ค. 45 อางลางมือพรอมโตะมีอุปกรณเทาเหยียบ 4 11,100.00  44,400.00  365     8,880.00  18,368.22        26,031.78  

19 มี.ค. 45 อางซิ้ง 2 หลุมขนาด 150x70x80 cm  1 16,585.00  16,585.00  365     3,317.00  9,242.16     7,342.84  
  พัดลม 1                    -             -  

1 ม.ค. 45 ตูเอกสาร 2 3,000.00  6,000.00  365     1,200.00  3,596.71        2,403.29  
  โทรศัพท siemen 942-8634 1                    -                 -  
  เครื่องปรับอากาศ Engineer ขนาด 25600 BTU 1                    -               -  
  เครื่องปรับอากาศ ฟูจิบิชิ ขนาด 12500 BTU 1                    -        -  
  เกาอี้เบาะดํามีพนักพิงมีที่ทาวแขน 1                    -            -  

23 ต.ค. 47 เกาอี้ทํางาน 16 411.95  6,591.20  70        252.81   252.81    6,338.39  
  โรงงานผลิต 1             
      รวมคาเสื่อมราคา-อุปกรณสํานักงาน     117,339.20      20,268.22     79,260.89  
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ตารางผนวกที่ ข12  (ตอ) 
    

วันที่ซื้อ รายการ 
    

จํานวน 
 
 

(ชิ้น) 

ราคาตอ
หนวย 

 
(บาท) 

มูลคา 
 
 

(บาท) 

จํานวนวัน
สําหรับ 

คิดคาเสื่อมราคา 
(วัน) 

คาเสื่อม
ราคา 

ประจําป 
(บาท) 

คาเสื่อม 
ราคาสะสม 

 
(บาท)  

มูลคาสินทรัพย
คงเหลือ 

31 ธันวาคม 
2547 

  เครื่องจักรและอุปกรณโรงงาน     31 ธ.ค. 47       
  เครื่องกําเนิดไอน้ํา Boiler             -  
  เครื่องปอนวัตถุดิบ มอเตอร 5 แรง 1           -  

1 ม.ค. 41 Bin Feeder แทน Precondition มอเตอร 5 แรง 1 3,000,000.00  3,000,000.00  365 600,000.00  2,999,999.00  1.00  
  เครื่องอัด Extruder มอเตอร 75 แรง 1           -  
  Penumatic Conveyer ขนลําเลียง มอเตอร 5 แรง 1           -  
  ตูอบ Drier&Cooler มอเตอร 7 แรง 6 ตัว 1           -  

9 ธ.ค. 45 เครื่องดูดฝุนอุตสาหกรรม 2000 w 1 89,077.50  89,077.50  365 17,815.50  36,704.81  52,372.69  
      รวมคาเสื่อมราคา-เครื่องจักรแผนก Extruder     3,089,077.50   617,815.50   52,373.69  
  หลอดไฟแสงสวาง 400 w 4                     -        -  

24 ส.ค. 47 เครื่องชั่งไฟฟาระบบดิจิตอล ISHIDA รุน IPC-3 3 6,607.25  19,821.75  130     1,411.96  1,411.96  18,409.79  
26 ส.ค. 43 เครื่องหา Moisture หาความชื้น 1 141,000.00  141,000.00  365  28,200.00  122,689.32  18,310.68  

      รวมคาเสื่อมราคา-เครื่องจักรแผนกตรวจสอบ       160,821.75     29,611.96   36,720.47  
  รถยก 1                     -        -  

      รวมคาเสื่อมราคา-รถยก      -       -  
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ตารางผนวกที่ ข12  (ตอ) 
 

วันที่ซื้อ รายการ 
    

จํานวน 
 

(ชิ้น) 

ราคาตอ
หนวย 
(บาท) 

มูลคา 
 

(บาท) 

จํานวนวันสาํหรับ 
คิดคาเสื่อมราคา 

(วัน) 

คาเสื่อมราคา 
ประจําป 
(บาท) 

คาเสื่อม
ราคาสะสม 

(บาท)  

มูลคาสินทรัพย
คงเหลือ 

31 ธันวาคม 2547 
  เครื่องจักรและอุปกรณโรงงาน     31 ธ.ค. 47       

20 พ.ย. 47 เครื่องซีลถุง 1750 w 1 168,999.00  168,999.00  42       3,889.29  3,889.29  165,109.71  
1 ม.ค. 37 เครื่องรีดปดปากถุงพลาสติก Master  VBN-420 1 85,600.00  85,600.00  365 17,120.00  85,599.00  1.00  
1 ม.ค. 39 เครื่องพิมพวันที ่(Hot Printer) สําหรับถุง 10 กก. 1 69,500.00  69,500.00  365 13,900.00  69,499.00  1.00  
1 ม.ค. 41 เครื่องรีดปดปากถุง แบบใชเทาเหยียบ 1 19,800.00  19,800.00  365 3,960.00  19,799.00  1.00  
8 พ.ย. 45 ถังรองรับผลิตภัณฑสแตนเลส 2 23,000.00  46,000.00  365     9,200.00  19,735.89  26,264.11  

  ตราชั่ง 7 kg 3                     -         -   
1 ม.ค. 29 ตราชั่ง 20 kg 1 480.00  480.00  365          96.00  479.00  1.00  

  ตราชั่ง 35 kg 1                     -         -   
  ตราชั่ง 60 kg 2                     -         -   
  ตราชั่ง 100 kg 1                     -         -   

27 ก.ค. 47 รถเข็นสแตนเลส 2 5,793.52  11,587.04  158     1,003.15  1,003.15  10,583.89  
  พัดลมระบายอากาศแบบโรงงาน 2                     -         -   

18 พ.ย. 45 พัดลมระบายอากาศแบบโรงงาน 2 16,585.00  33,170.00  365  6,634.00  14,049.54  19,120.46  
18 พ.ย. 45 พัดลมระบายอากาศแบบโรงงาน 2 19,795.00  39,590.00  365       7,918.00  16,768.81  22,821.19  
     รวมคาเสื่อมราคา-เครื่องจักรแผนกบรรจ ุ      474,726.04    63,720.44    243,903.36  
 รวมคาเสื่อมราคา-เครื่องจักรและอปุกรณโรงงาน      3,841,964.49  711,147.90   332,997.52  

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาคผนวก ค 
แบบสัมภาษณ 
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แบบสัมภาษณ 
 

เรื่อง ระบบบัญชีและการคดิตนทุนโปรตนีเกษตร กรณศีึกษา : สถาบันคนควาและพัฒนาผลิตภณัฑ
อาหาร มหาวทิยาลัยเกษตรศาสตร 
 
ช่ือผูถูกสัมภาษณ.........................................................................ตําแหนง........................................ 
ช่ือผูสัมภาษณ................................................................................. 
วันที่สัมภาษณ......................................... 

 
1. ขั้นตอนการดําเนินงานทีเ่กี่ยวของกับการผลิตโปรตีนเกษตร มีขั้นตอนการดําเนินงาน

อยางไร และใชเอกสารอะไรบาง 
 

1.1 ดานวัตถุดิบ 
 

- การซื้อวัตถุดบิและวัสด ุ
...............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

...................................................................................................................................... 
 

- การเบิกวัตถุดิบและวัสด ุ
...............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

...................................................................................................................................... 
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1.2 ดานคาแรงงาน 
- การจายเงินเดือนและคาแรง 

...............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
...................................................................................................................................... 
 

1.3 ดานคาใชจายการผลิต 
- การจายคาใชจายการผลิต 

...............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
...................................................................................................................................... 

 
1.4 ดานการผลิต 

- เมื่อเริ่มดําเนนิการผลิต 
...............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

...................................................................................................................................... 
- เมื่อผลิตสินคาเสร็จ 

...............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
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.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

...................................................................................................................................... 
 

2. การผลิตโปรตีนเกษตร 
2.1 นโยบายการผลิตโปรตีนเกษตรเปนอยางไร 
...............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

...................................................................................................................................... 
 

2.2 โปรตีนเกษตรที่ผลิตอยูในปจจุบันมีรูปแบบใดบาง 
...............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

...................................................................................................................................... 
 

2.3 กระบวนการผลิตโปรตีนเกษตร 
- มีขั้นตอนการผลิตโปรตีนเกษตรอยางไร 

...............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
...................................................................................................................................... 
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- ตองใชวตัถุดบิและวัสดุอะไรบางในการผลิตโปรตีนเกษตร 
...............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

...................................................................................................................................... 
- จํานวนคนงานที่ใชในการผลิตกี่คน และแตละคนมีหนาที่อะไรบาง 

...............................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
...................................................................................................................................... 

- มีคาใชจายอะไรบางที่เกดิขึ้นระหวางการผลิตโปรตีนเกษตร 
...............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

...................................................................................................................................... 
- ในการผลิตโปรตีนเกษตรหนึ่งสายการผลิต จะตองใชทรัพยากรตางๆปริมาณเทาใด

  วัตถุดิบ 
  -.................................................................. 
  -.................................................................. 
  -.................................................................. 
  -.................................................................. 
  -.................................................................. 
  -.................................................................. 
  -.................................................................. 
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  -.................................................................. 
 ปริมาณอื่นๆ  
  -.................................................................. 
  -.................................................................. 
  -.................................................................. 
  -.................................................................. 
 จํานวนชั่วโมงเครื่องจักร.......................................... 
 จํานวนชั่วโมงแรงงาน.............................................. 
 
- ในโรงงานผลิตมีเครื่องจักร อุปกรณโรงงาน และอุปกรณสํานักงานอะไรบาง และมี

จํานวนเทาใด 
เครื่องจักรและอุปกรณโรงงาน 
   -..................................................................... 
   -..................................................................... 
   -..................................................................... 
   -..................................................................... 
   -..................................................................... 

จํานวน 
............................. 
............................. 
............................. 
............................. 
............................. 

ราคาตอหนวย 
............................. 
............................. 
............................. 
............................. 
............................. 

อุปกรณสํานักงาน 
   -..................................................................... 
   -..................................................................... 
   -..................................................................... 
   -..................................................................... 

จํานวน 
............................. 
............................. 
............................. 
............................. 

ราคาตอหนวย 
............................. 
............................. 
............................. 
............................. 

 
2.4 มีวิธีการคํานวณตนทุนการผลิตโปรตีนเกษตรอยางไร 
...............................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

.............................................................................................................................................................

...................................................................................................................................... 
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2.5 ในป 2547 มีการเบิกวัตถุดิบและวัสดุ อะไรบางและจํานวนเทาใด 
 

เดือน/ป รายการที่เบิก จํานวน ราคาตอหนวย รวม 
 วัตถุดิบ 

-.................................................... 
-.................................................... 
-.................................................... 
-.................................................... 
-.................................................... 
-.................................................... 
-.................................................... 
-.................................................... 
-.................................................... 

   

 วัสด ุ
-.................................................... 
-.................................................... 
-.................................................... 
-.................................................... 
-.................................................... 

   

 
 
 
 
 
 
 
 




