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1 สรุปปริมาณการผลิตประจําป 2547 ของโรงงานผลิต 2 243
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32 ใบเบิกพัสดุที่เสนอแนะ 126
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บทท่ี 1 
 

บทนํา 
 

ความสําคัญของปญหา 
 

สถาบันคนควาและพัฒนาผลิตภัณฑอาหาร  เปนหนวยงานที่มีวัตถุประสงคเพื่อวิจัยและ
พัฒนาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีอาหาร สรางนวัตกรรมเพื่อสงเสริมและสนับสนุนอุตสาห
กรรมอาหารของประเทศ ซ่ึงอยูภายใตการกํากับดูแลของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยาเขตบาง
เขน  โดยสถาบันฯ มีการผลิตและจําหนายผลิตภัณฑจากการแปรรูปผลิตผลทางการเกษตรที่มีคุณคา
ทางโภชนาการและมีความปลอดภัยหลากหลายชนิด เชน นมถ่ัวเหลืองพรอมดื่ม ,โปรตีนเกษตร , 
ขนมผิงเกษตร , บะหมี่สด , บะหมี่อบแหง , น้ําหวานหรือน้ําผลไมเขมขน , น้ําหวานหรือน้ําผลไม
พรอมดื่ม , ไวน  และ น้ําปลาหวาน เปนตน  โดยเฉพาะอยางยิ่ง ผลิตภัณฑน้ําปลาหวานเปนอาหารที่
มีประโยชน เนื่องจากเปนอาหารที่ชวยตานมะเร็ง เพราะมีสวนประกอบพวกขิง หัวหอม มะนาว 
พริก ถ่ัว กุงแหง ที่มีเสนใยสูงมากสามารถชวยดูดซับอนุมูลอิสระไดดี ทําใหเปนผลิตภัณฑที่มียอด
การจําหนายสูงเปนอันดับตนๆของผลิตภัณฑทั้งหมดที่ผลิตและจําหนายทั้งหมดของสถาบันฯ และ
ยังเปนผลิตภัณฑที่มีการผลิตเปนจํานวนสูงที่สุดซึ่งเทากับรอยละ 17.17 จํานวนผลิตภัณฑทั้งหมดที่
ผลิตในโรงงานผลิต 2 โดยในอดีตนั้นสถาบันฯไดมีการผลิตน้ําปลาหวานออกจําหนายเพียงสูตร
เดียว  แตเมื่อเดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2547 สถาบันฯไดมีการขยายสายผลิตภัณฑนี้ โดยทําการผลิตน้ํา
ปลาหวานสูตรลดน้ําตาลเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งชนิดเพื่อเปนการเพิ่มทางเลือกใหแกผูบริโภค    

 
จากการที่สถาบันฯมีการผลิตและจําหนายสินคาหลายชนิดนั้น และในการผลิตสินคาแตละ

ชนิดนั้นมีกระบวนการในการผลิตที่หลากหลายและแตกตางกันไปในแตละชนิด อีกทั้งคูแขงขันที่
ทําการผลิตและจําหนายน้ําปลาหวานในประเทศไทยในขณะนี้นั้นก็มีจํานวนมาก ทั้งที่เปนคูแขงขัน
รายใหญและคูแขงขันรายยอย เชน สินคา OTOP ทําใหสถาบันฯจําเปนจะตองมีการจัดการเกี่ยวกับ
กระบวนการผลิตและระบบบัญชีตนทุนที่ดีเพื่อใหการดําเนินการผลิตมีประสิทธิภาพ และเพื่อให
ทราบถึงจํานวนตนทุนการผลิตที่ถูกตองของผลิตภัณฑแตละชนิดที่จะเปนประโยชนสําหรับการนํา
ไปใชในการกําหนดราคาขายที่เหมาะสม และสามารถนําไปใชเปนขอมูลในการบริหารตนทุนเพื่อ
ปรับลดตนทุนการผลิตใหต่ําลงใหสามารถแขงขันในตลาดได  โดยระบบบัญชีตนทุนการผลิตที่ดี
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นั้นจะสามารถใหขอมูลที่จําเปนเหลานี้แกผูบริหารของสถาบันฯเพื่อใชในการตัดสินใจ วางแผน 
และ ควบคุม การดําเนินการผลิตของสถาบันใหบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไวของสถาบันฯได 

 
ในปจจุบันสถาบันฯ ใชระบบบัญชีราชการสําหรับหนวยงานยอยเพื่อใชในการบันทึกการ

รับจายเงินของสถาบันฯ  สวนขอมูลเกี่ยวกับตนทุนการผลิตที่ใชในการบริหารงานนั้น  ทาง
สถาบันฯใชขอมูลที่ไดจากการประมาณของนักวิชาการของสถาบันฯ ทําใหสถาบันฯไมทราบถึงตน
ทุนการผลิตที่แทจริงของผลิตภัณฑแตละชนิดที่สถาบันทําการผลิตและจําหนาย และสงผลใหการ
ตั้งราคาขายของผลิตภัณฑแตละชนิดไมเหมาะสมตามไปดวย และอาจเปนเหตุใหผลิตภัณฑของ
สถาบันไมสามารถแขงขันในตลาดได  ดังนั้น  การศึกษาในครั้งนี้จึงมุงเนนในการศึกษาลักษณะการ
ดําเนินงานของแผนกผลิต กระบวนการผลิต และระบบบัญชีตนทุนการผลิต ของสถาบันฯ และการ
คํานวณตนทุนการผลิตของผลิตภัณฑน้ําปลาหวาน โดยนําระบบบัญชีตนทุนการผลิตของธุรกิจเอก
ชนมาปรับใชกับการดําเนินงานของสถาบันฯที่เปนหนวยงานสังกัดภาครัฐ เพื่อชวยใหการดําเนิน
งานเกี่ยวกับการผลิต และระบบบัญชีตนทุนของสถาบันฯมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพิ่มมาก
ขึ้น   พรอมทั้งเสนอแนวทางในการคํานวณตนทุนการผลิตที่ถูกตองตามหลักการทางบัญชีเพื่อให
สถาบันฯสามารถคํานวณตนทุนการผลิตที่แทจริงของผลิตภัณฑน้ําปลาหวานและนําไปปรับใชกับ
ผลิตภัณฑอ่ืนที่มีลักษณะคลายคลึงกันตอไปในอนาคต 
 

วัตถุประสงคของการศึกษา 
 

1. เพื่อศึกษากระบวนการผลิตน้ําปลาหวาน ระบบบัญชีตนทุนและการคํานวณตนทุนของ
ผลิตภัณฑน้ําปลาหวานในปจจุบันของสถาบันฯ 
 

2. เพื่อเสนอแนะระบบบัญชีตนทุนสําหรับการผลิตน้ําปลาหวานที่เหมาะสม 
 

3. เพื่อเสนอแนะวิธีการคํานวณและสรางแบบจําลองในการคํานวณตนทุนของผลิตภัณฑ
น้ําปลาหวานที่เหมาะสมและถูกตองตามหลักการบัญชี  โดยการเสนอวิธีการคํานวณตนทุนการผลิต
ตามวิธีการวิธีอัตราคาใชจายการผลิตแบบอัตราเดียว (Single Plant wide Factory Overhead Rate) 
วิธีการคิดคาใชจายการผลิตของแตละแผนก (Multiple Production Department Overhead Rate)และ
วิธีตนทุนกิจกรรม (Activity-Based Costing) 
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ขอบเขตการศึกษา 
 

1. ศึกษาเฉพาะสวนของกระบวนการผลิต  ระบบบัญชีตนทุน และวิธีการคํานวณตนทุน
ผลิตภัณฑของผลิตภัณฑน้ําปลาหวานของสถาบันฯเทานั้น เพราะน้ําปลาหวานเปนสินคาที่มียอด
การผลิตสูงสุดของโรงงานผลิต 2 ของสถาบันฯ 
 

2. ระยะเวลาในการศึกษา ตั้งแตเดือน มิถุนายน – ตุลาคม 2548 
 

ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
 

1. ทําใหทราบถึงตนทุนการผลิตที่แทจริงของผลิตภัณฑน้ําปลาหวาน 
 

2. ทําใหการคํานวณตนทุนการผลิตของสถาบันฯเหมาะสมกับลักษณะการผลิตและถูก
ตองตามหลักการบัญชี 
 

3. ทําใหไดแบบจําลองในการคํานวณตนทุนการผลิตน้ําปลาหวาน 
 

4. สามารถนําไปใชเปนขอมูลประกอบการตัดสินใจในการตั้งราคาของผลิตภัณฑน้ําปลา
หวานใหเหมาะสม 
 

5. ทําใหการดําเนินการผลิตและจําหนายผลิตภัณฑน้ําปลาหวานสามารถแขงขันในตลาด
ไดอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 

6. เพื่อเปนแนวทางสําหรับการนําไปประยุกตใชในการคํานวณตนทุนการผลิตของผลิต
ภัณฑอ่ืนๆ ที่มีลักษณะคลายคลึงกัน 
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คําอธิบายสัญลักษณในแผนภูมิทางเดินเอกสาร 
 

จากการศึกษาครั้งนี้มีคําอธิบายสัญลักษณในแผนภูมิทางเดินเอกสาร ดังนี้คือ 
 

 
หมายถึง เอกสาร 

  

 
หมายถึง เอกสารตนฉบับ 

  

 หมายถึง สมุดบันทึกขอมูล 
  

 
หมายถึง บัญชีแยกประเภท 

  

 หมายถึง การดบันทึกขอมูล 
  

 หมายถึง จุดเริ่มตน 
  

 หมายถึง การดําเนินการ 
  

 หมายถึง การทํางานการดวยมือ 
  

 หมายถึง วัตถุดิบและวัสดุหรือสินคา 
  
1  หมายถึง ลําดับขั้นตอน 

S  หมายถึง ลงลายมือช่ืออนุมัติหรือรับรอง 

 หมายถึง แฟมชั่วคราว 
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 หมายถึง แฟมถาวร 
  

N หมายถึง เรียงตามลําดับเลขที่ 
  

D หมายถึง เรียงตามลําดับวันที่ 
  

 
หมายถึง นําเอกสารมาแนบไว 

  

 หมายถึง ทางเดินเอกสาร 
  

 หมายถึง ทางเดินขอมูล 
  

 หมายถึงนําเอกสารมาเปรียบเทียบกัน 
  

 หมายถึง สงหรือรับเอกสารจากบุคคลภายนอก 
  

 หมายถึง คําอธิบายขอมูลเพิ่มเติม 

 
 

 หมายถึง จุดเชื่อมตอระหวางหนา 
 

นิยามศัพท 
 
น้ําปลาหวาน  หมายถึง ผลิตภัณฑที่รับประทานกับผลไมรสเปรี้ยวที่ผลิตจากกุงแหง, น้ํา

ตาลมะพราว, น้ําปลา, หอมแดง และพริกขี้หนู   
 

สถาบันฯ หมายถึง สถาบันคนควาและพัฒนาผลิตภัณฑอาหาร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร
    

 
 



บทท่ี 2 
 

การตรวจเอกสาร 
 
 การบัญชีตนทุน (Cost Accounting) เปนการบัญชีที่ประมวลรายการที่เกี่ยวกับตนทุนใน
การผลิตสินคาและตนทุนในการบริการ เพื่อนําไปจัดทํารายงานสรุปผลตนทุนการผลิตสินคาหรือ
บริการในลักษณะตางๆตามความตองการของฝายบริหาร และนําไปใชเปนขอมูลในจัดทํางบการ
เงินของกิจการ ดังนั้น การทําความเขาใจถึงวัตถุประสงคของการบัญชีตนทุน ระบบบัญชีตนทุน 
รวมถึงแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวของตางๆจะทําใหเกิดความเขาใจเกี่ยวกับการบัญชีตนทุนเพิ่มมาก
ขึ้นในการนํามาประยุกตใชใหเหมาะสมกับลักษณะการดําเนินงานและกระบวนการผลิตของ
สถาบันฯ ซ่ึงจําแนกเปน 
 

สวนที่ 1 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบัญชีตนทุน แบงเปน 
 
1. วัตถุประสงคของการบัญชีตนทุน 
2. ความหมายของตนทุน 
3. ประโยชนของขอมูลตนทุน 
4. การจําแนกประเภทตนทุน 
5. ตนทุนการผลิต 
6. การแบงประเภทของคาใชจายการผลิต  
7. วิธีการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑ 
8. ระบบบัญชีตนทุนชวง 
9. ระบบบริหารตนทุน 
10. ขอบกพรองของการปนสวนตนทุนแบบเดิม 
11. ระบบตนทุนกิจกรรม 
12. ความแตกตางของระบบบัญชีตนทุนตามกิจกรรมกับระบบบัญชีตนทุนแบบเดิม 
13. หลักเกณฑในการพิจารณาใชระบบตนทุนตามกิจกรรม 
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สวนที่ 2 ผลการศึกษาที่เกี่ยวของ 
 
สวนที่ 3 ขอมูลทั่วไป และลักษณะการดําเนินงานของสถาบันฯ 
1. ประวัติและความเปนมาของสถาบันฯ 
2. วัตถุประสงคในการดําเนินงาน 
3. โครงสรางการแบงสวนราชการและการบริหารงานของสถาบันฯ 

 
สวนที่ 1 แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการบัญชีตนทุน 

 
1. วัตถุประสงคของการบัญชีตนทุน 
 
 ปจจุบันขอมูลทางการเงินมีความจําเปนสําหรับการดําเนินธุรกิจเปนอยางยิ่ง โดยเฉพาะใน
ธุรกิจที่ทําการผลิตสินคานั้น ขอมูลทางดานตนทุนมีความสําคัญเปนอยางยิ่งสําหรับการฝายบริหาร
ในการทําการวางแผน ควบคุมการดําเนินงาน วิเคราะห ประเมินผลงาน ตลอดจนชวยในการตัดสิน
ใจแกไขปญหาตางๆ ใหมีประสิทธิภาพ  โดยขอมูลทางดานตนทุนสามารถจัดทําเปนรายงานเกี่ยว
กับตนทุนในรูปแบบตางๆไดหลายรูปแบบตามความตองการของฝายบริหาร โดยไดระบุวัตถุ
ประสงคของการบัญชีตนทุนไว ดังนี้  

 
1.1 เพื่อวัดผลการดําเนินงาน(Income determination) โดยการคํานวณตนทุนขาย แลว

นําไปเปรียบเทียบกับยอดขายเพื่อคํานวณหากําไรหรือขาดทุนสําหรับงวด 
 

1.2 เพื่อคํานวณหรือตีราคาสินคาคงเหลือ(Inventory valuation) โดยการรวบรวมขอมูล
ตนทุน บันทึก แยกประเภท จัดสรร และสะสม ซ่ึงจะไดนําไปใชในการตีราคาสินคาคงเหลือ อันได
แก วัตถุดิบ งานระหวางทํา และสินคาสําเร็จรูป 
 

1.3 เพื่อวางแผนและควบคุม(Planning and Control) ในการบริหารงานของฝายบริหาร
มักจะตองมีการวางแผนลวงหนาโดยการจัดทํางบประมาณขึ้น ซ่ึงตองนําขอมูลตนทุนในอดีตมาใช
ในการประมาณตนทุนที่คาดวาจะเกิดขึ้นภายใตการทํางาน ณ ระดับปกติ และมีการเก็บขอมูลที่เกิด
ขึ้นจริง นํามาเปรียบเทียบกับงบประมาณที่กําหนดไว ซ่ึงอาจจะเกิดผลแตกตางที่นาพอใจ(
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Favorable variance) หรือผลแตกตางที่ไมนาพอใจ(Unfavorable variance) หากพบวาผลแตกตางนัน้
เกิดจากขอบกพรองของการดําเนินงานในสวนใด ฝายบริหารจะไดทําการแกไขไดทันตอเหตุการณ 
 

1.4 เพื่อใชในการตัดสินใจ(Decision-making) เมื่อฝายบริหารมีปญหาที่ตองตัดสินใจ การ
พิจารณาทางเลือกของปญหาในเชิงปริมาณจะตองใชขอมูลตนทุนที่เกี่ยวของกับปญหานั้น โดยอาจ
จะตองนําตนทุนในอดีตมาพิจารณาปรับเปลี่ยนใหเหมาะสมกับปญหา เชน การพิจารณาปญหาการ
เพิ่มหรือลดสายผลิตภัณฑ การพิจารณาปญหาการขยายโรงงาน เปนตน (สุรียพร, 2540) 
 
2. ความหมายของตนทุน  
 
 ตนทุน(Cost) หมายถึง จํานวนเงินที่จายไปเพื่อใหไดมาซึ่งสินคาหรือบริการ รวมถึงผลขาด
ทุนซึ่งสามารถวัดคาเปนตัวเงินได ตนทุนจึงอาจเปนสินทรัพย หรือคาใชจาย หรือผลขาดทุนที่
สามารถแยกออกเปน 2 ลักษณะ ดังนี้  
  

2.1 ตนทุนท่ียังไมหมดประโยชน(Unexpired cost) หมายถึง ตนทุนที่กิจการยังไมไดใช
ประโยชนจึงยังคงอยูในลักษณะเปนสินทรัพย 
 

2.2 ตนทุนท่ีหมดประโยชนแลว(Expired cost) หมายถึง ตนทุนที่กิจการไดใชประโยชน
หมดไปแลว จึงตัดเปนคาใชจายของงวดบัญชีที่ไดใชประโยชน และนําไปเปรียบเทียบกับรายได
ของงวดเดียวกันเพื่อวัดผลการดําเนินงานวามีผลกําไรหรือขาดทุนเทาใด นอกจากนั้นยังหมายถึงตน
ทุนที่กิจการเสียไปโดยไมไดรับประโยชนกลับคืน เชน ผลขาดทุนตางๆ (สุรียพร, 2540) 
 
3. ประโยชนของขอมูลตนทุน 

  
ขอมูลตนทุนการผลิตเปนขอมูลที่จะใหประโยชนทั้งกับบุคคลภายนอกและภายในกิจการ

เพื่อใชในการตัดสินใจ ดังนี้  
 
3.1 ใชในการคํานวณตนทุนในการผลิตสินคาหรือบริการ ในกรณีกิจการผลิตสินคาขายก็

จะใชตนทุนที่คํานวณไดตีราคางานระหวางทําและสินคาที่คงเหลืออยูในวันสิ้นงวด 
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3.2 ใชในการวัดผลกําไรขาดทุนประจํางวด การวัดผลกําไรจะเกิดขึ้นไดก็ตอเมื่อทราบตน
ทุนขาย และตนทุนขายจะเปนเทาใดก็จะขึ้นอยูกับตนทุนการผลิตที่คํานวณได ซ่ึงขอมูลตางๆเหลานี้
จะเปนประโยชนตอการจัดทํางบการเงินของกิจการในวันสิ้นงวดบัญชี 
 

3.3 ใชในการจัดทํางบประมาณ เมื่อกิจการกําหนดเปาหมายในดานกําไรไวเทาใด ก็จะมี
การวางแผนงานลวงหนาถึงสิ่งที่ควรปฏิบัติทั้งในระยะสั้นและระยะยาวในรูปของงบประมาณ งบ
ประมาณเหลานี้จัดทําขึ้นจากรายละเอียดของตนทุนที่รวบรวมไวในอดีต ประกอบกับการคาดคะเน
เหตุการณในอนาคต 
 

3.4 ใชในการควบคุมตนทุนและคาใชจายในการดําเนินงาน เมื่อฝายบริหารไดวางแผน
งานไวสําหรับแผนกหนึ่งแผนกใดหรือทั้งกิจการ ก็ยอมตองการทราบขอมูลที่ไดจากการปฏิบัติงาน
จริง เพื่อนําไปเปรียบเทียบกับแผนงานที่กําหนดไวในรูปของงบประมาณหรือตนทุนมาตรฐาน หาก
มีผลตางที่ไมดีหรือไมนาพอใจเกิดขึ้นในการดําเนินงานก็สามารถทําการปรับปรุงหรือแกไขไดถูก
ตองและเหมาะสม 
 

3.5 ใชในการวัดประสิทธิภาพของทรัพยากรตางๆ ท่ีใชในการดําเนินงาน 
 

3.6 ใชในการกําหนดราคาของสินคาหรือบริการ กิจการบางประเภทจําเปนตองประมาณ
ตนทุนของสินคาหรือบริการกอนการผลิตจริง ทั้งนี้เพื่อใชเปนฐานในการกําหนดราคาขาย ในการ
ประมูลงานตางๆ ปกติผูที่ประมูลไดงานนั้นไปจะเปนผูที่เสนอราคาต่ําสุด ในกรณีที่กิจการไมทราบ
ตนทุนการผลิตก็อาจประมูลงานนั้นไมได เพราะเสนอราคาขายสูงเกินไป หรือถาประมูลไดก็
ประสบผลขาดทุนอันเนื่องมาจากเสนอราคาขายต่ํากวาทุน (ชัชฎารัตน, 2545) 
 
4. การจําแนกประเภทตนทุน 

  
 จากความหมายของคําวา “ตนทุน” ที่มีความหมายกวางขวางมาก ดังนั้นจึงจําเปนที่จะตอง
ทําความเขาใจเกี่ยวกับโครงสรางการจําแนกประเภทของตนทุนกอนซึ่งจะทําใหสามารถเขาใจถึง
ลักษณะของตนทุนแตละประเภท เพื่อใชเปนแนวทางในการตัดสินใจเลือกใชขอมูลตนทุนใหตรง
กับความตองการหรือวัตถุประสงคของการนําไปใชของผูบริหารโดยสามารถจําแนกประเภทตนทุน
ตามพฤติกรรมและวัตถุประสงคของการนําไปใชไดเปน 7 ประเภท คือ (สุรียพร, 2540) 
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4.1 จําแนกตนทุนตามสวนประกอบของผลิตภัณฑ  ตนทุนที่เปนสวนประกอบของการ
ผลิตสินคาหรือบริการ มีดังนี้ วัตถุดิบทางตรง คาแรงงานทางตรง คาใชจายการผลิต ไดใหความ
หมายไวดังตอไปนี้  
 

4.1.1 วัตถุดิบ(Materials) จําแนกออกเปน 2 ประเภท ดังนี้ 
 

ก) วัตถุดิบทางตรง(Direct material) หมายถึง ส่ิงของที่ถูกนํามาเปลี่ยนสภาพ
หรือประกอบขึ้นเปนสินคาสําเร็จรูป โดยมีลักษณะสําคัญสองประการ คือ ตองเปนสวนประกอบที่
สําคัญของสินคา และสามารถคํานวณเปนตนทุนของสินคาหนวยหนึ่งหนวยใดไดโดยตรง เชน ผาที่
ใชผลิตเสื้อ ไมที่นํามามาใชผลิตเฟอรนิเจอร เปนตน 
 

ข) วัตถุดิบทางออม(Indirect material) หมายถึง ส่ิงของที่ตองใชในการผลิต
สินคา แตเปนสวนประกอบจํานวนนอย และยากที่จะคํานวณเปนตนทุนของสินคาหนวยหนึ่งหนวย
ใดไดโดยตรง เชน ดายที่ใชผลิตเสื้อ ตะปูที่ใชในการผลิตเฟอรนิเจอร เปนตน 
 

4.1.2 คาแรงงาน(Labor Cost) คือจํานวนเงินที่กิจการตองจายเปนคาตอบแทนแก
คนงานที่ทํางานเกี่ยวของกับการผลิตสินคาหรือบริการ โดยสามารถจําแนกคาแรงงานออกเปน 2 
ประเภท ดังนี้ 
 

ก) คาแรงงานทางตรง(Direct labor) หมายถึง คาแรงงานที่เกิดขึ้นเพื่อเปล่ียน
สภาพวัตถุดิบใหเปนสินคาสําเร็จรูป ซ่ึงตองมีลักษณะที่สําคัญสองประการคือ เปนคาแรงงานที่จาย
ใหคนงานที่ทําหนาที่ผลิตสินคาโดยตรง และสามารถคํานวณเปนตนทุนของสินคาหนวยหนึ่ง
หนวยใดไดโดยตรง เชน คาแรงที่จายใหชางตัดเย็บเสื้อในกิจการผลิตเสื้อผาสําเร็จรูป คาแรงที่จาย
ใหชางไมในกิจการผลิตเฟอรนิเจอร เปนตน 
 

ข) คาแรงงานทางออม(Indirect labor) หมายถึง คาแรงที่กิจการจายใหคน
งานในโรงงานที่ไมไดทําหนาที่ผลิตสินคาโดยตรง ซ่ึงยากที่จะติดตามมาเปนตนทุนของสินคา
หนวยหนึ่งหนวยใดไดแนนอนและชัดเจน 
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4.1.3 คาใชจ ายการผลิตหรือโสหุ ยการผลิต  หรือค าใชจ ายโรงงาน (Factory 
overhead หรือ Manufacturing overhead หรือ Indirect manufacturing costs) หมายถึง ตนทุนที่
เกี่ยวของกับการผลิตสินคาหรือบริการ ซ่ึงไมสามารถจัดเปนวัตถุดิบทางตรงหรือคาแรงงานทางตรง
ได โดยเปนการจายเพื่อใหการผลิตเปนไปไดหรือเปนไปดวยความสะดวกขึ้น ดังนั้นคาใชจายการ
ผลิตจึงประกอบดวยรายการที่มีลักษณะเปนตนทุนทางออมของสินคาซึ่งไมสามารถจัดเปนตนทุน
ของสินคาหนวยหนึ่งหนวยใดไดอยางแนนอนชัดเจน ซ่ึงไดแก 
 

ก) วัตถุดิบทางออม หรือวัสดุโรงงาน หรือวัสดุส้ินเปลือง 
ข) คาแรงงานทางออม และหรือเงินเดือนผูจัดการโรงงาน เงินเดือนผูควบคุม

งาน เงินเดือนยามรักษาการโรงงาน เปนตน 
ค) คาใชจายเกี่ยวกับการใชสาธารณูปโภคในโรงงาน เชน คาน้ํา คาไฟฟา คา

โทรศัพท  
ง) คาใชจายเกี่ยวกับอาคารสถานที่ และอุปกรณในโรงงาน เชน คาเชา คาเบี้ย

ประกัน คาเสื่อมราคาอาคารและอุปกรณ ภาษีทรัพยสิน คาซอมแซม เปนตน 
จ) คาใชจายเบ็ดเตล็ดอื่นๆในโรงงาน 

 
4.2 จําแนกตนทุนตามความสัมพันธท่ีมีตอการผลิต สามารถจําแนกไดเปน 2 ลักษณะ ดัง

นี้ 
 

4.2.1 ตนทุนขั้นตน(Primary costs) หมายถึง ตนทุนขั้นตนในการผลิตสินคา ซ่ึง
ประกอบดวย ตนทุนวัตถุดิบทางตรง และคาแรงงานทางตรง 
 

4.2.2 ตนทุนแปรสภาพ(Conversion costs) หมายถึง ตนทุนที่ใชในการแปรสภาพ
วัตถุดิบทางตรงใหเปนสินคาสําเร็จรูป ซ่ึงประกอบดวย คาแรงงานทางตรง และคาใชจายการผลิต 
 

4.3 จําแนกตนทุนตามพฤติกรรมท่ีสัมพันธกับระดับกิจกรรม เปนการพิจารณาวาตนทุน
นั้นมีการเปล่ียนแปลงหรือไมอยางไร เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงระดับกิจกรรม ซ่ึงระดับกิจกรรมที่นํา
มาพิจารณาอาจจะเปนจํานวนหนวยผลผลิต หรือช่ัวโมงเครื่องจักร ขึ้นอยูกับวาตองการพิจารณา
ความสัมพันธของตนทุนกับกิจกรรมใด โดยสามารถจําแนกไดเปน 4 ประเภท ดังนี้ 
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4.3.1 ตนทุนคงที่(Fixed Cost) หมายถึง ตนทุนซึ่งจํานวนรวมไมเปล่ียนแปลงไป
ตามการเปลี่ยนแปลงของระดับกิจกรรมในชวงระยะเวลาหนึ่ง กลาวคือ ในชวงระยะเวลาที่พิจารณา
นั้นไมวาระดับกิจกรรมจะเพิ่มขึ้นหรือลดลง จํานวนตนทุนคงที่รวมจะยังคงเทาเดิมไมเปลี่ยนแปลง 
ซ่ึงตนทุนคงที่อาจเรียกอีกอยางหนึ่งวา ตนทุนกําลังการผลิต(Capacity cost) 
 

4.3.2 ตนทุนก่ึงคงท่ี(Semi-fixed cost) หมายถึง ตนทุนซึ่งคงที่ในชวงระดับกิจกรรม
หนึ่ง เมื่อมีการเปล่ียนชวงระดับกิจกรรมไปถึงระดับหนึ่งตนทุนก็จะเปลี่ยนแปลงตามไปดวย และ
จะคงที่ตลอดชวงระดับกิจกรรมใหมนั้นจนกวาจะมีการเปลี่ยนแปลงระดับกิจกรรมไปอีกชวงหนึ่ง 
กลาวคือ จะมีลักษณะคงที่ตามระดับกิจกรรมเปนชวงๆซ่ึงชวงระดับกิจกรรมที่ตนทุนคงที่ไมเปลี่ยน
แปลง เรียกวา “ชวงที่มีความหมาย”  จากการที่มีลักษณะคงที่เปนชวงๆคลายขั้นบันไดจึงอาจเรียก
ไดอีกอยางหนึ่งวา “ตนทุนขั้นบันได(Step cost)”  
 

4.3.3 ตนทุนผันแปร(Variable cost) คือ ตนทุนซึ่งมีจํานวนรวมเปลี่ยนแปลงไปใน
ทางเดียวกันกับระดับกิจกรรม  กลาวคือเมื่อระดับกิจกรรมเพิ่มขึ้น ตนทุนผันแปรรวมจะเพิ่มขึ้น ใน
ทางตรงกันขามถาระดับกิจกรรมลดลงตนทุนผันแปรรวมก็จะลดลง และจํานวนตนทุนผันแปรรวม
จะเปลี่ยนแปลงไปเปนสัดสวนเดียวกันกับระดับกิจกรรม  ซ่ึงจะสงผลใหตนทุนผันแปรตอหนวยมี
ลักษณะคงที่ไมวาระดับกิจกรรมจะเพิ่มขึ้นหรือลดลง 
 

4.3.4 ตนทุนกึ่งผันแปร(Semi-variable cost) คือ ตนทุนที่มีลักษณะผสมของตนทุน
คงที่และตนทุนผันแปร กลาวคือ จํานวนรวมของตนทุนกึ่งผันแปรจะเปลี่ยนแปลงตามการเปลี่ยน
แปลงของระดับกิจกรรม แตไมไดเปล่ียนแปลงไปในสัดสวนเดียวกันกับการเปลี่ยนแปลง ของ
ระดับกิจกรรม และตนทุนกึ่งผันแปรตอหนวยจะเปลี่ยนแปลงไปในทางตรงกันขามกับระดับกิจ
กรรม  เนื่องจากมีตนทุนขั้นต่ําที่มีลักษณะคงที่ที่ตองจายอยูจํานวนหนึ่ง  จากลักษณะดังกลาวจึงอาจ
เรียกตนทุนกึ่งผันแปรอีกอยางหนึ่งวา “ตนทุนผสม (Mixed cost)” 
 

4.4 จําแนกตนทุนตามความยากงายของการติดตามตนทุน โดยจําแนกตนทุนตามความ
ยากงายในการติดตามตนทุนเขาหนวยวัดตนทุน(Cost objective) ซ่ึงไดแก ผลิตภัณฑหรือสินคา 
แผนกงาน สายผลิตภัณฑ เปนตน ซ่ึงสามารถจําแนกไดเปน 2 ประเภท คือ  
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4.4.1 ตนทุนทางตรง(Direct cost) หมายถึง ตนทุนที่สามารถติดตามเขาหนวยวัด
ตนทุนไดงายและชัดเจน ตัวอยางเชน ในการผลิตเสื้อสําเร็จรูป ถาใหเสื้อเปนหนวยวัดตนทุน ตน
ทุนคาผาจะถือเปนตนทุนทางตรงของเสื้อ หรือถากําหนดใหแผนกงานเปนหนวยวัดตนทุน ตนทุน
ทางตรงของแผนกผลิต คือ ตนทุนที่เกิดขึ้นในแผนกนั้นๆโดยตรง เชน เงินเดือนหัวหนาผูควบคุม
งาน เปนตน 
 

4.4.2 ตนทุนทางออม(Indirect cost) หมายถึง ตนทุนที่ไมสามารถติดตามเขาหนวย
วัดตนทุนไดงายและชัดเจน เนื่องจากตนทุนทางออมเปนตนทุนที่เกิดจากหนวยวัดตนทุนหลาย
หนวยจึงไมสามารถระบุไดชัดเจนวาเปนตนทุนของหนวยวัดตนทุนใด ตองหาหลักเกณฑและวิธี
การที่เหมาะสมมาจัดสรรตนทุนทางออม เขาหนวยวัดตนทุนนั้นๆ  
 

4.5 การจําแนกตนทุนตามหนาท่ีในการบริหารกิจการ  จําแนกออกเปน 2 ลักษณะ ดังนี้ 
 

4.5.1 ตนทุนท่ีเก่ียวกับการผลิตหรือตนทุนการผลิต(Manufacturing cost) หมายถึง 
ตนทุนที่เกี่ยวกับการผลิตสินคา ไดแก 
 

ก) ตนทุนวัตถุดิบทางตรง(Direct material) 
ข) คาแรงงานทางตรง(Direct labor) 
ค) คาใชจายการผลิต(Manufacturing overhead) 

 
4.5.2 คาใชจายท่ีไมเก่ียวกับการผลิต(Non-Manufacturing cost) หมายถึง ตนทุนที่

เกิดจากการดําเนินงานของสวนงานที่ไมไดทําหนาที่เกี่ยวกับการผลิตสินคา ไดแก 
 

ก) คาใชจายในการดําเนินงาน(Operation expense) ประกอบดวย คาใชจาย
ในการขาย(Selling expense) เชน คาขนสง คาโฆษณา เงินเดือนพนักงานขาย เปนตน และ คาใชจาย
บริหารและทั่วไป(Administrative expense) เชน เงินเดือนสํานักงาน หนี้สงสัยจะสูญ 
 

ข) คาใชจายอื่น(Other expense) ไดแก คาใชจายทางการเงิน ขาดทุนจากการ
ขายสินทรัพยถาวร เปนตน 
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4.6 จําแนกตนทุนตามงวดบัญชี เปนการจําแนกตนทุนโดยการพิจารณาตนทุนวาจํานวน
ใดไดใชประโยชนและหมดประโยชนแลว(Expired cost) ซ่ึงตองตัดเปนคาใชจายประจํางวด  และ
จํานวนใดยังไมหมดประโยชน(Unexpired cost) ควรถือเปนสินทรัพยยกไปงวดหนา เพื่อนํามาวัด
ผลการดําเนินงานโดยนําไปเปรียบเทียบกับรายไดที่เกิดขึ้นสําหรับงวดบัญชีเดียวกันนั้น โดยจําแนก
ออกเปน 2 ประเภท คือ  
 

4.6.1 ตนทุนผลิตภัณฑ(Product cost) คือ ตนทุนที่เกี่ยวของกับผลิตภัณฑโดยตรง 
หรืออาจเรียกวา ตนทุนที่เปนตัวสินคา(Inventoriable cost) โดยตนทุนผลิตภัณฑของกิจการที่ผลิต
สินคา คือ ผลรวมของปจจัยการผลิตที่เปนสวนประกอบของผลิตภัณฑนั้น ซ่ึงไดแก วัตถุดิบทาง
ตรง คาแรงงานทางตรง และคาใชจายการผลิต สวนในกิจการที่ซ้ือสินคามาเพื่อขาย ตนทุนผลิต
ภัณฑ ก็คือ ตนทุนคาซื้อสินคาและคาใชจายในการสั่งซื้อสินคา  ซ่ึงปกติจะวาถือตนทุนผลิตภัณฑ
เปนสินทรัพยที่ปรากฏในงบดุล จนกวาผลิตภัณฑนั้นจะถูกขายออกไปจึงจะกลายสภาพไปเปนคา
ใชจายที่เรียกวา ตนทุนขาย (Cost of goods sold) ในงบกําไรขาดทุน 
 

4.6.2 ตนทุนประจํางวดหรือตนทุนงวดเวลา(Period cost) คือ ตนทุนที่ไมคิดเขา
เปนตนทุนของสินคาคงเหลือ  หรือเรียกอีกอยางหนึ่ งวา ตนทุนที่ ไม เปนตัวสินคา(Non-
Inventoriable cost) ซ่ึงเปนตนทุนที่ใชประโยชนหมดแลว จึงถือเปนคาใชจายประจํางวดและนําไป
หักจากรายไดของงวดบัญชีเดียวกัน 
 

4.7 จําแนกตนทุนตามการตัดสินใจ เปนการจําแนกตนทุนเพื่อใชในการประเมินคาทาง
เลือกตางๆในการตัดสินใจเลือกทางเลือกเพื่อใหกิจการไดรับประโยชนสูงสุด โดยจําแนกออกเปน 
5 ประเภท คือ  
 

4.7.1 ตนทุนจม(Sunk cost) หมายถึง ตนทุนที่เกิดจากการตัดสินใจในอดีตซึ่งไม
อาจเปลี่ยนแปลงได และไมสงผลกระทบตอการตัดสินใจในปจจุบัน ดังนั้นจึงไมตองนํามาพิจารณา
ในการตัดสินใจ 
 

4.7.2 ตนทุนเสียโอกาส(Opportunity cost) หมายถึง มูลคาของผลตอยแทนที่กิจการ
เสียไปจากการตัดสินใจเลือกดําเนินการตามทางเลือกปจจุบัน หรือกลาวอีกนัยหนึ่งคือผลตอบแทน
ของทางเลือกที่กิจการไมไดเลือกนั่นเอง 
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4.7.3 ตนทุนสวนแตกตาง(Differential cost) หมายถึง ตนทุนที่เพิ่มขึ้นหรือลดลง
เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงวิธีปฏิบัติหรือระดับกิจกรรม ตนทุนสวนแตกตางนี้จึงมักเกิดขึ้นเมื่อผู
บริหารตองพิจารณาตนทุนของทางเลือกสองทาง โดยสามารถแบงไดเปนสองลักษณะ คือ ตนทุน
สวนแตกตางสวนที่เพิ่มขึ้น(Incremental cost) และตนทุนสวนแตกตางสวนที่ลดลง(Decremental 
cost) 
 

4.7.4 ตนทุนท่ีหลีกเล่ียงไดและตนทุนท่ีหลีกเล่ียงไม ได (Avoidable cost and 
unavoidable cost) หมายถึง ตนทุนที่ไมเกิดขึ้นหรือยังคงเกิดขึ้นหากยกเลิกกิจกรรมหรือหยุดกิจ
กรรม ซ่ึงหากยกเลิกหรือหยุดกิจกรรมแลวตนทุนนั้นสามารถยกเลิกไดดวย จะเรียกตนทุนนั้นวา 
“ตนทุนที่หลีกเลี่ยงได” แตถาหากยกเลิกหรือหยุดกิจกรรมแลวแตตนทุนยังคงเกิดขึ้นจะเรียกตนทุน
นั้นวา “ตนทุนที่หลีกเลี่ยงไมได” 
 

4.7.5 ตนทุนปดโรงงาน(Shut-down cost) หมายถึง ตนทุนที่ยังคงเกิดขึ้นทั้งที่กิจ
การไดหยุดการผลิตแลวหรือระดับกิจกรรมเปนศูนย 

   
 จากการจําแนกประเภทตนทุนดังกลาวขางตน สามารถจําแนกองคประกอบของตนทุนการ
ผลิต ไดดังตอไปนี้ 

 
5. ตนทุนการผลิต 
 
 ตนทุนการผลิต(Manufacturing cost) โดยที่ การผลิตหมายถึง การแปรสภาพวัตถุดิบใหเปน
สินคาสําเร็จรูปโดยใชแรงงาน เครื่องจักร และเครื่องมือเครื่องใชตางๆในการผลิต ดังนั้นตนทุนการ
ผลิตจึงประกอบไปดวยตนทุน 3 ประเภทใหญๆ คือ  
 

5.1 วัตถุดิบทางตรง(Direct Material) หมายถึงวัตถุดิบที่จะนํามาสรางเปนผลิตภัณฑ
และสามารถระบุไดวาผลิตภัณฑนั้นประกอบดวยวัตถุดิบทางตรงชนิดใด จํานวนเทาใด 
 

5.2 คาแรงงานทางตรง(Direct Labor) เปนคาแรงงานที่ทําใหวัตถุดิบทางตรงนั้นเปลี่ยน
สภาพเปนสินคา และสามารถระบุไดวาแรงงานนั้นเปนการปฏิบัติงานเพื่อใหเกิดผลิตภัณฑช้ินใด 
จํานวนเทาใด 
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5.3 คาใชจายการผลิต(Manufacturing overhead)  คือคาใชจายตางๆที่เกิดขึ้นในโรงงาน
เพื่อชวยในการผลิตสินคานั้นใหสําเร็จ ซ่ึงเปนคาใชจายที่นอกเหนือจากวัตถุดิบทางตรง และคาแรง
งานทางตรง และคาใชจายการผลิตนี้ไมรวมถึงคาใชจายในการขายและคาใชจายการบริหาร  
 

5.3.1 คาใชจายการผลิตท่ีเกิดขึ้นในโรงงานมักประกอบดวยคาใชจายตางๆดงัตอไปนี ้
(วิจิตรา, 2540: 77-81) 
 

ก) คาแรงงานทางออม คาวัตถุดิบทางออม 
ข) คาน้ํา คาไฟ คาพลังงาน 
ค) คาเชาโรงงาน 
ง) คาเสื่อมราคาโรงงานและเครื่องจักร 
จ) คาซอมแซมโรงงานและเครื่องจักร 
ฉ) คาสวัสดิการตางๆ 
ช) คาภาษีโรงเรือนของอาคารโรงงาน 
ซ) คาประกันภัยโรงงานและสินทรัพยภายในโรงงาน  

 
 คาใชจายการผลิตมักจะมีปญหาเกิดขึ้นเสมอ และเปนปญหาที่ไมเหมือนกับปญหาที่เกิดขึ้น
กับวัตถุทางตรง และคาแรงงานทางตรง ซ่ึงมีดวยกัน 2 ขอ ดังนี้คือ 
 

1. คาวัตถุดิบทางตรงและคาแรงงานทางตรงเปนตนทุนผันแปร แตตนทุนของคาใชจาย
การผลิตอาจเปนไดทั้งตนทุนผันแปรและตนทุนคงที่ ซ่ึงสวนใหญมักจะเปนตนทุนคงที่ซ่ึงจะทําให
ตนทุนตอหนวยของผลิตภัณฑไมเทากัน เมื่อปริมาณการผลิตมีมากตนทุนตอหนวยจะลดลง ดังนั้น
ตนทุนการผลิตและกําไรในรอบระยะเวลาบัญชีหนึ่งๆจึงไมเทากัน ทั้งนี้เนื่องมาจากการที่มีระดับ
การผลิตที่แตกตางกัน 
 

2. ในขณะที่เราสามารถชี้ไดวาผลิตภัณฑนั้นๆ ประกอบดวยวัตถุทางตรงอะไรบางหรอืใช
แรงงานทางตรงไปกี่ช่ัวโมง เปนจํานวนเงินเทาใด แตเราไมอาจแยกใหเห็นไดอยางชัดเจนวาคาใช
จายทางออมนั้นเปนของผลิตภัณฑใดหรือควรเปนของแผนกใด 
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6. การแบงประเภทของคาใชจายการผลิต  
 
 ประเภทของคาใชจายการผลิตสามารถแบงไดเปน 4 ประเภท ดังนี้ 
 

6.1 แบงตามคาใชจายที่เกิดขึ้น ซ่ึงมี 3 ชนิด คือ 
 

6.1.1 วัตถุทางออม ซ่ึงไดแก พวกน้ํามันหลอล่ืน วัสดุทําความสะอาด วัสดุที่ใชใน
โรงงานที่จําเปนตอการผลิตแตมิไดใชใหเห็นอยางเดนชัด หรือเปนวัตถุที่มีการใชเปนจํานวนนอย
และมีตนทุนต่ํา ถาแยกออกมาเปนวัตถุทางตรงแลวจะตองเสียตนทุนในการบันทึกมากกวาซ่ึงไมคุม
คาที่จะทําการแยก 
 

6.1.2 คาแรงทางออม ไดแก คาจาง หรือคาแรงของพนักงานหรือคนงานที่ใหบริการ
แกฝายตางๆทั้งโรงงาน และชวยใหการผลิตนั้นสําเร็จได แตไมสามารถจะแบงแยกใหเห็นไดชัดวา
เปนคาแรงของผลิตภัณฑช้ินใด หรือของแผนกใด 
 

6.1.3 คาใชจายท่ัวไปในโรงงาน คาใชจายเหลานี้ไดแกคาเสื่อมราคาของสินทรัพย
ถาวรตางๆในโรงงาน คาเชา คาน้ํา คาไฟ คาภาษี คาประกันภัย คาโทรศัพท คาพาหนะเดินทางติด
ตอเกี่ยวกับธุรกิจของโรงงาน เปนตน 
 

6.2 แบงตามคาใชจายการผลิตทางตรงและคาใชจายการผลิตทางออม 
 

6.2.1 คาใชจายการผลิตทางตรง หมายถึง คาใชจายการผลิตที่สามารถแยกไดวาเปน
ของโรงงานใด ของแผนกใด หรือของสายผลิตภัณฑใด ดังนั้น คําวา ทางตรง(Direct) ในที่นี้ไม
เหมือนกับคําวาวัตถุดิบทางตรงหรือแรงงานทางตรง ที่หมายถึงเปนตนทุนทางตรงของผลิตภัณฑ
นั้นๆเพราะวาในที่นี้ถือวา เปนตนทุนทางตรงตอแผนกใดแผนกหนึ่งเทานั้น เชน ตนทุนคาแรงของ
หัวหนาคนงานที่ควบคุมการผลิตของแผนก ก เปนคาแรงงทางออมของผลิตภัณฑที่ผลิต เปนคาใช
จายการผลิตทางตรงของแผนก ก 
 

6.2.2 คาใชจายการผลิตทางออม คือ คาใชจายการผลิตที่ไมสามารถชี้ใหเห็นวาเปน
คาใชจายของหนวยงานใด คาใชจายการผลิตชนิดนี้จะตองทําการปนสวน โดยใชฐานในการแบง
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ตามความเหมาะสม คาใชจายการผลิตที่เกิดขึ้นในโรงงานใดโรงงานหนึ่งถือเปนคาใชจายการผลิต
ทางตรงของโรงงาน แตไมสามารถบอกไดวาเปนคาใชจายการผลิตของแผนกใด จะตองทําการปน
สวนคาใชจายใหแกแผนกผลิตตางๆเชนนี้ เรียกวา คาใชจายการผลิตทางออม ตัวอยางเชน เงินเดือน
ของผูจัดการโรงงาน คาเสื่อมราคาของอาคารโรงงาน เปนตน 
 
 ดังนั้นการแบงแยกคาใชจายการผลิตทางตรง และคาใชจายการผลิตทางออมจึงเปนสิ่ง
สําคัญยิ่งในการควบคุมการผลิต และเปนสิ่งจําเปนในการคํานวณหาตนทุนของผลิตภัณฑดวย 

 
6.3 แบงเปนคาใชจายการผลิตในโรงงานและคาใชจายการผลิตในแผนก ตามปกติคาใช

จายการผลิตมักจะเกิดขึ้นและเกี่ยวของกับโรงงานทั้งโรงเกี่ยวของกับแผนกบริการหรือเกี่ยวของกับ
แผนกผลิตในเมื่อตนทุนคาใชจายการผลิตเกิดขึ้นในแผนกผลิตเทานั้น แตยังไมเพียงพอยังจะตองนํา
คาใชจายการผลิตที่เกี่ยวของกับโรงงานทั้งโรงและที่เกี่ยวของกับแผนกบริการไปรวมกับแผนกผลิต 
โดยการปนสวนคาใชจายการผลิตที่เกิดขึ้นในโรงงานทั้งหมด ซ่ึงไมรวมคาใชจายการผลิตที่เกิดขึ้น
โดยตรงในแผนก คือ คาใชจายที่เกี่ยวกับการจัดหา การซอมบํารุง และสวัสดิการตางๆใหกับแผนก
บริการและแผนกผลิต 
 
 ตนทุนของแผนกใหบริการ คือ ตนทุนทางตรงที่เกิดขึ้นในแผนกบริการ ไดแก เงินเดือน
ของพนักงานในแผนก หรือวัสดุอุปกรณที่ใชในแผนก แผนกบริการในโรงงานอาจมีหลายแผนก 
เชน แผนกทั่วไปในโรงงาน แผนกซอมบํารุง แผนกจัดซื้อ เปนตน ตนทุนของแผนกบริการตองปน
สวนใหกับแผนกตางๆที่รับบริการ ดังนั้นจึงสรุปไดวา คาใชจายการผลิตในโรงงานและคาใชจาย
การผลิตของแผนกบริการตองแบงปนใหกับแผนกผลิต แผนกผลิตจึงมีคาใชจายการผลิตที่เกิดจาก
ตนทุนดังตอไปนี้ 
 

6.3.1 ตนทุนคาใชจายการผลิตทางตรงของแผนกผลิต 
 

ก) วัตถุทางออมที่ใชในแผนก 
ข) คาแรงทางออมที่เกิดขึ้นในแผนก 
ค) คาใชจายการผลิตทั่วไป ซ่ึงมีความสัมพันธกับแผนผลิตนั้นๆ ไดแก คา

เสื่อมราคาของสินทรัพยในแผนก 
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6.3.2 ตนทุนคาใชจายการผลิตทางออมของแผนกผลิต 
 

ก) จากการแบงปนคาใชจายการผลิตในโรงงาน เชน คาเบี้ยประกันภัยโรง
งาน คาเสื่อมราคาโรงงาน คาเชา เปนตน 

ข) จากการแบงปนตนทุนของแผนกบริการ 
 

6.4 การแยกคาใชจายการผลิตตามปริมาณการผลิต ซ่ึงสามารถแยกออกเปน 3 ประเภท 
ดังนี้ 
 

6.4.1 คาใชจายการผลิตผันแปร (Variable manufacturing overhead) เชน คาใช
จายที่เปลี่ยนแปลงไปตามปริมาณการผลิต ถามีการผลิตเปนจํานวนมาก คาใชจายชนิดนี้จะเพิ่มมาก
ขึ้นเปนสัดสวนเดียวกับปริมาณการผลิต ในทางตรงกันขามเมื่อปริมาณการผลิตลดลง คาใชจาย
เหลานี้จะลดลงในอัตราสวนเดียวกันกับปริมาณการผลิตที่ลดลง หรืออาจกลาวไดวาตนทุนของคา
ใชจายการผลิตตอหนึ่งหนวยของผลิตภัณฑจะคงที่ คือมีตนทุนตอหนวยเทากันทุกหนวย คาใชจาย
เหลานี้ ไดแก วัสดุที่ใชในโรงงาน หรือวัตถุดิบทางออมที่ใชในการผลิต สวนคาแรงงานทางออมนัน้ 
ไดแก คาแรงงานรายชั่วโมงของพนักงานทําความสะอาด ของพนักงานรักษาความปลอดภัย หรือ
พนักงานตรวจสอบคุณภาพสินคา เปนตน 
 

6.4.2 คาใชจายการผลิตคงที่(Fixed manufacturing overhead) เปนคาใชจายที่มี
ความสัมพันธกับระยะเวลา โดยไมมีความสัมพันธกับปริมาณการผลิต หมายความวาไมวาจะมีการ
ผลิตปริมาณเทาใด คาใชจายชนิดนี้จะไมเปลี่ยนแปลง แตเมื่อเปล่ียนชวงเวลาไปคาใชจายชนิดนี้จะ
เปลี่ยนไปในจํานวนคงเดิม และชวงระยะเวลาจะตองยาวเทาเดิม คาใชจายรวมของรอบระยะเวลา
นั้นจะคงที่ไมวาจะมีปริมาณการผลิตกี่หนวยก็ตาม ถึงแมไมมีการผลิตเลยคาใชจายนี้จะตองเกิด แต
ถาดูเฉพาะตนทุนของผลิตภัณฑแลว จะเห็นวาตนทุนตอหนวยนั้นจะเปลี่ยนไปในทางตรงกันขาม
กับปริมาณการผลิต เมื่อผลิตมากตนทุนคงที่ตอหนวยจะลดลง ตัวอยางเชน ในการผลิตแตละงวด 
จะมีคาใชจายการผลิตคงที่10,000 บาท ถาในงวดบัญชีที่ 1 ผลิตได 1,000 หนวย ในงวดบัญชีที่ 2 
ผลิตได 900 หนวย  
 
         ดังนั้น        คาใชจายการผลิตคงที่ตอหนวยของงวดที่ 1  =   10,000 /  1,000   =   10.00 บาท 
   คาใชจายการผลิตคงที่ตอหนวยของงวดที่ 1  =   10,000 /  900      =   11.11 บาท 
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6.4.3 คาใชจายการผลิตกึ่งผันแปรหรือก่ึงคงที่(Semi variable cost or Semi fixed 
cost) เปนตนทุนการผลิตผสมระหวางตนทุนคงที่และตนทุนผันแปร การที่จะเรียกเปนคาใชจายกึ่ง
ผันแปรหรือกึ่งคงที่นั้น ขึ้นอยูกับวาจะยึดตนทุนอะไรเปนหลัก เชนยึดวาตนทุนผันแปรตามปริมาณ
การผลิตหรือไม และตนทุนนั้นแปรตามปริมาณการผลิตแตไมเปนสัดสวนเดียวกับปริมาณจะเรียก
วาตนทุนกึ่งผันแปร แตถาดูวาตนทุนนั้นคงที่หรือไม และตนทุนนั้นจะคงที่ระยะหนึ่งแลวจะแปร
ตามปริมาณที่ผลิตโดยไมเปนสัดสวนกับปริมาณผลิต ก็อาจจะเรียกวาตนทุนกึ่งคงที่ จึงสรุปไดวา
ตนทุนทั้งสองนี้มีลักษณะคลายคลึงกัน ตัวอยางของตนทุนกึ่งผันแปรหรือกึ่งคงที่นั้น มีดังนี้ 
 

ก) สมมติวาตนทุนของวัตถุดิบทางออมที่ส่ังมา 50 แผน จะสามารถผลิตสิน
คาได 10,000 หนวย แตถาส่ังเขามา 60 แผน จะสามารถผลิตไดถึง 15,000 หนวย 

ข) คาใชจายเกี่ยวกับคาน้ํา คาไฟ หรือคาเชื้อเพลิงที่ใชผลิตพลังงานตางๆจะมี
ทั้งตนทุนคงที่และตนทุนผันแปรผสมกันอยูเชนตองเสียคารักษามาตรเปนจํานวนคงที่บวกกับคาน้ํา
ตามปริมาณที่ใช แตในชวงการใชน้ําอีกขั้นหนึ่งตองเสียอัตราคาน้ําตอหนวยแตกตางออกไปอีก 

ค) การจางหัวหนาคนงาน ซ่ึงเปนคาแรงทางออม หัวหนาคนงาน 1 คน จะ
คุมคนงานไดไมเกิน 20 คน แตเมื่อเพิ่มการผลิตมากขึ้นและมีคนงาน 22 คน ตองจางหัวหนาคนงาน
เพิ่มขึ้นอีก 1 คน เสนตนทุนชนิดนี้จะเปนขั้นบันได 

 
 การที่ตองแยกตนทุนคาใชจายการผลิตออกเปนประเภทตางๆดังกลาวขางตนนี้ มีวัตถุ
ประสงคเพื่อประโยชนในการวางแผนการผลิตและการตั้งงบประมาณ การวิเคราะหปริมาณ ตนทุน
และกําไร การตัดสินใจในการกําหนดระดับการผลิตและการกําหนดอัตราคาใชจายการผลิตสําหรับ
ผลิตภัณฑ  
  
7. วิธีการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑ 
 
 จากองคประกอบของตนทุนการผลิตดังที่ไดกลาวมาแลวขางตน จะสามารถนํามาใชในการ
คํานวณตนทุนผลิตภัณฑหรือตนทุนสินคาที่ผลิต โดยที่วัตถุประสงคในการคํานวณตนทุนผลิต
ภัณฑ คือเพื่อตีราคาสินคาคงเหลือ วัดผลกําไร กําหนดราคาขาย และตัดสินใจในปญหาที่เกี่ยวกับ
การผลิต ตลอดจนนําไปใชในงานบริหาร ดังนั้นวิธีการคิดตนทุนผลิตภัณฑจึงมีหลายวิธี ซ่ึงจะตอง
ขึ้นอยูกับวัตถุประสงคของการนําไปใช โดยหลักเกณฑสําคัญที่จะนํามากําหนดวิธีการคิดตนทุน
ผลิตภัณฑมีดังตอไปนี้ 
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7.1 ลักษณะของการผลิต  วิธีการรวบรวมและคิดตนทุนผลิตภัณฑจะมีความแตกตางกนัไป
ตามลักษณะการผลิต ซ่ึงโดยทั่วไปแลวอาจแบงวิธีการคิดตนทุนตามลักษณะการผลิตไดเปน 2 
ลักษณะ ดังนี้ 
 

7.1.1 ระบบตนทุนงานสั่งทํา(Job-order costing) เปนวิธีการคิดตนทุนของกิจการที่
ผลิตสินคาหรือผลิตภัณฑที่มีลักษณะแตกตางกันไปในแตละหนวยหรือแตละกลุม(Batch or Lot) 
ไดอยางชัดเจน ซ่ึงปกติจะสามารถแยกงานแตละหนวยหรือแตละกลุมออกจากกันเพื่อสะดวกตอ
การรวบรวมตนทุนการผลิตในแตละงาน และเมือหนวยงานใดหรือกลุมใดผลิตเสร็จก็สามารถ
ทราบตนทุนการผลิตของหนวยงานนั้น หรือกลุมนั้นวาเปนเทาใด ตัวอยางของกิจการที่คิดตนทุน
ตามงาน ไดแก กิจการรับเหมากอสราง อูตอเรือ โรงพิมพ โรงงานผลิตเฟอรนิเจอร เปนตน 
 

7.1.2 ระบบตนทุนชวงหรือตนทุนตามแผนก(Process costing) เปนวิธีการคิดตน
ทุนของกิจการที่ผลิตสินคาหรือผลิตภัณฑที่มีลักษณะเหมือนกัน และผลิตเปนจํานวนมาก ลักษณะ
การผลิตจะตอเนื่องกันจากแผนกหนึ่งไปอีกแผนกหนึ่ง และในระหวางการผลิตไมสามารถแยกได
วาสวนใดของการผลิตเปนของหนวยงานใด เพราะเปนการผลิตรวมกัน จึงตองใชวิธีการรวบรวม
และคิดตนทุนที่เกิดขึ้นตามแผนกผลิตหรือชวงการผลิต ปกติกิจการที่มีลักกษณะการผลิตและคดิตน
ทุนตามแผนกจะผลิตสินคาเพื่อเก็บไวขาย เชน กิจการผลิตอาหารกระปอง น้ําอัดลม ปูนซีเมนต 
เปนตน 
 

7.1.3 ระบบผสมระหวางตนทุนงานสั่งทํากับตนทุนงานชวง(Hybrid costing) ซ่ึง
เปนการใชวิธีการคิดตนทุนงานสั่งทําและวิธีการคิดตนทุนงานชวงควบคูกัน เชน กิจการรับคําสั่ง
ผลิตจากลูกคาแตละรายเปนพิเศษ คําสั่งแตละงานจะแตกตางกันไป แตเนื่องจากตองผลิตตามรูป
แบบมาตรฐานเหมือนกันและผลิตเปนจํานวนมาก จึงตองมีการรวบรวมและสะสมตนทุนตอเนื่อง
กันจากแผนกหนึ่งไปอีกแผนกหนึ่ง ตัวอยางกิจการที่ใชระบบผสมระหวางตนทุนงานสั่งทํากับตน
ทุนชวง คือ กิจการทอผา กิจการผลิตสินคาสําเร็จรูป เปนตน 
   

7.2 สวนประกอบของตนทุนท่ีจะนํามาคิดเปนตนทุนผลิตภัณฑ  วิธีการคิดตนทุนผลิต
ภัณฑโดยพิจารณาจากสวนประกอบของตนทุนนั้น เปนการแบงแยกสวนประกอบที่จะนํามาคิด
เปนตนทุนผลิตภัณฑเพื่อใหมีความเหมาะสมสําหรับนําไปใชในการตัดสินใจ  ซ่ึงสามารถแบงได
เปน 2 วิธี ดังนี้ 
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7.2.1 การคิดตนทุนตามวิธีตนทุนคิดเต็ม(Full costing or Absorption costing) 
เปนวิธีการคิดตนทุนสินคาที่ผลิตหรือตนทุนผลิตภัณฑดวยตนทุนการผลิตทั้งหมด ซ่ึงไดแก วัตถุ
ดิบทางตรง คาแรงงานทางตรง และคาใชจายการผลิต ซ่ึงเปนหลักเกณฑทางบัญชีที่รับรองโดยทั่ว
ไป 
 

7.2.2 การคิดตนทุนตามวิธีตนทุนผันแปรหรือตนทุนทางตรง(Variable costing or 
Direct costing) เปนวิธีการคิดตนทุนสินคาที่ผลิตหรือตนทุนผลิตภัณฑดวยตนทุนการผลิตที่
เปนตนทุนผันแปรเทานั้น สวนตนทุนคงที่จะไมถือเปนตนทุนผลิตภัณฑ(Product cost) แตจะถือ
เปนคาใชจายประจํางวด(Period expenses) เพราะตนทุนคงที่เปนตนทุนที่ตองเกิดขึ้นอยูแลวไมวา
ปริมาณการผลิตจะเปนเทาใดก็ตาม ดังนั้นจึงอาจกลาวไดวา ตนทุนผลิภัณฑตามวิธีนี้ประกอบดวย 
วัตถุดิบทางตรง คาแรงงานทางตรง และคาใชจายการผลิตผันแปร สวนคาใชจายการผลิตคงที่จะถือ
เปนคาใชจายประจํางวด 
 

7.3 ชนิดของตนทุนท่ีจะนํามาคิดเปนตนทุนผลิตภัณฑ ซ่ึงอาจแบงตามลักษณะของการ
สะสมตนทุนไดเปน 2 ลักษณะ ดังตอไปนี้ 
 

7.3.1 ระบบบัญชีตนทุนท่ีเกิดขึ้นจริง(Actual costing) หรือเรียกอีกอยางหนึ่งวา ตน
ทุนที่เกิดขึ้นในอดีต(Historical costing) เปนการคิดตนทุนสินคาที่ผลิตหรือตนทุนผลิตภัณฑจากตน
ทุนการผลิตจายจริง ซ่ึงไดแก วัตถุดิบทางตรงจายจริง คาแรงงานทางตรงจายจริง และคาใชจายการ
ผลิตจายจริง ซ่ึงเปนตนทุนที่มีหลักฐานการเกิดขึ้นแนนอนสามารถตรวจสอบได แตมีขอบกพรอง
ในเรื่องการติดตามขอมูลตนทุน เพราะยากที่จะติดตามคาใชจายการผลิตซึ่งเปนตนทุนทางออมมา
คิดเปนตนทุนผลิตภัณฑ และจะมีปญหามากขึ้นหากกิจการผลิตสินคาหลายชนิด 
 

7.3.2 ระบบบัญชีตนทุนท่ีคิดขึ้นลวงหนา  ซ่ึงสามารถแบงออกไดเปน 2 ระบบ คือ 
 

ก) ระบบตนทุนที่ประมาณการขึ้นหรือระบบตนทุนปกติ(Normal costing) 
เปนการคิดตนทุนผลิตภัณฑจากตนทุนปกติโดยมีการประมาณอัตราคาใชจายการผลิตไวลวงหนา(
Predetermined manufacturing overhead rate) เพื่อคํานวณคาใชจายการผลิตเขาผลิตภัณฑไปกอน
โดยไมตองรอจํานวนที่จายจริง กลาวคือ ตนทุนสินคาที่ผลิตหรือตนทุนผลิตภัณฑจะประกอบดวย 
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วัตถุดิบทางตรงจายจริง คาแรงงานทางตรงจายจริง และคาใชจายการผลิตคิดลวงหนา หรือเรียกวา
คาใชจายการผลิตคิดเขางาน(Applied manufacturing overhead) 
 

ข) ระบบตนทุนมาตรฐาน(Standard costing) เปนวิธีการคิดตนทุนสินคาที่
ผลิตหรือตนทุนผลิตภัณฑจากตนทุนการผลิตมาตรฐานที่กําหนดขึ้นลวงหนาอยางมีหลักเกณฑภาย
ใตการผลิตที่มีประสิทธิภาพ กลาวคือ ตนทุนผลิตภัณฑจะประกอบดวย วัตถุดิบทางตรงมาตรฐาน 
คาแรงงานทางตรงมาตรฐาน และคาใชจายการผลิตมาตรฐาน และเมื่อตนทุนการผลิตจายจริงแตก
ตางไปจากมาตรฐานก็จะมีการวิเคราะหถึงผลแตกตางนั้นดวย 
 
 การศึกษาการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑน้ําปลาหวานนี้ จะนําระบบตนทุนชวง(Process 
costing) และระบบตนทุนที่ประมาณการขึ้น(Normal costing) มาใชในการรวบรวมและคํานวณตน
ทุนการผลิต ซ่ึงในที่นี้จะแสดงรายละเอียดเกี่ยวกับการบัญชีของระบบตนทุนชวงและลักษณะการ
สะสมตนทุนตามระบบตนทุนที่ประมาณการขึ้น ที่จะตองมีการคิดอัตราคาใชจายการผลิตคิดเขา
งาน โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
  
8. ระบบบัญชีตนทุนชวง 
 
 ระบบบัญชีตนทุนชวง(Process Costing) เปนวิธีการบัญชีที่ใชกับกิจการที่มีกระบวนการ
ผลิตโดยแยกเปนแผนกๆ แบบตอเนื่องกันไปหลายแผนกหรือเปนชวงๆ และอาจมีการเพิ่มตนทุน
ของวัตถุดิบทางตรงเขาไปในกระบวนการผลิตถัดมา หรือถาหากไมมีการเพิ่มตนทุนของวัตถุดิบ
ทางตรงในกระบวนการผลิตตอมาก็จะตองมีตนทุนของคาแรงงานทางตรง และคาใชจายการผลิต
เพิ่มขึ้นอยางแนนอน ซ่ึงในระหวางการผลิตนั้นไมสามารถแยกไดวาสวนใดเปนตนทุนของการผลิต
งานชิ้นใด และมักจะทําการผลิตสินคาเปนจํานวนมาก(Mass Production) และสินคาที่ผลิตจะมี
ลักษณะเหมือนกัน  โดยกระบวนการผลิตตามระบบตนทุนชวงมีหลายแบบแตกตางกันไปดังนั้นจึง
ควรที่จะทราบเกี่ยวกับแบบของกระบวนการผลิต เพื่อที่จะไดเขาใจเสนทางของตนทุนการผลิต 
เนื่องจากวาการผลิตในลักษณะตอเนื่องจากแผนกหนึ่งไปยังแผนกหนึ่งนั้นจะมีกระบวนการผลิตที่
หลากหลายคือตั้งแตแบบงายไปจนถึงกระบวนการผลิตแบบซับซอนที่แบงเปนหลายแผนกหรือ
หลายชวงการผลิต โดยอาจสรุปไดเปน 3 แบบ ดังตอไปนี้ (สุรียพร, 2540) 
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8.1 กระบวนการผลิตแบบตามลําดับขั้น(Sequential processing) เปนกระบวนการผลิตที่
ผลิตภัณฑที่ทําการผลิตจะตองผานแผนกผลิตตางๆตามลําดับขั้น ตั้งแตเร่ิมผลิตจนกระทั่งสําเร็จเปน
สินคาสําเร็จรูป โดยใชวัตถุดิบทางตรงชนิดเดียวและไดเปนผลิตภัณฑเพียงชนิดเดียว โดยสามารถ
แสดงไดดังภาพที่ 1 
 
 

ิต 

   
 
 

ิบ  
 
ภาพที่ 1  กระบว
 

8.2 ก
จากแผนกผลิต
ชนิดเดียวกันหร
ผานไปแผนกตา
เพียงชนิดเดียว  
 
 

ิต 

ปอนวัตถุดิบ 

ปอนวัตถุดิบ 

ิต  
 
 
 
 
 
 
  
ภาพที่ 2  กระบว
 
 

แผนก 1

สินคากึ่ง
สําเร็จรูป เอ 

นการผลิตแบบตามลําดับขั้น(Sequential processing) 

ระบวนการผลิตแบบขนาน(Parallel processing) กระบวนการ
มากกวาหนึ่งแผนก โดยในแตละจุดเริ่มตนของการผลิตนั้นจะ
ือแตกตางกันก็ได และนํามารวมเขาดวยกันในอีกแผนกผลิตห
งๆตามลําดับขั้นตอนจนกระทั่งผลิตเสร็จเปนสินคาสําเร็จรูป  แล
โดยสามารถแสดงไดดังภาพที่ 2 

สินคากึ่ง
สําเร็จรูป บี 

  

สินคากึ่ง
สําเร็จรูป เอ 

  สินคากึ่ง
สําเร็จรูป ซ

 

สินคากึ่ง
สําเร็จรูป เอ 

สินคากึ่ง
สําเร็จรูป บี 

นการผลิตแบบขนาน (Parallel processing) 
 สินคาสําเร็จรูป
ผลิตแบบนี้จะเริ่ม
ใชวัตถุดิบทางตรง
นึ่งเพื่อผลิตตอและ
วไดเปนผลิตภัณฑ

 
ี 
สินคาสําเร็จรูป  
เร่ิมการผล
ปอนวัตถด

แผนก 2
 แผนก 3
แผนก 1
 แผนก 3

เร่ิมการผล
เร่ิมการผล
แผนก 2
 แผนก 4
แผนก 5
 แผนก 6
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8.3 กระบวนการผลิตแบบเลือกแผนก(Selective Processing) เปนกระบวนการผลิตที่
ผลิตสินคาหลายชนิด โดยเร่ิมจากแผนกผลิตเดียวกันกอน แลวจึงสงตอไปยังแผนกที่จะผลิตใน
ลําดับตอไปของสินคาแตละชนิด ตัวอยางของระบบการผลิตที่ใชวัตถุดิบทางตรงชนิดเดียวแตแยก
ไดเปนผลิตภัณฑ 2 ชนิด แสดงไดดังภาพที่ 3 
 
 

เริ่มการผลิต 

 

แยกตัว สินคาสําเร็จรูป  เอ แผนก 1 แผนก 2 

ปอนวัตถุดิบ 

แผนก 3 สินคาสําเร็จรูป บี 

ภาพที่ 3  กระบวนการผลิตแบบเลือกแผนก (Selective Processing) 
 
 โดยระบบบัญชีตนทุนชวงนี้จะเปนการสะสมตนทุนอยางตอเนื่องตลอดรอบระยะเวลา
บัญชี เพื่อที่จะหาตนทุนที่เกิดขึ้นในแตละรอบระยะเวลาบัญชีและหาวิธีที่จะแบงปนไปใหกับ ผลิต
ภัณฑแตละหนวยหรือแตละแผนก โดยการสะสมตนทุนไปจนถึงจุดสุดทายก็เพื่อตองการหาตนทุน
ตอหนวย ซ่ึงจะชวยใหทราบตนทุนสินคาขายสําหรับการจัดทํางบกําไรขาดทุน แตในการผลิตของ
แตละรอบระยะเวลาบัญชีบางหนวยของผลิตภัณฑอาจจะยังทําการผลิตไมสําเร็จเมื่อถึงวันสิ้นรอบ
ระยะเวลาบัญชี ดังนั้นเมื่อมีการบันทึกบัญชีเกี่ยวกับตนทุนการผลิตแลว จะตองมีการคํานวณหามูล
คาของงานระหวางทําในแตละแผนกเพื่อคํานวณหาตนทุนของสินคาสําเร็จรูปดวย จากลักษณะการ
ผลิตดังที่กลาวมาขางตน สามารถสรุปลักษณะทั่วๆไปของระบบตนทุนชวงไดดังตอไปนี้ (วิจิตรา, 
2540:139) 
 

1. การสะสมตนทุนจะทําเปนแผนกหรือศูนยตนทุน (Cost center) 
2. ในแตละแผนกจะมีบัญชีงานระหวางทําของแผนกตนเอง บัญชีงานระหวางทํานี้ทํา

หนาที่รวบรวมองคประกอบของตนทุนที่เกิดขึ้นของแผนก 
3. จะตองมีการหา “หนวยเทียบหนวยสําเร็จ” ในงานที่ยังผลิตไมสําเร็จเมื่อถึงวันสิ้นงวด

บัญชีหรือวันสิ้นเดือน 
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4. ตองทําการคํานวณตนทุนตอหนวยของแตละแผนกในแตละงวดบัญชี 
5. ตนทุนรวมของผลิตภัณฑที่สําเร็จของแตละแผนกจะโอนไปยังแผนกถัดไป หรือโอน

เขาคลังสินคาเมื่อเปนสินคาสําเร็จรูป และสามารถหาตนทุนตอหนวยของสินคาสําเร็จรูปได 
6. ตนทุนรวมและตนทุนตอหนวยของแตละแผนก จะรวบรวมเปนของแตละงวดบัญชี

และใชวิเคราะหไดเฉพาะในงวดบัญชีนั้นๆเทานั้น และตนทุนเหลานี้จะใชในการทํารายงานตนทุน
การผลิตของแผนก 
 จากลักษณะของระบบตนทุนชวงที่กลาวมานี้ ทําใหการเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อการบันทึก
ตนทุนและการคํานวณตนทุนมีลักษณะที่แตกตางไปจากระบบบัญชีตนทุนทั่วๆไปเล็กนอย 
สามารถแสดงสรุปทางเดินตนทุนของระบบตนทุนชวงไดดังภาพที่ 4  

 

งานระหวางทํา-แผนก1
- คาแรงงานทางตรง
- คาใชจายการผลิต

งานระหวางทํา-แผนก4
- ผลิตภถณฑจากแผนก2และ 3
- วัตถุดิบทางตรง
- คาแรงงานทางตรง
- คาใชจายการผลิต

งานระหวางทํา-แผนก5
- ผลิตภัณฑจากแผนก4
- คาแรงงานทางตรง
- คาใชจายการผลิต

งานระหวางทํา-แผนก2
- ผลิตภัณฑจากแผนก1
- คาแรงงานทางตรง
- คาใชจายการผลิต

งานระหวางทํา-แผนก3
- คาแรงงานทางตรง
- คาใชจายการผลิต

งานระหวางทํา-แผนก6
- ผลิตภัณฑจากแผนก5
- คาแรงงานทางตรง
- คาใชจายการผลิต

สินคาสําเร็จรูป

 
ภาพที่ 4  ทางเดินตนทุนของระบบตนทุนชวง 
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 รายงานตนทุนการผลิต(Cost of Production Report) จากการที่ระบบตนทุนชวงมีการสะสม
ตนทุนแบบแยกตามแผนกผลิตและมีลักษณะการผลิตที่เปนแบบตอเนื่องกันไปจากแผนกหนึ่งสูอีก
แผนกหนึ่งตามลําดับขั้นตอน ดังนั้น ทําใหตองมีการโอนผลิตภัณฑที่ผลิตเสร็จจากแผนกหนึ่งเพื่อ
สงไปผลิตตอยังแผนกถัดไปซึ่งผลิตภัณฑที่สงตอไปนี้จะกลายมาเปนวัตถุดิบของแผนกที่ผลิตถัดไป
ทันที ดังนั้นจึงจะตองมีการคํานวณหาตนทุนการผลิตของผลิตภัณฑที่ผลิตเสร็จและโอนออกไปยัง
แผนกถัดไป เพื่อใหแผนกที่ผลิตถัดไปสามารถคํานวณหาตนทุนของผลิตภัณฑที่จะสงตอไปหรือที่
ผลิตสําเร็จในงวดได ซ่ึงขอมูลตนทุนเหลานี้สามารถทราบไดจากรายงานตนทุนการผลิตที่จัดทําขึ้น
ของแตละแผนกผลิต ดังนั้น จึงควรทําความเขาใจเกี่ยวกับหลักเกณฑการจัดทําและขอมูลที่แสดงใน
รายงานตนทุนการผลิตดังตอไปนี้ รายงานตนทุนการผลิต จะจัดทําแยกเปนของแตละแผนกเชน
เดียวกับบัญชีคุมงานระหวางทําเพื่อแสดงรายละเอียดของรายการตางๆในบัญชีคุมงานระหวางทํา
สําหรับชวงเวลาหนึ่ง ซ่ึงไดแก ปริมาณการผลิต หนวยเทียบหนวยสําเร็จ ตนทุนการผลิตที่ยกมางวด
กอน และที่เปนตนทุนของงวดปจจุบัน ตนทุนของงานที่ผลิตเสร็จ และตนทุนของงานระหวางทํา
ปลายงวด ซ่ึงโดยปกติจะจัดทํารายงานทุนการผลิตสําหรับชวงเวลาหนึ่งเดือน เพื่อจะไดนําขอมูล
จากรายงานตนทุนการผลิตไปบันทึกรายการในสมุดรายวันและผานไปบัญชีคุมงานระหวางทําและ
บัญชีที่เกี่ยวของ  
 
 การทํารายงานตนทุนการผลิต ควรแสดงทั้งตนทุนรวมและตนทุนตอหนวยขององค
ประกอบของตนทุนทั้งสาม นั่นคือ ตองแสดงตนทุนของวัตถุดิบทางตรง คาแรง และคาใชจายการ
ผลิต เนื่องจากการทํารายงานตนทุนการผลิตเปนการแสดงการวิเคราะหการดําเนินงานของแตละ
แผนกหรือของแตละศูนยตนทุน อีกทั้งยังเปนแหลงขอมูลที่สรุปการบันทึกบัญชีของแตละงวด
บัญชีดวย โดยที่การแสดงรายละเอียดในรายงานตนทุนการผลิตนั้นขึ้นอยูกับความจําเปนในการใช
ขอมูลของฝายบริหารและฝายจัดการ      ซ่ึงสวนใหญรายละเอียดในรายงานตนทุนการผลิตมักจะ
ประกอบไปดวยขอมูล 3 สวน ดังตอไปนี้ (Ray H. Garrison และ Eric W. Noreen., 2003: 158-163) 
 

สวนท่ี 1 รายงานจํานวนหนวย แสดงปริมาณของผลิตภัณฑที่รับโอนมาจากงวดกอน และ
ปริมาณของผลิตภัณฑที่เร่ิมปอนเขาสูการผลิต ซ่ึงตองแสดงปริมาณหนวยตางๆที่เกิดขึ้นทั้งหมด 
เพื่อนําไปชวยในการคํานวณหาหนวยเทียบสําเร็จ ไดแก จํานวนหนวยในงานระหวางทําตนเดือน 
จํานวนหนวยที่รับโอนมาจากแผนกผลิตอ่ืน จํานวนหนวยที่เพิ่มจากการเพิ่มวัตถุดิบ จํานวนหนวยที่
ผลิตสําเร็จและโอนออก และจํานวนหนวยในงานระหวางทําส้ินเดือน  
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สวนท่ี 2 รายงานขอมูลเก่ียวกับตนทุน แสดงถึงตนทุนรวมทั้งหมดที่เกิดขึ้นซึ่งประกอบ
ดวย ตนทุนของวัตถุดิบทางตรง คาแรง และคาใชจายการผลิตที่มีทั้งหมด พรอมทั้งแสดงตนทุนตอ
หนวยขององคประกอบทั้งสาม และในกรณีที่กระบวนการผลิตยังไมส้ินสุดและตองสงไปใหแผนก
ถัดไป จึงตองแสดงตนทุนตอหนวยของผลิตภัณฑที่รับโอนมาจากแผนกผลิตกอนรวมกับตนทุน
การผลิตที่เกิดขึ้นในแผนก 

 
สวนที่ 3 รายงานการกระจายของตนทุน แสดงตนทุนของผลิตภัณฑในลักษณะตางๆ ซ่ึงใน

สวนนี้จะแสดงการกระจายของการสะสมตนทุนเปนหนวยสําเร็จ และงานระหวางทํา โดยแสดงตน
ทุนของผลิตภัณฑที่ผลิตสําเร็จและโอนออก ตนทุนผลิตภัณฑที่ผลิตสําเร็จและอยูในมือ และตนทุน
ของงานระหวางทําปลายงวด 
  
 จากขอมูลที่แสดงในรายงานตนทุนการผลิตขางตน หากตนทุนการผลิตตอหนวยในแตละ
งวดไมเทากันจะทําใหการคํานวณหาตนทุนของสินคาที่ผลิตไดสําหรับงวดจะมีความยุงยากมากขึ้น 
เนื่องจากงานระหวางทําตนทําตนงวดไดรับภาระตนทุนของงวดกอนมาบางสวน และเมื่อนํามาผลิต
ตอในงวดปจจุบันก็จะตองรับภาระตนทุนของงวดปจจุบันดวย ดวยเหตุนี้ทําใหการจัดทํารายงานตน
ทุนการผลิตในกรณีที่มีงานระหวางทําตนงวดสามารถแบงไดเปน 2 วิธี คือ วิธีเขากอน-ออกกอน(
First-in ,First-out หรือ FIFO)และวิธีถัวเฉล่ียถวงน้ําหนัก (Weighted Average) ซ่ึงในการศึกษาครั้ง
นี้ไดเลือกวิธีการตีราคาสินคาที่ผลิตไดตามวิธีถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนัก ในการคํานวณ ดังนั้น จึงขอกลาว
ถึงเฉพาะในสวนของการจัดทําตามวิธีถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนักเทานั้น ดังนี้ 
 

การจัดทํารายงานตนทุนการผลิตตามวิธีถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนัก กรณีมีงานระหวางทําตนงวด 
 
 วิธีนี้จะถือวางานทุกหนวยจะมีตนทุนการผลิตตอหนวยเทากัน นั่นคือ  จะถือวางานทุก
หนวยเร่ิมผลิตในงวดปจจุบันทั้งหมด ดังนั้น ในการรายงานตนทุนการผลิตจึงไมตองแยกหนวย
เทียบหนวยสําเร็จของงานระหวางทําตนงวดออกจากหนวยเทียบหนวยสําเร็จของงวดปจจุบัน และ
นําตนทุนของงานระหวางทําตนงวดที่ยกมาจากงวดกอนรวมกับตนทุนของงวดปจจุบัน เพื่อเฉลี่ย
ใหกับหนวยเทียบหนวยสําเร็จของหนวยที่ผลิตสําเร็จและหนวยเทียบหนวยสําเร็จของงานระหวาง
ทําปลายงวดเทาๆกัน  ตัวอยางของรายงานตนทุนการผลิตสําหรับแตละแผนกผลิต ตาม วิธีถัวเฉล่ีย
ถวงน้ําหนัก (Weighted Average) แสดงไดดังภาพที่ 5 
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บริษัท ....................................... 
รายงานตนทุนการผลิต    

แผนก....................................... 
สําหรับเดือน .................................................... 

 หนวยเทียบหนวยสําเร็จ 
 

หนวย 
นับได โอนมา วัตถุดิบทาง

ตรง 
ตนทุน 

แปรสภาพ 
รายงานจํานวนหนวย     
       งานระหวางทําตนงวด xx    
       หนวยที่เริ่มผลิต xx    
       หนวยที่เพิ่มจากการเพิ่มวัตถุดิบ xx    
รวมหนวยที่ตองผลิต M    
       หนวยที่ผลิตสําเร็จและโอนออก xx xx xx xx 
       หนวยที่ผลิตสําเร็จและอยูในมือ xx xx xx xx 
       งานระหวางทําปลายงวด xx Q R S 
รวมหนวยที่ผลิตได M A B C 
     
 รวม  

(บาท) 
ตนทุน 
โอนมา 

วัตถุดิบทาง
ตรง 

ตนทุน 
แปรสภาพ 

ตนทุนของงานที่ตองผลิต     
      งานระหวางทําตนงวด xx xx xx xx 
       ตนทุนที่เกิดขึ้นในระหวางงวด xx xx xx xx 
รวมตนทุนของงานที่ตองผลิต xx xx xx xx 
       หนวยเทียบหนวยสําเร็จ  A B C 
       ตนทุนตอหนวยเทียบหนวยสําเร็จ ( f + g + h ) f g h 
ตนทุนของงานที่ผลิตได     
       ผลิตสําเร็จและโอนออก xx    
       งานระหวางทําปลายงวด xx ( f × Q )  

xx 
( g × R )  

xx 
( h × S )  

xx 
รวมตนทุนของงานที่ผลิตได xx    

 
ภาพที่ 5  ตัวอยางของรายงานตนทุนการผลิตสําหรับแผนกผลิต (วิธีถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนัก) 



 
30

9. ระบบบริหารตนทุน 
 
 ระบบบริหารตนทุนสามารถจําแนกเปน 2 ระบบใหญ คือ 
 

9.1 ระบบบริหารตนทุนแบบเดิม(Traditional Cost Management System) แนวคิดนี้จะ
ถือวาผลิตภัณฑและปริมาณการผลิตเปนสาเหตุที่ทําใหเกิดตนทุน ดังนั้นในระบบตนทุนจะเนนไป
ที่การปนสวนคาใชจายการผลิต และในการควบคุมจะเนนไปที่การบริหารหนวยงานยอยภายใต
ความรับผิดชอบ 
 

ระบบบัญชีตนทุนแบบเดิมจะเนนการปนสวน(Cost Allocation) มากกวาการติดตาม
ได(Tracing) โดยมีขอสมมติฐานวา ตนทุนการผลิตจะถูกแบงไดเปน 2 สวน คือ ตนทุนคงที่และตน
ทุนที่ผันแปรตามปริมาณการผลิต ดังนั้นหนวยผลิตหรือตัวผลักดันตนทุนตัวอ่ืนๆที่มีความสัมพันธ
กับหนวยผลิตสูง เชน ช่ัวโมงแรงงานทางตรง ช่ัวโมงเคร่ืองจักร หรือคาแรงงานทางตรง จึงเปนตัว
ผลักดันที่สําคัญในการผลิต ทําใหถามีการผลิตสินคาใดจํานวนมากก็ตองไดรับตนทุนมากไปดวย 
ซ่ึงในความเปนจริงแลวอาจไมมีความสัมพันธกันในลักษณะนั้น ซ่ึงในวิธีตนทุนแบบเดมินี ้มวีธีิการ
จัดสรรตนทุน 2 วิธี ดังนี้ 
 

9.1.1 วิ ธี อัตราค าใชจ ายการผลิตแบบอัตราเดียว (Single Plant wide Factory 
Overhead Rate) เปนการจัดสรรคาใชจายโรงงานทั้งหมดของทุกแผนกการผลิตใหกับผลิตภัณฑ 
โดยใชอัตราเดียวกันซึ่งนิยมเรียกวา อัตราคาใชจายโรงงานแบบอัตราเดียว คํานวณหาไดโดยนําตน
ทุนคาใชจายโรงงานตามงบประมาณหารดวยฐานการจัดสรรตามงบประมาณ เขียนเปนสูตรไดดังนี้ 
 
 อัตราคาใชจายโรงงานแบบอัตราเดียว  =   ตนทุนคาใชจายโรงงานตามงบประมาณรวม 
          ฐานการจัดสรรตามงบประมาณรวม 
 

ฐานการจัดสรรตามงบประมาณรวม(Budget Allocation Base) เปนการวัดกิจกรรมการ
ดําเนินงานในโรงงาน โดยทั่วไปฐานที่ใชในการจัดสรรไดแก ช่ัวโมงแรงงานทางตรง จํานวนคา
แรงงานทางตรง ช่ัวโมงการใชเครื่องจักร เชน ฐานการจัดสรรตามงบประมาณชั่วโมงแรงงานทาง
ตรง จะเปนผลคูณระหวางปริมาณการผลิต กับชั่วโมงแรงงานทางตรงตอหนวยสินคา 
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 ขอดีของวิธีนี้ คือ มีความงายและรวดเร็วในการนําไปใช เพราะอัตรานี้จะสมมติใหทุกผลิต
ภัณฑใชอัตราคาใชจายโรงงานเดียวกันหมด จึงเหมาะกับบริษัทที่มีผลิตภัณฑหนึ่งประเภทหรือนอย
ประเภทเทานั้น 

 
9.1.2 วิ ธี อัตราค าใช จ ายการผลิตของแตละแผนก (Multiple Production 

Department Overhead Rate) เมื่อแผนกผลิตแตละแผนกมีความแตกตางกันในดานกระบวนการ
ผลิต ก็จะทําใหตนทุนคาใชจายโรงงานแตกตางกันในแตละแผนกดวย เชน แผนกประดิษฐเปน
แผนกที่ใชอุปกรณตางๆจึงตองมีคาเสื่อมราคา คาบํารุงรักษา มากกวาแผนกประกอบชิ้นสวน ซ่ึงจะ
ใชคนมากกวา นอกจากนี้ผลิตภัณฑที่แตกตางกันก็จะมีคาใชจายโรงงานของแผนกผลิตในสดัสวนที่
แตกตางกันดวย ดังนั้นในการจัดสรรคาใชจายใหถูกตองจึงควรใชวิธีอัตราคาใชจายโรงงานของแต
ละแผนกผลิต ซ่ึงเปนการจัดสรรคาใชจายโรงงานใหกับผลิตภัณฑโดยใชอัตราที่แตกตางกันของแต
ละแผนกผลิตหรือเปนการหาคาใชจายโรงงานของแตละแผนกผลิตเพื่อจัดสรรไปยังผลิตภัณฑ 
 
 อัตราคาใชจายโรงงานของแตละแผนกผลิต(Production Department Factory Overhead 
Rate) คํานวณไดโดยนําคาใชจายโรงงานตามงบประมาณของแผนกผลิตหารดวย ฐานการจัดสรร
ตามงบประมาณของแตละแผนก ดังนี้ 
 
 อัตราคาใชจายโรงงานในแผนกผลิต  =   คาใชจายโรงงานตามงบประมาณของแผนกผลิต 
               ฐานการจัดสรรตามงบประมาณของแตละแผนก 
 
 ระบบควบคุมตนทุนแบบเดิม จะเนนการคิดตนทุนผลิตภัณฑเพื่อแสดงเปนสินคาคงเหลือ
และตนทุนขายในงบการเงินเทานั้น จะเนนการจําแนกตนทุนใหหนวยงานยอยและใหอํานาจหัว
หนาหนวยงานยอยนั้นควบคุมตนทุนที่ไดรับการปนสวนมา ดังนั้นการวัดผลการปฏิบัติงานจึงทําได
โดยเปรียบเทียบตนทุนจริงกับตนทุนมาตรฐาน เพื่อหาผลตางที่เกิดขึ้นวาเปนผลตางที่นาพอใจหรือ
ไมนาพอใจ และมีการวัดผลการปฏิบัติงานโดยพิจารณาจากการควบคุมผลตางดวยซ่ึงจะเปนการ
สรางแรงจูงใจใหหัวหนาหนวยงานยอยควบคุมตนทุนใหกับกิจการเพื่อใหมีประสิทธิภาพสูงสุด 
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 วิธีการคํานวณอัตราคาใชจายการผลิตลวงหนาของแตละแผนก มีขั้นตอนดังตอไปนี้ 
 

ก) เก็บรวบรวมรายการคาใชจายการผลิตที่เกิดขึ้นทั้งหมด 
ข) จําแนกประเภทคาใชจายการผลิตเปนคาใชจายการผลิตผันแปรหรือคาใชจายการ

ผลิตคงที่ 
ค) จัดกลุมคาใชจายการผลิตตางๆเขาเปนคาใชจายการผลิตของแผนกผลิตหรือของ

แผนกบริการหรือคาใชจายการผลิตของโรงงาน 
ง) กําหนดฐานที่ใชในการจัดสรรคาใชจายการผลิตแตละรายการ 
จ) นําคาใชจายการผลิตของแผนกบริการและคาใชจายการผลิตของโรงงานมาทําการ

ปนสวนใหแผนกตางๆที่เกี่ยวของตามฐานการจัดสรรที่กําหนดไว 
ฉ) กําหนดหนวยที่ใชเปนตัวหารในการคํานวณหาอัตราคาใชจายการผลิตคิดเขางาน

ของแตละแผนก 
ช) นําคาใชจายการผลิตที่รวบรวมไดของแตละแผนกมาคํานวณหาอัตราคาใชจายการ

ผลิตคิดเขางานตามเกณฑที่กําหนด 
  
 โดยสามารถแสดงภาพแสดงการปนสวนคาใชจายการผลิตตามแนวคิดของระบบตน ทุน
เดิมไดดังภาพที่ 6  
 
 

ชี  
       ขั้นตอนที่ 1 
 
 
  ขั้นตอนที่ 2 
 
 
 
ภาพที่ 6  วิธีการปนสวนคาใชจายก
 
 

คาใชจายการผลิตตามรหัสบัญ
ุน 

ารผลิต ตาม
กลุมตนท
ฑ 
ผลิตภัณ
แนวคิดระบบตนทุนเดิม 
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9.2 ระบบบริหารตนทุนแบบใหม(Contemporary Cost Management System) มีแนว
คิดวาสิ่งที่ทําใหเกิดตนทุน คือ กิจกรรม จ ึงมุงเนนใหความสําคัญที่กิจกรรม 
 
 ระบบบัญชีตนทุนแบบใหม เนนการติดตามได(Tracing) มากกวาการปนสวน จะมีการใช
ตัวผลักดันตนทุนทั้งชนิดที่มีความสัมพันธกับหนวยผลิต และไมมีความสัมพันธกับหนวยผลิตเขา
มาปนสวนตนทุน ซ่ึงจะทําใหไดขอมูลตนทุนที่มีความนาเชื่อถือมากขึ้น ซ่ึงเรียกวา วิธีตนทุนตาม
กิจกรรม(Activity Based Costing: ABC) ซ่ึงเปนขอมูลที่มีประโยชนมากตอการวางแผน การควบ
คุมและการตัดสินใจ  
  

ระบบควบคุมตนทุนแบบใหม เนนการควบคุมกิจกรรมมากกวาการควบคุมตนทุน เพราะมี
ความเชื่อวา กิจกรรมเปนสิ่งที่ทําใหเกิดตนทุน และมีการนําการบริหารตามกิจกรรม(Activity Based 
Management:ABM) โดยมีวัตถุประสงคเพื่อเพิ่มคุณคาใหกับลูกคา และกําไรของกิจการก็จะมาจาก
การสรางคุณคานั่นเอง การบริหารตามกิจกรรมจะประกอบไปดวย การวิเคราะหตัวผลักดันตนทุน 
การวิเคราะหกิจกรรม และการประเมินผลการปฏิบัติงานในภาพรวมขององคกร โดยสามารถแสดง
ภาพการปนสวนคาใชจายตามวิธีตนทุนกิจกรรมไดดังภาพที่ 7 

 
 

ชี  
       ขั้นตอนที่ 1 
 
 
  ขั้นตอนที่ 2 
 
 
 
ภาพที่ 7  วิธีการปนสวนคาใชจายก
 
 
 
 

คาใชจายการผลิตตามรหัสบัญ
 

ารผลิต ตา
กิจกรรมตางๆ
ฑ 

ม

ผลิตภัณ
แนวคิดระบบตนทุนกิจกรรม 
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10. ขอบกพรองของการปนสวนตนทุนแบบเดิม 
 
 ปจจัยสําคัญที่ทําใหการปนสวนตนทุนโดยใชตัวผลักดันตนทุนในระดับหนวย(Unit Based 
Cost Drivers) เพียงอยางเดียวทําใหเกิดตนทุนที่คลาดเคลื่อนไปจากความจริง และเกิดการบิดเบือน
ตนทุน(Cost Distortion) คือ 
 

10.1 สัดสวนของคาใชจายการผลิตท่ีมีความสัมพันธกับตัวผลักดันตนทุน ท่ีไมมีความ
สัมพันธกับปริมาณการผลิต(Non Unit Based) กับคาใชจายการผลิตรวม การใชการปนสวนแบบ
เดิม ไมวาจะเปนการใชอัตราเดียวทั้งโรงงาน หรือการใชอัตราประจําแผนกลวนแตมีขอสมมติฐาน
วา ผลิตภัณฑใชคาใชจายการผลิตในสัดสวนเดียวกันกับหนวยผลิต นั่นคือ ยิ่งผลิตมากขึ้น ก็จะใชคา
ใชจายการผลิตมากขึ้นตามสัดสวนเดียวกัน แตมีคาใชจายบางรายการที่ไมสัมพันธกับปริมาณการ
ผลิต(Unit Based) เชน คาใชจายในการเตรียมการผลิต(Set Up Cost) ซ่ึงการเตรียมการผลิตแตละ
คร้ังจะใชตนทุนเทาๆกันไมวาจะผลิตจํานวนเทาใด หรือจะเปนแบบไหนหรือมีผลิตภัณฑกี่หนวยที่
ผลิตก็ตาม ในกรณีนี้จะเห็นไดวาคาใชจายในดารเตรียมการผลิตไมไดมีความสัมพันธกับหนวยผลิต 
แตมีความสัมพันธกับจํานวนครั้งที่เตรียมการผลิตตางหาก ดังนั้นหากเราใชจํานวนปริมาณการผลิต
ซ่ึงเปนตัวผลักดันตนทุนในระดับหนวยผลิตภัณฑในการปนสวนเพียงอยางเดียวก็จะทําใหไดขอมูล
ที่บิดเบือนจากความเปนจริง (วรศักดิ์, 2544: 4-7) 
 

10.2 ความหลากหลายของผลิตภัณฑ (Product Diversity) ตองพิจารณาตอไปวา ผลิต
ภัณฑแตละชนิดใชคาใชจายการผลิตที่ไมมีความสัมพันธกับปริมาณการผลิตในสัดสวนเดียวกับคา
ใชจายการผลิตที่สัมพันธกับปริมาณการผลิตหรือไม ถาใชแสดงวาการใชปริมาณการผลิตในการ
ปนสวนจะไมทําใหขอมูลบิดเบือน แตหากคาใชจายการผลิตที่ไมมีความสัมพันธกับปริมาณการ
ผลิตเปนคนละสัดสวนกับคาใชจายการผลิตที่สัมพันธกับปริมาณการผลิตแลวจะถือวาเกิด Product 
Diversity ซ่ึงแสดงใหเห็นวา การปนสวนแบบเดิมกอใหเกิดการบิดเบือนตนทุน        (วรศักดิ์, 2544: 
22-24) 
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11. ระบบตนทุนตามกิจกรรม 
 
 ระบบตนทุนตามกิจกรรม(Activity Based Costing : ABC) เปนวิธีการคํานวณตนทุนแบบ
ใหม โดยเนนวิธีการปนสวนคาใชจายการผลิตใหถูกตองตามกิจกรรมการผลิต ผลจากการที่การ
ดําเนินธุรกิจไดเปลี่ยนแปลงรูปแบบไปจากอดีต อันเนื่องมาจากความเจริญกาวหนาและการเปลี่ยน
แปลงทางดานเทคโนโลยี  ทําใหอุตสาหกรรมตางๆตองหันมาใหความสําคัญตอการบริหารตนทุน
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการประกอบการ ซ่ึงผูบริหารในปจจุบันควรหันมาใหความสนใจตอการ
บริหารกิจกรรม  เพื่อลดความสูญเปลาของกิจกรรมที่ทําใหตนทุนของกิจการเพิ่มสูงขึ้นโดยไมจํา
เปน ผูบริหารตองลดกิจกรรมบางสวนลงและดําเนินกิจกรรมที่เหลืออยูอยางมีประสิทธิภาพ ในการ
ประกอบกิจการตางๆกิจการควรมีตนทุนที่ต่ํากวาเพื่อจะไดเปนผูนําดานตนทุน (Cost Leadership) 
ซ่ึงจะทําใหสามารถแขงขันกับคูกับคูแขงได อีกทั้งผูบริหารควรเขาใจในโครงสรางการดําเนินงาน
ขององคกรวามีกิจกรรมอะไรบาง และควรบริหารกิจกรรมตางๆเหลานั้นอยางไร เขาใจโครงสราง
ตนทุนและสามารถบริหารตนทุนไดอยางเหมาะสม ในกิจกรรมที่เกี่ยวกับการผลิตกิจการตางๆมัก
รวมคาใชจายในการผลิตทุกอยางเขาดวยกัน และพยายามปนสวนตนทุนทั้งหมดใหกับผลิตภัณฑที่
ผลิตไดโดยไมคํานึงถึงความสัมพันธของกิจการที่กอใหเกิดตนทุนกับผลิตภัณฑที่ผลิตการปนสวน
มักคํานึงถึงปริมาณของผลิตภัณฑเปนเกณฑมากกวาอยางอื่น  ซ่ึงถือเปนจุดออนในการบริหารการ
ผลิตสมัยใหมไดเขามามีบทบาทในกิจการตางๆมากขึ้น ระบบบัญชีตนทุนที่ใชอยูเดิมจําเปนตองมี
การพัฒนาและปรับปรุงใหสอดคลองกับการบริหารการผลิตสมัยใหมดวย เพื่อใหผูบริหารไดขอมูล
ตนทุนที่เพียงพอตอการบริหารควบคุมและการตัดสินใจ  ระบบการบัญชีตนทุนตามกิจกรรมจึงถูก
นํามาใชทดแทนระบบการบัญชีตนทุนแบบเดิม ซ่ึงมีปญหาในการระบุคาใชจายในการผลิตเขากับ
ผลิตภัณฑ ในอดีตที่ผานมามีการสะสมตนทุนเกี่ยวกับคาใชจายการผลิต โดยการรวบรวมคาใชจาย
การผลิตที่เกิดขึ้นทั้งโรงงานแลวคํานวณอัตราคาใชจายการผลิตสําหรับโรงงานโดยเอาคาใชจายการ
ผลิตโดยประมาณสําหรับทั้งปตั้ง หารดวยฐานซึ่งอาจใชจํานวนชั่วโมงแรงงานทางตรง ตนทุนคา
แรงงานทางตรงหรือจํานวนชั่วโมงเครื่องจักร ดังนั้น จึงมีแนวคิดตนทุนโดยใชกิจกรรมการผลิตมา
เปนฐานในการคํานวณ 
 
 การบัญชีตนทุนกิจกรรม  เนนการรวบรวมและจัดสรรคาใชจายในการผลิตตามกิจกรรมที่
เกิดขึ้นหรือตามกิจกรรมที่ใชในการผลิตผลิตภัณฑแตละตัว กิจกรรมเปนสาเหตุที่ทําใหเกิดคาใช
จายในการผลิต  สวนผลิตภัณฑเปนสิ่งที่เกิดจากกิจกรรมตางๆ การบัญชีตนทุนกิจกรรมจึงเริ่มตน
ดวยการวิเคราะหกิจกรรม โดยแบงการดําเนินงานในกิจการออกเปนกิจกรรมยอยตามโครงสราง
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ของแผนการดําเนินงานตาง ๆ และพิจารณาวากิจกรรมใดบางที่ทําใหกิจการมีตนทุนสูงขึ้นโดยไม
จําเปน  ซ่ึงแบงตนทุนที่เกิดขึ้นตามกิจกรรมตางๆไดเปน 4 ลักษณะ คือ 
 

1. ตนทุนที่เกิดขึ้นตามปริมาณการผลิตซ่ึงผันแปรโดยตรงกับปริมาณการผลิต 
2. ตนทุนที่ผันแปรตามจํานวนครั้งที่ทํากิจกรรม 
3. ตนทุนที่ผันแปรตามความแตกตางของผลิตภัณฑ 
4. ตนทุนที่เกิดขึ้นเพื่อใหกิจการดําเนินงานตอไปได 

 
11.1  วัตถุประสงคของการนําระบบตนทุนกิจกรรมมาใช  ในการนําระบบตนทุนกิจ

กรรมใชมีวัตถุประสงค คือ 
 

11.1.1 ทําใหการคํานวณตนทุนใกลเคียงกับความจริงมากยิ่งขึ้น ซ่ึงแนวคิดของ
ระบบตนทุนกิจกรรมจะเนนการใชตัวผลักดันตนทุน (Cost Driver) ที่เปนทั้งตัวผลักดันตนทุนที่มี
ความสัมพันธกับจํานวนหนวยผลิตภัณฑ (Unit Base) และตัวผลักดันตนทุนที่ไมมีความสัมพันธกับ
จํานวนหนวยผลิตภัณฑมาใชในการปนสวนตนทุน ซ่ึงตัวผลักดันตนทุนนี้จะตองมีความสัมพันธที่
เปนเหตุใกลเคียงความเปนจริงมากขึ้น ซ่ึงขอมูลตนทุนของผลิตภัณฑและชนิดทําใหตนทุนที่
คํานวณไดใกลเคียงความเปนจริงมากขึ้น ซ่ึงขอมูลตนทุนของผลิตภัณฑนี้ผูบริหารจะนําไปใช
ประกอบการตัดสินใจ เชน การตั้งราคาผลิตภัณฑ เปนตน 
 

11.1.2 ใหขอมูลเพื่อการควบคุมตนทุน ซ่ึงจะเกี่ยวเนื่องกับการพัฒนาอยางตอ
เนื่อง เชน ขอมูลเกี่ยวกับกิจกรรมที่เพิ่มคาและกิจกรรมที่ไมเพิ่มคาแกธุรกิจ ซ่ึงผูบริหารก็จะพยายาม
เพิ่มกิจกรรมที่เพิ่มคาและลดหรือกําจัดกิจกรรมที่ไมเพิ่มคา 
 

11.2 ขั้นตอนการออกแบบระบบตนทุนกิจกรรม  แบงไดเปน 4 ขั้นตอน ดังนี้ 
 

ขั้นตอนที่ 1 การวิเคราะหกิจกรรม (Activity Analysis) และการจําแนกตนทุนตาม
ศูนยกิจกรรมและตามชนิดของคาใชจาย 

ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะหตัวผลักดันตนทุน (Cost Driver Analysis) 
ขั้นตอนที่ 3 การแบงตนทุนเขาสูกิจกรรมหรือศูนยตนทุน (Activity Costing) 
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ขั้นตอนที่ 4 การคํานวณตนทุนเขาสูส่ิงที่ตองการทราบตนทุน หรือคํานวณตนทุน
ผลิตภัณฑ 
 

11.2.1 ขั้นตอนที่ 1 การวิเคราะหกิจกรรมและการจําแนกตนทุนตามศูนยกิจ
กรรมและตามชนิดของคาใชจาย การวิเคราะหกิจกรรม คือ กระบวนการระบุ อธิบาย และประเมิน
คาของกิจกรรมตางๆที่อยูในธุรกิจ การวิเคราะหกิจกรรมาจะชวยใหทราบวาธุรกิจมีกิจกรรมอะไร
บาง ใครเปนผูรับผิดชอบใชทรัพยากรอะไรบาง เวลาที่ใชในกิจกรรมนั้น และคุณคาของกิจกรรม
นั้นๆมีผลอยางไรตอธุรกิจ ซ่ึงการวิเคราะหกิจกรรมจะแบงกิจกรรมออกเปน 4 ระดับ คือ 
 

ก) 

ข) 

ค) 

กิจกรรมระดับหนวยผลิตภัณฑ(Unit  Level  Activity) คือ กิจกรรมที่
เกิดขึ้นสําหรับแตละหนวยผลิต สําหรับกิจกรรมในระดับนี้ จํานวนครั้งที่ทํากิจกรรม (เชน จํานวน
หลุมที่ขุดเจาะ  ปริมาณหนาดินที่ทําการปรับโดยใชเครื่องจักร จํานวนชิ้นสวนทุกๆหนวยที่ผานการ
ตรวจสอบคุณภาพ ปริมาณกระแสไฟฟาที่ใชในการเดินเครื่องจักร ปริมาณวัตถุดิบทางตรงที่ใชใน
การผลิต)  จะผันแปรโดยตรงกับปริมาณการผลิต ตนทุนกิจกรรมดังกลาวจะสามารถระบุเขาสูผลิต
ภัณฑหรือลูกคาที่ใชกิจกรรมนั้นๆโดยตรง 
 

กิจกรรมระดับกลุมผลิตภัณฑ(Batch Level Activity) คือ กิจกรรมที่
เกิดขึ้นสําหรับแตละ Batch  ของการผลิตหรือการใหบริการ สําหรับกิจกรรมในระดับนี้ จํานวนครั้ง
ที่ทํากิจกรรม(เชน จํานวนครั้งของการเตรียมการผลิต จํานวนครั้งของการขนยายวัตถุดิบเขาโรงงาน
จํานวนครั้งของการตรวจสอบคุณภาพชิ้นสวน(เฉพาะหนวยแรกและหนวยสุดทาย) จํานวนครั้งของ
การสั่งซื้อช้ินสวนจะผันแปรโดยตรงกับจํานวน Batch และไมไดมีความสัมพันธใดๆกับจํานวน
หนวยในแตละ Batch ตนทุนกิจกรรมดังกลาวจะสามารถระบุเขาสูผลิตภัณฑหรือลูกคาที่ใชกิจ
กรรมนี้ไดโดยตรงเชนเดียวกับตนทุนกิจกรรมในระดับ Unit 
 

กิจกรรมระดับชนิดผลิตภัณฑ(Product – Sustaining Activity) คือ กิจ
กรรมที่ทําโดยรวมโดยมีเครือขายความสัมพันธกันเพื่อใหการผลิตทันตอเวลา และสามารถขายสิน
คาแตละชนิดได กิจกรรมในระดับนี้จะไมมีความสัมพันธใดๆกับปริมาณการผลิตหรือจํานวน แตจะ
เกี่ยวของโดยตรงกับการผลิตและการกายผลิตภัณฑชนิดหนึ่งๆโดยเฉพาะ ตนทุนในระดับนี้จะเพิ่ม
มากขึ้นตามความหลากหลายของประเภทผลิตภัณฑ(ตัวอยางเชน โรงงาน B ผลิตปากกาหลายชนิด
ยอมตองใชกิจกรรมในระดับ Product – Sustaining Activity มากกวาโรงงาน A) กิจกรรมในระดบันี ้
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ไดแก  การควบคุมงาน การจัดทําใบเบิกวัตถุดิบ การออกแบบผลิตภัณฑ การเปลี่ยนแปลงทาง
วิศวกรรม การตรวจสอบคุณภาพสินคา การตรวจสอบและปรับปรุงแกไขเครื่องจักร  การบํารุง
รักษาเครื่องจักร เปนตน กิจกรรมดังกลาวอาจจะเกิดขึ้นไดแมวาการผลิตหรือขายสินคานั้นๆและยัง
ไมเกิดขึ้นจริง 
 

ง) กิจกรรมระดับทั่วไปที่สนับสนุนสายผลิตภัณฑ (Facility-Sustaining 
Activity) คือ กิจกรรมที่เกิดขึ้นโดยรวมเพื่อใหการดําเนินงานเปนไปได กิจกรรมประเภทนี้ไมมี
ความสัมพันธใดๆกับจํานวนหนวยผลิต จํานวนBatch หรือความหลากหลายของประเภทหรือสวน
ผสมผลิตภัณฑ  ตัวอยางเชน การใหแสงสวางในโรงงาน การทําความสะอาดเครื่องมือและอุปกรณ
ตางๆในโรงงาน  การจัดยามรักษาความปลอดภัยโรงงาน การคิดเสื่อมคาของโรงงาน การบริหาร
โรงงานการตกแตงสวนบริเวณรอบโรงงาน ตนทุนของกิจกรรมในระดับนี้จึงเปนตนทุนรวม 
(Common Cost) ซ่ึงไมสามารถระบุเขาสูผลิตภัณฑหรือบริการไดโดยอาศัยการประมาณอยางมีหลัก
เกณฑ การปนสวนจึงไมสามารถระบุเขาสูผลิตภัณฑหรือบริกากรไดโดยอาศัยการประมาณอยางมี
หลักเกณฑ การปนสวนจึงเปนไปในลักษณะที่ตองใชดุลพินิจสวนตัวเขาชวย 
 
 เมื่อทําการวิเคราะหกิจกรรมที่เกี่ยวของแลวจะตองนําตนทุนคาใชจายการผลิตมาทําการ
จําแนกวาเปนตนทุนที่เกิดขึ้นของศูนยตนทุนใด โดยที่จะนําตนทุนคาใชจายการผลิตที่เกิดขึ้นแตละ
รายการมาทําการจําแนกเขาสูกิจกรรมที่กอใหเกิดตนทุนคาใชจายการผลิตแตละรายการนั้น เพื่อให
ทราบตนทุนคาใชจายการผลิตที่เกี่ยวของสําหรับแตละกิจกรรม โดยที่ตนทุนคาใชจายการผลิตแต
ละรายการอาจจะเกิดจากการทํากิจกรรมหลายกิจกรรม ดังนั้นในการจําแนกตนทุนการผลิตใหแต
ละกิจกรรมจะตองทําการจําแนกตามเกณฑที่เหมาะสมตามการเกิดคาใชจายสําหรับการทํากิจกรรม
แตละกิจกรรมที่เกี่ยวของนั้นดวย  
 

11.2.2 ขั้นตอนที่  2 การวิเคราะหตัวผลักดันตนทุน  ตัวผลักดันตนทุน(Cost 
Driver) หมายถึง กิจกรรมที่ทําใหเกิดตนทุน ตัวอยางเชน ปริมาณการผลิตเปนตัวผลักดันที่ทําใหเกดิ
ตนทุนวัตถุดิบที่สูงขึ้นหรือต่ําลงตามสัดสวนของปริมาณการผลิตตามแนวคิดของการคํานวณตน
ทุนแบบเดิม (Traditional Costing Concept) ถือวารายการที่เกี่ยวกับปริมาณทุกประเภท ซ่ึงไดแก 
ปริมาณการผลิต ช่ัวโมงแรงงาน ช่ัวโมงเครื่องจักร ฯลฯ เปนตัวผลักดันตนทุนการผลิตเขาไปในตัว
ผลิตภัณฑ  แตเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงแนวคิดไปใชแนวคิดของตนทุนกิจกรรมก็จะพบวากิจกรรม
ตางๆในธุรกิจมีความแตกตางกันไปในแตละระดับ ซ่ึงจะสงผลกระทบตอพฤติกรรมของตนทุนใน
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สัดสวนที่แตกตางกันไปดวย จึงตองมีการวิเคราะหกิจกรรมที่ทําใหเกิดตนทุนเพื่อคัดเลือกตัวผลัก
ดันตนทุนใหเหมาะสม  
 

ก) คุณสมบัติของตัวผลักดันตนทุนที่เหมาะสม ควรมีลักษณะดังนี้ 
1) งายตอการไดมาซึ่งขอมูลและงายในการวัด เชน ใชพื้นที่เปนตัว

ผลักดันตนทุนสําหรับกิจกรรมแผนกบริการ 
2) มีความสัมพันธที่เปนเหตุเปนผลกับการเกิดขึ้นของตนทุนในกิจ

กรรมโดยอาจใชเทคนิคทางสถิติในการวัดความสัมพันธ เชน การวิเคราะหสหสัมพันธ การ
วิเคราะหการถดถอย เปนตน 

3) อยูในรูปหนวยเทียบเทาที่แหลงภายนอกรับทําในสิ่งเดียวกัน มี
ความเชื่อมโยงกับแหลงภายนอก  คือมีการคิดเหมือนกับภายนอกถาเปนกิจกรรมเดียวกัน เชน 
หนวยของพื้นที่เปนตารางเมตร ในการคิดตนทุนของกิจกรรมบริการหากจางบุคคลภายนอกมาทํา
การแทนก็คิดหนวยของพื้นที่เปนตารางเมตรเชนกัน 

4) เชื่อมโยงกับกลยุทธในการลดตนทุนของการผลิตผลิตภัณฑ คือ 
ควรจะเปนปริมาณที่หากลดสิ่งนั้นลงก็จะสามารถลดตนทุนได เชน หากลดจํานวนพนักงานก็จะลด
ตนทุนคาแรงลงได 
 
 นอกจากคุณสมบัติของตัวผลักดันตนทุนที่ดี 4 ประการนี้แลว ตัวผลักดันตนทุนที่ดีตองมี
ประโยชนในการลดตนทุนผลิตภัณฑและเปนฐานในการปนสวนตนทุนไปยังแผนกอื่นที่มาใช
บริการจากแผนกตนดวย 
 

ข) การกําหนดตัวผลักดันตนทุนจํานวนตัวผลักดันตนทุนในกิจกรรมที่
จะนํามาใชขึ้นอยูกับลักษณะตอไปนี้ 

1) ระดับความถูกตองของขอมูลตนทุนผลิตภัณฑที่ตองการ หากกิจ
การตองการขอมูลตนทุนผลิตภัณฑที่มีความถูกตองมากก็ควรที่จะใชตัวผลักดันตนทุนมาก  เนื่อง
จากยิ่งใชตัวผลักดันตนทุนมากเทาใด ยิ่งทําใหสามารถอธิบายการเปลี่ยนแปลงตนทุนกิจกรรมและ
ใชเปนฐานในการปนสวนไปสูตัวผลิตภัณฑหรือส่ิงที่ตองการทราบตนทุนไดสอดคลองและ
สัมพันธกับกิจกรรมนั้นๆมากขึ้น ทําใหขอมูลตนทุนผลิตภัณฑมีความถูกตองมากยิ่งขึ้นดวย 

2) ความซับซอนของสวนผสมของผลิตภัณฑ  หากกิจการมีสวน
ผสมของผลิตภัณฑที่มีความซับซอนมาก แตสามารถที่จะนํามารวมกันไดโดยไมทําใหตนทุนผลิต
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ภัณฑคลาดเคลื่อนไปมากนัก กลาวคือ ยังอยูในระดับที่สามารถยอมรับได ก็อาจใชตัวผลักดันตน
ทุนจํานวนนอยในการอธิบายการเปลี่ยนแปลงและเปนพื้นฐานในการปนสวนตนทุนกิจกรรมที่แตก
ตางกันหลายๆตัว แตมีองคประกอบที่สามารถมารวมอยูในกลุมตนทุน (Cost Pool) เดียวกันได 
 

ค) ปจจัยสําคัญในการเลือกตัวผลักดันกิจกรรมเมื่อเลือกตัวผลักดันกิจ
กรรมที่ เหมาะสมในการใชเปนเกณฑในการปนสวนตนทุนกิจกรรมเขาสูผลิตภัณฑ  ซ่ึงควร
พิจารณาถึงปจจัยตอไปนี้ดวย 

1) คาใชจายในการวัดตัวผลักดันตนทุน(Measurement Cost) กิจการ
สามารถลดคาใชจายในการวัดตัวผลักดันตนทุนได โดยการเลือกตัวผลักดันตนทุนที่หาขอมูลไดงาย 
เชน หากสัดสวนเวลาที่ใชไปในการทํากิจกรรมแตละครั้งไมแตกตางกันมาก การใชจํานวนครั้งที่
กระทํากิจกรรม(Transaction Driver) แทนเวลาที่ใชไปในแตละกิจกรรม(Duration  Driver) ก็
สามารถชวยลดคาใชจายในการวัดตัวผลักดันตนทุนได  หรือหากกิจการเปลี่ยนแปลงระบบบัญชี
จากระบบเดิมมาเปนแบบตนทุนตามกิจกรรม บางครั้งขอมูลที่มีอยูแลวในระบบบัญชีเดิมอาจ
สามารถนํามาใชเปนตัวผลักดันตนทุนในระบบบัญชีตนทุนตามกิจกรรมได แทนการที่ตองเสียเวลา
มาเก็บขอมูลกันใหม ตัวอยางเชน จํานวนครั้งของคําสั่งซื้อ จํานวนครั้งของการจัดสงสินคาเปนขอ
มูลที่กิจการมักจะมีการบันทึกไว เนื่องจากรายการเหลานี้จะถูกรวบรวมตลอดเวลาที่กระทํากิจกรรม 

2) สหสัมพันธ (Correlation)  กิจกรรมควรเลือกใชตัวผลักดันตน
ทุนที่มีความสัมพันธกับตนทุนของกิจกรรม คือ ตองสะทอนถึงปริมาณการใชกิจกรรมของสินคาแต
ละชนิดอยางแทจริง  ไมเชนนั้นอาจจะทําใหขอมูลตนทุนผลิตภัณฑบิดเบือนไปและอาจเกิดเหตุ
การณที่เรียกวา “การรับภาระคาใชจายการผลิต (Cross Subsidization)” กลาวคือ ผลิตภัณฑที่ใชตัว
ผลักดันกิจกรรมในปริมาณนอยก็จะมีตนทุนมากกวาที่ควรจะเปนเนื่องจากรับภาระคาใชจายของกิจ
กรรมนั้น ๆ แทนผลิตภัณฑที่ใชตัวผลักดันตนทุนในปริมาณที่มากกวา  กรณีที่กิจการเปลี่ยนแปลง
ระบบบัญชีมาเปนระบบตนทุนตามกิจกรรม  หรือตรงขามกัน สามารถนํามาใชแทนกันไดหรืออาจ
ใชตัวแทน (Proxy) คือการเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางเดียวกับตัวเดิมแมวาอัตราการใชทรัพยากร 
(Consumption Ratio) อาจไมเทากัน แตหากเปนสัดสวนเดียวกันแลวก็สามารถนํามาใชแทนกันได 

3) ผลกระทบเชิงพฤติกรรม (Behavioral Effects) คือการพิจารณาถึง
พฤติกรรมที่มีสาเหตุการเกิดจากตัวผลักดันตนทุนนั้นๆนั่นคือ การเลือกใชตัวผลักดันตนทุนตัวใด
นั้นจะตองคํานึงถึงผลกระทบของตัวผลักดันตนทุนที่เลือกมาวามีผลทําใหพฤติกรรมของพนักงานผู
มีสวนเกี่ยวของกับกิจกรรมนั้นเปลี่ยนแปลงไปอยางไร หรือในบางครั้งกิจการอาจตองการใชตัว
ผลักดันตนทุนเปนตัวควบคุมการปฏิบัติงาน เชน ตองการลดตนทุนโดยไมตองการใหมีช้ินสวน
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ชนิดนี้อีกในอนาคต  กิจการอาจใชจํานวนชิ้นสวน เปนตัวผลักดันตนทุน คือ ถามีการใชช้ินสวนนี้
มากก็ตองรับภาระคาใชจายไปมาก  จึงสะทอนไปที่แผนกวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑวาหากจะลดตน
ทุนนี้ตองทําอยางไร นั่นคือ ตองพยายามลดการใชช้ินสวนนี้นั่นเอง หรือหากชิ้นสวนที่ประกอบ
ดวยเครื่องจักรมีตนทุนการผลิตตอหนวยต่ํากวาชิ้นสวนที่ประกอบดวยมือ แผนกวิจัยและพัฒนา
ผลิตภัณฑจะพยายามลดชิ้นสวนที่ประกอบดวยมือลง 
 

ง) ขอสมมุติฐานของตัวผลักดันตนทุนที่เหมาะสม มีดังนี้ 
1) ตัวผลักดันตนทุนที่ใชเปนเกณฑในการปนสวนตนทุนกิจกรรม 

ควรมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ(R2) สูงกับตนทุนกิจกรรมตางๆที่นํามารวมไวในกลุมกิจกรรม
นั้น(Homogeneity of Highly Correlated) หมายความวา ตนทุนของกิจกรรมตางๆที่สะสมอยูในศูนย
กิจกรรมเดียวกันจะถูกผลักดันใหเกิดขึ้นโดยกิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่งเพียงกิจกรรมเดียวหรือหลาย
กิจกรรม ซ่ึงมีสหสัมพันธระหวางกันคอนขางสูง นั่นคือ เมื่อปริมาณการใชกิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่ง
เปลี่ยนแปลงไป ก็จะทําใหปริมาณการใชกิจกรรมอื่นๆที่รวมอยูในกลุมตนทุนหรือศูนยกิจกรรม
เดียวกันเปลี่ยนแปลงไปในสัดสวนเดียวกัน ถากิจกรรมตางๆที่นํามารวมกันนั้นมีสหสัมพันธ
ระหวางกันสูงมากคาสัมประสิทธสหสัมพันธ(Coefficient of Correlation) ก็จะมีคาเขาใกล 100% 
ซ่ึงหมายความวาตนทุนกิจกรรมตางๆที่รวมอยูในกลุมตนทุนกิจกรรมเดียวกันนั้นก็จะเปลี่ยนแปลง
ไปในสัดสวนเดียวกันเมื่อปริมาณการใชกิจกรรมหนึ่งเปลี่ยนแปลงไป 

2) ตนทุนกิจกรรมตางๆที่สะสมอยูในกลุมกิจกรรมเดียวกัน จะผัน
แปรโดยตรงและผันแปรเปนเสนตรงกับปริมาณตัวผลักดันตนทุน(Proportionality) ซ่ึงหมายความ
วา ตนทุนกิจกรรมตางๆ ที่สะสมอยูในกลุมศูนยกิจกรรมเดียวกันนั้นจะผันแปรโดยตรงกับระดับ
ของกิจกรรมที่เปลี่ยนแปลงไป นั่นคือ ตนทุนกิจกรรมตางๆที่นํามารวมกันจะตองผันแปรเชิงเสน
ตรงและผันแปรโดยตรงกับตัวผลักดันตนทุนที่เลือกมาใชเปนเกณฑในการปนสวน 
 
 จึงจําเปนที่ผูวิเคราะหจะตองทําการตรวจสอบเพื่อใหแนใจวาศูนยกิจกรรมและตัวผลักดัน
ตนทุนที่เกี่ยวของเขาเงื่อนไขหรือสอดคลองกับสมมติฐานที่กลาวมาหรือไม กอนที่จะสรุปไดวา
ระบบตนทุนกิจกรรมจะใหขอมูลตนทุนผลิตภัณฑที่มีความถูกตองใกลเคียงความเปนจริงมากกวา
การบริหารตนทุนแบบเดิม 
 

11.2.3 ขั้นตอนที่ 3 การคํานวณตนทุนตามกิจกรรม(Activity Costing) ตนทุน
ตามกิจกรรม  หมายถึง ตนทุนของทรัพยากรทั้งหมดซึ่งไดแก วัตถุดิบ แรงงานบริการ และส่ิง
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อํานวยความสะดวกตางๆ ฯลฯ ที่กิจการใชไปเพื่อประกอบกิจกรรมตางๆ การรวบรวมและ
ประมาณผลตนทุนกิจกรรมมี  2 วิธี ดังนี้ 
 

ก) 

ข) 

รวบรวมตนทุนจากรายการตนทุนตางๆ(Cost Element) ที่อยูในบัญชี
แยกประเภทของบริษัท  ตัวอยางไดแก คาวัตถุดิบ  คาแรงงาน  คาน้ําคาไฟ คาเชา คาเสื่อมราคา ฯลฯ 
ในกรณีที่บริษัทมีรายการตนทุนจํานวนมาก  ผูวางระบบตนทุนตามกิจกรรมอาจจัดกลุมรายการตน
ทุนที่มีลักษณะเดียวกัน  หรือสัมพันธกันไวดวยกันที่เรียกวา กลุมตนทุน(Cost Pool) ตัวอยางเชน 
กลุมคาใชจายเกี่ยวกับอาคารสถานที่  ประกอบไดดวย  คาเชา คาภาษีทรัพยสิน คาเบี้ยประกันภัย คา
เสื่อมราคา–อาคาร ฯลฯ แลวพิจารณาตัวผลักดันตนทุนที่สัมพันธกับกลุมตนทุนหรือศูนยกิจกรรมที่
เกี่ยวของ  ถาเปนกลุมคาใชจายเงินเดือนก็จะรวมเงินเดือน คาแรง ผลประโยชนตางๆที่เกี่ยวกับคา
แรงเขาดวยกันเปนกลุมหนึ่ง  แลวกําหนดจํานวนพนักงานหรือสัดสวนของงานที่ทําเปนตัวผลักตน
ทุนในการคิดเขาตัวกิจกรรมหรือกลุมกิจกรรม  เปนตน 
 

รวบรวมตนทุนกิจกรรมจากรายงานของศูนยความรับผิดชอบ(ศูนย
ตนทุนหรือศูนยกําไร) หรือจากรายงานของแผนกผลิต มีการจําแนกกิจกรรมที่เคยอยูในแผนกเปน4 
ศูนยกิจกรรม หรือลดตนทุนเฉพาะที่ ควรจะใชวิธีนี้เพราะเสียเวลาและคาใชจายในการวิเคราะห
และประมวลผลต่ํากวาวิธีแรก 
 
 ผูวางระบบตนทุนตามกิจกรรมจะเลือกใชวิธีใดก็ไดขึ้นอยูกับวัตถุประสงคในการคํานวณ
ตนทุนของสิ่งที่ตองการทราบตนทุนและความสะดวกในการวบรวมขอมูลจากแหลงตางๆ และวิธี
การที่แบงตนในการใชทรัพยากรตางๆตามรายการตนทุน เขาสูกิจกรรมที่กําหนดโดยใชตัวผลักดัน
ตนทุนก็คือ วิธีการใชผังตนทุน(Cost Mapping) 
 

11.2.4 ขั้นตอนที่  4 การคํานวณตนทุนเขาสูสิ่งท่ีตองการทราบตนทุน  เมื่อ
วิเคราะหตนทุนของกิจกรรมทุกประเภทไดแลว ขั้นตอไปก็คือ การนําตนทุนกิจกรรมไปใช
ประโยชนทางบริหาร ซ่ึงจําแนกเปน 2  มิติ ทางดานตนทุน(Cost Dimension) หรือทางดานการควบ
คุม(Control  Dimension) ตนทุนในกิจการที่ใชระบบตนทุนตามกิจกรรมไมเต็มรูปแบบ คือ ใชใน
หนวยงานใดหนวยงานหนึ่ง เชน ตองการทราบตนทุนในการติดตามหนี้หรือตนทุนในการให
บริการขอมูลและขาวสารจากระบบคอมพิวเตอรของบริษัทก็อาจจะเก็บรวบรวมตนทุนที่เกี่ยวของ
กับกิจกรรมนั้นโดยตรง แตในกรณีที่มีการปฏิบัติงานซับซอน  มีกิจกรรมหลักและกิจกรรม
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สนับสนุนมากมาย  การคิดตนทุนกิจกรรมจะพิจารณาลดหลั่นตามลําดับความสําคัญที่มีตอกิจกรรม
เหลานั้นจนกระทั่งตนทุนของกิจกรรมทั้งหมดถูกคิดเขากับสิ่งที่ตองการทราบตนทุน  ในทางทฤษฎี
การแบงตนทุนใหกับสิ่งที่ตองการทราบตนทุนจะมี  2  วิธี ดังนี้ 
 

ก) วิธีแบง 2 ขั้นตอน(The Two-Stage Approach) เปนการแบงตนทุน
การใชทรัพยากรเขาสูศูนยกิจกรรมที่กําหนดไวโดยใชความสัมพันธของตัวผลักดันตนทุนที่เรียกวา
เปนตัวผลักดันทรัพยากร(Resource Cost Driver) เขาสูศูนยกิจกรรมที่กําหนด ซ่ึงถือวาเปนการแบง
ขั้นที่ 1  ตอจากนั้นจะแบงตนทุนของศูนยกิจกรรมเขาสูส่ิงที่ตองการทราบตนทุนโดยใชตัวผลักดัน
ที่มีความสัมพันธกับส่ิงที่ตองการทราบตนทุนนั้น  ถือวาเปนขั้นที่ 2 และเปนขั้นสุดทายของการแบง
ตนทุนเขากับสิ่งที่ตองการทราบตนทุน 
 

ข) วิธีแบงหลายขั้นตอน  (Multiple Stage Approach) ใชในกรณีที่กิจ
กรรมซับซอน มีกิจกรรมสนับสนุนเปนลําดับหลายขั้นตอนจึงตองแบงหรือปนสวนตนทุนลดหล่ัน
กันไปตามลําดับ 
 
12. ความแตกตางของระบบตนทุนตามกิจกรรมกับระบบตนทุนแบบเดิม 

 
ความแตกตางของระบบบัญชีตนทุนทั้งสองสามารถสรุปไดดังนี้ 

 
12.1 ระบบตนทุนตามกิจกรรมกําหนดกลุมตนทุนในรูปของศูนยกิจกรรม(Activity 

Center)  มากกวาที่จะกําหนดในรูปของกลุมตนทุน 
 

12.2 ตัวผลักดันกิจกรรมหรือตัวผลักดันตนทุน (Activity or Cost Driver ) ซ่ึงใชเปน
ฐานในการคํานวณตนทุนผลิภัณฑ  จะมีโครงสรางแตกตางไปจากฐานในการคํานวณตนทุนผลิ
ภัณฑที่ใชในระบบการบริหารตนทุนแบบเดิมที่ใชส่ิงที่มีความสัมพันธกับปริมาณการผลิต  เปน
เกณฑในการปนสวน  กลาวคือ  ระบบตนทุนตามกิจกรรม  ในแตละกิจกรรมหรือศูนยกิจกรรมตอง
มีการวิเคราะหวา  อะไรเปนตัวผลักดันหรือสาเหตุสําคัญที่ทําใหตนทุนของกิจกรรมหรือของศูนย
กิจกรรมเปลี่ยนแปลงไป 
 

12.3 ฐานในการปนสวนตนทุนของระบบตนทุนตามกิจกรรม  มักจะใชฐานที่ไมอิงกับ 
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ปริมาณการผลิตดวย  เชน  ใชจํานวนครั้งของการเตรียมการผลิต  (Set Up)  เปนฐานในการปนสวน
คาใชจายในการเตรียมการผลิต  เปนตน  ในขณะที่ระบบการบริหารตนทุนแบบเดิม  ใชฐานในการ
ปนสวนที่อิงกับปริมาณการผลิตเทานั้น  เชน  ใชช่ัวโมงแรงงาน  ช่ัวโมงเครื่องจักร  หรือคาแรงงาน
ทางตรง  เปนฐานในการปนสวนคาใชจาย  เปนตน 
 

12.4 ระบบตนทุนตามกิจกรรม  เปนระบบการบริหารตนทุนซึ่งเชื่อมโยงขอมูลตนทุน
กิจกรรมและขอมูลตนทุนผลิตภัณฑ  เขากับการตัดสินใจเกี่ยวกับการบริหารงานของผูบริหาร  โดย
ระบุตนทุนทรัพยากรตางๆ ที่ใชไปในการทํากิจกรรมตางๆ และเชื่อมโยงขอมูลตนทุนกิจกรรมนั้น  
เขากับตัวผลิตภัณฑหรือลูกคา ในขณะที่ระบบการบริหารตนทุนแบบเดิมเนนตัวผลิตภัณฑและ
ปริมาณการผลิต และใชส่ิงที่มีความสัมพันธกับปริมาณการผลิตเปนเกณฑในการปนสวนคาใชจาย
เขาเปนตนผลิตภัณฑ โดยมีวัตถุประสงคเพื่อตีราชาราคาสินคาคงเหลือและกําหนดตนทุนขาย           
(วรศักดิ์ , 2544: 24-27) 
 
13. หลักเกณฑในการพิจารณาใชระบบตนทุนตามกิจกรรม 
  
 ควรจะมีการพิจารณานําระบบตนทุนตามกิจกรรมมาใชมีดังนี้ 

 
13.1 ความไมเหมาะสมของระบบบัญชีแบบเดิมกับสภาพธุรกิจในปจจุบันทําใหไดตน

ทุนผลิตภัณฑที่ที่บิดเบือนไปจากความเปนจริงเมื่อผลิตภัณฑใชกิจกรรมที่มีสัดสวนตางกัน  หากมี
การแนะนําผลิตภัณฑใหมหรือมีการนําเอากลยุทธทางการตลาดใหมๆมาใช  หรือมีการพัฒนา
กระบวนการผลิตใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น ความหลากหลายของประเภทผลิตภัณฑก็จะมีมากขึ้น  
ความถูกตองของขอมูลตนทุนผลิตภัณฑก็จะลดลง  รวมไปถึงการแนะนําผลิตภัณฑใหมและการ
เปลี่ยนแปลงกลยุทธการเจาะตลาดอาจทําใหระบบการบัญชีที่ใชอยูเดิมไมเหมาะสม  เนื่องจากรูป
แบบการบริหารแบบใหมอาจไมมีความสัมพันธกับวิธีการปนสวนคาใชจายการผลิตแบบเดิมซึ่งกอ
ใหเกิดความลาสมัยของระบบบัญชีตนทุน กลาวโดยสรุป คือ ภาวะปจจุบันคาใชจายในการวัดตัว
ผลักดันตนทุน ตนทุนของความผิดพลาด และความหลากหลายของผลิตภัณฑมีการเปลี่ยนแปลงไป 
แตไมมีการพัฒนาระบบบัญชีที่ใชในการบริหารงาน ยังใชระบบเดิมซึ่งยังมีความเหมาสมกับภาวะ
การแขงขันแบบเกาที่มีการแขงขันไมมากเทาปจจุบัน จึงทําใหระบบบัญชีตนทุนแบบเดิมที่กิจการ
ใชอยูมีความลาสมัย 
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13.2 โครงสรางคาใชจายการผลิตที่เปลี่ยนแปลงในทางที่สูงขึ้น เนื่องจากระบบการผลิต
เปลี่ยนจากการใชแรงงานเปนหลักเขาสูระบบการผลิตอัตโนมัติมากยิ่งขึ้น ทําใหการบริหารคาใช
จายการผลิตอยางมีประสิทธิภาพมีความจําเปนมากขึ้น ระบบการบัญชีแบบเดิมซึ่งใชส่ิงที่มีความ
สัมพันธกับปริมาณการผลิตเปนเกณฑในการปนสวนคาใชจายในการผลิต  จึงไมชวยใหผูบริหาร
เขาใจถึงความสัมพันธระหวางผลิตภัณฑกับระดับคาใชจายการผลิตที่เหมาะสม แตระบบตนทุน
ตามกิจกรรมมีการแบงตนทุนใหกับกิจกรราตางๆอยางใกลเคียงความเปนจริงมากกวา ขอมูลใน
ลักษณะนี้จึงเปนขอมูลที่มีประโยชนตอผูบริหารในการประเมินวาคาใชจายจะเปลี่ยนแปลงไปมาก
กวาเดิม 
 

13.3 การเปลี่ยนแปลงดานการแขงขัน เมื่อการแขงขันมีความรุนแรงมากขึ้นทําใหตน
ทุนของความผิดพลาดมีมากขึ้นดวย  เพราะคูแขงขันมีโอกาสที่จะตักตวงผลประโยชนจากการที่คู
แขงมีการตัดสินใจผิดพลาดได เพราะฉะนั้นระบบการบริหารตนทุนที่ดีจะตองไมบิดเบือนตนทุน
ผลิตภัณฑ และในขณะเดียวกันจะตองใหขอมูลเกี่ยวกับโอกาสหรือชองทางในการเพิ่มประสิทธิ
ภาพในการผลิตและการดําเนินงาน 
 

13.4 เมื่อคาใชจายในการวัดตัวผลักดันตนทุนลดลง  คือ  เมื่อมีการนําเอาระบบ
คอมพิวเตอรมาใชในกิจการ  จะสามารถโอนขอมูลไปยังระบบการบริหารตนทุนไดโดยไมมีคาใช
จายใดๆหรือมีเพียงเล็กนอย โดยคาใชจายในกาวัดตัวผลักดันตนทุนประกอบดวย 
 

13.4.1 คาใชจายในการระบุขอมูลตางๆ เขาสูระบบการบริหารตนทุน 
 

13.4.2 คาใชจายในการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑ 
 

13.4.3 คาใชจายในการศึกษาพิเศษเพื่อใหไดขอมูลตนทุนที่เกี่ยวของกับการตัด
สินใจของสินคาแตละชนิด 
 

13.4.4 มีตนทุนของความผิดพลาดสูงขึ้นโดยที่ตนทุนของความผิดพลาดมีหลาย
รูปแบบ  คือ 
 

ก) มีการตัดสินใจที่ผิดพลาดเกี่ยวกับผลิตภัณฑ 



 
46

ข) มีการตัดสินใจที่ผิดพลาดเกี่ยวกับการออกแบบผลิตภัณฑ 
ค) มีการตัดสินใจที่ผิดพลาดเกี่ยวกับการลงทุนในสินทรัพยถาวรบนพื้น

ฐานของคาใชจายการผลิตที่คาดวาจะประหยัดได  ซ่ึงในที่สุดแลวไมสามารถประหยัดไดจริงตาม
นั้น 

ง) มีการตัดสินใจที่ผิดพลาดเกี่ยวกับงบประมาณคาใชจาย โดยเฉพาะคา
ใชจายในการดําเนินงานที่จําเปน 
        
 ทั้งนี้ตนทุนของความผิดพลาดอาจเกิดจาก 2 สาเหตุ คือ 
 

1) ระบบการบริหารตนทุนที่ไมใหความสําคัญกับการระบุปญหาที่
เกิดขึ้นตราบใดที่ความสามารถในการทํากําไรจากผลิตภัณฑนั้นยังอยูในระดับที่นาพอใจก็ไมมีเหตุ
ผลอันใดที่จะยกเลิกผลิตภัณฑนั้น 

2) ระบบการบริหารตนทุนไมมีการปรับปรุงขอมูลตนทุนผลิตภัณฑ
ใหมีความสอดคลองกับการตัดสินใจของผูบริหาร สงผลใหการตัดสินใจของผูบริหารผิดพลาด 
 
 โดยระบบการบริหารตนทุนที่มีประสิทธิภาพ  จะตองใหขอมูลตนทุนในลักษณะที่สามารถ
ดัดแปลงได เพื่อใหไดตนทุนที่สอดคลองกับการตัดสินใจของผูบริหาร  ซ่ึงการดัดแปลงขอมูลจํา
เปนที่ผูวางระบบจะตองทําการศึกษาขอมูลอ่ืนๆ เพิ่มเติมซึ่งจะทําใหมีคาใชจายสูงขึ้น และการดัด
แปลงขอมูลตนทุนผลิตภัณฑจะมีมากนอยเพียงใดขึ้นอยูกับขอบเขตการตัดสินใจ  (Scope of The 
Decision) และวางระบบตนทุน(Design of the Cost System) กลาวคือ ขอบเขตของการตัดสินใจจะ
เปนตัวกําหนดระดับความเสี่ยงจากการใชขอมูลตนทุนผลิตภัณฑและความยากงายในการดัดแปลง
ขอมูลนั้น ซ่ึงระบบตนทุนตามกิจกรรมจะชวยลดความจําเปนในการทําการศึกษาขอมูลเพิ่มเติมโดย
อาศัยการระบุตัวผลักดันตนทุน และโดยการรายงานตนทุนกิจกรรม  

 
 

สวนที่ 2 ผลการศึกษาที่เก่ียวของ 
 
 จากการตรวจเอกสาร พบวามีผลการศึกษาที่มีผูศึกษาไวเกี่ยวกับระบบบัญชีตนทุนตามกิจ
กรรม ดังนี้ 
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 ชัชฎารัตน  (2545) ไดศึกษาระบบบัญชีตนทุนการผลิตโปรตีนเกษตรของสถาบันคนควา
และพัฒนาผลิตภัณฑอาหาร โดยทําการศึกษาถึงการจัดโครงสรางองคการ ลักษณะการดําเนินงาน 
ระบบบัญชีตนทุนการผลิตโปรตีนเกษตรของสถาบันฯ โดยสามารถสรุปผลการศึกษาไดวา สถาบัน
คนควาและพัฒนาผลิตภัณฑอาหารมีลักษณะการดําเนินงานที่สลับซับซอนภายใตสภาพแวดลอมที่
เปลี่ยนแปลงไมมากนัก ดังนั้นรูปแบบการจัดโครงสรางองคการที่เหมาะสมคือ การจัดโครงสราง
องคการแบบกระจายอํานาจพรอมกับการใชระเบียบกฎเกณฑตางๆ และระบบบัญชีตนทุนที่เหมาะ
สมกับการผลิตโปรตีนเกษตรของสถาบันฯ คือ ระบบบัญชีตนทุนชวง เนื่องจากสถาบันมีกระบวน
การผลิตที่ตอเนื่องและลักษณะของสินคาไมแตกตางกันมากนัก การบันทึกตนทุนการผลิตจึงควรทํา
การสะสมตนทุนตามแผนก และการคํานวณตนทุนการผลิตใหจัดทําทุกสิ้นเดือน นอกจากนี้ไดมี
การออกแบบเอกสารสําหรับใชในการรวบรวมขอมูลตนทุนการผลิตโปรตีนเกษตรใหกับสถาบันฯ 
ซ่ึงระบบบัญชีตนทุนที่เสนอขึ้นใหมนี้จะสามารถนํามาใชเปนเคร่ืองมือของผูบริหารในการพัฒนา
ศักยภาพในการปฏิบัติงานและการแขงขันไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 
 ศรัณยา  (2546) ไดศึกษาระบบบัญชีตนทุนตามกิจกรรมของบริษัทผลิตกอกน้ํา : กรณี
ศึกษา โดยทําการศึกษาถึงกระบวนการผลิตกอกน้ําและระบบบัญชีตนทุน และศึกษาการนําระบบ
ตนทุนตามกิจกรรมมาประยุกตใชกับบริษัท สรุปผลการศึกษาไดวา จากระบบบัญชีตนทุนแบบเดิม 
ซ่ึงมีการคิดคาใชจายในการผลิตเขาเปนตนทุนของผลิตภัณฑแยกตามแผนก มีอัตราคาใชจายลวง
หนา 7 อัตรา เมื่อนํามาคิดดวยวิธีตนทุนกิจกรรม จะมีการคิดอัตราคาใชจายแยกตามกิจกรรมไดเปน 
11 อัตรา สงผลใหขอมูลตนทุนที่ไดรับละเอียดถูกตองสะทอนความเปนจริงมากขึ้น จากตัวอยางที่
ศึกษาสินคา 3 ชนิดมีตนทุนไมแตกตางกันมากนัก เมื่อนํามาคํานวณดวยวิธีตนทุนกิจกรรมแลวตน
ทุนแตกตางกันมาก คือ สินคาที่มีขั้นตอนการผลิตไมยุงยากซับซอน 2 ชนิด จะมีตนทุนลดลง 23% 
และ 4% สวนสินคาที่มีขั้นตอนการผลิตซับซอน ตนทุนจะสูงขึ้น 21% และเสนอแนะใหนําวิธีตน
ทุนตามกิจกรรมมาใช เพื่อใหเปนขอมูลที่ชวยในการตัดสินใจเชิงกลยุทธได เพื่อสรางศักยภาพการ
แขงขันในระยะยาว 
 
 ชัยศักดิ์  (2543) ไดศึกษาระบบตนทุนตามกิจกรรม กรณีศึกษา : บริษัท สโนว ไอศกรีม 
จํากัด เพื่อศึกษากระบวนการผลิตไอศกรีมและขอมูลอ่ืนๆที่เกี่ยวของกับระบบบัญชีตนทุน  และการ
ปนสวนตนทุนการผลิตเขาสูผลิตภัณฑ โดยสามารถสรุปผลการศึกษาไดวา เมื่อมีการนําระบบตน
ทุนตามกิจกรรมมาใชในการคํานวณตนทุนตอหนวยของสินคาทําใหมีความแตกตางระหวางการ
คํานวณตนทุนตอหนวยของสินคาตามวิธีการบัญชีตนทุนแบบเดิม ซ่ึงจะสงผลใหขอมูลที่ไดรับจา
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กากรใชระบบบัญชีตนทุนตามกิจกรรมมีความถูกตองสะทอนความเปนจริงมากขึ้น และยังเปนพื้น
ฐานที่ใชในการบริหารกิจกรรมเพื่อหาทางลดตนทุนที่เกิดขึ้นซึ่งชวยเพิ่มความสามารถในการแขง
ขันในระยะยาว 
 
 กัลยา  (2542) ไดศึกษาการนําแนวคิดตนทุนตามกิจกรรมมาใชในการปนสวนคาใชจายการ
ผลิต กรณีศึกษา บริษัท เมท มิลค จํากัด เพื่อศึกษาถึงสภาพและปญหาในการคํานวณคาใชจายการ
ผลิต และการประยุกตแนวความคิดตนทุนตามกิจกรรมเพื่อทําใหคาใชจายการผลิตถูกตอง โดย
สามารถสรุปผลการศึกษาไดวา บริษัทเมท มิลค จํากัด มีการปนสวนคาใชจายในการผลิตถูกตอง แต
คาใชจายในการผลิตแผนกบริการยังคงใชเกณฑการปนสวนแบบเดิม คือ ใชปริมาณการผลิตเปน
เกณฑ ซ่ึงไมเหมาะสมนัก เนื่องจากพบวาผลิตภัณฑนมสดสเตอริไลส ไดแบกรับภาระตนทุนของ
นมคืนรูปแปลงไขมันจืด และกาแฟสําเร็จรูปถึง 1,258,166 บาทตอเดือน นมคืนรูปแปลงไขมันจืด
คิดตนทุนต่ํากวาที่ควรจะเปน 770,700 บาทตอเดือน และกาแฟสําเร็จรูปมีตนทุนต่ํากวาที่ควรจะเปน 
487,920 บาทตอเดือน 
 
 ชิดชนก  (2542) ไดศึกษาผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงวิธีการจัดสรรคาใชจายการผลิต
เขาเปนตนทุนผลิตภัณฑจากวิธีอัตราเดียวเปนวิธีตามกิจกรรม เพื่อใหไดตนทุนผลิตภัณฑที่ถูกตอง
แนนอน เพื่อนํามากําหนดราคาขายและนําขอมูลที่ไดมาควบคุมตนทุนโดยนํามาบริหารกิจกรรมให
เกิดประสิทธิภาพ  โดยสามารถสรุปผลการศึกษาไดวา จากการเปลี่ยนแปลงวิธีการจัดสรรคาใชจาย
การผลิตเขาเปนตนทุนผลิตภัณฑจากวิธีอัตราเดียวเปนวิธีอัตราตนทุนตามกิจกรรม มีผลกระทบตอ
ตนทุนของผลิตภัณฑ ซ่ึงมีผลทําใหบางผลิตภัณฑมีตนทุนที่สูงขึ้นจากเดิมถึง 23.90% บางผลิตภัณฑ
มีตนทุนที่ต่ําลงจากเดิมถึง 5.31% ซ่ึงจากการเปรียบเทียบงบกําไรขาดทุนทั้งสองวิธีนั้น คาใชจาย
การผลิตรวมจะคงที่ แตคาใชจายการผลิตซึ่งถูกจัดสรรไปตามกิจกรรมที่เกิดขึ้นไปสูตนทุนของผลิต
ภัณฑแตละผลิตภัณฑจะเปลี่ยนแปลงไปและสัดสวนของกิจกรรมที่เพิ่มคาและกิจกรรมที่ไมเพิ่มคา
อยูที่ 39.34% และ 60.66% ตามลําดับ  

 
สวนที่ 3 ขอมูลท่ัวไป และลักษณะการดําเนินงานของสถาบันฯ 

 
 ในสวนนี้จะแสดงรายละเอียดของขอมูลทั่วไปและลักษณะการดําเนินงานของสถาบันฯ  
โดยประกอบไปดวย ประวัติและความเปนมาของสถาบันฯ วัตถุประสงคการดําเนินงานของ
สถาบันฯ โครงสรางการแบงสวนราชการและการบริหารงานของสถาบันฯ รวมถึงภาระหนาที่และ
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ความรับผิดชอบของหนวยงานตางๆ ตามรายละเอียดในรายงานการประเมินตนเองประจําป 2547 
ของสถาบันฯ ดังนี้  
 
1. ประวัติและความเปนมาของสถาบันฯ 
 
 ตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 8 กรกฎาคม 2511 ใหอสร.สงมอบสถานผลิตทดลองและ 
อสร.บางเขน รวมทั้งการโอนพนักงาน 33 คน ใหแกมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรเพื่อใชในการขยาย
แผนวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการอาหาร ตามแผนพัฒนา 5 ปของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร การ
ดําเนินการรับมอบกระทําเมื่อวันที่ 30 กันยายน 2511 โดยมีศาสตราจารยอินทรี จันทรสถิตย อธิการ
บดีมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรเปนผูรับมอบ ตอมาไดมีการทวนมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 30 
ธันวาคม 2511 และมหาวิทยาลัยในการประชุมเมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ 2512 ไดเสนอตั้งกรรมการ
พิจารณาจัดตั้งหนวยงานนี้ขึ้นเปนหนวยงานใหมใหช่ือวา สถาบันคนควาและพัฒนาผลิตภัณฑ
อาหาร (Institute of Food Research and Product Development) โดยมีวัตถุประสงคในการทําการ
ศึกษาวิจัยดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีอาหารใหเกิดคุณประโยชนสวนรวมทางเศรษฐกิจใน
ดานอุตสาหกรรมอาหารและการเกษตร การปรับปรุงคุณภาพของวัตถุดิบใหเหมาะสมกับความ
ตองการของอุตสาหกรรมอาหาร การปรับปรุงคุณภาพอาหาร การผลิตอาหารที่มีคุณคาทาง
โภชนาการ และการใหบริการวิชาการเกี่ยวกับกิจการดังกลาว 
 
 สภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรในการประชุมครั้งที่ 3/2512 เมื่อวันที่ 11 ธันวาคม 2512 ให
จัดตั้ง สถาบันคนควาและพัฒนาผลิตภัณฑอาหาร ซ่ึงไดรับอนุมัติจากสภาการศึกษาแหงชาติใน
คราวประชุมศึกษาครั้งที่ 6/2513 เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ 2513 “ใหเพิ่มสวนราชการในมหาวิทยาลัย
เกษตรศาสตรตามประกาศสํานักนายกรัฐมนตรี ลงวันที่ 16 ธันวาคม 2512 ขอ (2) เปนลําดับที่ 11 
สถาบันคนควาและพัฒนาผลิตภัณฑอาหาร ตั้งแตวันที่ 28 กุมภาพันธ 2513 เปนตนไป” (ตาม
ประกาศสํานักนายกรัฐมนตรี เร่ืองการแบงสวนราชการในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร เมื่อวันที่ 31 
มีนาคม 2513) โดยมี นายอมร ภูมิรัตน เปนผูอํานวยการคนแรก 

ตั้งแตป พ.ศ.2511 สถาบันคนควาและพัฒนาผลิตภัณฑอาหารไดแบงการบริหารงานออก
เปน 7 ฝาย ไดแก ฝายบริหารและธุรการทั่วไป ฝายคนควาและวิจัย ฝายควบคุมคุณภาพ ฝายผลิต
ทดลอง ฝายพัฒนาผลิตภัณฑอาหาร ฝายศึกษาสาธิต และฝายวิศวกรรม และในป 2542 สถาบันคน
ควาและพัฒนาผลิตภัณฑอาหารไดยายที่ทําการมาตั้งอยูดานขางอาคารสารนิเทศ 50 ป มก.ถนน
ไพฑูรยอิงคสุวรรณ ประกอบดวยอาคาร 9 ช้ัน จํานวน 1 อาคาร, อาคารโรงงานผลิต จํานวน 2 
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อาคาร, อาคารซอมบํารุงและคลังพัสดุ จํานวน 1 อาคาร, อาคารเครื่องกําเนิดไอน้ํา จํานวน 1 อาคาร, 
และคลังน้ํามัน จํานวน 1 อาคาร 
 
2. วัตถุประสงคการดําเนินงาน 
 

2.1 วิจัยและพัฒนาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีอาหาร สรางนวัตกรรมเพื่อสงเสริม
และสนับสนุนอุตสาหกรรมอาหารของประเทศ 
 

2.2 เปนแหลงวิชาการที่สามารถชี้นําและรวมแกไขปญหาทางดานอุตสาหกรรมอาหาร 
เพื่อพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลอม และสนับสนุนการเรียนการสอน 
 

2.3 ถายทอดเทคโนโลยีที่เหมาะสม สรางความเขมแข็งใหแกธุรกิจอุตสาหกรรม เพื่อการ
แขงขันในระดับสากล 
 

2.4 ใหบริการประกันคุณภาพและความปลอดภัยของอาหาร 
 
3. โครงสรางการแบงสวนราชการและการบริหารงานของสถาบันฯ 
 
 ในป พ.ศ. 2545 สถาบันคนควาและพัฒนาผลิตภัณฑอาหาร ไดมีปรับโครงสรางองคกร
และแบงสวนการบริหารงานออกเปน 4  กลุมดังนี้ กลุมบริหารและธุรการทั่วไป กลุมวิจัยและ
พัฒนา กลุมบริการวิชาการ และกลุมพัฒนาธุรกิจ และยังคงดําเนินงานตามโครงสรางดังกลาวนี้จวบ
จนถึงปจจุบัน โดยที่การบริหารงานของสถาบันคนควาและพัฒนาผลิตภัณฑอาหารอยูภายใตการ
วางแผนกําหนดนโยบายและควบคุมการดําเนินงานโดยคณะกรรมการดําเนินงาน ซ่ึงประกอบดวย 
ผูอํานวยการเปนประธานกรมการ รองผูอํานวยการ ผูชวยผูอํานวยการ หัวหนาฝาย และรองหัวหนา
ฝาย เปนกรรมการ โดยมีคณะกรรมการประจําทําหนาที่ใหคําแนะนําปรึกษาในการดําเนินงาน
ประกอบดวย ผูอํานวยการเปนประธานกรรมการ ผูทรงคุณวุฒิภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยเปน
กรรมการ และสามารถแสดงรายละเอียดโครงสรางการแบงหนวยราชการและรายละเอียดของโครง
สรางการบริหารงาน ไดดังตอไปนี้ 
  

3.1 กลุมบริหารและธุรการท่ัวไป (Administration Group) 
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 กลุมบริหารและธุรการทั่วไป มีหนาที่ในการอํานวยความสะดวกและใหบริการเกี่ยวกับ 
งานธุรการ งานการเจาหนาที่ งานการเงินและบัญชี งานพัสดุ งานการตางประเทศ งานนโยบาย งาน
ประชาสัมพันธ และงานระบบคอมพิวเตอร ใหเปนไปอยางถูกตองตามระเบียบและเปนระบบ เพื่อ
สนับสนุนและเอื้อประโยชนตอภาระงานหลักของสถาบันฯใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูง
สุด โดยภายในกลุมบริหารและธุรการทั่วไปไดมีการจัดโครงสราง โดยแบงออกเปน 2 หนวย โดยมี
รายละเอียด ดังนี้ 
 

3.1.1 หนวยอํานวยการ(Management Unit) แบงออกเปน 4 งาน คือ 
 

ก) งานนโยบายและแผน(Policy Planning) มีหนาที่ ในการจัดทําคําเสนอ
ของบประมาณ การประสานงาน การติดตาม การเก็บรวบรวม การวิเคราะหขอมูลของงบประมาณ
แผนดิน และงบประมาณเงินรายไดของสถาบันฯ และจัดทําฐานขอมูลงานวิจัยของสถาบันฯ และ
ฐานขอมูลอ่ืน เพื่อการวิเคราะหในการบริหารจัดการองคกร 

ข) งานวิเทศสัมพันธ(International Relations) 
ค) งานประชาสัมพันธ(Public Relations) 
ง) งานระบบคอมพิวเตอร(Automation Services)  

 
3.1.2 หนวยบริการกลาง(Central Services Unit) แบงออกเปน 4 งาน ดังนี้ 

 
ก) งานธุรการ(General Affairs) ประกอบดวย 3 หนวยงานยอย คือ  

1) งานสารบรรณ(Secretarial Services) 
2) งานบริการทั่วไป(General Services) 
3) งานบันทึกขอมูล (Recording) 

ข) งานการเจาหนาที่(Personnel) มีหนาที่ในการดําเนินการเกี่ยวกับการสรร
หาบุคลากร ประสานงานการพัฒนาบุคลากร และการจัดทําฐานขอมูลทรัพยากรบุคคลและอัตรา
กําลัง 
 

ค) งานการเงินและบัญชี(Finance and Accounting) แบงออกเปน 3 งานยอย 
ดังนี้  
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1) งานเงินงบประมาณ(Government Budget) มีหนาที่ในการควบคุม
การเบิกจายเงินงบประมาณใหเปนไปตามแผน การตรวจสอบและติดตามในเรื่องการเลิกจาย การจดั
ทํารายงานสรุป รวมถึงการใหคําปรึกษาแนะนําเกี่ยวกับระเบียบการเลิกจายเงินงบประมาณ 

2) งานเงินนอกงบประมาณ(Revenue) มีหนาที่ในการควบคุมการเบิก
จายเงินนอกงบประมาณใหเปนไปตามแผน การตรวจสอบเอกสารและใบสําคัญ จัดทํารายงาน
สถานะเงินคงเหลือ รวมถึงการใหคําปรึกษาแนะนําเกี่ยวกับระเบียบการเบิกจายเงินนอกงบประมาณ 

3) งานการเงิน(Finance) มีหนาที่ในการรับจายเงิน การติดตามเรื่องเงิน
โอน การตรวจสอบและการเบิกจายเงินสวัสดิการตางๆพรอมทั้งจัดทํารายงาน 
 

ง) งานพัสดุ(Procurement) แบงออกเปน 3 งานยอยคือ 
1) งานจัดซื้อ / จัดจาง(Purchasing) มีหนาที่ในการพิจารณาดําเนินการ

ขออนุมัติจัดซื้อ / จัดจางพัสดุ โดยใชเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณโดยวิธีตางๆตาม
ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรี วาดวยการพัสดุ การติดตามและประสานงานในการจัดซื้อ / จัดจาง
พัสดุใหเปนไปตามแผน/งบประมาณที่ไดรับ การจัดทํารายงานแผน-ผลการจัดซื้อพัสดุ การจัดทํา
รายงานการออกใบสั่งซื้อ-ใบสั่งจาง และใหคําปรึกษาและแนะนําเกี่ยวกับหลักเกณฑ ระเบียบเกี่ยว
กับการพัสดุ 

2) งานควบคุมพัสดุ(Inventory control) มีหนาที่ในการกําหนดหมาย
เลขทะเบียนครุภัณฑ จัดทําบัตรวัสดุ การควบคุมการเบิกจายพัสดุ การจําหนายพัสดุ และการสํารวจ
พัสดุและครุภัณฑประจําป 

3) งานทะเบียนซอมบํารุงครุภัณฑ(Procurement recording) มีหนาที่ใน
การจัดทําประวัติการบํารุงรักษา ซอมแซม ครุภัณฑ และสรุปขอมูลคาใชจายในการซอมแซมครุ
ภัณฑเปนประจําทุกปอยางตอเนื่อง 
 
 

3.2 กลุมวิจัยและพัฒนา(Research and Development Group) 
 
 คนควาวิจัยทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีอาหารเพื่อสรางองคความรูและนวัตกรรม 
เปนแหลงขอมูลทางวิชาการดานอาหารของประเทศ วิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑที่นําไปสูการเพิ่มผล
ผลิต และสรางมูลคาเพิ่มใหแกวัสดุการเกษตร สนับสนุนและรวมมือกับภาคธุรกิจอุตสาหกรรมใน
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การวิจัยและแกปญหาแกผูประกอบการ เพื่อพัฒนามาตรฐานผลิตภัณฑอาหาร สงเสริมการสงออก
และการแขงขันในระดับสากล แบงออกเปน 5 ฝาย ดังนี้ 
 

3.2.1 ฝายจุลชีววิทยาประยุกต(Applied Microbiology Department) แบงเปน       
5 หนวย ดังนี้ 
 

ก) หน วย เทคโน โลยี ชี วภ าพท างอาห าร (Food Biotechnology Unit) 
ประกอบดวย 

1) งานเทคโนโลยีการหมัก (Fermentation Technology) 
2) งานสารชีวภาพจากจุลินทรีย (Microbial Bioproducts) 

ข) หนวยความปลอดภัยทางจุลชีววิทยาอาหาร(Microbial Food Safety 
Unit) 

ค) หนวยสายพันธจุลินทรีย(Microbial Resources Unit)  
ง) หนวยเครื่องดื่มแอลกอฮอล(Alcoholic Beverages Unit) 
จ) หนวยสาหราย (Algae Unit)  

 
3.2.2 ฝายเคมีและกายภาพอาหาร(Food Chemistry and Physics Department) 

แบงเปน 4 หนวยไดแก 
 

ก) หนวยสารอาหาร(Food Component Unit) ประกอบดวย 
1) งานเคมีอาหาร(Food Chemistry) 
2) งานกายภาพอาหาร(Food Physics)  

ข) หนวยแปงและผลิตภัณฑ(Starch Technology and Utilization Unit) 
ค) หนวยเทคโนโลยีหลังการเก็บเกี่ยวและการบรรจุ(Postharvest and 

Packaging Technology Unit)  
ง) หนวยทดสอบทางประสาทสัมผัส(Sensory Evaluation Unit)  

 
3.2.3 ฝายกระบวนการผลิตและแปรรูป(Food Processing and Preservation 

Department) แบงออกเปน 5 หนวยดังนี้ 
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ก) หนวยกระบวนการแปรรูปดวยความรอน(Thermal Processing Unit) 
ข) หนวยกระบวนการแปรรูปดวยการเอกซทรูช่ัน(Extrusion Cooking 

Unit) 
ค) หนวยกระบวนการแปรรูปดวยการอบ(Baking Process Unit) 
ง) หนวยกระบวนการแปรรูปดวยการทําใหแหงและทําให เขมขน (

Dehydration and Concentration Unit) 
จ) หนวยกระบวนการแปรรูปดวยการหมักดอง(Fermentation Unit)  

 
3.2.4 ฝายโภชนาการและสุขภาพ (Nutrition and Health Department) แบงออก

เปน 3 หนวย ดังนี้ 
 

ก) หนวยอาหารและโภชนาการ(Food and NutritionUnit) ประกอบดวย 
1) งานวิจัยอาหารและโภชนาการ(Nutrition Research) 
2) งานแปรรูปและถนอมอาหารระดับครัวเรือนและชุมชน(Home 

Scale Food Preservation) 
3) งานพัฒนาตํารับอาหาร(Food Formulation Development)  

ข) หนวยทดสอบทางชีวภาพ(Biological Testing Unit) ประกอบดวย 
1) งานประเมินคุณคาทางโภชนาการของอาหารโดยใชสัตวทดลอง 

(Nutritional Evaluation by Rat Bioassay) 
2) งานประเมินความปลอดภัยและพิษวิทยาอาหาร(Food Safety and 

Toxicological Evaluation) 
ค) หนวยอาหารเชิงพันธภาพ(Functional food Unit)  

 
 
 

3.2.5 ฝายวิศวกรรม(Engineering Department) 
 

วิจัยดานวิศวกรรมอาหาร ออกแบบและพัฒนาเครื่องมือ เครื่องจักร ที่ใชในอุตสาห
กรรมอาหาร รวมถึงการใหบริการ บํารุงรักษา และซอมบํารุงอุปกรณการวิจัย เครื่องมือ เครื่องจักร 
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อาคาร สถานที่ ยานพาหนะ รวมทั้งระบบสาธารณูปโภค ระบบสุขาภิบาล และระบบเตือนภัย แบง
เปน 2 หนวย 

 
ก) หนวยวิศวกรรมอาหาร(Food Engineering Unit) ศึกษาวิจัยคุณสมบัติ

ทางวิศวกรรมของวัตถุดิบและผลิตภัณฑอาหาร การศึกษาและพัฒนาปรากฏการณในกระบวนการ
ผลิตอาหาร รวมถึงการออกแบบ พัฒนา จัดสรางเครื่องมือ เครื่องจักรในกระบวนการผลิตอาหาร 

ข) หนวยบริการอุปกรณเครื่องมือเครื่องจักรเพื่อการวิจัยและการพัฒนา(
Research Equipment and Facilities Service Unit) ติดตั้ง ควบคุม ซอมบํารุง และปรับปรุง เครื่องมือ 
เครื่องจักรในกระบวนการผลิต และอุปกรณการวิจัยใหมีประสิทธิภาพ ประกอบดวย 

1) งานวิศวกรรมไฟฟา(Electrical Engineering) 
2) งานวิศวกรรมเครื่องกล(Mechanical Engineering)  

 
3.3 กลุมบริการวิชาการ(Technical Service Group) 

 
 ดําเนินการถายทอดความรูและเทคโนโลยีดานอุตสาหกรรมอาหารดวยการฝกอบรม พฒันา
วิชาการ บริการในการตรวจวิเคราะห  ตรวจสอบคุณภาพผลิตผลทางการเกษตรและผลิตภัณฑ
อาหาร และการใหบริการขอมูลสารสนเทศ แบงออกเปน 3 ศูนย คือ 
 

3.3.1 ศูนยถายทอดเทคโนโลยีและพัฒนาอุตสาหกรรม(Technology Transfer 
and Industry Development Center) บริหารจัดการ ประสานงาน ถายทอดความรูและเทคโนโลยี
จากงานวิจัยในรูปแบบการจัดฝกอบรม สัมมนา ประชุม นิทรรศการ การเผยแพรเอกสารสูภาคอุต
สาหกรรมอาหาร ใหบริการศึกษาดูงาน ใหคําปรึกษาและจัดวางระบบคุณภาพของโรงงานผลิต
อาหารตามระบบ GMP และ HACCP รวมทั้งการวางระบบการผลิต การปรับปรุงและพัฒนาระบบ
การผลิตใหมีประสิทธิภาพดีขึ้น ใหบริการพัฒนาวิชาการ ใหคําปรึกษาแนะนําในการใชเทคโนโลยี 
ใหบริการเครื่องมือเครื่องจักร แบงออกเปน 3 หนวย ดังนี้ 
 

ก) หนวยบริหารและธุรการ (Administration Unit) 
ข) หนวยสัมมนาและฝกอบรม (Training Unit) 
ค) หนวยส่ือโสตทัศน (Audio Visual Unit)  
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3.3.2 ศูนยบริการประกันคุณภาพอาหาร  (Food Quality Assurance Service 
Center) ใหบริการวิเคราะห/ทดสอบคุณภาพทางกายภาพ เคมี จุลชีววิทยา ชีวภาพ และความปลอด
ภัยของอาหาร เครื่องดื่ม และวัตถุดิบทางการเกษตร การประเมินคุณคาทางโภชนาการ และศึกษา
ความปลอดภัยโดยใชสัตวทดลอง บริการทดสอบการกระจายความรอนในหมอฆาเชื้อ และการหา
คาเวลาในการฆาเชื้ออาหารในภาชนะบรรจุปดสนิท ใหคําแนะนําปรึกษาเกี่ยวกับ กฎหมายอาหาร
และมาตรฐานอาหาร แบงออกเปน 6 หนวย ดังนี้ 
 

ก) หนวยธุรการ (Administration Unit) 
ข) หนวยบริการทดสอบทางเคมีและกายภาพ  (Chemical and Physical 

Testing Unit) 
ค) หนวยบริการทดสอบทางจุลชีววิทยา (Microbiological Testing Unit) 
ง) หนวยบริการทดสอบทางชีวภาพ ดานโภชนาการ และพิษวิทยาอาหาร 

(Biological Testing Unit) 
จ) หนวยบริการทดสอบและตรวจสอบกระบวนการฆาเชื้อในผลิตภัณฑ

อาหาร (Process Determination Unit) 
ฉ) หนวยประกันคุณภาพ (Quality Assurance Unit)  

 
3.3.3 ศูนยสารนิเทศทางอาหาร (Food Information Center) ดําเนินการจัดหา 

รวบรวมทรัพยากรสารสนเทศ และจัดระบบฐานขอมูลที่เกี่ยวของกับวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและ
อุตสาหกรรมอาหาร  ตลอดจนเปนศูนยกลางอางอิง โดยจัดทําฐานขอมูลนามานุกรมตางๆ 
(Directory) เพื่อใหบริการขอมูลแกผูใชบริการโดยตรง ส่ือโทรคมนาคม การจัดทําเครือขายเพื่อแลก
เปลี่ยนขอมูลกับองคกรในประเทศและตางประเทศ เผยแพรและประชาสัมพันธขอมูลตางๆ แบง
ออกเปน 4 หนวย 
 

ก) หนวยพัฒนาทรัพยากรสารสนเทศ(Information Resources 
Development Unit) 

ข) หนวยเทคโนโลยีสารสนเทศ(Information Technology Unit) 
ค) หนวยบริการสารสนเทศ(Information Services Unit) 
ง) หนวยวารสารและเอกสารเผยแพร(Journal and Publications Unit)  
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3.4 กลุมพัฒนาธุรกิจ (Business Development Group) 
  

รับผิดชอบกิจการทางดานการผลิต และบริการดานอาหารที่มีศักยภาพกอใหเกิดผลเชิง
ธุรกิจ โดยเนนการบริหารจัดการหรือมีการรวมมือกับภาคเอกชน กลุมพัฒนาธุรกิจประกอบดวย 3 
ฝาย ไดแก 
 

3.4.1 ฝายการตลาด (Marketing Department) ติดตอประสานงานกับหนวยงาน
ตางๆทั้งภาครัฐและเอกชนเพื่อใหเกิดความรวมมือในเชิงธุรกิจและเสริมสรางรายไดใหแกสถาบันฯ 
รวมท้ังการใหบริการและอํานวยความสะดวกในทุกๆดาน รวมถึงการกําหนดนโยบาย บริหารจัด
การ การจัดหา รักษาและขยายตลาดผลิตภัณฑของสถาบันฯ 
 

3.4.2 ฝายผลิต (Production Department) ทําหนาที่ในการบริหารจัดการใหเกิด
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลทั้งในแงของการผลิตผลิตภัณฑเพื่อจําหนาย ใหบริการในการใช
เครื่องจักรและอุปกรณ รวมทั้งการบํารุงรักษาเครื่องจักร ดําเนินการทดลองเพื่อพัฒนา และปรับปรุง
ผลิตภัณฑ ทดลองผลิตภัณฑตนแบบแกภาครัฐ เอกชน และประชาชนทั่วไป แบงออกเปน 
 

ก) โรงงานผลิต 1(Plant 1) ทําหนาที่ในการบริหารจัดการการผลิตเพื่อ
จําหนายของผลิตภัณฑจากกระบวนการเอ็กซทรูช่ัน และผลิตภัณฑขนมผิงเกษตร พัฒนารูปแบบ
และคุณภาพของผลิตภัณฑใหสอดคลองกับความตองการของผูบริโภค ใหบริการในการใชเครื่อง
มือและอุปกรณในงานวิจัย ทดลองผลิต และพัฒนาวิชาการ 

ข) โรงานผลิต 2(Plant 2) ทําหนาที่บริหารจัดการเกี่ยวกับการผลิตเพื่อ
จําหนาย และทดลองจําหนายผลิตภัณฑอาหารจากกระบวนการแปรรูปดวยความรอน กระบวนการ
แปรรูปดวยการทําใหแหงและทําใหเขมขน กระบวนการหมักดอง ผลิตภัณฑจากเนื้อสัตว และผลิต
ภัณฑจากไวน พัฒนารูปแบบและคุณภาพของผลิตภัณฑใหสอดคลองกับความตองการของผู
บริโภค ใหบริการในการใชเครื่องมือและอุปกรณในงานวิจัย ทดลองผลิต และพัฒนาวิชาการ 
 

3.4.3 ฝายอาหารและจัดเล้ียง(Food and Catering Services Department) ทําหนา
ที่ในการบริหารจัดการหองอาหารสหโภชน ใหบริการจัดเล้ียงอาหารและอาหารวางทั้งในและนอก
สถานที่ แบงออกเปน 
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ก) หนวยบริการอาหารและจัดเลี้ยง (Catering Unit) บริการจัดเลี้ยงอาหาร
วาง อาหารกลางวัน อาหารเย็นทั้งในและนอกสถานที่ 

ข) หนวยหองอาหาร (Cafeteria Unit) บริการอาหารเชาและอาหารกลางวัน 
ณ หองอาหารสหโภชน  

 
โครงสรางการแบงสวนราชการและโครงสรางการบริหารงานของสถาบันฯ แสดงไดดัง

ภาพที่ 8 และ 9 ตามลําดับ 
 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร

สถาบันคนควาและพัฒนาผลิตภัณฑอาหารคณะตางๆ สถาบัน/สํานัก/ศูนยอ่ืนๆ

กลุมวิจัยและพัฒนา กลุมบริการวิชาการ กลุมพัฒนาธุรกิจกลุมบริหารและธุรการ

- ฝายบริหารและธุรการท่ัวไป - ฝายจุลชีววิทยาประยุกต
- ฝายเคมีและกายภาพอาหาร
- ฝายกระบวนการผลิตและแปรรูป
- ฝายโภชนาการและสุขภาพ
- ฝายวิศวกรรม

- ศูนยถายทอดเทคโนโลยีและ
พัฒนาอุตสาหกรรม *

- ศูนยบริการประกันคุณภาพอาหาร
- ศูนยสารนิเทศทางอาหาร

- ฝายการตลาด
- ฝายผลิต
- ฝายอาหารและจัดเลี้ยง

หมายเหตุ * อยูในระหวางดําเนินการจัดต้ัง

โครงสรางการแบงสวนราชการ
ของสถาบันคนควาและพัฒนาผลิตภัณฑอาหาร

 
 
ภาพที่ 8  โครงสรางการแบงสวนราชการของสถาบันฯ 
ที่มา: สถาบันวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑอาหาร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร (2547) 
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อธิการบดี
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร

คณะกรรมการประจํา
สถาบันคนควาและพัฒนา

ผลิตภัณฑอาหาร

- คณะกรรมการดําเนินงานสถาบันฯ
- คณะกรรมการดําเนินงานประกัน
คุณภาพสถาบันฯ

- คณะกรรมการวิจัยสถาบันฯ

กลุมวิจัยและพัฒนา กลุมบริการวิชาการ กลุมพัฒนาธุรกิจกลุมบริหารและธุรการ

- หัวหนาฝายบริหารและ
ธุรการท่ัวไป

- หัวหนาฝายจุลชีววิทยาประยุกต
- หัวหนาฝายเคมีและกายภาพอาหาร
- หัวหนาฝายกระบวนการผลิต
และแปรรูป

- หัวหนาฝายโภชนาการและสุขภาพ
- หัวหนาฝายวิศวกรรม

- หัวหนาศูนยถายทอดเทคโนโลยี
และพัฒนาอุตสาหกรรม *

- หัวหนาศูนยบริการประกัน
คุณภาพอาหาร

- หัวหนาศูนยสารนิเทศทางอาหาร

- หัวหนาฝายการตลาด
- หัวหนาฝายผลิต
- หัวหนาฝายอาหารและจัดเล้ียง

หมายเหตุ * อยูในระหวางดําเนินการจัดต้ัง

โครงสรางการแบงสวนราชการ
ของสถาบันคนควาและพัฒนาผลิตภัณฑอาหาร

ผูอํานวยการ
สถาบันคนควาและพัฒนา

ผลิตภัณฑอาหาร

- รองผอ.ฝายบริหาร
- รองผอ.ฝายวิชาการ
- รองผอ.ฝายวางแผนและพัฒนา
- ผูชวยผอ.ฝายกิจการพิเศษ

รองอธิการบดี
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร

 
ภาพที่ 9  โครงสรางการแบงหนาที่การบริหารงานของสถาบันฯ 
ที่มา: สถาบันวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑอาหาร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร (2547) 
 
 



บทท่ี 3 
 

วิธีการศึกษา 
 

การศึกษา เร่ือง “ระบบบัญชีตนทุนและการคํานวณตนทุนการผลิตของผลิตภัณฑน้ําปลา
หวาน กรณีศึกษา: สถาบันคนควาและพัฒนาผลิตภัณฑอาหาร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร”  ในครั้ง
นี้ไดทําการเก็บรวบรวมขอมูลหลากหลายวิธี แลวนําขอมูลที่ไดมาทําการวิเคราะหพรอมทั้งแสดง
ขอเสนอแนะเพิ่มเติม ซ่ึงในสวนตอไปนี้จะแสดงรายละเอียดเกี่ยวกับวิธีการเก็บรวบรวมขอมูล และ
การวิเคราะหขอมูล ทั้งในสวนของระบบบัญชีตนทุนและการคิดตนทุนน้ําปลาหวานที่ใชอยูใน
ปจจุบันของสถาบันฯ รวมถึงขั้นตอนและวิธีการที่นํามาใชในการคิดตนทุนน้ําปลาหวานตามระบบ
บัญชีตนทุนกิจกรรม  โดยจะจําแนกออกเปน 2 สวน คือ สวนที่ 1 เปนวิธีการในการเก็บรวบรวมขอ
มูลเพื่อนํามาใชในการศึกษา สวนที่ 2 เปนวิธีที่ใชในการวิเคราะหขอมูลที่เก็บรวบรวมได เพื่อให
ทราบถึงปญหาที่เกิดขึ้น และเสนอแนะแนวทางการปฏิบัติที่เหมาะสม 
 

1. วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล ในการศึกษาครั้งนี้มีการเก็บรวบรวมขอมูลทั้งจากแหลงปฐม
ภูมิและทุติยภูมิ ดังนี้ 

 
1.1 ขอมูลปฐมภูมิ (Primary Data) ไดจากการสัมภาษณและสังเกตการณการปฏิบัติ

งานของเจาหนาที่ของสถาบันฯ เกี่ยวกับลักษณะการดําเนินงาน กระบวนการผลิตน้ําปลาหวานและ
ระบบบัญชีตนทุน โดยแบงการสัมภาษณออกเปน 3 สวน คือ 

 
สวนที่ 1 ฝายบริหารทั่วไป โดยจะทําการสัมภาษณ สังเกตการณการปฏิบัติงาน

และเอกสารที่เกี่ยวของของงานพัสดุและงานการเงิน เพื่อเก็บรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับลักษณะการ
ดําเนินงานของการจัดซื้อและการเบิกจาย รวมทั้งหนาที่ความรับผิดชอบของเจาหนาที่ในแผนก
ตางๆที่มีสวนสนับสนุนการผลิต และขอมูลที่เกี่ยวของสําหรับการคํานวณตนทุนการผลิต สําหรับป 
2547 ของผลิตภัณฑน้ําปลาหวานของสถาบันฯ   

 
สวนที่ 2 ฝายโรงงานผลิต   โดยจะทําการสัมภาษณ สังเกตการณการปฏิบัติงาน 

และเอกสารที่เกี่ยวของเพื่อเก็บรวบรวมขอมูลกระบวนการผลิตน้ําปลาหวาน วิธีการคํานวณตนทุน
และการบันทึกบัญชีเกี่ยวกับตนทุนการผลิตของผลิตภัณฑน้ําปลาหวาน รวมถึงหนาที่ความรับผิด
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ชอบของเจาหนาที่ของโรงงานที่ทําการผลิตน้ําปลาหวาน และขอมูลที่เกี่ยวของสําหรับการคํานวณ
ตนทุนการผลิตสําหรับป 2547 

 
สวนที่ 3 ฝายการตลาด  โดยจะทําการสัมภาษณ สังเกตการณการปฏิบัติงานและ

เอกสารที่เกี่ยวของเพื่อรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับขั้นตอนการจําหนายและการขนสงผลิตภัณฑใหแกลูก
คา รวมทั้งหนาที่ความรับผิดชอบของเจาหนาที่ 

 
1.2 ขอมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) ไดจากวารสารเผยแพรของสถาบันฯ ขอมูล

จากเวบไซตของสถาบันฯ วารสาร บทความและตําราวิชาการที่เกี่ยวของ   
 

2. วิธีการวิเคราะหขอมูล 
 

ในการศึกษาครั้งนี้ใชการวิเคราะหเชิงพรรณนา โดยการเขียนอธิบาย เปรียบเทียบ และ
วิเคราะหขอมูลดวยการนําแนวคิดทฤษฎี และหลักการ ตางๆที่ไดจากการศึกษามาประยุกตใชให
เหมาะสมกับลักษณะการดําเนินงานของสถาบันฯ  โดยจะทําการวิเคราะหขอมูลและสรุปผล         
ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

 
2.1 นําขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณ และสังเกตการณเกี่ยวกับกระบวนการผลิตน้ํา

ปลาหวาน ในปจจุบันของสถาบันฯ มาทําการวิเคราะหโดยการแบงแยกขั้นตอนการผลิต จัดลําดับ
ขั้นตอนการดําเนินงาน และหนาที่ความรับผิดชอบของพนักงานที่เกี่ยวของกับกระบวนการผลิตน้ํา
ปลาหวาน 
 

2.2 นําขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณ และสังเกตการณเกี่ยวกับระบบบัญชีตนทุนของ
ผลิตภัณฑน้ําปลาหวานในปจจุบันของสถาบันฯ มาทําการวิเคราะหและสรุปหนาที่ความรับผิดชอบ
และเอกสารที่เกี่ยวของของระบบบัญชีตนทุน แลวจัดทําผังทางเดินเอกสารของระบบบัญชีตนทุน
ในปจจุบันของสถาบันฯ พรอมทั้งแสดงตัวอยางเอกสารที่เกี่ยวของ 
 

2.3 นําขอมูลเกี่ยวกับกระบวนการผลิตและระบบบัญชีตนทุนที่ไดในขอ 2.1 มาทํา
การวิเคราะหเพื่อเสนอแนะระบบบัญชีตนทุนที่เหมาะสม โดยการกําหนดวิธีการปฏิบัติงานและ
หนาที่ความรับผิดชอบของผูปฏิบัติงานที่เกี่ยวของทั้งหมดใหมีความสอดคลองกัน พรอมทั้งกําหนด
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วิธีการปฏิบัติในการบันทึกบัญชี แลวนํามาจัดทําผังทางเดินเอกสารของระบบบัญชีที่เสนอแนะและ
ออกแบบเอกสารที่เสนอแนะเพิ่มเติมประกอบดวย 
 

2.4 นําขอมูลเกี่ยวกับการคํานวณตนทุนผลิตของผลิตภัณฑน้ําปลาหวานในปจจุบันที่
เก็บรวบรวมไดมาจัดทําสรุปและแสดงตัวอยางการคํานวณตนทุนการผลิตของผลิตภัณฑน้ําปลา
หวานในปจจุบันฯ ของสถาบันฯ 
 

2.5 นําขอมูลที่ไดตามขอ 2.4 มาวิเคราะหเพื่อเสนอแนะวิธีการคํานวณตนทุนการ
ผลิตที่ถูกตองตามหลักการบัญชี เหมาะสมกับลักษณะการผลิตและ โดยแบงออกเปน 3 วิธีคือ 
 

2.5.1 วิธีอัตราคาใชจายการผลิตแบบอัตราเดียว(Single Plant wide Factory 
Overhead Rate) และจัดทําแบบจําลองในการคํานวณ ตามแนวคิดของระบบตนทุนเดิม ซ่ึงทําไดดัง
ตอไปนี้ 

ก) กําหนดวิธีการคํานวณตนทุนการผลิตและรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับการ
คํานวณตนทุนวัตถุดิบทางตรง คาแรงงานทางตรง และคาใชจายการผลิตของผลิตภัณฑน้ําปลา
หวาน 

ข) คํานวณหาอัตราคาใชจายการผลิต 
ค) คํานวณตนทุนการผลิตจากวัตถุดิบทางตรง คาแรงงานทางตรงและคา

ใชจายการผลิตตามอัตราคาใชจายการผลิตที่คํานวณไดสําหรับผลิตภัณฑแตละชนิด 
 

2.5.2 วิธีอัตราคาใชจายการผลิตของแตละแผนก(Departmental Rate)และจัดทํา
แบบจําลองในการคํานวณ ตามแนวคิดของระบบตนทุนเดิม 
 

ก) กําหนดวิธีการคํานวณตนทุนการผลิตและรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับการ
คํานวณตนทุนวัตถุดิบทางตรง คาแรงงานทางตรง และคาใชจายการผลิตของผลิตภัณฑน้ําปลา
หวาน 

ข) คํานวณหาอัตราคาใชจายการผลิตสําหรับแตละแผนกงาน 
ค) คํานวณตนทุนการผลิตจากวัตถุดิบทางตรง คาแรงงานทางตรงและคา

ใชจายการผลิตตามอัตราคาใชจายการผลิตที่คํานวณไดสําหรับผลิตภัณฑแตละชนิด 
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2.5.3 วิธีการคํานวณตนทุนการผลิตน้ําปลาหวานโดยใชระบบการคิดตนทุนกิจ
กรรม ตามแนวคิดระบบตนทุนกิจกรรม  
 

ก) ทําการวิเคราะหกิจกรรมที่เกิดขึ้นในแตละขั้นตอนเพื่อที่จะกําหนดชดุ
กิจกรรมที่จําเปนตองใชเพื่อใหเกิดผลิตภัณฑน้ําปลาหวาน แลวนําคาใชจายที่เกิดขึ้นที่สถาบันฯได
บันทึกบัญชีไวมาจําแนกออกตามชุดกิจกรรมที่เกี่ยวของกับคาใชจายที่เกิดขึ้นและทําการจัดลําดับ
ช้ันกิ จกรรมที่ เกี่ ยวข องออก เป น  Unit-Level Activity , Batch-Level Activity , Product-Level 
Activity และ Facility-Sustaining Activity พรอมทั้งทําการจําแนกตนทุนตามศูนยกิจกรรมและ
ประเภทของคาใชจาย 

ข) กําหนดตัวผลักดันตนทุน (Cost Driver) ที่เหมาะสมของแตละชุดกิจ
กรรมที่จะนํามาใชในการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑ โดยไดจากการวิเคราะหกิจกรรมที่ไดระบุไวใน
ขั้นแรกและจากการเฝาสังเกตการณ สัมภาษณเจาหนาที่ที่ปฏิบัติงานเพื่อใหการกําหนดตัวผลักดัน
ตนทุน 

ค) คํานวณหาตนทุนกิจกรรมตอหนวย 
ง) คํานวณตนทุนเขาสูผลิตภัณฑน้ําปลาหวานแตละชนิด 

 
2.6 จัดทําแบบจําลองในการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑตามวิธีการคํานวณที่เสนอแนะ

ขางตน 
 

2.7 วิเคราะหเปรียบเทียบราคาขายและตนทุนการผลิตที่คํานวณไดตามวิธีการ
คํานวณตนทุนที่ใชในปจจุบันของสถาบันฯ วิธีอัตราคาใชจายการผลิตแบบอัตราเดียว วิธีอัตราคาใช
จายการผลิตของแตละแผนก และวิธีตนทุนกิจกรรม ของผลิตภัณฑน้ําปลาหวาน  

 
 
 
 
 



บทท่ี 4 
 

ผลการศึกษา 
 

 ในบทที่ 4 นี้จะกลาวถึงผลการศึกษาที่ได จากการเก็บรวบรวมขอมูลโดยการสัมภาษณและ
การเขาสังเกตการณการปฏิบัติงานของเจาหนาที่ฝายตางๆของสถาบันฯ รวมถึงการศึกษาคนควา
จากเอกสารที่เผยแพรและขอมูลจากเวบไซตของสถาบันฯ แลวนํามาทําการวิเคราะห และสรุปผล
โดยใชแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวของตางๆตามที่ไดกลาวไวในบทที่ 2 ซ่ึงสามารถจําแนกผลจากการ
ศึกษาครั้งนี้ไดเปน 4 สวน ดังนี้ 
 

สวนที่ 1 กระบวนการผลิต ระบบบัญชีตนทุน และวิธีการคํานวณตนทุนของผลิตภัณฑน้ํา
ปลาหวานในปจจุบันของสถาบันฯ 

 
1. กระบวนการผลิตของผลิตภัณฑน้ําปลาหวานในปจจุบันของสถาบันฯ  

1.1 สวนประกอบของผลิตภัณฑน้ําปลาหวาน 
1.2 เครื่องผลิตและอุปกรณการผลิตที่ใชในการผลิตน้ําปลาหวาน 
1.3 กระบวนการผลิตน้ําปลาหวาน 

2. ระบบบัญชีตนทุนของผลิตภัณฑน้ําปลาหวานในปจจุบันของสถาบันฯ 
3. การคํานวณตนทุนผลิตภัณฑน้ําปลาหวานในปจจุบันของสถาบันฯ 
4. ขอควรปรับปรุงของระบบบัญชีตนทุน และการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑน้ําปลาหวาน

ในปจจุบันของสถาบันฯ 
 
สวนที่ 2  ระบบบัญชีตนทุนของผลิตภัณฑน้ําปลาหวานที่เสนอแนะ 
 
สวนที่ 3  วิธีการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑน้ําปลาหวานที่เสนอแนะ แบงไดเปน 3 กรณี ดังนี้ 
1. การคํานวณตนทุนการผลิตตามวิธีอัตราคาใชจายการผลิตแบบอัตราเดียว(Single Plant 

wide Factory Overhead Rate) เปนวิธีการคํานวณตนทุนของผลิตภัณฑน้ําปลาหวาน ที่เหมาะสมกับ
ลักษณะการผลิต สภาพแวดลอม และขอจํากัดตางๆ ที่มีอยูในปจจุบัน 

2. การคํานวณตนทุนการผลิตของผลิตภัณฑน้ําปลาหวานตามวิธีอัตราคาใชจายการผลิต
ของแตละแผนก(Multiple Production Department Overhead Rate)เปนวิธีการที่เสนอแนะเพื่อเปน



 

65

แนวทางในการนําไปใชในอนาคต สําหรับกรณีที่สถาบันฯ มีการขยายการผลิต โดยเพิ่มจํานวนการ
ผลิตและปรับเปลี่ยนหรือเพิ่มขนาดเครื่องผลิต และมีลักษณะการผลิตแบบอุตสาหกรรมขนาดใหญ 

3. การคํานวณตนทุนการผลิตของผลิตภัณฑน้ําปลาหวาน ตามวิธีการคํานวณตนทุนตาม
กิจกรรม(Activity Based Costing :ABC) เปนวิธีการที่เสนอแนะเพื่อเปนแนวทางสําหรับการนําไป
ใชเพื่อการตัดสินใจในอนาคต และสําหรับการคํานวณตนทุนของผลิตภัณฑตางๆตามกิจกรรมที่ใช
สําหรับแตละผลิตภัณฑที่ทําการผลิตทั้งหมดของโรงงานผลิตกรณีที่มีการผลิตผลิตภัณฑชนิดอื่น
เพิ่มมากขึ้นและมีกิจกรรมการผลิตที่แตกตางกัน 

 
สวนที่ 4 การเปรียบเทียบราคาขายและตนทุนของผลิตภัณฑน้ําปลาหวาน ตามวิธีการ

คํานวณที่ใชในปจจุบันฯของสถาบันฯ กับวิธีอัตราคาใชจายการผลิตแบบอัตราเดียว(Single Plant 
wide Factory Overhead Rate) วิธีอัตราคาใชจายการผลิตของแตละแผนก(Multiple Production 
Department Overhead Rate) และวิธีการคํานวณตนทุนตามกิจกรรม(Activity Based Costing:ABC) 
 

สวนที่ 1   กระบวนการผลิต ระบบบัญชีตนทุน และวิธีการคํานวณตนทุน 
ของผลิตภัณฑน้ําปลาหวานในปจจุบันของสถาบันฯ 

 
สถาบันฯ มีการดําเนินการผลิตผลิตภัณฑเพื่อจําหนายมากมายหลายชนิด และแบงการผลิต

ออกเปน 2 โรงงาน คือ โรงงานผลิตและทดลอง 1 และโรงงานผลิตและทดลอง 2 ซ่ึงการดําเนินการ
ผลิตของโรงงานทั้งสองไมเกี่ยวของกัน และผลิตภัณฑที่ทําการผลิตก็แตกตางกันดวย โดยผลิต
ภัณฑน้ําปลาหวานที่ทําการผลิตเพื่อจําหนายทั้งหมดของสถาบันฯจะทําการผลิตที่โรงงานผลิตและ
ทดลอง 2 ซ่ึงในโรงงานผลิตและทดลอง 2 นี้มีการดําเนินการผลิตผลิตภัณฑ  กวา 60 ชนิด อาทิ แยม
ผลไม น้ําพริกเผา บะหมี่สด น้ํานมถั่วเหลืองพรอมดื่ม น้ําผลไม ไวน โดยไดแสดงรายละเอียดผลิต
ภัณฑที่ผลิตในโรงงานผลิต 2 ไวในตารางปริมาณการผลิตประจําป 2547ในตารางผนวกที่ 1 

 
โดยในปจจุบันสถาบันฯ ทําการผลิตและจําหนายผลิตภัณฑน้ําปลาหวานเปน 2 สูตร คือ  

  
 สูตรดั้งเดิม     แบงเปน 2 ขนาด  คือ  
 ขนาดบรรจุ  580 กรัม  
 ขนาดบรรจุ  280 กรัม 
 สูตรลดน้ําตาล   คือ  
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 ขนาดบรรจุ 225 กรัม  
 
 โดยขั้นตอนในการผลิตของผลิตภัณฑน้ําปลาหวานทั้ง 2 สูตรนี้มีกรรมวิธีในการผลิตที่
เหมือนกัน แตจะแตกตางกันเฉพาะวัตถุดิบที่ใชในการผลิตเทานั้น  

 
การผลิตน้ําปลาหวานของสถาบันฯ จะทําการผลิตตามคําสั่งผลิตจากหนวยหองขาย โดยทํา

การผลิตเปนราย Batch และจํานวน Batch ที่จะผลิตในแตละครั้งนั้นจะขึ้นอยูกับจํานวนตามคําสั่ง
ผลิตจากหนวยหองขาย  นั่นคือ เมื่อจํานวนผลิตภัณฑน้ําปลาหวานที่มีไวเพื่อขายในคลังสินคาลดลง
ถึงจุดที่กําหนด หนวยหองขายจะจัดทําใบสั่งผลิตตามแลวสงไปใหแกผูจัดการโรงงาน จากนั้นผูจัด
การโรงงานจะนํามาจัดทําแผนการผลิตวาจะตองทําการผลิตจํานวนกี่ Batch และตองใชวัตถุดิบ
อะไรบาง จํานวนเทาใด ตามสัดสวนจํานวนวัตถุดิบที่ตองใชในการผลิตแตละครั้งนั้น แลวจัดทําใบ
ขอใหซ้ือหรือใบเบิกวัตถุดิบตามจํานวนที่ตองใชสําหรับการผลิตแตละครั้งนั้น โดยสัดสวนจํานวน
วัตถุดิบที่ใชในการผลิตน้ําปลาหวานแตละสูตร สําหรับการผลิต 1 Batch สามารถแสดงไดดังนี้ 

 
1. กระบวนการผลิตน้ําปลาหวาน 
 

1.1 สวนประกอบของผลิตภัณฑน้ําปลาหวาน มีดังนี้ 
 

1.1.1 วัตถุดิบท่ีใชผลิตน้ําปลาหวาน สูตรดั้งเดิม สําหรับการผลิต 1 Batchประกอบ
ดวย 

 
กุงแหง จํานวน 9.0 กิโลกรัม 

น้ําตาลมะพราว  จํานวน 75.0 กิโลกรัม 

หอมแดง  จํานวน 15.0 กิโลกรัม 

น้ําปลา (7 ลิตร) จํานวน 8.5 กิโลกรัม 

พริกขี้หนู  จํานวน 1.5 กิโลกรัม 

 รวม 109.0 กิโลกรัม 
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สัดสวนนี้เปนสัดสวนที่ไดหลังจากคัดเลือกสวนที่ใชไมไดออก และเมื่อผลิต
เสร็จจะไดปริมาณน้ําปลาหวานประมาณ 105-107 กิโลกรัม และเมื่อนํามาทําการบรรจุขวด จะได
เปนผลิตภัณฑน้ําปลาหวาน ดังตอไปนี้ 

 
ก) ขนาดบรรจุ 580 กรัม บรรจุไดประมาณ 180 ขวด 
ข) ขนาดบรรจุ 280 กรัม บรรจุไดประมาณ 360 ขวด 

 
1.1.2 วัตถุดิบท่ีใชผลิตน้ําปลาหวานนนทรี สูตรลดน้ําตาล  สําหรับการผลิต 1 Batch 

ประกอบดวย 
 

กุงแหง จํานวน 3.4 กิโลกรัม 

น้ําตาลมะพราว  จํานวน 10.6 กิโลกรัม 

หอมแดง  จํานวน 8.0 กิโลกรัม 

น้ําปลา  จํานวน 4.8 กิโลกรัม 

พริกขี้หนู  จํานวน 0.6 กิโลกรัม 

น้ําเชื่อมไฮทริกโตส 55% จํานวน 8.0 กิโลกรัม 

Sorbitol 70% จํานวน 8.0 กิโลกรัม 

Fibrolose 97 จํานวน 8.0 กิโลกรัม 

 รวม 51.4 กิโลกรัม 

 
สัดสวนนี้เปนสัดสวนที่ไดหลังจากคัดเลือกสวนที่ใชไมไดออก และเมื่อผลิต

เสร็จจะไดปริมาณน้ําปลาหวานประมาณ 50 กิโลกรัมสําหรับการผลิต 1 Batch และเมื่อนํามาทําการ
บรรจุขวด สามารถประมาณการจํานวนขวดที่บรรจุไดดังนี้  

ก) ขนาดบรรจุ 225 กรัม บรรจุไดประมาณ 200 ขวด 
 
นอกจากนี้ ยังมีวัตถุดิบทางตรง ซ่ึงไดแก ขวด ฝาปดขวด ยางรัดฝาขวด และ

ฉลาก ตามจํานวนขวดที่ผลิตไดอีกดวย ซ่ึงในการวางแผนการผลิตของผูจัดการโรงงานจะนําสัด
สวนวัตถุดิบที่ใชในการผลิตน้ําปลาหวานขางตนนี้มาใชในการคํานวณจํานวนผลิตภัณฑที่ตองผลิต
และจํานวนวัตถุดิบที่ตองใชในการผลิตแตละครั้ง  
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1.2 เคร่ืองผลิตและอุปกรณการผลิตของผลิตภัณฑน้ําปลาหวาน 
 

ในกระบวนการผลิตน้ําปลาหวาน ใชเครื่องผลิตและอุปกรณการผลิต ซ่ึงแบงตาม
ประเภทของการใชพลังงานไดเปน 3 กลุม ดังนี้   

 
1.2.1 เคร่ืองผลิตและอุปกรณการผลิตท่ีใชพลังงานความรอนจากไอน้ํา มีดังนี้  

 
ก) หมอนึ่งฆาเชื้อ(เครื่อง Retort)            ขั้นตอนการเตรียมบรรจุภัณฑ 
ข) หมอตม (Kettle)             ขั้นตอนการผสม 

 
1.2.2 เคร่ืองผลิตและอุปกรณการผลิตท่ีใชพลังงานจากไฟฟา มีดังนี้  

 
ก) ตูอบลมรอน           ขั้นตอนการเตรียมบรรจุภัณฑ 
ข) เครื่องบดกุง  
ค) เครื่องบดน้ําพริกแสตนเลส 
ง) พัดลม         

     
จ) เครื่องพิมพวันที่ผลิตและหมดอายุ      

 
1.2.3 เคร่ืองผลิตและอุปกรณการผลิตอื่นๆ  มีดังน

 
ก) เครื่อง Refractometer       

 

ข) โตะแสตนเลส        
ค) รถเข็น                

ง) รอกโซ 
จ) ตะกราเหล็ก 
ฉ) กาละมัง                                               

     
ขั้นตอนการเตรียมวัตถุดิบเมื่อผลิต

  ขั้นตอนการเตรียมวัตถุดิบเมื่อผลิต 
   และขั้นตอนการบรรจุ 
     ขั้นตอนการปดฉลาก 

ี้  

 ขั้นตอนการผสม 
 ทุกขั้นตอน 
ข้ันตอนการเตรียมวัตถุดิบเมื่อผลิต,   
เตรียมบรรจุภัณฑ,การผสม, การ
บรรจุ และการปดฉลาก 

ฑ
 ขั้นตอนการเตรียมบรรจุภัณ
ขั้นตอนการเตรียมวัตถุดิบขั้นตน,  
 เตรียมบรรจุภัณฑ และการบรรจุ 
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ช) หมอ                       ขั้นตอนการผสม 
ซ) เครื่องชั่งน้ําหนัก                                  ขั้นตอนการบรรจุ 
ฌ) ชามแสตนเลส ,ชอน ,มีด ,กระชอน              ขั้นตอนการบรรจุ 

 
พลังงานความรอนจากไอน้ําที่ใชในการผลิตของโรงงานผลิต 2 ผลิตจากเครื่องBoiler 

(หมอไอน้ํา) ที่จะทําการผลิตไอน้ําแลวสงตอไปตามทอสงที่เชื่อมตอไปยังอุปกรณการผลิตที่
ตองการใชของทั้งโรงงานโดยใชน้ํามันดีเซลเปนเชื้อเพลิงในการผลิต ตามปกติแลวโรงงานผลิต 2 
จะผลิตไอน้ําเฉพาะในวันที่ทําการผลิตเทานั้น โดยจะมีการเปดเครื่องวันละ1 รอบและตองเปดกอน
ทําการผลิตเปนเวลา 30 นาที (เนื่องจากเครื่องใชเวลาในการเริ่มผลิตไอน้ํา (Set up) ประมาณ 30 
นาที) และจะปดเครื่องเมื่อทําการผลิตของวันเสร็จ โดยสามารถแสดงที่ตั้งของอุปกรณการผลิตและ
เครื่องผลิตที่ใช ไดตามแผนผังโรงงานผลิตและทดลอง 2 ดังภาพที่ 10 

 
1.3 กระบวนการผลิตน้ําปลาหวาน  แบงออกเปน 6 ขั้นตอน ดังตอไปนี้ 

 
1.3.1 การเตรียมวัตถุดิบขั้นตน เปนขั้นตอนในการเตรียมวัตถุดิบที่จะใชในการผลิต 

ซ่ึงในขั้นตอนนี้จะเกิดขึ้นกอนวันที่จะทําการผลิต 2 วัน และใชพนักงาน ประมาณ 5 คนโดยเมื่อโรง
งานไดรับคําสั่งผลิตจากแผนกขาย ผูจัดการโรงงานจะทําการวางแผนการผลิต และตรวจสอบ
จํานวนวัตถุดิบที่มีอยูและจํานวนที่ตองสั่งซื้อเพิ่ม จากนั้นจัดทําใบขอใหซ้ือไปที่ฝายพัสดุเพื่อให
ดําเนินการจัดซื้อวัตถุดิบที่ยังไมมีตามจํานวนที่ตองการใช และเมื่อไดรับวัตถุดิบที่ส่ังซื้อจะนําวัตถุ
ดิบที่ไมตองเตรียมในขั้นตอนนี้ ซ่ึงไดแก น้ําปลาและน้ําตาลปบไวในคลังพัสดุของโรงงานและหอง
เย็นตามลําดับ จากนั้นจะนําวัตถุดิบที่จะตองเตรียมในขั้นตอนนี้ ซ่ึงไดแก หอมแดง พริกขี้หนู กุง
แหง มาทําการลางและคัดสวนที่ไมใชออกไป  ดังนี้  
 

ก) หอมแดง จะนํามาปอกเปลือกออก แลวนําไปเก็บไวในหองแชเย็น 
ข) พริกขี้หนู จะนํามาเอากานออก แลวนําไปเก็บไวในหองแชเย็น 
ค) กุงแหง จะนํามาคัดเอาเฉพาะสวนที่เปนตัวกุง แลวแยกใสถุงไวถุงละ 9 

กิโลกรัม แลวนําไปเก็บไวที่หองแชแข็ง(บางครั้งอาจจะมีการคัดกุงไวกอนในวันที่มีเวลาวางจาก
การผลิต) 
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1.3.2 การเตรียมวัตถุดิบเมื่อผลิต เปนขั้นตอนในการเตรียมวัตถุดิบกอนการผสม 
ซ่ึงในขั้นตอนนี้จะเกิดขึ้นในวันที่ทําการผลิตจริง และจะทําการเตรียมวัตถุดิบไปพรอมๆกันทุกชนิด 
เวลาในการทํางานรวมของขั้นตอนนี้ ประมาณ 1.5 ช่ัวโมง และใชพนักงาน จํานวน 4 คน ขั้นตอน
การเตรียมวัตถุดิบเมื่อผลิต มีดังนี้ 
 

ก) การเตรียมหอมแดงและพริก พนักงานจะนําหอมแดงที่ปอกเปลือกแลว
และพริกที่เอากานออกแลวมาลางอีก 2 รอบ จากนั้นนําหอมแดงไปหั่นดวยเครื่องบดหั่น ตอจากนั้น
จะบดพริกขี้หนูดวยเครื่องเดียวกันนี้  ในการเตรียมหอมแดงและพริกนี้จะทําการเตรียมไวสําหรับ
การผลิตทั้งหมดของวัน โดยจะจัดแยกใสภาชนะไวตามปริมาณที่ตองใชสําหรับการผลิตในแตละ 
Batch การเตรียมหอมแดงและพริกใช เวลา ประมาณ 30 นาที และใชพนักงานจํานวน 1 คน  

ข) การเตรียมน้ําปลา พนักงานจะนําน้ําปลามาทําการตวงตามปริมาณที่ตอง
ใชใสภาชนะแยกไวสําหรับแตละ Batch ในการเตรียมน้ําปลาจะเตรียมไวสําหรับการผลิตทั้งหมด
ของวัน ซ่ึงการเตรียมน้ําตาลมะพราวใชเวลา ประมาณ 10 นาที และใชพนักงาน 1 คน(คนเดียวกับที่
เตรียมหอมแดงและพริก) 

ค) การเตรียมกุงแหง พนักงานจะนํากุงแหงที่คัดแลวมาลวกในน้ําเดือดที่
เตรียมไวประมาณ 2 นาที แลวจะนําขึ้นมาพักไวสักครู จากนั้นจะขนยายกุงแหงที่ลวกแลวไปที่หอง
ผลิตน้ําพริกเพื่อจัดแบงใสถาดตามปริมาณที่ตองใชสําหรับการผลิตแตละBatchแลวนําไปผ่ึงใหแหง
ดวยพัดลม ประมาณ 30 นาที  เมื่อแหงแลงนํากุงมาบดดวยเครื่องบดแสตนเลส ซ่ึงสามารถบดกุงได
คร้ังละ 4.5 กิโลกรัม(1 Batch ตองใชกุง 9 กิโลกรัม) และใชเวลาในการบดครั้งละ 15 นาที  จากนั้น
นํากุงที่บดแลวแบงใสภาชนะตามปริมาณที่ตองใชสําหรับการผลิตแตละ Batch  โดยที่การเตรียมกุง
แหงจะตองทําเตรียมไวสําหรับการผลิตทั้งหมดของวัน ในการเตรียมกุงแหงใชเวลาในการผึ่งให
แหง ประมาณ  30 นาที และใชเวลาในการบดกุง ประมาณ  30 นาที ตอBatch 

ง) การเตรียมน้ําตาลมะพราว พนักงานจะนําน้ําตาลมะพราวมาเทออกจาก
ปบใสภาชนะไว แลวทําการตัดยอยใหเปนกอนเล็กลง เพราะน้ําตาลที่บรรจุในปบนั้นจะแข็งและ
เปนกอนใหญเพราะตองเก็บโดยการแชเย็นไว จากนั้นจะนําน้ําตาลมาแยกใสภาชนะและชั่งน้ําหนัก
ตามปริมาณที่ตองใชสําหรับการผลิตแตละ Batch ในการเตรียมน้ําตาลมะพราวจะเตรียมไวสําหรับ
การผลิตทั้งหมดของวัน การเตรียมน้ําตาลมะพราวใชเวลาประมาณ 30 นาที และใชพนักงาน 2 คน
และในกรณีที่ทําการผลิตน้ําปลาหวานสูตรลดน้ําตาล จะตองมีการเตรียมวัตถุดิบเพิ่มขึ้น 3 อยาง คือ 
น้ําเชื่อมไฮทริกโตส 55% Sorbitol 70% และ Fibrolose 97 เทากับปริมาณที่ตองใชเหมือนการเตรียม
น้ําตาลปบและน้ําปลา 
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 วัตถุดิบทุกอยางที่เตรียมสําหรับการผลิตสําหรับ 1 Batch จะถูกนํามารวมกันไวที่จุดผสม 
เพื่อเตรียมพรอมสําหรับกระบวนการผลิตขั้นตอนตอไป สวนวัตถุดิบที่เตรียมไวสําหรับการผลิตใน 
Batch ตอไปจะถูกแยกออกมารวมกันไวใกลๆ กับจุดผสม 
 

1.3.3 การเตรียมบรรจุภัณฑ เปนขั้นตอนที่ทําพรอมๆกับขั้นตอนการเตรียมวัตถุดิบ
เมื่อผลิต  และมีเวลาในการทํางานรวมของขั้นตอนนี้ ประมาณ 1 ช่ัวโมง 30 นาที และใชพนักงาน
จํานวน 3 คน ขั้นตอนการเตรียมการบรรจุ มีดังนี้ 
 

ก) การเตรียมภาชนะบรรจุ  จะทําการจัดเตรียมไวสําหรับการผลิตทั้งหมด
ของวัน โดยเริ่มจากการนําขวดและฝาปดที่จะใชบรรจุมาลางน้ํา 1 รอบ แลวนําขวดมาเรียงคว่ําลงใน
ตะกราเหล็ก จากนั้นจะนําขวดที่จัดเรียงใสตะกราเรียบรอยแลวไปทําการฆาเชื้อในหมอนึ่งฆาเชื้อ 
(Retort) ซ่ึงจะทําการนึ่งฆาเชื้อประมาณ 15 นาที โดยที่จํานวนหมอนึ่งฆาเชื้อที่ตองใชสําหรับการ
ผลิตแตละ คร้ังจะขึ้นอยูกับจํานวนการผลิต และขนาดของหมอนึ่งฆาเชื้อที่ใช เตรียมขวด จากนัน้จะ
นําฝาขวดที่ลางแลวไปเรียงใสถาดเพื่อนําไปอบฆาเชื้อในตูอบลมรอน โดยใชเวลาอบประมาณ       
1 ช่ัวโมง แลวนําขวดบรรจุและฝาปดที่ทําการฆาเชื้อเรียบรอยแลวไปรวมไวที่จุดบรรจุ การเตรียม
ภาชนะบรรจุใชเวลา ประมาณ 1 ช่ัวโมง 30 นาที(ลางขวดและฝา 30 นาที, นําไปฆาเชื้อ 1ช่ัวโมง) ใช
พนักงาน 3 คน(เตรียมขวด 2 คน ,เตรียมฝา 1 คน) 

ข) การเตรียมสถานที่บรรจุ  เมื่อพนักงานนําขวดเขาไปนึ่งฆาเชื้อแลวก็จะมา
ทําการเตรียมสถานที่บรรจุตอ โดยจะทําการลางโตะ หมอ และอุปกรณอ่ืนที่ตองใชในการบรรจุน้ํา
ปลาหวาน(เชน ชอนตัก ชาม หมอ) ดวยน้ํารอนที่ตมไวในหมอที่ติดอยูกับโตะบรรจุ แลวนําอุปกรณ
ดังกลาวมาจัดวางไวตามตําแหนงการใช และนําขวดมาที่ฆาเชื้อเรียบรอยแลวมาวางเรียงไวบนโตะ
เพื่อเตรียมบรรจุ การเตรียมสถานที่บรรจุใชเวลา ประมาณ 30 นาที ใชพนักงาน 1 คน(คนที่เตรียม
ขวด) 
 

1.3.4 ขั้นตอนการผสม  เมื่อเตรียมวัตถุดิบพรอมแลวก็จะเขาสูขั้นตอนการผสม ซ่ึง
เวลาในการทํางานรวมของขั้นตอนการผสม ประมาณ 1 ช่ัวโมง และใชพนักงาน 3 คน(พนักงานที่
เตรียมน้ําตาล 2 คน และพนักงานที่บดกุง 1 คน) ขั้นตอนของกระบวนการผสม มีดังนี้ 

 
ก) เร่ิมจากการนําน้ําตาลมะพราวและน้ําปลาที่เตรียมไวมาตมรวมกันในหมอ

ตม(Kettle) ที่จะใชพลังงานความรอนจากไอน้ําในการตม  ซ่ึงในขณะที่กําลังตมน้ําตาลและน้ําปลา
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นี้จะตองทําการเคี่ยวเปนระยะๆเพื่อไมใหน้ําตาลไหมติดหมอดานลาง โดยตองเคี่ยวไปเรื่อยๆจน
กวาน้ําตาลจะละลายหมด 

ข) นําน้ําตาลและน้ําปลาที่ละลายแลวมาทําการกรองดวยกระชอนใสหมออ่ืน
ไว  จากนั้นพนักงานจะทําการลางหมอตมแลวจึงนําน้ําตาลที่กรองแลวเทกลับใสหมอตมเพื่อเคี่ยว
ตอ เมื่อน้ําตาลละลายไดดีแลวจะทําการวัดอุณหภูมิ จนกระทั่งเมื่ออุณหภูมิเทากับ 102 องศา
เซลเซียส จึงจะทําการวัดความเขมขนโดยใชเครื่อง Refractometer เพื่อใหไดความเขมขนประมาณ 
80 องศาBrix 

ค) เมื่อไดความเขมขนตามที่ตองการแลว นําหอมแดงที่เตรียมไวมาใสลงไป
ในหมอตมแลวผสมใหเขากันและทําการเคี่ยวไปเรื่อยๆจนเริ่มเดือด จากนั้นทําการวัดอุณหภูมิและ
ความเขมขนอีกครั้ง 

ง) เมื่อไดความเขมขนตามที่ตองการแลว นํากุงแหงบดที่เตรียมไวมาใสลง
ไปในหมอตมแลวผสมใหเขากัน และเคี่ยวตอไปเรื่อยๆ จนเริ่มเดือดแลวทําการวัดอุณหภูมิและ
ความเขมขนอีกครั้ง 

จ) เมื่อไดความเขมขนตามที่ตองการแลว นําพริกขี้หนูที่เตรียมไวมาใสลงใน
หมอตม แลวผสมใหเขากันโดยเคี่ยวตอไปสักพัก จากนั้นจะปดทําการไอน้ํา แลวทําการวัดอุณหภูมิ
และวัดความเขมขนครั้งสุดทายแตการวัดความเขมขนครั้งสุดทายนี้ตองการใหมีความเขมขนเทากับ 
72 องศาBrix 

ฉ) เมื่อวัดความเขมขนไดเทากับ 72 องศาBrixแลวจะนําน้ําปลาหวานมาเทใส
หมอเล็กซึ่งไดประมาณ 2 หมอ จากนั้นจะนําหมอน้ําปลาหวานไปไวที่จุดบรรจุเพื่อรอการบรรจุตอ
ไป 
 

1.3.5 การบรรจุ  ขั้นตอนในการบรรจุนี้จะทําตอเนื่องจากกระบวนการผสมของการ
ผลิตทุกๆ Batch โดยกอนที่จะเริ่มทําการบรรจุพนักงานจะทําการตักฟองทิ้ง และคนใหฟองหายไป
เพื่อไมใหมีฟองในขวดบรรจุมากเกินไป จากนั้นจะเริ่มทําการบรรจุน้ําปลาหวานใสขวด โดยจะ
บรรจุในขณะที่น้ําปลาหวานยังรอนอยูเพื่อลดปริมาณออกซิเจนในขวดเพราะหลังจากที่บรรจุเรียบ
รอยแลวจะไมทําการฆาเชื้ออีก  ขั้นตอนการบรรจุจะแบงออกเปน 9 กระบวนการตอเนื่องกันไป 
เวลาในการปดฉลากแตละคร้ังจะขึ้นอยูกับจํานวนขวดที่ผลิตได และเวลาที่ใชในการปดฉลากโดย
ประมาณ 4 ขวดตอนาที   และใชพนักงาน 9 คน ขั้นตอนการบรรจุ มีดังนี้ 
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ก) นําขวดบรรจุมาวางเรียงไวบนโตะบรรจุ(ใชพนักงาน 1 คน) 
ข) นํากรวยใสขวดที่เรียงไว(ใชพนักงาน 1 คน) 
ค) ตักน้ําปลาหวานใสขวด(ใชพนักงาน 1 คน) 
ง) ทําการชั่งน้ําหนัก ซ่ึงหากน้ําหนักเกินหรือขาดจะทําการตักเพิ่มหรือตัก

ออกโดยพนักงานที่ช่ังน้ําหนักซึ่งจะมีภาชนะเล็กใสน้ําปลาหวานเตรียมไว(การชั่งน้ําหนักจะใช
พนักงาน 2 คน และเครื่องชั่งน้ําหนักขนาดเล็ก 2 เครื่อง ) และในขั้นตอนการชั่งน้ําหนักนี้จะมีการ
ตรวจสอบความเที่ยงตรงของเครื่องชั่งน้ําหนักโดยพนักงานตรวจสอบคุณภาพ ซ่ึงจะทําการสุมเลือก
ขวดน้ําปลาหวานที่ช่ังน้ําหนักแลว จํานวน 2 ขวดจากเครื่องชั่งน้ําหนักเครื่องละ 1 ขวด ไปทําการชั่ง
น้ําหนักซ้ําดวยเครื่องชั่งน้ําหนักดิจิตอล 

จ) ทําการเช็ดปากขวด(ใชพนักงาน 1 คน) 
ฉ) จากนั้นปดฝาขวด (ใชพนักงาน 1 คน) 
ช) นํามาเช็ดดานนอกขวดใหสะอาด(ใชพนักงาน 1 คน) 
ซ) นําขวดน้ําปลาหวานที่บรรจุเรียบรอยแลวเรียงใสตะกราที่ใสขวดมาใน

ตอนแรก(ใชพนักงาน 1 คน) 
ฌ) นําไปทําใหขวดน้ําปลาหวานเย็น โดยนําตะกราขวดน้ําปลาหวานไปไวยัง

จุดที่เตรียมไว แลวทําการฉีดน้ําผานดานนอกขวดพรอมทั้งเปาพัดลม ประมาณ 10 นาที แลวตั้งพัก
ไวใหเย็นรอนําไปทําการปดฉลากตอไป ซ่ึงหลังจากการบรรจุเสร็จเรียบรอยแลวพนักงานจะทํา
ความสะอาดอุปกรณตางๆ ที่ใชในการตมและการบรรจุน้ําปลาหวาน 

   
1.3.6 การปดฉลาก เปนกระบวนการสุดทาย โดยการปดฉลากจะทําหลังจากที่ทํา

การบรรจุขวดน้ําปลาหวานที่ตองผลิตทั้งหมดเรียบรอยแลว ซ่ึงจะทําการปดฉลากหลังวันที่ทําการ
ผลิต 1 วันใชพนักงานประมาณ 3 คน และเวลาในการปดฉลากแตละครั้งจะขึ้นอยูกับจํานวนขวดที่
ผลิตได และเวลาที่ใชในการปดฉลากโดยประมาณ 6 ขวดตอนาที ขั้นตอนการปดฉลาก มีดังนี้ 
 

ก) เช็ดขวดดานนอก 
ข) ทําการติดยางรัดฝาขวด 
ค) ติดวันที่ผลิตและวันหมดอายุที่ฉลาก 
ง) ทําการติดฉลากกับขวด 
จ) เมื่อทําการปดฉลากครบแลวจะนําไปบรรจุลงในกลองแลวนําสงหองขาย  
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ภาพที่ 10  แผนผังโรงงานผลิตและทดลอง 2  
ที่มา: สถาบันคนควาและพัฒนาผลิตภัณฑอาหาร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
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ขั้นตอนท่ี 1
เตรียมวัตถุดิบข้ันตน

ข้ันตอนที่ 4
ผสม

ข้ันตอนท่ี5
บรรจุ

ข้ันตอนที่ 3
เตรียมบรรจุภัณฑ

ข้ันตอนที่ 6
ปดฉลาก

ข้ันตอนที่ 2
เตรียมวัตถุดิบเมื่อผลิต

ทํากอนวันผลิตจริงเปนเวลา 1- 2 วัน

ทําหลังวันท่ีทําการผลิตจริง 1 วัน

ทําในวันท่ีทําการผลิตจริง

นํ้าปลาหวาน

 
 
ภาพที่ 11  กระบวนการผลิตน้ําปลาหวาน 
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ระยะเวลาในการผลิตน้ําปลาหวาน เร่ิมจากวันที่โรงงานไดรับวัตถุดิบทั้งหมดที่ตองใชใน
การผลิตไปจนกระทั่งผลิตสําเร็จและสงไปยังหองขาย ใชระยะเวลาทั้งสิ้น ประมาณ 4 วัน นั่นคือ 
เมื่อโรงงานไดรับวัตถุดิบที่ตองใชในการผลิตทั้งหมดแลว ก็จะเริ่มดําเนินการในขั้นตอนการเตรียม
วัตถุดิบในขั้นตนซึ่งขั้นตอนนี้จะทํากอนวันทําการผลิตเปนเวลา 2 วัน จากนั้นจึงจะทําการผลิตใน
วันถัดมา ซ่ึงใชเวลาผลิต 1 วัน แลวจึงจะทําการปดฉลากหลังวันที่ทําการผลิต 1 วัน โดยในวันผลิต
จะเริ่มผลิตในเวลา 8.30 น.ในขั้นตอนการเตรียมวัตถุดิบเมื่อผลิต พรอมๆกับขั้นตอนการเตรียม
บรรจุภัณฑ ซ่ึงใชเวลาประมาณ 1 ช่ัวโมง 30 นาที จากนั้นจะทําขั้นตอนการผสมตอ ซ่ึงใชเวลา
ประมาณ 1 ช่ัวโมง แลวจึงนําไปทําการบรรจุ ซ่ึงเปนขั้นตอนสุดทายที่ทําในวันผลิต ซ่ึงใชเวลา
ประมาณ 45 นาที  และจะทําการปดฉลากในวันถัดมา ซ่ึงเวลาการทํางาน ขึ้นอยูกับจํานวนที่ผลิต   

 
จากกระบวนการผลิตขางตน จะเห็นวาการผลิตน้ําปลาหวาน ในวันที่ทําการผลิตจริง 1 วัน 

สถาบันฯ จะมีการผลิตเทากับ 1 Batch หรือ 2 Batch ตามจํานวนที่ตองผลิตจากคําสั่งผลิตที่ไดจาก
หนวยหองขาย ซ่ึงจะเห็นไดวาเวลาที่ใชทําการผลิตของขั้นตอนการเตรียมบรรจุภัณฑจะไมเปลี่ยน
แปลงไปตามจํานวน Batch ที่ทําการผลิตตอ 1 วัน เพราะตองทําการนึ่งฝาขวดเปนเวลา 1.5 ช่ัวโมง
เทากันไมวาจะผลิตจํานวนเทาใด ดังนั้น หากเวลาที่ใชทําการผลิตเทากันก็ควรทําการผลิตใหไดเปน
จํานวนมากที่สุด เพื่อใหเวลาที่ใชไปในการผลิตกอใหเกิดประโยชนสูงสุดและสามารถลดตนทุน
การผลิตไดดวย โดยสามารถสรุปขั้นตอนของกระบวนการผลิตน้ําปลาหวาน ไดดังภาพที่  11  

 
2. ระบบบัญชีตนทุนของผลิตภัณฑน้ําปลาหวานในปจจุบันของสถาบันฯ 
 
 จากการศึกษาระบบบัญชีตนทุนของสถาบันฯที่ใชปฏิบัติอยูในปจจุบัน พบวา สถาบันฯมี
การเก็บรวบรวมขอมูลตางๆที่นํามาใชในการคํานวณตนทุนของผลิตภัณฑน้ําปลาหวานแบบอยาง
งายโดยผูจัดการโรงงาน และยังมีขอควรปรับปรุงเกี่ยวกับระบบการจัดเก็บขอมูลและการเชื่อมโยง
ขอมูลระหวางหนวยงาน ในการศึกษาระบบบัญชีตนทุนสามารถจําแนกไดเปน 5 ระบบ คือ ระบบ
บัญชีซ้ือวัตถุดิบและวัสดุ, ระบบบัญชีเบิกวัตถุดิบและวัสดุ, ระบบบัญชีเงินเดือนและคาแรง, ระบบ
บัญชีคาใชจายการผลิต และระบบบัญชีตนทุนผลิตภัณฑ โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
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2.1 ระบบบัญชีซ้ือวัตถุดิบและวัสด ุ 
 

หนวยงานที่เกี่ยวของ 1.  คลังพัสดุหรือโรงงานผลิต 
2.  หนวยพัสดุ 
3.  หนวยการเงินและบัญชี 

 
เอกสารที่เกี่ยวของ  1.  ใบขอใหซ้ือ   (ภาพที่ 12) 

     2.   หนังสือขออนุมัติ  (ภาพที่  13) 
3.    ใบสั่งซ้ือ   (ภาพที่ 14) 
4.   สมุดคุมพัสดุ   (ภาพที่ 15) 
5.  ใบเบิกถอน   (ภาพที่ 16) 

 
การดําเนินการจัดซื้อวัตถุดิบและวัสดุของสถาบันฯ จะตองปฏิบัติตามระเบียบของ          

สํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการพัสดุ พ.ศ. 2535 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2538 แกไขเพิ่มเติม 
(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2539 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2541 แกไขเพิ่มเติม ฉบับที่ 5 พ.ศ. 2542  

 
หนวยพัสดุ เปนหนวยงานที่ทําหนาที่ในการจัดซื้อวัตถุดิบและวัสดุตางๆที่ใชในการผลิต

ผลิตภัณฑน้ําปลาหวานและผลิตภัณฑอ่ืนๆของสถาบันฯ โดยมีหนาที่ในการจัดหาวัตถุดิบและวัสดุ
ที่มีคุณภาพดีและราคาเหมาะสมจากแหลงตางๆ  ซ่ึงวัตถุดิบและวัสดุที่ตองมีการจัดซื้อเพื่อนํามาใช
ผลิตน้ําปลาหวาน ไดแก กุงแหง  น้ําตาล น้ําปลา หอมแดง พริกขี้หนู น้ําเชื่อมไฮทริกโตส 55% 
Sorbitol 70% Fibrolose 97 บรรจุภัณฑ  กลอง และวัสดุอ่ืนๆ โดยที่การดําเนินการสั่งซื้อสามารถทํา
ไดหลายวิธีตามจํานวนวงเงินในการจัดซื้อแตละครั้ง และตามปกติแลวในการจัดซื้อวัตถุดิบและ
วัสดุดังกลาวนี้ของสถาบันฯ จะมีวงเงินไมเกิน 100,000 บาท ซ่ึงการดําเนินการจัดซื้อจะแบงออก
เปน 2 กรณี โดยที่วิธีการในการดําเนินการจะแตกตางกันเล็กนอย  ดังนี้ 

 
กรณีที่ 1   การจัดซื้อวัตถุดิบโดยวงเงินแตละครั้งไมเกิน 1 – 10,000 บาท ไมจําเปนตองมีใบ

เสนอราคาแนบกับหนังสืออนุมัติ  
กรณีที่ 2  การจัดซื้อวัตถุดิบในวงเงินของแตละครั้ง ตั้งแต 10,001 – 100,000 บาท ตองมีใบ

เสนอราคาแนบกับหนังสืออนุมัติ 
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สามารถสรุปขั้นตอนการจัดซื้อวัตถุดิบและวัสดุสําหรับทั้ง 2 กรณี ไดดังภาพที่ 17 โดยมี
รายละเอียดดังตอไปนี้ 

 
2.1.1 การเสนอซื้อ   เจาหนาที่คลังพัสดุจะทําการตรวจเช็คจํานวนวัตถุดิบและวัสดุที่

เก็บไวในคลังพัสดุอยูเสมอ เพื่อใหมีวัตถุดิบและวัสดุที่เก็บไวในคลังพัสดุเพียงพอตอความตองการ
ใชอยูเสมอ และเมื่อถึงจุดสั่งซ้ือหรือเมื่อหนวยงานมีความตองการใชวัตถุดิบและวัสดุ เจาหนาที่คลัง
พัสดุหรือหนวยงานที่ตองการใชจะตองจัดทําใบขอใหซ้ือ(ดังแสดงในภาพที่ 12) จํานวน 1 ฉบับ 
พรอมทั้งทําการแตงตั้งกรรมการตรวจรับสินคาและเสนอชื่อผูขายที่เคยติดตอหรือที่ตองการเปน
พิเศษมาดวย ตามรายการที่แสดงไวใบขอใหซ้ือ แลวจัดสงใบขอใหซ้ือไปที่หนวยพัสดุ 
 

2.1.2 การขออนุมัติและการดําเนินการสั่งซื้อ  มีขั้นตอนดังตอไปนี้ 
 

ก) เมื่อหนวยพัสดุไดรับใบขอใหซ้ือแลวจะดําเนินการสอบราคาจากผูขาย
หลายๆราย เพื่อเปรียบเทียบราคาและคุณภาพ และทําการเลือกผูขายที่ตรงกับความตองการ ตามราย
การในใบขอใหซ้ือแลวใหผูขายจัดสงใบเสนอราคาเพื่อแสดงรายละเอียดของสินคาและราคามายัง
หนวยพัสดุและดําเนินการจัดทําหนังสือขออนุมัติ(ดังแสดงในภาพที่ 13) ตามรายการของใบเสนอ
ราคา จํานวน 1 ฉบับ แลวจัดสงหนังสือขออนุมัติ พรอมดวยใบเสนอราคาและใบขอใหซ้ือ ไปเสนอ
ตอผูอํานวยการสถาบันฯเพื่อลงนามอนุมัติ 

ข) เมื่อไดรับอนุมัติการจัดซื้อจากผูอํานวยการสถาบันฯแลวฝายจัดซื้อจะ
ดําเนินการจัดซื้อ โดยจัดทําใบสั่งซื้อ(ดังแสดงในภาพที่ 14)จํานวน 2 ฉบับตามรายการในหนังสือ
ขออนุมัติ แลวดําเนินการดังตอไปนี้ 

ฉบับที่ 1     สงไปใหผูขาย 
ฉบับที่ 2     เก็บไวที่ฝายจัดซื้อ โดยแนบไวกับหนังสือขออนุมัติ ใบเสนอ

ราคา และใบขอใหซ้ือ แลวเก็บเขาแฟมเรียงตามลําดับเลขที่(เพื่อรอนํามาตรวจสอบกับใบสงของ
จากผูขายกอนนําสงไปยังแผนกการเงินและบัญชี) 
 

หากเปนการจัดซื้อในกรณีที่ 1 คือการจัดซื้อวัตถุดิบโดยวงเงินแตละครั้งไมเกิน 1 – 10,000 
บาท ไมจําเปนตองมีใบเสนอราคาแนบกับหนังสืออนุมัติก็ได  
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2.1.3 การรับวัตถุดิบ ขั้นตอนในการรับวัตถุดิบที่ส่ังซ้ือ มีดังนี้ 
 

ก) เมื่อผูขายจัดสงสินคาและใบสงของ จํานวน 2 ฉบับ มายังคลังพัสดุหรือ
หนวยงานที่รับของ เจาหนาที่ของคลังพัสดุหรือหนวยงานที่รับของจะตองทําการตรวจรับและตรวจ
สอบคุณภาพของสินคา โดยมีกรรมการตรวจรับสินคาตามที่แตงตั้งไวทั้ง 3 คนเขารวมสังเกตการณ
และลงนามการรับสินคาในใบสงของ 

ข) เมื่อทําการตรวจสอบและลงนามการรับสินคาเรียบรอยแลว เจาหนาที่ของ
คลังพัสดุหรือหนวยงานที่รับของจะนําวัตถุดิบและวัสดุไปจัดเก็บเขาคลังสินคา โดยหากวัตถุดิบ
หรือวัสดุดังกลาวมีไวใชสําหรับหนวยงานทั่วไปจะนําไปเก็บไวในคลังพัสดุและบันทึกเพิ่มจํานวน
วัตถุดิบในสมุดคุมพัสดุ(ดังแสดงในภาพที่ 15) ของคลังพัสดุตามรายการในสําเนาใบสงของ แตหาก
เปนวัตถุดิบและวัสดุที่มีไวใชสําหรับโรงงานผลิตโดยเฉพาะจะนําไปจัดเก็บไวในคลังวัตถุดิบของ
โรงงาน จากนั้นจัดสงใบสงของทั้ง 2 ฉบับ ไปยังหนวยพัสดุ 

ค) เมื่อหนวยพัสดุไดรับใบสงของแลวจะนําไปบักทึกเพิ่มจํานวนวัตถุดิบใน
สมุดคุมพัสดุของสถาบันฯ  และจัดสงใบสงของไปใหหนวยงานที่เกี่ยวของ ดังนี้ 
 

ฉบับที่ 1 หนวยการเงินและบัญชีเพื่อการทําการเบิกจายตอไป 
ฉบับที่ 2 เก็บไว เปนหลักฐานที่หนวยพัสดุ โดยเก็บเขาแฟมเรียงตามวันที่ 

 
2.1.4 การเบิกจาย  ขั้นตอนการเบิกจาย มีดังนี้ 

 
ก) เมื่อหนวยการเงินและบัญชีไดรับใบขอใหซ้ือ ใบสั่งซื้อ ใบเสนอราคา ใบ

สงของ และหนังสือขออนุมัติ จากหนวยพัสดุแลวจะจัดทําใบเบิกถอน(ดังแสดงในภาพที่ 16) 
จํานวน 3 ฉบับ และเสนอตอผูอํานวยการสถาบันเพื่อขออนุมัติการเบิกจาย 

ข) เมื่อไดรับการอนุมัติใบเบิกถอนแลว หนวยการเงินและบัญชีจะสงใบเบิก
ถอนทั้ง 3 ฉบับไปขอเบิกจายที่กองคลัง และเมื่อกองคลังไดดําเนินการเบิกจายเรียบรอยแลวจะจัด
สงใบเบิกถอน ฉบับที่ 3 กลับมายังหนวยการเงินและบัญชี 

ค) หนวยการเงินและบัญชีจะนําใบเบิกถอนที่ไดรับมาจัดเก็บเขาแฟมโดย
แนบไวกับ ใบขอใหซ้ือ ใบสั่งซื้อ ใบเสนอราคา ใบสงของ และหนังสือขออนุมัติ เรียงตามตาม
ลําดับเลขที่เพื่อรอการจายชําระตอไป 
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บันทึกขอความ 
สวนราชการ สถาบันคนควาและพัฒนาผลิตภัณฑอาหาร ฝาย........................................................... 
ที่...................................................................................... วันที่.......................................................... 
เรื่อง  ขอใหดําเนินการจัดซื้อวัสดุ-ครุภัณฑ 
เรียน  หัวหนาฝายบริหารและธุรการทั่วไป 
 ดวย..........................................................................................ประสงคจะจัดซื้อวัสดุ/ครุภัณฑ ดังนี้ 
ลําดับ รายการ จํานวน ราคา/หนวย 

 
 
 
 
 

  
  

 
 
 
 
 
 

  

 

เพื่อ..................................................................................................................................................................... 
โดยใครขอตั้งกรรมการตรวจรับ 2 คน คือ 1.............................................. 2..................................................... 
โดยใชเงิน.......................................................................................................................................................... 
 

(.....................................................) 
หัวหนาฝาย..................................... 

 

หมายเหตุ:-วัสดุ/ครุภัณฑ รายการดังกลาวเคยซื้อจากราน/บริษัท...................................................................... 
.........................................................................................โทร..................................โทรสาร........................... 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
ภาพที่ 12  ใบขอใหซ้ือ 
ที่มา: ฝายพัสดุ สถาบันคนควาและพัฒนาผลิตภัณฑอาหารมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
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เรียน หัวหนาฝาย/ศูนย/โรงงานผลิต......
ดวยหนวย/งาน.....................

ประสงคจะจัดซื้อ/จัดจาง วัสดุ-ครุภัณฑ
1.  ...................................
2. ....................................
 

เพื่อ        การวิจัยเร่ือง..................
       การบริหารวิชาการ(ระบ

 การเผยแพรขอม
 การจัดนิทรรศกา
 การใหบริการการ
การบริหาร(ระบุ) 
 งานนโยบายและ
 งานการเงิน+บัญ
 งานบริการทั่วไป
การซอมแซม/บํารุงรัก
 สถานที่  
 เคร่ืองมือ เคร่ืองใ
การจําหนายเพื่อหาราย
 

   
   
   

    หมายเหตุ: วัสดุ/ครุภัณฑ ดังกลาว เค
โทร......................................
โทรสาร...............................

 

เรียนหัวหนาฝายพัสดุ 
 ขอใหดําเนินการจัดซื้อ/จาง โ

1. .................
2. .................
3. .................

โดยใชเงิน     งบประมาณแผนดิน ปงบป
    
    
 

ภาพที่ 13  แบบขออนุมัติจัดจาง
ที่มา: ฝายพัสดุ สถาบันคนควาแ
แบบขออนุมัติจัดจาง/จัดซื้อ วัสดุ-ครุภัณฑ 
.............................................................................................................. 
.......................................................................................... 
 ดังนี้ 
......................................................... 
........................................................ 

............................................. 
ุ) 
ูล/เทคโนโลยี   การจัดประชุม ฝกอบรม สัมมนา 
ร/การสาธิต   อื่นๆ 
ตรวจวิเคราะห 

แผน   งานพัฒนาบุคลากร   อื่นๆ 
ชี   งานประชาสัมพันธ    
   งานสวัสดีการ 
ษา(ระบุ) 

   ยานพาหนะ 
ช อุปกรณ   อื่นๆ 
ได 

   ลงชื่อ......................................ผูเสนอขอ 
           (............................................) 
   วันที่....................................................... 

ยซื้อจากราน............................................................................................. 
............ 
.............. 

ดยขอตั้งคณะกรรมการตรวจรับ  3 คน ดังนี้ 
............................................................................... 
............................................................................... 
............................................................................... 
ระมาณ...................... ...    งบประมาณเงินรายได ปงบประมาณ............................ 

   ลงชื่อ...................................................... 
   หัวหนาฝาย............................................. 
/จัดซื้อ วัสดุ-ครุภัณฑ โดยฝายที่ตองการขอซื้อ 
ละพัฒนาผลิตภัณฑอาหารมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
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ใบสั่งซื้อ 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

เลมที่......................       เลขที่............ 25.......... 
      วันที่.................................................พ.ศ. ............. 
 ถึง........................................................................... 
 ตามที่ทานไดเสนอราคาขายสิ่งของใหมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร เมื่อวันที่ ........................พ.ศ. ....... 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ไดรับราคาและตกลงซื้อสิ่งของรายนี้แลว ฉะนั้น ใหทานสงของตามรายการขาง
ลางนี้ให ................................................................................................ภายในกําหนด.............................วัน 
นับแตวันที่ไดรับใบสั่งซื้อ ถาพนกําหนดนี้แลว มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร จะไดดําเนินการตามเงื่อนไข ดังนี้ 

1. ถาผูขายไมสงของตามกําหนดเวลาในใบสั่งซื้อ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร จะปรับเปนรายวัน
ในอัตรารอยละ 0.2 (ศูนยจุดสอง) ของราคาสิ่งของที่ยังไมไดสง จนกวาผูขายจะนําสิ่งของไปใหผูซื้อจน
ครบถวนถูกตองตามใบสั่งซื้อ 

2. ถาผูซื้อไดตรวจหรือทดลองแลว ปรากฏวาสิ่งของที่สงไปนั้นไมถูกตองตามลักษณะอันเหมาะ
สมแกการใชราชการผูซื้อทรงสิทธิที่จะงดซื้อสิ่งของตามใบสั่งนี้ โดยผูซื้อไมรับผิดชอบตอความเสียหายใดๆ
ทั้งสิ้น 

3. ถาผูขายสงของใหไดไมครบตามใบสั่งซื้อ นอกจากปรับตามขอ 1 แลว ผูซื้อมีสิทธิสั่งซื้อสิ่งของ
นั้นๆ จากที่อื่นได และถาตองซื้อดวยราคาที่สูงกวาที่ตกลงซื้อจากผูขายเปนจํานวนเทาใด ผูขายตองรับผิดชอบ
ชดใชใหตามจํานวนที่เกินนั้น หรือถาผูขายไมปฏิบัติตามใบสั่งซื้อดวยเหตุผลใดๆ ก็ตามจนเปนเหตุใหเกิด
ความเสียหายแกผูซื้อแลว ผูขายยินยอมรับผิดโดยสิ้นเชิง 
ลําดับที่ จํานวน รายการ หนวยละ จํานวนเงิน หมายเหต ุ

        

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ข 
 
าพเจาทราบ และยินยอมปฏิบัติตามเงื่อนไขในใบสั่งซื้อนี้ทุกประการ 

ลงนาม.......................................ผูขาย ครบกําหนด ลงนาม......................................ผูสั่งซื้อ 
    (..........................................) 
     ............./............../............. วันที่..................... ตําแหนง.................................................. 

             
  
  

 
ภาพที่ 14  ใบสั่งซื้อ  
ที่มา: ฝายการเงินและบัญชี สถาบันคนควาและพัฒนาผลิตภัณฑอาหารมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
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ภ
ท

 
สมุดคุมพัสดุ 

 
ช่ือสินคา/วัตถุดิบ/วัสดุ ...................................................................................................................................... 
ชนิด/ขนาด ........................................................................... หนวยนับ............................................................ 
จํานวนสูงสุด.............................................. 
จํานวนต่ําสุด............................................... 

ปริมาณ 
วันที่ 

รับ จาย คงเหลือ 
หมายเหตุ 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

าพที่ 15  สมุดคุมพัสดุ 
ี่มา: ฝายพัสดุ สถาบันคนควาและพัฒนาผลิตภัณฑอาหารมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
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คําขอถอนเงิน    
สวนราชการ สถาบันคนควาและพัฒนาผลิตภัณฑ
เรียน  อธิการบดี 
 ขาพเจาขอถอนเงินฝากบัญชีช่ือ...........
เลขที่....................................................................
ตามคําอนุมัติที่.....................................................
เพื่อจายตามประมาณการเงินรายไดที่มหาวิทยาล
ขั้นตอนของกฎหมายและระเบียบขอบังคับที่เกี่ย
ผูมีสิทธิรับเงิน จึงขอเบิกเงินเพื่อจายตามวัตถุปร
 .............. 1. จายเปนเช็คช่ือหนวยงาน 
 .............. 2. โอนเขาบัญชีเงินฝากชื่อห
       ธนาคาร...........................
 

ใบรับเงิน 
กรณีรับเช็ค 
ขาพเจาไดรับเงินตามจํานวนขางตนไวถูกตองแล
โดยรับเช็คเลขที่...................................................
ธนาคาร................................................................
          ลงนาม........................................ผูรับเงิน 
                   (.........................................) 
                     ............./............./............ 
 

ภาพที่ 16  ใบเบิกถอน  
ที่มา: ฝายพัสดุ สถาบันคนควาและพัฒนาผล
 
 
 

ใบเบิกถอน 
   ใบเบิกเลขที่................ 
อาหาร 

............................................................................................. 
........จํานวนเงิน................................................................... 
........ลงวันที่........................................................................ 
ัยฯ อนุมัติแลวและขอรับรองวา ไดดําเนินการครบถวนตาม
วของทุกประการแลว บัดนี้ถึงกําหนดชําระเงินใหแก เจาหนี้/
ะสงค โดยมีเงื่อนไขการจาย ดังนี้ 

นวยงาน เลขที่.............................................................. 
.........สาขา..................................เลขที่........................ 

ลายมือช่ือผูเบิก.........................................
(..............................................)
ตําแหนง..................................

กรณีโอนเขาบัญชีเงินฝากหนวยงาน 
ว ขาพเจาจะถือวาไดรับเงินเมื่อไดรับหนังสือแจงการนํา

. 
. 

เงินเขาบัญชีเงินฝากแลว 
 
          ลงนาม........................................ผูรับเงิน 
                   (.........................................) 
                     ............./............./............ 
 

ิตภัณฑอาหารมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
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ใบเสนอราคา

ใบขอใหซื้อ

ใบสั่งซื้อ

1

คลังพัสดุ/ฝายที่ตองการใช

เมื่อถึงจุดสั่งซื้อ

จัดเตรียมใบขอใหซื้อ
และเสนอชื่อผูขายที่เคย
ติดตอ พรอมทั้งแตงตั้ง
กรรมการตรวจรับสินคา

ใบขอใหซื้อ
S

ใบขอใหซื้อ

หาผูประกอบการและขอใบเสนอราคา

หนังสือขออนุมัติ

ใบสั่งซื้อ

ลงนามโดยหัวหนา
คลังพัสดุ/ฝายที่ตองการใช

N

ผูขาย

ผูขาย

S

S

ใบเสนอราคา

หนังสือขออนุมัติ

คลังพัสดุ/ฝายที่ตองการใช หนวยพัสดุ

A

ผูอํานวยการลงนามอนุมัติ

จัดเตรียมใบสั่งซื้อ
และดําเนินการจัดซื้อ

 
 
ภาพที่17  ระบบบัญชีการจัดซื้อวัตถุดิบและวัสดุ 
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ใบขอใหซื้อใบขอใหซื้อ

ใบเบ ิกถอน 3

ใบเสนอราคา
หนังสือขออนุมัติ

ใบเสนอราคา
หนังสือขออนุมัติ

เมื่อไดรับวัตถุดิบ2

ผูขาย
สินคา ใบสงของ

ตรวจนับ
และตรวจสอบ
คุณภาพสินคา

ใบสงของ
S

สมุดคุมพัสดุ
 ุของคลังพัสดุหรือหนวย

งานที่รับของ

จัดเก็บสินคา
เขาคลังสินคา

ลงนามโดยกรรมการ
ตรวจรับของ

A

ใบสั่งซื้อ

ใบสงของ

สมุดคุมพัสดุ

D

ใบสั่งซื้อ

ใบสงของ

ใบเบิกถอน 2

S

กองคลัง

N

รอการจาย
ชําระ

คลังพัสดุ/ฝายที่ตองการใช หนวยพัสดุ หนวยการเงินและบัญชี

ใบเบิกถอน 1

ใบเบิกถอน 3

ใบเบิกถอน 2

S
ใบเบิกถอน 1

เสนอตอผูอ ํานวยการลงนามอนุมัติ

ใบเบิกถอน 3

 
 
ภาพที่17 (ตอ) 
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2.2 ระบบบัญชีเบิกวัตถุดิบและวัสด ุ
 

หนวยงานที่เกี่ยวของ 1.  โรงงานผลิต 
2.   คลังพัสดุ 

 
เอกสารที่เกี่ยวของ  1.  ใบเบิกพัสดุ    (ภาพที่ 18) 

     2.   สมุดคุมพัสดุของสถาบันฯ  (ภาพที่ 15) 
3.   สมุดคุมพัสดุของคลังพัสดุยอยโรงงาน  (ภาพที่ 15) 

 
ในการเบิกวัตถุดิบหรือวัสดุไปใชในการผลิตนั้น สามารถดําเนินการการขอเบิกวัตถุ

ดิบไดเปน 2 กรณี ซ่ึงหลักที่ใชในการเบิกวัตถุดิบสําหรับทั้ง 2 กรณีนั้นไมแตกตางกัน เพียงแตจะ
ตองใชวิธีการใดนั้นจะขึ้นอยูกับสถานที่ที่ทําการเก็บวัตถุดิบหรือวัสดุนั้น โดยสามารถสรุปขั้นตอน
ในการเบิกวัตถุดิบและวัสดุไดดังภาพที่ 19โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

 
2.2.1 กรณีท่ี 1 การเบิกวัตถุดิบหรือวัสดุท่ีใชของหนวยงานทั่วไป 

 
ก) การขอเบิกวัตถุดิบหรือวัสดุ กอนที่จะทําการขอเบิกวัตถุดิบหรือวัสดุตางๆ

นั้น โรงงานผลิตตองคํานวณหาจํานวนวัตถุดิบและวัสดุที่ตองใชสําหรับการผลิตกอน เมื่อทราบ
จํานวนที่ตองการใชแลวฝายที่ตองการขอเบิกจะตองจัดทําใบเบิกพัสดุ(ดังแสดงในภาพที่ 18) 
จํานวน 1 ฉบับและตองมีการลงนามจากหัวหนาฝาย แลวจัดสงใบเบิกพัสดุที่ลงนามแลวไปที่คลัง
พัสดุ 

ข) การจัดเตรียมและจัดสงวัตถุดิบหรือวัสดุ เมื่อคลังพัสดุไดรับใบเบิกแลว 
จะดําเนินการจัดเตรียมวัตถุดิบหรือวัสดุตามรายการในใบเบิกพัสดุ แลวทําการจัดสงวัตถุดิบหรือ
วัสดุพรอมดวยใบเบิกพัสดุไปยังโรงงานผลิต 

ค) การตรวจรับและบันทึกจํานวนวัตถุดิบหรือวัสดุ เมื่อโรงงานผลิตไดรับ
ของและทําการตรวจนับเรียบรอยแลวจะทําการลงนามในใบเบิกพัสดุแลวทําการจัดสงใบเบิกพัสดุ
นี้กลับไปยังแผนกคลังพัสดุอีกครั้ง และนําวัตถุดิบหรือวัสดุไปทําการผลิตตอไป 

ง) เมื่อคลังพัสดุไดรับใบเบิกพัสดุที่ลงนามรับของจากโรงงานผลิตแลว จะ
นําไปบันทึกลดยอดวัตถุดิบและวัสดุในสมุดคุมพัสดุของสถาบันฯดวยจํานวนตามใบเบิก แลวนําใบ
เบิกพัสดุไปจัดเรียงเขาแฟมตามเลขที่ 
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2.2.2 กรณีท่ี 2 การเบิกวัตถุดิบหรือวัสดุท่ีใชในโรงงานผลิตโดยเฉพาะ  
 

การขอเบิกวัตถุดิบหรือวัสดุ สําหรับกรณีที่ 2 นี้วัตถุดิบหรือวัสดุที่ใชเฉพาะ
ของโรงงานจะถูกนําไปเก็บไวในคลังยอยของหนวยงานที่ใชเฉพาะนั้น โดยมีขั้นตอนในการขอเบิก
วัตถุดิบและวัสดุดังนี้ 

 
ก) ผูขายจะจัดสงของมาที่โรงงานผลิตที่ใชวัตถุดิบหรือวัสดุนั้นเปนการ

เฉพาะ โดยที่โรงงานผลิตจะทําการตรวจรับของจากผูขาย และจัดทําใบเบิกพัสดุ(ดังแสดงในภาพที่ 
18) ตามรายการของที่ไดรับ จํานวน 1 ฉบับ และตองมีการลงนามโดยผูจัดการโรงงาน จากนั้นนํา
ใบเบิกพัสดุไปทําการบันทึกเพิ่มยอดวัตถุดิบหรือวัสดุในสมุดคุมพัสดุของคลังสินคายอยโรงงาน 
แลวจึงจัดสงใบเบิกพัสดุไปที่คลังพัสดุเพื่อเปนการยืนยันการรับของแลวคลังพัสดุจึงจะนําไปจัดเก็บ
เขาแฟมเรียงตามเลขที่เอกสาร 

ข) เมื่อตองการใชวัตถุดิบหรือวัสดุที่ใชเฉพาะของโรงงานผลิตไปทําการผลิต 
จะสามารถทําการขอเบิกจากคลังยอยของโรงงานไปทําการผลิตไดเลยโดยที่ไมตองจัดทําใบเบิก
พัสดุอีก และจะทําการบันทึกลดยอดจํานวนวัตถุดิบหรือวัสดุในสมุดคุมพัสดุของคลังสินคายอยโรง
งาน 
 

2.3 ระบบบัญชีเงินเดือนและคาแรง 
 

หนวยงานที่เกี่ยวของ 1.  หนวยการเจาหนาที่ 
2.   หนวยการเงินและบัญชี 

   3.   โรงงานผลิต 
 

เอกสารที่เกี่ยวของ  1.  คําส่ังจาง     
      2.   สมุดลงชื่อ   (ภาพที่ 20) 
     3.   สมุดลงเวลา   (ภาพที่ 21) 
                                                        4. ใบสรุปเงินเดือนและคาแรง (ภาพที่  22) 

5.   หนังสือขออนุมัติ  (ภาพที่ 13) 
6.  ใบเบิกถอน   (ภาพที่ 16) 
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เลขที่...................... 
ใบเบิกพัสดุ 

หนวยงาน….....................................................................      วันที่....................................... 
ขาพเจา.............................................................................      ตําแหนง................................ 
ขอเบิกพัสดุเพื่อชวยในราชการจํานวน.............................รายการดังตอไปนี้ 
 
ลําดับ รายการ หนวยนับ จํานวนเบิก จํานวนจาย หมายเหตุ 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   

 
อนุมัติใหจายได  ไดรับตามจํานวนที่เบิกแลว  ไดจายตามจํานวนที่ขอเบิก 

   ...............................................                 .....................................                         ......................................... 
        ผูสั่งจาย   ผูรับของ    ผูเบิก/ผูจาย 

 
ภาพที่ 18  ใบเบิกพัสดุ  
ที่มา: หนวยพัสดุ สถาบันคนควาและพัฒนาผลิตภัณฑ 
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โรงงานผลิต คลังพัสดุ

1

กรณีที่ 1 การเบิกวัตถุดิบและวัสดุที่ใชของหนวยงานทั่วไป

โรงงานผลิต

ใบเบิกพัสดุ
S ลงนามโดยหัวหนาฝาย/

หนวยที่ทําการขอเบิก

ใบเบิกพัสดุ

จัดเตรียมวัตถุดิบ
หรือวัสดุตามใบเบิก

วัตถุด ิบหรือวัสด ุ

วัตถุดิบหรือวัสดุ

ใบเบิกพัสดุ
S

สมุดคุมพัสดุ

ลงนามรับของโดยผูรับของ
ในฝาย/หนวยที่ทําการขอเบิก

N

ใบเบิกพัสดุ
S

เขาสูกระบวนการผลิต

เมื่อเริ่มทําการผลิต

 
ภาพที่19  ระบบบัญชีเบิกวัตถุดิบและวัสดุ 
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โรงงานผลิต คลังพัสดุ

1

กรณีที่ 2 การเบิกวัตถุดิบและวัสดุที่ใชในโรงงานผลิตโดยเฉพาะ

เมื่อไดรับวัตถุดิบและวัสดุจากผูขาย

โรงงานผลิตที่รับวัตถุดิบหรือวัสดุ

ใบเบิกพัสดุ
S ลงนามโดยหัวหนา

ฝาย/หนวยที่รับของ

สมุดคุมพัสดุ

2 เมื่อจะดําเนินการผลิต

ฝายที่รับวัตถุดิบและวัสดุจากผูขาย

นําวัตถุดิบหรือวัสดุ
จากคลังสินคายอย

เขาสูกระบวนการผลิต

สมุดคุมพัสดุ
คลังพัสดุยอยโรงงาน

ใบเบิกพัสดุ
S

N

 
ภาพที่ 19 (ตอ) 
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สามารถสรุปขั้นตอนของระบบบัญชีเงินเดือนและคาแรงในปจจุบันของสถาบันฯ ได
ดังภาพที่ 23 โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
 

2.3.1 ทุกตนป หรือเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงเกี่ยวกับการจางพนักงานของสถาบันฯ 
หนวยการเจาหนาที่จะเปนผูจัดทําคําสั่งจางของพนักงานทั้งหมดและจัดสงสําเนาคําสั่งจางไปยัง
หนวยการเงินและบัญชีเพื่อเปนการยืนยันการวาจางนั้นและจัดเก็บคําส่ังจางเขาแฟมเรียงตามเลขที่ 
 

2.3.2 การเขาปฏิบัติงาน พนักงานของสถาบันฯจะตองมาลงชื่อในสมุดลงชื่อ(ดัง
แสดงในภาพที่ 20) ที่หนวยการเจาหนาที่กอนเขาปฏิบัติงานทุกวันเพื่อเปนการยืนยันการเขาทํางาน 
และหนวยการเจาหนาที่จะทําการสรุปการเขาปฏิบัติงานของพนักงานจากสมุดลงชื่อเพื่อจัดทําใบ
หักเงินเดือนตามจํานวนวันที่ไมมาทํางานของพนักงาน และจัดทําสําเนาใบหักเงินเดือน 1 ฉบับเพื่อ
สงไปใหแกหนวยการเงินและบัญชีทําการขอคืนเงินจากการเบิกจายเงินเดือนตอไป  สมุดลงชื่อและ
ใบหักเงินเดือนจะนํามาแนบกันไวเพื่อจัดเก็บเขาแฟมเรียงตามลําดับวันที่ 
 

2.3.3 ทุกสิ้นเดือน เมื่อหนวยการเงินและบัญชีไดรับสําเนาคําสั่งจางและใบหักเงิน
เดือน(ถามี)จากหนวยการเจาหนาที่ จะนํามาจัดทําใบสรุปเงินเดือนและคาแรง(ดังแสดงในภาพที่ 22
)จํานวน 1 ฉบับ และลงนามโดยหัวหนาฝายการเงินและบัญชี จากนั้นจึงจะนําไปจัดทําหนังสือขอ
อนุมัติตามรายการในใบสรุปเงินเดือนและคาแรง แลวนําเอกสารทั้งหมดนี้ไปเสนอตอผูอํานวยการ
ของสถาบันฯเพื่อลงนามอนุมัติ และเมื่อไดรับการอนุมัติจากผูอํานวยการสถาบันฯแลวหนวยการ
เงินและบัญชีจะจัดทําไปเบิกถอน(ดังแสดงในภาพที่ 16) จํานวน 3 ฉบับ แลวจัดสงไปที่กองคลงัเพือ่
ทําการเบิกถอนตอไป และเมื่อกองคลังทําการเบิกถอนเรียบรอยแลวจะจัดสงใบเบิกถอนฉบับที่ 3 
กลับมาใหแกหนวยการเงินและบัญชี จากนั้นหนวยการเงินและบัญชีจะนําใบเบิกถอนที่ไดรับไป
แนบไวกับหนังสือขออนุมัติ ใบสรุปเงินเดือน คําส่ังจาง และใบหักเงินเดือน(ถามี) เก็บเขาแฟมเรียง
ตามลําดับเลขที่เพื่อรอการจายชําระตอไป 
 

2.3.4 ในการเขาปฏิบัติงานในโรงงานผลิตของพนักงาน จะตองไปลงชื่อการเขา
ทํางานในสมุดลงเวลา(ดังแสดงในภาพที่ 21) ของโรงงานทุกวัน แลวโรงงานผลิตจะจัดเก็บสมุดลง
เวลาเขาแฟมเรียงตามวันที่ 
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วันที่ ช่ือ-สกุล

  

ภาพที่ 20  สมุดลงชื่อ  
ที่มา: ฝายการเจาหนาที่ สถาบ
 
 
 

สถาบันคนควาและพัฒนาผลิตภัณฑอาหาร 
สมุดลงชื่อ 

ประจําเดือน..................................... 
 หนวยงาน เวลาเขางาน เวลาออกจากงาน 

   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ันคนควาและพัฒนาผลิตภัณฑ  
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สถาบันคนควาและพัฒนาผลิตภัณฑอาหาร 
สมุดลงเวลา 

ประจําเดือน..................................... 
 

วันที่ ช่ือ-สกุล แผนก เวลาเขางาน เวลาออกจากงาน รวมเวลา
ทํางาน 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   

ภาพที่ 21  สมุดลงเวลา 
ที่มา: โรงงานผลิต สถาบันคนควาและพัฒนาผลิตภัณฑ
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สถาบันคนควาและพัฒนาผลิตภัณฑอาหาร    เลขที่......................... 
ใบสรุปเงินเดือนและคาแรง 

ประจําเดือน................................................ 
เวลาทํางาน @ ราการหัก 

รหัส
พนักงาน 

ชื่อ-สกุล 
 

ฝาย/ 
แผนก 

 
 

ปกติ 
 

คา 
ลวง 
เวลา 

 

ปกติ คาลวง 
เวลา อื่นๆ 

รวม
เงิน 
ได 
 

ภาษี 
 

กอง 
ทุน 

 

อื่นๆ รวม
เงิน
หัก 

เงินได
สุทธิ 

 

หมายเหตุ 
 
 

  
 

 
 

     
 

 
 

  
 

 
 

 
 

  

                               รวมเงินทั้งสิ้น             
 

 

ผูจัดทํา 

ภาพที่ 22  ใบสรุปเงินเดือนและคาแรง  
ที่มา: ฝายการเงินและบัญชี สถาบันคนควาและพัฒนาผลิตภัณฑอาหาร 
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คําสั่งจาง
ใบสรุปเง ินเดือน

และคาแรง

คําสั่งจาง

1 ตนปหรือมีการเปลี่ยนแปลงคําสั่งจาง

2 เมื่อพนักงานมาปฏิบัติงาน

N

S

ใบหักเงินเดือน

3 ทุกสิ้นเดือน

สําเนาคําส ั่งจาง

ใบสรุปเงินเดือน
และคาแรง

S

หนังสือขออนุมัติ
S

หนังสือขออนุมัติ

ใบเบิกถอน 3
ใบเบิกถอน 2

ใบเบิกถอน 1
S

รอการจาย
ชําระ

4 เมื่อพนักงานเขาทํางานในโรงงาน

พนักงานลงเวลาเชาทํางาน

สมุดลงเวลา
S

D

สมุดลงชื่อ
S

ND

หนวยการเจาหนาที่ หนวยการเงินและบัญชี โรงงานผลิต

ผูอํานวยการลงนามอนุมัติ

กองคลัง

ใบเบิกถอน 3

 
 
ภาพที่ 23  ระบบบัญชีเงินเดือนและคาแรง
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2.4 ระบบบัญชีคาใชจายการผลิต 
 

หนวยงานที่เกี่ยวของ 1.  หนวยนโยบายและแผน 
2.   หนวยการเงินและบัญชี 

 
 เอกสารที่เกี่ยวของ  1.  ใบแจงหนี้     
     2.   หนังสือขออนุมัติ   (ภาพที่ 13) 
     3.  ใบเบิกถอน   (ภาพที่ 16) 
  

สามารถสรุปขั้นตอนของระบบบัญชีคาใชจายการผลิตในปจจุบันของสถาบันฯ ไดดัง
ภาพที่ 24 โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้  

 
2.4.1 เม่ือหนวยนโยบายและแผนไดรับใบแจงหนี้จากผูขายหรือผูใหบริการ จะจัดสง

ใบแจงหนี้ไปใหแกหนวยการเงินและบัญชี จากนั้นหัวหนาหนวยการเงินและบัญชีจะลงนามในใบ
แจงหนี้ที่ไดรับจากหนวยนโยบายและแผนแลวจะนําไปจัดทําหนังสือขออนุมัติ(ดังแสดงในภาพที่ 
13)  แลวจัดสงหนังสือขออนุมัติลงที่ไดรับการลงนามจากหัวหนาหนวยการเงินและบัญชี ไปพรอม
กับใบแจงหนี้เพื่อเสนอตอผูอํานวยการของสถาบันฯลงนามอนุมัติการเบิกจาย 
 

2.4.2 เม่ือไดรับการอนุมัติการเบิกจายจากผูอํานวยการสถาบันฯ หนวยการเงินและ
บัญชีจะจัดทําใบเบิกถอน(ดังแสดงในภาพที่ 16) จํานวน 3 ฉบับ ตามรายการในใบแจงหนี้และ
หนังสือขออนุมัติ แลวจัดสงไปใหแกกองคลังเพื่อทําการเบิกถอนทั้ง 3 ฉบับ  
 

2.4.3 เม่ือกองคลังไดรับใบเบิกถอน จะจัดสงใบเบิกถอนฉบับที่ 3 กลับมายังหนวย
การเงินและบัญชี จากนั้นหนวยการเงินและบัญชีจะนําใบเบิกถอนไปแนบไวกับหนังสือขออนุมัติ 
และใบแจงหนี้ เก็บเขาแฟมเรียงตามลําดับเลขที่เพื่อรอการจายชําระตอไป 
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ใบแจงหนี้

ใบเบิกถอน 3
ใบเบิกถอน 2

หนวยนโยบายและแผน หนวยการเงินและบัญชี

1 เมื่อไดรับใบแจงหนี้และคาสาธารณูปโภค

ใบแจงหนี้ผูขาย/
ผูใหบริการ

ใบแจงหนี้
S

หนังสือขออนุมัติ
S

เสนอตอผูอํานวยการลงนามอนุมัติ

หนังสือขออนุมัติ

ใบเบิกถอน 1
S

N

รอการจาย
ชําระ

กองคลัง

ใบเบิกถอน 3

 
 
ภาพที่ 24  ระบบบัญชีคาใชจายการผลิต
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2.5 ระบบบัญชีตนทุนผลิตภัณฑ 
 

หนวยงานที่เกี่ยวของ 1.  โรงงานผลิต 
2.  หนวยหองขาย 

 
เอกสารที่เกี่ยวของ  1.  ใบรับมอบผลิตภัณฑ  (ภาพที่ 25) 

2.   สมุดคุมสินคาสําเร็จรูป (ภาพที่ 15) 
   
 สามารถสรุปขั้นตอนของระบบบัญชีตนทุนผลิตภัณฑไดดังภาพที่ 26 โดยมีราย
ละเอียดดังตอไปนี้  
 

2.5.1 เม่ือโรงงานผลิตสินคาเสร็จ โรงงานผลิตจะนําสงสินคาสําเร็จรูปไปใหหนวย
หองขาย 
 

2.5.2 การรับมอบสินคาท่ีผลิตเสร็จ หนวยหองขายจะทําการตรวจนับสินคาสําเร็จ
รูปที่ไดรับจากโรงงานผลิตแลวจึงนําไปจัดเก็บไวในคลังสินคาของหนวยหองขายและออกใบรับ
มอบผลิตภัณฑ(ดังแสดงในภาพที่ 25) จํานวน 2 ฉบับ โดยจะนํารายการตามใบรับมอบสินคานี้ไป
บันทึกเพิ่มยอดสินคาในสมุดคุมสินคาสําเร็จรูปซึ่งเหมือนกับสมุดคุมพัสดุ(ดังแสดงในภาพที่ 15) 
และจัดสงใหหนวยงานที่เกี่ยวของดังนี้   

ฉบับที่ 1 จัดสงไปใหโรงงานผลิต เพื่อเปนหลักฐานในการนําสงสินคา ซ่ึงโรง
งานผลิตจะเก็บเขาแฟมเรียงตามเลขที่ 

ฉบับที่ 2 เก็บไวที่หนวยหองขาย เพื่อเปนหลักฐานในการรับสินคา ซ่ึงจะจัด
เก็บเขาแฟมเรียงตามเลขที่  
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รายการรับ-สงมอบผลิตภัณฑเขาหองขายผลิตภัณฑ 
 

วันที่..............เดือน....................พ.ศ. .................. 
ลําดับที่ รายการ จํานวนหนวย หมายเหต ุ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

        
 
       .................................                    .......................................                   .................................... 
        ผูสงมอบผลิตภัณฑ                                  ผูลงบัญชี                                ผูรับมอบผลิตภัณฑ 

 
ภาพที่ 25  ใบรับมอบผลิตภัณฑ 
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โรงงานผลิต หนวยหองขาย

1 เมือผลิตสินคาเสร็จ

พนักงานของโรงงานผลิต

ตรวจนับสินคาและ
นําสงใหแก

หนวยหองขาย

สินคาสําเร็จรูป

สินคาสําเร็จรูป

ตรวจนับสินคาและ
จัดทําใบรับมอบสินคา

ใบรับมอบสินคา

ใบรับมอบสินคา
สมุดคุมสินคาสําเร็จรูป

จัดเก็บสินคา
เขาคลังสินคา
หองขาย

NN

 
 
ภาพที่ 26  ระบบบัญชีตนทุนผลิตภัณฑ 
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3. การคํานวณตนทุนของผลิตภัณฑน้ําปลาหวานในปจจุบันของสถาบันฯ 
 

ในปจจุบันการคํานวณตนทุนการผลิตน้ําปลาหวานของสถาบันฯ ยังไมมีระบบการจัดเก็บ
และรวบรวมขอมูลที่เกี่ยวของและจําเปนเพื่อนํามาคํานวณตนทุนผลิตภัณฑ ซ่ึงทําใหการคิดตนทุน
น้ําปลาหวานที่แทจริงเปนไปไดยากมาก โดยมีรายละเอียดการคํานวณตนทุนของผลิตภัณฑน้ําปลา
หวานในปจจุบัน ดังตอไปนี้ 

 
3.1 วัตถุดิบทางตรงใชไป   

จํานวนวัตถุดิบทางตรงใชไปที่นํามาใชในการคิดตนทุนการผลิตน้ําปลาหวาน 
คํานวณจากจํานวนวัตถุดิบที่ใชในการผลิตจริงสําหรับการผลิตแตละ Batch คูณดวยราคาทุนตอ
หนวยของวัตถุดิบที่ซ้ือมาครั้งหลังสุด ซ่ึงรายละเอียดของจํานวนและราคาทุนของวัตถุดิบทางตรงที่
นํามาคํานวณไดจากเอกสารในการจัดซื้อที่ทางพัสดุสงกลับมาใหโรงงานผลิต โดยในเอกสารจะ
แสดงรายละเอียดเกี่ยวกับราคาซื้อของวัตถุดิบที่นํามาทําการผลิตแตละครั้ง แลวนํามาคํานวณตนทุน
การผลิตตามปริมาณวัตถุดิบที่ใชในการผลิตแตละครั้งนั้น 
 

3.2 คาแรงงานทางตรงและคาใชจายการผลิต   
เนื่องจากในปจจุบันทางสถาบันฯมีการคิดคาแรงงานทางตรงรวมกับคาใชจายการ

ผลิตเขาเปนตนทุนการผลิต โดยใชการประมาณการซึ่งคิดเปนรอยละ 30 ของคาวัตถุดิบทางตรงที่
ใชไปในการผลิตแตละครั้ง และแสดงรายการคาแรงงานและคาใชจายการผลิตแตไมไดระบุจํานวน
ในการคํานวณ ดังรายการตอไปนี้ คาแรง, น้ํามันเชื้อเพลิง (ลิตร), คาไฟฟา (กิโลวัตต/ชม.), คาน้ํา
ประปา (ลบ.ม.), คาซอมแซมสึกหรอ และคาเสื่อมราคา 
 

โดยสามารถแสดงการคํานวณตนทุนของผลิตภัณฑน้ําปลาหวานในป 2547 ตามวิธี
การคํานวณในปจจุบันของผลิตภัณฑน้ําปลาหวาน สูตรดั้งเดิมขนาดบรรจุ 580 กรัมและ280 กรัมได
ดังตารางที่ 1 และ2 ตามลําดับ และผลิตภัณฑน้ําปลาหวาน สูตรลดน้ําตาล แสดงไดดังตารางที่ 3 
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ตารางที่ 1  การคํานวณตนทุนของผลิตภัณฑน้ําปลาหวานสูตรดั้งเดิม ขนาด 580 กรัม ตามวิธีที่ใชใน 
    ปจจุบันของสถาบันฯ  

            
ปริมาณการผลิต 109 กิโลกรัม จํานวน 185 ขวด  

     
สวนประกอบของตนทุน ปริมาณท่ีได ปริมาณ ราคา  จํานวนเงิน  

  ไมรวมของเสีย ท่ีใชจริง ตอหนวย  รวม  
  ปริมาณ %    (บาท) (บาท) 

วัตถุดิบ           
   กุงแหง (ก.ก.) 9.00  8.24  9.22  295.00  2,719.90  
   นําตาลมะพราว (ก.ก.) 75.00  68.65  75.00  25.09  1,881.75  
   หอมแดง (ก.ก.) 15.00  13.73  18.00  50.00  900.00  
   น้ําปลา (ก.ก.) 8.75  8.01  8.75  27.80  243.25  
   พริกขี้หนู (ก.ก.) 1.50  1.37  2.00  190.00  380.00  
     รวมวัตถุดิบ 109.25  100.00  112.97   6,124.90  
   ภาชนะบรรจุ (ขวด 16 oz)   185  5.58  1,032.30  
   ฉลาก   185  2.80  518.00  

รวมวัตถุดิบทั้งสิ้น     7,675.20  
คาแรง      
คาใชจายการผลิต      
   น้ํามันเชื้อเพลิง (ลิตร)      
   คาไฟฟา (กิโลวัตต/ชม.)    2,302.56  
   คาน้ําประปา (ลบ.ม.)      
   คาซอมแซมสึกหรอ      
   คาเสื่อมราคา    

 

  
      รวมคาแรงและคาใชจายการผลิต     2,302.56  

ตนทุนการผลิตรวม         9,977.76  
ตนทุนการผลิตตอหนวย (ขวด)         53.93  
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ตารางที่ 2  การคํานวณตนทุนของผลิตภัณฑน้ําปลาหวานสูตรดั้งเดิม ขนาด 280 กรัม ตามวิธีที่ใชใน
ปจจุบันของสถาบันฯ  

 

ปริมาณการผลิต 109 กิโลกรัม จํานวน 380 ขวด 
     

สวนประกอบของตนทุน ปริมาณท่ีได ปริมาณ ราคา  จํานวนเงิน  
  ไมรวมของเสีย ท่ีใชจริง ตอหนวย  รวม  
  ปริมาณ %    (บาท) (บาท) 

วัตถุดิบ           
   กุงแหง (ก.ก.) 9.00  8.24  9.22        295.00          2,719.90  
   นําตาลมะพราว (ก.ก.) 75.00  68.65  75.00          25.09          1,881.75  
   หอมแดง (ก.ก.) 15.00  13.73  18.00          50.00             900.00  
   น้ําปลา (ก.ก.) 8.75  8.01  8.75          27.80             243.25  
   พริกขี้หนู (ก.ก.) 1.50  1.37  2.00        190.00             380.00  
     รวมวัตถุดิบ 109.25  100.00  112.97           6,124.90  
   ภาชนะบรรจุ (ขวด 8 oz)   380  4.70          1,786.00  
   ฉลาก   380  2.80          1,064.00  

รวมวัตถุดิบทั้งสิ้น             8,974.90  
คาแรง      
คาใชจายการผลิต      
   น้ํามันเชื้อเพลิง (ลิตร)      
   คาไฟฟา (กิโลวัตต/ชม.)            2,692.47  
   คาน้ําประปา (ลบ.ม.)      
   คาซอมแซมสึกหรอ      
   คาเสื่อมราคา    

 

  
      รวมคาแรงและคาใชจายการผลิต             2,692.47  

ตนทุนการผลิตรวม               11,667.37  
ตนทุนการผลิตตอหนวย (ขวด)                       30.70  
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ตารางที่ 3  การคํานวณตนทุนของผลิตภัณฑน้ําปลาหวานสูตรลดน้ําตาล ขนาด 225 กรัม ตามวิธีที่
ใชในปจจุบันของสถาบันฯ  

 
ปริมาณการผลิต 50 กิโลกรัม จํานวน 200 ขวด  

     
สวนประกอบของตนทุน ปริมาณท่ีได ปริมาณ ราคา  จํานวนเงิน  

  ไมรวมของเสีย ท่ีใชจริง ตอหนวย  รวม  
  ปริมาณ %    (บาท)  (บาท) 

วัตถุดิบ           
   กุงแหง (ก.ก.) 3.40  6.61  3.40        295.00  1,003.00  
   นําตาลมะพราว (ก.ก.) 10.60  20.62  10.60          25.09  265.95  

   หอมแดง (ก.ก.) 8.00  15.56  8.00          50.00  400.00  
   น้ําปลา (ก.ก.) 4.80  9.34  4.80          27.80  133.44  
   พริกขี้หนู (ก.ก.) 0.60  1.17  0.60        190.00  114.00  

   น้ําเชื่อมไฮทริกโตส 55% (ก.ก.) 8.00  15.56 8.00          19.50  156.00  
   Sorbitol 70% (ก.ก.) 8.00  15.56 8.00          25.67  205.33  
  Fibrolose 97 (ก.ก.) 8.00  15.56 8.00        209.72  1,677.76  
     รวมวัตถุดิบ 51.40  100.00 51.40   3,955.49  
   ภาชนะบรรจุ (ขวด 16 oz)    200  5.24  1,048.00  
   ฉลาก (ช้ิน)   200  1.07  214.00  

รวมวัตถุดิบทั้งสิ้น     5,217.49  
คาแรง      
คาใชจายการผลิต      
   น้ํามันเชื้อเพลิง (ลิตร)      
   คาไฟฟา (กิโลวัตต/ชม.)    1,565.25  
   คาน้ําประปา (ลบ.ม.)      
   คาซอมแซมสึกหรอ      
   คาเสื่อมราคา    
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ตารางที่ 3 (ตอ) 
 

สวนประกอบของตนทุน ปริมาณท่ีได ปริมาณ ราคา  จํานวนเงิน  
  ไมรวมของเสีย ท่ีใชจริง ตอหนวย  รวม  
  ปริมาณ %   (บาท)  (บาท) 

      รวมคาแรงและคาใชจายการผลิต     1,565.25  

ตนทุนการผลิตรวม         6,782.73  
ตนทุนการผลิตตอหนวย (ขวด)         33.91  

 
 จากการคํานวณตนทุนของผลิตภัณฑน้ําปลาหวานในป 2547 ตามวิธีที่ใชในปจจุบันของ
สถาบันฯ ขางตน มีตนทุนตอขวดของผลิตภัณฑน้ําปลาหวานซึ่งสามารถสรุปไดดังนี้ 
 

สูตรดั้งเดิม ขนาดบรรจุ 580 กรัม เทากับ 53.93 บาท และขนาดบรรจุ 280 กรัม เทากับ 
30.70 บาท 

สูตรลดน้ําตาล ขนาดบรรจุ 225 กรัม เทากับ 33.91 บาท 
 

4. ขอควรปรับปรุงของระบบบัญชีตนทุน และวิธีการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑน้ําปลาหวานใน
ปจจุบันของสถาบันฯ 
 
 จากการศึกษา พบวา ระบบบัญชีตนทุนและวิธีการคํานวณตนทุนของผลิตภัณฑน้ําปลา
หวานในปจจุบันของสถาบันฯ ยังมีขอควรปรับปรุงหลายประการ ซ่ึงสามารถสรุปแสดงขอควร
ปรับปรุงของระบบบัญชีตนทุนในปจจุบันและขอเสนอแนะในระบบบัญชีตนทุนที่เสนอแนะทั้ง 5 
ระบบไดดังตารางที่ 4 และแสดงขอควรปรับปรุงของการคํานวณตนทุนในปจจุบันฯ และขอเสนอ
แนะของวิธีการคํานวณตนทุนที่เสนอแนะแยกตามสวนประกอบของตนทุนทั้ง 3 สวนประกอบ ได
ดังตารางที่ 5 
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ตารางที่ 4  สรุปขอควรปรับปรุงของระบบบัญชีตนทุนในปจจุบันและสิ่งที่เสนอแนะ 
 

ขอควรปรับปรุง สิ่งที่เสนอแนะ 
ระบบบัญชีซ้ือวัตถุดิบและวัสด ุ

1. การบันทึกจํานวนวัตถุดิบและวัสดุ
จะแยกบันทึกในสมุดคุมพัสดุของคลัง
พัสดุยอยแตละแหง ทําใหการยากตอ
ติดตามจํานวนของวัตถุดิบและวัสดุที่มี
ทั้งหมดของสถาบันฯ 
2. ไมมีการบันทึกการเพิ่มขึ้นของ
วัตถุดิบและวัสดุในบัญชีคุมวัตถุดิบ 
3. ในการรับของจากผูขายจะทําการ
ตรวจนับตามใบสงของจากผูขายซึ่ง
อาจทําใหผูรับขาดความระมัดระวังใน
การตรวจนับ 
4. ไมมีการบันทึกบัญชีรายการเบิก
จายเงินคาวัตถุดิบและวัสดุ 

1. ปรับปรุงสมุดคุมพัสดุ โดยเพิ่มรายการสถานที่จัด
เก็บ และทําการบันทึกจํานวนวัตถุดิบและวัสดุทั้งหมด
ไวในสมุดคุมพัสดุของสถาบันฯ เพื่อใหทราบจํานวน
วัตถุดิบและวัสดุทั้งหมดในคลังพัสดุ 
2. ใหคลังสินคาจัดทํารายงานการตรวจรับของ จํานวน 
3 ฉบับ และดําเนินการดังนี้ 
        ฉบับที่ 1 สงไปใหฝายจัดซื้อเพื่อเปนการยืนยันการ
รับของและบันทึกในสมุดรายการจัดซื้อที่ตองจัดทําเพิ่ม
ในฝายจัดซื้อดวย 
         ฉบับที่ 2 สงไปยังฝายบัญชีเพื่อบันทึกจํานวนที่
เพิ่มขึ้นในบัญชีคุมวัตถุดิบและวัสดุ 
        ฉบับที่ 3 เพื่อเก็บไวเปนหลักฐานการรับของ 
3. จัดทําใบสั่งซ้ือเพิ่ม 1 ฉบับ (รวม 3 ฉบับ) และเพื่อ
นํามาตรวจสอบกับใบสงของและรายงานการตรวจรับ
ของ 
4. จัดทําใบขอใหซ้ือ เพิ่มอีก 1 ฉบับ (รวมเปน 2 ฉบับ) 
เพื่อเก็บไวเปนหลักฐานการขอใหซ้ือของหนวยงานที่
ตองการใช 
5. จัดทําใบสําคัญจาย เพื่อบันทึกการเบิกจายคาวัตถุ
ดิบ และบันทึกวัตถุดิบที่เพิ่มขึ้นในบัญชีคุมวัตถุดิบฝาย
บัญชี 
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ตารางที่ 4 (ตอ) 
 

ขอควรปรับปรุง สิ่งที่เสนอแนะ 
ระบบบัญชีเบิกวัตถุดิบและวัสด ุ

1. เนื่องจากการบันทึกจํานวนวัตถุ
ดิบแยกจากกันในสมุดคุมพัสดุของ
คลังพัสดุที่จัดเก็บแตละแหง ทําใหไม
มีการบันทึกจํานวนวัตถุดิบที่เบิกใช
วัตถุดิบและอยางตอเนื่องกัน โดยที่
การเบิกวัตถุดิบไปใชจากคลังยอยของ
โรงงานจะไมมีการบันทึกและจัดทําใบ
เบิก ทําใหไมทราบจํานวนที่มีอยูจริง
ของวัตถุดิบคงเหลือทั้งหมด 
2. หนวยงานที่ทําการขอเบิกวัตถุ
ดิบไมมีเอกสารการเบิกวัตถุดิบสําหรับ
นํามาใชเปนขอมูลในการคํานวณตน
ทุนการผลิตและเพื่อเปนหลักฐานการ
เบิกวัตถุดิบ 

 

1. จัดทําใบรับฝากวัตถุดิบ 2 ฉบับ กรณีที่มีการนํา
วัตถุดิบมาเก็บไวในคลังยอยของโรงงานผลิต เพื่อเปน
หลักฐานในการจัดเก็บของโรงงาน และสงไปใหคลัง
พัสดุเพื่อบันทึกเพิ่มจํานวนวัตถุดิบในสมุดคุมพัสดุ 
2. จัดทําการดแยกประเภทยอยวัตถุดิบที่โรงงานผลิต 
เพื่อการบันทึกจํานวนวัตถุดิบที่จัดเก็บไวในโรงงานและ
นําไปใชในการคํานวณตนทุนการผลิต 
3. โรงงานผลิตจัดทําใบเบิกพัสดุเพิ่ม 2 ฉบับ (รวม
เปน 3 ฉบับ) เพื่อดําเนินการ ดังนี้ 

          ฉบับที่ 1 จัดสงไปใหคลังพัสดุเพื่อเปนหลักฐาน
การเบิกพัสดุและบันทึกการเบิกในสมุดรายการเบิกวัตถุ
ดิบที่ตองจัดทําเพิ่มของหนวยพัสดุ 

         ฉบับที่2  เก็บไวเปนขอมูลสําหรับนําไปคํานวณ
ตนทุนการผลิตของโรงงานผลิต          

        ฉบับที่ 3 จัดสงไปใหกับฝายบัญชีเพื่อบันทึกลด
ยอดวัตถุดิบในบัญชีคุมวัตถุดิบ 
4. จัดทําสมุดรายการเบิกจายพัสดุ เพื่อเปนการสรุป
รายการเบิกวัตถุดิบและวัสดุของหนวยงานตางๆสําหรับ
คลังพัสดุ       
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ตารางที่ 4 (ตอ) 
 

ขอควรปรับปรุง สิ่งที่เสนอแนะ 
ระบบบัญชีเงินเดือนและคาแรง 

1. ใบสรุปเงินเดือนและคาแรง ที่จัด
ทําเพื่อขออนุมัติเบิกจายเงินเดือนและ
คาแรงไมไดจัดทําขึ้นจากขอมูลใน
สมุดลงชื่อและสมุดลงเวลาการเขา
ทํางานของพนักงาน ซ่ึงทําใหการจาย
เงินไมเปนไปตามการเขาปฏิบัติงาน
จริงของพนักงาน 
2. ไมมีการบันทึกบัญชีการเบิกจาย
เงินเดือนและคาแรง 

 

1. จัดทําใบสรุปการเขาทํางานของพนักงาน 2 ฉบับ 
จากสมุดลงเวลาที่โรงงานผลิต เพื่อจัดสงไปใหหนวย
การเจาหนาที่นําไปตรวจสอบกับสมุดลงเวลาและคําส่ัง
จางสําหรับการนําไปจัดทําใบสรุปเงินเดือนและคาแรง 
2. จัดทําใบสรุปเงินเดือนและคาแรง เพิ่มจํานวน1 
ฉบับ (รวมเปน 2 ฉบับ) เพื่อดําเนินการดังนี้ 
        ฉบับที่ 1 สงไปใหหนวยบัญชีเพื่อขออนุมัติการเบิก
จายเงินเดือนและคาแรง 
        ฉบับที่ 2  จัดเก็บไวเปนหลักฐานที่หนวยการเจา
หนาที่ โดยแนบไวกับคําส่ังจาง สมุดลงชื่อ และใบสรุป
การเขาทํางาน 
3. สําหรับในขั้นตอนการเบิกจายและการบันทึกการ
จายเงินฝายบัญชีตองจัดทําใบเบิกถอน และใบสําคัญจาย
เหมือนการเบิกจายในระบบจัดซื้อวัตถุดิบตางๆสําหรับ
คลังพัสดุ 
 

ระบบบัญชีคาใชจายการผลิต 
1. ไมมีการบันทึกเกี่ยวกับคาใชจาย
การผลิตที่เกิดขึ้นของโรงงานผลิตแต
ละแหง 
2. ไมมีการรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับคา
ใชจายการผลิตที่เกี่ยวของสําหรับการ
คํานวณตนทุนการผลิต 

1. ทุกตนปคํานวณอัตราคาใชจายการผลิตคิดเขางาน
โดยเจาหนาที่บัญชีตนทุนเพื่อนําไปใชในการคํานวณตน
ทุนการผลิต  
2. เมื่อผลิตสินคาสําเร็จและไดรับใบสรุปขอมูลการ
ผลิตจากโรงงานผลิตแลวเจาหนาที่บัญชีตนทุนจะทํา
การคํานวณคาใชจายการผลิตคิดเขางานตามอัตราที่
คํานวณไวในแผนตนทุน 
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ตารางที่ 4 (ตอ) 
 

ขอควรปรับปรุง สิ่งที่เสนอแนะ 
ระบบบัญชีคาใชจายการผลิต 

 
 

3. 

4. 

ทุกสิ้นปฝายบัญชีจัดทําใบสรุปคาใชจายการผลิต 1 
ฉบับโดยสรุปจากขอมูลรายการใบสําคัญจายในแตละ
เดือนที่บันทึกไวในสมุดรายวันจายของฝายบัญชี แลวนํา
ไปปรับปรุงหาคาใชจายการผลิตคิดเขางานสูงหรือต่ําไป
และปดเขาบัญชีตนทุนขาย เพื่อใหทราบตนทุนการผลิต
ที่เกิดขึ้นจริง และนําไปใชเปนขอมูลในการคิดอัตราคา
ใชจายการผลิตคิดเขางานสําหรับปถัดไป 

สําหรับขั้นตอนการเบิกจายและการบันทึกการจาย
เงินฝายบัญชีตองจัดทําใบเบิกถอนและใบสําคัญจาย
เหมือนการเบิกจายในระบบบัญชีจัดซื้อวัตถุดิบและ
ระบบบัญชีเงินเดือนและคาแรง 

ระบบบัญชีตนทุนผลิตภัณฑ 
1. ไมมีการรวบรวมขอมูลที่จําเปน
สําหรับการคํานวณตนทุนการผลิต 
2. ไมมีการบันทึกบัญชีตนทุนสินคา
สําเร็จรูป 
3. ไมมีการจัดทํารายงานเกี่ยวกับตน
ทุนของผลิตภัณฑที่ผลิตเพื่อแสดงตน
ทุนการผลิตที่แทจริงของแตละผลิต
ภัณฑในการนําสินคาที่ผลิตเสร็จจาก
โรงงานไปสงใหแกหนวยหองขาย 
4. ไมมีการจัดทํารายงานจํานวนผลิต
ภัณฑที่นําสงและตนทุนการผลิตของ
ผลิตภัณฑที่ผลิตเสร็จ ทําใหไม
สามารถติดตามยอดตนทุนสินคาสําเร็จ
รูปทั้งหมดที่มีไวเพื่อขายได 

1. โรงงานผลิตจัดทําใบสรุปขอมูลการผลิต จํานวน 3 
ฉบับ จากแผนบันทึกชั่วโมงการทํางานของพนักงาน 
จํานวนและราคาทุนของวัตถุดิบทางตรงที่ใชสําหรับการ
ผลิตในแตละครั้ง แลวดําเนินการดังนี้ 
        ฉบับที่ 1 สงไปใหฝายบัญชีเพื่อนําไปคํานวณตน
ทุนการผลิต 
        ฉบับที่ 2 จัดเก็บไวเปนหลักฐานที่โรงงานผลิต 
       ฉบับที่ 3 สงไปใหหนวยหองขายพรอมกับสินคา
สําเร็จรูป เพื่อแสดงจํานวนสินคาสําเร็จรูปที่นําสง 
2. ทุกสิ้นเดือนเจาหนาที่บัญชีตนทุนจะจัดทํารายงาน
สรุปตนทุนการผลิต จํานวน 1 ฉบับ จากแผนตนทุนที่
คํานวณไวทั้งหมดของเดือน แลวนําไปบันทึกตนทุนสิน
คาที่ผลิตเสร็จในบัญชีคุมสินคาสําเร็จรูป  
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ตารางที่ 4 (ตอ) 
 

ขอควรปรับปรุง สิ่งที่เสนอแนะ 
ระบบบัญชีตนทุนผลิตภัณฑ 

 3. ทุกสิ้นปเจาหนาที่บัญชีตนทุนคํานวณหาคาใชจาย
การผลิตที่เกิดขึ้นจริงจากใบสรุปคาใชจาย เพื่อนําไป
ปรับปรุงหาคาใชจายการผลิตคิดเขางานสูงหรือต่ําไป 
แลวนําไปปรับปรุงในบัญชีตนทุนขายเพื่อใหทราบตน
ทุนการผลิตที่แทจริง   

 
ตารางที่ 5  สรุปขอควรปรับปรุงของวิธีการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑของน้ําปลาหวานในปจจุบัน 

    และสิ่งที่เสนอแนะ 
 

ขอควรปรับปรุง สิ่งที่เสนอแนะ 
ตนทุนวัตถุดิบทางตรง 

1. มีการคํานวณตนทุนคาวัตถุดิบทางตรงที่
ใชในการผลิตทั้งหมดโดยใชราคาทุนตอหนวย
ของวัตถุดิบที่จัดซื้อหรือทําการเบิกครั้งลาสุด 
แตในความเปนจริงแลววัตถุดิบที่ใชทําการผลิต
แตละครั้งอาจไมใชวัตถุดิบที่ดําเนินการจัดซื้อ
ในครั้งลาสุดทั้งหมด เพราะวัตถุดิบบางประเภท
จะมีการสั่งซื้อคร้ังละเปนจํานวนมากทําใหมี
วัตถุดิบคงเหลือ ซ่ึงวัตถุดิบเหลานี้จะถูกนําไป
ใชสําหรับการผลิตในครั้งตอไปรวมกับวัตถุดิบ
ที่ส่ังซื้อมาใหมดวย และราคาของวัตถุดิบที่ซ้ือ
มาในแตละคร้ังมักจะไมเทากัน หากใชราคาทุน
ตอหนวยของการซื้อคร้ังลาสุดอาจทําใหคาวัตถุ
ดิบทางตรงที่นํามารวมเปนตนทุนการผลิตของ
ผลิตภัณฑน้ําปลาหวานไมถูกตองตรงตามความ
เปนจริง 

1. เพื่อใหตนทุนคาวัตถุดิบถูกตองตามความ
เปนจริง ควรมีการจัดทําการดแยกประเภทยอย
วัตถุดิบแตละชนิดที่จัดเก็บไวที่คลังพัสดุของ
โรงงาน เพื่อเปนการจดบันทึกจํานวนวัตถุดิบที่
มีอยู และคํานวณราคาทุนของวัตถุดิบที่นําไป
ทําการผลิตดวย เนื่องจากวัตถุดิบที่ใชในการ 
ผลิตน้ําปลาหวานมีลักษณะคลายคลึงกันและ
ไมสามารถจดจําไดวาเปนวัตถุดิบที่ซ้ือมาในรุน
ใด ดังนั้น ควรมีการจัดทําการดแยกประเภท
ยอยวัตถุดิบโดยใชวิธีถัวเฉล่ียเคลื่อนที่ในการ
คํานวณราคาทุน ซ่ึงวิธีนี้จะเปนการหาราคาทุน
ที่ถูกตองและตรงตามความเปนจริง และยังชวย
ใหราคาตอหนวยไมเปล่ียนแปลงมากนัก และ
ตนทุนการผลิตเปนไปอยางสม่ําเสมอ 
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ตารางที่ 5 (ตอ) 
 

ขอควรปรับปรุง สิ่งที่เสนอแนะ 
คาแรงงานทางตรง 

1. มีการคํานวณคาแรงงานทางตรงรวมกับ
คาใชจายการผลิต ในอัตรารอยละ 30 ของตน
ทุนคาวัตถุดิบทางตรง ซ่ึงทําใหจํานวนคาแรง
งานทางตรงที่นํามารวมเปนตนทุนของผลิต
ภัณฑไมใชจํานวนคาแรงงานที่ใชในการผลิต
จริง สงผลใหตนทุนการผลิตที่คํานวณไดไมถูก
ตองตามความเปนจริงดวย 

 

1. การคํานวณหาคาแรงงานทางตรง เพื่อ
รวมคํานวณเปนตนทุนของผลิตภัณฑควรมีการ
คํานวณแยกจากคาใชจายการผลิต และคํานวณ
ตามจํานวนชั่วโมงแรงงานที่ใชในการผลิตจริง
ของการผลิตแตละ Batch โดยจําเปนตองมีการ
จัดทํ าแผนบันทึ กชั่ วโมงการทํ างานของ
พนักงานแตละคน ซ่ึงจะทําใหทราบจํานวนชั่ว
โมงแรงงานที่พนักงานทําการผลิตจริง เพื่อนํา
มาคํานวณหาคาแรงงานทางตรง ตามอัตราคา
แรงงานตอช่ัวโมงปกติของพนักงานแตละคน
นั้น ซ่ึงจะทําใหคาแรงงานทางตรงที่ไดถูกตอง
ตามความเปนจริง 

คาใชจายการผลิต 
1. มีการคํานวณคาใชจายการผลิตรวมกับคา
แรงงานทางตรง ตามอัตราที่กําหนด โดยอัตรา
ที่กําหนดขึ้นนี้ไมไดมาจากการประมาณการ
อยางมีหลักการ จึงทําใหจํานวนคาใชจายการ
ผลิตที่นํามารวมเปนตนทุนของผลิตภัณฑแตละ
ชนิดนั้นไมใชตนทุนที่เกิดขึ้นจริง สงผลใหตน
ทุนการผลิตที่คํานวณไดนั้นไมถูกตองตาม
ความเปนจริงดวย   
 

1. การคํานวณหาคาใชจายการผลิตโดยใช
อัตราคาใชจายการผลิตคิดเขางาน  ควรมีการ
คํานวณหาอัตราคาใชจายการผลิตคิดเขางาน
อยางมีหลักการเพื่อใหคาใชจายที่คํานวณได
ใกลเคียงกับคาใชจายที่เกิดขึ้นจริงมากที่สุดดวย 
2. ควรมีการรวบรวมคาใชจายการผลิตที่เกิด
ขึ้นจริงทุก 6 เดือน เพื่อใหทราบจํานวนคาใช
จายการผลิตคิดเขางานสูงไปหรือต่ําไปที่เกิดขึ้น 
และเพื่อนํามาเปนขอมูลในการปรับปรุงอัตรา
คาใชจายการผลิตคิดเขางานใหใกลเคียงกับคา
ใชจายที่จะเกิดขึ้นจริงมากที่สุด 
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สวนที่ 2 ระบบบัญชีตนทุนของผลิตภัณฑน้ําปลาหวานที่เสนอแนะ 
 

 จากขอควรปรับปรุงของระบบบัญชีตนทุนยังไมสามารถเก็บรวบรวมขอมูล ที่จําเปน
สําหรับนํามาคํานวณตนทุนของผลิตภัณฑน้ําปลาหวานของสถาบันฯได ดวยเหตุนี้ จึงไดเสนอแนะ
ระบบบัญชีตนทุนที่จะทําใหสามารถรวบรวมขอมูลดังกลาวไดอยางถูกตองและครบถวน โดย
จําแนกไดเปน 5 ระบบ ดังนี้  
  
1. ระบบบัญชีซ้ือวัตถุดิบและวัสด ุ
 

หนวยงานที่เกี่ยวของ 1.  คลังพัสดุหรือฝายที่ตองการใช 
2.  ฝายจัดซื้อ 
3.  ฝายบัญชี 
4.  ฝายการเงิน 

 
 เอกสารที่เกี่ยวของ 1.  ใบขอใหซ้ือ    (ภาพที่ 12)  
    2.   หนังสือขออนุมัติ   (ภาพที่ 13) 

3.  ใบเบิกถอน    (ภาพที่ 16) 
4.  ใบสั่งซ้ือ    (ภาพที่ 14) 
5.  สมุดคุมพัสดุ    (ภาพที่ 28) 
6.  ใบรายงานการตรวจรับของ  (ภาพที่ 27) 
7.   ใบสําคัญจาย    (ภาพที่ 29 ) 
8.  สมุดรายการจัดซื้อ   (ภาพที่ 30) 
9.  บัญชีคุมวัตถุดิบหรือวัสดุ   

 
 สําหรับระบบบัญชีซ้ือวัตถุดิบและวัสดุทีที่เสนอแนะนี้ จะเปนการสั่งซื้อโดยใชวิธีการตก
ลงราคาโดยมีขั้นตอนการดําเนินการทั้ง 2 กรณี เหมือนกัน แตจะแตกตางกันในขั้นตอนการขอ
อนุมัติ ดังนี้ 
 

กรณีที่ 1 การจัดซื้อวัตถุดิบโดยวงเงินแตละครั้งไมเกิน 1 – 10,000 บาท ไมจําเปนตองมีใบ
เสนอราคาแนบกับหนังสืออนุมัติ  
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กรณีที่ 2 การจัดซื้อวัตถุดิบในวงเงินของแตละครั้ง ตั้งแต 10,001 – 100,000 บาท ตองมีใบ
เสนอราคาแนบกับหนังสืออนุมัติ 

 
การจัดซื้อวัตถุดิบและวัสดุมีการดําเนินตามขั้นตอน ดังตอไปนี้ 

 
1.1 การเสนอซ้ือ  เจาหนาที่คลังพัสดุตองทําการตรวจเช็คจํานวนวัตถุดิบและวัสดุที่เก็บ

ไวในคลังพัสดุอยูเสมอ เพื่อใหมีวัตถุดิบและวัสดุที่เก็บไวในคลังพัสดุเพียงพอตอความตองการใช 
และเมื่อถึงจุดสั่งซื้อหรือเมื่อหนวยงานมีความตองการใชวัตถุดิบและวัสดุ เจาหนาที่คลังพัสดุหรือ
หนวยงานที่ตองการใชจะตองจัดทําใบขอใหซ้ือ (ดังแสดงในภาพที่ 12) จํานวน 2 ฉบับ พรอมทั้งทํา
การแตงตั้งกรรมการตรวจรับสินคาและเสนอชื่อผูขายที่เคยติดตอหรือที่ตองการเปนพิเศษมาดวย 
ตามรายการที่แสดงไวใบขอใหซ้ือและใบขอใหซ้ือจะตองมีการลงนามรับรองจากหัวหนาคลังพัสดุ
หรือหนวยงานที่ตองการใชที่เปนจัดทําขึ้น แลวจัดสงใบขอใหซ้ือไปใหแผนกที่เกี่ยวของ ดังนี้ 

ฉบับที่ 1 สงไปยังฝายจัดซื้อ 
ฉบับที่ 2 คลังพัสดุหรือหนวยงานที่ตองการใชเก็บไวเปนหลักฐาน 

 
1.2 การขออนุมัติและการดําเนินการสั่งซื้อ  มีขั้นตอนดังตอไปนี้ 

 
1.2.1 เม่ือฝายจัดซื้อไดรับใบขอใหซ้ือ จะดําเนินการจัดหาผูประกอบการและซึ่งจะมี

การสอบราคาจากผูขายหลายๆรายเพื่อเปรียบเทียบราคาและคุณภาพ และขอใบเสนอราคาเพื่อแสดง
รายละเอียดของสินคาและราคามายังหนวยพัสดุ 
 

1.2.2 เม่ือไดรับใบเสนอราคาจากผูขาย เจาหนาที่ฝายจัดซื้อจะนําไปจัดทําหนังสือขอ
อนุมัติ(ดังแสดงในภาพที่ 13)จํานวน 1 ฉบับ ตามรายการในใบเสนอราคาและลงนามการจัดทําโดย
หัวหนาหนวยพัสดุ แลวนําไปแนบกับใบขอใหซ้ือและใบเสนอราคาเพื่อนําไปเสนอตอผูอํานวยการ
สถาบันฯลงนามอนุมัติ 
 

1.2.3 เม่ือผูอํานวยการสถาบันฯอนุมัติการจัดซื้อแลว ฝายจัดซื้อจะดําเนินการจัดซื้อ 
โดยจัดทําใบส่ังซื้อ(ดังแสดงในภาพที่ 14) จํานวน 3  ฉบับ ตามรายการในหนังสือขออนุมัติ cและ
ดําเนินการดังตอไปนี้ 
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ฉบับที่ 1     สงไปใหผูขาย 
ฉบับที่ 2     รอจัดสงไปใหแผนกบัญชีพรอมกับใบรายงานการตรวจรับของที่

จัดทําขึ้นเมื่อไดรับวัตถุดิบ โดยนําไปแนบไวกับหนังสือขออนุมัติ ใบเสนอราคา และใบขอใหซ้ือ  
ฉบับที่ 3    เก็บไวที่ฝายจัดซื้อ เพื่อรอนํามาตรวจสอบกับใบสงของจากผูขาย 

 
1.3 การรับวัตถุดิบ ขั้นตอนในการรับวัตถุดิบที่ส่ังซื้อ ในขั้นตอนนี้ควรทําการตกลงกับผู

ขายในการแยกการสงสินคา กับใบสงของเพื่อเปนการควบคุมการตรวจนับของโดยมีขั้นตอนดังนี้ 
 

1.3.1 เม่ือผูขายจัดสงสินคามายัง มายังคลังพัสดุหรือหนวยงานที่รับของ เจาหนาที่
ของคลังพัสดุหรือหนวยงานที่รับสินคาจะตองทําการตรวจนับและตรวจสอบคุณภาพของสินคา 
และจัดทําใบรายงานการตรวจรับของ(ดังแสดงในภาพที่ 27) จํานวน 3 ฉบับ โดยที่การรับของจะ
ตองมีกรรมการตรวจรับสินคาเขารวมสังเกตการณและลงนามการรับสินคาในใบรายงานการตรวจ
รับของ จากนั้นเจาหนาที่คลังพัสดุจะทําการบันทึกจํานวนวัตถุดิบที่รับเพิ่มขึ้นในสมุดคุมพัสดุที่
ปรับปรุงตามไดเสนอแนะ(ดังแสดงในภาพที่ 28) พรอมทั้งจัดเก็บสินคาเขาคลังสินคา จากนั้นจัดสง
ใบรายงานการตรวจรับของไปใหหนวยงานที่เกี่ยวของดังนี้ 

ฉบับที่ 1 และ 2     สงไปใหฝายจัดซื้อ  
ฉบับที่ 3   เก็บไวที่คลังพัสดุ โดยเก็บเขาแฟมเรียงตามเลขที่ 

 
1.3.2 เม่ือฝายจัดซ้ือไดรับใบสงของจากผูขาย จะนํามาตรวจสอบกับเอกสารการขอ

อนุมัติทั้งหมดและใบรายงานการตรวจรับของที่ไดรับจากคลังพัสดุใหถูกตองตรงกัน แลวจะนําใบ
รายงานการตรวจรับของมาบันทึกขอมูลการจัดซื้อในสมุดรายการจัดซื้อ แลวจัดสงใบรายงานการ
ตรวจรับของไปใหหนวยงานที่เกี่ยวของดังนี้ 

 ฉบับที่ 1   แนบไปกับเอกสารการขออนุมัติทั้งหมดไปใหฝายบัญชี    
ฉบับที่ 2    นําไปแนบกับใบสงของแลวจัดเก็บเขาแฟมเรียงตามเลขที่ 

 
1.4 การเบิกจาย  ขั้นตอนการเบิกจาย มีดังนี้ 

 
1.4.1 การขออนุมัติการเบิกจาย เมื่อฝายบัญชีไดรับเอกสารการขออนุมัติ และใบราย

งานการตรวจรับของจากฝายจัดซื้อแลว เจาหนาที่ฝายบัญชีจะนําไปจัดทําใบสําคัญจาย(ดังแสดงใน
ภาพที่ 29) จํานวน 1 ฉบับพรอมทั้งลงนามผูจัดทํา แลวนําไปบันทึกในบัญชีคุมวัตถุดิบหรือวัสดุ 
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จากนั้นสงเอกสารทั้งหมดไปใหฝายการเงินพรอมทั้งจัดเก็บใบสําคัญจายเขาแฟมเรียงตามเลขที่  
จากนั้นเจาหนาที่ฝายการเงินจะนําไปจัดทําใบเบิกถอน(ดังแสดงในภาพที่ 16) จํานวน 3 ฉบับ แลว
นําไปเสนอตอผูอํานวยการสถาบันเพื่อขออนุมัติการเบิกจาย  
 

1.4.2 เม่ือไดรับการอนุมัติการเบิกจาย ฝายการเงินจะจัดสงใบเบิกถอนทั้ง 3 ฉบับไป
ใหกองคลังเพื่อขอเบิกจาย โดยเมื่อกองคลังไดดําเนินการเบิกจายเรียบรอยแลวจะจัดสงใบเบิกถอน 
ฉบับที่ 3 กลับมาใหฝายการเงิน จากนั้นเจาหนาที่ฝายการเงินจะนําไปแนบกับเอกสารทั้งหมดที่นํา
มาจัดทําใบเบิกถอน แลวเก็บเขาแฟมเรียงตามเลขที่เพื่อรอการจายชําระตอไป 

  
ขั้นตอนของระบบบัญชีซ้ือวัตถุดิบและวัสดุที่เสนอแนะ สามารถแสดงไดดังภาพที่ 31 และ

สามารถสรุปเอกสารที่เกี่ยวของและการปรับปรุงของระบบบัญชีจัดซื้อวัตถุดิบและวัสดุ ไดดังตา
รางที่ 6 

 
ตารางที่ 6  สรุปเอกสารและการปรับปรุงของระบบบัญชีตนทุนจัดซื้อวัตถุดิบ 
 

ระบบบัญชีตนทุน 
ในปจจุบัน 

การเปลี่ยนแปลง ระบบบัญชีตนทุนที่เสนอแนะ หนวยงานที่จัดทํา 

1.ใบขอใหซื้อ           1 ฉบับ   ทําเพิ่ม 1 ฉบับ 1.ใบขอใหซื้อ               2  ฉบับ หนวยงานที่ตองการใช 
2. หนังสือขออนุมัติ  1 ฉบับ ไมเปลี่ยนแปลง 2. หนังสือของอนุมัติ    1  ฉบับ ฝายจัดซื้อ 
3.ใบเบิกถอน          3   ฉบับ ไมเปลี่ยนแปลง 3.ใบเบิกถอน                3  ฉบับ ฝายการเงิน 
4.ใบสั่งซื้อ              2   ฉบับ ทําเพิ่ม 1 ฉบับ 4.ใบสั่งซื้อ                   3   ฉบับ ฝายจัดซื้อ 
5. สมุดคุมพัสดุ        1   เลม ปรับปรุง 5. สมุดคุมพัสดุ      1  ฉบับ คลังพัสดุ 
 ทําเพิ่ม 6.ใบรายงานการตรวจรับของ      

3  ฉบับ 
คลังพัสดุ 

 ทําเพิ่ม 7.ใบสําคัญจาย              1  ฉบับ ฝายบัญชี 
 ทําเพิ่ม 8. สมุดรายการจัดซื้อ    1  เลม ฝายจัดซื้อ 
 ทําเพิ่ม 9. บัญชีคุมวัตถุดิบหรือวัสดุ  ฝายบัญชี 
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รับ ณ .......................................
ไดรับสินคาจาก .......................
.................................................
   

ไดรับสินคาตามรายล
 
ลําดับ รายละเอียด 

  

                                               
                                               
                                               

 
นับโดย.....................................
ตรวจสอบโดย..........................

 
ภาพที่ 27  ใบรายงานการตรว
 
 
 
 
 
 
 

สถาบันคนควาและพัฒนาผลิตภัณฑอาหาร 
เลขที่.............................. 
เลมที่.............................. 

ใบรายงานการตรวจรับของ 
 

วันที่.......................................................... 
 

..(สถานที่ที่รับสินคา)  ใบขอใหซื้อเลขที่...................  
................................  ใบสั่งซื้อเลขที่........................ 
.................................   

ะเอียดขางลางนี้ 

ปริมาณ ราคาตอหนวย จํานวนเงิน สถานที่เก็บ 

     

                                  รวมราคาทั้งสิ้น 
                                ภาษีมูลคาเพิ่ม 
                                จํานวนเงินรวม   

 

...................  อนุมัติโดย....................................................... 

...................                      หัวหนาคลังพัสด ุ
จรับของที่เสนอแนะ 



 

118

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภ
 
 
 
 

 
สมุดคุมพัสดุ 

 
ช่ือสินคา/วัตถุดิบ/วัสดุ ..........................................................สถานที่จัดเก็บ................................................. 
ชนิด/ขนาด ........................................................................... หนวย
นับ............................................................ 
จํานวนสูงสุด.............................................. 
จํานวนต่ําสุด............................................... 

ปริมาณ 
วันที่ 

รับ จาย คงเหลือ 
หมายเหตุ 

     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

าพที่ 28  สมุดคุมพัสดุที่เสนอแนะ 
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คําอธิบาย 
:................................................
.................................................
.................................................
............................ 
 
รหัสบัญชี หนวยงาน 

  

                                                  
 
    
    
  

 
ภาพที่ 29  ใบสําคัญจายที่เสน
 
 
 
 
 
 

สถาบันคนควาและพัฒนาผลิตภัณฑอาหาร 
ใบสําคัญจาย 

 
เลขที่......................................... 
วันที่.......................................... 

..................................................................................................................... 
.........................................................................................................................
.........................................................................................................................

จํานวน ช่ือบัญชี 

เดบิต เครดิต 
     

                         รวม     

  ผูจัดทํา................................................................ 
  ผูบันทึกบัญชี.....................................................
อแนะ 
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สมุดรายการจัดซื้อ 
 

วันที่ เลขที่รายงาน 
การตรวจรับของ 

อธิบายรายการ หนวยงาน จํานวนเงิน หมายเหต ุ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   

รวม     
 
ภาพที่ 30  สมุดรายการจัดซื้อที่เสนอแนะ    
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ใบขอใหซื้อ
ใบเสนอราคา

1

คลังพัสดุ/ฝายที่ตองการใช

เมื่อถึงจุดสั่งซื้อ

จัดเตรียมใบขอใหซื้อ
และเสนอชื่อผูขายที่เคย
ติดตอ พรอมทั้งแตงตั้ง
กรรมการตรวจรับสินคา

ใบขอใหซื้อ
S

จัดหาผูประกอบการและขอใบเสนอราคา
และแตงตั้งเจาหนาที่รวมตรวจรับของ

หนังสือขออนุมัติ

ใบสั่งซื้อ

ผูขาย

ผูขาย

S

S

ใบเสนอราคา

หนังสือขออนุมัติ

คลังพัสดุ/ฝายที่ตองการใช

A

เสนอตอผูอํานวยการ
เพื่อลงนามอนุมัติ

จัดเตรียมใบสั่งซ ื้อและ
ดําเนินการจัดซื้อ

N

ใบขอใหซื้อ

ฝายจัดซื้อ

N

 
ภาพที่ 31  ระบบบัญชีจัดซื้อวัตถุดิบและวัสดุที่เสนอแนะ 
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ใบขอใหซื้อ

ใบขอใหซื้อ

ใบเบิกถอน 3

ใบเสนอราคา
หนังสือขออนุมัติ

ใบเสนอราคา
หนังสือขออนุมัติ

เมื่อไดรับวัตถุดิบ2

ผูขาย

ตรวจนับและตรวจ
สอบคุณภาพสินคา

ใบรายงานการ
ตรวจรับของ

จัดเก็บสินคาเขาคลังสินคา/
คลังสินคายอยของโรงงาน

A

ใบสั่งซื้อ

ใบรายงานการ
ตรวจรับของ

ใบสั่งซื้อ
ใบรายงานการ
ตรวจรับของ

ใบเบิกถอน 2

S

กองคลัง
N

รอการจาย
ชําระ

คลังพัสดุ

ใบเบิกถอน 1

ใบเบิกถอน 3
ใบเบิกถอน 2

S
ใบเบิกถอน 1

เสนอตอผูอํานวยการลงนามอนุมัติ

ใบเบิกถอน 3

N

ฝายบัญชี ฝายการเงิน

ใบสําคัญจาย

ใบขอใหซ ื้อ
ใบเสนอราคา

หนังสือขออนุมัติ
ใบสั่งซื้อ

ใบรายงานการ
ตรวจรับของ

ฝายจัดซื้อ

บัญชีคุมวัตถุดิบ
หรือวัสดุ

S

สมุดคุมพัสดุ สมุดรายการจัดซื้อ
N

ผูขาย
วัตถุดิบหรือวัสดุ

ใบสงของ

N

S

 
 
ภาพที่ 31 (ตอ) 



 

123

2. ระบบบัญชีเบิกวัตถุดิบและวัสด ุ
 

หนวยงานที่เกี่ยวของ 1.  ฝายที่ตองการใชวัตถุดิบและวัสดุหรือโรงงานผลิต 
2. คลังพัสดุ 
3.   ฝายบัญชี 

 
 เอกสารที่เกี่ยวของ 1.  ใบเบิกพัสดุ    (ภาพที่ 32) 
    2.  สมุดคุมพัสดุ    (ภาพที่ 28) 

3.  ใบรับฝากวัตถุดิบ   (ภาพที่ 33) 
4.  สมุดรายการเบิกจายพัสดุ  (ภาพที่ 34) 
5.  การดแยกประเภทยอยวัตถุดิบ  (ภาพที่ 35) 
6.  บัญชีคุมวัตถุดิบหรือวัสดุ   

 
ระบบบัญชีเบิกวัตถุดิบและวัสดุที่เสนอแนะนี้ จะแบงออกเปน 2 กรณี ตามการจัดเก็บและ

เบิกวัตถุดิบและวัสดุของสถาบันฯ ขั้นตอนในการเบิกวัตถุดิบและวัสดุที่เกี่ยวของ แยกเปนแตละ
กรณีไดดังตอไปนี้ 
 

2.1 กรณีท่ี 1 การเบิกวัตถุดิบหรือวัสดุท่ีใชของหนวยงานทั่วไป 
 

2.1.1 การขอเบิกวัตถุดิบหรือวัสด ุ 
กอนที่จะทําการขอเบิกวัตถุดิบหรือวัสดุตางๆนั้น โรงงานผลิตตองคํานวณหา

จํานวนวัตถุดิบและวัสดุที่ตองใชกอน  โดยเมื่อทราบจํานวนที่ตองการใชแลวโรงงานผลิตจะตองจัด
ทําใบเบิกพัสดุ(ดังแสดงในภาพที่ 32) จํานวน 3 ฉบับและตองมีการลงนามจากผูจัดการโรงงาน แลว
จัดสงใบเบิกพัสดุที่ลงนามแลวทั้ง 3 ฉบับไปที่คลังพัสดุ 
 

2.1.2 การจัดเตรียมและจัดสงวัตถุดิบหรือวัสดุ มีดังนี้ 
 

ก) เมื่อคลังพัสดุไดรับใบเบิกแลว เจาหนาที่คลังพัสดุจะดําเนินการตรวจสอบ
จํานวนวัตถุดิบหรือวัสดุในคลังพัสดุวามีจํานวนที่เหมาะสมตอความตองการหรือไม แลวจึงลงนาม
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อนุมัติการขอเบิกในใบเบิกพัสดุ จากนั้นจึงดําเนินการจัดเตรียมวัตถุดิบหรือวัสดุตามรายการในใบ
เบิกพัสดุ แลวจัดสงใบเบิกพัสดุไปใหหนวยงานที่เกี่ยวของ ดังนี้ 

ฉบับที่ 1 และ 2 จัดสงไปใหโรงงานผลิต พรอมกับวัตถุดิบหรือวัสดุ 
ฉบับที่ 3   จัดสงไปใหฝายบัญชี เพื่อนําไปบันทึกลดยอดวัตถุดิบในบัญชีคุม

วัตถุดิบ 
 

2.1.3 การตรวจรับและบันทึกจํานวนวัตถุดิบหรือวัสด ุมีดังนี้ 
 

ก) เมื่อโรงงานผลิตไดรับวัตถุดิบและวัสดุและทําการตรวจนับเรียบรอยแล
วจะทําการลงนามในใบเบิกพัสดุโดยเจาหนาที่ผูรับของ แลวจัดสงใบเบิกพัสดุไปใหหนวยงานที่
เกี่ยวของดังนี้  
  ฉบับที่ 1  จัดสงไปใหฝายคลังพัสดุ 
 ฉบับที่ 2  จัดเก็บเขาแฟมเรียงตามเลขที่ สวนวัตถุดิบหรือวัสดุจะถูกนําไปใช
หรือเขาสูกระบวนการผลิต 
 

ข) เมื่อคลังพัสดุไดรับใบเบิกพัสดุที่ลงนามรับของจากโรงงานผลิตแลว เจา
หนาที่คลังพัสดุจะนําไปบันทึกรายการเบิกวัตถุดิบในสมุดรายการเบิกจายพัสดุ(ดังแสดงในภาพที่ 
34) และบันทึกลดยอดวัตถุดิบและวัสดุในสมุดคุมพัสดุของสถาบันฯดวยจํานวนตามใบเบิก แลวนํา
ใบเบิกพัสดุไปจัดเรียงเขาแฟมตามเลขที่ 

 
2.2 กรณีท่ี 2 การเบิกวัตถุดิบหรือวัสดุท่ีใชในโรงงานผลิตโดยเฉพาะ  
 

2.2.1 การรับวัตถุดิบเขาคลังยอยโรงงาน สําหรับกรณีที่ 2 นี้วัตถุดิบหรือวัสดุที่ใช
เฉพาะของโรงงานจะถูกนําไปเก็บไวในคลังยอยของหนวยงานที่ใชเฉพาะ โดยมีขั้นตอนในรับฝาก
วัตถุดิบและการขอเบิกวัตถุดิบและวัสดุ ดังนี้ คลังพัสดุจะใหผูขายจะจัดสงวัตถุดิบมาที่โรงงานผลิต
ที่ใชวัตถุดิบหรือวัสดุนั้นเปนการเฉพาะ โดยที่โรงงานผลิตจะทําการตรวจรับของจากผูขาย และจัด
ทําใบรับฝากวัตถุดิบ(ดังแสดงในภาพที่ 33) ตามจํานวนที่ไดรับ จํานวน 2  ฉบับโดยตองมีการลง
นามโดยผูจัดการโรงงาน และดําเนินการจัดสงไปใหหนวยงานที่เกี่ยวของดังนี้ 
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 ฉบับที่ 1 จัดสงไปใหคลังพัสดุ เพื่อเปนการยืนยันการรับฝากวัตถุดิบในคลัง
ยอยโรงงาน เพื่อใหคลังพัสดุนําไปทําการตรวจสอบกับยอดวัตถุดิบในสมุดคุมพัสดุที่บันทึกตามใบ
สงของที่ไดรับจากผูขาย แลวนําไปจัดเก็บเขาแฟมเรียงตามเลขที่ 
 ฉบับที่ 2 เก็บไวที่โรงงานผลิต เพื่อนําไปบันทึกเพิ่มยอดวัตถุดิบในการดแยก
ประเภทยอยวัตถุดิบ(ดังแสดงในภาพที่ 35) แตละประเภทและเก็บเขาแฟมเรียงตามเลขที่เพื่อเปน
หลักฐานในการรับฝากวัตถุดิบในคลังยอยโรงงาน  
 

2.2.2 การเบิกวัตถุดิบไปใชในกระบวนการผลิต มีขั้นตอนดังตอไปนี้ 
 

ก) เมื่อตองการใชวัตถุดิบไปทําการผลิต โรงงานผลิตสามารถนําวัตถุดิบออก
จากคลังยอยของโรงงานไปทําการผลิตไดเลย พรอมทั้งจะตองจัดทําใบเบิกพัสดุ(ดังแสดงในภาพที่ 
32) จํานวน 3 ฉบับซึ่งลงนามการขอเบิกโดยผูจัดการโรงงาน และจัดสงใบเบิกพัสดุทั้ง 3 ฉบับไปให
คลังพัสดุ 

ข) เมื่อคลังพัสดุไดรับใบเบิกพัสดุแลวเจาหนาที่คลังพัสดุจะลงนามอนุมัติ
การขอเบิก แลวจัดสงไปใหหนวยงานที่เกี่ยวของ ดังนี้ 

ฉบับที่ 1  เก็บไวที่คลังพัสดุ เพื่อนําไปบันทึกในสมุดรายการเบิกจายพัสดุ
(ดังแสดงในภาพที่ 34) และนําไปลดยอดวัตถุดิบในสมุดคุมพัสดุ 

ฉบับที่ 2   จัดสงไปใหโรงงานผลิต เพื่อเปนการยืนยันการอนุมัติการเบิก
วัตถุดิบ และโรงงานผลิตจะนําไปบันทึกการเบิกในการดแยกประเภทยอยวัตถุดิบ(ดังแสดงในภาพ
ที่ 35) 

ฉบับที่ 3   จัดสงไปใหฝายบัญชี เพื่อนําไปบันทึกในบัญชีคุมวัตถุดิบ 
 
ขั้นตอนของระบบบัญชีเบิกวัตถุดิบและวัสดุที่เสนอแนะ แสดงไดดังภาพที่ 36 และสามารถ

สรุปเอกสารที่เกี่ยวของและการปรับปรุงของระบบบัญชีเบิกวัตถุดิบและวัสดุ ไดดังตารางที่ 7 
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ตารางที่ 7  สรุปเอกสารและการปรับปรุงของระบบบัญชีเบิกวัตถุดิบและวัสดุ 
 
ระบบบัญชีตนทุนใน

ปจจุบัน 
การเปลี่ยนแปลง ระบบบัญชีตนทุนที่เสนอแนะ หนวยงานที่จัดทํา 

1.ใบเบิกพัสดุ  1 ฉบับ ทําเพิ่ม 2  ฉบับ 1.ใบเบิกพัสดุ         3 ฉบับ หนวยงานที่ตองการเบิก 
2. สมุดคุมพัสดุของ
สถาบันฯ  1 เลม 

ปรับปรุง 2. สมุดคุมพัสดุ      1  เลม คลังพัสดุ 

3. สมุดคุมพัสดุของ
คลังสินคายอย  1 เลม 

ยกเลิก   

 ทําเพิ่ม 3.ใบรับฝากวัตถุดิบ 2  ฉบับ โรงงานผลิต 
 ทําเพิ่ม 4. สมุดรายการเบิกจายพัสดุ           

1  ฉบับ  
คลังพัสดุ 

 
 

ทําเพิ่ม 
 

5. การดแยกประเภทยอยวัตถุดิบ 
(ตามชนิดของวัตถุดิบ) 

โรงงานผลิต 

 ทําเพิ่ม 6. บัญชีคุมวัตถุดิบหรือวัสดุ     ฝายบัญชี 
 
 

 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 

 

หนวยงาน…..................................................
ขาพเจา...........................................................
ขอเบิกพัสดุเพื่อชวยในราชการจํานวน.........
ลําดับ รายการ ห

   
 
 
 
 
 
 

 

ขอเบิกโดย............................................. (หัว
อนุมัติการเบิกโดย.................................. (หัว

ภาพที่ 32  ใบเบิกพัสดุที่เสนอแนะ 
ใบเบิกพัสดุ                                            เลขที่...................... 
...................      วันที่....................................... 
..................      ตําแหนง................................ 
....................รายการดังตอไปนี้ 
นวยนับ จํานวนเบิก จํานวนจาย หมายเหตุ 

   

หนาหนวยงาน)       จัดเตรียมวัตถุดิบโดย............................. 
หนาคลังพัสดุ)         ตรวจรับวัตถุดิบโดย............................. 
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หนวยงาน…...............................................
รับพัสดุจาก................................................
ลําดับ รายการ 

   
 
 
 
 
 

 
          ................................................                            .....

 ผูตรวจนับ                               อน
                           

ภาพที่ 33  ใบรับฝากวัตถุดิบที่เสนอแน
 

วันที่ เลขที่ 
ใบเบิก
พัสด ุ

รายการพัสดุ 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  รวม 
 
ภาพที่ 34  สมุดรายการเบิกจายพัสดุที่เส
ใบรับฝากวัตถุดิบ                                        เลขที่...................... 
......................      วันที่....................................... 
...................จํานวน.............................รายการ ดังตอไปนี้ 
หนวยนับ จํานวน ราคา 

ตอหนวย 
หมายเหตุ 

   

......................................................                           .......................................................... 

ุมัติการรับฝากวัตถุดิบ    ผูบันทึกการฝากวัตถุดิบ       
ะ 

สมุดรายการเบิกจายพัสด ุ
 

จํานวน ราคาตอ
หนวย 

สถาน 
ที่จัดเก็บพัสดุ
ที่เบิกจาย 

หมายเหตุ 

    

    

นอแนะ 
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         การดแยกประเภทยอยวัตถุดิบ 
ชื่อวัตถุดิบ ......................................................  หนวยของวัตถุดิบ..........................................       
ขนาดหรือประเภท..........................            
               

รับ จาย คงเหลือ 

วันที่ ปริมาณ 
ราคา/
หนวย จํานวนเงิน วันที่ ปริมาณ 

ราคา/
หนวย จํานวนเงิน ผูเบิก ปริมาณ ราคา/หนวย จํานวนเงิน 

                              
                              
                              
                              
                              
                              
               

                              
 

ภาพที่ 35  การดแยกประเภทยอยวัตถุดิบที่เสนอแนะ
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ฝายที่ตองการใชวัตถุดิบและวัสดุหรือโรงงานผลิต คลังพัสดุ

1

กรณีที่ 1 การเบิกวัตถุดิบและวัสดุที่ใชของหนวยงานทั่วไป

หัวหนาหนวย/ผูจัดการโรงงาน

ใบเบิกพัสดุ
S ลงนามโดยหัวหนา

หนวยงานที่ขอเบิก

จัดเตรียมวัตถุดิบ
หรือวัสดุตามใบเบิกวัตถ ุดิบหรือวัสดุ

วัตถุดิบหรือวัสดุ

สมุดคุมพัสดุ

N

ใบเบิกพัสดุ

เขาสูกระบวนการผลิต

เมื่อตองการใชวัตถุดิบ/ไดรับคําสั่งผลิตจากหองขาย

คํานวณจํานวนที่ตองการใช/
วางแผนการผลิต

ใบเบิกพัสดุ

ตรวจสอบจํานวนวัตถุดิบใน
คลังพัสดุและลงนาม
อนุมัติการขอเบ ิก

ใบเบิกพัสดุ
S

ตรวจนับจํานวนวัตถุดิบ
หรือวัสดุตามใบเบิก

สมุดรายการ
เบิกจายพัสดุ

N

ฝายบัญชี

ใบเบิกพัสดุ

บัญชีคุมวัตถุดิบ
หรือวัสดุ

N

ใบเบิกพัสดุS

 
 ภาพที่ 36  ระบบบัญชีเบิกวัตถุดิบและวัสดุที่เสนอแนะ 
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โรงงานผลิต คลังพัสดุ

1

กรณีที่ 2 การเบิกวัตถุดิบและวัสดุที่ใชในโรงงานผลิตโดยเฉพาะ
เมื่อไดรับวัตถุดิบและวัสดุ

พนักงานที่รับวัตถุดิบและวัสดุจากผูขาย

ใบรับฝากวัตถุดิบุ
ลงนามโดยผูจัดการโรงงาน

2 เมื่อจะดําเนินการผลิต
ผูจัดการโรงงาน

นําวัตถุดิบหรือวัสดุ
จากคลังสินคายอย

เขาสูกระบวนการผลิต

ใบรับฝากวัตถุดิบ

การดแยกประเภทยอย
วัตถุดิบ

สมุดคุมพัสดุ

N

ใบเบิกพัสดุ

ใบเบิกพัสดุ

สมุดคุมพัสดุ

สมุดรายการเบ ิกวัตถุดิบ

ใบเบิกพัสดุ

บัญชีคุมวัตถุดิบ
หรือวัสดุ

N

ฝายบัญชี

N

การดแยกประเภทยอย
วัตถุดิบ

S

S ใบเบิกพัสดุ

N

S

N

 
ภาพที่ 36 (ตอ) 
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3. ระบบบัญชีเงินเดือนและคาแรง 
 

หนวยงานที่เกี่ยวของ 1.  หนวยการเจาหนาที่ 
2.   ฝายบัญชี 
3.  ฝายการเงิน 
4.   โรงงานผลิต 
 

 เอกสารที่เกี่ยวของ 1.  คําส่ังจาง      
    2.  ใบสรุปเงินเดือนและคาแรง  (ภาพที่ 22) 

3.  สมุดลงชื่อ    (ภาพที่ 20) 
    4.   สมุดลงเวลา    (ภาพที่ 21) 
    5.   หนังสือขออนุมัติ   (ภาพที่ 13) 

6.   ใบเบิกถอน    (ภาพที่ 16) 
7.  ใบสรุปการเขาทํางานของพนักงาน (ภาพที่ 37) 
8.  ใบสําคัญจาย    (ภาพที่ 29) 

 
 ระบบบัญชีเงินเดือนและคาแรงที่เสนอแนะ จะมีขั้นตอนในการเบิกจายเงินเดือนและคาแรง 
ดังตอไปนี้ 
 

3.1 เม่ือพนักงานเขามาปฏิบัติงานในแตละวัน พนักงานจะตองมาลงชื่อในสมุดลงชื่อ(ดัง
แสดงในภาพที่ 20) ที่หนวยการเจาหนาที่กอนเขาปฏิบัติงานทุกวัน และเมื่อเขาไปทํางานในโรงงาน
ผลิตก็จะตองมีการลงชื่อในสมุดลงเวลา(ดังแสดงในภาพที่ 21) ที่โรงงานผลิตดวยเพื่อเปนการยืนยัน
การเขาทํางาน 
 

3.2 ทุกสิ้นเดือน ผูจัดการโรงงานผลิตจะตองนําสมุดลงเวลาไปจัดทําใบสรุปการเขา
ทํางานของพนักงาน(ดังแสดงในภาพที่ 37) จํานวน 2 ฉบับพรอมทั้งลงนามการจัดทํา แลวจัดสงไป
ใหหนวยงานที่เกี่ยวของดังนี้ 

ฉบับที่ 1 จัดสงไปใหหนวยการเจาหนาที่ 
ฉบับที่ 2 เก็บไวที่โรงงานผลิตเปนหลักฐานการจัดทําโดยนําไปแนบกับสมุดลงเวลา

และจัดเก็บเขาแฟมเรียงเขาแฟมเรียงตามวันที่  
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 จากนั้นหนวยการเจาหนาที่จะนําใบสรุปการเขาทํางานของพนักงานที่ไดรับจากโรง
งานผลิต สมุดลงชื่อ และคําส่ังจาง มาตรวจเช็คความถูกตองตรงกัน แลวนําเอกสารทั้งหมดไปจัดทํา
ใบสรุปเงินเดือนและคาแรง(ดังแสดงในภาพที่ 22) จํานวน 2 ฉบับ ซ่ึงตองลงนามรับรองโดยหัว
หนาฝายและจัดสงไปใหหนวยงานที่เกี่ยวของ ดังนี้ 

ฉบับที่ 1   จัดสงไปใหฝายบัญชี เพื่อนําไปขออนุมัติการเบิกจาย และนําไปใชในการ
คํานวณตนทุนการผลิตของผลิตภัณฑ 

ฉบับที่ 2 เก็บไวที่หนวยการเจาหนาที่ โดยนําไปแนบไวกับสมุดลงชื่อ คําสั่งจาง และ
ใบสรุปการเขาทํางานของพนักงานแลวจัดเรียงเขาแฟมตามลําดับวันที่ 

 
3.3 การขออนุมัติการเบิกจายเงินเดือน เมื่อฝายบัญชีไดรับใบสรุปเงินเดือนเงินและคาแรง

จากหนวยการเจาหนาที่แลว เจาหนาที่ฝายบัญชีจะนําไปจัดทําหนังสือขออนุมัติการเบิกจาย(ดัง
แสดงในภาพที่ 13) จํานวน 1 ฉบับ และนํามาแนบกันเพื่อนําไปเสนอตอผูอํานวยการสถาบันฯเพื่อ
ลงนามอนุมัติ และเมื่อไดรับการอนุมัติจากผูอํานวยการแลว ฝายบัญชีจะนําหนังสือขออนุมัติและใบ
สรุปเงินเดือนและคาแรงที่ไดรับการอนุมัติแลว ไปจัดทําใบสําคัญจาย(ดังแสดงในภาพที่ 29)จํานวน 
1 ฉบับพรอมทั้งลงนามผูจัดทํา จากนั้นจึงจัดสงหนังสือขออนุมัติและใบสรุปเงินเดือนและคาแรงไป
ใหฝายการเงิน 
 

3.4 การเบิกจาย เมื่อฝายการเงินไดรับหนังสือขออนุมัติพรอมดวยใบสรุปเงินเดือนและคา
แรงแลว เจาหนาที่ฝายการเงินจะนําไปจัดทําใบเบิกถอน(ดังแสดงในภาพที่ 16) จํานวน 3 ฉบับซึ่ง
ตองมีการลงนามจากหัวหนาฝายการเงิน จากนั้นจึงดําเนินการจัดสงใบเบิกถอนทั้ง 3 ฉบับไปที่กอง
คลังเพื่อขอเบิกจาย  เมื่อกองคลังดําเนินการขอเบิกจายเรียบรอยแลวจะจัดสงใบเบิกถอนฉบับที่ 3 
กลับมายังฝายการเงิน และฝายการเงินจะนําไปจัดเก็บเขาแฟมโดยแนบไวกับหนังสือขออนุมัติและ
ใบสรุปเงินเดือนและคาแรงการเรียงตามลําดับเลขที่ เพื่อรอการจายชําระตอไป 
 

ขั้นตอนของระบบบัญชีเงินเดือนและคาแรงที่เสนอแนะ แสดงไดดังภาพที่ 38 และสามารถ
สรุปเอกสารที่เกี่ยวของและการปรับปรุงของระบบบัญชีเงินเดือนและคาแรง ไดดังตารางที่ 8 
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ตารางที่ 8  สรุปเอกสารและการปรับปรุงของระบบบัญชีเงินเดือนและคาแรง 
 

ระบบบัญชีตนทุนใน
ปจจุบัน 

การเปลี่ยนแปลง ระบบบัญชีตนทุนที่เสนอ
แนะ 

หนวยงานที่จัดทํา 

1.คําสั่งจาง  2  ฉบับ ไมเปลี่ยนแปลง 1. คําสั่งจาง              2  ฉบับ   หนวยการเจาหนาที่ 
2.ใบสรุปเงินเดือนและคา
แรง   1  ฉบับ 

ทําเพิ่ม  1 ฉบับ 2.ใบสรุปเงินเดือนและคา
แรง  2  ฉบับ 

หนวยการเจาหนาที่ 

3. สมุดลงชื่อ             1  เลม ไมเปลี่ยนแปลง 3. สมุดลงชื่อ             1 เลม หนวยการเจาหนาที่ 
4. สมุดลงเวลา          1  เลม ไมเปลี่ยนแปลง 4. สมุดลงเวลา          1  เลม โรงงานผลิต 
5. หนังสือขออนุมัติ  1 ฉบับ ไมเปลี่ยนแปลง 5. หนังสือขออนุมัติ  1 ฉบับ ฝายบัญชี 
6.ใบเบิกถอน           3  ฉบับ ไมเปลี่ยนแปลง 6.ใบเบิกถอน            3 ฉบับ ฝายการเงิน 
 ทําเพิ่ม 7.ใบสรุปการเขาทํางานของ

พนักงาน  2 ฉบับ 
โรงงานผลิต 

 ทําเพิ่ม 8.ใบสําคัญจาย         1  ฉบับ ฝายบัญชี 
 

 
 

                                               ใบสรุปการเขาทํางานของพนักงาน                      เลขที่..................... 
โรงงานผลิต.......................................... 

ประจําเดือน............................................................... 
วันที่ ช่ือ-สกุล เวลาเขางาน เวลาเลิกงาน หมายเหตุ 

 
 

 

 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

                                                                                                                           
                                                                                      ผูจัดทํา                                      
                                                                                                             .................................................                     

 
ภาพที่ 37  ใบสรุปการเขาทํางานของพนักงานที่เสนอแนะ 
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ใบสรุปเงินเดือน
และคาแรง

1 เมื่อพนักงานมาทํางานปฏิบัติงาน

ทุกสิ้นเดือน

ใบสรุปการเขาทํา
งานของพนักงาน

ใบสรุปเงินเดือน
และคาแรง

หนังสือขออนุมัติ

หนังสือขออนุมัติ

ใบเบิกถอน 3
ใบเบิกถอน 2

ใบเบ ิกถอน 1

D

หนวยการเจาหนาที่โรงงานผลิต

ผูอํานวยการลงนามอนุมัติ

กองคลัง
ใบเบิกถอน 3

ฝายบัญชี ฝายการเงิน

สมุดลงเวลา

2

สมุดลงเวลา

สมุดลงชื่อ

คําสั่งจาง

ใบสรุปการเขาทํา
งานของพนักงาน

ใบสรุปเงินเดือน
และคาแรง

D

ใบสรุปเงินเดือน
และคาแรง

หนังสือขออนุมัติ

ใบสําคัญจาย

N

รอการจาย
ชําระ

S

S

S

S

พนักงาน

S

N

 
ภาพที่ 38  ระบบบัญชีเงินเดือนและคาแรงที่เสนอแนะ 
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4. ระบบบัญชีคาใชจายการผลิต 
 

หนวยงานที่เกี่ยวของ 1.  หนวยนโยบายและแผน 
2.  ฝายบัญชี 
3.  ฝายการเงิน 
 

 เอกสารที่เกี่ยวของ 1.  ใบแจงหนี้     
    2.  หนังสือขออนุมัติ    (ภาพที่ 13) 
    3.  ใบเบิกถอน    (ภาพที่ 16) 
    4.  ใบสําคัญจาย    (ภาพที่ 29) 
    5.  ใบสรุปคาใชจาย   (ภาพที่ 39) 
  

ระบบบัญชีคาใชจายการผลิตที่เสนอแนะ มีขั้นตอนการเบิกจายคาใชจายการผลิตและการ
รวบรวมคาใชจายเพื่อนําไปคํานวณตนทุนการผลิต ดังตอไปนี้  

 
4.1 ทุกตนป เจาหนาที่บัญชีตนทุนของฝายบัญชีจะทําการประมาณการคาใชจายการผลิต

สําหรับปเพื่อคํานวณหาอัตราคาใชจายการผลิตคิดเขางานที่จะนําไปใชในการคํานวณตนทุนการ
ผลิต 
 

4.2 เม่ือผลิตสินคาเสร็จ และไดรับใบสรุปขอมูลการผลิตจากโรงงานผลิต เจาหนาที่บัญชี
ตนทุนจะนําอัตราคาใชจายการผลิตที่คํานวณไวมาคํานวณคาใชจายการผลิตคิดเขางาน 
 

4.3 เม่ือไดรับใบแจงหนี้จากผูขายหรือผูใหบริการ หนวยนโยบายและแผนจะดําเนินการ
จัดสงใบแจงหนี้ไปใหฝายบัญชี จากนั้นฝายบัญชีจะนําไปดําเนินการจัดทําหนังสือขออนุมัติ(ดัง
แสดงในภาพที่ 13) จํานวน 1 ฉบับและลงนามรับรองการจัดทําโดยหัวหนาฝาย จากนั้นจะนําใบแจง
หนี้และหนังสือขออนุมัติมาแนบกันไวแลวนําไปเสนอตอผูอํานวยการสถาบันฯ เพื่อลงนามอนุมัติ
การเบิกจาย  
 

4.4 เม่ือไดรับการอนุมัติการเบิกจาย เจาหนาที่ฝายบัญชีจะนําใบแจงหนี้และหนังสือขอ
อนุมัติที่ลงนามแลวไปจัดทําใบสําคัญจาย(ดังแสดงในภาพที่ 29)จํานวน 1 ฉบับ แลวจึงจัดสงใบแจง
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หนี้และหนังสือขออนุมัติไปใหฝายการเงิน จากนั้นฝายบัญชีจะนําใบสําคัญจายไปบันทึกในใบสรุป
คาใชจาย(ดังแสดงในภาพที่ 39) และลงนามรับรองการจัดทําโดยหนาฝายบัญชี เพื่อรวบรวมสําหรับ
นําไปทําการปรับปรุงคาใชจายการผลิตคิดเขางานสูงหรือต่ําไปทุกสิ้นป แลวนําใบสําคัญจายจัดเก็บ
เขาแฟมเรียงตามเลขที่ 
 

4.5 การเบิกจายคาใชจายการผลิต เมื่อฝายการเงินไดรับใบแจงหนี้และหนังสือขออนุมัติ
จากฝายบัญชีแลวจะนําไปจัดทําใบเบิกถอน(ดังแสดงในภาพที่ 16) จํานวน 3 ฉบับและตองมีการลง
นามรับรองการจัดทําโดยหัวหนาฝายการเงิน จากนั้นจัดสงไปยังกองคลังเพื่อขอเบิกจายทั้ง 3 ฉบับ 
จากนั้นเมื่อกองคลังดําเนินการเบิกจายเรียบรอยแลว จะจัดสงใบเบิกถอนฉบับที่ 3 กลับมายังฝายการ
เงิน จากนั้นฝายการเงินจะนําไปแนบไวกับใบแจงหนี้และหนังสือขออนุมัติแลวจัดเก็บเขาแฟมเรียง
ตามลําดับเลขที่เพื่อรอการจายชําระตอไป 
 

ขั้นตอนของระบบบัญชีคาใชจายการผลิตที่เสนอแนะ แสดงไดดังภาพที่ 40 และสามารถ
สรุปเอกสารที่เกี่ยวของและการปรับปรุงของระบบบัญชีคาใชจายการผลิต ไดดังตารางที่ 9 
 
ตารางที่ 9  สรุปเอกสารและการปรับปรุงของระบบบัญชีคาใชจายการผลิต 
 

ระบบบัญชีตนทุน 
ในปจจุบัน 

การเปลี่ยนแปลง ระบบบัญชีตนทุน 
ท่ีเสนอแนะ 

หนวยงานที่จัดทํา 

1. ใบแจงหนี้              1 ฉบับ ไมเปลี่ยนแปลง 1.ใบแจงหนี้             1 ฉบับ ผูขายหรือ 
ผูใหบริการ 

2. หนังสือขออนุมัติ  1  ฉบับ ไมเปลี่ยนแปลง 2. หนังสือขออนุมัติ  1 ฉบับ ฝายบัญชี 
3. ใบเบิกถอน           3  ฉบับ ไมเปลี่ยนแปลง 3.ใบเบิกถอน       3 ฉบับ ฝายการเงิน 
 ทําเพิ่ม 4.ใบสําคัญจาย       1 ฉบับ ฝายบัญชี 
 ทําเพิ่ม 5.ใบสรุปคาใชจาย    1 ฉบับ ฝายบัญชี 
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ป

ใบสําคัญจายเลขที่ รา

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

         ผูจ
ตรวจ........

 
ภาพที่ 39  ใบสรุปคาใชจายท
 

สถาบันคนควาและพัฒนาผลิตภัณฑอาหาร 
   

ใบสรุปคาใชจาย                               เลขที่.................. 
 

ระจําเดือน...........................................................  
 

ยละเอียดคาใชจาย หนวยงาน จํานวนเงิน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   

    
 

ัดทํา           ผู
..............................                                       ....................................... 
ี่เสนอแนะ 
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ใบแจงหนี้

ใบเบิกถอน 3
ใบเบิกถอน 2

หนวยนโยบายและแผน

3 เมื่อไดรับใบแจงหนี้และคาสาธารณูปโภค

ใบแจงหนี้ผูขาย/
ผูใหบริการ

ใบแจงหนี้

หนังสือขออนุมัติ

เสนอตอผูอ ํานวยการลงนามอนุมัติ

หนังสือขออนุมัติ

ใบเบิกถอน 1

N

รอการ
จายชําระ

กองคลัง

ใบเบิกถอน 3

ฝายบัญชี ฝายการเงิน

ใบแจงหนี้

หนังสือขออนุมัติ

ใบสําคัญจาย

ใบสรุปคาใชจาย
S

S

S

N

1 ตนป
เจาหนาที่บัญชีตนทุน

ประมาณการคาใชจายการผลิต
และคํานวณหาอัตราคาใชจาย

การผลิตคิดเขางาน

คํานวณคาใชจายการผลิต
คิดเขางานในแผนตนทุน

S

2 เมื่อผลิตสินคาสําเร็จ

นําไปปรับปรุงหาคาใชจายการผลิต
คิดเขางานสูงหรือต่ําไป  

 
ภาพที่ 40  ระบบบัญชีคาใชจายการผลิตที่เสนอแนะ 
 



 

139

5. ระบบบัญชีตนทุนผลิตภัณฑ 
 

หนวยงานที่เกี่ยวของ 1. โรงงานผลิต 
2.  หนวยหองขาย 
3.  ฝายบัญชี 
 

 เอกสารที่เกี่ยวของ 1.  ใบรับมอบผลิตภัณฑ   (ภาพที่ 25) 
    2.  สมุดคุมสินคาสําเร็จรูป  (ภาพที่ 28) 
    3.  แผนบันทึกชั่วโมงการทํางาน  (ภาพที่ 43) 
    4.  ใบสรุปเงินเดือนและคาแรง  (ภาพที่ 22) 

5.   การดแยกประเภทยอยวัตถุดิบ  (ภาพที่ 35) 
    6.  ใบสรุปคาใชจาย    (ภาพที่ 39) 

7.  ใบสรุปขอมูลการผลิต   (ภาพที่ 42) 
8.  แผนตนทุน    (ภาพที่ 43) 

    9. รายงานตนทุนการผลิต   (ภาพที่ 44) 
    10. บัญชีคุมสินคาสําเร็จรูป 

11. บัญชีตนทุนขาย    
 

สําหรับระบบบัญชีตนทุนผลิตภัณฑที่เสนอแนะนี้ จะมีการคํานวณตนทุนการผลิตโดยใช
อัตราคาใชจายการผลิตคิดลวงหนา ดังนั้น ทุกสิ้นปจึงตองมีการรวบรวมขอมูลคาใชจายการผลิตที่
เกิดขึ้นจริง เพื่อนํามาปรับปรุงหาคาใชจายการผลิตคิดเขางานสูงหรือต่ําไป และปดบัญชีคาใชจาย
การผลิตคิดเขางานสูงหรือต่ําไปเขาบัญชีตนทุนขายดวย ขั้นตอนของระบบบัญชีตนทุนการผลิตที่
เสนอแนะ มีดังตอไปนี้  
 

5.1 เม่ือผลิตสินคาสําเร็จ ผูจัดการโรงงานหรือผูควบคุมการผลิตจะนําขอมูลช่ัวโมงการ
ทํางานของพนักงานแตละคนที่บันทึกในแผนบันทึกชั่วโมงการทํางาน(ดังแสดงในภาพที่ 43)และ
คํานวณหาจํานวนและราคาทุนของวัตถุดิบทางตรงที่ใชในการผลิตในการดแยกประเภทยอยวัตถุ
ดิบ(ดังแสดงในภาพที่ 35) แลวนํามาจัดทําใบสรุปขอมูลการผลิต(ดังแสดงในภาพที่ 42) จํานวน 3 
ฉบับพรอมทั้งลงนามการจัดทํา และจัดสงไปใหแกหนวยงานที่เกี่ยวของดังนี้ 
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ฉบับที่ 1  สงไปใหฝายบัญชี เพื่อใชในการคํานวณตนทุนการผลิต 
ฉบับที่ 2  จัดเก็บไวที่โรงงานผลิต  
ฉบับที่ 3  สงไปใหแกหนวยหองขาย พรอมดวยสินคาสําเร็จรูปที่ผลิตเสร็จ 

 
5.2 เม่ือคลังหองขายไดรับใบสรุปขอมูลการผลิตพรอมดวยสินคาสําเร็จรูป เจาหนาที่คลัง

หองขายจะทําการตรวจสอบและตรวจนับ และจัดทําใบรับมอบผลิตภัณฑ(ดังแสดงในภาพที่ 25) 
จํานวน 2 ฉบับโดยตองมีการลงนามจากหัวหนาหนวยหองขาย แลวนําใบรับมอบผลิตภัณฑที่ลง
นามแลวไปบันทึกเพิ่มยอดสินคาสําเร็จรูปในสมุดคุมสินคาสําเร็จรูปซึ่งเหมือนสมุดคุมพัสดุ(ดัง
แสดงในภาพที่ 28) และจัดเก็บเขาสินคาสําเร็จรูปเขาคลังสินคา จากนั้นทําการจัดสงใบรับมอบผลิต
ภัณฑไปใหหนวยงานที่เกี่ยวของดังนี้  

ฉบับที่ 1 จัดสงไปใหโรงงานผลิต เพื่อเปนหลักฐานในการรับผลิตภัณฑ โดยโรง
งานผลิตจะนําไปแนบไวกับใบสรุปขอมูลตนทุนของผลิตภัณฑที่ผลิตเสร็จนี้ และเก็บเขาแฟมเรียง
ตามเลขที่ 

ฉบับที่ 2 เก็บไวที่คลังพัสดุหรือคลังหองขาย โดยแนบไวกับใบสรุปขอมูลตนทุน
ของผลิตภัณฑที่รับมา และจัดเก็บเขาแฟมเรียงตามเลขที่ 

 
5.3 เม่ือฝายบัญชีไดรับใบสรุปขอมูลตนทุนจากโรงงานผลิต จะนําขอมูลจากใบสรุปขอ

มูลตนทุน ใบสรุปเงินเดือนและคาแรง และอัตราคาใชจายการผลิตคิดเขางานที่คํานวณไวในตอน
ตนปมาทําการคํานวณหาตนทุนการผลิตในแผนตนทุน(ดังแสดงในภาพที่ 43) 
 

5.3.1 ทุกสิ้นเดือน เจาหนาที่บัญชีตนทุนจะจัดทํารายงานสรุปตนทุนการผลิต(ดัง
แสดงในภาพที่ 44) จํานวน 2 ฉบับ จากแผนตนทุนของผลิตภัณฑที่ทําการผลิตสําหรับเดือน พรอม
ทั้งลงนามการจัดทําแลวนําไปบันทึกตนทุนการผลิตในบัญชีคุมสินคาสําเร็จรูป 
 

5.3.2 ทุกสิ้นป เจาหนาที่บัญชีตนทุนจะคํานวณหาคาใชจายการผลิตคิดเขางานที่
เกิดขึ้นจริงจากใบสรุปคาใชจายการผลิตที่จัดทําขึ้น แลวนํามาปรับปรุงเพื่อหาคาใชจายการผลิตคิด
เขางานสูงหรือต่ําไป และปดคาใชจายการผลิตคิดเขางานเขาบัญชีตนทุนขาย เพื่อใหทราบตนทุน
การผลิตที่แทจริง  
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ขั้นตอนของระบบบัญชีตนทุนผลิตภัณฑที่เสนอแนะ แสดงไดดังภาพที่ 45 และสามารถ
สรุปเอกสารที่เกี่ยวของและการปรับปรุงของระบบบัญชีตนทุนผลิตภัณฑ ไดดังตารางที่ 10 
 
ตารางที่ 10  สรุปเอกสารและการปรับปรุงของระบบบัญชีตนทุนผลิตภัณฑ 
 

ระบบบัญชีตนทุน 
ในปจจุบัน 

การเปลี่ยนแปลง ระบบบัญชีตนทุน 
ท่ีเสนอแนะ 

หนวยงานที่จัด
ทํา 

1.ใบรับมอบผลิตภัณฑ 2 ฉบับ ไมเปลี่ยนแปลง 1. ใบรับมอบผลิตภัณฑ      2  ฉบับ หนวยหองขาย 
2. สมุดคุมสินคาสําเร็จรูป 
(แยกตามผลิตภัณฑ) 

ไมเปลี่ยนแปลง 2. สมุดคุมสินคาสําเร็จรูป (แยก
ตามผลิตภัณฑ)        

หนวยหองขาย 

 ทําเพิ่ม 3.  แผนบันทึกช่ัวโมงการทํางาน       
1  ฉบับ 

โรงงานผลิต 

 ทําเพิ่ม 1 ฉบับ 4.  ใบสรุปเงินเดือนและคาแรง 2 
ฉบับ 

หนวยการเจา
หนาที่ 

 ทําเพิ่ม 5. การดแยกประเภทยอยวัตถุดิบ โรงงานผลิต 
 ทําเพิ่ม 6. ใบสรุปคาใชจาย            1  ฉบับ ฝายบัญชี 
 ทําเพิ่ม 7. ใบสรุปขอมูลการผลิต   3  ฉบับ โรงงานผลิต 
 ทําเพิ่ม 8. แผนตนทุน                    2  ฉบับ ฝายบัญชี 
 ทําเพิ่ม 9. รายงานตนทุนการผลิต  2  ฉบับ ฝายบัญชี 
 ทําเพิ่ม 10. บัญชีคุมสินคาสําเร็จรูป      ฝายบัญชี 
 ทําเพิ่ม 11. บัญชีตนทุนขาย ฝายบัญชี 
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  แผนบันทึกชั่วโมงการทํางาน เลขที่ใบสั่งผลิต.................... 
 ผลิตภัณฑน้ําปลาหวาน สูตร.............................  ขนาด ..........................................  
  ประจําวันที่ ..........................................................................  
  ชื่อ/รหัสพนักงาน จํานวนชั่วโมงที่ทําการผลิต (ชั่วโมง) หมายเหตุ 
    ผลิตภัณฑน้ําปลาหวาน ผลิตภัณฑอื่น   
    กอนการบรรจุและปดฉลาก บรรจุและปดฉลาก     
1 นายจําเนียร  เผากุม         
2 นายณรงค  กุลอําภา         
3 นางมณี  นุยพันธ         
4 นางอนงค อวนศรี         
5 นางสุภาพ อุเทนสุต         
6 นางสมหมาย  สุขสําราญ         
7 นายทะนงศักดิ์ ปานเพ็ชร         
8 นายไชยา เวียงสงค         
9 นายปญญา นวลใย         
  รวม         

 
ภาพที่ 41  แผนบันทึกชั่วโมงการทํางานที่เสนอแนะ 
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                                                              ใบสรุปขอมูลตนทุน                   ใบสั่งผลิตเลขที่ ..................... 
                                                        โรงงานผลิตและทดลอง 2    
                                            วันที่ผลิต.......................................................   
ผลิตภัณฑ.................................. จํานวนที่ผลิตได...........................ขวด 
ขนาด................................    

รายการ ปริมาณท่ีใช ราคาตอหนวย 
วัตถุดิบทางตรง     
      
      
      
   
   
   
      
      
ชั่วโมงแรงงานทางตรง     
     
      
   
   
   
      
   
      
      
      
  ............................................... 
  ผูจัดทํา 

 
ภาพที่ 42  ใบสรุปขอมูลตนทุนที่เสนอแนะ 
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แผนตนทุน                                    เลขที่ใบสั่งผลิต................ 
สําหรับการผลิตน้ําปลาหวาน สูตร.......................... ขนาด .............................. 

ระยะเวลาในการผลิต ต้ังแตวันที่................................ถึงวันที่........................................... 
 จํานวน Batch ที่ผลิต..................Batch จํานวนที่ผลิตได............................ขวด  

 
รายการตนทุนการผลิต 

 
ตนทุนตอหนวย 

 
ปริมาณท่ีใชจริง 

 
จํานวนเงิน 

 
วัตถุดิบทางตรงกอนการบรรจุ            
 กุงแหง         
 น้ําตาลมะพราว         
 หอมแดง         
 น้ําปลา         
 พริกขี้หนู          
 น้ําเชื่อมไฮทริกโตส55%        
 Sorbitol 70%       
 Fibrolose 97       
 รวมวัตถุดิบทางตรงกอนกา
คาแรงงานทางตรง 
 นายจําเนียร  เผากุม 
 นายณรงค  กุลอําภา 
 นางมณี  นุยพันธ 
 นางอนงค อวนศรี 
 นางสุภาพ อุเทนสุต 
 นางสมหมาย  สุขสําราญ 
 นายทะนงศักดิ์ ปานเพ็ชร 
 นายไชยา เวียงสงค 
 นายปญญา นวลใย 
 รวมคาแรงงานทางตร
คาใชจายการผลิตคิดเขางาน  
 รวมตนทุนการผลิตกอนกา

 
ภาพที่ 43  แผนตนทุนที่เสน
สําหรับ
สูตรลด
น้ําตาล 
รบรรจุ         
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       

ง         
        

รบรรจุ        

อแนะ 
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รายการตนทุนการผลิต 

 
ตนทุนตอหนวย 

 
ปริมาณท่ีใชจริง 

 
จํานวนเงิน 

 
วัตถุดิบทางตรงของบรรจุภัณฑ        
 ขวด        
 ฝาปดขวด        
 ฉลาก        
 ยางรัดฝาขวด        
 รวมวัตถุดิบทางตรงของบรรจุภัณฑ         
คาแรงงานทางตรง        
 นายจําเนียร  เผากุม        
 นายณรงค  กุลอําภา        
 นางมณี  นุยพันธ        
 นางอนงค อวนศรี        
 นางสุภาพ อุเทนสุต        
 นางสมหมาย  สุขสําราญ        
 นายทะนงศักดิ์ ปานเพ็ชร        
 นายไชยา เวียงสงค        
 นายปญญา นวลใย        
 รวมคาแรงงานทางตรง         
คาใชจายการผลิตคิดเขางาน          
 รวมตนทุนของการบรรจุ         
ตนทุนสินคาสําเร็จรูป          
ตนทุนการผลิตตอBatch        
ตนทุนการผลิตตอหนวย(ขวด)             

 
ภาพที่ 43 (ตอ) 
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          สถาบันคนควาและพัฒนาผลิตภัณฑอาหาร    เลขที่…………. 
รายงานสรุปตนทุนการผลิต 

สําหรับเดือน........................................พ.ศ. ....................... 
 

ปริมาณสินคา 
ที่ผลิตเสร็จ 

รวมตนทุนการผลิต ลําดับ
ที่ 

เลขที่ใบ
สั่งผลิต 

รหัส 
สินคา 

รายการ 

ของดี ของเสีย 

ตนทุนวัตถุดิบ
ทางตรง 

คาแรงงานทาง
ตรง 

คาใชจายการผลิต 
คิดเขางาน 

 

 
 
 
 
 
 

 

        

 
                                      

ผูจัดทํา..........................................................                 
                                                                                                                   วันที่จัดทํา.................................................... 

       

ภาพที่ 44  รายงานสรุปตนทุนการผลิตที่เสนอแนะ
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สินคาสําเร็จรูป

โรงงานผลิต

1 เมื่อผลิตสินคาสําเร็จ

การดแยกประเภท
ยอยวัตถุดิบ

ผูจัดการโรงงาน

แผนบันทึกชั่วโมง
การทํางาน

ใบสรุปเงินเดือน
และคาแรง

คํานวณตนทุนคาวัตถุดิบทางตรง
คาแรงงานทางตรงและคาใชจาย

การผลิตคิดเขางาน

2 ทุกสิ้นเดือน

ใบสรุปคาใชจาย
คํานวณการปนสวนคาใชจายการผลิตที่เกิดขึ้น
จริงและคํานวณหาคาใชจายการผลิตคิดเขางา

นสูงหรือต่ําไปในรายงานตนทุนการผลิต

ใบสรุปขอมูล
การผลิต

สมุดคุมสินคาสําเร็จรุป

บัญชีคุมสินคาสําเร็จรูป
N

N

บัญชีตนทุนขาย

หนวยหองขาย ฝายบัญชี

จัดเก็บสินคา
เขาคลังสินคา
หองขาย

S

ตรวจสอบและตรวจ
นับสินคาสําเร็จรูป

ใบรับมอบ
ผลิตภัณฑ

ใบรับมอบ
ผลิตภัณฑ

แผนตนทุน

รายงานตนทน
การผลิต

S

N

3

S

.ใบสรุปขอมูล
การผลิต S

.ใบสรุปขอมูล
การผลิต

ทุกสิ้นป

 
ภาพที่ 45  ระบบบัญชีตนทุนผลิตภัณฑที่เสนอแนะ 
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สวนที่ 3 วิธีการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑน้ําปลาหวานที่เสนอแนะ  
   

วิธีการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑน้ําปลาหวานที่เสนอแนะ แบงออกเปน 3 วิธี ดังนี้ 
 

1. วิธีอัตราคาใชจายการผลิตแบบอัตราเดียว(Single Plant wide Factory Overhead 
Rate) เปนวิธีการคํานวณตนทุนของผลิตภัณฑน้ําปลาหวาน ที่เหมาะสมกับลักษณะการผลิต 
สภาพแวดลอม และขอจํากัดตางๆที่มีอยูในปจจุบัน 
 

2. วิ ธี อัตราค าใชจ ายการผลิตของแตละแผนก (Multiple Production Department 
Overhead Rate) เปนวิธีการที่เสนอแนะเพื่อเปนแนวทางในการนําไปใชในอนาคต สําหรับกรณีที่
สถาบันฯ มีการขยายการผลิต โดยเพิ่มจํานวนการผลิตและปรับเปลี่ยนหรือเพิ่มขนาดเครื่องผลิต 
และมีลักษณะการผลิตแบบอุตสาหกรรมขนาดใหญ 
 

3. วิธีการคํานวณตนทุนตามกิจกรรม(Activity Based Costing:ABC) เปนวิธีการที่
เสนอแนะเพื่อเปนแนวทางสําหรับการนําไปใชเพื่อการตัดสินใจในอนาคต สําหรับการคํานวณ
ตนทุนของผลิตภัณฑตางๆตามกิจกรรมที่ใชสําหรับแตละผลิตภัณฑที่ทําการผลิตทั้งหมดของโรง
งานผลิต 
 
1. วิธีอัตราคาใชจายการผลิตแบบอัตราเดียว 

 
จากการศึกษากระบวนการผลิต ระบบบัญชีตนทุน และวิธีการคํานวณตนทุนของผลิต

ภัณฑน้ําปลาหวานในปจจุบันของสถาบันฯที่กลาวขางตน พบวา การผลิตน้ําปลาหวานมีลักษณะ
การผลิตแบบตอเนื่อง และผลิตตามคําสั่งผลิตจากหนวยหองขาย โดยแบงการผลิตออกเปนราย 
Batch เมื่อนํามาทําการวิเคราะหตามลักษณะการผลิตดังกลาวนี้ สามารถสรุปไดวาวิธีการที่เหมาะ
สมสําหรับการคํานวณตนทุนของผลิตภัณฑน้ําปลาหวานในปจจุบันของสถาบันฯ คือ วิธีอัตราคา
ใชจายการผลิตแบบอัตราเดียวเพื่อใหสามารถคํานวณหาตนทุนการผลิตน้ําปลาหวานในการผลิต
แตละครั้งไดอยางรวดเร็วเพื่อเปนประโยชนตอการบริหารจัดการ ซ่ึงเปนวิธีการที่คํานวณตนทุน
วัตถุดิบทางตรงและคาแรงงานทางตรงตามจํานวนที่เกิดขึ้นจริง และคํานวณคาใชจายการผลิต
โดยใชอัตราคาใชจายการผลิตคิดลวงหนาแบบอัตราเดียวที่จะทําการคิดคาใชจายการผลิตตาม
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อัตราคาใชจายการผลิตที่ประมาณการขึ้นลวงหนา ซ่ึงเปนวิธีการที่เหมาะสมเพื่อใหสามารถ
คํานวณตนทุนการผลิตไดถูกตองเหมาะสมและทันเวลาสําหรับนําไปใชในการตัดสินใจ  
 

กรอบแนวคิดที่ใชในการคํานวณตนทุนของผลิตภัณฑน้ําปลาหวานครั้งนี้ คือ ตนทุนการ
ผลิตของผลิตภัณฑน้ําปลาหวานตางสูตรกันจะมีตนทุนวัตถุดิบทางตรงแตกตางกัน และตนทุน
การผลิตของผลิตภัณฑน้ําปลาหวานสูตรเดียวกันจะแตกตางกันตามขนาดบรรจุ กลาวคือ ผลิต
ภัณฑน้ําปลาหวานสูตรดั้งเดิม ขนาดบรรจุ 580 กรัมจะมีตนทุนคาบรรจุภัณฑและเวลาในการ
บรรจุและปดฉลากต่ํากวาผลิตภัณฑขนาดบรรจุ 280 กรัม ทําใหตองแยกพิจารณาคาแรงงานใน
การบรรจุและปดฉลากและคาบรรจุภัณฑออกจากตนทุนรวมอื่น เพื่อใหขอมูลตนทุนการผลิตที่
ไดจากการคํานวณถูกตองและสอดคลองกับตนทุนการผลิตที่เกิดขึ้นจริง โดยสามารถแสดงวิธี
การคํานวณตนทุนของผลิตภัณฑน้ําปลาหวานตามวิธีนี้ไดดังตอไปนี้ 

 
 

ตนทุนวัตถุดิบทางตรง

คาแรงงานทางตรง

คาใชจายการผลิตจริง

คาใชจายการผลิต
คิดเขางาน

ตนทุนการผลิต

การดแยกประเภทยอยวัตถุดิบ

แผนบันทึกชั่วโมงการทํางาน
ของพนักงาน

อัตราคาแรงงานปกติ
ของพนักงาน

อัตราคาใชจายการผลิต
คิดเขางาน

คาใชจายการผลิตทางออม
ท่ีเกิดข้ึนจริง

(ไดรับการปนสวนสําหรับผลิต
ภัณฑน้ําปลาหวาน)

คาใชจายการผลิตทางตรง
ท่ีเกิดข้ึนจริง

ตนทุนการผลิตท่ีแทจริง

 
 

ภาพที่ 46  ทางเดินตนทุนของผลิตภัณฑน้ําปลาหวาน ตามวิธีอัตราคาใชจายการผลิต 
                 แบบอัตราเดียว 
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ในการคํานวณตนทุนการผลิตของผลิตภัณฑน้ําปลาหวานสําหรับการผลิตในแตละคร้ัง 
จะตองทําการเก็บรวบรวมขอมูลที่เกี่ยวของแลวนํามาทําการคํานวณตนทุนการผลิตในแผนตน
ทุน ซ่ึงในที่นี้เสนอแนะใหจัดทําแผนตนทุนสําหรับคํานวณหาตนทุนการผลิตน้ําปลาหวานรวม
สําหรับแตละครั้งที่ทําการผลิต ดังแสดงในภาพที่ 43 ขางตน ซ่ึงการคํานวณจะแบงออกเปน  3 
สวนตามสวนประกอบของตนทุน ดังนี้ โดยสามารถแสดงทางเดินของตนทุน ไดดังภาพที่ 46 

 
1.1 ตนทุนวัตถุดิบทางตรง  คํานวณจากจํานวนวัตถุดิบที่ใชจริง ตามราคาทุนที่คํานวณ

ตามวิธีถัวเฉลี่ยเคล่ือนที่คํานวณจากการดแยกประเภทยอยวัตถุดิบที่จัดทําขึ้นเพื่อบันทึกจํานวน
และราคาทุนของวัตถุดิบที่มีไวสําหรับทําการผลิตในคลังของโรงงานผลิต โดยสามารถแสดงวิธี
การคํานวณไดดังนี้ 
 

1.1.1 คํานวณหาวัตถุดิบทางตรงใชไป สําหรับการผลิตแตละ Batch ทําไดดังนี้ 
 

วัตถุดิบทางตรงใชไป  เทากับ  จํานวนวัตถุดิบทางตรงที่เบิกไปใชในการผลิตแตละ  
   Batch ซ่ึงจะทราบไดจากจํานวนที่ขอเบิกตามการด   

                                               แยกประเภทยอยวัตถุดิบ ซ่ึงจํานวนนี้เปนจํานวน     
                                               ที่ใชจริงกอนการแยกของเสียออก 

 
1.1.2 คํานวณหาตนทุนวัตถุดิบทางตรง สําหรับการผลิตแตละ Batch ทําไดดังนี้ 

 
 

ราคาตอหนวย       เทากับ ราคาทุนที่คํานวณตามวิธีถัวเฉลี่ยเคลื่อนที่ในการด 
   แยกประเภทยอยวัตถุดิบ 
 

ตนทุนวัตถุดิบทางตรงใชไป    =      วัตถุดิบทางตรงใชไป     ×    ราคาตอหนวย  
 

ตนทุนวัตถุดิบทางตรง     เทากับ    ผลรวมของตนทุนวัตถุดิบทางตรงทุกชนิดที่ใช
ในการผลิต 
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 ดังนั้น เพื่อใหสามารถทราบราคาทุนของวัตถุดิบทางตรงที่ใชสําหรับผลิตน้ําปลา
หวานในแตละ Batch โรงงานผลิตจะตองมีการจัดทําการดแยกประเภทยอยของวัตถุดิบที่ใชใน
การผลิตแตละประเภท เพื่อเปนการบันทึกการรับ การเบิก และจํานวนคงเหลือของวัตถุดิบและ
หาราคาทุนของวัตถุดิบที่มีอยูและเบิกไปใชในการผลิตแตละครั้ง ซ่ึงการจัดทําการดแยกประเภท
ยอยวัตถุดิบนี้จะทําใหสามารถทราบตนทุนของวัตถุดิบที่ใชทําการผลิตไดอยางถูกตองตามความ
เปนจริง ซ่ึงตัวอยางของการดแยกประเภทยอยวัตถุดิบไดแสดงไวดังภาพที่ 35  
 

1.2 คาแรงงานทางตรง  คํานวณจากจํานวนชั่วโมงแรงงานจริง และอัตราคาแรงงาน
ปกติของพนักงานที่ทําการผลิตสําหรับการผลิตแตละ Batch  โดยสามารถแสดงวิธีการคํานวณได
ดังนี้ 
 

1.2.1 คํานวณหาอัตราคาแรงปกติของพนักงานที่ทําการผลิตแตละคน  
 

 อัตราคาแรงปกติ      =                  รายไดตามอัตราปกติ      
                     จํานวนชั่วโมงการทํางานตามปกติ 
 

1.2.2 รวบรวมจํานวนชั่วโมงแรงงานที่ใชในการผลิตแตละคร้ังของพนักงาน 
โดยการจัดทําแผนบันทึกชั่วโมงการทํางาน เพื่อบันทึกเวลาที่พนักงานแตละคนทําการผลิตน้ํา
ปลาหวานและเวลาที่ทําการผลิตผลิตภัณฑอ่ืนในแตละวัน ซ่ึงจะทําใหทราบจํานวนชั่วโมงที่ทํา
การผลิตน้ําปลาหวานที่ถูกตองตามความเปนจริง โดยตัวอยางของแผนบันทึกชั่วโมงการทํางาน 
ไดแสดงไวดังภาพที่ 41 ขางตน 
 

1.2.3 คํานวณหาคาแรงงานทางตรงสําหรับการผลิตแตละคร้ัง ทําไดดังนี้ 
 

ตนทุนคาแรงงานทางตรง   =   อัตราคาแรงปกติ × จํานวนชั่วโมงที่ทําการผลิต 
 
ตนทุนคาแรงงานทางตรง   เทากับ   ผลรวมของตนทุนคาแรงงานทางตรงของ

พนักงานทุกคนที่ทําการผลิต 
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1.3 คาใชจายการผลิต  คํานวณโดยใชอัตราคาใชจายการผลิตคิดลวงหนา โดยใชอัตรา
คาใชจายการผลิตคิดเขางานแบบอัตราเดียว ซ่ึงตองคํานวณหาอัตราคาใชจายการผลิตที่จะนํามา
ใชสําหรับการคํานวณกอน ดังที่ไดกลาวมาแลวในบทที่ 2 วา การคิดอัตราคาใชจายการผลิตลวง
หนา มีหลักการที่สําคัญอยู 2 ประการ คือ ประมาณการคาใชจายการผลิต และประมาณการระดับ
กําลังการผลิต ซ่ึงจากลักษณะการผลิตและขอจํากัดของขอมูลที่สามารถรวบรวมไดของการผลิต
น้ําปลาหวานในปจจุบันของสถาบันฯ จึงไดคํานวณอัตราคาใชจายการผลิตโดยใชคาใชจายการ
ผลิตที่เกิดขึ้นจริงในป 2547 เปนประมาณการคาใชจายการผลิต และใชตนทุนวัตถุดิบทางตรงมา
เปนตัวหารสําหรับคิดอัตราคาใชจายการผลิต เนื่องจากสามารถเก็บรวบรวมขอมูลตนทุนวัตถุดิบ
ทางตรงไดในปจจุบัน โดยการคํานวณคาใชจายการผลิตทําไดดังนี้ 
 

1.3.1 รวบรวมคาใชจายการผลิตท่ีเก่ียวของกับการผลิตน้ําปลาหวาน เนื่องจาก
โรงงานผลิต 2 มีการผลิตผลิตภัณฑหลายชนิดรวมดวย ดังนั้น คาใชจายการผลิตของผลิตภัณฑน้ํา
ปลาหวานตองรวมคาใชจายในการบริหารทั่วไปของโรงงานที่ไดรับการปนสวนเขาเปนคาใชจาย
ในการผลิตดวย โดยสามารถสรุปวิธีการปนสวนคาใชจายการผลิตใหแกผลิตภัณฑน้ําปลาหวาน
ไดดังภาพที่ 47 นั่นคือ คาใชจายการผลิตที่เกิดขึ้นทั้งหมดของโรงงานผลิต 2 จะตองนํามาทําการ
แบงปนไปเปนตนทุนใหแกผลิตภัณฑที่ไดทําการผลิตทั้งหมดของโรงงาน แตเนื่องจาก คาใชจาย
การผลิตบางรายการเปนคาใชจายสวนกลางรวมทั้งสถาบันฯ ทําใหตองนําคาใชจายของสวน
กลางนี้มาแบงปนใหแกหนวยงานตางๆ ของสถาบันฯ ตามสัดสวนของประโยชนที่ไดรับของแต
ละหนวยงานโดยสามารถจําแนกคาใชจายการผลิตรวมของโรงงานผลิต 2 ไดดังนี้ คือ 

 
ก) คาใชจายการผลิตทางตรงของโรงงานผลิต 2  คือ คาใชจายการผลิตที่

สามารถระบุไดวาเปนของโรงงานผลิต 2 โดยเฉพาะ 
ข) คาใชจายการผลิตทางออมของโรงงานผลิต 2  คือ จํานวนคาใชจาย

การผลิตที่ไดรับการปนสวนมาจากสวนกลาง 
 
สําหรับคาใชจายการผลิตของผลิตภัณฑน้ําปลาหวาน คํานวณไดจากผล

รวมของคาใชจายการผลิตที่เปนของผลิตภัณฑน้ําปลาหวานโดยเฉพาะ กับคาใชจายการผลิตที่ได
รับแบงปนมาของโรงงานผลิต 2 แสดงวาคาใชจายการผลิตของผลิตภัณฑน้ําปลาหวาน แบงออก
เปน 2 ประเภท คือ 
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คาใชจายการผลิตทางออม
ของโรงงานผลิต 2 

(ท่ีไดรับการปนสวนมา
จากสวนกลาง)

คาใชจายการผลิตทางตรง
ของโรงงานผลิต 2

คาใชจายการผลิตทางออม
ของผลิตภัณฑนํ้าปลาหวาน

คาใชจายการผลิตทางตรง
ของผลิตภัณฑนํ้าปลาหวาน

คาใชจายการผลิตรวม
ของโรงงานผลิต 2

คาใชจายการผลิตรวม
ของผลิตภัณฑนํ้าปลาหวาน

จัดสรรตามสัดสวน
จํานวนหนวยท่ีผลิต

 
 
ภาพที่ 47  วิธีการปนสวนคาใชจายการผลิตใหแกผลิตภัณฑน้ําปลาหวาน 
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ก) คาใชจายการผลิตทางตรง คือ คาใชจายการผลิตที่สามารถระบุไดวา
เปนของของผลิตภัณฑน้ําปลาหวานโดยเฉพาะ ซ่ึงในการศึกษาครั้งนี้ คือ คาเสื่อมราคา- เครื่อง
ผลิตและอุปกรณการผลิต เนื่องจากเปนการคิดคาเสื่อมราคาของเครื่องผลิตและอุปกรณการผลิต
เฉพาะรายการที่ใชในการผลิตน้ําปลาหวานเทานั้น 

ข) คาใชจายการผลิตทางออม คือ จํานวนคาใชจายการผลิตที่ไดรับการ
แบงปนมาจากโรงงานผลิต 2 โดยใชสัดสวนจํานวนที่ผลิตเปนฐาน 
 

1.3.2 คํานวณหาอัตราคาใชจายการผลิตคิดเขางาน ทําไดดังนี้ 
 

     อัตราคาใชจายการผลิต              =       คาใชจายการผลิต 
ตอตนทุนวัตถุดิบทางตรง                       ประมาณการตนทุนวัตถุดิบทางตรง 

 
1.3.3 คํานวณหาคาใชจายการผลิตคิดเขางานสําหรับการผลิตแตละ Batch ตาม

ตนทุนวัตถุดิบทางตรงที่เกิดขึ้น ไดดังนี้ 
 
 คาใชจายการผลิตคิดเขางาน =    ตนทุนวัตถุดิบทางตรง   x   อัตราคาใชจายการ 
                ผลิตคิดเขางาน 
 

1.3.4 ทุก 1 ป  ตองทําการรวบรวมคาใชจายการผลิตที่เกิดขึ้น เพื่อหาคาใชจาย
การผลิตคิดเขางานสูงหรือต่ําไป และนําไปปรับปรุงเพื่อหาอัตราคาใชจายการผลิตที่เหมาะสมตอ
ไป 
 
 จากวิธีการคํานวณขางตนนี้ สามารถนํามาคํานวณตนทุนของผลิตภัณฑน้ําปลาหวาน 
สําหรับป 2547 ตามขั้นตอนขางตนไดดังตอไปนี้ 
 

1.1 ตนทุนวัตถุดิบทางตรงสําหรับป 2547 ตนทุนคํานวณจากจํานวนวัตถุดิบทางตรง
ใชไป คูณ ดวยราคาทุนของวัตถุดิบที่คํานวณตามวิธีถัวเฉล่ียเคล่ือนที่ที่คํานวณไดจากการดแยก
ประเภทยอยวัตถุดิบ ซ่ึงการคํานวณจะแบงออกเปนวัตถุดิบทางตรงกอนการบรรจุและปดฉลาก
และวัตถุดิบทางตรงของบรรจุภัณฑ ดังนี้ 
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กุงแหง  

 

ฑ 

ก

น้ําตาลมะพราว  
หอมแดง  
น้ําปลา 
พริกขี้หนู 
น้ําเชื่อมไฮทริกโตส 55% 
Sorbitol 70% 
Fibrolose 97 
ขวดบรรจุ 
ฝาขวด 
ยางรัดฝาขวด 
ฉลาก 

 
1.1.1 คํานวณหาจํานวนวัตถุดิบทา

ดิบทางตรงใชไปสําหรับป 2547 คํานวณไดจากสัดส
Batch คูณดวยจํานวน Batch ที่ผลิตของป 2547 ตาม
ผลิตในป 2547 ของผลิตภัณฑน้ําปลาหวาน สูตรดั้งเ
Batch และ 21 Batch ตามลําดับ สวนสูตรดั้งเดิม ขน
ซ่ึงแสดงไวในตารางสรุปจํานวนการผลิตในตารางผน
 

1.1.2 ตนทุนวัตถุดิบทางตรง  เมื่อไ
คํานวณหาตนทุนวัตถุดิบทางตรงโดยคูณกับราคาทุน
12 แตเนื่องจากขอมูลปจจุบันในการจัดซื้อและเบิกใ
และจํานวนที่ใชไปในการผลิต ดังนั้นในที่นี้จะใชรา
การดแยกประเภทยอยวัตถุดิบมาคํานวณตนทุนวัตถ
หนวยถัวเฉลี่ยของวัตถุดิบแตละชนิด มีดังนี้ กุงแห
หอมแดง 29.98 บาท, น้ําปลา 22.61 บาท, พริกขี้ห
19.50 บาท , Sorbitol 70% 25.67 บาท , Fibrolose 20
กรัม และ 225 กรัม เทากับ 4.4596 บาท 2.5680 บาท
580 กรัม 280 กรัม และ 225 กรัม เทากับ 1.7380 บา
วัตถุดิบทางตรงของบรรจุภัณ
วัตถุดิบทางตรงกอนการบรรจุและปดฉลา
งตรงใชไปสําหรับป 2547 โดยที่ปริมาณวัตถุ
วนจํานวนวัตถุดิบที่ใชสําหรับการผลิตแตละ 
ที่แสดงในตารางที่ 11 โดยที่จํานวน Batch ที่
ดิม ขนาด 580 กรัม และ 280 กรัม เทากับ 31 
าด 225 กรัม มีการผลิตเทากับ        5 Batch 
วกที่ 2 

ดปริมาณวัตถุดิบทางตรงใชไปแลว จะนําไป
ถัวเฉลี่ยของวัตถุดิบ ตามที่แสดงในตารางที่ 
ชวัตถุดิบแตละครั้งไมมีการบันทึกราคาทุน
คาทุนถัวเฉลี่ยทั้งปของวัตถุดิบที่คํานวณจาก
ุดิบทางตรงสําหรับป 2547 โดยราคาทุนตอ
ง  246.37 บาท,น้ําตาลมะพราว 17.68 บาท, 
นู 132.30 บาท, น้ําเชื่อมไฮทริกโตส 55% 

9.70 บาท  , ขวดบรรจุขนาด  580 กรัม 280 
 และ2.8709 บาทตามลําดับ ฝาปดขวดขนาด 
ท 1.8713 บาท และ1.9797 บาทตามลําดับ, 
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ฉลากขนาด 580 กรัม 280 กรัม และ 225 กรัม เทากับ 1.0165 บาท 1.3375 บาท และ1.4591 บาท
ตามลําดับ, ยางรัดฝาขวดขนาด 580 กรัม 280 กรัม และ 225 กรัม เทากับ 0.1819 บาท 0.1605 
บาท และ0.1070 บาทตามลําดับ 
 

1.2 คาแรงงานทางตรงสําหรับป 2547  คํานวณไดดังนี้ 
  

1.2.1 คํานวณหาอัตราคาแรงปกติของพนักงานแตละคน โดยสามารถแสดงได
ดังตารางที่ 13 ซ่ึงเปนการคํานวณจากวันทํางานปกติของพนักงาน คือ วันจันทร ถึง วันศุกร และ
ไมรวมวันหยุดนักขัตฤกษ และเวลาการทํางานปกติ เร่ิมตั้งแตเวลา 8.30 น. ถึง 16.30 น. ไมรวม
เวลาหยุดพักกลางวันเปนเวลา 1 ช่ัวโมง (12.00 - 13.00 น.) แสดงวา วันทํางานปกติของพนักงาน
ใน 1 ป เทากับ 224 วัน และจํานวนชั่วโมงการทํางานปกติของพนักงานตอวัน เทากับ 7 ช่ัวโมงดัง
นั้น จํานวนชั่วโมงการทํางานปกติตอปของพนักงาน จะเทากับ 224 วัน คูณ 7 ช่ัวโมง เทากับ 
1,568 ช่ัวโมง 

 
1.2.2 รวบรวมจํานวนชั่วโมงแรงงานที่ใชในการผลิตของพนักงานสําหรับป 

2547  สามารถแสดงไดดังตารางที่16 ซ่ึงมาจากจํานวนชั่งโมงแรงงานที่ใชในการผลิตแตละครั้ง
สําหรับการผลิตครั้งละ 1 Batch และ 2 Batch ดังแสดงในตารางที่ 14 และ 15 ตามลําดับ  ซ่ึงเปน
ขอมูลที่ไดจากการเขาสังเกตการณการผลิต คูณดวยจํานวนครั้งที่ทําการผลิตน้ําปลาหวานของป 
2547 จากตารางสรุปจํานวนการผลิตที่แสดงในตารางภาคผนวกที่ 2  คือ ในป 2547 สถาบันฯมี
การผลิตน้ําปลาหวานครั้งละ 1 Batch ของ สูตรดั้งเดิม ขนาดบรรจุ 580 กรัม เทากับ 7 คร้ัง และ
ขนาดบรรจุ 280 กรัม เทากับ 9 คร้ัง และน้ําปลาหวานสูตรลดน้ําตาล ขนาดบรรจุ 225 กรัม เทากับ 
2 ครั้ง  และมีการผลิตน้ําปลาหวานครั้งละ 2 Batch ของ สูตรดั้งเดิม ขนาดบรรจุ 580 กรัม เทากับ 
12 ครั้ง และขนาดบรรจุ 280 กรัม เทากับ 6 คร้ัง และน้ําปลาหวานสูตรลดน้ําตาล ขนาดบรรจุ 225 
กรัม เทากับ 1 ครั้ง  
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ตารางที่ 11  การคํานวณปริมาณวัตถุดิบทางตรงใชไปสําหรับป 2547  ของผลิตภัณฑน้ําปลาหวานแตละชนิดตามวิธีอัตราคาใชจายการผลิตแบบอัตราเดียว 

         
วัตถุดิบทางตรง สูตรดั้งเดิม สูตรลดน้ําตาล 

  วัตถุดิบที่ใช ขนาด 580 กรัม ขนาด 280 กรัม วัตถุดิบที่ใช ขนาด 225 กรัม 

  
ในการผลิต
(ตอ 1 Batch) 

จํานวน Batch 
ที่ผลิต  

วัตถุดิบใชไป
ป 47 

จํานวน Batch 
ที่ผลิต 

วัตถุดิบใชไป
ป 47  

ในการผลิต
(ตอ 1 Batch) 

จํานวน Batch 
ที่ผลิต 

วัตถุดิบใชไป
ป 47 

วัตถุดิบกอนการบรรจ ุ                 
กุงแหง (กิโลกรัม)    

     
     

    
     

       
       
       

9.00 31 279.00 21 189.00 3.40 5 17.00 
น้ําตาลมะพราว (กิโลกรัม) 75.00 31 2,325.00 21 1,575.00 10.60 5 53.00 
หอมแดง (กิโลกรัม) 15.00 31 465.00 21 315.00 8.00 5 40.00 
น้ําปลา (กิโลกรัม) 8.50 31 263.50 21 178.50 4.80 5 24.00 
พริกขี้หนู (กิโลกรัม) 1.50 31 46.50 21 31.50 0.60 5 3.00 
น้ําเชื่อมไฮทริกโตส 55% (กิโลกรัม)       8.00 5 40.00 
Sorbitol 70%(กิโลกรัม)       8.00 5 40.00 
Fibrolose 97 (กิโลกรัม)       8.00 5 40.00 
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ตารางที่ 11 (ตอ)            
         

วัตถุดิบทางตรง สูตรดั้งเดิม สูตรลดน้ําตาล 
  วัตถุดิบที่ใช ขนาด 580 กรัม ขนาด 280 กรัม วัตถุดิบที่ใช ขนาด 225 กรัม 

  
ในการผลิต
(ตอ 1 Batch) 

จํานวน Batch 
ที่ผลิต 

วัตถุดิบใชไป
ป 47 

จํานวน Batch 
ที่ผลิต 

วัตถุดิบใชไป
ป 47  

ในการผลิต
(ตอ 1 Batch) 

จํานวน Batch 
ที่ผลิต 

วัตถุดิบใชไป
ป 47 

บรรจุภัณฑ                 
ขวดบรรจุ (ขวด)    

    
 

     

 5,734   7,632    932 
ฝาปดขวด (อัน)  5,734   7,632    932 
ฉลาก (ชิ้น)     5,734   7,632    932 
ยางรัดฝาขวด (ชิ้น) 5,734   7,632     932 
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ตารางที่ 12  การคํานวณตนทุนวัตถุดิบทางตรง สําหรับป 2547 ของผลิตภัณฑน้ําปลาหวานแตละชนิดตามวิธีอัตราคาใชจายการผลิตแบบอัตราเดียว 
 

 สูตรดั้งเดิม สูตรลดน้ําตาล  
  ขนาด 580 กรัม ขนาด 280 กรัม ขนาด 225 กรัม   

  

ราคาตอ
หนวย 

 

จํานวนที่
ใชป 47 

 

ตนทุนวัตถุ
ดิบ 
ใชไป 

ราคาตอ
หนวย 

 

จํานวนที่
ใชป 47 

 

ตนทุนวัตถุ
ดิบ 
ใชไป 

ราคาตอ
หนวย 

 

จํานวนที่
ใชป 47 

 

ตนทุนวัตถุ
ดิบ 
ใชไป 

รวม 
 
 

  (บาท)            (บาท) (บาท) (บาท) (บาท) (บาท) (บาท) 
วัตถุดิบทางตรงกอนบรรจ ุ                     

กุงแหง (กิโลกรัม)      
      

      
      

      

246.37 279.00 68,737.19 246.37 189.00 46,563.90 246.37 17.00 4,188.29 119,489.38 
น้ําตาลมะพราว (กิโลกรัม) 17.68 2,325.00 41,113.77 17.68 1,575.00 27,851.26 17.68 53.00 937.22 69,902.25 
หอมแดง (กิโลกรัม) 29.98 465.00 13,940.69 29.98 315.00 9,443.69 29.98 40.00 1,199.20 24,583.57 
น้ําปลา (กิโลกรัม) 22.61 263.50 5,958.80 22.61 178.50 4,036.61 22.61 24.00 542.74 10,538.14 
พริกขี้หนู (กิโลกรัม) 132.30 46.50 6,152.15 132.30 31.50 4,167.59 132.30 3.00 396.91 10,716.65 
น้ําเชื่อมไฮทริกโตส 55% (กิโลกรัม)             19.50 40.00 780.00 780.00 
Sorbitol 70%(กิโลกรัม)             25.67 40.00 1,026.80 1,026.80 
Fibrolose 97 (กิโลกรัม)             209.70 40.00 8,388.00 8,388.00 

             รวม   135,902.60     92,063.05     17,459.15 245,424.80 
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ตารางที่ 12 (ตอ) 
 
วัตถุดิบทางตรง สูตรดั้งเดิม สูตรลดน้ําตาล  

  ขนาด 580 กรัม ขนาด 280 กรัม  ขนาด 225 กรัม  

  

ราคาตอ
หนวย 

 

จํานวน 
ที่ใชป 47 

 

ตนทุนวัตถุ
ดิบ 
ใชไป 

ราคาตอ
หนวย 

 

จํานวน 
ที่ใชป 47 

 

ตนทุนวัตถุ
ดิบ 
ใชไป 

ราคาตอ
หนวย 

 

จํานวนที่
ใชป 47 

 

ตนทุนวัตถุ
ดิบ 
ใชไป 

รวม 
 

 
  (บาท)            (บาท) (บาท) (บาท) (บาท) (บาท) (บาท) 

วัตถุดิบทางตรงของบรรจุภัณฑ                     
ขวดบรรจุ (ขวด)      

      
         

  

4.4596 5,734 25,571.11 2.5680 7,632 19,598.98 2.8709 932 2,675.72 47,845.81 
ฝาปดขวด (อัน) 1.7380 5,734 9,965.69 1.8713 7,632 14,281.91 1.9797 932 1,845.12 26,092.72 
ฉลาก (ชิ้น) 1.0165 5,734 5,828.61 1.3375 7,632 10,207.80 1.4591 932 1,359.87 17,396.28 
ยางรัดฝาขวด (ชิ้น) 0.1819 5,734 1,043.01 0.1605 7,632 1,224.94 0.1070 932 99.72 2,367.67 

รวม     42,408.43     45,313.62     5,980.43 93,702.49 
รวมตนทุนวัตถุดิบทางตรงทั้งสิ้น     178,311.03     137,376.67     23,439.59 339,127.29 
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ตารางที่ 13  การคํานวณอัตราคาแรงงานทางตรง สําหรับป 2547 ของพนักงานที่ทําการผลิตผลิตภัณฑน้ําปลาหวาน   
           

  ชื่อ/รหัสพนักงาน อัตรา เงินเดือน อัตรา ขั้นตอน ขั้นตอน ขั้นตอน ขั้นตอน ขั้นตอน ขั้นตอน 
  เงินเดือน ตอป คาแรงปกติ เตรียมวัตถุดิบ เตรียมวัตถุดิบ เตรียม ผสม บรรจุ ปดฉลาก 

        ( (บาท) บาท) (บาท/ชั่วโมง) ขั้นตน เมื่อผลิต บรรจุภัณฑ
1 นายจําเนียร  เผากุม 10,130.00 121,560.00 77.53       √ √   
2 นายณรงค  กุลอําภา 13,970.00 167,640.00     

     
  

    
  
   
   

106.91 √ √  
3 นางมณี  นุยพันธ 13,970.00 167,640.00 106.91 √ √ √ 
4 นางอนงค อวนศรี 11,390.00 136,680.00 87.17 √ √ √  √ √ 
5 นางสุภาพ อุเทนสุต 8,290.00 99,480.00 63.44 √ √ √ √ 
6 นางสมหมาย  สุขสําราญ 5,480.00 65,760.00 41.94 √  √  √  
7 นายทนงศักดิ์ ปานเพ็ชร 4,950.00 59,400.00 37.88 √  √ √  
8 นายไชยา เวียงสงค 4,640.00 55,680.00 35.51 √  √ √  
9 นายปญญา นวลใย 4,640.00 55,680.00 35.51     √   √   
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ตารางที่ 14  สรุปจํานวนคนงาน และจํานวนชั่วโมงแรงงานที่ใชในการผลิตแยกตามขั้นตอนผลิต สําหรับการผลิตครั้งละ 1 Batch  
         

ขั้นตอนเตรียม ขั้นตอนเตรียม ขั้นตอนเตรียม ขั้นตอน ขั้นตอน ขั้นตอน รวม 
  วัตถุดิบขั้นตน วัตถุดิบเมื่อผลิต บรรจุภัณฑ ผสม บรรจุ ปดฉลาก   

น้ําปลาหวานสูตรดั้งเดิม ขนาดบรรจุขวดละ 580 กรัม               
  จํานวนชั่วโมงแรงงานทางตรง (ชั่วโมง)        7 1 1.5 1 0.75 0.5 11.75
  จํานวนคนงาน (คน)       5 4 3 3 9 3
        
น้ําปลาหวานสูตรดั้งเดิม ขนาดบรรจุขวดละ 280 กรัม               

  จํานวนชั่วโมงแรงงานทางตรง (ชั่วโมง)        7 1 1.5 1 1.5 1 13
  จํานวนคนงาน (คน)      5 4 3 3 9 3 27
        
น้ําปลาหวานนนทรี สูตรลดน้ําตาล ขนาดบรรจุขวดละ 225 กรัม             
  จํานวนชั่วโมงแรงงานทางตรง (ชั่วโมง)        7 1 1.5 1 1 0.75 12.25
  จํานวนคนงาน (คน)       5 4 3 3 9 3
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ตารางที่ 15  สรุปจํานวนคนงาน และจํานวนชั่วโมงแรงงานที่ใชในการผลิตแยกตามขั้นตอนผลิต สําหรับการผลิตครั้งละ 2 Batch  
         

ขั้นตอน
เตรียม ขั้นตอนเตรียม ขั้นตอนเตรียม ขั้นตอน ขั้นตอน ขั้นตอน รวม 

  
วัตถุดิบขั้น

ตน วัตถุดิบเมื่อผลิต บรรจุภัณฑ ผสม บรรจุ ปดฉลาก   
น้ําปลาหวานสูตรดั้งเดิม ขนาดบรรจุขวดละ 580 กรัม               
  จํานวนชั่วโมงแรงงานทางตรง (ชั่วโมง)        14 1.5 1.5 2 1.5 1 21.5
  จํานวนคนงาน (คน)        5 4 3 3 9 3
                  
น้ําปลาหวานสูตรดั้งเดิม ขนาดบรรจุขวดละ 280 กรัม               

  จํานวนชั่วโมงแรงงานทางตรง (ชั่วโมง)        14 1.5 1.5 2 3 2 24
  จํานวนคนงาน (คน)        5 4 3 3 9 3
                  
น้ําปลาหวานนนทรี สูตรลดน้ําตาล ขนาดบรรจุขวดละ 225 กรัม             
  จํานวนชั่วโมงแรงงานทางตรง (ชั่วโมง)        14 1.5 1.5 2 2 1.5 22.5
  จํานวนคนงาน (คน)        5 4 3 3 9 3
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ตารางที่ 16  สรุปชั่วโมงแรงงานที่ใชในการผลิตน้ําปลาหวานสําหรับป 2547 ของพนักงานแตละคน ตามวิธีอัตราคาใชจายการผลิตแบบอัตราเดียว 
              (หนวย : ชั่วโมง)     
  สูตรดั้งเดิม สูตรลดน้ําตาล 
 ขนาด 580 กรัม ขนาด 280 กรัม ขนาด 225 กรัม 
 กอนการบรรจุ บรรจุและ รวม กอนการบรรจุ บรรจุและ รวม กอนการบรรจุ บรรจุและ รวม 
  และปดฉลาก ปดฉลาก         

      

และปดฉลาก ปดฉลาก และปดฉลาก ปดฉลาก
นายจําเนียร  เผากุม 3.00 2.25 5.25 3.00 4.50 7.50 3.00 3.00 6.00 
นายณรงค  กุลอําภา 21.00      

      
      
      
      
      
      
      

  

2.25 23.25 21.00 4.50 25.50 21.00 3.00 24.00 
นางมณี  นุยพันธ 21.00 3.75 24.75 21.00 7.50 28.50 21.00 5.25 26.25 
นางอนงค อวนศรี 26.50 3.75 30.25 26.50 7.50 34.00 26.50 5.25 31.75 
นางสุภาพ อุเทนสุต 23.50 3.75 27.25 23.50 7.50 31.00 23.50 5.25 28.75 
นางสมหมาย  สุขสําราญ 24.00 2.25 26.25 24.00 4.50 28.50 24.00 3.00 27.00 
นายทนงศักดิ์ ปานเพ็ชร 5.50 2.25 7.75 5.50 4.50 10.00 5.50 3.00 8.50 
นายไชยา เวียงสงค 5.50 2.25 7.75 5.50 4.50 10.00 5.50 3.00 8.50 
นายปญญา นวลใย 3.00 2.25 5.25 3.00 4.50 7.50 3.00 3.00 6.00 

รวม 133.00 24.75 157.75 133.00 49.50 182.50 133.00 33.75 166.75
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ตารางที่ 17  การคํานวณคาแรงงานทางตรง สําหรับป 2547 ของผลิตภัณฑน้ําปลาหวาน ตามวิธีอัตราคาใชจายการผลิตแบบอัตราเดียว 

          (หนวย : บาท) 
  อัตรา สูตรดั้งเดิม  สูตรลดน้ําตาล รวม 

 คาแรง ขนาด 580 กรัม ขนาด 280 กรัม ขนาด 225 กรัม คาแรงงาน 

 ปกติ 
 

กอนการ
บรรจุ 

บรรจุ
และ รวม 

กอนการ
บรรจุ 

บรรจุ
และ รวม 

กอนการ
บรรจุ 

บรรจุ
และ รวม ทางตรง 

 
(บาท/ชั่ว
โมง) 

และปด
ฉลาก ปดฉลาก      

         

และปด
ฉลาก ปดฉลาก

และปด
ฉลาก 

ปด
ฉลาก ป 2547 

นายจําเนียร  เผากุม 77.53 232.58 174.43 407.01 232.58 348.86 581.44 232.58 232.58 465.15 1,453.60
นายณรงค  กุลอําภา 106.91         

         
         
         
         
         
         
         

       

2,245.18 240.55 2,485.73 2,245.18 481.11 2,726.29 2,245.18 320.74 2,565.92 7,777.94
นางมณี  นุยพันธ 106.91 2,245.18 400.92 2,646.10 2,245.18 801.85 3,047.03 2,245.18 561.29 2,806.47 8,499.60
นางอนงค อวนศรี 87.17 2,309.96 326.88 2,636.84 2,309.96 653.76 2,963.72 2,309.96 457.63 2,767.60 8,368.16
นางสุภาพ อุเทนสุต 63.44 1,490.93 237.91 1,728.85 1,490.93 475.83 1,966.76 1,490.93 333.08 1,824.01 5,519.62
นางสมหมาย  สุขสําราญ 41.94 1,006.53 94.36 1,100.89 1,006.53 188.72 1,195.26 1,006.53 125.82 1,132.35 3,428.49
นายทนงศักดิ์ ปานเพ็ชร 37.88 208.35 85.24 293.59 208.35 170.47 378.83 208.35 113.65 322.00 994.42
นายไชยา เวียงสงค 35.51 195.31 79.90 275.20 195.31 159.80 355.10 195.31 106.53 301.84 932.14
นายปญญา นวลใย 35.51 106.53 79.90 186.43 106.53 159.80 266.33 106.53 106.53 213.06 665.82

      รวม   10,040.55 1,720.10 11,760.65 10,040.55 3,440.20 13,480.75 10,040.55 2,357.85 12,398.40 37,639.80
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1.2.3 คํานวณหาคาแรงงานทางตรงที่ใชในการผลิตสําหรับป 2547 แสดงไดดัง
ตารางที่ 17  ซ่ึงคํานวณจากจํานวนชั่วโมงแรงงานรวมที่ใชในการผลิตน้ําปลาหวานของป 2547 
ในตารางที่ 16 คูณดวยอัตราคาแรงงานตามชั่วโมงปกติของพนักงานแตละคนในตารางที่ 13 โดย
แยกออกเปนคาแรงงานทางตรงกอนการบรรจุและปดฉลาก และคาแรงงานทางตรงในการบรรจุ
และปดฉลากตามอัตราคาแรงงานรวมของคนงานที่ทํางาน 
 

1.3 คาใชจายการผลิตสําหรับป 2547 โดยคาใชจายการผลิตตามวิธีอัตราคาใชจายการ
ผลิตแบบอัตราเดียว จะตองคํานวณหาคาใชจายการผลิตของป 2547 เพื่อนําไปใชคํานวณหาอัตรา
คาใชจายการผลิตคิดเขางาน ซ่ึงจากวิธีการปนสวนคาใชจายการผลิตใหแกผลิตภัณฑน้ําปลา
หวานขางตน สามารถนํามาคํานวณคาใชจายการผลิตในป 2547 ของผลิตภัณฑน้ําปลาหวานได
ตามขั้นตอนดังตอไปนี้ 
 

1.3.1 รวบรวมคาใชจายการผลิตของผลิตภัณฑน้ําปลาหวานสําหรับป 2547 ทํา
ไดโดยการเก็บรวบรวมรายการคาใชจายการผลิตที่เกิดขึ้นของโรงงานผลิต 2 สําหรับป 2547 แลว
จัดทําสรุปคาใชจายโดยจําแนกเปน คาใชจายการผลิตทางตรง และคาใชจายการผลิตทางออมของ
โรงงานผลิต 2 ซ่ึงจากการเก็บรวบรวมขอมูลคาใชจายการผลิตในแตละเดือนที่เกี่ยวของกับโรง
งานผลิต 2  ในป 2547 ตามที่แสดงในตารางผนวกที่ 5 โดยที่จํานวนคาเสื่อมราคา-อุปกรณสํานัก
งานและคาเสื่อมราคา-เครื่องผลิตและอุปกรณการผลิตคํานวณมาจากการรวบรวมรายการอุปกรณ
สํานักงาน และเครื่องผลิตและอุปกรณการผลิตที่ใชในการผลิตน้ําปลาหวานในรายการครุภัณฑ
ของโรงงานผลิต 2 แลวนํามาคํานวณหาคาเสื่อมราคาของอุปกรณและเครื่องผลิตแตละชนิดไดดัง
ตารางที่ 18 ซ่ึงเปนคาเสื่อมราคาของครุภัณฑที่สามารถติดตามราคาไดและยังตัดคาเสื่อมราคายัง
ไมครบตามจํานวน โดยมีวิธีการคํานวณคาเสื่อมราคา ทําไดดังนี้ 
 

คาเสื่อมราคาตอป  = ราคาทุนของอุปกรณหรือเครื่องผลิต 
          ประมาณการอายุการใชงาน (ป) 
  

นําคาเสื่อมราคาตอปที่คํานวณไดมาคํานวณหาคาเสื่อมราคาสําหรับงวดระยะเวลา
ที่ตองการไดตามสัดสวนของระยะเวลาการใชอุปกรณหรือเครื่องผลิตนั้น ดังนี้ 
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ตารางที่ 18  การคิดคาเสื่อมราคาของครุภัณฑที่ใชในการผลิตน้ําปลาหวาน 
  

 
       

  รายการครุภัณฑ 
วันที่ซื้อ 

 
จํานวน 
 

 จํานวน
เงินรวม  

อายุการ
ใชงาน 

คาเสื่อมราคา/ป 
 

ระยะเวลาการ 
ใชงานป 2547 

คาเสื่อมราคา 
 ป2547 

  เครื่องผลิตและอุปกรณการผลิต               
1 
 

โตะสแตนเลสวางหมอบรรจุมีลอ4 ขนาด55*55*50 รับน้ําหนัก 
100 ก.ก. 

31/3/47 
 

2 
 

8,790.05  
 

5 
 

1,758.01  
 

 9 เดือน 
  

1,318.51  
 

2 ตูแชแข็งทําดวยสแตนเลส 22/3/39 1 22,000.00  10 2,200.00   12 เดือน  2,200.00  
3 พัดลมตั้งพื้นแบบโรงงานขนาดใบพัด 24 นิ้ว 18/7/44 3 9,990.00  10 999.00   12 เดือน  999.00  
4 พัดลมตั้งพื้นแบบโรงงานขนาดใบพัด 20 นิ้ว (หองทําน้ําพริก) 2/5/45 1 2,100.00  5 420.00   12 เดือน  420.00  
5 รถเข็นชั้นเดียวพับไดขนาด 910*610*860 mm 18/6/44 1 3,081.60  5 616.32   12 เดือน  616.32  
6 ตูอบลมรอนสแตนเลสแบบใชไฟฟา (ตูอบแหง) 29/5/44 1 60,000.00  10 6,000.00   12 เดือน  6,000.00  
8 เครื่องชั่งไฟฟา ยี่หอ OHAUS 6DE3 ARC 120 28/8/45 1 35,952.00  5 7,190.40   12 เดือน  7,190.40  
9 เครื่องบด หั่น ตัดอาหารพรอมอุปกรณ(หั่นหอม) 4/3/45 1 136,000.00  10 13,600.00   12 เดือน  13,600.00  
11 Hand Refractometer Type N-3E,Brix 58-90% 31/1/43 1 5,992.00  5 1,198.40   12 เดือน  1,198.40  
12 เครื่องพิมพวันเดือนปที่ผลิตและหมดอายุ(6/47) 18/5/47 1 197,950.00  10 19,795.00   222 วัน  12,206.92  
13 สายพานลําเลียง 1 ชุด (ใชเพิ่มประสิทธิภาพการพิมพวันที่ผลิต) 23/6/47 1 35,310.00  10 3,531.00   187 วัน  1,834.16  
  รวมคาเสื่อมราคาเครื่องผลิตและอุปกรณการผลิต     517,165.65    57,308.13    47,583.70  
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ตารางที่ 18 (ตอ) 
 

  รายการครุภัณฑ 
วันที่ซื้อ 

 
จํานวน 
 

 จํานวน
เงินรวม  

อายุการ
ใชงาน 

คาเสื่อมราคา/ป 
 

ระยะเวลาการ 
ใชงานป 2547 

คาเสื่อมราคา 
 ป2547 

  อุปกรณสํานักงาน               
1 โทรศัพท 23/11/43 3 350.00  5                 70.00   12 เดือน  70.00  
2 เครื่องปรับอากาศ Uni Air 9000 BTU  4/2/46 1 25,000.00  5            5,000.00   12 เดือน  5,000.00  
3 จอคอมพิวเตอร DIGITAL 17" GONYROL 31/3/47 1 4,280.00  5               856.00   9 เดือน  642.00  
4 CPU PENTIUM4 2.8 GHs,DDR RAM 256 H/D 80 GB 31/3/47 1 26,215.00  5            5,243.00   9 เดือน  3,932.25  
5 เครื่องพรินเตอร 31/3/47 1 13,593.00  5            2,718.60   9 เดือน  2,038.95  
6 UPS HERO 600VA 31/3/47 1 2,675.00  5               535.00   9 เดือน  401.25  
  รวมคาเสื่อมราคาอุปกรณสํานักงาน     72,113.00             14,422.60    12,084.45  
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คาเสื่อมราคาสําหรับงวด =    ระยะเวลาการใชอุปกรณ   x  คาเสื่อมราคาตอป 
           12 เดือนหรือ360 วัน 
 

โดยสามารถนํามาสรุปและจําแนกตามประเภทของคาใชจายการผลิตไดดังตอไปนี้ 
 

คาใชจายการผลิตทางออมของโรงงานผลิต 2(สวนกลาง) จํานวนเงิน (บาท) 
เงินเดือนพนักงานรักษาความปลอดภัย       436,560.00  
เงินเดือนแมบาน        616,320.00  
คาโทรศัพท    135,377.65  
คากําจัดแมลง    119,412.00  

รวม 1,307,669.65 
  

คาใชจายการผลิตทางตรงของโรงงานผลิต 2   
เงินเดือนผูจัดการโรงงานและผูชวย 470,196.00 
เงินเดือนพนักงานตรวจสอบคุณภาพ 99,216.00 
คาไฟฟา 1,067.18 
คาน้ําประปา 30,790.21 
คาน้ํามันเชื้อเพลิง 125,625.49 
คาน้ํายาทําความสะอาด 1,187.70 
ผงซักฟอก              726.95  
ถุงมือเอนกประสงค                34.56  
คาถุงมือยาง 2,247.00 
หมวกปองกันฝุนละออง            2,889.00  
ถุงคลุมเทา            5,885.00  
ตะกราขยะ                78.00  
ผาเช็ดมือ                 68.70  
ผาปดปาก               120.00  
ถุงขยะขนาดกลาง 20"*30"           1,677.50  
ไมกวาดหยากไย                 34.00  
คามานพลาสติกกันแมลง 19,500.00 
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กลองบรรจุ ขนาด 24 ขวด 4,519.72 
คาวัสดุเครื่องพิมพวันที่ผลิตและหมดอายุ 14,247.80 
คาน้ํายาลางหมึกเครื่องพิมพวันที่ผลิตและหมดอายุ 5,000.00 
คาวัสดุซอมหมอนึ่งไอน้ํา 2,311.20 
คาจางซอมเครื่องตีราคา 524.30 
คาจางเหมาติดฟลมกรองแสง 43,424.88 
คาเสื่อมราคา-อุปกรณสํานักงาน 12,084.45 
คาเสื่อมราคา-เครื่องผลิตและอุปกรณการผลิต 47,583.70 

รวม 891,039.34 
 

 เมื่อรวบรวมคาใชจายการผลิตที่เกี่ยวของไดแลว จะนําคาใชจายการผลิตทาง
ออมที่รวบรวมไดนี้ มาทําการปนสวนใหแกโรงงานผลิต 2 โดยในการศึกษาครั้งนี้ กําหนดใหใช
จํานวนชั้นของอาคารมาเปนฐานในการจัดสรรคาใชจายการผลิตสวนกลางดังกลาวใหแกโรงงาน
ผลิต 2  ซ่ึงจํานวนชั้นของอาคารรวมทั้งหมดของสถาบันฯ มีจํานวน 12 ช้ัน แบงเปนของโรงงาน
ผลิต 2 จํานวน 1 ช้ัน และของหนวยงานอื่นๆ จํานวน 11 ช้ัน ดังนั้น สามารถแสดงการปนสวนคา
ใชจายการผลิตสวนกลางใหแกโรงงานผลิต 2 แสดงไดดัง ตารางที่ 19 
 
ตารางที่ 19  การปนสวนคาใชจายการผลิตจากสวนกลางใหกับโรงงานผลิต 2 
 

รายการคาใชจาย คาใชจาย 
การผลิตของ
สวนกลาง 

วิธีคํานวณ คาใชจายการผลิต
ท่ีจัดสรรใหโรง
งานผลิต 2 

เงินเดือนพนักงานรักษาความปลอดภัย 436,560.00 = 1/12  x 436,560.00 36,380.00 
เงินเดือนแมบาน 616,320.00 = 1/12  x 616,320.00 51,360.00 
คาโทรศัพท 135,377.65 = 1/12  x 135,377.65 11,281.47 
คากําจัดแมลง 119,412.00 = 1/12  x 119,412.00 9,951.00 

รวม 1,307,669.65  108,972.47 
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จากนั้นทําการรวมคาใชจายการผลิตทางตรงและทางออมเปนคาใชจายการผลิต
รวมของโรงงานผลิต 2  แลวปนสวนคาใชจายการผลิตรวมของโรงงานผลิต 2 ไปใหผลิตภัณฑน้ํา
ปลาหวานตามสัดสวนจํานวนที่ผลิตในป 2547 ดังแสดงตารางที่ 20 ซ่ึงจากตารางบันทึกปริมาณการ
ผลิตจริงของผลิตภัณฑน้ําปลาหวานในป 2547 ที่แสดงไวในตารางภาคผนวกที่ 1 สรุปไดวา ในป 
2547 โรงงานผลิต 2 ทําการผลิตผลิตภัณฑมากกวา 60 ชนิด และจํานวนการผลิตรวมทั้งสิ้น เทากับ 
84,303 หนวย โดยที่จํานวนผลิตภัณฑน้ําปลาหวานที่ทําการผลิตทั้งหมด เทากับ 13,414 ขวด การ
คํานวณหารอยละของจํานวนการผลิตน้ําปลาหวาน แสดงไดดังนี้ 

 
         รอยละของจํานวนการผลิตน้ําปลาหวาน   =        จํานวนการผลิตน้ําปลาหวาน                x 100 

               จํานวนการผลิตรวมของโรงงานผลิต 2 
             = 14,298   x 100 =      17.17 % 

     83,283 
 

1.3.2 คํานวณหาอัตราคาใชจายการผลิตคิดเขางาน จากสรุปคาใชจายการผลิตของ
น้ําปลาหวานที่คํานวณไดขางตน คาใชจายการผลิตในป 2547 ของผลิตภัณฑน้ําปลาหวาน เทากับ 
171,702.03 บาท และตนทุนวัตถุดิบทางตรงในป 2547 เทากับ ดังนั้นสามารถคํานวณหาอัตราคาใช
จายการผลิตไดดังนี้ 

 
อัตราคาใชจายการผลิต        =            คาใชจายการผลิตของน้ําปลาหวาน ป 2547   x 100 
ตอตนทุนวัตถุดิบทางตรง                                   ตนทุนวัตถุดิบทางตรง 

 
   =            171,702.03   x  100   =   50.63 %  

      339,127.29 
 

1.3.3 คํานวณหาคาใชจายการผลิตสําหรับป 2547 ตามอัตราคาใชจายการผลิตที่
คํานวณไดนี้จะนําไปคํานวณหาคาใชจายการผลิตคิดเขางานสําหรับป 2547 สําหรับผลิตภัณฑแตละ
ชนิดโดยแยกออกเปนคาใชจายการผลิตกอนการบรรจุและปดฉลากและคาใชจายการผลิตของการ
บรรจุและปดฉลากไดดังตารางที่ 21 
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ตารางที่ 20  คาใชจายการผลิตรวมสําหรับป 2547 ของโรงงานผลิต 2 และการปนสวนคาใชจาย 
      การผลิตใหแกผลิตภัณฑน้ําปลาหวาน 

 

คาใชจายการผลิต 
 

คาใชจายการผลิตรวม
ของโรงงานผลิต 2 

 

คาใชจายการผลิตของน้ํา
ปลาหวาน 
(17.17%) 

เงินเดือนผูจัดการโรงงานและผูชวย  470,196.00   80,732.65  

เงินเดือนพนักงานตรวจสอบคุณภาพ  99,216.00   17,035.39  

คาไฟฟา  1,067.18   183.23  

คาน้ําประปา  30,790.21   5,286.68  

คาน้ํามันเชื้อเพลิง  125,625.49   21,569.90  

คาน้ํายาทําความสะอาด  1,187.70   203.93  
ผงซักฟอก                  726.95   124.82  
ถุงมือเอนกประสงค                     34.56   5.93  

คาถุงมือยาง  2,247.00   385.81  

หมวกปองกันฝุนละออง                2,889.00   496.04  

ถุงคลุมเทา                 5,885.00   1,010.45  

ตะกราขยะ                      78.00   13.39  

ผาเช็ดมือ                    68.70   11.80  

ผาปดปาก                  120.00   20.60  

ถุงขยะขนาดกลาง 20"*30"                 1,677.50   288.03  

ไมกวาดหยากไย                      34.00   5.84  

คามานพลาสติกกันแมลง  19,500.00   3,348.15  

กลองบรรจุ ขนาด 24 ขวด  4,519.72   776.04  

คาวัสดุเครื่องพิมพวันที่ผลิตและหมดอายุ  14,247.80   2,446.35  
คาน้ํายาลางหมึกเครื่องพิมพวันที่ผลิตและหมดอายุ 5,000.00  858.50 
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ตารางที่ 20 (ตอ) 
 

คาใชจายการผลิต 
 

คาใชจายการผลิตรวม
ของโรงงานผลิต 2 

คาใชจายการผลิตของน้ํา
ปลาหวาน 
(17.17%) 

คาวัสดุซอมหมอนึ่งไอน้ํา  2,311.20   396.83  

คาจางซอมเครื่องตีราคา  524.30   90.02  

คาจางเหมาติดฟลมกรองแสง  43,424.88   7,456.05  

คาเสื่อมราคา-อุปกรณสํานักงาน  12,084.45   2,074.90  

คาเสื่อมราคา-เครื่องผลิตและอุปกรณการผลิต              47,583.70   8,170.12  

เงินเดือนพนักงานรักษาความปลอดภัย            36,380.00                 6,246.45  

เงินเดือนแมบาน             51,360.00                 8,818.51  

คาโทรศัพท            11,281.47                 1,937.03  

คากําจัดแมลง                9,951.00                 1,708.59  

รวม        1,000,011.81             171,702.03  
 

ตารางที่ 21  การคํานวณคาใชจายการผลิตสําหรับป 2547 ของผลิตภัณฑน้ําปลาหวานตามวิธีอัตรา   
      คาใชจายการผลิตแบบอัตราเดียว  
       

  สูตรดั้งเดิม 
 

สูตร 
ลดน้ําตาล รวม 

  ขนาด 
 580 กรัม 

ขนาด  
280 กรัม 

ขนาด 
 225 กรัม   

อัตราคาใชจายการผลิต (%) 50.63 50.63 50.63  
วัตถุดิบทางตรงกอนการบรรจุและปดฉลาก 135,902.60 92,063.05 17,459.15  
คาใชจายการผลิตกอนการบรรจุและปดฉลาก 68,808.24 46,612.03 8,839.67 124,259.94 
วัตถุดิบทางตรงของบรรจุภัณฑ 42,408.43 45,313.62 5,980.43  
คาใชจายการผลิตในการบรรจุและปดฉลาก 21,471.62 22,942.54 3,027.93 47,442.09 

รวมคาใชจายการผลิต 68,808.24 46,612.03 8,839.67 124,259.94 
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จากการคํานวณขางตน สามารถนําไปคํานวณหาตนทุนการผลิตของผลิตภัณฑน้ําปลา
หวานในแผนตนทุนของสูตรดั้งเดิม ขนาดบรรจุ 580 กรัม , 280 กรัม และสูตรลดน้ําตาล ขนาด
บรรจุ 225 กรัม ไดดังตารางที่ 18 ,19  และ 20  ตามลําดับ  และนํามาสรุปตนทุนการผลิตของผลิต
ภัณฑน้ําปลาหวานสําหรับป 2547 แสดงไดดังตารางที่ 22 

 
ตารางที่ 22  แผนตนทุนสําหรับป 2547 ตามวิธีอัตราคาใชจายการผลิตแบบอัตราเดียวของ 
                    ผลิตภัณฑน้ําปลาหวานสูตรดั้งเดิม ขนาด 580กรัม         

 
  รายการตนทุนการผลิต ราคา ปริมาณ  จํานวนเงิน  
 ตอหนวย ท่ีใชจริง (บาท)  
วัตถุดิบทางตรงกอนการบรรจุ    
 กุงแหง (ก.ก.) 246.37 279.00 68,737.19 
 น้ําตาลมะพราว (ก.ก.) 17.68 2,325.00 41,113.77 
 หอมแดง (ก.ก.) 29.98 465.00 13,940.69 
 น้ําปลา (ก.ก.) 22.61 263.50 5,958.80 
 พริกขี้หนู (ก.ก.) 132.30 46.50 6,152.15 
 รวมวัตถุดิบทางตรงกอนการบรรจุ   135,902.60 
คาแรงงานทางตรง    
 นายจําเนียร  เผากุม 77.53 31.00 2,403.29 
 นายณรงค  กุลอําภา 106.91 217.00 23,200.18 
 นางมณี  นุยพันธ 106.91 217.00 23,200.18 
 นางอนงค อวนศรี 87.17 270.50 23,579.04 
 นางสุภาพ อุเทนสุต 63.44 

นายทนงศักดิ์ ปานเพ็ชร 37.88 2,121.43 
นายไชยา เวียงสงค 35.51 1,988.57 
นายปญญา นวลใย 35.51 

 

242.00 15,353.42 
 นางสมหมาย  สุขสําราญ 41.94 245.50 10,295.97 
 56.00 
 56.00 
 28.50 1,012.04 
 รวมคาแรงงานทางตรง  103,154.12 
คาใชจายการผลิตคิดเขางาน (50.63% ของวัตถุดิบทางตรง) 50.63 135,903 68,808.24 
 รวมตนทุนการผลิตกอนการบรรจุ   307,864.96 
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ตารางที่ 22 (ตอ) 
 

  ปริมาณ  จํานวนเงิน  รายการตนทุนการผลิต ราคา 
 ตอหนวย   ท่ีใชจริง 
วัตถุดิบทางตรงของบรรจุภัณฑ    
 ขวดบรรจุ 4.4596 5,734 
 1.7380 5,734 9,965.69 
 1.0165 5,734 
 ยางรัดฝาขวด 0.1819 5,734 
   

25,571.11 
ฝาปดขวด  
ฉลาก 5,828.61 

1,043.01 
รวมวัตถุดิบทางตรงของบรรจุภัณฑ 42,408.43 

คาแรงงานทางตรง     
 นายจําเนียร  เผากุม 77.53 23.25 
 23.25 2,485.73 

106.91 38.75 
นางอนงค อวนศรี 87.17 

63.44 2,458.45 
41.94 

 37.88 23.25 
 

35.51 23.25 
 รวมคาแรงงานทางตรง   

1,802.47 
นายณรงค  กุลอําภา 106.91 

 นางมณี  นุยพันธ 4,142.89 
 38.75 3,377.77 
 นางสุภาพ อุเทนสุต 38.75 
 นางสมหมาย  สุขสําราญ 23.25 975.08 

นายทนงศักดิ์ ปานเพ็ชร 880.77 
นายไชยา เวียงสงค 35.51 23.25 825.61 

 นายปญญา นวลใย 825.61 
17,774.39 

คาใชจายการผลิตคิดเขางาน  50.63 42,408.43 21,471.62 
 รวมตนทุนของการบรรจุ   81,654.44 
ตนทุนสินคาสําเร็จรูป    389,519.40 
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ตารางที่ 23  แผนตนทุนสําหรับป 2547 ตามวิธีอัตราคาใชจายการผลิตแบบอัตราเดียว 

รายการตนทุนการผลิต 

                   ของผลิตภัณฑน้ําปลาหวาน สูตรดั้งเดิมขนาดบรรจุ 280 กรัม  
 

  ราคา ปริมาณ  จํานวนเงิน  
 ตอหนวย ท่ีใชจริง (บาท)  
วัตถุดิบทางตรงกอนการบรรจุ    
 กุงแหง (ก.ก.) 246.37 189.00 46,563.90 
 น้ําตาลมะพราว (ก.ก.) 17.68 1,575.00 27,851.26 
 หอมแดง (ก.ก.) 29.98 
 22.61 

315.00 9,443.69 
น้ําปลา (ก.ก.) 178.50 4,036.61 

 พริกขี้หนู (ก.ก.) 132.30 31.50 4,167.59 
 รวมวัตถุดิบทางตรงกอนการบรรจุ   92,063.05 
คาแรงงานทางตรง    
 นายจําเนียร  เผากุม 77.53 21.00 1,628.04 

นายณรงค  กุลอําภา 106.91 147.00 15,716.25 
 106.91 
 
 

นางสมหมาย  สุขสําราญ 41.94 169.50 
37.88 1,477.42 

 39.00 

 

 
นางมณี  นุยพันธ 147.00 15,716.25 
นางอนงค อวนศรี 87.17 187.50 16,344.07 
นางสุภาพ อุเทนสุต 63.44 165.00 10,468.24 

 7,108.62 
 นายทนงศักดิ์ ปานเพ็ชร 39.00 

นายไชยา เวียงสงค 35.51 1,384.90 
 นายปญญา นวลใย 35.51 22.50 798.98 
 รวมคาแรงงานทางตรง  70,642.77 
คาใชจายการผลิตคิดเขางาน (50.63% ของวัตถุดิบทางตรง) 50.63 92,063 46,612.03 
 รวมตนทุนการผลิตกอนการบรรจุ   209,317.85 
วัตถุดิบทางตรงของบรรจุภัณฑ    
 ขวดบรรจุ 2.5680 19,598.98 7,632 
 ฝาปดขวด  1.8713 7,632 14,281.91 
 ฉลาก 1.3375 7,632 10,207.80 
 ยางรัดฝาขวด 0.1605 7,632 1,224.94 
 รวมวัตถุดิบทางตรงของบรรจุภัณฑ   45,313.62 
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ตารางที่ 23 (ตอ) 
 

  รายการตนทุนการผลิต ราคา ปริมาณ  จํานวนเงิน  
 ตอหนวย ท่ีใชจริง   
คาแรงงานทางตรง     
 นายจําเนียร  เผากุม 77.53 31.50 2,442.05 
 นายณรงค  กุลอําภา 106.91 31.50 3,367.77 
 นางมณี  นุยพันธ 106.91 52.50 5,612.95 
 นางอนงค อวนศรี 87.17 52.50 4,576.34 
 นางสุภาพ อุเทนสุต 63.44 

1,193.30 
 นายไชยา เวียงสงค 35.51 31.50 

52.50 3,330.80 
 นางสมหมาย  สุขสําราญ 41.94 31.50 1,321.07 
 นายทนงศักดิ์ ปานเพ็ชร 37.88 31.50 

1,118.57 
 นายปญญา นวลใย 35.51 31.50 1,118.57 
 รวมคาแรงงานทางตรง   24,081.43 
คาใชจายการผลิตคิดเขางาน  50.63 45,313.62 22,942.54 
 รวมตนทุนของการบรรจุ   92,337.59 
ตนทุนสินคาสําเร็จรูป    301,655.44 
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ตารางที่ 24  แผนตนทุนสําหรับป 2547 ตามวิธีอัตราคาใชจายการผลิตแบบอัตราเดียว 
                    ของผลิตภัณฑน้ําปลาหวาน สูตรลดน้ําตาล ขนาดบรรจุ 225 กรัม  
     
  รายการตนทุนการผลิต ราคา ปริมาณ  จํานวนเงิน  
 ตอหนวย ท่ีใชจริง   
วัตถุดิบทางตรงกอนการบรรจุ    
 กุงแหง (ก.ก.) 246.37 17.00 4,188.29 
 น้ําตาลมะพราว (ก.ก.) 17.68 53.00 937.22 
 หอมแดง (ก.ก.) 29.98 40.00 1,199.20 
 น้ําปลา (ก.ก.) 22.61 24.00 542.74 
 พริกขี้หนู (ก.ก.) 132.30 3.00 396.91 
 น้ําเชื่อมไฮทริกโตส 55% (กิโลกรัม) 19.50 40.00 780.00 
 Sorbitol 70%(กิโลกรัม) 25.67 40.00 1,026.80 
 Fibrolose 97 (กิโลกรัม) 209.70 40.00 8,388.00 
 รวมวัตถุดิบทางตรงกอนการบรรจุ   17,459.15 
คาแรงงานทางตรง    
 นายจําเนียร  เผากุม 77.53 4.00 310.10 

266.33 
 

 

 นายณรงค  กุลอําภา 106.91 28.00 2,993.57 
 นางมณี  นุยพันธ 106.91 28.00 2,993.57 
 นางอนงค อวนศรี 87.17 36.00 3,138.06 
 นางสุภาพ อุเทนสุต 63.44 31.50 1,998.48 
 นางสมหมาย  สุขสําราญ 41.94 32.50 1,363.01 
 นายทนงศักดิ์ ปานเพ็ชร 37.88 7.50 284.12 
 นายไชยา เวียงสงค 35.51 7.50 

นายปญญา นวลใย 35.51 4.50 159.80 
 รวมคาแรงงานทางตรง  13,507.04 
คาใชจายการผลิตคิดเขางาน (50.63% ของวัตถุดิบทางตรง) 50.63 17,459 8,839.67 
 รวมตนทุนการผลิตกอนการบรรจุ   39,805.86 
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ตารางที่ 24 (ตอ) 
 

  รายการตนทุนการผลิต ปริมาณ ราคา  จํานวนเงิน  
 ตอหนวย 

 
ท่ีใชจริง   

วัตถุดิบทางตรงของบรรจุภัณฑ   
 ขวดบรรจุ 2.8709 932 2,675.72 
 ฝาปดขวด  1.9797 1,845.12 

0.1070 99.72 

932 
 ฉลาก 1.4591 932 1,359.87 
 ยางรัดฝาขวด 932 
 รวมวัตถุดิบทางตรงของบรรจุภัณฑ   5,980.43 
คาแรงงานทางตรง     
 นายจําเนียร  เผากุม 77.53 4.00 310.10 
 นายณรงค  กุลอําภา 106.91 4.00 427.65 
 นางมณี  นุยพันธ 106.91 7.00 748.39 
 นางอนงค อวนศรี 87.17 7.00 610.18 
 นางสุภาพ อุเทนสุต 63.44 7.00 444.11 
 นางสมหมาย  สุขสําราญ 41.94 4.00 167.76 
 นายทนงศักดิ์ ปานเพ็ชร 37.88 4.00 151.53 
 นายไชยา เวียงสงค 35.51 4.00 142.04 
 นายปญญา นวลใย 35.51 4.00 142.04 
 รวมคาแรงงานทางตรง   3,143.80 
คาใชจายการผลิตคิดเขางาน  50.63 5,980.43 3,027.93 
 รวมตนทุนของการบรรจุ   12,152.16 
ตนทุนสินคาสําเร็จรูป    51,958.02 
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ตารางที่ 25  สรุปตนทุนการผลิตสําหรับป 2547 ของผลิตภัณฑน้ําปลาหวานตามวิธีอัตราคาใชจายการผลิตแบบอัตราเดียว  
          

         สูตรดั้งเดิม   สูตรลดน้ําตาล  รวม 
  ตนทุนการผลิต  ขนาด 580 กรัม ขนาด 280 กรัม       ขนาด 225 กรัม   
วัตถุดิบทางตรง         135,902.60 92,063.05 17,459.15 245,424.80
คาแรงงานทางตรง      

         
103,154.12  70,642.77  13,507.04 187,303.93

คาใชจายการผลิต
  

68,808.24
307,864.96 

46,612.03 8,839.67 124,259.94
รวมตนทุนกอนการบรรจุ    209,317.85   39,805.86   556,988.67 

ปริมาณที่ผลิตได (กิโลกรัม)         3,317 2,247 250 5,814
ตนทุนตอกิโลกรัม          92.81 93.15 159.22
วัตถุดิบทางตรงของบรรจุภัณฑ  42,408.43       45,313.62 5,980.43 93,702.49
คาแรงงานทางตรง  

 
17,774.39       

         

24,081.43 3,143.80 44,999.62
คาใชจายการผลิต 21,471.62   22,942.54   3,027.93   47,442.09 
  รวมตนทุนในการบรรจุ 81,654.44 92,337.59 12,152.16 186,144.20
 รวมตนทุนสินคาที่ผลิตเสร็จ  389,519.40   301,655.44   51,958.02   743,132.86 
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ตารางที่ 25 (ตอ) 
 
      สูตรดั้งเดิม      สูตรลดน้ําตาล รวม 
  ตนทุนการผลิต      ขนาด 580 กรัม  ขนาด 280 กรัม ขนาด 225 กรัม   
จํานวน Batch ที่ผลิต      31  21  5
ตนทุนตอ Batch   12,565.14   14,364.54   10,391.60     
ปริมาณที่ผลิตได (ขวด)          5,734 7,632 932
ตนทุนตอขวด   67.93   39.53   55.75     



 

182

2. วิธีอัตราคาใชจายการผลิตของแตละแผนก 
 
เปนวิธีการคํานวณตนทุนการผลิตของผลิตภัณฑน้ําปลาหวานในกรณีที่สถาบันฯมีการ

ขยายกําลังการผลิตและมีลักษณะการผลิตเปนแบบอุตสาหกรรมขนาดใหญในอนาคต ซ่ึงจะมีการ
ผลิตผลิตภัณฑน้ําปลาหวานครั้งละจํานวนมาก และในแตละขั้นตอนจะมีคาใชจายการผลิตที่แตก
ตางกันหากใชวิธีอัตราคาใชจายการผลิตแบบอัตราเดียวจะทําใหตนทุนการผลิตไมถูกตองตามความ
เปนจริง ดังนั้น จึงไดเสนอแนะใหทําการคํานวณตนทุนการผลิตโดยใชอัตราคาใชจายการผลิตของ
แตละแผนก ซ่ึงวิธีนี้เปนการสะสมตนทุนแบบชวงและจะมีการสะสมตนทุนไปตามแผนกตางๆแลว
ทําการบันทึกตนทุนในแผนตนทุนงานสําหรับแตละแผนก โดยในแตละแผนกจะประกอบไปดวย
สวนประกอบทั้ง 3 สวนของตนทุน คือ วัตถุดิบทางตรง คาแรงงานทางตรง และคาใชจายการผลิต 
ดังนั้น หากจะใชวิธีการคํานวณตนทุนการผลิตตามวิธีนี้สถาบันฯตองทําการแบงขั้นตอนของ
กระบวนการผลิตออกเปนแผนกกอน เพื่อใหทราบขั้นตอนการผลิตของแตละแผนก และเมื่อแบง
แยกแผนกผลิตไดแลวจะทําใหสามารถระบุไดวาในแตละแผนกมีตนทุนวัตถุดิบทางตรง คาแรงงาน
ทางตรง และคาใชจายใดบางที่เกิดขึ้นสําหรับแตละแผนก ซ่ึงจากการศึกษากระบวนการผลิตน้ําปลา
หวานขางตน สามารถนํามาจัดแบงไดเปน 6 แผนก ดังนี้ 

 

 
แผนกเตรียมวัตถุดิบขั้นตน 
แผนกเตรียมวัตถุดิบเมื่อทําการผลิต 
แผนกเตรียมบรรจุภัณฑ 
แผนกผสม 
แผนกบรรจุภัณฑ 
แผนกปดฉลาก 
 
จากแผนกผลิตทั้ง 6 แผนกนี้สามารถแสดงทางเดินของตนทุนไดดังภาพที่ 48 โดยจะมีการ

ปอนวัตถุดิบทางตรงเขาแผนกเตรียมผสม แผนกบรรจุ และแผนกปดฉลาก สวนแผนกเตรียมวัตถุ
ดิบขั้นตน แผนกเตรียมวัตถุดิบเมื่อผลิต และแผนกเตรียมบรรจุภัณฑ จะไมมีการปอนวัตถุดิบทาง
ตรงเขาไป ซ่ึงการสะสมตนทุนนั้นจะเกิดขึ้นในทุกแผนก โดยมีบัญชีงานระหวางทําประจําแผน
กรวมทั้งหมด 6 บัญชี  
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งานระหวางทํา-แผนกเตรียมวัตถุดิบขั้นตน
- คาแรงงานทางตรง
- คาใชจายการผลิต

งานระหวางทํา-แผนกผสม
- ผลิตภัณฑจากแผนกเตรียมวัตถุดิบ
เม่ือผลิต

- วัตถุดิบทางตรง
- คาแรงงานทางตรง
- คาใชจายการผลิต

งานระหวางทํา-แผนกบรรจุ
- ผลิตภัณฑจากแผนกผสมและ
แผนกเตรียมบรรจุภัณฑ

- วัตถุดิบทางตรง
- คาแรงงานทางตรง
- คาใชจายการผลิต

งานระหวางทํา-
แผนกเตรียมวัตถุดิบเมื่อผลิต
- ผลิตภัณฑจากแผนกเตรียมวัตถุดิบขั้นตน
- คาแรงงานทางตรง
- คาใชจายการผลิต

งานระหวางทํา-แผนกเตรียมบรรจุภัณฑ
- คาแรงงานทางตรง
- คาใชจายการผลิต

งานระหวางทํา-แผนกเปดฉลาก
- ผลิตภัณฑจากแผนกบรรจุ
- วัตถุดิบทางรง
- คาแรงงานทางตรง
- คาใชจายการผลิต

สินคาสําเร็จรูป

 
 

ภาพที่ 48  ทางเดินตนทุนของผลิตภัณฑน้ําปลาหวาน ตามวิธีอัตราคาใชจายการผลิตแตละแผนก 
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การคํานวณตนทุนการผลิตของผลิตภัณฑน้ําปลาหวานตามวิธีการคิดอัตราคาใชจายการ
ผลิตของแตละแผนก สามารถคํานวณโดยแยกเปน 3 สวนตามสวนประกอบของตนทุนไดดังนี้ 

 
2.1 ตนทุนวัตถุดิบทางตรง การคํานวณตนทุนของวัตถุดิบทางตรงที่ใชในการผลิตน้ําปลา

หวานตามวิธีนี้จะเหมือนกับวิธีอัตราคาใชจายการผลิตแบบอัตราเดียวขางตน คือใชจํานวนวัตถุดบิที่
ใชจริงคูณดวยราคาทุนถัวเฉล่ียที่คํานวณไดตามการดแยกประเภทยอยวัตถุดิบ แตเนื่องจากตองมี
การคํานวณตนทุนการผลิตสําหรับแตละแผนกผลิต ดังนั้น จึงตองจําแนกวัตถุดิบทางตรงที่ใช
สําหรับแตละแผนกผลิต  โดยสามารถจําแนกวัตถุดิบทางตรงของแตละแผนกผลิตไดดังนี้ 
 

กุงแหง  

 

ก

 

น้ําตาลมะพราว  
หอมแดง  
น้ําปลา 
พริกขี้หนู 
น้ําเชื่อมไฮทริกโตส 55% 
Sorbitol 70% 
Fibrolose 97 
ขวดบรรจุ 
ฝาขวด 
ยางรัดฝาขวด 
ฉลาก 

 
2.2 ตนทุนคาแรงงานทางตรง  คาแรงงา

คํานวณไดจากอัตราคาแรงงานปกติคูณจํานวนชั่วโ
ของการผลิตแตละ Batch เหมือนวิธีอัตราคาใชจายก
คาแรงงานทางตรงที่เกิดขึ้นแยกสําหรับแตละแผน
กระบวนการผลิตน้ําปลาหวานของสถาบันฯ มีพนักง
9 คน โดยท่ีในแตละขั้นตอนการผลิตนั้นจะมีจํานวน
การผลิตแตกตางกัน และมีการจายคาแรงเปนแบบร
การผลิตน้ําปลาหวานของสถาบันฯ ไมมีการกําหนด
วัตถุดิบทางตรงของแผน
วัตถุดิบทางตรงแผนกผสม
 
วัตถุดิบทางตรงของแผนกปดฉลาก
นทางตรงของการผลิตน้ําปลาหวานตามวิธีนี้ 
มงที่ใชทําการผลิตจริงของพนักงานแตละคน
ารผลิตแบบอัตราเดียว แตจะตองคํานวณตนทุน
กผลิตในแผนตนทุนของแผนก และเนื่องจาก
านที่ทําการผลิตน้ําปลาหวานแตละคร้ังจํานวน 
คนงานที่ทําการผลิตและจํานวนชั่วโมงที่ใชใน
ายเดือนในอัตราที่แตกตางกัน แตเนื่องจากใน
หนาที่ในการทํางานของคนงานแตละคนวาจะ
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ทําในแผนกใด ดังนั้น เพื่อใหสามารถคํานวณหาตนทุนคาแรงงานทางตรงในการผลิตแตละแผนก
ได จึงตองมีการบันทึกขอมูลการทํางานของพนักงานแตละคนวามีการทํางานในแผนกใดบางและ
แตละแผนกใชเวลาในการผลิตเทาใด ซ่ึงจะตองมีการเก็บรวบรวมจํานวนชั่วโมงแรงงานที่ทําการ
ผลิตของพนักงานในแตละแผนกผลิต ในแผนบันทึกชั่วโมงการทํางาน โดยเพิ่มรายละเอียดเพื่อให
ทราบจํานวนชั่วโมงที่ทํางานของแตละแผนกขึ้น ดังแสดงไดในภาพที่ 49 
 

2.3 คาใชจายการผลิต  เนื่องจากวิธีการคํานวณตนทุนการผลิตตามวิธีอัตราคาใชจายการ
ผลิตของแตละแผนกจะตองแยกคํานวณในแผนตนทุนงานสําหรับแตละแผนก ดังนั้นการคํานวณคา
ใชจายการผลิตจึงคํานวณจากอัตราคาใชจายการผลิตคิดเขางานของแตละแผนก  (Multiple 
Production Department Overhead Rate) โดยมีขั้นตอนดังนี้ 
 

2.3.1 รวบรวมคาใชจายการผลิตของแตละแผนก เพื่อนําไปใชเปนประมาณการคา
ใชจายการผลิตของแตละแผนกนั้นๆ ซ่ึงคาใชจายการผลิตของแตละแผนกจะแบงออกเปน           2 
ประเภท คือ 

 
ก) คาใชจายการผลิตทางตรงของแผนก เปนคาใชจายการผลิตที่เกิดขึ้นของ

แผนกผลิตนั้นๆโดยเฉพาะ 

 

ข) คาใชจายการผลิตทางออมของแตละแผนก เปนคาใชจายการผลิตที่ได
รับการปนสวนมาจากแผนกบริการ นั่นคือ แผนกบริหารโรงงานทั่วไป โดยสามารถแสดงการปน
สวนคาใชจายการผลิตใหแกแผนกผลิต ไดดังภาพที่ 50 

2.3.2 คํานวณหาอัตราคาใชจายการผลิตสําหรับแตละแผนกผลิต ซ่ึงในแตละแผนก
ผลิตจะใชหนวยที่เปนตัวหารที่แตกตางกันตามลักษณะการเกิดคาใชจายการผลิตของแตละแผนก  
ซ่ึงจะตองทราบคาใชจายการผลิตที่เกิดขึ้นในแตละแผนก 
 

การคํานวณหาอัตราคาใชจายการผลิตสําหรับแตละแผนก ทําไดดังนี้  
 

อัตราคาใชจายการผลิตของแผนก  =           ประมาณการคาใชจายการผลิตของแผนก 
                   ประมาณการจํานวนหนวยที่ใชเปนตัวหารของแผนก



 

186

     แผนบันทึกชั่วโมงการทํางาน  เลขที่ใบสั่งผลิต...................... 
      ผลิตภัณฑน้ําปลาหวาน สูตร.............................  ขนาด .......................................... 
    ประจําวันที่ ..........................................................................     

       จํานวนชั่วโมงที่ทําการผลิต
    ผลิตภัณฑน้ําปลาหวาน  ผลิตภัณฑ 
  ชื่อ/รหัสพนักงาน แผนก หมายเหตุ แผนกเตรียม แผนกเตรียม แผนก แผนก แผนก อื่น 
        วัตถุดิบขั้นตน วัตถุดิบเมื่อผลิต ผสม เตรียมการบรรจุ บรรจุ ปดฉลาก   

                  
                  
                  
                  
                  
                  
                  
  รวม                 

 
ภาพที่ 49 แผนบันทึกเวลาการทํางานสําหรับวิธีอัตราคาใชจายการผลิตของแตละแผนก 
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2.3.3 ทุก 1 ป  

 

จะตองทําการรวบรวมคาใชจายการผลิตที่เกิดขึ้นจริงของแตละ
แผนกเพื่อนํามาหาคาใชจายการผลิตคิดเขางานสูงหรือต่ําไปและนําไปใชสําหรับปรับปรุงอัตราคา
ใชจายการผลิตที่เหมาะสมตอไป 

คาใชจายการผลิตรวม
ของผลิตภัณฑนํ้าปลาหวาน

คาใชจายการผลิต
แผนกเตรียมวัตถุดิบ

ข้ันตน

คาใชจายการผลิต
แผนกเตรียมวัตถุดิบ

เมื่อผลิต

คาใชจายการผลิต
แผนกผสม

คาใชจายการผลิต
แผนกปดฉลาก

คาใชจายการผลิต
แผนกบรรจุ

คาใชจายการผลิต
แผนกเตรียม
บรรจุภัณฑ

จําแนกเปนคาใชจายการผลิต
ของแผนกผลิตและแผนกบริการ

คาใชจายการผลิต
แผนกบริหารโรงงานท่ัวไป

คาใชจายการผลิตทางตรง
ของแผนกผลิตตาางๆ

ปนสวนไปใหแผนกผลิตตามสัดสวน
การเกิดคาใชจายของแตละแผนก

ภาพที่ 50  วิธีการปนสวนคาใชจายการผลิตใหแกแผนกผลิตของผลิตภัณฑน้ําปลาหวาน 

 

 
 

สําหรับการคํานวณตนทุนการผลิตสําหรับป 2547 ตามวิธีอัตราคาใชจายการผลิตของแผนก
ดังกลาว จําเปนตองมีการรวบรวมขอมูลที่เกี่ยวของและจําแนกสวนประกอบของตนทุนที่เกิดขึ้น
สําหรับแตละแผนกผลิตกอน และจากขอมูลที่รวบรวมไดของป 2547 สามารถแสดงการจําแนก
สวนประกอบของตนทุนสําหรับแตละแผนก ไดดังตารางที่ 26 
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ตารางที่ 26  การจําแนกสวนประกอบของตนทุนที่เกิดขึ้นของแตละแผนกผลิต 
 

วัตถุดิบทาง
ตรง 

คาแรงงานทาง
ตรง 

เคร่ืองผลิตและอุปกรณ 
การผลิตที่ใช 

คาใชจายการผลิตที่เก่ียวของ 

แผนกที่ 1  แผนกเตรียมวัตถุดิบขั้นตน 
ไมมี พนักงาน 5  คน โตะแสตนเลส คาไฟฟา 

  ชามแสตนเลส คาน้ําประปา 
  

  

มีด คาเสื่อมราคาอุปกรณการผลิต 
  กาละมัง คาถุงมือเอนกประสงค 

 คาถุงมือยาง 
   คาใชจายในการบริหารโรงงานทั่วไป 

แผนกที่ 2  แผนกเตรียมวัตถุดิบเม่ือผลิต 
ไมมี 4 คน หมอตม (Kettle) คาไฟฟา 

  เครื่องบดกุง 

คาน้ํามันเชื้อเพลิง 
  คาใชจายในการบริหารโรงงานทั่วไป 

 เครื่องช่ังน้ําหนัก  
  

คาน้ําประปา 
  เครื่องบดน้ําพริกแสตนเลส คาเสื่อมราคาอุปกรณการผลิต 
  พัดลม 

รถเข็น 
 

โตะแสตนเลส  
  ชามแสตนเลส  
  มีด  
  กาละมัง  

แผนกที่ 3  แผนกเตรียมบรรจุภัณฑ 
ไมมี 3 คน หมอนึ่งฆาเชื้อ(Retort) คาไฟฟา 

  ตูอบลมรอน คาน้ําประปา 
  ตะกราเหล็ก คาเสื่อมราคาอุปกรณการผลิต 
  รถเข็น คาน้ํามันเชื้อเพลิง 
  รอกโซ คาใชจายในการบริหารโรงงานทั่วไป 
  โตะแสตนเลส  
  ชามแสตนเลส  
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ตารางที่ 26 (ตอ) 
 
วัตถุดิบทางตรง พนักงาน 

ท่ีทําการผลิต 
เคร่ืองผลิตและอุปกรณ 

การผลิตที่ใช 
ตนทุนที่เก่ียวของ 

แผนกที่ 4  แผนกผสม 
กุงแหง 3 คน หมอตม (Kettle) คาไฟฟา 
น้ําตาลมะพราว   รถเข็น คาน้ําประปา 
หอมแดง   เครื่องช่ังน้ําหนัก คาเสื่อมราคาอุปกรณการผลิต 
น้ําปลา   โตะแสตนเลส คาน้ํามันเชื้อเพลิง 
พริกขี้หนู   ชามแสตนเลส คาใชจายในการบริหารโรงงานทั่วไป 
น้ําเชื่อมไฮทริก
โตส55% 

 หมอ 
กระชอน 

 

Sorbitol 70%  เครื่อง Refractometer  
Fibrolose 97    

แผนกที่ 5  แผนกบรรจุ 
ขวดบรรจุ  9 คน 

 หมอ คาเสื่อมราคาอุปกรณการผลิต 

 
แผนกที่ 6 แผนกปดฉลาก

รถเข็น คาวัตถุดิบ 
ฝาปดขวด   เครื่องช่ังน้ําหนัก คาแรงงาน 
  โตะแสตนเลส คาไฟฟา 
  ชามแสตนเลส คาน้ําประปา 
 
  ตะกราเหล็ก คาผาเช็ดมือ 
  พัดลม คาใชจายในการบริหารโรงงานทั่วไป 
 ชอน  

 
โตะแสตนเลส คาไฟฟา ฉลาก  3 คน 

ยางรัดฝาขวด   ตะกราเหล็ก คาน้ําประปา 
  เครื่องเปาฝอย คาเสื่อมราคาอุปกรณการผลิต 
  เครื่องพิมพวันที่ผลิตและ คาน้ํายาลางหมึกพิมพวันที่ผลิต 
  หมดอายุ คาวัสดุเครื่องพิมพวันที่ผลิต 
   คากลองบรรจุ 
   คาใชจายในการบริหารโรงงานทั่วไป 
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จากวิธีการคํานวณขางตนสามารถนํามาคํานวณหาตนทุนของผลิตภัณฑน้ําปลาหวาน
สําหรับป 2547 ไดดังนี้ 

 
2.1 ตนทุนวัตถุดิบทางตรงสําหรับป 2547 สามารถคํานวณตนทุนวัตถุดิบทางตรงแยก

ตามแผนกสําหรับผลิตภัณฑน้ําปลาหวานแตละชนิดตามจํานวนที่ผลิตจริงในป 2547 ไดดังตารางที่ 
27 โดยที่จํานวนวัตถุดิบทางตรงใชไปในป 2547 เปนขอมูลจากตารางที่ 1 
 

2.2 คาแรงงานทางตรงสําหรับป 2547 สามารถคํานวณคาแรงงานทางตรงเหมือนกับวิธี
อัตราคาใชจายการผลิตแบบอัตราเดียว แตจะตองแยกคํานวณคาแรงงานทางตรงตามแผนกงาน โดย
คํานวณจากอัตราคาแรงงานทางตรงจากตารางที่ 13  คูณดวยจํานวนชั่วโมงแรงงานรวมที่ทําการ
ผลิตในป 2547 ของแตละแผนกผลิตจากตารางที่ 28 และเนื่องจากมีการแบงแผนกผลิตออกเปน      
6 แผนกตามขั้นตอนการผลิต ซ่ึงจํานวนชั่วโมงแรงงานของแตละขั้นตอนจึงเทากับจํานวนชั่วโมง
แรงงานของแตละแผนกผลิตดังที่คํานวณไดตามตารางภาคผนวกที่ 3 และ 4 โดยสามารถสรุป
จํานวนชั่วโมงแรงงานทางตรงที่ใชในการผลิตน้ําปลาหวานแยกตามแผนกของพนักงานแตละคน
ไดดังตารางที่ 28  
 

2.3 คาใชจายการผลิตสําหรับป 2547 คํานวณไดดังนี้  
 

2.3.1 รวบรวมคาใชจายการผลิตสําหรับป 2547 ของแตละแผนก ทําไดดังนี้ 
 

ก) โดยเมื่อไดจํานวนคาใชจายการผลิตของผลิตภัณฑน้ําปลาหวาน ดังตา
รางที่ 20 แลวนํามาทําการจําแนกประเภทคาใชจายการผลิต พรอมทั้งระบุวาเปนคาใชจายการของ
แผนกผลิตหรือแผนกบริการใด จํานวนเทาใด และรวมยอดคาใชจายการผลิตทั้งหมดของแตละ
แผนก แตเนื่องจากมีคาใชจายการผลิตบางรายการที่ไมสามารถระบุไดวาเปนของแผนกใดแผนก
หนึ่งซึ่งก็คือตนทุนรวม จะตองนํามาจัดสรรเขาเปนตนทุนของแผนกที่เกี่ยวของ โดยตองกําหนด
ฐานที่จะใชในการปนสวนตามความสัมพันธของคาใชจายที่ทําประโยชนใหแกแตละแผนก ซ่ึงจาก
ขอมูลคาใชจายการผลิตสําหรับป 2547 ที่รวบรวมได พบวา มีตนทุนรวมที่ตองนํามาจัดสรรและ
ฐานที่กําหนดสําหรับการจัดสรรแสดงไดดังตารางที่ 29  และฐานที่ใชในการปนสวนคาใชจายการ
ผลิตใหแตละแผนกผลิตแสดงไดดังตารางที่ 30 โดยสามารถแสดงการระบุคาใชจายการผลิตเปนตน
ทุนของแผนกที่เกี่ยวของไดดังตารางที่ 31 
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ตารางที่ 27  การคํานวณตนทุนวัตถุดิบทางตรงของผลิตภัณฑน้ําปลาหวานสําหรับป 2547แยกตามแผนกผลิตตามวิธีอัตราคาใชจายการผลิตของแตละแผนก   
           

วัตถุดิบทางตรง สูตรดั้งเดิม สูตรลดน้ําตาล รวม 
  ขนาด 580 กรัม ขนาด 280 กรัม ขนาด 225 กรัม   

  
ราคาตอ
หนวย 

จํานวนที่ใช
ป 2547 

ตนทุนวัตถุ
ดิบใชไป 

ราคาตอ
หนวย 

จํานวนที่ใช
ป 2547 

ตนทุนวัตถุ
ดิบใชไป 

ราคาตอ
หนวย 

จํานวนที่ใช
ป 2547 

ตนทุนวัตถุ
ดิบใชไป   

  (บาท)            (บาท) (บาท) (บาท) (บาท) (บาท) (บาท) 
แผนกผสม                     

กุงแหง  246.37 279.00 68,737.19 246.37 189.00     
     

315.    
      

     
  

  

46,563.90 246.37 17.00 4,188.29 119,489.38 
น้ําตาลมะพราว  17.68 2,325.00 41,113.77 17.68 1,575.00 27,851.26 17.68 53.00 937.22 69,902.25 
หอมแดง  29.98 465.00 13,940.69 29.98 00 9,443.69 29.98 40.00 1,199.20 24,583.57 
น้ําปลา 22.61 263.50 5,958.80 22.61 178.50 4,036.61 22.61 24.00 542.74 10,538.14 
พริกขี้หนู  132.30 46.50 6,152.15 132.30 31.50 4,167.59 132.30 3.00 396.91 10,716.65 
น้ําเชื่อมไฮทริกโตส 55%            19.50 40.00 780.00 780.00 
Sorbitol 70%             25.67 40.00 1,026.80 1,026.80 
Fibrolose 97              209.70 40.00 8,388.00 8,388.00 

             รวม     135,902.60   92,063.05     17,459.15 245,424.80 
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ตารางที่ 27 (ตอ)     
           

วัตถุดิบทางตรง สูตรดั้งเดิม สูตรลดน้ําตาล รวม 
  ขนาด 580 กรัม ขนาด 280 กรัม ขนาด 225 กรัม   

  
ราคาตอ
หนวย 

จํานวนที่ใช
ป 2547 

ตนทุนวัตถุ
ดิบใชไป 

ราคาตอ
หนวย 

จํานวนที่ใช
ป 2547 

ตนทุนวัตถุ
ดิบใชไป 

ราคาตอ
หนวย 

จํานวนที่ใช
ป 2547 

ตนทุนวัตถุ
ดิบใชไป   

  (บาท)            (บาท) (บาท) (บาท) (บาท) (บาท) (บาท) 
แผนกบรรจ ุ                     

ขวดบรรจุ (ขวด)        
          

4.4596 5,734 25,571.11 2.568 7,632 19,598.98 2.87 932 2,675.72 47,845.81 
ฝาปดขวด (อัน) 1.7380 5,734 9,965.69 1.87 7,632 14,281.91 1.98 932 1,845.12 26,092.72 

รวม     35,536.80     33,880.89     4,520.84 73,938.53 
แผนกปดฉลาก                     

ฉลาก (ชิ้น) 1.0165  7,    
          

19,763.96 

5,734 5,828.61 1.3375 632 10,207.80 1.46 932 1,359.87 17,396.28 
ยางรัดฝาขวด (ชิ้น) 0.1819 5,734 1,043.01 0.1605 7,632 1,224.94 0.107 932 99.72 2,367.67 

รวม     6,871.63     11,432.74     1,459.60 
รวมตนทุนวัตถุดิบทางตรงทั้งสิ้น 178,311.03     137,376.67     23,439.59 339,127.29 
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ตารางที่ 28  สรุปช่ัวโมงแรงงานที่ทําการผลิตของพนักงานในแตละแผนก สําหรับป 2547  
      (หนวย : ช่ัวโมง) 
  ชื่อ/รหัสพนักงาน แผนก แผนก แผนก แผนก แผนก แผนก รวม 

 
 

เตรียม
วัตถุดิบ 

เตรียม
วัตถุดิบ 

เตรียม
บรรจุ 

ผสม 
 

บรรจุ 
 

ปด
ฉลาก 

ชั่วโมง
การผลิต 

    ขั้นตน เม่ือผลิต ภัณฑ       ป2547 
น้ําปลาหวานสูตรดั้งเดิม ขนาดบรรจุขวดละ 580 กรัม    
1 นายจําเนียร  เผากุม -    -    -    31.00  23.25  -    54.25  

2 นายณรงค  กุลอําภา 217.00  -    -    -    23.25  -    240.25  

3 นางมณี  นุยพันธ 217.00  -    -    -    23.25  15.50  255.75  

4 นางอนงค อวนศรี 217.00  25.00  28.50  -    23.25  15.50  309.25  

5 นางสุภาพ อุเทนสุต 217.00  25.00  -    -    

31.00  

23.25  15.50  280.75  

6 นางสมหมาย  สุขสําราญ 217.00  -    28.50  -    23.25  -    268.75  

7 นายทนงศักดิ์ ปานเพ็ชร -    25.00  -    23.25  -    79.25  

8 นายไชยา เวียงสงค -    25.00  -    31.00  23.25  -    79.25  

9 นายปญญา นวลใย -    -    28.50  -    23.25  -    51.75  

น้ําปลาหวานสูตรดั้งเดิม ขนาดบรรจุขวดละ 280 กรัม    

1 นายจําเนียร  เผากุม -    -    -    21.00  31.50  -    52.50  

2 นายณรงค  กุลอําภา 147.00  -    -    -    31.50  -    178.50  

3 นางมณี  นุยพันธ 147.00  -    -    -    31.50  21.00  199.50  

4 นางอนงค อวนศรี 147.00  18.00  22.50  -    31.50  21.00  240.00  

5 นางสุภาพ อุเทนสุต 147.00  18.00  -    -    31.50  21.00  217.50  

6 นางสมหมาย  สุขสําราญ 147.00  -    22.50  -    31.50  -    201.00  

7 นายทนงศักดิ์ ปานเพ็ชร -    18.00  -    21.00  31.50  -    70.50  

8 นายไชยา เวียงสงค -    18.00  -    21.00  31.50  -    70.50  

9 นายปญญา นวลใย -    -    22.50  -    31.50  -    54.00  
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ตารางที่  28 (ตอ) 
  

แผนก แผนก รวม 
    (หนวย : ช่ัวโมง) 
  ชื่อ/รหัสพนักงาน แผนก แผนก แผนก แผนก 

 
 

เตรียม
วัตถุดิบ 

เตรียม
วัตถุดิบ 

เตรียม
บรรจุ 

ผสม 
 

บรรจุ 
 

ปด
ฉลาก 

ชั่วโมง
การผลิต

ภัณฑ   
 

    ขั้นตน เม่ือผลิต     ป2547 
น้ําปลาหวานนนทรี สูตรลดน้ําตาล ขนาดบรรจุขวดละ 225 กรัม    

1 นายจําเนียร  เผากุม -    -    

-    

-    

4.00  

-    4.00  4.00  -    8.00  

2 นายณรงค  กุลอําภา 28.00  -    -    -    4.00  -    32.00  

3 นางมณี  นุยพันธ 28.00  -    -    4.00  3.00  35.00  

4 นางอนงค อวนศรี 28.00  3.50  4.50  -    4.00  3.00  43.00  

5 นางสุภาพ อุเทนสุต 28.00  3.50  -    4.00  3.00  38.50  

6 นางสมหมาย  สุขสําราญ 28.00  -    4.50  -    4.00  -    36.50  

7 นายทนงศักดิ์ ปานเพ็ชร -    3.50  -    4.00  -    11.50  

8 นายไชยา เวียงสงค -    3.50  -    4.00  4.00  -    11.50  

9 นายปญญา นวลใย -    -    4.50  -    4.00  -    8.50  
   
ตารางที่ 29  ฐานที่ใชในการจัดสรรตนทุนรวม 

 
 ตนทุนรวม ฐานที่ใชในการจัดสรร 

1 เงินเดือนผูจัดการโรงงานและผูชวย  ปริมาณงานของผูจัดการ,รองผูจัดการและผูชวยผูจัดการ 

2 เงินเดือนพนักงานตรวจสอบคุณภาพ  ปริมาณงานของพนักงานตรวจสอบคุณภาพ  
3 
 

คาน้ํามันเชื้อเพลิง 
 

จํานวนเครื่องผลิตและอุปกรณการผลิตที่ใชพลังงานจาก
เครื่อง Boiler 

4 คาวัสดุซอมหมอนึ่งไอน้ํา  
คาเสื่อมราคา-เครื่องผลิตและอุปกรณ
การผลิต  

สัดสวนการใชเครื่องผลิตและอุปกรณการผลิตที่ใช  

5 สัดสวนการใชเครื่องผลิตและอุปกรณการผลิตที่ใช  
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ตารางที่ 30  ฐานที่ใชในการแบงปนคาใชจายการผลิตของผลิตภัณฑน้ําปลาหวานไปใหแผนกตางๆ  
      ที่เกี่ยวของ 
 

ฐานที่ใชในการแบงปนคาใชจายการผลิต แผนก
บริหาร
โรงงาน
ท่ัวไป 

แผนก
เตรียม

แผนก
เตรียมวัตถุ
ดิบเมื่อ
ผลิต 

วัตถุดิบ
ขั้นตน 

แผนก
เตรียม
บรรจุ
ภัณฑ 

แผนก
ผสม 

แผนก
บรรจุ 

แผนก
ปด
ฉลาก 

(1)จํานวนเครื่องผลิตและอุปกรณการผลิต  
     ที่ใชพลังงานจากเครื่อง Boiler 

- - 1 3 1 - - 

(2)สัดสวนการใชเคร่ืองผลิตและอุปกรณ 
     การผลิตที่ใช (%) 

- 10 25 25 15 10 15 

(3)ปริมาณงานของผูจัดการ รองผูจัดการ  
     และผูชวยผูจัดการ (%) 

30 15 25 15 5 5 5 

(4)ปริมาณงานของพนักงานตรวจสอบ 
     คุณภาพ (%) 

40 10 10 10 10 10 10 

 
ข) เมื่อสามารถรวบรวมคาใชจายการผลิตของแตละแผนกไดแลว จะนําคา

ใชจายการผลิตรวมของแผนกบริการไปปนสวนใหแกแผนกผลิตตางๆที่เกี่ยวของโดยใชวิธีการแบง
ปนโดยตรง (Direct Method) ตามเกณฑการจัดสรรที่กําหนดไวในตารางที่ 32 และสามารถแสดง
การปนสวนคาใชจายการผลิตของแผนกบริการไปใหกับแผนกผลิต แสดงไดดัง ตารางที่ 34 

ค) รวมจํานวนคาใชจายการผลิตของแผนกผลิตแตละแผนก และกําหนด
หนวยที่จะใชเปนตัวหารในการคํานวณหาอัตราคาใชจายการผลิตคิดเขางานของแตละแผนกผลิต 
แลวนํามาคํานวณหาอัตราคาใชจายการผลิตคิดเขางานของแตละแผนกผลิต โดยกําหนดหนวยที่จะ
ใชเปนตัวหารในการคํานวณคาใชจายการผลิตคิดเขางานของแตละแผนกผลิต ดังตารางที่ 33  
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ตารางที่ 31  การระบุคาใชจายการผลิตเขาเปนตนทุนของแผนกที่เกี่ยวของ 
                                                                                                                                                                                                                            (หนวย : บาท) 
  แผนก แผนกเตรียม แผนกเตรียม แผนก แผนก แผนก แผนก รวม 

คาใชจายการผลิต วัตถุดิบ ผสม    

    -    

บริหาร วัตถุดิบ เตรียม บรรจุ ปดฉลาก
  โรงงานทั่วไป ขั้นตน เมื่อผลิต บรรจุภัณฑ         

คาไฟฟา 169.79 - - - - - 169.79

คาน้ําประปา 4,898.72  -    -  
    -    
        

      

คาถุงมือยาง     - -   
459.64 -      459.64 

  - -     

ตะกราขยะ       -  12.41 
        

        
266.89 -    - -  

 

- - - - 4,898.72

คาน้ํายาทําความสะอาด 188.96 - - - - - 188.96

ผงซักฟอก 115.66 - - - - - - 115.66

ถุงมือเอนกประสงค - 5.50 - - - - - 5.50
- 357.50 - - - 357.50

หมวกปองกันฝุนละออง  - - - - -

ถุงคลุมเทา  936.30 - - - - 936.30
12.41 - - - - -

ผาเช็ดมือ  - - - - - 10.93 - 10.93

ผาปดปาก  19.09 - - - - - - 19.09

ถุงขยะขนาดกลาง 20"*30"  - - - 266.89
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ตารางที่ 31 (ตอ) 
                                                                                                                                                                                                               (หนวย : บาท) 

แผนก   แผนก แผนกเตรียม แผนกเตรียม แผนก แผนก แผนก รวม 
คาใชจายการผลิต บรรจุ    

  
 -      5.41 

บริหาร วัตถุดิบ วัตถุดิบ เตรียม ผสม ปดฉลาก
  โรงงานทั่วไป ขั้นตน เมื่อผลิต บรรจุภัณฑ       

ไมกวาดหยากไย  5.41 - - - - -

คามานพลาสติกกันแมลง 3,102.45        
 - -      
   -   2,266.82  

คาน้ํายาลางหมึกเครื่องพิมพวันที่ผลิตและหมดอายุ   -   -   
  -      

  -      
 - -   - -  

เงินเดือนพนักงานรักษาความปลอดภัย  -       

เงินเดือนแมบาน 8,171.38 -  - -  - 8,171.38 

คาโทรศัพท 1,794.88 - - -  - - 1,794.88 

คากําจัดแมลง  - -  - -  1,583.20 
 

- - - - - - 3,102.45

กลองบรรจุ ขนาด 24 ขวด - - - - 719.09 719.09

คาวัสดุเครื่องพิมพวันที่ผลิตและหมดอายุ - - - - -  2,266.82
- - - - 795.50 795.50

คาจางซอมเครื่องตีราคา - - - - - 83.42 83.42

คาจางเหมาติดฟลมกรองแสง 6,908.90 - - - - - 6,908.90

คาเสื่อมราคา-อุปกรณสํานักงาน 1,922.64 - - 1,922.64
5,788.06 - - - - - 5,788.06

- -
-

1,583.20 - -
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ตารางที่ 31 (ตอ) 
                                                                                                                                                                                                               (หนวย : บาท) 

  แผนก แผนกเตรียม แผนก รวม แผนกเตรียม แผนก แผนก แผนก 

คาใชจายการผลิต วัตถุดิบ เตรียม บรรจุ    

ขั้นตน     
   3,740.41  3,740.41 3,740.41  

บริหาร วัตถุดิบ ผสม ปดฉลาก

  โรงงานทั่วไป เมื่อผลิต บรรจุภัณฑ     

เงินเดือนผูจัดการโรงงานและผูชวย (3) 22,442.46 11,221.23 11,221.23 18,702.05 74,808.18

เงินเดือนพนักงานตรวจสอบคุณภาพ        1,578.53 15,785.27 

คาน้ํามันเชื้อเพลิง(1) - - 3,997.40     

   220.63     

   1,135.59  

   19,424.41     

(4) 6,314.11 1,578.53 1,578.53 1,578.53 1,578.53 1,578.53

 11,992.21 3,997.40 - - 19,987.02

คาวัสดุซอมหมอนึ่งไอน้ํา (2) - - 73.54 73.54 - - 367.71

คาเสื่อมราคา-เครื่องผลิตและอุปกรณการผลิต (2) - 757.06 1,892.64 1,892.64 1,135.59 757.06 7,570.57

รวม 65,100.94 13,919.81 18,763.34 25,487.10 6,086.92 10,319.35 159,101.88

         
หมายเหต ุ (1),(2),(3)และ(4)  เปนตนทุนรวม จึงตองมีการจัดสรรไปใหแกแผนกตางๆ ตามฐานการจัดสรรที่กําหนดตามความสัมพันธของคาใชจายที่ทําประโยชนใหแกแตละ
แผนก ตามฐานในการจัดสรรตนทุนรวมที่เกิดขึ้นไดดัง  ตารางที่ 30 
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ตารางที่ 32  เกณฑที่ใชในการปนสวนตนทุนของแผนกบริการไปใหแผนกผลิต 
 

ฐานที่ใชในการแบงปนตนทุน แผนก แผนก แผนก แผนกเตรียม แผนก แผนก 

 
บรรจุภัณฑ 

      
56.00 58.75 

เตรียม
วัตถุดิบ 

เตรียม
วัตถุดิบ  

ผสม 
 

บรรจุ 
 

ปดฉลาก 
 

  ขั้นตน เม่ือผลิต  
จํานวนชั่วโมงแรงงานทางตรง 392.00 46.50 55.50 39.50 

      
7.17 8.56 

 
รอยละ (%) 60.47 8.64 9.06 6.09 

 
 
ตารางที่ 33  ตัวหารที่จะใชคํานวณหาอัตราคาใชจายการผลิตคิดเขางานของแตละแผนก 

 
แผนก 

 
ตัวหารที่จะใชในการคํานวณ จํานวนชั่วโมง

แรงงานทางตรง อัตราคาใชจายการผลิตคิดเขางาน 
จํานวนชั่วโมง
เคร่ืองผลิต 

    
แผนกเตรียมวัตถุดิบขั้นตน จํานวนชั่วโมงแรงงานทางตรง 

55.50 - 
แผนกผสม 

392 - 
แผนกเตรียมวัตถุดิบเมื่อผลิต จํานวนชั่วโมงแรงงานทางตรง 46.5 - 
แผนกเตรียมบรรจุภัณฑ จํานวนชั่วโมงแรงงานทางตรง 

จํานวนชั่วโมงเครื่องผลิต - 56 
แผนกบรรจุ จํานวนชั่วโมงแรงงานทางตรง 58.75 - 
แผนกปดฉลาก จํานวนชั่วโมงแรงงานทางตรง 39.50 - 
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ตารางที่ 34  การปนสวนคาใชจายการผลิตของแผนกบริการไปใหแผนกผลิตตางๆ ตามวิธีแบงปนโดยตรง (Direct Method) 
 

 แผนกบริการ  แผนกผลิต 
 แผนก            แผนกเตรียม แผนกเตรียม แผนกเตรียม แผนก แผนก แผนก 

 
บริหาร 

โรงงานทั่วไป  
วัตถุดิบขั้นตน 

  
ว ต 

      
             

ัตถุดิบเมื่อผลิ
 

บรรจุภัณฑ 
 

ผสม บรรจุ ปดฉลาก 
 

ตนทุนรวม (บาท) 123,083.03 23,794.85 4,428.42 7,913.62 5,074.57 1,700.05 5,707.49
แบงปนตนทุนแผนกบริหารโรงงานทั่วไปไปให              

          11,154.84  7,499.85 
ยอดคงเหลือหลังการแบงปน -  98,223.77      
กับแผนกผลิตตามจํานวนชั่วโมงการทํางาน(บาท) (123,083.03) 74,428.92 8,828.94 10,537.77 10,632.70

13,257.36  18,451.39   15,707.27   12,854.90   13,207.34 

จํานวนฐานที่ใชเปนตัวหาร   392   46.5   55.5   56   58.75   39.5 
อัตราคาใชจายการผลิตตอจํานวนชั่วโมงแรงงานทาง
ตรง              

            

250.57 285.10 332.46 218.81 334.36

อัตราคาใชจายการผลิตตอจํานวนชั่วโมงเครื่องผลิต 280.49 
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การคํานวณหาอัตราคาใชจายการผลิตคิดเขางานของแตละแผนกผลิต มีดังตอไปนี้  
 
แผนกเตรียมวัตถุดิบขั้นตน แผนกเตรียมวัตถุดิบเมื่อผลิต แผนกเตรียมบรรจุภัณฑ แผนก

บรรจุ และแผนกปดฉลาก ใชจํานวนชั่วโมงแรงงานทางตรงเปนตัวหาร ดังนี้ 
 
อัตราคาใชจายการผลิต           =                       คาใชจายการผลิต 
ตอช่ัวโมงแรงงานทางตรง                             ประมาณการจํานวนชั่วโมงแรงงานทางตรง 
 
แผนกเตรียมวัตถุดิบขั้นตน = 98,223.77 

            392 
    = 250.57   บาท/ช่ัวโมงแรงงานทางตรง 
แผนกเตรียมวัตถุดิบเมื่อผลิต = 13,257.36 

          46.5 
    = 285.10    บาท/ช่ัวโมงแรงงานทางตรง 
แผนกเตรียมบรรจุภัณฑ  = 18,451.39 

   55.50 
    = 332.46 บาท/ช่ัวโมงแรงงานทางตรง 
แผนกบรรจุ   = 12,854.90 
           58.75 
    = 218.81 บาท/ช่ัวโมงแรงงานทางตรง 
แผนกปดฉลาก   = 13,207.34 

    39.50 
     = 334.36 บาท/ช่ัวโมงแรงงานทางตรง 
 

แผนกผสม ใชจํานวนชั่วโมงเครื่องผลิตเปนตัวหาร ดังนี้ 
 
อัตราคาใชจายการผลิต           =                      คาใชจายการผลิต 
ตอช่ัวโมงเครื่องผลิต                                          ประมาณการจํานวนชั่วโมงเครื่องผลิต 
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แผนกผสม   = 15,707.27    
            56 

    = 280.49      บาท/ช่ัวโมงเครื่องผลิต 
 
 จากคํานวณตนทุนการผลิตน้ําปลาหวานวิธีนี้ จะคํานวณตนทุนคาใชจายการผลิตดวยอัตรา
คาใชจายการผลิตคิดเขางานของแตละแผนก และเมื่อส้ินงวดหรือส้ินเดือนจะทําการรวบรวมราย
การคาใชจายการผลิตที่เกิดขึ้นจริง แลวนํามาเปรียบเทียบกับจํานวนที่ไดจากอัตราคาใชจายการผลิต
คิดเขางานสําหรับแตละแผนก เพื่อใหทราบวาจํานวนคาใชจายการผลิตที่รวมคิดเปนตนทุนการผลิต
นั้น มีจํานวนสูงหรือต่ํากวาคาใชจายที่เกิดขึ้นจริง และสูงหรือต่ํากวาเปนจํานวนเทาใด เพื่อนํามาใช
ในการวิเคราะหเพื่อปรับปรุงอัตราคาใชจายการผลิตคิดเขางานในงวดตอไปใหใกลเคียงกับจํานวน
คาใชจายที่จะเกิดขึ้นสําหรับแตละแผนกมากที่สุด 

 

 
 จากขอมูลสรุปจํานวนชั่วโมงแรงงานทางตรงของป 2547 อัตราคาแรงงานทางตรง และ 
อัตราคาใชจายการผลิตคิดเขางาน และสรุปตนทุนวัตถุดิบทางตรงแยกตามแผนกผลิตของป 2547 ที่
คํานวณไดขางตน สามารถนํามาคํานวณตนทุนการผลิตของโดยใชวิธีการคิดอัตราคาใชจายการผลิต
ตามแผนกงานตามทางเดินของตนทุน สําหรับป 2547 โดยที่ตองทําการคํานวณโดยจัดทําเปนแผน
ตนทุนแยกสําหรับแตละแผนก ซ่ึงสามารถแสดงแผนตนทุนของผลิตภัณฑน้ําปลาหวานสูตรดั้งเดิม 
ขนาดบรรจุ 580 กรัม, 280 กรัม และสูตรลดน้ําตาล ขนาดบรรจุ 225 กรัม ไดดังตารางที่ 35, 36 และ 
37 ตามลําดับ และสรุปตนทุนการผลิตของผลิตภัณฑแตละชนิดไดดังตารางที่ 38 
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ตารางที่ 35  แผนตนทุนงานของแผนกผลิต สําหรับป 2547 ของผลิตภัณฑน้ําปลาหวาน 
                    สูตรดั้งเดิม ขนาดบรรจุ 580 กรัม ตามวิธีอัตราคาใชจายการผลิตของแตละแผนก 
     

แผนตนทุน สําหรับป 2547 
ผลิตภัณฑน้ําปลาหวาน สูตรดั้งเดิม ขนาดบรรจุ 580 กรัม  

แผนกเตรียมวัตถุดิบขั้นตน 
    ราคา สูตรดั้งเดิม 
  ตอหนวย ขนาด 580 กรัม 
    (บาท) จํานวนที่ใช จํานวนเงิน 
คาแรงงานทางตรง    
 นายณรงค  กุลอําภา 106.91 217.00 23,200.18 
 นางมณี  นุยพันธ 106.91 217.00 23,200.18 
 นางอนงค อวนศรี 87.17 217.00 18,915.54 
 63.44 

9,100.71 
นางสุภาพ อุเทนสุต 217.00 13,767.32 

 นางสมหมาย  สุขสําราญ 41.94 217.00 
คาใชจายการผลิตคิดเขางาน  250.57 217.00 54,373.87 
ตนทุนงานระหวางทําที่โอนไปแผนกเตรียมวัตถุดิบเม่ือผลิต    142,557.80 

แผนกเตรียมวัตถุดิบเม่ือผลิต 
  ราคา สูตรดั้งเดิม 
  ตอหนวย ขนาด 580 กรัม 
    จํานวนที่ใช จํานวนเงิน (บาท) 
ตนทุนงานระหวางทําที่โอนมาจากแผนกเตรียมวัตถุดิบขั้นตน  142,557.80 
คาแรงงานทางตรง    
 นางอนงค อวนศรี 87.17 25.00 2,179.21 

นางสุภาพ อุเทนสุต 25.00 

นายไชยา เวียงสงค 25.00 

 63.44 1,586.10 
 นายทนงศักดิ์ ปานเพ็ชร 37.88 25.00 947.07 
 35.51 887.76 
คาใชจายการผลิตคิดเขางาน 285.10 25.00 7,127.61 
    รวมตนทุนแผนกเตรียมวัตถุดิบเม่ือผลิต   12,727.74 
ตนทุนงานระหวางทําที่โอนไปแผนกผสม   155,285.54 
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ตารางที่ 35 (ตอ) 
 

แผนกเตรียมบรรจุภัณฑ 
  ราคา สูตรดั้งเดิม 
  ตอหนวย ขนาด 580 กรัม 
    (บาท) จํานวนที่ใช จํานวนเงิน 
คาแรงงานทางตรง    
 นางอนงค อวนศรี 87.17 28.50 2,484.30 
 นางสมหมาย  สุขสําราญ 41.94 28.50 1,195.26 
 นายปญญา นวลใย 35.51 28.50 1,012.04 
คาใชจายการผลิตคิดเขางาน 332.46 28.50 9,475.04 
รวมตนทุนแผนกเตรียมบรรจุภัณฑท่ีโอนไปแผนกผสม   14,166.63 

แผนกผสม 
  ราคา สูตรดั้งเดิม 
  ตอหนวย ขนาด 580 กรัม 
    (บาท) จํานวนที่ใช จํานวนเงิน 
ตนทุนงานระหวางทํารับโอนมาจากแผนกเตรียมวัตถุดิบเม่ือผลิต  155,285.54 
ตนทุนงานระหวางทํารับโอนมาจากแผนกเตรียมบรรจุภัณฑ   14,166.63 
วัตถุดิบทางตรง    
 กุงแหง (ก.ก.) 246.37 279.00 68,737.19 
 น้ําตาลมะพราว (ก.ก.) 17.68 2,325.00 41,113.77 
 หอมแดง (ก.ก.) 29.98 465.00 13,940.69 
 น้ําปลา (ก.ก.) 22.61 263.50 5,958.80 

 
1,100.82 

  

 พริกขี้หนู (ก.ก.) 132.30 46.50 6,152.15 
คาแรงงานทางตรง    
 นายจําเนียร  เผากุม 77.53 31.00 2,403.29 

นายทนงศักดิ์ ปานเพ็ชร 37.88 31.00 1,174.36 
 นายไชยา เวียงสงค 35.51 31.00 
คาใชจายการผลิตคิดเขางาน 280.49 31.00 8,695.10 

   รวมตนทุนแผนกผสม  149,276.17 
ตนทุนงานระหวางทําที่โอนไปแผนกบรรจุ   318,728.34 
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ตารางที่ 35 (ตอ) 
 

แผนกบรรจ ุ

  
ราคาตอ
หนวย สูตรดั้งเดิม 

   ขนาด 580 กรัม 
    (บาท) จํานวนที่ใช จํานวนเงิน 
ตนทุนงานระหวางทํารับโอนมาจากแผนกผสม   318,728.34 
วัตถุดิบทางตรง     
 ขวด 4.4596 5,734.00 25,571.11 
 ฝาปดขวด 1.7380 5,734.00 

1,475.07 

880.77 

825.61 

 

9,965.69 
คาแรงงานทางตรง    
 นายจําเนียร  เผากุม 77.53 23.25 1,802.47 
 นายณรงค  กุลอําภา 106.91 23.25 2,485.73 
 นางมณี  นุยพันธ 106.91 23.25 2,485.73 
 นางอนงค อวนศรี 87.17 23.25 2,026.66 
 นางสุภาพ อุเทนสุต 63.44 23.25 
 นางสมหมาย  สุขสําราญ 41.94 23.25 975.08 
 นายทนงศักดิ์ ปานเพ็ชร 37.88 23.25 
 นายไชยา เวียงสงค 35.51 23.25 825.61 
 นายปญญา นวลใย 35.51 23.25 
คาใชจายการผลิตคิดเขางาน 218.81 23.25 5,087.26 
    รวมตนทุนแผนกบรรจุ  54,406.80 
ตนทุนงานระหวางทําที่โอนไปแผนกปดฉลาก   373,135.14 
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ตารางที่ 35 (ตอ) 
 

แผนกปดฉลาก 

  
ราคาตอ
หนวย สูตรดั้งเดิม 

   ขนาด 580 กรัม 
    (บาท) จํานวนที่ใช จํานวนเงิน 
ตนทุนงานระหวางทํารับโอนมาจากแผนกบรรจุ   373,135.14 
วัตถุดิบทางตรง    
 ฉลาก 1.0165 5,734.00 5,828.61 
 ยางรัดฝาขวด 0.1819 5,734.00 1,043.01 
คาแรงงานทางตรง    

87.17 15.50 

15.50 5,182.63 
 

 นางมณี  นุยพันธ 106.91 15.50 1,657.16 
 นางอนงค อวนศรี 1,351.11 
 นางสุภาพ อุเทนสุต 63.44 15.50 983.38 
คาใชจายการผลิตคิดเขางาน 334.36 

   รวมตนทุนแผนกปดฉลาก   16,045.90 
  ตนทุนสินคาสําเร็จรูป     389,181.04 
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ตารางที่ 36  แผนตนทุนงานของแผนกผลิต สําหรับป 2547 ของผลิตภัณฑน้ําปลาหวาน 
                    สูตรดั้งเดิม ขนาดบรรจุ 280 กรัม ตามวิธีอัตราคาใชจายการผลิตของแตละแผนก 
     

แผนตนทุน สําหรับป 2547 
ผลิตภัณฑน้ําปลาหวาน สูตรดั้งเดิม ขนาดบรรจุ 280 กรัม  

แผนกเตรียมวัตถุดิบขั้นตน 
    ราคา สูตรดั้งเดิม 
  ตอหนวย ขนาด 280 กรัม 
    (บาท) จํานวนที่ใช จํานวนเงิน 
คาแรงงานทางตรง    
 นายณรงค  กุลอําภา 106.91 147.00 15,716.25 
 นางมณี  นุยพันธ 106.91 147.00 15,716.25 
 

147.00 9,326.25 

คาใชจายการผลิตคิดเขางาน  

นางอนงค อวนศรี 87.17 147.00 12,813.75 
 นางสุภาพ อุเทนสุต 63.44 
 นางสมหมาย  สุขสําราญ 41.94 147.00 6,165.00 

250.57 147.00 36,833.91 
ตนทุนงานระหวางทําที่โอนไปแผนกเตรียมวัตถุดิบเม่ือผลิต     96,571.41 

แผนกเตรียมวัตถุดิบเม่ือผลิต 
  ราคา สูตรดั้งเดิม 
  ตอหนวย ขนาด 580 กรัม 
    (บาท) จํานวนที่ใช จํานวนเงิน 
ตนทุนงานระหวางทําที่โอนมาจากแผนกเตรียมวัตถุดิบขั้นตน  96,571.41 
คาแรงงานทางตรง    
 นางอนงค อวนศรี 

  9,163.97 

87.17 18.00 1,569.03 
 นางสุภาพ อุเทนสุต 63.44 18.00 1,141.99 
 นายทนงศักดิ์ ปานเพ็ชร 37.88 18.00 681.89 
 นายไชยา เวียงสงค 35.51 18.00 639.18 
คาใชจายการผลิตคิดเขางาน 285.10 18.00 5,131.88 
    รวมตนทุนแผนกเตรียมวัตถุดิบเม่ือผลิต 
ตนทุนงานระหวางทําที่โอนไปแผนกผสม   105,735.39 
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ตารางที่ 36 (ตอ) 
 

แผนกเตรียมบรรจุภัณฑ 
  ราคา สูตรดั้งเดิม 
  ตอหนวย ขนาด 580 กรัม 
    (บาท) จํานวนที่ใช จํานวนเงิน 
คาแรงงานทางตรง    
 นางอนงค อวนศรี 

 นายปญญา นวลใย 35.51 22.50 
22.50 7,480.29 

รวมตนทุนแผนกเตรียมบรรจุภัณฑท่ีโอนไปแผนกผสม  

87.17 22.50 1,961.29 
 นางสมหมาย  สุขสําราญ 41.94 22.50 943.62 

798.98 
คาใชจายการผลิตคิดเขางาน 332.46 

 11,184.18 
แผนกผสม 

  ราคา สูตรดั้งเดิม 
  ตอหนวย ขนาด 580 กรัม 
    (บาท) จํานวนที่ใช จํานวนเงิน 
ตนทุนงานระหวางทํารับโอนมาจากแผนกเตรียมวัตถุดิบเม่ือผลิต  105,735.39 
ตนทุนงานระหวางทํารับโอนมาจากแผนกเตรียมบรรจุภัณฑ   11,184.18 
วัตถุดิบทางตรง    
 กุงแหง (ก.ก.) 246.37 189.00 46,563.90 
 น้ําตาลมะพราว (ก.ก.) 17.68 1,575.00 27,851.26 
 หอมแดง (ก.ก.) 29.98 315.00 

พริกขี้หนู (ก.ก.) 

795.54 

9,443.69 
 น้ําปลา (ก.ก.) 22.61 178.50 4,036.61 
 132.30 31.50 4,167.59 
คาแรงงานทางตรง    
 นายจําเนียร  เผากุม 77.53 21.00 1,628.04 
 นายทนงศักดิ์ ปานเพ็ชร 37.88 21.00 
 นายไชยา เวียงสงค 35.51 21.00 745.71 
คาใชจายการผลิตคิดเขางาน 280.49 21.00 5,890.23 
    รวมตนทุนแผนกผสม   101,122.56 
ตนทุนงานระหวางทําที่โอนไปแผนกบรรจุ   218,042.13 
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ตารางที่ 36 (ตอ) 
 

แผนกบรรจ ุ

  
ราคาตอ
หนวย สูตรดั้งเดิม 

   ขนาด 580 กรัม 
    (บาท) จํานวนที่ใช จํานวนเงิน 
ตนทุนงานระหวางทํารับโอนมาจากแผนกผสม   218,042.13 
วัตถุดิบทางตรง     
 ขวด 2.5680 7,632.00 19,598.98 

นายจําเนียร  เผากุม 
 3,367.77 

41.94 31.50 

นายไชยา เวียงสงค 

 ฝาปดขวด 1.8713 7,632.00 14,281.91 
คาแรงงานทางตรง    
 77.53 31.50 2,442.05 

นายณรงค  กุลอําภา 106.91 31.50 
 นางมณี  นุยพันธ 106.91 31.50 3,367.77 
 นางอนงค อวนศรี 87.17 31.50 2,745.80 
 นางสุภาพ อุเทนสุต 63.44 31.50 1,998.48 
 นางสมหมาย  สุขสําราญ 1,321.07 
 นายทะนงศักดิ์ ปานเพ็ชร 37.88 31.50 1,193.30 
 35.51 31.50 1,118.57 
 นายปญญา นวลใย 35.51 31.50 1,118.57 
คาใชจายการผลิตคิดเขางาน 218.81 31.50 6,892.41 
    รวมตนทุนแผนกบรรจุ   59,446.69 
ตนทุนงานระหวางทําที่โอนไปแผนกปดฉลาก   277,488.83 
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ตารางที่ 36 (ตอ) 
 

แผนกปดฉลาก 

  
ราคาตอ
หนวย สูตรดั้งเดิม 

   ขนาด 580 กรัม 
    (บาท) จํานวนที่ใช จํานวนเงิน 
ตนทุนงานระหวางทํารับโอนมาจากแผนกบรรจุ   277,488.83 
วัตถุดิบทางตรง    
 ฉลาก 1.3375 7,632.00 10,207.80 
 ยางรัดฝาขวด 0.1605 7,632.00 1,224.94 
คาแรงงานทางตรง    
 นางมณี  นุยพันธ 106.91 21.00 2,245.18 
 นางอนงค อวนศรี 87.17 21.00 1,830.54 
 นางสุภาพ อุเทนสุต 63.44 21.00 1,332.32 
คาใชจายการผลิตคิดเขางาน 334.36 21.00 7,021.62 
    รวมตนทุนแผนกปดฉลาก   23,862.40 
  ตนทุนสินคาสําเร็จรูป     301,351.22 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ตารางที่ 37  แผนตนทุนงานของแผนกผลิต สําหรับป 2547 ของผลิตภัณฑน้ําปลาหวาน  สูตร 
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                    ลดน้ําตาล ขนาดบรรจุ 225 กรัม ตามวิธีอัตราคาใชจายการผลิตของแตละแผนก 
 

แผนตนทุน สําหรับป 2547 
ผลิตภัณฑน้ําปลาหวาน สูตรลดน้ําตาล ขนาดบรรจุ 225 กรัม  

แผนกเตรียมวัตถุดิบขั้นตน 
    ราคา สูตรลดน้ําตาล 
  ตอหนวย ขนาด 225 กรัม 
    (บาท) จํานวนที่ใช จํานวนเงิน 
คาแรงงานทางตรง    
 นายณรงค  กุลอําภา 106.91 28.00 2,993.57 
 นางมณี  นุยพันธ 106.91 28.00 2,993.57 
 นางอนงค อวนศรี 87.17 28.00 2,440.71 
 นางสุภาพ อุเทนสุต 63.44 28.00 1,776.43 
 นางสมหมาย  สุขสําราญ 41.94 28.00 1,174.29 
คาใชจายการผลิตคิดเขางาน  250.57 28.00 7,015.98 
ตนทุนงานระหวางทําที่โอนไปแผนกเตรียมวัตถุดิบเม่ือผลิต     18,394.55 

แผนกเตรียมวัตถุดิบเม่ือผลิต 
  ราคา สูตรดั้งเดิม 
  ตอหนวย ขนาด 580 กรัม 
    (บาท) จํานวนที่ใช จํานวนเงิน 
ตนทุนงานระหวางทําที่โอนมาจากแผนกเตรียมวัตถุดิบขั้นตน  18,394.55 
คาแรงงานทางตรง    
 นางอนงค อวนศรี 87.17 3.50 305.09 
 นางสุภาพ อุเทนสุต 63.44 3.50 222.05 
 นายทนงศักดิ์ ปานเพ็ชร 37.88 3.50 132.59 
 นายไชยา เวียงสงค 35.51 3.50 124.29 
คาใชจายการผลิตคิดเขางาน 285.10 3.50 997.87 
    รวมตนทุนแผนกเตรียมวัตถุดิบเม่ือผลิต   1,781.88 
ตนทุนงานระหวางทําที่โอนไปแผนกผสม   20,176.44 

 
ตารางที่ 37 (ตอ) 
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แผนกเตรียมบรรจุภัณฑ 

  ราคา สูตรดั้งเดิม 
  ตอหนวย ขนาด 580 กรัม 
    (บาท) จํานวนที่ใช จํานวนเงิน 
คาแรงงานทางตรง    
 นางอนงค อวนศรี 87.17 4.50 392.26 
 นางสมหมาย  สุขสําราญ 41.94 4.50 188.72 
 นายปญญา นวลใย 35.51 4.50 159.80 
คาใชจายการผลิตคิดเขางาน 332.46 4.50 1,496.06 
รวมตนทุนแผนกเตรียมบรรจุภัณฑท่ีโอนไปแผนกผสม   2,236.84 

แผนกผสม 
  ราคา สูตรดั้งเดิม 
  ตอหนวย ขนาด 580 กรัม 
    (บาท) จํานวนที่ใช จํานวนเงิน 
ตนทุนงานระหวางทํารับโอนมาจากแผนกเตรียมวัตถุดิบเม่ือผลิต  20,176.44 
ตนทุนงานระหวางทํารับโอนมาจากแผนกเตรียมบรรจุภัณฑ   2,236.84 
วัตถุดิบทางตรง    
 กุงแหง (ก.ก.) 246.37 17.00 4,188.29 
 น้ําตาลมะพราว (ก.ก.) 17.68 53.00 937.22 
 หอมแดง (ก.ก.) 29.98 40.00 1,199.20 
 น้ําปลา (ก.ก.) 22.61 24.00 542.74 
 พริกขี้หนู (ก.ก.) 132.30 3.00 396.91 
 น้ําเชื่อมไฮทริกโตส 55% (กิโลกรัม) 19.50 40.00 780.00 
 Sorbitol 70%(กิโลกรัม) 25.67 40.00 1,026.80 
 Fibrolose 97 (กิโลกรัม) 209.70 40.00 8,388.00 

 
 
 
 
 
 
ตารางที่ 37 (ตอ) 
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  ราคา สูตรดั้งเดิม 
  ตอหนวย ขนาด 580 กรัม 
    (บาท) จํานวนที่ใช จํานวนเงิน 
คาแรงงานทางตรง    
 นายจําเนียร  เผากุม 77.53 4.00 310.10 
 นายทนงศักดิ์ ปานเพ็ชร 37.88 4.00 

ตนทุนงานระหวางทําที่โอนไปแผนกบรรจุ 

151.53 
 นายไชยา เวียงสงค 35.51 4.00 142.04 
คาใชจายการผลิตคิดเขางาน 280.49 4.00 1,121.95 
    รวมตนทุนแผนกผสม   19,184.78 

  41,598.05 
แผนกบรรจ ุ

  
ราคาตอ
หนวย สูตรดั้งเดิม 

   ขนาด 580 กรัม 
    (บาท) จํานวนที่ใช จํานวนเงิน 
ตนทุนงานระหวางทํารับโอนมาจากแผนกผสม   41,598.05 
วัตถุดิบทางตรง     
 ขวด 2.8709 932.00 2,675.72 
 ฝาปดขวด 1.9797 932.00 1,845.12 
คาแรงงานทางตรง    
 นายจําเนียร  เผากุม 77.53 4.00 310.10 
 นายณรงค  กุลอําภา 106.91 4.00 427.65 
 นางมณี  นุยพันธ 106.91 4.00 427.65 
 นางอนงค อวนศรี 87.17 4.00 348.67 
 นางสุภาพ อุเทนสุต 63.44 4.00 253.78 
 นางสมหมาย  สุขสําราญ 41.94 4.00 167.76 
 นายทนงศักดิ์ ปานเพ็ชร 37.88 4.00 151.53 
 นายไชยา เวียงสงค 35.51 4.00 142.04 
 นายปญญา นวลใย 35.51 4.00 142.04 
ตารางที่ 37 (ตอ) 
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ราคาตอ
หนวย สูตรดั้งเดิม 

   ขนาด 580 กรัม 
    (บาท) จํานวนที่ใช จํานวนเงิน 
คาใชจายการผลิตคิดเขางาน 218.81 4.00 875.23 
    รวมตนทุนแผนกบรรจุ   7,767.29 
ตนทุนงานระหวางทําที่โอนไปแผนกปดฉลาก 49,365.34   

แผนกปดฉลาก 

  
ราคาตอ
หนวย สูตรดั้งเดิม 

   ขนาด 580 กรัม 
    (บาท) จํานวนที่ใช จํานวนเงิน 
ตนทุนงานระหวางทํารับโอนมาจากแผนกบรรจุ   49,365.34 
วัตถุดิบทางตรง    
 ฉลาก 1.46 932.00 

0.107 932.00 

 

1,359.87 
 ยางรัดฝาขวด 99.72 
คาแรงงานทางตรง    
 นางมณี  นุยพันธ 106.91 3.00 320.74 
 นางอนงค อวนศรี 87.17 3.00 261.51 

นางสุภาพ อุเทนสุต 63.44 3.00 190.33 
คาใชจายการผลิตคิดเขางาน 334.36 3.00 1,003.09 
    รวมตนทุนแผนกปดฉลาก   3,235.26 
  ตนทุนสินคาสําเร็จรูป     52,600.60 

 
 
 
 
 
 
ตารางที่ 38  สรุปตนทุนการผลิตของผลิตภัณฑน้ําปลาหวาน สําหรับป 2547 ตามวิธีอัตรา            
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                    คาใชจายการผลิตของแตละแผนก 
    (หนวย : บาท) 
    สูตรดั้งเดิม สูตรลดน้ําตาล รวม 

  
ขนาด 

 580 กรัม 
ขนาด  

280 กรัม 
ขนาด 

225 กรัม  
แผนกเตรียมวัตถุดิบขั้นตน 142,557.80 96,571.41 18,394.55 257,523.77 
แผนกเตรียมวัตถุดิบเมื่อผลิต 12,727.74 9,163.97 1,781.88 23,673.60 
แผนกเตรียมบรรจุภัณฑ 

101,122.56 
318,728.34 218,042.13 

14,166.63 11,184.18 2,236.84 27,587.65 
แผนกผสม 149,276.17 19,184.78 269,583.50 
 รวมตนทุนกอนการบรรจุและปดฉลาก 41,598.05 578,368.52 

 250 ปริมาณที่ผลิตได (กิโลกรัม) 3,317 2,247 5,814 
 ตนทุนตอกิโลกรัม 96.09 97.04 166.39 99.48 
แผนกบรรจุ 54,406.80 59,446.69 7,767.29 121,620.79 
แผนกปดฉลาก 16,045.90 23,862.40 3,235.26 43,143.56 
 รวมตนทุนในการบรรจุและปดฉลาก 70,452.70 83,309.09 11,002.55 164,764.34 
 ตนทุนสินคาสําเร็จรูป 389,181.04 301,351.22 52,600.60 743,132.86 

 ปริมาณที่ผลิตได (Batch) 31 21 5  
 ตนทุนตอ Batch  12,554.23 14,350.06 10,520.12 
 ปริมาณที่ผลิตได (ขวด) 5,734 7,632 932   
  ตนทุนตอขวด 67.87 39.49 56.44   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
3. วิธีการคิดตนทุนคาใชจายการผลิตตามวิธีตนทุนกิจกรรม  
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การคิดตนทุนการผลิตโดยใชวิธีการคิดคาใชจายการผลิตตามกิจกรรมนี้จะมีวิธีการคํานวณ

ตนทุนวัตถุดิบทางตรงและคาแรงงานทางตรงเหมือนกับวิธีการคิดอัตราคาใชจายการผลิตแบบอัตรา
เดียว  สวนการคิดคาใชจายการผลิตตามวิธีตนทุนกิจกรรมจะมีขั้นตอนในการจัดทําแบงเปน            
4  ขั้นตอน ดังนี้ 

 
ขั้นตอนที่ 1  การวิเคราะหกิจกรรม และการจําแนกตนทุนตามศูนยกิจกรรมและตามชนิด

ของคาใชจาย 
ขั้นตอนที่ 2  การวิเคราะหตัวผลักดันตนทุน  
ขั้นตอนที่ 3  การคํานวณตนทุนกิจกรรมตอหนวย 
ขั้นตอนที่4  การคํานวณตนทุนเขาสูส่ิงที่ตองการทราบตนทุน หรือคํานวณตนทุนผลิต

ภัณฑ 
 

3.1 การวิเคราะหกิจกรรมและการจําแนกตนทุนตามศูนยกิจกรรมและตามชนิดของคาใช
จาย  

 

 

จากการศึกษาขั้นตอนในการผลิต สามารถนํามาวิเคราะหกิจกรรมโดยจําแนกกิจ
กรรมไดเปน 13 กิจกรรม จําแนกตามระดับกิจกรรม ดังตารางที่ 39 และเมื่อไดทําการวิเคราะห
จําแนกกิจกรรมตางๆที่เกี่ยวของแลว จะนํามาทําการระบุตนทุนคาใชจายการผลิตของผลิตภัณฑน้ํา
ปลาหวานแตละรายการเขาสูกิจกรรมที่เกี่ยวของ ตามอัตราสวนที่แสดงใน ตารางที่ 40 ซ่ึงอัตราสวน
นี้เปนขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณผูชวยผูจัดการโรงงาน โดยสามารถแสดงการปนสวนคาใชจาย
การผลิตเขาสูกิจกรรม สามารถแสดงไดดังตารางที่ 41 
 
 
 
 
 
 

ตารางที่ 39  การวิเคราะหกิจกรรม 
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ประเภท 
   

  กิจกรรม Activity หนวยงาน 
    

 

 Level กิจกรรม ท่ีเก่ียวของ 

    
1 กิจกรรมการวางแผนการผลิตและจัดทําใบขอใหซื้อ Batch เพิ่มมูลคา ทุกแผนก 
2 กิจกรรมการเบิกวัตถุดิบ Batch เพิ่มมูลคา ผลิต (1) 
3 กิจกรรมการเตรียมเครื่องผลิตและอุปกรณการผลิต 

ผลิต (1) 
เพิ่มมูลคา ผลิต (2) 
เพิ่มมูลคา ผลิต (3) 

ผลิต (4) 
เพิ่มมูลคา ผลิต (5) 

ผลิต (6) 
ผลิต (4) , (5)  

11 

 

Batch เพิ่มมูลคา ผลิต(2),(3),(4) 
4  กิจกรรมการเตรียมวัตถุดิบขั้นตน Batch เพิ่มมูลคา 
5  กิจกรรมการเตรียมวัตถุดิบเมื่อผลิต Batch 
6  กิจกรรมการเตรียมบรรจุภัณฑ Batch 
7 กิจกรรมการผสม Batch เพิ่มมูลคา 
8 กิจกรรมการบรรจุ Unit 
9 กิจกรรมการปดฉลาก Unit เพิ่มมูลคา 
10 กิจกรรมการทําความสะอาด Batch เพิ่มมูลคา 

กิจกรรมการตรวจสอบคุณภาพ Batch เพิ่มมูลคา ผลิต (5) 
12 กิจกรรมการซอมแซมและบํารุงรักษา Facility เพิ่มมูลคา ผลิต (3) , (4) 
13 กิจกรรมการบริหารทั่วไป Facility เพิ่มมูลคา ทุกแผนก 

    
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

218

ตารางที่ 40  อัตราการปนสวนคาใชจายการผลิตตามกิจกรรม  
                               (หนวย : %) 

การ บริหาร 
 

วางแผน
การ 

การ
เตรียม 

การ
เตรียม ตรวจ ทั่วไป 

รวม  การเบิก 
วัตถุดิบ 

การ
เตรียม 

การ
เตรียม 

การ
ผสม 

การ
บรรจุ 

การ 
ปด 

การทํา
ความ 

การ
ซอม  

รายการคาใชจายการผลิต 
ผลิตและ
จัดทํา  

วัตถุดิบ
เมื่อผลิต       

 
   

10 10   

อุปกรณ
การผลิต 

วัตถุดิบ
ขั้นตน 

บรรจุ
ภัณฑ

ฉลาก 
 

สะอาด 
 

สอบคุณ
ภาพ 

แซม
และ
บํารุง

  
ใบขอ 
ใหซื้อ                รักษา     

เงินเดือนผูจัดการโรงงาน 20 10   10 10 15 10   5   100 

เงินเดือนพนักงานตรวจสอบคุณภาพ       

            5    

คาน้ําประปา     15 20   100 

คาน้ํามันเชื้อเพลิง   10 15 30 45         100 

คาน้ํายาทําความสะอาด            100     

ผงซักฟอก          100   100 

    100       

คาถุงมือยาง 100         

    20 20 20 20   

  

        
 

              100     100 

คาไฟฟา 10 15 20 15 10 5 5 5 5 5 100

  20 10 5 5 25     

        

        100 

            

ถุงมือเอนกประสงค               100 

                100 

หมวกปองกันฝุนละออง    20         100 

ถุงคลุมเทา                       100 100 

ผาเช็ดมือ         100         100 
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ตารางที่ 40 (ตอ)  
                         (หนวย : %) 

 
 

วางแผน
การ 

การเบิก 
วัตถุดิบ 

การ
เตรียม 

การ
เตรียม 

การ
เตรียม 

การ
เตรียม 

การ
ผสม 

การ
บรรจุ 

การ 
ปด 

การทํา
ความ 

การ
ตรวจ 

การ
ซอม 

บริหาร
ทั่วไป 

รวม  
 

รายการคาใชจายการผลิต 
ผลิตและ
จัดทํา  การผลิต เมื่อผลิต       

         

ผาปดปาก    20 20 20 100 

อุปกรณ วัตถุดิบ
ขั้นตน 

วัตถุดิบ บรรจุ
ภัณฑ

ฉลาก 
 

สะอาด 
 

สอบคุณ
ภาพ 

แซม
และ

  
ใบขอ 
ใหซื้อ         

  บํารุง 
 รักษา   

  20 20           

ถุงขยะขนาดกลาง 20"*30"       40 20       100 

ไมกวาดหยากไย      100 

  

    

  

  

    100 100 

คาเสื่อมราคา-อุปกรณสํานักงาน 40 100 

    40     

               100     

คามานพลาสติกกันแมลง                       100 100 

กลองบรรจุ ขนาด 24 ขวด             100         100 

คาวัสดุเครื่องพิมพวันที่                 100         100 

คาน้ํายาลางหมึกเครื่องพิมพวันที่               100         100 

คาวัสดุซอมหมอนึ่งไอน้ํา                       100   100 

คาจางซอมเครื่องตีราคา                       100 100 

คาจางเหมาติดฟลมกรองแสง                     

40                 20     

คาเสื่อมราคา-เครื่องผลิต       10 20 25 15 10 15   5     100 
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ตารางที่ 40 (ตอ) 
                         (หนวย : %) 

 
 

วางแผน
การ 

การเบิก 
วัตถุดิบ 

การ
เตรียม 

การ
เตรียม 

การ
เตรียม 

การ
เตรียม 

การ
ผสม 

การ
บรรจุ 

การ 
ปด 

การทํา
ความ 

การ
ตรวจ 

การ
ซอม 

บริหาร
ทั่วไป 

รวม  
 

รายการคาใชจายการผลิต         

 

  

ผลิตและ
จัดทํา

อุปกรณ
การผลิต 

วัตถุดิบ
ขั้นตน 

วัตถุดิบ
เมื่อผลิต 

บรรจุ
ภัณฑ

ฉลาก 
 

สะอาด 
 

สอบคุณ
ภาพ 

แซม
และ

  
ใบขอ 
ใหซื้อ               

  บํารุง 
 รักษา     

เงินเดือนพนักงานรักษาความปลอด
ภัย                         100 

เงินเดือนแมบาน                         100 100 

คาโทรศัพท                         100 100 

คากําจัดแมลง                         100 100 
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ตารางที่ 41  การปนสวนคาใชจายการผลิตตามกิจกรรม  
                                 (หนวย : บาท) 

 
 

วางแผน
การ 

การเบิก 
วัตถุดิบ 

การ
เตรียม 

การ
เตรียม 

การ
เตรียม 

การ
เตรียม การผสม 

การ การ
บรรจุ ปด 

การทํา
ความ 

การ
ตรวจ 

การ
ซอม 

บริหาร
ทั่วไป 

รวม  
 

รายการคาใชจายการผลิต 
ผลิตและ
จัดทํา        

          
   

เงินเดือนผูจัดการโรงงาน    8,073.27  8,073.27  4,036.63  

อุปกรณ
การผลิต 

วัตถุดิบ
ขั้นตน 

วัตถุดิบ
เมื่อผลิต 

บรรจุ
ภัณฑ

ฉลาก 
 

สะอาด 
 

สอบคุณ
ภาพ 

แซม
และ
บํารุง

  
ใบขอ 
ใหซื้อ       รักษา     

  16,146.53  8,073.27   -   8,073.27  8,073.27  12,109.90  8,073.27   -   -   -  80,732.65  

เงินเดือนพนักงานตรวจสอบคุณ
ภาพ 

   -   -   -   -   -   -   -   -  
- 

   
17,035.39  

 -   -  
   

17,035.39  

คาไฟฟา 18.32           27.49   -  36.65      27.49     18.32           9.16        9.16         9.16  9.16  9.16  9.16   -  183.23  

คาน้ําประปา  -   -   -  793.00  1,057.34  1,057.34  528.67  264.33  264.33  1,321.67   -   -   -  5,286.68  

คาน้ํามันเชื้อเพลิง  -   -  

 -  

99.21  99.21  

 -   -  

2.68   -  

2,156.99   -  3,235.48  6,470.97  9,706.45   -   -   -   -   -   -  21,569.90  

คาน้ํายาทําความสะอาด  -   -   -   -   -   -   -   -   -  203.93   -   -   -  203.93  

ผงซักฟอก  -   -   -   -   -   -   -   -   -  124.82   -   -   -  124.82  

ถุงมือเอนกประสงค  -   -  5.93   -   -   -   -   -   -   -   -   -  5.93  

คาถุงมือยาง  -   -   -  385.81   -   -   -   -   -   -   -   -   -  385.81  

หมวกปองกันฝุนละออง   -   -   -  99.21  99.21  99.21   -   -   -   -   -  496.04  

ถุงคลุมเทา   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  1,010.45  1,010.45  

ผาเช็ดมือ  -   -   -  5.36   -   -   -   -  5.36   -   -  13.39  
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ตารางที่ 41 (ตอ) 
                        (หนวย : บาท) 

 
 

วางแผน
การ 

การเบิก 
วัตถุดิบ การเตรียม 

การ
เตรียม 

การ
เตรียม การเตรียม การผสม 

การ
บรรจุ 

การ 
ปด 

การทํา
ความ การตรวจ 

การ
ซอม 

บริหาร
ทั่วไป 

รวม  
 

รายการคาใชจายการผลิต 
ผลิตและจัด

ทํา        

  

อุปกรณ
การผลิต 

วัตถุดิบ
ขั้นตน 

วัตถุดิบ
เมื่อผลิต 

บรรจุ
ภัณฑ

ฉลาก 
 

สะอาด 
 

สอบคุณ
ภาพ 

แซม
และ

  
ใบขอ 
ใหซื้อ              

  บํารุง 
 รักษา     

ผาปดปาก  -   -   -  4.12  4.12  4.12  4.12  4.12   -   -   -   -   -  20.60  

ถุงขยะขนาดกลาง 20"*30"   -   -   -  115.21  57.61   -   -   -   -  

 -  

 -   -   -  3,348.15  

 -  

คาวัสดุเครื่องพิมพวันที่  -  

 -  

396.83  

 -  

 -   -  

คาเสื่อมราคา-อุปกรณสํานักงาน  -   -   -  2,074.90  

1,634.02  1,225.52  408.51   -  
 

115.21   -   -   -  288.03  

ไมกวาดหยากไย   -   -   -   -   -   -   -   -  5.84   -   -   -  5.84  

คามานพลาสติกกันแมลง  -   -   -   -   -   -   -   -   -  3,348.15  

กลองบรรจุ ขนาด 24 ขวด  -   -   -   -   -   -   -  776.04 - - - - 776.04 

 -   -   -   -   -   -   -   -  2,446.35   -   -   -  2,446.35  

คาน้ํายาลางหมึกเครื่องพิมพวันที่  -   -   -   -   -   -   -  858.50   -   -   -   -  858.50  

คาวัสดุซอมหมอนึ่งไอน้ํา  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  396.83   -  

คาจางซอมเครื่องตีราคา  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  90.02   -  90.02  

คาจางเหมาติดฟลมกรองแสง  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  7,456.05  7,456.05  

829.96  829.96   -   -   -   -   -   -  414.98   -  

คาเสื่อมราคา-เครื่องผลิต  -   -   -  817.01  2,042.53  817.01  1,225.52   -   -  8,170.12  
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ตารางที่ 41 (ตอ) 
                        (หนวย : บาท) 

วางแผน
การ 

การเบิก การ 
ตรวจสอบ 

รวม  
 

 
 วัตถุดิบ 

การ
เตรียม 

การ
เตรียม 

การ
เตรียม 

การ
เตรียม 

การผสม 
 

การ
บรรจุ 

การ 
ปด 

การทํา
ความ 

การ
ซอม 

บริหาร
ทั่วไป 

รายการคาใชจายการผลิต 
ผลิตและ
จัดทํา  การผลิต ขั้นตน เมื่อผลิต ภัณฑ      

  
 -  

อุปกรณ วัตถุดิบ วัตถุดิบ บรรจุ ฉลาก 
 

สะอาด 
 

คุณภาพ 
 

แซม
และ

  
ใบขอ 
ใหซื้อ              

  บํารุง 
 รักษา     

เงินเดือนพนักงานรักษาความ
ปลอดภัย 

 -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  6,246.45  6,246.45  

เงินเดือนแมบาน  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  

 -  

 -   -   -  1,708.59  1,708.59  

รวม 16,994.81  8,930.71  2,156.99  496.02  

8,818.51  8,818.51  

คาโทรศัพท  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  1,937.03  1,937.03  

คากําจัดแมลง  -   -   -   -   -   -   -   -   -  

10,335.57  14,191.21  17,765.75  23,683.03  9,278.90  13,653.16  2,194.49  21,496.16  30,525.23  171,702.03  
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3.2 การวิเคราะหตัวผลักดันตนทุน  
 

จากการวิเคราะหการปฏิบัติงานทําใหสามารถระบุตัวผลักดันตนทุน เพื่อใชในการ
ปนสวนตนทุนที่อยูในแตละกิจกรรมเขาสูผลิตภัณฑแตละชนิดตามความสัมพันธที่เปนเหตุเปนผล
กับการเกิดตนทุนของกิจกรรมนั้นไดดัง ตารางที่ 42 

 
ตารางที่ 42  การวิเคราะหตัวผลักดันตนทุน 

ตัวผลักดันตนทุน 

 
   

  กิจกรรม 
1 กิจกรรมการวางแผนการผลิตและจัดทําใบขอใหซื้อ จํานวนครั้งที่จัดทําใบขอใหซื้อ 
2 กิจกรรมการเบิกวัตถุดิบ จํานวนครั้งที่เบิกวัตถุดิบ 
3 กิจกรรมการเตรียมเครื่องผลิตและอุปกรณการผลิต จํานวนครั้งที่ผลิต 

จํานวนครั้งที่ผลิต 
 กิจกรรมการเตรียมวัตถุดิบเมื่อผลิต จํานวนครั้งที่ผลิต 

6  กิจกรรมการเตรียมบรรจุภัณฑ 
กิจกรรมการผสม 

4  กิจกรรมการเตรียมวัตถุดิบขั้นตน 
5 

จํานวนครั้งที่ผลิต 
7 จํานวนBatchที่ผลิต 
8 กิจกรรมการบรรจุ จํานวนขวดที่ผลิต 
9 กิจกรรมการปดฉลาก จํานวนขวดที่ผลิต 
10 กิจกรรมการทําความสะอาด จํานวนBatchที่ผลิต 
11 กิจกรรมการตรวจสอบคุณภาพ จํานวนBatchที่ผลิต 
12 กิจกรรมการซอมแซมและบํารุงรักษา จํานวนครั้งของการซอมแซมและบํารุงรักษา 
13 กิจกรรมการบริหารทั่วไป จํานวนชั่วโมงแรงงาน 

 
สําหรับขอมูลจํานวนตัวผลักดันที่ใชในการจัดสรรตนทุนเขาสูผลิตภัณฑ สามารถเกบ็

รวบรวมไดดังแสดงในตารางที่ 43 ซ่ึงขอมูลจํานวนตัวลักดังตนทุนไดมาจากการรวบรวมขอมูลจาก
การเอกสารการดําเนินงานของสถาบันฯแลวนํามาจัดทําสรุปไดดังตอไปนี้ จํานวนครั้งที่ผลิต 
จํานวน Batch ที่ผลิต และจํานวนขวดที่ผลิต มาจากขอมูลตามตารางผนวกที่ 2,จํานวนครั้งที่จัดทํา
ใบขอใหซ้ือมาจากขอมูลตามตารางผนวกที่ 6, จํานวนครั้งที่เบิกวัตถุดิบมาจากขอมูลตามตาราง
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ผนวกที่ 7 และ 8, จํานวนชั่วโมงแรงงานทางตรงมาจากขอมูลตามตารางที่ 16 และจํานวนครั้งใน
การซอมแซมและบํารุงรักษามาจากขอมูลตามตารางผนวกที่ 5 

 
ตารางที่ 43  จํานวนตัวผลักดันตนทุนตามศูนยกิจกรรม  
   

กิจกรรม ตัวผลักดันตนทุน จํานวน 
    ตัวผลักดันตนทุน 

กิจกรรมการวางแผนการผลิตและจัดทําใบขอใหซื้อ จํานวนครั้งที่จัดทําใบขอใหซื้อ 22 ครั้ง 
กิจกรรมการเบิกวัตถุดิบ จํานวนครั้งที่เบิกวัตถุดิบ 119 ครั้ง 
กิจกรรมการเตรียมอุปกรณการผลิต จํานวนครั้งที่ผลิต 37 ครั้ง 
 กิจกรรมการเตรียมวัตถุดิบขั้นตน 

กิจกรรมการปดฉลาก 

จํานวนครั้งที่ผลิต 37 ครั้ง 
 กิจกรรมการเตรียมวัตถุดิบเมื่อผลิต จํานวนครั้งที่ผลิต 37 ครั้ง 
 กิจกรรมการเตรียมบรรจุภัณฑ จํานวนครั้งที่ผลิต 37 ครั้ง 
กิจกรรมการผสม จํานวนBatchที่ผลิต 56 Batch 
กิจกรรมการบรรจุ ปริมาณการผลิต 14,298 ขวด 

ปริมาณการผลิต 14,298 ขวด 
กิจกรรมการทําความสะอาด จํานวนBatchที่ผลิต 56 Batch 
กิจกรรมการตรวจสอบคุณภาพ จํานวนBatchที่ผลิต 56 Batch 
กิจกรรมการซอมแซมและบํารุงรักษา 
 

จํานวนครั้งของการซอมแซม
และบํารุงรักษา 

3  ครั้ง 
 

กิจกรรมการบริหารทั่วไป จํานวนชั่วโมงแรงงาน 648.25  ช่ัวโมง 
 
3.3 การคํานวณตนทุนกิจกรรมตอหนวย 
 

จากการจัดสรรคาใชจายการผลิตเขาศูนยกิจกรรมตามตารางที่ 41 ทําใหไดจํานวน
รวมของตนทุนสําหรับแตละกิจกรรม เพื่อนํามาคํานวณหาตนทุนตอหนวยของตัวผลักดันตนทุน
โดยนําจํานวนรวมของคาใชจายการผลิตในแตละแผนกหารดวยจํานวนตัวผลักดันตนทุนตามตาราง
ที่ 43 ซ่ึงสามารถแสดงการคํานวณตนทุนตอหนวยของกิจกรรมไดดังตารางที่ 44 
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ตารางที่ 44  การคํานวณอัตราตนทุนตอหนวยของกิจกรรม 
 

  กิจกรรม จํานวน จํานวน ตนทุน 
    คาใชจาย ตัวผลักดันตนทุน ตอหนวย 
1 
 

กิจกรรมการวางแผนการผลิตและจัด
ทําใบขอใหซื้อ 

16,994.81 
 

22 
 

ครั้ง 
 

772.49 
 

บาทตอครั้ง 
 

2 กิจกรรมการเบิกวัตถุดิบ 
บาทตอครั้ง 

10,335.57 37 
5 

422.91 

9 

บาทตอBatch 

กิจกรรมการบริหารทั่วไป 

8,930.71 119 ครั้ง 75.05 บาทตอครั้ง 
3 กิจกรรมการเตรียมอุปกรณการผลิต 2,156.99 37 ครั้ง 58.30 
4  กิจกรรมการเตรียมวัตถุดิบขั้นตน ครั้ง 279.34 บาทตอครั้ง 

 กิจกรรมการเตรียมวัตถุดิบเมื่อผลิต 14,191.21 37 ครั้ง 383.55 บาทตอครั้ง 
6  กิจกรรมการเตรียมบรรจุภัณฑ 17,765.75 37 ครั้ง 480.16 บาทตอครั้ง 
7 กิจกรรมการผสม 23,683.03 56  Batch บาทตอBatch 
8 กิจกรรมการบรรจุ 9,278.90 14,298  ขวด 0.65 บาทตอขวด 

กิจกรรมการปดฉลาก 13,653.16 14,298  ขวด 0.95 บาทตอขวด 
11 กิจกรรมการทําความสะอาด 2,194.49 56  Batch 39.19 บาทตอBatch 
12 กิจกรรมการตรวจสอบคุณภาพ 21,496.16 56  Batch 383.86 
13 กิจกรรมการซอมแซมและบํารุงรักษา 496.02 3  ครั้ง 165.34 บาทตอครั้ง 
14 30,525.23 648.25 ช่ัวโมง 47.09 บาทตอครั้ง 

 
3.4 การคํานวณตนทุนเขาสูสิ่งที่ตองการทราบตนทุน หรือคํานวณตนทุนผลิตภัณฑ 
 

จากอัตราตนทุนตอหนวยของกิจกรรมที่คํานวณไดขางตน นํามาคํานวณหาคาใชจาย
การผลิตของผลิตภัณฑน้ําปลาหวานแตละชนิดตามจํานวนตัวผลักดันตนทุนที่ใชไปของแตละผลิต
ภัณฑ ซ่ึงสามารถคํานวณคาใชจายการผลิตของผลิตภัณฑน้ําปลาหวานแตละชนิดในป 2547 ไดดัง
ตารางที่ 46 โดยคํานวณไดจากการนําจํานวนตัวผลักดันตนทุนที่ใชไปในป 2547 ในตารางที่ 45 คูณ
กับอัตราตนทุนตอหนวยของกิจกรรมที่คํานวณไดตามตารางที่ 44 

 
การคํานวณตนทุนของผลิตภัณฑน้ําปลาหวานตามวิธีตนทุนกิจกรรม สําหรับป 2547 

สามารถแสดงไดดังตารางที่ 47 
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ตารางที่ 45  ขอมูลจํานวนตัวผลักดันตนทุนของผลิตภัณฑน้ําปลาหวานแตละชนิด    
    (   

   
หนวย : บาท)

กิจกรรม Cost Driver น้ําปลาหวาน สูตรดั้งเดิม น้ําปลาหวานนนทรี  รวม 
        สูตรลดน้ําตาล   

    
ขนาด  

580 กรัม 
ขนาด 

280 กรัม 
ขนาด 

 225 กรัม   
กิจกรรมการวางแผนการผลิตและจัดทําใบขอใหซื้อ จํานวนครั้งที่จัดทําใบขอใหซื้อ     10 5 4 19
กิจกรรมการเบิกวัตถุดิบ จํานวนครั้งที่เบิกวัตถุดิบ     

     
     
     
     

     
     
  7,632   

     
     

    

     

19 15 3 37
กิจกรรมการเตรียมอุปกรณการผลิต จํานวนครั้งที่ผลิต 19 15 3 37
 กิจกรรมการเตรียมวัตถุดิบขั้นตน จํานวนครั้งที่ผลิต 19 15 3 37
 กิจกรรมการเตรียมวัตถุดิบเมื่อผลิต จํานวนครั้งที่ผลิต 19 15 3 37
 กิจกรรมการเตรียมบรรจุภัณฑ จํานวนครั้งที่ผลิต 19 15 3 37
กิจกรรมการผสม จํานวนBatchที่ผลิต 31 21 4 56
กิจกรรมการบรรจุ จํานวนขวดที่ผลิต 5,734 7,632 932 14,298
กิจกรรมการปดฉลาก จํานวนขวดที่ผลิต 5,734 932 14,298
กิจกรรมการทําความสะอาด จํานวนBatchที่ผลิต 31 21 4 56
กิจกรรมการตรวจสอบคุณภาพ จํานวนBatchที่ผลิต 31 21 4 56
กิจกรรมการซอมแซมและบํารุงรักษา 
 

จํานวนครั้งของการซอมแซมและ
บํารุงรักษา 

1 1 1 3

กิจกรรมการบริหารทั่วไป จํานวนชั่วโมงแรงงานทางตรง 340.25 261 47 648
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ตารางที่ 46  จัดสรรคาใชจายของแตละกิจกรรมใหแกผลิตภัณฑแตละชนิดตามจํานวนตัวผลักดันตนทุนของ 
              (หนวย : บาท) 

                       รวมกิจกรรม น้ําปลาหวาน สูตรดั้งเดิม น้ําปลาหวานนนทรี  
    สูตรลดน้ําตาล   

     ขนาด 580 กรัม ขนาด 280 กรัม ขนาด 225 กรัม
กิจกรรมการวางแผนการผลิตและจัดทําใบขอใหซื้อ     8,944.64 4,472.32 3,577.86 16,994.81
กิจกรรมการเบิกวัตถุดิบ   
กิจกรรมการเตรียมอุปกรณการผลิต   

    
  

    
    

    
    

  
   21,496.16 
    

  
  

4,586.04 3,620.56 724.11 8,930.71
 1,107.64 874.46 174.89 2,156.99

 กิจกรรมการเตรียมวัตถุดิบขั้นตน 5,307.45 4,190.09 838.02 10,335.57
 กิจกรรมการเตรียมวัตถุดิบเมื่อผลิต 7,287.38 5,753.19 1,150.64 14,191.21
 กิจกรรมการเตรียมบรรจุภัณฑ 9,122.95 7,202.33 1,440.47 17,765.75
กิจกรรมการผสม 13,110.25 8,881.14 1,691.64 23,683.03
กิจกรรมการบรรจุ 3,721.16 4,952.90 604.84 9,278.90
กิจกรรมการปดฉลาก 5,475.40 7,287.80 889.97 13,653.16
กิจกรรมการทําความสะอาด 1,214.81 822.93 156.75 2,194.49
กิจกรรมการตรวจสอบคุณภาพ 11,899.66 8,061.06 1,535.44
กิจกรรมการซอมแซมและบํารุงรักษา 165.34 165.34 165.34 496.02
กิจกรรมการบริหารทั่วไป 16,021.92 12,290.14 2,213.17 30,525.23

รวม 87,964.64 68,574.26 15,163.12 171,702.03
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ตารางที่ 47  สรุปตนทุนการผลิตตามวิธีตนทุนกิจกรรมของผลิตภัณฑน้ําปลาหวานแยกตามชนิด  
   ผลิตภัณฑ 
              (หนวย : บาท) 

      สูตรดั้งเดิม   สูตรลดน้ําตาล รวม 

  
ตนทุนการผลิต   ขนาด 

580 กรัม  
ขนาด 

280 กรัม  
ขนาด 

225 กรัม  
วัตถุดิบทางตรง  135,902.60  92,063.05  17,459.15 245,424.80 
คาแรงงานทางตรง  103,154.12  70,642.77  13,507.04 187,303.93 
คาใชจายการผลิต  78,768.08  56,333.56  13,668.32 148,769.97 
 รวมตนทุนกอนการบรรจุ  317,824.80  219,039.38  44,634.52 581,498.70 

ปริมาณที่ผลิตได (กิโลกรัม)   3,317  2,247 250 5,814.00 
ตนทุนตอกิโลกรัม  95.82   97.48   178.54 371.84 
วัตถุดิบทางตรง  42,408.43  45,313.62  5,980.43 93,702.49 
คาแรงงานทางตรง  17,774.39  24,081.43  3,143.80 44,999.62 
คาใชจายการผลิต  9,196.56   12,240.70   1,494.80 22,932.06 
 รวมตนทุนในการบรรจุ  69,379.38   81,635.75   10,619.04 161,634.17 
 รวมตนทุนสินคาที่ผลิตเสร็จ  387,204.18   300,675.13   55,253.55 743,132.86 

จํานวน Batch ที่ผลิต  31  21  5  
ตนทุนตอ Batch  12,490.46   14,317.86   11,050.71   
ปริมาณที่ผลิตได (ขวด)  5,734  7,632  932  
ตนทุนตอขวด   67.53   39.40   59.28   

 
 

สวนที่ 4 การเปรียบเทียบราคาขายและตนทุนของผลิตภัณฑน้ําปลาหวาน 
 
จากตนทุนการผลิตที่คํานวณไดสําหรับแตละวิธีขางตน สามารถนํามาเปรียบเทียบราคาขาย

และตนทุนการผลิตของผลิตภัณฑน้ําปลาหวานแยกตามชนิดผลิตภัณฑ ไดดังตารางที่ 48 ซ่ึงสรุปได
ดังนี้  

 



 

230

• ผลิตภัณฑน้ําปลาหวานสูตรดั้งเดิม ขนาดบรรจุ 580 กรัม มีราคาขายตอ
ขวดเทากับ 68 บาท และมีตนทุนการผลิตตามวิธีคํานวณที่ใชในปจจุบัน เทากับ 53.93 บาท 
และตนทุนการผลิตที่คํานวณไดตามวิธีที่เสนอแนะทั้ง 3 วิธี คือ วิธีอัตราคาใชจายการผลิต
แบบอัตราเดียว วิธีอัตราคาใชจายการผลิตของแตละแผนก และวิธีตนทุนกิจกรรม เทากับ 
67.93 บาท , 67.87 บาท และ 67.53 บาทตามลําดับ 

 
• ผลิตภัณฑน้ําปลาหวานสูตรดั้งเดิม ขนาดบรรจุ 280 กรัม มีราคาขายตอ

ขวดเทากับ 35 บาท และมีตนทุนการผลิตตามวิธีคํานวณที่ใชในปจจุบัน เทากับ 30.70 บาท 
และตนทุนการผลิตที่คํานวณไดตามวิธีที่เสนอแนะทั้ง 3 วิธี คือ วิธีอัตราคาใชจายการผลิต
แบบอัตราเดียว วิธีอัตราคาใชจายการผลิตของแตละแผนก และวิธีตนทุนกิจกรรม เทากับ 
39.53 บาท , 39.49 บาท และ 39.40 บาทตามลําดับ 

 
• ผลิตภัณฑน้ําปลาหวานนนทรี สูตรลดน้ําตาล ขนาดบรรจุ 225 กรัม มี

ราคาขายตอขวดเทากับ 35 บาท และมีตนทุนการผลิตตามวิธีคํานวณที่ใชในปจจุบัน เทากับ 
33.91 บาท และตนทุนการผลิตที่คํานวณไดตามวิธีที่เสนอแนะทั้ง 3 วิธี คือ วิธีอัตราคาใช
จายการผลิตแบบอัตราเดียว วิธีอัตราคาใชจายการผลิตของแตละแผนก และวิธีตนทุนกิจ
กรรม เทากับ 55.75 บาท , 56.44 บาท และ 59.28 บาทตามลําดับ 
 
จากผลการเปรียบเทียบราคาขายและตนทุนการผลิตขางตนนี้ พบวา ตนทุนการผลิตการ

ผลิตที่คํานวณไดตามวิธีที่ใชในปจจุบันของสถาบันฯ  มีจํานวนต่ํากวาตนทุนการผลิตที่คํานวณตาม
วิธีการที่เสนอแนะทั้ง 3 วิธี เนื่องมาจากคาแรงงานทางตรงและคาใชจายการผลิตที่นํามารวมเปนตน
ทุนตามวิธีคํานวณปจจุบันต่ํากวาตนทุนที่เกิดขึ้นจริงเพราะเปนจํานวนที่ไดจากการประมาณการ
โดยไมมีการเก็บรวบรวมขอมูลตามจํานวนที่เกิดขึ้นจริงสําหรับการผลิต ดังนั้น ทําใหการตั้งราคา
ขายในปจจุบันจํานวนต่ํากวาตนทุนการผลิตที่คํานวณตามวิธีการที่เสนอแนะตามไปดวย โดยที่ตน
ทุนการผลิตที่คํานวณไดตามวิธีการที่เสนอแนะทั้ง 3 วิธี มีจํานวนไมแตกตางกันมากนัก เนื่องจาก
ขอมูลที่นํามาใชคํานวณในปจจุบันไมแตกตางกัน แตหากมีการเปลี่ยนแปลงลักษณะการผลิตและมี
การเก็บรวบรวมขอมูลที่จําเปนสําหรับการคํานวณในแตละวิธีอยางครบถวน จะทําใหตนทุนการ
ผลิตที่คํานวณไดถูกตองตามความเปนจริงตามลักษณะของการนําไปใชสําหรับแตละวิธีไดอยางมี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
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ตารางที่ 48  การเปรียบเทียบราคาขายและตนทุนของผลิตภัณฑน้ําปลาหวานของป 2547   
      (หนวย : บาท) 
    ราคาขาย ตนทุนการผลิต 
    วิธีการคํานวณ วิธีการคํานวณตนทุนการผลิตที่เสนอแนะ 
    ที่ใชในปจจุบัน วิธีอัตราคาใชจายการผลิต วิธีอัตราคาใชจายการผลิต วิธีตนทุนกิจกรรม 
       แบบอัตราเดียว ของแตละแผนก  

       
 

ตนทุนตอกิโลกรัม
  น้ําปลาหวานสูตรดั้งเดิม        
    ขนาด 580 กรัม      

      
  

56.40 92.81 96.09 95.82
    ขนาด 280 กรัม 56.40 93.15 97.04 97.48

น้ําปลาหวานสูตรลดน้ําตาล       
           ขนาด 225 กรัม 91.74 159.22 166.39 178.54

ตนทุนตอ Batch       
  น้ําปลาหวานสูตรดั้งเดิม        
    ขนาด 580 กรัม      

      
  

8,034.50 12,565.14 12,554.23 12,490.46
    ขนาด 280 กรัม 8,838.78 14,364.54 14,350.06 14,317.86

น้ําปลาหวานสูตรลดน้ําตาล       
    10,391.60       ขนาด 225 กรัม 6,116.92 10,520.12 11,050.71
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ตารางที่ 48 (ตอ) 
                (หนวย : บาท) 

    ราคาขาย ตนทุนการผลิต 
    วิธีการคํานวณ วิธีการคํานวณตนทุนการผลิตที่เสนอแนะ 
    ที่ใชในปจจุบัน วิธีอัตราคาใชจายการผลิต วิธีอัตราคาใชจายการผลิต วิธีตนทุนกิจกรรม 
       แบบอัตราเดียว ของแตละแผนก  

       
 

ตนทุนตอขวด
  น้ําปลาหวานสูตรดั้งเดิม   
        

      
  

     
  ขนาด 580 กรัม 68 53.93 67.93 67.87 67.53

    ขนาด 280 กรัม 35 30.70 39.53 39.49 39.40
น้ําปลาหวานสูตรลดน้ําตาล       

          ขนาด 225 กรัม 35 33.91 55.75 56.44 59.28
 
 



บทท่ี 5 
 

สรุปผลการศึกษาและขอเสนอแนะ 
 

สรุปผลการศึกษา 
 

การศึกษาระบบบัญชีตนทุนและการคิดตนทุนน้ําปลาหวานของสถาบันคนควาและพัฒนา
ผลิตภัณฑอาหารมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษากระบวนการผลิตน้ําปลาหวาน ระบบบัญชีตนทุนและการ
คํานวณตนทุนของผลิตภัณฑน้ําปลาหวานในปจจุบันของสถาบันฯ เพื่อเสนอแนะระบบบัญชีตน
ทุนสําหรับการผลิตน้ําปลาหวานที่เหมาะสม และเพื่อเสนอแนะวิธีการคํานวณและสรางแบบจําลอง
ในการคํานวณตนทุนของผลิตภัณฑน้ําปลาหวานที่เหมาะสมและถูกตอง ตามหลักการบัญชี โดย
การเสนอวิธีการคํานวณตนทุนการผลิตตามวิธีการวิธีอัตราคาใชจายการผลิตแบบอัตราเดียว(Single 
Plant wide Factory Overhead Rate) วิ ธีการคิดค าใช จ ายการผลิตของแตละแผนก (Multiple 
Production Department Overhead Rate) และวิธีตนทุนกิจกรรม(Activity-Based Costing) 
 
 การศึกษาครั้งนี้เก็บรวบรวมขอมูลปฐมภูมิโดยการสัมภาษณ การเขาสังเกตการณ การ
ปฏิบัติงานของเจาหนาที่สถาบันฯเกี่ยวกับวิธีการปฏิบัติงานของกระบวนการผลิต ระบบบัญชีตน
ทุน และวิธีการคิดตนทุนของผลิตภัณฑน้ําปลาหวาน สวนขอมูลทุติยภูมิทําการเก็บรวบรวมจากการ
คนควาเอกสารเผยแพรของสถาบันฯ วารสารและตําราวิชาการที่เกี่ยวของ ซ่ึงจะนําขอมูลที่ไดมาทํา
การวิเคราะหเชิงพรรณนา โดยการอธิบาย เปรียบเทียบ และวิเคราะหขอมูลโดยการนําหลักการ และ
แนวคิดทฤษฎีตางๆมาประยุกตใชใหเหมาะสมกับการดําเนินงานของสถาบันฯ  
 
 จากการศึกษากระบวนการผลิตน้ําปลาหวานในปจจุบันของสถาบันฯ พบวา สถาบันฯ ทํา
การผลิตน้ําปลาหวานที่โรงงานผลิต 2 โดยจะทําการผลิตตามคําส่ังผลิตจากหนวยหองขาย ซ่ึงหนวย
หองขายจะพิจารณาจากจํานวนผลิตภัณฑน้ําปลาหวานที่มีไวเพื่อขายในคลังสินคาโดยเมื่อจํานวน
ผลิตภัณฑลดลงจนถึงจํานวนที่กําหนดไว จะทําการออกใบสั่งผลิตไปใหแกโรงงานตามจํานวนที่
ตองการ จากนั้นโรงงานผลิต 2 จะดําเนินการวางแผนการผลิตและดําเนินการผลิตตามจํานวนในใบ
ส่ังผลิต โดยกระบวนการผลิตน้ําปลาหวาน แบงออกไดเปน 6 ขั้นตอน คือ 1) ขั้นตอนการเตรียม
วัตถุดิบขั้นตน  2) ขั้นตอนการเตรียมวัตถุดิบเมื่อผลิต  3) ขั้นตอนการเตรียมบรรจุภัณฑ  4) ขั้นตอน
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การผสม   5) ขั้นตอนการบรรจุ   6) ขั้นตอนการปดฉลาก แตการดําเนินการผลิตในปจจุบันของ
สถาบันฯยังทําการผลิตไมเต็มกําลังการผลิตที่มีอยู 

 
จากการศึกษาระบบบัญชีตนทุนของผลิตภัณฑน้ําปลาหวานในปจจุบันของสถาบันฯ พบวา 

ระบบบัญชีตนทุนของผลิตภัณฑน้ําปลาหวาน สามารถแบงออกไดเปน 5 ระบบ คือ 1) ระบบบัญชี
จัดซื้อวัตถุดิบและวัสดุ  2) ระบบบัญชีเบิกวัตถุดิบและวัสดุ 3) ระบบบัญชีเงินเดือนและคาแรง 
4)ระบบบัญชีคาใชจายการผลิต และ 5) ระบบบัญชีตนทุนผลิตภัณฑ ซ่ึงทั้ง 5 ระบบมีการบันทึก
บัญชีโดยใชเกณฑเงินสดตามระบบบัญชีราชการสําหรับหนวยงานยอยและไมมีการเก็บรวบรวมขอ
มูลและบันทึกบัญชีในการคํานวณตนทุนการผลิต ซ่ึงขอมูลตนทุนการผลิตที่คํานวณขึ้นเพื่อใชใน
การตัดสินใจและบริหารงานของผูบริหารสถาบันฯ นั้น บางสวนไดจากการเก็บรวบรวมขอมูลที่เกิด
ขึ้นจริงและบางสวนไดจากการประมาณการของนักวิจัยของสถาบันฯ  

 
การศึกษาครั้งนี้จึงเสนอแนะใหระบบบัญชีซ้ือวัตถุดิบและวัสดุจัดทําเอกสารใบขอใหซ้ือ

เพิ่มเติม 1 ฉบับ และใบสั่งซื้อเพิ่มเติม 1 ฉบับ เพื่อใหผูที่เกี่ยวของทราบขอมูล รวมถึงการจัดทําใบ
รายงานการตรวจรับของเพื่อเปนหลักฐานในการตรวจรับและบันทึกบัญชีเมื่อไดรับวัตถุดิบและ
วัสดุ, จัดทําสมุดรายการจัดซื้อเพื่อเปนการสรุปรายการจัดซื้อ, จัดทําใบสําคัญจายและบัญชีคุมวัตถุ
ดิบและวัสดุเพิ่มเติมเพื่อใหการบันทึกจํานวนเปนไปอยางตอเนื่องและทันเวลา ในระบบบัญชีเบิก
วัตถุดิบและวัสดุควรบันทึกจํานวนพัสดุที่มีอยูทั้งหมดในสมุดคุมพัสดุที่ปรับปรุงรูปแบบใหม, จัด
ทําใบเบิกพัสดุเพิ่ม 2 ฉบับและสมุดรายการเบิกจายพัสดุเพื่อประโยชนในการบันทึกในบัญชีคุมวัตถุ
ดิบและวัสดุ และจัดทําใบรับฝากวัตถุดิบ 2 ฉบับ และการดแยกประเภทวัตถุดิบที่จัดทําโดยหนวย
งานที่รับฝากวัตถุดิบไปจัดเก็บไวในคลังเฉพาะของหนวยงานเพื่อทําใหการบันทึกจํานวนวตัถุดบิคง
เหลือเปนไปอยางตอเนื่องและเปนประโยชนตอการคํานวณตนทุนการผลิต  ในระบบบัญชีเงินเดอืน
และคาแรงเสนอใหใชเครื่องตอกบัตรลงเวลาในการบันทึกเวลาการเขางาน-ออกงานในแตละวัน
พรอมทั้งจัดทําใบสรุปการเขาทํางานของพนักงานเปนรายเดือนเพื่อสงไปใหหนวยการเจาหนาที่
สําหรับการหักเงินเดือน และจัดทําใบสรุปเงินเดือนและคาแรงเพิ่ม 1 ฉบับ ในระบบบัญชีคาใชจาย
การผลิตเสนอใหมีการคํานวณคาใชจายการผลิตโดยใชอัตราคาใชจายการผลิตคิดเขางานลวงหนา 
และจัดทําใบสรุปคาใชจายการผลิตเพื่อนําไปปรับปรุงหาคาใชจายผลิตคิดเขางานสูงหรือต่ําไปและ
ใชเปนขอมูลสําหรับการคํานวณหาอัตราคาใชจายการผลิตคิดเขางานสําหรับปถัดไป และในระบบ
บัญชีตนทุนผลิตภัณฑเสนอใหจัดทําแผนบันทึกชั่วโมงการทํางานและใบสรุปขอมูลการผลิตเพื่อใช
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ในการคํานวณตนทุนการผลิต ,จัดทําแผนตนทุน รายงานสรุปตนทุนการผลิต บัญชีคุมสินคาสําเร็จ
รูป และบัญชีตนทุนขายเพื่อบันทึกตนทุนของผลิตภัณฑของสถาบันฯ 
 

จากการศึกษาการคิดตนทุนของผลิตภัณฑน้ําปลาหวานในปจจุบันของสถาบันฯ พบวา การ
คิดตนทุนการผลิตของผลิตภัณฑน้ําปลาหวานของสถาบันฯ เปนการคํานวณตนทุนการผลิตอยาง
งาย โดยการคํานวณตนทุนวัตถุดิบทางตรงจากจํานวนวัตถุดิบที่ใชจริงและราคาทุนที่ซ้ือมาครั้งสุด
ทายของวัตถุดิบ และคํานวณคาแรงงานทางตรงรวมกับคาใชจายการผลิต โดยใชอัตราที่กําหนดขึ้น
มาลวงหนา ซ่ึงเทากับ 30% ของตนทุนวัตถุดิบ โดยที่อัตราคาแรงงานทางตรงรวมกับคาใชจายการ
ผลิตที่นํามาคํานวณไมไดมาจากการประมาณการอยางเหมาะสมและถูกตองตามหลักการบัญชี ทํา
ใหตนทุนการผลิตที่คํานวณไดบิดเบือนจากตนทุนการผลิตจริง และยังตองมีการรวบรวมขอมูลที่
เกี่ยวของเพิ่มเติมสําหรับการคํานวณตนทุนการผลิตอีกดวย 

  
การศึกษาครั้งนี้จึงเสนอแนะใหคิดตนทุนของผลิตภัณฑน้ําปลาหวานตามวิธีการสะสมตน

ทุนแบบชวงและคิดคาใชจายการผลิตแบบลวงหนา โดยแบงออกเปน 3 กรณีตามลักษณะการผลิต 
ดังนี้ 1) วิธีอัตราคาใชจายการผลิตแบบอัตราเดียว ซ่ึงเปนวิธีการที่เสนอแนะสําหรับการคํานวณตน
ทุนของผลิตภัณฑน้ําปลาหวานตามลักษณะการผลิตในปจจุบันของสถาบันฯ ซ่ึงวิธีนี้มีการคิดคาใช
จายการผลิตโดยใชอัตราคาใชจายการผลิตอัตราเดียวทั้งโรงงาน 2) วิธีอัตราคาใชจายการผลิตของ
แตละแผนก เปนวิธีการที่เสนอแนะสําหรับกรณีที่สถาบันฯ มีการขยายการผลิตและมีลักษณะการ
ผลิตแบบอุตสาหกรรมขนาดใหญในอนาคต ซ่ึงการคํานวณตนทุนการผลิตตามวิธีนี้เปนการสะสม
ตนทุนตามแผนกผลิต และบันทึกตนทุนสําหรับแตละแผนกผลิต ซ่ึงคํานวณโดยใชอัตราคาใชจาย
การผลิตตามเกณฑที่เหมาะสมสําหรับแตละแผนก  3) วิธีตนทุนตามกิจกรรม เปนวิธีการที่เสนอ
แนะเพื่อเปนแนวทางสําหรับการนําไปใชเพื่อการตัดสินใจในอนาคตและสําหรับการคํานวณตนทุน
ของผลิตภัณฑตางๆตามกิจกรรมที่ใชสําหรับแตละผลิตภัณฑที่ทําการผลิตทั้งหมดของโรงงานผลิต
กรณีที่มีการผลิตผลิตภัณฑชนิดอื่นเพิ่มมากขึ้นและมีกิจกรรมการผลิตที่แตกตางกัน   

 
จากวิธีการคิดตนทุนในปจจุบันและวิธีการที่เสนอแนะสามารถนํามาคิดตนทุนสําหรับป 

2547 แลวนํามาการเปรียบเทียบกับราคาขายของผลิตภัณฑน้ําปลาหวานทําใหทราบวาตนทุนการ
ผลิตการผลิตที่คํานวณไดตามวิธีที่ใชในปจจุบันของสถาบันฯ  มีจํานวนต่ํากวาตนทุนการผลิตที่
คํานวณตามวิธีการที่เสนอแนะทั้ง 3 วิธี เนื่องมาจากคาแรงงานทางตรงและคาใชจายการผลิตที่นํามา
รวมเปนตนทุนตามวิธีคํานวณปจจุบันต่ํากวาตนทุนที่เกิดขึ้นจริงเพราะเปนจํานวนที่ไดจากการ
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ประมาณการโดยไมมีการเก็บรวบรวมขอมูลตามจํานวนที่เกิดขึ้นจริงสําหรับการผลิต ดังนั้น ทําให
การตั้งราคาขายในปจจุบันจํานวนต่ํากวาตนทุนการผลิตที่คํานวณตามวิธีการที่เสนอแนะตามไป
ดวย สวนตนทุนการผลิตที่คํานวณไดตามวิธีการที่เสนอแนะทั้ง 3 วิธี มีจํานวนไมแตกตางกันมาก
นัก เนื่องจากขอมูลและลักษณะการผลิตในปจจุบันไมแตกตางกัน แตหากมีการเปลี่ยนแปลง
ลักษณะการผลิตและมีการเก็บรวบรวมขอมูลที่จําเปนสําหรับการคํานวณในแตละวิธีอยางครบถวน 
จะทําใหตนทุนการผลิตที่คํานวณไดถูกตองตามความเปนจริงตามลักษณะของการนําไปใชสําหรับ
แตละวิธีไดอยางมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 

ขอเสนอแนะในการศึกษาครั้งนี้ 
 

 จากผลการศึกษาขางตน สามารถเสนอแนะแนวทางการปฏิบัติเพื่อใหการดําเนินงานของ
สถาบันฯ มีกระบวนการผลิต ระบบบัญชีตนทุนและวิธีการคํานวณตนทุนของผลิตภัณฑ           น้ํา
ปลาหวานที่เหมาะสมมากยิ่งขึ้น โดยสรุปไดดังตอไปนี้ 
 

1. การดําเนินงานดานการผลิตผลิตภัณฑน้ําปลาหวานของสถาบันฯ มีการผลิตตามคําส่ัง
ผลิตจากหนวยหองขายที่ส่ังผลิตตามจํานวนที่ลูกคาสั่งและมีการผลิตเพื่อเก็บไวในคลังสินคาใน
จํานวนไมมากนัก จํานวนการผลิตในแตละคร้ังไมแนนอน โดยในบางครั้งทําการผลิตจํานวนนอย 
คือวันละ 1 Batch ซ่ึงไมคุมคากับเวลาและเวลาที่ใชไป ดังนั้น เพื่อใหสามารถใชเวลาและแรงงานที่
มีอยูใหเกิดประโยชนสูงสุด จึงควรมีการวางแผนการผลิตเพื่อเก็บสินคาไวเพื่อขาย และทําการผลิต
ตามแผนการผลิตที่กําหนดไว และแผนการผลิตนี้ควรกําหนดจํานวนการผลิตแตละครั้งอยางเต็ม
กําลังความสามารถ โดยเพิ่มปริมาณในการผลิตแตละครั้งมากขึ้นซึ่งจะทําใหตนทุนของผลิตภัณฑ
น้ําปลาหวานลดลงได 
 

2. เนื่องจากการเก็บรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับคาใชจายการผลิตที่เกิดขึ้นจริงบางรายการ
เชน คาน้ํามันและ คาไฟฟา ยังไมสามารถเก็บรวบรวมไดอยางเหมาะสม ดังนั้นจึงควรดําเนินการให
มีการประเมินปริมาณน้ํามันและคาไฟฟาที่ใชในการผลิตตอช่ัวโมงของเครื่องผลิตนั้นๆโดยวิศวกร
ผูเชี่ยวชาญ เพื่อใหไดจํานวนคาน้ํามันและคาไฟฟาที่แทจริงสําหรับการผลิตแตละครั้งดวย 
 

3. จากผลการศึกษา ตนทุนของผลิตภัณฑน้ําปลาหวานที่คํานวณตามวิธีปจจุบันของ
สถาบันฯมีจํานวนต่ํากวาตนทุนของผลิตภัณฑน้ําปลาหวานที่คํานวณตามวิธีการที่เสนอแนะเปน
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จํานวนมาก ซ่ึงสงผลใหการกําหนดราคาขายต่ําตามไปดวย โดยจะเห็นไดวาตนทุนการผลิตที่
คํานวณไดตามวิธีการที่เสนอแนะของผลิตภัณฑน้ําปลาหวาน สูตรดั้งเดิม ขนาด 580 กรัม มีจํานวน
เกือบเทากับราคาขาย และสูตรดั้งเดิม ขนาด 280 กรัมและสูตรลดน้ําตาล ขนาด 225 กรัม มีตนทุนที่
คํานวณไดตามวิธีการที่เสนอแนะสูงกวาราคาขาย แสดงวา การผลิตและจําหนายผลิตภัณฑน้ําปลา
หวานในปจจุบันประสบผลขาดทุน ดังนั้น กิจการควรที่จะดําเนินการดังตอไปนี้ 
 

3.1 ปรับเพิ่มราคาขายใหสูงขึ้น เนื่องจากราคาขายในปจจุบันของสถาบันฯยังต่ํา
กวาคูแขงขัน โดยคูแขงขันที่สําคัญ เชน ผลิตภัณฑน้ําปลาหวานตราตะไครที่จําหนายผลิตภัณฑน้ํา
ปลาหวานสูตรดั้งเดิมและสูตรหวานนอย ขนาด 225 กรัม ในราคา 42 บาท และสถาบันฯจําหนาย
ผลิตภัณฑน้ําปลาหวาน สูตรดั้งเดิม ขนาด 280 กรัม และสูตรลดน้ําตาล ขนาด 225 กรัม ในราคา 35 
บาท ซ่ึงจะเห็นไดวาสถาบันฯ ผลิตน้ําปลาหวานสูตรดั้งเดิมที่มีขนาดบรรจุใหญกวาแตจําหนายใน
ราคาที่ต่ํากวาตะไคร และในสูตรลดน้ําตาลสถาบันฯผลิตในขนาดที่ เทากันกับตราตะไครแต
จําหนายในราคาที่ต่ํากวา สวนสูตรดั้งเดิม ขนาด 580 กรัมนั้นในปจจุบันยังไมมีคูแขงที่ผลิตและ
จําหนายในขนาดบรรจุนี้ ทําใหเห็นวาสถาบันฯ สามารถปรับเพิ่มราคาขายใหสูงขึ้นอีกได หรืออาจ
จะปรับลดขนาดบรรจุลงแตจําหนายในราคาเทาเดิม  
 

3.2 เพิ่มจํานวนการผลิตใหสูงขึ้น โดยในการเพิ่มจํานวนการผลิตนี้สถาบันฯ ควร
มีการขยายตลาดออกไปเพื่อรองรับจํานวนของผลิตภัณฑที่จะทําการผลิตเพิ่มขึ้นนี้ ดังจะเห็นไดวา 
ปจจุบันสถาบันฯ จําหนายผลิตภัณฑเฉพาะที่หนวยหองขายของสถาบันฯเทานั้น โดยที่ยังไมมีการ
วางจําหนายผลิตภัณฑน้ําปลาหวานตามรานสะดวกซื้อและหางสรรพสินคา ดังนั้น เพื่อรองรับ
จํานวนการผลิตที่เพิ่มขึ้นนี้จึงควรเพิ่มชองทางการจัดจําหนายใหมากขึ้น อีกทั้งการเพิ่มจํานวนการ
ผลิตใหสูงขึ้นจะทําใหกิจการสามารถใชประโยชนจากกําลังการผลิตวางเปลาในปจจุบันใหเกิด
ประโยชนสูงสุดซึ่งจะสงผลใหตนทุนในการผลิตตอหนวยลดต่ําลง 
 
 
 
 
 

ขอเสนอแนะในการศึกษาครั้งตอไป 
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แนวทางในการศึกษาตอจากผลการศึกษาและขอเสนอแนะที่กลาวมาขางตน คือ  
 
1. ศึกษาเกี่ยวกับวิธีการบริหารตนทุนสมัยใหม เชน การบริหารตนทุนฐานกิจกรรม(

Activity Based Management) และ Target Costing โดยการหาแนวทางในการปรับปรุงกระบวน
การผลิตเพื่อใหสามารถทําการผลิตไดเพิ่มมากขึ้นและการบริหารเวลาการผลิตของพนักงานใหใช
เวลาที่มีอยูใหเกิดประโยชนสูงสุด เพื่อใหกระบวนการผลิตเปนระบบและทําใหสามารถลดตนทุน
การผลิตที่เกิดขึ้นได  
 

2. ศึกษาการคํานวณตนทุนตามวิธีตนทุนกิจกรรมของผลิตภัณฑอ่ืนๆ ที่ทําการผลิตใน
โรงงานผลิตและทดลอง 2 ของสถาบันฯ เพราะการคํานวณตนทุนตามวิธีตนทุนกิจกรรมจะทําให
ทราบตนทุนการผลิตตามกิจกรรมที่ทําการผลิตของผลิตภัณฑแตละชนิด เพื่อเปนประโยชนในการ
ตัดสินใจสําหรับการการดําเนินงานของผูบริหารสถาบันฯ 
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ภาคผนวก ก
ขอมูลประกอบการคํานวณตนทุน
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ตารางผนวกที่ 1  สรุปปริมาณการผลิตประจําป 2547 ของโรงงานผลิต 2

ไตรมาสที่1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่3 ไตรมาสที่4 รวมผลิตภัณฑ
ม.ค.- มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

1 น้ํานมถั่วเหลืองพรอมดื่ม 219       186   405
2 น้ํานมถั่วเหลืองเขมขน +น้ํานมถั่วเหลือเขมขน

ไขมันต่ํา
1,006  514 530 609 1,156 523 2,120   6,458

3 น้ํานมถั่วเหลือเขมขนพรอมดื่ม(พาสเจอรไรซ)     99     542 641

4 นมขาวโพดพรอมดื่ม (ขวดพลาสติก) 130 126   208      464

5 น้ํากระเจี๊ยบพรอมดื่ม 445 672    666   698  2,481

6 น้ําเกกฮวยพรอมดื่ม 570  780  552    577  2,479

7 น้ํามะตูมพรอมดื่ม 655 666 633   633   627  3,214

8 น้ํามะขามพรอมดื่ม  357  500       857

9 น้ําเสาวรสพรอมดื่ม      603    516 1,119

10 น้ํากระเจี๊ยบเขมชน 332 657    664   665  2,318

11 น้ํามะขามเขมขน 527  520   522  522  524 2,615

12 น้ําเสาวรสเขมขน      284  152 307  743

13 น้ําหวานเขมขนกลิ่นตางๆ 442  452  329  905    2,128
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ตารางผนวกที่ 1  (ตอ)

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่3 ไตรมาสที่4 รวม
ผลิตภัณฑ ม.ค.- มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

14 ซอสมะมวง           0

15 แยมผลไม 254  435 250   862   315 2,116

17 ฟรุตสลัด           0

18 แกงมัสมั่น           0

19 น้ําจิ้มสุกี้ 146   260       406

20 บะหมี่สด 260 104 104 104 51 208 104 412 104 104 1,555

21 บะหมี่แหง  450 800 1,480      750 3,480

22 บะหมี่เกษตร           0

23 น้ําสลัดใส (ไมมีน้ํามัน) 359 530  298   555    1,742

24 นาสลัดใส (มีน้ํามัน) 332 306  274   291    1,203

25 น้ําปลาหวาน (16 ออนซ) 2,095 445 952 753 375    547 567 5,734

26 น้ําปลาหวาน (8 ออนซ) 3,199  1,064 749 373    1,117 1,130 7,632

27 น้ําปลาหวานนนทรี  262  270     400  932

28 น้ําพริกเผากุง 1,126  675 431    432 440 907 4,011
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ตารางผนวกที่ 1  (ตอ)

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่3 ไตรมาสที่4 รวม
ผลิตภัณฑ ม.ค.- มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

29 น้ําพริกเผาโปรตีนเกษตร 1,091   259    563 544  2,457

30 โปรตีนเกษตรผัดพริกขิง 910  435 424    510  402 2,681

31 กระเทียมดอง (8 ออนซ)   288        288

32 กระเทียมดอง (ถุง)   42        42

33 ขิงดองเตาเจี้ยว           0

34 ขิงดองสามรส           0

35 น้ําเมี่ยงคํา 254 254  520     523  1,551

36 มะนาวดอง        67  58 125

37 น้ําสมุนไพรชาใบหมอน 154  866 566 304 185  297 587  2,959

38 น้ําเสาวรสผสมมะมวง           0

39 ซอสเสาวรส   90   200   201  491

40 น้ําสมุนไพรน้ําขิง 280   622     574  1,476

41 น้ําตะไคร,ใบเตย     876 184  283 599  1,942

42 ไซยา-เฮรบ รสขิง 185   190    221   596
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ตารางผนวกที่ 1  (ตอ)

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่3 ไตรมาสที่4 รวม
ผลิตภัณฑ ม.ค.- มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

43 ไซยา-เฮรบ รสตะไคร 188   190    148   526

44 เตาหูฮายซายน 219          219

45 ไวนพิเศษ (องุน) 363 31 12 77    24 95 131 733

46 ไวนพิเศษ (ลิ้นจี่)    12     14 90 116

47 ไวนพิเศษ (ลองกอง)    7    11 12 21 51

48 ไวนธรรมดา (กระเจี๊ยบ) 170  9     12 8 91 290

49 ไวนธรรมดา (สับปะรด)  10  10    10 27  57

50 ไวนธรรมดา (ผลไมรวม)    20     24 74 118

51 แกงสม (เจ) 1,031    278  558  759  2,626

52 แกงสม (มังสวิรัติ) 1,298    328  621  944  3,191

53 แกงสม (เขมขน) 2,579    852  837  838  5,106

54 แกงเหลืองคูณ       169    169

55 แกงมัสมั่นไก       165    165

56 นมงาดํา        172   172
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ตารางผนวกที่ 1  (ตอ)

ผลิตภัณฑ ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่3 ไตรมาสที่4 รวม
ม.ค.- มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

57 เตาฮวย speedy        150   150

58 น้ําจิ้มปลา          181 181

59 น้ําจิ้มสุกี้           0

60 น้ํามะมวง           0

61 น้ํามะขาม           0

62 โปรตีนปรุงโรยขาว           0

 รวม  5,320 9,632 9,557 5,612 5,305 5,590 6,292 11,783 6,975 83,283



248

ตารางผนวกที่ 2 สรุปจํานวนการผลิตของผลิตภัณฑน้ําปลาหวานป 2547

เดือน วันที่ สูตรดั้งเดิม สูตรลดน้ําตาล
   ขนาด 580 กรัม  ขนาด 280 กรัม  ขนาด 225 กรัม
  จํานวนครั้ง จํานวนBatch จํานวนขวด จํานวนครั้ง จํานวนBatch จํานวนขวด จํานวนครั้ง จํานวนBatch จํานวนขวด

ม.ค.-มี.ค.  6 11 2,095 5 9 3,199   
เมษายน 1 1 1 180       

 9 1 2 265       
 30       1 1 262

พฤษภาคม 12 1 1 192 1 1 342    
 14 1 1 193 1 1 346    
 26 1 2 369 1 1 376    
 28 1 1 198       

มิถุนายน 8 1 2 380 1 1 374    
 10 1 2 373 1 1 375    
 18       1 1 270

‘
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ตารางผนวกที่ 2 (ตอ)

เดือน วันที่ สูตรดั้งเดิม สูตรลดน้ําตาล
   ขนาด 580 กรัม  ขนาด 280 กรัม  ขนาด 225 กรัม
  จํานวนครั้ง จํานวนBatch จํานวนขวด จํานวนครั้ง จํานวนBatch จํานวนขวด จํานวนครั้ง จํานวนBatch จํานวนขวด

กรกฎาคม 1 1 2 375 1 1 373    
พฤศจิกายน 16       1 2 400

 18    2 3 1,117    
 19 2 3 547       

ธันวาคม 16 2 3 567       
 17    2 3 1,130    

รวม  19 31 5,734 15 21 7,632 3 4 932
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ตารางผนวกที่ 3 การคํานวณชั่วโมงแรงงานที่ทําการผลิตผลิตภัณฑน้ําปลาหวานของพนักงาน สําหรับการผลิตครั้งละ 1 Batch

 ชื่อ/รหัสพนักงาน ขั้นตอน ขั้นตอน ขั้นตอน ขั้นตอน รวม ขั้นตอน ขั้นตอน รวม จํานวน ชั่วโมง ชั่วโมง รวม
เตรียม
วัตถุดิบ

เตรียม
วัตถุดิบ

เตรียม
บรรจุ

ผสม ชั่วโมงผลิต
กอนการ

บรรจุ ปดฉลาก ชั่วโมง
บรรจุและ

ครั้ง
ที่ผลิต

กอนการ
บรรจุและ

บรรจุและ
ปดฉลาก

ชั่วโมงแรง
งาน

 
 ขั้นตน เมื่อผลิต ภัณฑ บรรจุและ

ปดฉลาก
ปดฉลาก ป2547 ปดฉลาก

ป 2547
ป 2547 ป2547

น้ําปลาหวานสูตรดั้งเดิม ขนาดบรรจุขวดละ 580 กรัม       
ชั่วโมงแรงงานที่ทําการผลิต 7.00 1.00 1.50 1.00 10.50 0.75 0.50 1.25 7 73.50 8.75 82.25
1 นายจําเนียร  เผากุม 1.00 1.00 0.75 0.75 7 7.00 5.25 12.25
2 นายณรงค  กุลอําภา 7.00 7.00 0.75 0.75 7 49.00 5.25 54.25
3 นางมณี  นุยพันธ 7.00 7.00 0.75 0.50 1.25 7 49.00 8.75 57.75
4 นางอนงค อวนศรี 7.00 1.00 1.50 9.50 0.75 0.50 1.25 7 66.50 8.75 75.25
5 นางสุภาพ อุเทนสุต 7.00 1.00 8.00 0.75 0.50 1.25 7 56.00 8.75 64.75
6 นางสมหมาย  สุขสําราญ 7.00 1.50 8.50 0.75 0.75 7 59.50 5.25 64.75
7 นายทนงศักดิ์ ปานเพ็ชร 1.00 1.00 2.00 0.75 0.75 7 14.00 5.25 19.25
8 นายไชยา เวียงสงค 1.00 1.00 2.00 0.75 0.75 7 14.00 5.25 19.25
9 นายปญญา นวลใย   1.50  1.50 0.75  0.75 7 10.50 5.25 15.75
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ตารางผนวกที่ 3 (ตอ)

 ชื่อ/รหัสพนักงาน ขั้นตอน ขั้นตอน ขั้นตอน ขั้นตอน รวม ขั้นตอน ขั้นตอน รวม จํานวน ชั่วโมง ชั่วโมง รวม
เตรียม
วัตถุดิบ

เตรียม
วัตถุดิบ

เตรียม
บรรจุ

ผสม ชั่วโมงผลิต
กอนการ

บรรจุ ปดฉลาก ชั่วโมง
บรรจุและ

ครั้ง
ที่ผลิต

กอนการ
บรรจุและ บรรจุและ

ชั่วโมงแรง
งาน

 
 ขั้นตน เมื่อผลิต ภัณฑ บรรจุและ

ปดฉลาก
ปดฉลาก ป2547 ปดฉลาก

ป 2547
ปดฉลาก
ป 2548

ป2547

น้ําปลาหวานสูตรดั้งเดิม ขนาดบรรจุขวดละ 280 กรัม         
ชั่วโมงแรงงานที่ทําการผลิต 7 1 1.5 1 10.5 1.5 1 2.5 9 94.50 22.50 117.00
1 นายจําเนียร  เผากุม 1.00 1.00 1.50 1.5 9 9.00 13.50 22.50
2 นายณรงค  กุลอําภา 7.00 7.00 1.50 1.5 9 63.00 13.50 76.50
3 นางมณี  นุยพันธ 7.00 7.00 1.50 1.00 2.5 9 63.00 22.50 85.50
4 นางอนงค อวนศรี 7.00 1.00 1.50 9.50 1.50 1.00 2.5 9 85.50 22.50 108.00
5 นางสุภาพ อุเทนสุต 7.00 1.00 8.00 1.50 1.00 2.5 9 72.00 22.50 94.50
6 นางสมหมาย  สุขสําราญ 7.00 1.50 8.50 1.50 1.5 9 76.50 13.50 90.00
7 นายทนงศักดิ์ ปานเพ็ชร 1.00 1.00 2.00 1.50 1.5 9 18.00 13.50 31.50
8 นายไชยา เวียงสงค 1.00 1.00 2.00 1.50 1.5 9 18.00 13.50 31.50
9 นายปญญา นวลใย   1.50  1.50 1.50  1.5 9 13.50 13.50 27.00



252

ตารางผนวกที่ 3 (ตอ)

 ชื่อ/รหัสพนักงาน ขั้นตอน ขั้นตอน ขั้นตอน ขั้นตอน รวม ขั้นตอน ขั้นตอน รวม จํานวน ชั่วโมง ชั่วโมง รวม
เตรียม
วัตถุดิบ

เตรียม
วัตถุดิบ

เตรียม
บรรจุ

ผสม ชั่วโมงผลิต
กอนการ

บรรจุ ปดฉลาก ชั่วโมง
บรรจุและ

ครั้ง
ที่ผลิต

กอนการ
บรรจุและ บรรจุและ

ชั่วโมงแรง
งาน

 
 ขั้นตน เมื่อผลิต ภัณฑ บรรจุและ

ปดฉลาก
ปดฉลาก ป2547 ปดฉลาก

ป 2547
ปดฉลาก
ป 2548

ป2547

น้ําปลาหวานนนทรี สูตรลดน้ําตาล ขนาดบรรจุขวดละ 225 กรัม         
ชั่วโมงแรงงานที่ทําการผลิต 7 1 1.5 1 10.5 1 0.75 1.75 2 21.00 3.50 24.50
1 นายจําเนียร  เผากุม 1.00 1.00 1.00 1 2 2.00 2.00 4.00
2 นายณรงค  กุลอําภา 7.00 7.00 1.00 1 2 14.00 2.00 16.00
3 นางมณี  นุยพันธ 7.00 7.00 1.00 0.75 1.75 2 14.00 3.50 17.50
4 นางอนงค อวนศรี 7.00 1.00 1.50 9.50 1.00 0.75 1.75 2 19.00 3.50 22.50
5 นางสุภาพ อุเทนสุต 7.00 1.00 8.00 1.00 0.75 1.75 2 16.00 3.50 19.50
6 นางสมหมาย  สุขสําราญ 7.00 1.50 8.50 1.00 1 2 17.00 2.00 19.00
7 นายทนงศักดิ์ ปานเพ็ชร 1.00 1.00 2.00 1.00 1 2 4.00 2.00 6.00
8 นายไชยา เวียงสงค 1.00 1.00 2.00 1.00 1 2 4.00 2.00 6.00
9 นายปญญา นวลใย 1.50 1.50 1.00 1 2 3.00 2.00 5.00
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ตารางผนวกที่ 4  การคํานวณชั่วโมงแรงงานที่ทําการผลิตผลิตภัณฑน้ําปลาหวานของพนักงาน สําหรับการผลิตครั้งละ 2 Batch
              
 ชื่อ/รหัสพนักงาน ขั้นตอน ขั้นตอน ขั้นตอน ขั้นตอน รวม ขั้นตอน ขั้นตอน รวม จํานวน ชั่วโมง ชั่วโมง รวม

เตรียม
วัตถุดิบ

เตรียม
วัตถุดิบ

เตรียม
บรรจุ

ผสม ชั่วโมงผลิต
กอนการ

บรรจุ ปดฉลาก ชั่วโมง
บรรจุและ

ครั้ง
ที่ผลิต

กอนการ
บรรจุและ บรรจุและ

ชั่วโมงแรง
งาน

 
 ขั้นตน เมื่อผลิต ภัณฑ บรรจุและ

ปดฉลาก
ปดฉลาก ป2547 ปดฉลาก

ป 2547
ปดฉลาก
ป 2548

ป2547

น้ําปลาหวานสูตรดั้งเดิม ขนาดบรรจุขวดละ 580 กรัม       
ชั่วโมงแรงงานที่ทําการผลิต 14.00 1.50 1.50 2.00 19 1.50 1.00 2.5 12 228.00 30.00 258.00
1 นายจําเนียร  เผากุม 2.00 2.00 1.50 1.5 12 24.00 18.00 42.00
2 นายณรงค  กุลอําภา 14.00 14.00 1.50 1.5 12 168.00 18.00 186.00
3 นางมณี  นุยพันธ 14.00 14.00 1.50 1.00 2.5 12 168.00 30.00 198.00
4 นางอนงค อวนศรี 14.00 1.50 1.50 17.00 1.50 1.00 2.5 12 204.00 30.00 234.00
5 นางสุภาพ อุเทนสุต 14.00 1.50 15.50 1.50 1.00 2.5 12 186.00 30.00 216.00
6 นางสมหมาย  สุขสําราญ 14.00 1.50 15.50 1.50 1.5 12 186.00 18.00 204.00
7 นายทนงศักดิ์ ปานเพ็ชร 1.50 2.00 3.50 1.50 1.5 12 42.00 18.00 60.00
8 นายไชยา เวียงสงค 1.50 2.00 3.50 1.50 1.5 12 42.00 18.00 60.00
9 นายปญญา นวลใย   1.50  1.50 1.50  1.5 12 18.00 18.00 36.00



254

ตารางผนวกที่ 4  (ตอ)
              
 ชื่อ/รหัสพนักงาน ขั้นตอน ขั้นตอน ขั้นตอน ขั้นตอน รวม ขั้นตอน ขั้นตอน รวม จํานวน ชั่วโมง ชั่วโมง รวม

เตรียม
วัตถุดิบ

เตรียม
วัตถุดิบ

เตรียม
บรรจุ

ผสม ชั่วโมงผลิต
กอนการ

บรรจุ ปดฉลาก ชั่วโมง
บรรจุและ

ครั้ง
ที่ผลิต

กอนการ
บรรจุและ บรรจุและ

ชั่วโมงแรง
งาน

 
 ขั้นตน เมื่อผลิต ภัณฑ บรรจุและ

ปดฉลาก
ปดฉลาก ป2547 ปดฉลาก

ป 2547
ปดฉลาก
ป 2548

ป2547

น้ําปลาหวานสูตรดั้งเดิม ขนาดบรรจุขวดละ 280 กรัม      
ชั่วโมงแรงงานที่ทําการผลิต 14 1.5 1.5 2 19 3 2 5 6 114.00 30.00 144.00
1 นายจําเนียร  เผากุม 2.00 2.00 3.00 3 6 12.00 18.00 30.00
2 นายณรงค  กุลอําภา 14.00 14.00 3.00 3 6 84.00 18.00 102.00
3 นางมณี  นุยพันธ 14.00 14.00 3.00 2.00 5 6 84.00 30.00 114.00
4 นางอนงค อวนศรี 14.00 1.50 1.50 17.00 3.00 2.00 5 6 102.00 30.00 132.00
5 นางสุภาพ อุเทนสุต 14.00 1.50 15.50 3.00 2.00 5 6 93.00 30.00 123.00
6 นางสมหมาย  สุขสําราญ 14.00 1.50 15.50 3.00 3 6 93.00 18.00 111.00
7 นายทนงศักดิ์ ปานเพ็ชร 1.50 2.00 3.50 3.00 3 6 21.00 18.00 39.00
8 นายไชยา เวียงสงค 1.50 2.00 3.50 3.00 3 6 21.00 18.00 39.00
9 นายปญญา นวลใย   1.50  1.50 3.00  3 6 9.00 18.00 27.00
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ตารางผนวกที่ 4  (ตอ)
              
 ชื่อ/รหัสพนักงาน ขั้นตอน ขั้นตอน ขั้นตอน ขั้นตอน รวม ขั้นตอน ขั้นตอน รวม จํานวน ชั่วโมง ชั่วโมง รวม

เตรียม
วัตถุดิบ

เตรียม
วัตถุดิบ

เตรียม
บรรจุ

ผสม ชั่วโมงผลิต
กอนการ

บรรจุ ปดฉลาก ชั่วโมง
บรรจุและ

ครั้ง
ที่ผลิต

กอนการ
บรรจุและ บรรจุและ

ชั่วโมงแรง
งาน

 
 ขั้นตน เมื่อผลิต ภัณฑ บรรจุและ

ปดฉลาก
ปดฉลาก ป2547 ปดฉลาก

ป 2547
ปดฉลาก
ป 2548

ป2547

น้ําปลาหวานนนทรี สูตรลดน้ําตาล ขนาดบรรจุขวดละ 225 กรัม      
ชั่วโมงแรงงานที่ทําการผลิต 14 1.5 1.5 2 19 2 1.5 3.5 1 19.00 3.50 22.50
1 นายจําเนียร  เผากุม 2.00 2.00 2.00 2 1 2.00 2.00 4.00
2 นายณรงค  กุลอําภา 14.00 14.00 2.00 2 1 14.00 2.00 16.00
3 นางมณี  นุยพันธ 14.00 14.00 2.00 1.50 3.5 1 14.00 3.50 17.50
4 นางอนงค อวนศรี 14.00 1.50 1.50 17.00 2.00 1.50 3.5 1 17.00 3.50 20.50
5 นางสุภาพ อุเทนสุต 14.00 1.50 15.50 2.00 1.50 3.5 1 15.50 3.50 19.00
6 นางสมหมาย  สุขสําราญ 14.00 1.50 15.50 2.00 2 1 15.50 2.00 17.50
7 นายทนงศักดิ์ ปานเพ็ชร 1.50 2.00 3.50 2.00 2 1 3.50 2.00 5.50
8 นายไชยา เวียงสงค 1.50 2.00 3.50 2.00 2 1 3.50 2.00 5.50
9 นายปญญา นวลใย   1.50  1.50 2.00  2 1 1.50 2.00 3.50
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ตารางผนวกที่ 5  รายการคาใชจายการผลิตที่เกี่ยวของกับโรงงานผลิต 2 ในป 2547

รายการคาใชจายการผลิต ม.ค.47 ก.พ.47 มี.ค.47 เม.ย.47 พ.ค.47 มิ.ย.47
คาใชจายการผลิตทางออม

1 เงินเดือนพนักงานรักษาความปลอดภัย 36,380.00 36,380.00 36,380.00 36,380.00 36,380.00 36,380.00
2 เงินเดือนแมบาน 51,360.00 51,360.00 51,360.00 51,360.00 51,360.00 51,360.00
3 คาโทรศัพท 9,948.53 10,028.41 10,824.06 11,283.85 11,088.53 12,479.89
4 คากําจัดแมลง 9,951.00 9,951.00 9,951.00 9,951.00 9,951.00 9,951.00

รวม 107,639.53 107,719.41 108,515.06 108,974.85 108,779.53 110,170.89

คาใชจายการผลิตทางตรง
1 เงินเดือนผูจัดการโรงงานและผูชวย 39,183.00 39,183.00 39,183.00 39,183.00 39,183.00 39,183.00
2 เงินเดือนพนักงานตรวจสอบคุณภาพ 8,268.00 8,268.00 8,268.00 8,268.00 8,268.00 8,268.00
3 คาไฟฟา 68.63 83.70 103.79 90.40 92.07 94.02
4 คาน้ําประปา 2,117.29 2,248.45 3,233.10 1,665.02 2,318.76 3,445.39
5 คาน้ํามันเชื้อเพลิง 9,894.29 11,307.76 11,307.76 11,389.08 8,602.80 17,205.60
6 คาน้ํายาทําความสะอาด
7 ผงซักฟอก 445.55 70.35

8 ถุงมือเอนกประสงค 34.56
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ตารางผนวกที่ 5 (ตอ)

รายการคาใชจายการผลิต ม.ค.47 ก.พ.47 มี.ค.47 เม.ย.47 พ.ค.47 มิ.ย.47
9 คาถุงมือยาง   1,123.50    

10 หมวกปองกันฝุนละออง  642.00      642.00          321.00
11 ถุงคลุมเทา 1,070.00           535.00 1,070.00 535.00
12 ตะกราขยะ  78.00     
13 ผาเช็ดมือ             13.74      54.96
14 ผาปดปาก     60.00             60.00
15 ถุงขยะขนาดกลาง 20"*30"               802.50  
16 ไมกวาดหยากไย      34.00
17 คามานพลาสติกกันแมลง   19,500.00    
18 กลองบรรจุ ขนาด 24 ขวด  2,166.00     
19 คาวัสดุเครื่องพิมพวันที่ผลิตและหมดอายุ      4,617.80
20 คาน้ํายาลางหมึกเครื่องพิมพวันที่ผลิตและหมดอายุ       
21 คาวัสดุซอมหมอนึ่งไอน้ํา      2,311.20
22 คาจางซอมเครื่องตีราคา    524.30   
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ตารางผนวกที่ 5 (ตอ)

รายการคาใชจายการผลิต ม.ค.47 ก.พ.47 มี.ค.47 เม.ย.47 พ.ค.47 มิ.ย.47
23 คาจางเหมาติดฟลมกรองแสง  43,424.88     
24 คาเสื่อมราคา-อุปกรณสํานักงาน       
25 คาเสื่อมราคา-เครื่องผลิตและอุปกรณที่ใชในการผลิต

น้ําปลาหวาน
      

 รวม 60,011.33 108,471.79 82,732.88 62,296.80 60,397.13 76,200.32
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ตารางผนวกที่ 5 (ตอ)

รายการคาใชจายการผลิต ก.ค.47 ส.ค.47 ก.ย.47 ต.ค.47 พ.ย.47 ธ.ค.47 รวม
 คาใชจายการผลิตทางออม        
1 เงินเดือนพนักงานรักษาความปลอดภัย 36,380.00 36,380.00 36,380.00 36,380.00 36,380.00 36,380.00 436,560.00
2 เงินเดือนแมบาน 51,360.00 51,360.00 51,360.00 51,360.00 51,360.00 51,360.00 616,320.00
3 คาโทรศัพท 12,212.82 12,607.98 13,438.10 11,238.11 10,190.50 10,036.87 135,377.65
4 คากําจัดแมลง 9,951.00 9,951.00 9,951.00 9,951.00 9,951.00 9,951.00 119,412.00
 รวม 109,903.82 110,298.98 111,129.10 108,929.11 107,881.50 107,727.87 1,307,669.65

 คาใชจายการผลิตทางตรง        
1 เงินเดือนผูจัดการโรงงานและผูชวย 39,183.00 39,183.00 39,183.00 39,183.00 39,183.00 39,183.00 470,196.00
2 เงินเดือนพนักงานตรวจสอบคุณภาพ 8,268.00 8,268.00 8,268.00 8,268.00 8,268.00 8,268.00 99,216.00
3 คาไฟฟา 96.26 88.72 85.37 86.21 92.35 85.65 1,067.18
4 คาน้ําประปา 2,786.67 2,469.69 2,626.12 3,182.21 2,614.08 2,083.43 30,790.21
5 คาน้ํามันเชื้อเพลิง 5,735.20 5,735.20 5,735.20 11,470.40 15,771.80 11,470.40 125,625.49
6 คาน้ํายาทําความสะอาด     1,187.70  1,187.70

7 ผงซักฟอก   93.80  117.25  726.95
8 ถุงมือเอนกประสงค       34.56
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ตารางผนวกที่ 5 (ตอ)

รายการคาใชจายการผลิต ก.ค.47 ส.ค.47 ก.ย.47 ต.ค.47 พ.ย.47 ธ.ค.47 รวม
9 คาถุงมือยาง  1,123.50     2,247.00

10 หมวกปองกันฝุนละออง            642.00  321.00 321.00  2,889.00
11 ถุงคลุมเทา        1,070.00 1,070.00   535.00 5,885.00
12 ตะกราขยะ       78.00
13 ผาเช็ดมือ                   68.70
14 ผาปดปาก                120.00
15 ถุงขยะขนาดกลาง 20"*30"            875.00    1,677.50
16 ไมกวาดหยากไย                   34.00
17 คามานพลาสติกกันแมลง       19,500.00
18 กลองบรรจุ ขนาด 24 ขวด 909.72   1,444.00   4,519.72
19 คาวัสดุเครื่องพิมพวันที่ผลิตและหมดอายุ   4,280.00   5,350.00 14,247.80
20 คาน้ํายาลางหมึกเครื่องพิมพวันที่ผลิตและหมดอายุ     5,000.00  5,000.00
21 คาวัสดุซอมหมอนึ่งไอน้ํา       2,311.20
22 คาจางซอมเครื่องตีราคา       524.30
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ตารางผนวกที่ 5 (ตอ)

รายการคาใชจายการผลิต ก.ค.47 ส.ค.47 ก.ย.47 ต.ค.47 พ.ย.47 ธ.ค.47 รวม
23 คาจางเหมาติดฟลมกรองแสง       43,424.88
24 คาเสื่อมราคา-อุปกรณสํานักงาน       12,084.45

25
คาเสื่อมราคา-เครื่องผลิตและอุปกรณที่ใชในการผลิต
น้ําปลาหวาน

      47,583.70

 รวม 56,978.85 58,580.11 62,216.49 63,954.82 72,555.18 66,975.48 891,039.34
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ตารางผนวกที่ 6  รายการการจัดซื้อวัตถุดิบในการผลิตน้ําปลาหวานของป 2547

 
วันที่ รายการที่ผลิต รายการ จํานวน ราคาตอ

หนวย
 จํานวนเงิน

1 12/1/47 น้ําปลาหวาน , วัตถุดิบผลิตน้ําปลาหวาน 14,280.00
น้ําสลัด   - น้ําตาลปบ (ปบ) 25.00 390.00 9,750.00

  - หอมแดงตัด (ก.ก.) 875.00
  - กระเทียมกลีบจีน 625.00
  - กระเทียมหัวโต 150.00
  - น้ําตาลมะพราว (ก.ก.) 100.00 25.00 2,500.00
  - พริกช้ีฟาแดง (ก.ก.) 6.00 40.00 240.00
  - พริกขี้หนูสวน (ก.ก.) 1.00 140.00 140.00

2 6/2/47 น้ําปลาหวาน วัตถุดิบผลิตน้ําปลาหวาน 28,620.00
  - น้ําตาลปบ (ปบ) 30.00 390.00 11,700.00
  - น้ําปลาทิพรส (ลังละ 10 kg.) 15.00 220.00 3,300.00
  - หอมแดงตัด (ก.ก.) 325.00 25.00 8,125.00
  - พริกขี้หนูสวน(ก.ก.) 38.00 140.00 5,320.00
  - หอมแขก (ก.ก.) 5.00 25.00 125.00
  - คาลับใบมีด (เลม) 2.00 25.00 50.00

3 16/2/47 น้ําปลาหวาน,น้ํา
พริกเผา,
น้ําเมี่ยงคํา

  - กุงแหง (ก.ก.) 150.00 190.00 28,500.00

4 27/2/47 น้ําปลาหวาน   - หอมแดงตัด (ก.ก.) 95.00 22.00 2,090.00
  - พริกขี้หนูสวน(ก.ก.) 8.00 140.00 1,120.00

5 1/3/47 น้ําปลาหวาน   - น้ําตาลปบ (ปบ) 1.00 390.00 390.00
  - น้ําปลาทิพรส (ลังละ 10 kg.) 1.00 220.00 220.00
  - หอมแดงตัด (ก.ก.) 20.00 25.00 500.00
  - พริกขี้หนูสวน(ก.ก.) 1.00 140.00 140.00
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ตารางผนวกที่ 6 (ตอ)

 
วันที่ รายการที่ผลิต รายการ จํานวน ราคาตอ

หนวย
 จํานวนเงิน

6 24/3/47 น้ําปลาหวาน   - หอมแดงตัด (ก.ก.) 130.00 35.00 4,550.00
  - พริกขี้หนูสวน(ก.ก.) 12.00 140.00 1,680.00
  - กุงแหง (ก.ก.) 100.00 290.00 29,000.00
  - น้ําปลาทิพรส (ลังละ 10 kg.) 10.00 220.00 2,200.00
  - น้ําตาลปบ (ก.ก.) 300.00 24.25 7,275.00

7 5/4/47 น้ําปลาหวาน   - หอมแดงตัด (ก.ก.) 18.00 45.00 810.00
ใหญ   - พริกขี้หนูสวน(ก.ก.) 1.00 130.00 130.00

  - น้ําปลาทิพรส (ลังละ 10 kg.) 1.00 220.00 220.00
  - น้ําตาลปบ (ก.ก.) 18.00 20.00 360.00

8 12/4/47 น้ําปลาหวาน   - หอมแดงตัด (ก.ก.) 60.00 45.00 2,700.00
ใหญ   - พริกขี้หนูสวน(ก.ก.) 6.00 150.00 900.00

  - น้ําตาลปบ (ปบ) 10.00 727.60 7,276.00
  - กุงแหง (ก.ก.) 130.00 295.00 38,350.00
  - น้ําปลาทิพรส (แกลลอน) 20.00 125.00 2,500.00

9 12/4/47 น้ําปลาหวาน   - หอมแดงตัด (ก.ก.) 20.00 45.00 900.00
   นนทรี   - พริกขี้หนูสวน(ก.ก.) 1.50 170.00 255.00

10 28/4/47 น้ําปลาหวาน   - หอมแดงตัด (ก.ก.) 90.00 25.00 2,250.00
ใหญ   - พริกขี้หนูสวน(ก.ก.) 8.00 120.00 960.00

  - น้ําตาลปบ (ก.ก.) 300.00 24.25 7,275.00
11 16/5/47 น้ําปลาหวาน   - หอมแดงตัด (ก.ก.) 90.00 25.00 2,250.00

เล็ก,อื่นๆ   - น้ําตาลปบ (ปบ) 5.00 390.00 1,950.00
  - พริกขี้หนูสวน(ก.ก.) 8.00 130.00 1,040.00
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ตารางผนวกที่ 6 (ตอ)

 
วันที่ รายการที่ผลิต รายการ จํานวน ราคาตอ

หนวย
 จํานวนเงิน

12 28/5/47 น้ําปลาหวาน   - หอมแดงตัด (ก.ก.) 160.00 25.00 4,000.00
ใหญ,อื่นๆ   - พริกขี้หนูสวน(ก.ก.) 12.00 130.00 1,560.00

  - น้ําตาลปบ (ก.ก.) 400.00 24.25 9,700.00
  - น้ําปลาทิพรส (ลังละ 10 kg.) 10.00 220.00 2,200.00

     - กุงแหง (ก.ก.) 200.00 270.00 54,000.00
13 10/6/47 น้ําปลาหวาน   - หอมแดงตัด (ก.ก.) 70.00 25.00 1,750.00

เล็ก,อื่นๆ   - พริกขี้หนูสวน(ก.ก.) 6.00 120.00 720.00
14 17/6/47 น้ําปลาหวาน   - น้ําตาลปบ (ปบ) 10.00 390.00 3,900.00
   ใหญ   - น้ําปลาทิพรส (ลังละ 10 kg.) 10.00 225.00 2,250.00

15 10/9/47 น้ําปลาหวาน
นนทรี

ซื้อสติ๊กเกอรน้ําปลาหวาน
นนทรี (ดวง)

750.00 1.00 750.00

16 4/11/47 น้ําปลาหวาน
นนทรี

วัตถุดิบผลิตน้ําปลาหวาน
นนทรี

5,188.00

17 8/11/47 น้ําปลาหวาน   - หอมแดงตัด (ก.ก.) 135.00 49.00 6,615.00
เล็ก,อื่นๆ   - พริกขี้หนูสวน(ก.ก.) 12.50 100.00 1,250.00

  - น้ําตาลปบ (ปบ) 15.00 706.20 10,593.00
     - กุงแหง (ก.ก.) 150.00 200.00 30,000.00

18 7/12/47 น้ําปลาหวาน
นนทรี

ซื้อสติ๊กเกอรน้ําปลาหวาน
นนทรี (ดวง)

1,000.00 1.00 1,000.00

19 16/12/47 น้ําปลาหวาน
ใหญ

วัตถุดิบผลิตน้ําปลาหวาน  
 

6,100.00
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ตารางผนวกที่ 7  รายการการเบิกวัตถุดิบทางตรงของโรงงานผลิต 2

วันท่ี รายการ จํานวน ราคาตอหนวย
ขวดน้ําปลาหวานสูตรดั้งเดิม ขนาด 580 กรัม

1 19/1/47 ขวด  ขนาด 16 oz. 552 3.734
2 13/5/47 ขวด  ขนาด 16 oz. 720 4.4535
3 7/6/47 ขวด  ขนาด 16 oz. 600 4.4535
4 29/6/47 ขวด  ขนาด 16 oz. 720 4.4535
5 2/7/47 ขวด  ขนาด 16 oz. 2,400 4.4535
6 15/11/47 ขวด  ขนาด 16 oz. 480 5.35

ขวดน้ําปลาหวานสูตรดั้งเดิม ขนาด 280 กรัม
1 19/1/47 ขวด  ขนาด 8 oz. 1,008 2.568
2 4/2/47 ขวด  ขนาด 8 oz. 1,260 2.568
3 3/3/47 ขวด  ขนาด 8 oz. 756 2.568
4 19/3/47 ขวด  ขนาด 8 oz. 1,260 2.568
5 24/3/47 ขวด  ขนาด 8 oz. 630 2.568
6 13/5/47 ขวด  ขนาด 8 oz. 1,260 2.568
7 21/4/47 ขวด  ขนาด 8 oz. 1,260 2.568
8 7/6/47 ขวด  ขนาด 8 oz. 1,260 2.568
9 21/6/47 ขวด   ขนาด 8 oz. 756 2.568
10 29/6/47 ขวด   ขนาด 8 oz. 1,260 2.568
11 26/7/47 ขวด   ขนาด 8 oz. 1,260 2.568
12 4/10/47 ขวด   ขนาด 8 oz. 630 2.568
13 3/11/47 ขวด   ขนาด 8 oz. 1,260 2.568
14 15/11/47 ขวด   ขนาด 8 oz. 1,260 2.568
15 13/12/47 ขวด   ขนาด 8 oz. 1,260 2.568
16 17/12/47 ขวด   ขนาด 8 oz. 1,260 2.568
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ตารางผนวกที่ 7 (ตอ)

วันท่ี รายการ จํานวน ราคาตอหนวย

ขวดน้ําปลาหวานสูตรลดน้ําตาล ขนาด 225 กรัม
1 9/3/47 ขวด  ขนาด 7 oz. 400 2.5038
2 20/4/47 ขวด  ขนาด 7 oz. 300 2.5038
3 26/4/47 ขวด  ขนาด 7 oz. 400 2.5038
4 4/6/47 ขวด  ขนาด 7 oz. 300 2.5038
5 27/9/47 ขวด  ขนาด 7 oz. 1,000 3.1565
6 13/12/47 ขวด  ขนาด 7 oz. 300 3.1565
7 15/11/47 ขวด  ขนาด 7 oz. 500 3.1565

ฝาปดขวดน้ําปลาหวานสูตรดั้งเดิม ขนาด 580 กรัม
1 4/2/47 ฝาปดขวด  ขนาด16 oz. 1,300 1.73
2 13/5/47 ฝาปดขวด  ขนาด16 oz. 1,300 1.73
3 7/6/47 ฝาปดขวด  ขนาด16 oz. 1,300 1.73
4 26/6/47 ฝาปดขวด  ขนาด16 oz. 1,300 1.73
5 17/11/47 ฝาปดขวด  ขนาด16 oz. 1,300 1.77

ฝาปดขวดน้ําปลาหวานสูตรดั้งเดิม ขนาด 280 กรัม
1 19/1/47 ฝาปดขวด  ขนาด 8 oz. 1,600 1.8725
2 3/3/47 ฝาปดขวด  ขนาด 8 oz. 1,600 1.8725
3 26/4/47 ฝาปดขวด  ขนาด 8 oz. 400 1.8725
4 13/5/47 ฝาปดขวด  ขนาด 8 oz. 1,600 1.8725
5 19/3/47 ฝาปดขวด  ขนาด 8 oz. 1,600 1.8725
6 21/3/47 ฝาปดขวด  ขนาด 8 oz. 1,600 1.8725
7 21/6/47 ฝาปดขวด  ขนาด 8 oz. 544 1.8725
8 26/7/47 ฝาปดขวด  ขนาด 8 oz. 1,600 1.87
9 4/10/47 ฝาปดขวด  ขนาด 8 oz. 1,600 1.87
10 3/11/47 ฝาปดขวด  ขนาด 8 oz. 1,600 1.87
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ตารางผนวกที่ 7 (ตอ)

วันที่ รายการ จํานวน ราคาตอหนวย

11 15/11/47 ฝาปดขวด  ขนาด 8 oz. 1,600 1.87
12 21/12/47 ฝาปดขวด  ขนาด 8 oz. 1,600 1.87

ฝาปดขวดน้ําปลาหวานสูตรลดน้ําตาล ขนาด 225 กรัม
1 9/4/47 ฝาปดขวด  ขนาด 7 oz. 400 1.9795
2 20/4/47 ฝาปดขวด  ขนาด 7 oz. 300 1.9795
3 24/5/47 ฝาปดขวด  ขนาด 7 oz. 600 1.9795
4 4/7/47 ฝาปดขวด  ขนาด 7 oz. 100 1.9795
5 27/9/47 ฝาปดขวด  ขนาด 7 oz. 1,000 1.98
6 13/12/47 ฝาปดขวด  ขนาด 7 oz. 300 1.98

ยางรัดฝาขวดน้ําปลาหวานสูตรดั้งเดิม ขนาด 580 กรัม
1 31/3/47 ยางรัดฝาขวด  ขนาดใหญ (16 oz. ) 3,000 0.1819
2 13/7/47 ยางรัดฝาขวด  ขนาดใหญ (16 oz. ) 3,000 0.1819

ยางรัดฝาขวดน้ําปลาหวานสูตรดั้งเดิม ขนาด 280 กรัม
1 31/3/47 ยางรัดฝาขวด  ขนาดกลาง (8 oz. ) 3,000 0.1605
2 9/6/47 ยางรัดฝาขวด  ขนาดกลาง (8 oz. ) 2,000 0.1605
3 7/7/47 ยางรัดฝาขวด  ขนาดกลาง (8 oz. ) 10,000 0.1605

ยางรัดฝาขวดน้ําปลาหวานสูตรลดน้ําตาล ขนาด 225 กรัม
1 19/5/47 ยางรัดฝาขวด  ขนาดเล็ก (7 oz. ) 5,920 0.107

ฉลากน้ําปลาหวานสูตรดั้งเดิม ขนาด 580 กรัม
1 21/1/47 ฉลากน้ําปลาหวาน ขนาดใหญ 580 g. 5,000 1.0165
2 9/6/47 ฉลากน้ําปลาหวาน ขนาดใหญ 580 g. 7,500 1.0165

ฉลากน้ําปลาหวานสูตรดั้งเดิม ขนาด 280 กรัม
1 21/1/47 ฉลากน้ําปลาหวาน ขนาดเล็ก 280 g. 5,000 1.3375
2 9/6/47 ฉลากน้ําปลาหวาน ขนาดเล็ก 280 g. 2,970 1.3375
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ตารางผนวกที่ 7 (ตอ)

วันที่ รายการ จํานวน ราคาตอ
หนวย

1 20/5/47 สติ๊กเกอรน้ําปลาหวานนนทรี สูตรลดน้ําตาล 1,000 2.14
2 10/9/47 สติ๊กเกอรน้ําปลาหวานนนทรี สูตรลดน้ําตาล 750 1.07
3 9/12/47 สติ๊กเกอรน้ําปลาหวานนนทรี สูตรลดน้ําตาล 1,000 1.07



269

ตารางผนวกที่ 8  รายการการเบิกวัตถุดิบทางออมของโรงงานผลิต 2

วันที่ รายการ จํานวน ราคา
ตอ

หนวย

จํานวน
เงิน

1 6/1/47 ผงซักฟอก (กลอง) 5 23.45 117.25
2 21/1/47 ผงซักฟอก (กลอง) 2 23.45 46.90
3 22/1/47 ถุงมือเอนกประสงค 96 0.36 34.56
4 17/2/47 หมวกปองกันฝุนละออง (ใบ) 200 3.21 642.00
5 17/2/47 ถุงคลุมเทา (คู) 200 5.35 1,070.00
6 17/2/47 ตะกราขยะ (ใบ) 2 39.00 78.00
7 9/3/47 ผาเช็ดมือ (ผืน) 3 4.58 13.74
8 28/4/47 หมวกปองกันฝุนละออง (ใบ) 200 3.21 642.00
9 28/4/47 ถุงคลุมเทา (คู) 100 5.35 535.00
10 12/5/47 ผาปดปาก (ผืน) 24 2.50 60.00
11 18/5/47 ถุงขยะขนาดกลาง 20"*30" (ใบ) 25 32.10 802.50
12 20/5/47 ถุงคลุมเทา (คู) 200 5.35 1,070.00
13 18/6/47 ไมกวาดหยากไย (อัน) 2 17.00 34.00
14 18/6/47 ผงซักฟอก (กลอง) 3 23.45 70.35
15 18/6/47 ผาเช็ดมือ (ผืน) 12 4.58 54.96
16 18/6/47 ผาปดปาก (ผืน) 24 2.50 60.00
17 24/6/47 หมวกปองกันฝุนละออง (ใบ) 100 3.21 321.00
18 24/6/47 ถุงคลุมเทา (คู) 100 5.35 535.00
19 19/8/47 หมวกปองกันฝุนละออง (ใบ) 200 3.21 642.00
20 19/8/47 ถุงคลุมเทา (คู) 200 5.35 1,070.00
21 9/9/47 ผงซักฟอก (กลอง) 4 23.45 93.80
22 14/9/47 ถุงคลุมเทา (คู) 200 5.35 1,070.00
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ตารางผนวกที่ 8  (ตอ)

วันที่ รายการ จํานวน ราคา
ตอ

หนวย

จํานวน
เงิน

23 22/9/47 ถุงขยะขนาดกลาง 20"*30" (ใบ) 25 35.00 875.00
24 14/10/47 หมวกปองกันฝุนละออง (ใบ) 100 3.21 321.00
25 4/11/47 หมวกปองกันฝุนละออง (ใบ) 100 3.21 321.00
26 25/11/47 ผงซักฟอก (กลอง) 5 23.45 117.25
27 4/12/47 ถุงคลุมเทา (คู) 100 5.35 535.00
28 4/2/47 กลองบรรจุน้ําปลาหวาน ขนาด 24 ขวด(ใบ) 100 7.22 722.00
29 14/2/47 กลองบรรจุน้ําปลาหวาน ขนาด 24 ขวด(ใบ) 200 7.22 1,444.00
30 26/7/47 กลองบรรจุน้ําปลาหวาน ขนาด 24 ขวด(ใบ) 126 7.22 909.72
31 14/10/47 กลองบรรจุน้ําปลาหวาน ขนาด 24 ขวด(ใบ) 200 7.22 1,444.00
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ภาคผนวก ข
แบบสัมภาษณ
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แบบสอบถามประกอบการสัมภาษณ

ฝายบริหาร
1. หนวยงานที่เกี่ยวของกับการผลิตของสถาบันฯ มีหนวยงานใดบางและมีหนาที่รับผิดชอบอยาง
ไร

2. ขั้นตอนตั้งแตการสั่งผลิต ไปจนกระทั่งถึง การนําสงสินคาที่ผลิตเสร็จของสถาบันมีกระบวน
การอยางไร รวมถึงมีเอกสารและหนวยงานใดบางที่เกี่ยวของ
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หนวยพัสดุ

1. การดําเนินงานของระบบการจัดซื้อวัตถุดิบและวัสดุ

1.1 กระบวนการในระบบการจัดซื้อวัตถุดิบและวัสดุ  การจายชําระเงิน  และการบันทึก
บัญชี มีดังนี้

1.2 เอกสารที่เกี่ยวของในระบบการจัดซื้อวัตถุดิบและวัสดุ

1.3 ขอมูลการจัดซื้อสําหรับป 2547 ของโรงงานผลิต 2

1.4 กระบวนการในการเก็บรักษา การตรวจนับ และการบันทึก วัตถุดิบและวัสดุคงเหลือ
และสินคาคงเหลือ มีดังนี้
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2. การดําเนินงานของระบบการเบิกวัตถุดิบและวัสดุ

2.1 กระบวนการในระบบการเบิกจายวัตถุดิบและวัสดุ  และการบันทึกบัญชี มีดังนี้

2.2 เอกสารที่เกี่ยวของในระบบการเบิกจายวัตถุดิบและวัสดุ

2.3 ขอมูลการเบิกจายวัตถุดิบและวัสดุสําหรับป 2547 ของโรงงานผลิต 2

3. ขอมูลเพิ่มเติมอื่นๆ
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หนวยบัญชีและการเงิน

1. การดําเนินงานของระบบการจายเงินเดือนและคาแรง

1.1 กระบวนการในระบบการจายเงินเดือนและคาแรง และการบันทึกบัญชี มีดังนี้

1.2 เอกสารที่เกี่ยวของในระบบการการจายเงินเดือนและคาแรง

1.3 ขอมูลการเบิกจายเงินเดือนและคาแรง สําหรับป 2547 ของโรงงานผลิต 2

2. การดําเนินงานของระบบคาใชจายการผลิต

1.1 กระบวนการในระบบการเบิกจายคาใชจายการผลิต และการบันทึกบัญชี มีดังนี้
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1.2 เอกสารที่เกี่ยวของในระบบการเบิกจายคาใชจายการผลิต

1.3 ขอมูลการเบิกจายคาใชจายการผลิต สําหรับป 2547 ของโรงงานผลิต 2

3. การดําเนินงานของระบบตนทุนผลิตภัณฑ

3.1 วิธีการในการบันทึกบัญชีตนทุนการผลิตของสินคาสําเร็จรูป มีดังนี้

3.2 เอกสารที่เกี่ยวของ ในการบันทึกตนทุนการผลิต มีดังนี้

4. ขอมูลเพิ่มเติมอื่นๆ
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โรงงานผลิต 2

1. กระบวนการผลิตน้ําปลาหวาน มีดังนี้

1.1 สวนประกอบของผลิตภัณฑน้ําปลาหวานแตละชนิด มีดังนี้

1.2 เครื่องผลิตและอุปกรณการผลิตที่ใชในการผลิตน้ําปลาหวาน มีดังนี้

1.3 ขั้นตอนการผลิตและเวลาที่ใชในการผลิตแตละขั้นตอน มีดังนี้

1.4 การทํางานของพนักงานผลิตในแตละขั้นตอน มีดังนี้
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1.5 สัดสวนการทํางานของกิจกรรมตางๆที่เกี่ยวของกับกระบวนการผลิต

1.6 วิธีการคํานวณตนทุนการผลิตของผลิตภัณฑน้ําปลาหวานในปจจุบัน มีดังนี้

2. แผนการผลิตและจํานวนการผลิตผลิตภัณฑน้ําปลาหวานแตละชนิดในป 2547

3. ขอมูลเพิ่มเติมอื่นๆ
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