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บทท่ี 1 
 

บทนํา 
 

ความสําคัญของปญหา 
 

สถาบันคนควาและพัฒนาผลิตภัณฑอาหาร  เปนหนวยงานที่มีวัตถุประสงคเพื่อวิจัยและ
พัฒนาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีอาหาร สรางนวัตกรรมเพื่อสงเสริมและสนับสนุนอุตสาห
กรรมอาหารของประเทศ ซ่ึงอยูภายใตการกํากับดูแลของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร วิทยาเขตบาง
เขน  โดยสถาบันฯ มีการผลิตและจําหนายผลิตภัณฑจากการแปรรูปผลิตผลทางการเกษตรที่มีคุณคา
ทางโภชนาการและมีความปลอดภัยหลากหลายชนิด เชน นมถ่ัวเหลืองพรอมดื่ม ,โปรตีนเกษตร , 
ขนมผิงเกษตร , บะหมี่สด , บะหมี่อบแหง , น้ําหวานหรือน้ําผลไมเขมขน , น้ําหวานหรือน้ําผลไม
พรอมดื่ม , ไวน  และ น้ําปลาหวาน เปนตน  โดยเฉพาะอยางยิ่ง ผลิตภัณฑน้ําปลาหวานเปนอาหารที่
มีประโยชน เนื่องจากเปนอาหารที่ชวยตานมะเร็ง เพราะมีสวนประกอบพวกขิง หัวหอม มะนาว 
พริก ถ่ัว กุงแหง ที่มีเสนใยสูงมากสามารถชวยดูดซับอนุมูลอิสระไดดี ทําใหเปนผลิตภัณฑที่มียอด
การจําหนายสูงเปนอันดับตนๆของผลิตภัณฑทั้งหมดที่ผลิตและจําหนายทั้งหมดของสถาบันฯ และ
ยังเปนผลิตภัณฑที่มีการผลิตเปนจํานวนสูงที่สุดซึ่งเทากับรอยละ 17.17 จํานวนผลิตภัณฑทั้งหมดที่
ผลิตในโรงงานผลิต 2 โดยในอดีตนั้นสถาบันฯไดมีการผลิตน้ําปลาหวานออกจําหนายเพียงสูตร
เดียว  แตเมื่อเดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2547 สถาบันฯไดมีการขยายสายผลิตภัณฑนี้ โดยทําการผลิตน้ํา
ปลาหวานสูตรลดน้ําตาลเพิ่มขึ้นอีกหนึ่งชนิดเพื่อเปนการเพิ่มทางเลือกใหแกผูบริโภค    

 
จากการที่สถาบันฯมีการผลิตและจําหนายสินคาหลายชนิดนั้น และในการผลิตสินคาแตละ

ชนิดนั้นมีกระบวนการในการผลิตที่หลากหลายและแตกตางกันไปในแตละชนิด อีกทั้งคูแขงขันที่
ทําการผลิตและจําหนายน้ําปลาหวานในประเทศไทยในขณะนี้นั้นก็มีจํานวนมาก ทั้งที่เปนคูแขงขัน
รายใหญและคูแขงขันรายยอย เชน สินคา OTOP ทําใหสถาบันฯจําเปนจะตองมีการจัดการเกี่ยวกับ
กระบวนการผลิตและระบบบัญชีตนทุนที่ดีเพื่อใหการดําเนินการผลิตมีประสิทธิภาพ และเพื่อให
ทราบถึงจํานวนตนทุนการผลิตที่ถูกตองของผลิตภัณฑแตละชนิดที่จะเปนประโยชนสําหรับการนํา
ไปใชในการกําหนดราคาขายที่เหมาะสม และสามารถนําไปใชเปนขอมูลในการบริหารตนทุนเพื่อ
ปรับลดตนทุนการผลิตใหต่ําลงใหสามารถแขงขันในตลาดได  โดยระบบบัญชีตนทุนการผลิตที่ดี

http://www.ifrpd.ku.ac.th/imgs_prods/prods_drink2.html
http://www.ifrpd.ku.ac.th/imgs_prods/prods_drink1.html
http://www.ifrpd.ku.ac.th/imgs_prods/prods_drink1.html
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นั้นจะสามารถใหขอมูลที่จําเปนเหลานี้แกผูบริหารของสถาบันฯเพื่อใชในการตัดสินใจ วางแผน 
และ ควบคุม การดําเนินการผลิตของสถาบันใหบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไวของสถาบันฯได 

 
ในปจจุบันสถาบันฯ ใชระบบบัญชีราชการสําหรับหนวยงานยอยเพื่อใชในการบันทึกการ

รับจายเงินของสถาบันฯ  สวนขอมูลเกี่ยวกับตนทุนการผลิตที่ใชในการบริหารงานนั้น  ทาง
สถาบันฯใชขอมูลที่ไดจากการประมาณของนักวิชาการของสถาบันฯ ทําใหสถาบันฯไมทราบถึงตน
ทุนการผลิตที่แทจริงของผลิตภัณฑแตละชนิดที่สถาบันทําการผลิตและจําหนาย และสงผลใหการ
ตั้งราคาขายของผลิตภัณฑแตละชนิดไมเหมาะสมตามไปดวย และอาจเปนเหตุใหผลิตภัณฑของ
สถาบันไมสามารถแขงขันในตลาดได  ดังนั้น  การศึกษาในครั้งนี้จึงมุงเนนในการศึกษาลักษณะการ
ดําเนินงานของแผนกผลิต กระบวนการผลิต และระบบบัญชีตนทุนการผลิต ของสถาบันฯ และการ
คํานวณตนทุนการผลิตของผลิตภัณฑน้ําปลาหวาน โดยนําระบบบัญชีตนทุนการผลิตของธุรกิจเอก
ชนมาปรับใชกับการดําเนินงานของสถาบันฯที่เปนหนวยงานสังกัดภาครัฐ เพื่อชวยใหการดําเนิน
งานเกี่ยวกับการผลิต และระบบบัญชีตนทุนของสถาบันฯมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพิ่มมาก
ขึ้น   พรอมทั้งเสนอแนวทางในการคํานวณตนทุนการผลิตที่ถูกตองตามหลักการทางบัญชีเพื่อให
สถาบันฯสามารถคํานวณตนทุนการผลิตที่แทจริงของผลิตภัณฑน้ําปลาหวานและนําไปปรับใชกับ
ผลิตภัณฑอ่ืนที่มีลักษณะคลายคลึงกันตอไปในอนาคต 
 

วัตถุประสงคของการศึกษา 
 

1. เพื่อศึกษากระบวนการผลิตน้ําปลาหวาน ระบบบัญชีตนทุนและการคํานวณตนทุนของ
ผลิตภัณฑน้ําปลาหวานในปจจุบันของสถาบันฯ 
 

2. เพื่อเสนอแนะระบบบัญชีตนทุนสําหรับการผลิตน้ําปลาหวานที่เหมาะสม 
 

3. เพื่อเสนอแนะวิธีการคํานวณและสรางแบบจําลองในการคํานวณตนทุนของผลิตภัณฑ
น้ําปลาหวานที่เหมาะสมและถูกตองตามหลักการบัญชี  โดยการเสนอวิธีการคํานวณตนทุนการผลิต
ตามวิธีการวิธีอัตราคาใชจายการผลิตแบบอัตราเดียว (Single Plant wide Factory Overhead Rate) 
วิธีการคิดคาใชจายการผลิตของแตละแผนก (Multiple Production Department Overhead Rate)และ
วิธีตนทุนกิจกรรม (Activity-Based Costing) 
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ขอบเขตการศึกษา 
 

1. ศึกษาเฉพาะสวนของกระบวนการผลิต  ระบบบัญชีตนทุน และวิธีการคํานวณตนทุน
ผลิตภัณฑของผลิตภัณฑน้ําปลาหวานของสถาบันฯเทานั้น เพราะน้ําปลาหวานเปนสินคาที่มียอด
การผลิตสูงสุดของโรงงานผลิต 2 ของสถาบันฯ 
 

2. ระยะเวลาในการศึกษา ตั้งแตเดือน มิถุนายน – ตุลาคม 2548 
 

ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
 

1. ทําใหทราบถึงตนทุนการผลิตที่แทจริงของผลิตภัณฑน้ําปลาหวาน 
 

2. ทําใหการคํานวณตนทุนการผลิตของสถาบันฯเหมาะสมกับลักษณะการผลิตและถูก
ตองตามหลักการบัญชี 
 

3. ทําใหไดแบบจําลองในการคํานวณตนทุนการผลิตน้ําปลาหวาน 
 

4. สามารถนําไปใชเปนขอมูลประกอบการตัดสินใจในการตั้งราคาของผลิตภัณฑน้ําปลา
หวานใหเหมาะสม 
 

5. ทําใหการดําเนินการผลิตและจําหนายผลิตภัณฑน้ําปลาหวานสามารถแขงขันในตลาด
ไดอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 

6. เพื่อเปนแนวทางสําหรับการนําไปประยุกตใชในการคํานวณตนทุนการผลิตของผลิต
ภัณฑอ่ืนๆ ที่มีลักษณะคลายคลึงกัน 
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คําอธิบายสัญลักษณในแผนภูมิทางเดินเอกสาร 
 

จากการศึกษาครั้งนี้มีคําอธิบายสัญลักษณในแผนภูมิทางเดินเอกสาร ดังนี้คือ 
 

 
หมายถึง เอกสาร 

  

 
หมายถึง เอกสารตนฉบับ 

  

 หมายถึง สมุดบันทึกขอมูล 
  

 
หมายถึง บัญชีแยกประเภท 

  

 หมายถึง การดบันทึกขอมูล 
  

 หมายถึง จุดเริ่มตน 
  

 หมายถึง การดําเนินการ 
  

 หมายถึง การทํางานการดวยมือ 
  

 หมายถึง วัตถุดิบและวัสดุหรือสินคา 
  
1  หมายถึง ลําดับขั้นตอน 

S  หมายถึง ลงลายมือช่ืออนุมัติหรือรับรอง 

 หมายถึง แฟมชั่วคราว 
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 หมายถึง แฟมถาวร 
  

N หมายถึง เรียงตามลําดับเลขที่ 
  

D หมายถึง เรียงตามลําดับวันที่ 
  

 
หมายถึง นําเอกสารมาแนบไว 

  

 หมายถึง ทางเดินเอกสาร 
  

 หมายถึง ทางเดินขอมูล 
  

 หมายถึงนําเอกสารมาเปรียบเทียบกัน 
  

 หมายถึง สงหรือรับเอกสารจากบุคคลภายนอก 
  

 หมายถึง คําอธิบายขอมูลเพิ่มเติม 

 
 

 หมายถึง จุดเชื่อมตอระหวางหนา 
 

นิยามศัพท 
 
น้ําปลาหวาน  หมายถึง ผลิตภัณฑที่รับประทานกับผลไมรสเปรี้ยวที่ผลิตจากกุงแหง, น้ํา

ตาลมะพราว, น้ําปลา, หอมแดง และพริกขี้หนู   
 

สถาบันฯ หมายถึง สถาบันคนควาและพัฒนาผลิตภัณฑอาหาร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร
    

 
 



บทท่ี 2 
 

การตรวจเอกสาร 
 
 การบัญชีตนทุน (Cost Accounting) เปนการบัญชีที่ประมวลรายการที่เกี่ยวกับตนทุนใน
การผลิตสินคาและตนทุนในการบริการ เพื่อนําไปจัดทํารายงานสรุปผลตนทุนการผลิตสินคาหรือ
บริการในลักษณะตางๆตามความตองการของฝายบริหาร และนําไปใชเปนขอมูลในจัดทํางบการ
เงินของกิจการ ดังนั้น การทําความเขาใจถึงวัตถุประสงคของการบัญชีตนทุน ระบบบัญชีตนทุน 
รวมถึงแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวของตางๆจะทําใหเกิดความเขาใจเกี่ยวกับการบัญชีตนทุนเพิ่มมาก
ขึ้นในการนํามาประยุกตใชใหเหมาะสมกับลักษณะการดําเนินงานและกระบวนการผลิตของ
สถาบันฯ ซ่ึงจําแนกเปน 
 

สวนที่ 1 แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการบัญชีตนทุน แบงเปน 
 
1. วัตถุประสงคของการบัญชีตนทุน 
2. ความหมายของตนทุน 
3. ประโยชนของขอมูลตนทุน 
4. การจําแนกประเภทตนทุน 
5. ตนทุนการผลิต 
6. การแบงประเภทของคาใชจายการผลิต  
7. วิธีการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑ 
8. ระบบบัญชีตนทุนชวง 
9. ระบบบริหารตนทุน 
10. ขอบกพรองของการปนสวนตนทุนแบบเดิม 
11. ระบบตนทุนกิจกรรม 
12. ความแตกตางของระบบบัญชีตนทุนตามกิจกรรมกับระบบบัญชีตนทุนแบบเดิม 
13. หลักเกณฑในการพิจารณาใชระบบตนทุนตามกิจกรรม 
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สวนที่ 2 ผลการศึกษาที่เกี่ยวของ 
 
สวนที่ 3 ขอมูลทั่วไป และลักษณะการดําเนินงานของสถาบันฯ 
1. ประวัติและความเปนมาของสถาบันฯ 
2. วัตถุประสงคในการดําเนินงาน 
3. โครงสรางการแบงสวนราชการและการบริหารงานของสถาบันฯ 

 
สวนที่ 1 แนวคิดและทฤษฎีเก่ียวกับการบัญชีตนทุน 

 
1. วัตถุประสงคของการบัญชีตนทุน 
 
 ปจจุบันขอมูลทางการเงินมีความจําเปนสําหรับการดําเนินธุรกิจเปนอยางยิ่ง โดยเฉพาะใน
ธุรกิจที่ทําการผลิตสินคานั้น ขอมูลทางดานตนทุนมีความสําคัญเปนอยางยิ่งสําหรับการฝายบริหาร
ในการทําการวางแผน ควบคุมการดําเนินงาน วิเคราะห ประเมินผลงาน ตลอดจนชวยในการตัดสิน
ใจแกไขปญหาตางๆ ใหมีประสิทธิภาพ  โดยขอมูลทางดานตนทุนสามารถจัดทําเปนรายงานเกี่ยว
กับตนทุนในรูปแบบตางๆไดหลายรูปแบบตามความตองการของฝายบริหาร โดยไดระบุวัตถุ
ประสงคของการบัญชีตนทุนไว ดังนี้  

 
1.1 เพื่อวัดผลการดําเนินงาน(Income determination) โดยการคํานวณตนทุนขาย แลว

นําไปเปรียบเทียบกับยอดขายเพื่อคํานวณหากําไรหรือขาดทุนสําหรับงวด 
 

1.2 เพื่อคํานวณหรือตีราคาสินคาคงเหลือ(Inventory valuation) โดยการรวบรวมขอมูล
ตนทุน บันทึก แยกประเภท จัดสรร และสะสม ซ่ึงจะไดนําไปใชในการตีราคาสินคาคงเหลือ อันได
แก วัตถุดิบ งานระหวางทํา และสินคาสําเร็จรูป 
 

1.3 เพื่อวางแผนและควบคุม(Planning and Control) ในการบริหารงานของฝายบริหาร
มักจะตองมีการวางแผนลวงหนาโดยการจัดทํางบประมาณขึ้น ซ่ึงตองนําขอมูลตนทุนในอดีตมาใช
ในการประมาณตนทุนที่คาดวาจะเกิดขึ้นภายใตการทํางาน ณ ระดับปกติ และมีการเก็บขอมูลที่เกิด
ขึ้นจริง นํามาเปรียบเทียบกับงบประมาณที่กําหนดไว ซ่ึงอาจจะเกิดผลแตกตางที่นาพอใจ(
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Favorable variance) หรือผลแตกตางที่ไมนาพอใจ(Unfavorable variance) หากพบวาผลแตกตางนัน้
เกิดจากขอบกพรองของการดําเนินงานในสวนใด ฝายบริหารจะไดทําการแกไขไดทันตอเหตุการณ 
 

1.4 เพื่อใชในการตัดสินใจ(Decision-making) เมื่อฝายบริหารมีปญหาที่ตองตัดสินใจ การ
พิจารณาทางเลือกของปญหาในเชิงปริมาณจะตองใชขอมูลตนทุนที่เกี่ยวของกับปญหานั้น โดยอาจ
จะตองนําตนทุนในอดีตมาพิจารณาปรับเปลี่ยนใหเหมาะสมกับปญหา เชน การพิจารณาปญหาการ
เพิ่มหรือลดสายผลิตภัณฑ การพิจารณาปญหาการขยายโรงงาน เปนตน (สุรียพร, 2540) 
 
2. ความหมายของตนทุน  
 
 ตนทุน(Cost) หมายถึง จํานวนเงินที่จายไปเพื่อใหไดมาซึ่งสินคาหรือบริการ รวมถึงผลขาด
ทุนซึ่งสามารถวัดคาเปนตัวเงินได ตนทุนจึงอาจเปนสินทรัพย หรือคาใชจาย หรือผลขาดทุนที่
สามารถแยกออกเปน 2 ลักษณะ ดังนี้  
  

2.1 ตนทุนท่ียังไมหมดประโยชน(Unexpired cost) หมายถึง ตนทุนที่กิจการยังไมไดใช
ประโยชนจึงยังคงอยูในลักษณะเปนสินทรัพย 
 

2.2 ตนทุนท่ีหมดประโยชนแลว(Expired cost) หมายถึง ตนทุนที่กิจการไดใชประโยชน
หมดไปแลว จึงตัดเปนคาใชจายของงวดบัญชีที่ไดใชประโยชน และนําไปเปรียบเทียบกับรายได
ของงวดเดียวกันเพื่อวัดผลการดําเนินงานวามีผลกําไรหรือขาดทุนเทาใด นอกจากนั้นยังหมายถึงตน
ทุนที่กิจการเสียไปโดยไมไดรับประโยชนกลับคืน เชน ผลขาดทุนตางๆ (สุรียพร, 2540) 
 
3. ประโยชนของขอมูลตนทุน 

  
ขอมูลตนทุนการผลิตเปนขอมูลที่จะใหประโยชนทั้งกับบุคคลภายนอกและภายในกิจการ

เพื่อใชในการตัดสินใจ ดังนี้  
 
3.1 ใชในการคํานวณตนทุนในการผลิตสินคาหรือบริการ ในกรณีกิจการผลิตสินคาขายก็

จะใชตนทุนที่คํานวณไดตีราคางานระหวางทําและสินคาที่คงเหลืออยูในวันสิ้นงวด 
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3.2 ใชในการวัดผลกําไรขาดทุนประจํางวด การวัดผลกําไรจะเกิดขึ้นไดก็ตอเมื่อทราบตน
ทุนขาย และตนทุนขายจะเปนเทาใดก็จะขึ้นอยูกับตนทุนการผลิตที่คํานวณได ซ่ึงขอมูลตางๆเหลานี้
จะเปนประโยชนตอการจัดทํางบการเงินของกิจการในวันสิ้นงวดบัญชี 
 

3.3 ใชในการจัดทํางบประมาณ เมื่อกิจการกําหนดเปาหมายในดานกําไรไวเทาใด ก็จะมี
การวางแผนงานลวงหนาถึงสิ่งที่ควรปฏิบัติทั้งในระยะสั้นและระยะยาวในรูปของงบประมาณ งบ
ประมาณเหลานี้จัดทําขึ้นจากรายละเอียดของตนทุนที่รวบรวมไวในอดีต ประกอบกับการคาดคะเน
เหตุการณในอนาคต 
 

3.4 ใชในการควบคุมตนทุนและคาใชจายในการดําเนินงาน เมื่อฝายบริหารไดวางแผน
งานไวสําหรับแผนกหนึ่งแผนกใดหรือทั้งกิจการ ก็ยอมตองการทราบขอมูลที่ไดจากการปฏิบัติงาน
จริง เพื่อนําไปเปรียบเทียบกับแผนงานที่กําหนดไวในรูปของงบประมาณหรือตนทุนมาตรฐาน หาก
มีผลตางที่ไมดีหรือไมนาพอใจเกิดขึ้นในการดําเนินงานก็สามารถทําการปรับปรุงหรือแกไขไดถูก
ตองและเหมาะสม 
 

3.5 ใชในการวัดประสิทธิภาพของทรัพยากรตางๆ ท่ีใชในการดําเนินงาน 
 

3.6 ใชในการกําหนดราคาของสินคาหรือบริการ กิจการบางประเภทจําเปนตองประมาณ
ตนทุนของสินคาหรือบริการกอนการผลิตจริง ทั้งนี้เพื่อใชเปนฐานในการกําหนดราคาขาย ในการ
ประมูลงานตางๆ ปกติผูที่ประมูลไดงานนั้นไปจะเปนผูที่เสนอราคาต่ําสุด ในกรณีที่กิจการไมทราบ
ตนทุนการผลิตก็อาจประมูลงานนั้นไมได เพราะเสนอราคาขายสูงเกินไป หรือถาประมูลไดก็
ประสบผลขาดทุนอันเนื่องมาจากเสนอราคาขายต่ํากวาทุน (ชัชฎารัตน, 2545) 
 
4. การจําแนกประเภทตนทุน 

  
 จากความหมายของคําวา “ตนทุน” ที่มีความหมายกวางขวางมาก ดังนั้นจึงจําเปนที่จะตอง
ทําความเขาใจเกี่ยวกับโครงสรางการจําแนกประเภทของตนทุนกอนซึ่งจะทําใหสามารถเขาใจถึง
ลักษณะของตนทุนแตละประเภท เพื่อใชเปนแนวทางในการตัดสินใจเลือกใชขอมูลตนทุนใหตรง
กับความตองการหรือวัตถุประสงคของการนําไปใชของผูบริหารโดยสามารถจําแนกประเภทตนทุน
ตามพฤติกรรมและวัตถุประสงคของการนําไปใชไดเปน 7 ประเภท คือ (สุรียพร, 2540) 
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4.1 จําแนกตนทุนตามสวนประกอบของผลิตภัณฑ  ตนทุนที่เปนสวนประกอบของการ
ผลิตสินคาหรือบริการ มีดังนี้ วัตถุดิบทางตรง คาแรงงานทางตรง คาใชจายการผลิต ไดใหความ
หมายไวดังตอไปนี้  
 

4.1.1 วัตถุดิบ(Materials) จําแนกออกเปน 2 ประเภท ดังนี้ 
 

ก) วัตถุดิบทางตรง(Direct material) หมายถึง ส่ิงของที่ถูกนํามาเปลี่ยนสภาพ
หรือประกอบขึ้นเปนสินคาสําเร็จรูป โดยมีลักษณะสําคัญสองประการ คือ ตองเปนสวนประกอบที่
สําคัญของสินคา และสามารถคํานวณเปนตนทุนของสินคาหนวยหนึ่งหนวยใดไดโดยตรง เชน ผาที่
ใชผลิตเสื้อ ไมที่นํามามาใชผลิตเฟอรนิเจอร เปนตน 
 

ข) วัตถุดิบทางออม(Indirect material) หมายถึง ส่ิงของที่ตองใชในการผลิต
สินคา แตเปนสวนประกอบจํานวนนอย และยากที่จะคํานวณเปนตนทุนของสินคาหนวยหนึ่งหนวย
ใดไดโดยตรง เชน ดายที่ใชผลิตเสื้อ ตะปูที่ใชในการผลิตเฟอรนิเจอร เปนตน 
 

4.1.2 คาแรงงาน(Labor Cost) คือจํานวนเงินที่กิจการตองจายเปนคาตอบแทนแก
คนงานที่ทํางานเกี่ยวของกับการผลิตสินคาหรือบริการ โดยสามารถจําแนกคาแรงงานออกเปน 2 
ประเภท ดังนี้ 
 

ก) คาแรงงานทางตรง(Direct labor) หมายถึง คาแรงงานที่เกิดขึ้นเพื่อเปล่ียน
สภาพวัตถุดิบใหเปนสินคาสําเร็จรูป ซ่ึงตองมีลักษณะที่สําคัญสองประการคือ เปนคาแรงงานที่จาย
ใหคนงานที่ทําหนาที่ผลิตสินคาโดยตรง และสามารถคํานวณเปนตนทุนของสินคาหนวยหนึ่ง
หนวยใดไดโดยตรง เชน คาแรงที่จายใหชางตัดเย็บเสื้อในกิจการผลิตเสื้อผาสําเร็จรูป คาแรงที่จาย
ใหชางไมในกิจการผลิตเฟอรนิเจอร เปนตน 
 

ข) คาแรงงานทางออม(Indirect labor) หมายถึง คาแรงที่กิจการจายใหคน
งานในโรงงานที่ไมไดทําหนาที่ผลิตสินคาโดยตรง ซ่ึงยากที่จะติดตามมาเปนตนทุนของสินคา
หนวยหนึ่งหนวยใดไดแนนอนและชัดเจน 
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4.1.3 คาใชจ ายการผลิตหรือโสหุ ยการผลิต  หรือค าใชจ ายโรงงาน (Factory 
overhead หรือ Manufacturing overhead หรือ Indirect manufacturing costs) หมายถึง ตนทุนที่
เกี่ยวของกับการผลิตสินคาหรือบริการ ซ่ึงไมสามารถจัดเปนวัตถุดิบทางตรงหรือคาแรงงานทางตรง
ได โดยเปนการจายเพื่อใหการผลิตเปนไปไดหรือเปนไปดวยความสะดวกขึ้น ดังนั้นคาใชจายการ
ผลิตจึงประกอบดวยรายการที่มีลักษณะเปนตนทุนทางออมของสินคาซึ่งไมสามารถจัดเปนตนทุน
ของสินคาหนวยหนึ่งหนวยใดไดอยางแนนอนชัดเจน ซ่ึงไดแก 
 

ก) วัตถุดิบทางออม หรือวัสดุโรงงาน หรือวัสดุส้ินเปลือง 
ข) คาแรงงานทางออม และหรือเงินเดือนผูจัดการโรงงาน เงินเดือนผูควบคุม

งาน เงินเดือนยามรักษาการโรงงาน เปนตน 
ค) คาใชจายเกี่ยวกับการใชสาธารณูปโภคในโรงงาน เชน คาน้ํา คาไฟฟา คา

โทรศัพท  
ง) คาใชจายเกี่ยวกับอาคารสถานที่ และอุปกรณในโรงงาน เชน คาเชา คาเบี้ย

ประกัน คาเสื่อมราคาอาคารและอุปกรณ ภาษีทรัพยสิน คาซอมแซม เปนตน 
จ) คาใชจายเบ็ดเตล็ดอื่นๆในโรงงาน 

 
4.2 จําแนกตนทุนตามความสัมพันธท่ีมีตอการผลิต สามารถจําแนกไดเปน 2 ลักษณะ ดัง

นี้ 
 

4.2.1 ตนทุนขั้นตน(Primary costs) หมายถึง ตนทุนขั้นตนในการผลิตสินคา ซ่ึง
ประกอบดวย ตนทุนวัตถุดิบทางตรง และคาแรงงานทางตรง 
 

4.2.2 ตนทุนแปรสภาพ(Conversion costs) หมายถึง ตนทุนที่ใชในการแปรสภาพ
วัตถุดิบทางตรงใหเปนสินคาสําเร็จรูป ซ่ึงประกอบดวย คาแรงงานทางตรง และคาใชจายการผลิต 
 

4.3 จําแนกตนทุนตามพฤติกรรมท่ีสัมพันธกับระดับกิจกรรม เปนการพิจารณาวาตนทุน
นั้นมีการเปล่ียนแปลงหรือไมอยางไร เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงระดับกิจกรรม ซ่ึงระดับกิจกรรมที่นํา
มาพิจารณาอาจจะเปนจํานวนหนวยผลผลิต หรือช่ัวโมงเครื่องจักร ขึ้นอยูกับวาตองการพิจารณา
ความสัมพันธของตนทุนกับกิจกรรมใด โดยสามารถจําแนกไดเปน 4 ประเภท ดังนี้ 
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4.3.1 ตนทุนคงที่(Fixed Cost) หมายถึง ตนทุนซึ่งจํานวนรวมไมเปล่ียนแปลงไป
ตามการเปลี่ยนแปลงของระดับกิจกรรมในชวงระยะเวลาหนึ่ง กลาวคือ ในชวงระยะเวลาที่พิจารณา
นั้นไมวาระดับกิจกรรมจะเพิ่มขึ้นหรือลดลง จํานวนตนทุนคงที่รวมจะยังคงเทาเดิมไมเปลี่ยนแปลง 
ซ่ึงตนทุนคงที่อาจเรียกอีกอยางหนึ่งวา ตนทุนกําลังการผลิต(Capacity cost) 
 

4.3.2 ตนทุนก่ึงคงท่ี(Semi-fixed cost) หมายถึง ตนทุนซึ่งคงที่ในชวงระดับกิจกรรม
หนึ่ง เมื่อมีการเปล่ียนชวงระดับกิจกรรมไปถึงระดับหนึ่งตนทุนก็จะเปลี่ยนแปลงตามไปดวย และ
จะคงที่ตลอดชวงระดับกิจกรรมใหมนั้นจนกวาจะมีการเปลี่ยนแปลงระดับกิจกรรมไปอีกชวงหนึ่ง 
กลาวคือ จะมีลักษณะคงที่ตามระดับกิจกรรมเปนชวงๆซ่ึงชวงระดับกิจกรรมที่ตนทุนคงที่ไมเปลี่ยน
แปลง เรียกวา “ชวงที่มีความหมาย”  จากการที่มีลักษณะคงที่เปนชวงๆคลายขั้นบันไดจึงอาจเรียก
ไดอีกอยางหนึ่งวา “ตนทุนขั้นบันได(Step cost)”  
 

4.3.3 ตนทุนผันแปร(Variable cost) คือ ตนทุนซึ่งมีจํานวนรวมเปลี่ยนแปลงไปใน
ทางเดียวกันกับระดับกิจกรรม  กลาวคือเมื่อระดับกิจกรรมเพิ่มขึ้น ตนทุนผันแปรรวมจะเพิ่มขึ้น ใน
ทางตรงกันขามถาระดับกิจกรรมลดลงตนทุนผันแปรรวมก็จะลดลง และจํานวนตนทุนผันแปรรวม
จะเปลี่ยนแปลงไปเปนสัดสวนเดียวกันกับระดับกิจกรรม  ซ่ึงจะสงผลใหตนทุนผันแปรตอหนวยมี
ลักษณะคงที่ไมวาระดับกิจกรรมจะเพิ่มขึ้นหรือลดลง 
 

4.3.4 ตนทุนกึ่งผันแปร(Semi-variable cost) คือ ตนทุนที่มีลักษณะผสมของตนทุน
คงที่และตนทุนผันแปร กลาวคือ จํานวนรวมของตนทุนกึ่งผันแปรจะเปลี่ยนแปลงตามการเปลี่ยน
แปลงของระดับกิจกรรม แตไมไดเปล่ียนแปลงไปในสัดสวนเดียวกันกับการเปลี่ยนแปลง ของ
ระดับกิจกรรม และตนทุนกึ่งผันแปรตอหนวยจะเปลี่ยนแปลงไปในทางตรงกันขามกับระดับกิจ
กรรม  เนื่องจากมีตนทุนขั้นต่ําที่มีลักษณะคงที่ที่ตองจายอยูจํานวนหนึ่ง  จากลักษณะดังกลาวจึงอาจ
เรียกตนทุนกึ่งผันแปรอีกอยางหนึ่งวา “ตนทุนผสม (Mixed cost)” 
 

4.4 จําแนกตนทุนตามความยากงายของการติดตามตนทุน โดยจําแนกตนทุนตามความ
ยากงายในการติดตามตนทุนเขาหนวยวัดตนทุน(Cost objective) ซ่ึงไดแก ผลิตภัณฑหรือสินคา 
แผนกงาน สายผลิตภัณฑ เปนตน ซ่ึงสามารถจําแนกไดเปน 2 ประเภท คือ  
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4.4.1 ตนทุนทางตรง(Direct cost) หมายถึง ตนทุนที่สามารถติดตามเขาหนวยวัด
ตนทุนไดงายและชัดเจน ตัวอยางเชน ในการผลิตเสื้อสําเร็จรูป ถาใหเสื้อเปนหนวยวัดตนทุน ตน
ทุนคาผาจะถือเปนตนทุนทางตรงของเสื้อ หรือถากําหนดใหแผนกงานเปนหนวยวัดตนทุน ตนทุน
ทางตรงของแผนกผลิต คือ ตนทุนที่เกิดขึ้นในแผนกนั้นๆโดยตรง เชน เงินเดือนหัวหนาผูควบคุม
งาน เปนตน 
 

4.4.2 ตนทุนทางออม(Indirect cost) หมายถึง ตนทุนที่ไมสามารถติดตามเขาหนวย
วัดตนทุนไดงายและชัดเจน เนื่องจากตนทุนทางออมเปนตนทุนที่เกิดจากหนวยวัดตนทุนหลาย
หนวยจึงไมสามารถระบุไดชัดเจนวาเปนตนทุนของหนวยวัดตนทุนใด ตองหาหลักเกณฑและวิธี
การที่เหมาะสมมาจัดสรรตนทุนทางออม เขาหนวยวัดตนทุนนั้นๆ  
 

4.5 การจําแนกตนทุนตามหนาท่ีในการบริหารกิจการ  จําแนกออกเปน 2 ลักษณะ ดังนี้ 
 

4.5.1 ตนทุนท่ีเก่ียวกับการผลิตหรือตนทุนการผลิต(Manufacturing cost) หมายถึง 
ตนทุนที่เกี่ยวกับการผลิตสินคา ไดแก 
 

ก) ตนทุนวัตถุดิบทางตรง(Direct material) 
ข) คาแรงงานทางตรง(Direct labor) 
ค) คาใชจายการผลิต(Manufacturing overhead) 

 
4.5.2 คาใชจายท่ีไมเก่ียวกับการผลิต(Non-Manufacturing cost) หมายถึง ตนทุนที่

เกิดจากการดําเนินงานของสวนงานที่ไมไดทําหนาที่เกี่ยวกับการผลิตสินคา ไดแก 
 

ก) คาใชจายในการดําเนินงาน(Operation expense) ประกอบดวย คาใชจาย
ในการขาย(Selling expense) เชน คาขนสง คาโฆษณา เงินเดือนพนักงานขาย เปนตน และ คาใชจาย
บริหารและทั่วไป(Administrative expense) เชน เงินเดือนสํานักงาน หนี้สงสัยจะสูญ 
 

ข) คาใชจายอื่น(Other expense) ไดแก คาใชจายทางการเงิน ขาดทุนจากการ
ขายสินทรัพยถาวร เปนตน 
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4.6 จําแนกตนทุนตามงวดบัญชี เปนการจําแนกตนทุนโดยการพิจารณาตนทุนวาจํานวน
ใดไดใชประโยชนและหมดประโยชนแลว(Expired cost) ซ่ึงตองตัดเปนคาใชจายประจํางวด  และ
จํานวนใดยังไมหมดประโยชน(Unexpired cost) ควรถือเปนสินทรัพยยกไปงวดหนา เพื่อนํามาวัด
ผลการดําเนินงานโดยนําไปเปรียบเทียบกับรายไดที่เกิดขึ้นสําหรับงวดบัญชีเดียวกันนั้น โดยจําแนก
ออกเปน 2 ประเภท คือ  
 

4.6.1 ตนทุนผลิตภัณฑ(Product cost) คือ ตนทุนที่เกี่ยวของกับผลิตภัณฑโดยตรง 
หรืออาจเรียกวา ตนทุนที่เปนตัวสินคา(Inventoriable cost) โดยตนทุนผลิตภัณฑของกิจการที่ผลิต
สินคา คือ ผลรวมของปจจัยการผลิตที่เปนสวนประกอบของผลิตภัณฑนั้น ซ่ึงไดแก วัตถุดิบทาง
ตรง คาแรงงานทางตรง และคาใชจายการผลิต สวนในกิจการที่ซ้ือสินคามาเพื่อขาย ตนทุนผลิต
ภัณฑ ก็คือ ตนทุนคาซื้อสินคาและคาใชจายในการสั่งซื้อสินคา  ซ่ึงปกติจะวาถือตนทุนผลิตภัณฑ
เปนสินทรัพยที่ปรากฏในงบดุล จนกวาผลิตภัณฑนั้นจะถูกขายออกไปจึงจะกลายสภาพไปเปนคา
ใชจายที่เรียกวา ตนทุนขาย (Cost of goods sold) ในงบกําไรขาดทุน 
 

4.6.2 ตนทุนประจํางวดหรือตนทุนงวดเวลา(Period cost) คือ ตนทุนที่ไมคิดเขา
เปนตนทุนของสินคาคงเหลือ  หรือเรียกอีกอยางหนึ่ งวา ตนทุนที่ ไม เปนตัวสินคา(Non-
Inventoriable cost) ซ่ึงเปนตนทุนที่ใชประโยชนหมดแลว จึงถือเปนคาใชจายประจํางวดและนําไป
หักจากรายไดของงวดบัญชีเดียวกัน 
 

4.7 จําแนกตนทุนตามการตัดสินใจ เปนการจําแนกตนทุนเพื่อใชในการประเมินคาทาง
เลือกตางๆในการตัดสินใจเลือกทางเลือกเพื่อใหกิจการไดรับประโยชนสูงสุด โดยจําแนกออกเปน 
5 ประเภท คือ  
 

4.7.1 ตนทุนจม(Sunk cost) หมายถึง ตนทุนที่เกิดจากการตัดสินใจในอดีตซึ่งไม
อาจเปลี่ยนแปลงได และไมสงผลกระทบตอการตัดสินใจในปจจุบัน ดังนั้นจึงไมตองนํามาพิจารณา
ในการตัดสินใจ 
 

4.7.2 ตนทุนเสียโอกาส(Opportunity cost) หมายถึง มูลคาของผลตอยแทนที่กิจการ
เสียไปจากการตัดสินใจเลือกดําเนินการตามทางเลือกปจจุบัน หรือกลาวอีกนัยหนึ่งคือผลตอบแทน
ของทางเลือกที่กิจการไมไดเลือกนั่นเอง 
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4.7.3 ตนทุนสวนแตกตาง(Differential cost) หมายถึง ตนทุนที่เพิ่มขึ้นหรือลดลง
เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงวิธีปฏิบัติหรือระดับกิจกรรม ตนทุนสวนแตกตางนี้จึงมักเกิดขึ้นเมื่อผู
บริหารตองพิจารณาตนทุนของทางเลือกสองทาง โดยสามารถแบงไดเปนสองลักษณะ คือ ตนทุน
สวนแตกตางสวนที่เพิ่มขึ้น(Incremental cost) และตนทุนสวนแตกตางสวนที่ลดลง(Decremental 
cost) 
 

4.7.4 ตนทุนท่ีหลีกเล่ียงไดและตนทุนท่ีหลีกเล่ียงไม ได (Avoidable cost and 
unavoidable cost) หมายถึง ตนทุนที่ไมเกิดขึ้นหรือยังคงเกิดขึ้นหากยกเลิกกิจกรรมหรือหยุดกิจ
กรรม ซ่ึงหากยกเลิกหรือหยุดกิจกรรมแลวตนทุนนั้นสามารถยกเลิกไดดวย จะเรียกตนทุนนั้นวา 
“ตนทุนที่หลีกเลี่ยงได” แตถาหากยกเลิกหรือหยุดกิจกรรมแลวแตตนทุนยังคงเกิดขึ้นจะเรียกตนทุน
นั้นวา “ตนทุนที่หลีกเลี่ยงไมได” 
 

4.7.5 ตนทุนปดโรงงาน(Shut-down cost) หมายถึง ตนทุนที่ยังคงเกิดขึ้นทั้งที่กิจ
การไดหยุดการผลิตแลวหรือระดับกิจกรรมเปนศูนย 

   
 จากการจําแนกประเภทตนทุนดังกลาวขางตน สามารถจําแนกองคประกอบของตนทุนการ
ผลิต ไดดังตอไปนี้ 

 
5. ตนทุนการผลิต 
 
 ตนทุนการผลิต(Manufacturing cost) โดยที่ การผลิตหมายถึง การแปรสภาพวัตถุดิบใหเปน
สินคาสําเร็จรูปโดยใชแรงงาน เครื่องจักร และเครื่องมือเครื่องใชตางๆในการผลิต ดังนั้นตนทุนการ
ผลิตจึงประกอบไปดวยตนทุน 3 ประเภทใหญๆ คือ  
 

5.1 วัตถุดิบทางตรง(Direct Material) หมายถึงวัตถุดิบที่จะนํามาสรางเปนผลิตภัณฑ
และสามารถระบุไดวาผลิตภัณฑนั้นประกอบดวยวัตถุดิบทางตรงชนิดใด จํานวนเทาใด 
 

5.2 คาแรงงานทางตรง(Direct Labor) เปนคาแรงงานที่ทําใหวัตถุดิบทางตรงนั้นเปลี่ยน
สภาพเปนสินคา และสามารถระบุไดวาแรงงานนั้นเปนการปฏิบัติงานเพื่อใหเกิดผลิตภัณฑช้ินใด 
จํานวนเทาใด 
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5.3 คาใชจายการผลิต(Manufacturing overhead)  คือคาใชจายตางๆที่เกิดขึ้นในโรงงาน
เพื่อชวยในการผลิตสินคานั้นใหสําเร็จ ซ่ึงเปนคาใชจายที่นอกเหนือจากวัตถุดิบทางตรง และคาแรง
งานทางตรง และคาใชจายการผลิตนี้ไมรวมถึงคาใชจายในการขายและคาใชจายการบริหาร  
 

5.3.1 คาใชจายการผลิตท่ีเกิดขึ้นในโรงงานมักประกอบดวยคาใชจายตางๆดงัตอไปนี ้
(วิจิตรา, 2540: 77-81) 
 

ก) คาแรงงานทางออม คาวัตถุดิบทางออม 
ข) คาน้ํา คาไฟ คาพลังงาน 
ค) คาเชาโรงงาน 
ง) คาเสื่อมราคาโรงงานและเครื่องจักร 
จ) คาซอมแซมโรงงานและเครื่องจักร 
ฉ) คาสวัสดิการตางๆ 
ช) คาภาษีโรงเรือนของอาคารโรงงาน 
ซ) คาประกันภัยโรงงานและสินทรัพยภายในโรงงาน  

 
 คาใชจายการผลิตมักจะมีปญหาเกิดขึ้นเสมอ และเปนปญหาที่ไมเหมือนกับปญหาที่เกิดขึ้น
กับวัตถุทางตรง และคาแรงงานทางตรง ซ่ึงมีดวยกัน 2 ขอ ดังนี้คือ 
 

1. คาวัตถุดิบทางตรงและคาแรงงานทางตรงเปนตนทุนผันแปร แตตนทุนของคาใชจาย
การผลิตอาจเปนไดทั้งตนทุนผันแปรและตนทุนคงที่ ซ่ึงสวนใหญมักจะเปนตนทุนคงที่ซ่ึงจะทําให
ตนทุนตอหนวยของผลิตภัณฑไมเทากัน เมื่อปริมาณการผลิตมีมากตนทุนตอหนวยจะลดลง ดังนั้น
ตนทุนการผลิตและกําไรในรอบระยะเวลาบัญชีหนึ่งๆจึงไมเทากัน ทั้งนี้เนื่องมาจากการที่มีระดับ
การผลิตที่แตกตางกัน 
 

2. ในขณะที่เราสามารถชี้ไดวาผลิตภัณฑนั้นๆ ประกอบดวยวัตถุทางตรงอะไรบางหรอืใช
แรงงานทางตรงไปกี่ช่ัวโมง เปนจํานวนเงินเทาใด แตเราไมอาจแยกใหเห็นไดอยางชัดเจนวาคาใช
จายทางออมนั้นเปนของผลิตภัณฑใดหรือควรเปนของแผนกใด 
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6. การแบงประเภทของคาใชจายการผลิต  
 
 ประเภทของคาใชจายการผลิตสามารถแบงไดเปน 4 ประเภท ดังนี้ 
 

6.1 แบงตามคาใชจายที่เกิดขึ้น ซ่ึงมี 3 ชนิด คือ 
 

6.1.1 วัตถุทางออม ซ่ึงไดแก พวกน้ํามันหลอล่ืน วัสดุทําความสะอาด วัสดุที่ใชใน
โรงงานที่จําเปนตอการผลิตแตมิไดใชใหเห็นอยางเดนชัด หรือเปนวัตถุที่มีการใชเปนจํานวนนอย
และมีตนทุนต่ํา ถาแยกออกมาเปนวัตถุทางตรงแลวจะตองเสียตนทุนในการบันทึกมากกวาซ่ึงไมคุม
คาที่จะทําการแยก 
 

6.1.2 คาแรงทางออม ไดแก คาจาง หรือคาแรงของพนักงานหรือคนงานที่ใหบริการ
แกฝายตางๆทั้งโรงงาน และชวยใหการผลิตนั้นสําเร็จได แตไมสามารถจะแบงแยกใหเห็นไดชัดวา
เปนคาแรงของผลิตภัณฑช้ินใด หรือของแผนกใด 
 

6.1.3 คาใชจายท่ัวไปในโรงงาน คาใชจายเหลานี้ไดแกคาเสื่อมราคาของสินทรัพย
ถาวรตางๆในโรงงาน คาเชา คาน้ํา คาไฟ คาภาษี คาประกันภัย คาโทรศัพท คาพาหนะเดินทางติด
ตอเกี่ยวกับธุรกิจของโรงงาน เปนตน 
 

6.2 แบงตามคาใชจายการผลิตทางตรงและคาใชจายการผลิตทางออม 
 

6.2.1 คาใชจายการผลิตทางตรง หมายถึง คาใชจายการผลิตที่สามารถแยกไดวาเปน
ของโรงงานใด ของแผนกใด หรือของสายผลิตภัณฑใด ดังนั้น คําวา ทางตรง(Direct) ในที่นี้ไม
เหมือนกับคําวาวัตถุดิบทางตรงหรือแรงงานทางตรง ที่หมายถึงเปนตนทุนทางตรงของผลิตภัณฑ
นั้นๆเพราะวาในที่นี้ถือวา เปนตนทุนทางตรงตอแผนกใดแผนกหนึ่งเทานั้น เชน ตนทุนคาแรงของ
หัวหนาคนงานที่ควบคุมการผลิตของแผนก ก เปนคาแรงงทางออมของผลิตภัณฑที่ผลิต เปนคาใช
จายการผลิตทางตรงของแผนก ก 
 

6.2.2 คาใชจายการผลิตทางออม คือ คาใชจายการผลิตที่ไมสามารถชี้ใหเห็นวาเปน
คาใชจายของหนวยงานใด คาใชจายการผลิตชนิดนี้จะตองทําการปนสวน โดยใชฐานในการแบง
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ตามความเหมาะสม คาใชจายการผลิตที่เกิดขึ้นในโรงงานใดโรงงานหนึ่งถือเปนคาใชจายการผลิต
ทางตรงของโรงงาน แตไมสามารถบอกไดวาเปนคาใชจายการผลิตของแผนกใด จะตองทําการปน
สวนคาใชจายใหแกแผนกผลิตตางๆเชนนี้ เรียกวา คาใชจายการผลิตทางออม ตัวอยางเชน เงินเดือน
ของผูจัดการโรงงาน คาเสื่อมราคาของอาคารโรงงาน เปนตน 
 
 ดังนั้นการแบงแยกคาใชจายการผลิตทางตรง และคาใชจายการผลิตทางออมจึงเปนสิ่ง
สําคัญยิ่งในการควบคุมการผลิต และเปนสิ่งจําเปนในการคํานวณหาตนทุนของผลิตภัณฑดวย 

 
6.3 แบงเปนคาใชจายการผลิตในโรงงานและคาใชจายการผลิตในแผนก ตามปกติคาใช

จายการผลิตมักจะเกิดขึ้นและเกี่ยวของกับโรงงานทั้งโรงเกี่ยวของกับแผนกบริการหรือเกี่ยวของกับ
แผนกผลิตในเมื่อตนทุนคาใชจายการผลิตเกิดขึ้นในแผนกผลิตเทานั้น แตยังไมเพียงพอยังจะตองนํา
คาใชจายการผลิตที่เกี่ยวของกับโรงงานทั้งโรงและที่เกี่ยวของกับแผนกบริการไปรวมกับแผนกผลิต 
โดยการปนสวนคาใชจายการผลิตที่เกิดขึ้นในโรงงานทั้งหมด ซ่ึงไมรวมคาใชจายการผลิตที่เกิดขึ้น
โดยตรงในแผนก คือ คาใชจายที่เกี่ยวกับการจัดหา การซอมบํารุง และสวัสดิการตางๆใหกับแผนก
บริการและแผนกผลิต 
 
 ตนทุนของแผนกใหบริการ คือ ตนทุนทางตรงที่เกิดขึ้นในแผนกบริการ ไดแก เงินเดือน
ของพนักงานในแผนก หรือวัสดุอุปกรณที่ใชในแผนก แผนกบริการในโรงงานอาจมีหลายแผนก 
เชน แผนกทั่วไปในโรงงาน แผนกซอมบํารุง แผนกจัดซื้อ เปนตน ตนทุนของแผนกบริการตองปน
สวนใหกับแผนกตางๆที่รับบริการ ดังนั้นจึงสรุปไดวา คาใชจายการผลิตในโรงงานและคาใชจาย
การผลิตของแผนกบริการตองแบงปนใหกับแผนกผลิต แผนกผลิตจึงมีคาใชจายการผลิตที่เกิดจาก
ตนทุนดังตอไปนี้ 
 

6.3.1 ตนทุนคาใชจายการผลิตทางตรงของแผนกผลิต 
 

ก) วัตถุทางออมที่ใชในแผนก 
ข) คาแรงทางออมที่เกิดขึ้นในแผนก 
ค) คาใชจายการผลิตทั่วไป ซ่ึงมีความสัมพันธกับแผนผลิตนั้นๆ ไดแก คา

เสื่อมราคาของสินทรัพยในแผนก 
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6.3.2 ตนทุนคาใชจายการผลิตทางออมของแผนกผลิต 
 

ก) จากการแบงปนคาใชจายการผลิตในโรงงาน เชน คาเบี้ยประกันภัยโรง
งาน คาเสื่อมราคาโรงงาน คาเชา เปนตน 

ข) จากการแบงปนตนทุนของแผนกบริการ 
 

6.4 การแยกคาใชจายการผลิตตามปริมาณการผลิต ซ่ึงสามารถแยกออกเปน 3 ประเภท 
ดังนี้ 
 

6.4.1 คาใชจายการผลิตผันแปร (Variable manufacturing overhead) เชน คาใช
จายที่เปลี่ยนแปลงไปตามปริมาณการผลิต ถามีการผลิตเปนจํานวนมาก คาใชจายชนิดนี้จะเพิ่มมาก
ขึ้นเปนสัดสวนเดียวกับปริมาณการผลิต ในทางตรงกันขามเมื่อปริมาณการผลิตลดลง คาใชจาย
เหลานี้จะลดลงในอัตราสวนเดียวกันกับปริมาณการผลิตที่ลดลง หรืออาจกลาวไดวาตนทุนของคา
ใชจายการผลิตตอหนึ่งหนวยของผลิตภัณฑจะคงที่ คือมีตนทุนตอหนวยเทากันทุกหนวย คาใชจาย
เหลานี้ ไดแก วัสดุที่ใชในโรงงาน หรือวัตถุดิบทางออมที่ใชในการผลิต สวนคาแรงงานทางออมนัน้ 
ไดแก คาแรงงานรายชั่วโมงของพนักงานทําความสะอาด ของพนักงานรักษาความปลอดภัย หรือ
พนักงานตรวจสอบคุณภาพสินคา เปนตน 
 

6.4.2 คาใชจายการผลิตคงที่(Fixed manufacturing overhead) เปนคาใชจายที่มี
ความสัมพันธกับระยะเวลา โดยไมมีความสัมพันธกับปริมาณการผลิต หมายความวาไมวาจะมีการ
ผลิตปริมาณเทาใด คาใชจายชนิดนี้จะไมเปลี่ยนแปลง แตเมื่อเปล่ียนชวงเวลาไปคาใชจายชนิดนี้จะ
เปลี่ยนไปในจํานวนคงเดิม และชวงระยะเวลาจะตองยาวเทาเดิม คาใชจายรวมของรอบระยะเวลา
นั้นจะคงที่ไมวาจะมีปริมาณการผลิตกี่หนวยก็ตาม ถึงแมไมมีการผลิตเลยคาใชจายนี้จะตองเกิด แต
ถาดูเฉพาะตนทุนของผลิตภัณฑแลว จะเห็นวาตนทุนตอหนวยนั้นจะเปลี่ยนไปในทางตรงกันขาม
กับปริมาณการผลิต เมื่อผลิตมากตนทุนคงที่ตอหนวยจะลดลง ตัวอยางเชน ในการผลิตแตละงวด 
จะมีคาใชจายการผลิตคงที่10,000 บาท ถาในงวดบัญชีที่ 1 ผลิตได 1,000 หนวย ในงวดบัญชีที่ 2 
ผลิตได 900 หนวย  
 
         ดังนั้น        คาใชจายการผลิตคงที่ตอหนวยของงวดที่ 1  =   10,000 /  1,000   =   10.00 บาท 
   คาใชจายการผลิตคงที่ตอหนวยของงวดที่ 1  =   10,000 /  900      =   11.11 บาท 
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6.4.3 คาใชจายการผลิตกึ่งผันแปรหรือก่ึงคงที่(Semi variable cost or Semi fixed 
cost) เปนตนทุนการผลิตผสมระหวางตนทุนคงที่และตนทุนผันแปร การที่จะเรียกเปนคาใชจายกึ่ง
ผันแปรหรือกึ่งคงที่นั้น ขึ้นอยูกับวาจะยึดตนทุนอะไรเปนหลัก เชนยึดวาตนทุนผันแปรตามปริมาณ
การผลิตหรือไม และตนทุนนั้นแปรตามปริมาณการผลิตแตไมเปนสัดสวนเดียวกับปริมาณจะเรียก
วาตนทุนกึ่งผันแปร แตถาดูวาตนทุนนั้นคงที่หรือไม และตนทุนนั้นจะคงที่ระยะหนึ่งแลวจะแปร
ตามปริมาณที่ผลิตโดยไมเปนสัดสวนกับปริมาณผลิต ก็อาจจะเรียกวาตนทุนกึ่งคงที่ จึงสรุปไดวา
ตนทุนทั้งสองนี้มีลักษณะคลายคลึงกัน ตัวอยางของตนทุนกึ่งผันแปรหรือกึ่งคงที่นั้น มีดังนี้ 
 

ก) สมมติวาตนทุนของวัตถุดิบทางออมที่ส่ังมา 50 แผน จะสามารถผลิตสิน
คาได 10,000 หนวย แตถาส่ังเขามา 60 แผน จะสามารถผลิตไดถึง 15,000 หนวย 

ข) คาใชจายเกี่ยวกับคาน้ํา คาไฟ หรือคาเชื้อเพลิงที่ใชผลิตพลังงานตางๆจะมี
ทั้งตนทุนคงที่และตนทุนผันแปรผสมกันอยูเชนตองเสียคารักษามาตรเปนจํานวนคงที่บวกกับคาน้ํา
ตามปริมาณที่ใช แตในชวงการใชน้ําอีกขั้นหนึ่งตองเสียอัตราคาน้ําตอหนวยแตกตางออกไปอีก 

ค) การจางหัวหนาคนงาน ซ่ึงเปนคาแรงทางออม หัวหนาคนงาน 1 คน จะ
คุมคนงานไดไมเกิน 20 คน แตเมื่อเพิ่มการผลิตมากขึ้นและมีคนงาน 22 คน ตองจางหัวหนาคนงาน
เพิ่มขึ้นอีก 1 คน เสนตนทุนชนิดนี้จะเปนขั้นบันได 

 
 การที่ตองแยกตนทุนคาใชจายการผลิตออกเปนประเภทตางๆดังกลาวขางตนนี้ มีวัตถุ
ประสงคเพื่อประโยชนในการวางแผนการผลิตและการตั้งงบประมาณ การวิเคราะหปริมาณ ตนทุน
และกําไร การตัดสินใจในการกําหนดระดับการผลิตและการกําหนดอัตราคาใชจายการผลิตสําหรับ
ผลิตภัณฑ  
  
7. วิธีการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑ 
 
 จากองคประกอบของตนทุนการผลิตดังที่ไดกลาวมาแลวขางตน จะสามารถนํามาใชในการ
คํานวณตนทุนผลิตภัณฑหรือตนทุนสินคาที่ผลิต โดยที่วัตถุประสงคในการคํานวณตนทุนผลิต
ภัณฑ คือเพื่อตีราคาสินคาคงเหลือ วัดผลกําไร กําหนดราคาขาย และตัดสินใจในปญหาที่เกี่ยวกับ
การผลิต ตลอดจนนําไปใชในงานบริหาร ดังนั้นวิธีการคิดตนทุนผลิตภัณฑจึงมีหลายวิธี ซ่ึงจะตอง
ขึ้นอยูกับวัตถุประสงคของการนําไปใช โดยหลักเกณฑสําคัญที่จะนํามากําหนดวิธีการคิดตนทุน
ผลิตภัณฑมีดังตอไปนี้ 
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7.1 ลักษณะของการผลิต  วิธีการรวบรวมและคิดตนทุนผลิตภัณฑจะมีความแตกตางกนัไป
ตามลักษณะการผลิต ซ่ึงโดยทั่วไปแลวอาจแบงวิธีการคิดตนทุนตามลักษณะการผลิตไดเปน 2 
ลักษณะ ดังนี้ 
 

7.1.1 ระบบตนทุนงานสั่งทํา(Job-order costing) เปนวิธีการคิดตนทุนของกิจการที่
ผลิตสินคาหรือผลิตภัณฑที่มีลักษณะแตกตางกันไปในแตละหนวยหรือแตละกลุม(Batch or Lot) 
ไดอยางชัดเจน ซ่ึงปกติจะสามารถแยกงานแตละหนวยหรือแตละกลุมออกจากกันเพื่อสะดวกตอ
การรวบรวมตนทุนการผลิตในแตละงาน และเมือหนวยงานใดหรือกลุมใดผลิตเสร็จก็สามารถ
ทราบตนทุนการผลิตของหนวยงานนั้น หรือกลุมนั้นวาเปนเทาใด ตัวอยางของกิจการที่คิดตนทุน
ตามงาน ไดแก กิจการรับเหมากอสราง อูตอเรือ โรงพิมพ โรงงานผลิตเฟอรนิเจอร เปนตน 
 

7.1.2 ระบบตนทุนชวงหรือตนทุนตามแผนก(Process costing) เปนวิธีการคิดตน
ทุนของกิจการที่ผลิตสินคาหรือผลิตภัณฑที่มีลักษณะเหมือนกัน และผลิตเปนจํานวนมาก ลักษณะ
การผลิตจะตอเนื่องกันจากแผนกหนึ่งไปอีกแผนกหนึ่ง และในระหวางการผลิตไมสามารถแยกได
วาสวนใดของการผลิตเปนของหนวยงานใด เพราะเปนการผลิตรวมกัน จึงตองใชวิธีการรวบรวม
และคิดตนทุนที่เกิดขึ้นตามแผนกผลิตหรือชวงการผลิต ปกติกิจการที่มีลักกษณะการผลิตและคดิตน
ทุนตามแผนกจะผลิตสินคาเพื่อเก็บไวขาย เชน กิจการผลิตอาหารกระปอง น้ําอัดลม ปูนซีเมนต 
เปนตน 
 

7.1.3 ระบบผสมระหวางตนทุนงานสั่งทํากับตนทุนงานชวง(Hybrid costing) ซ่ึง
เปนการใชวิธีการคิดตนทุนงานสั่งทําและวิธีการคิดตนทุนงานชวงควบคูกัน เชน กิจการรับคําสั่ง
ผลิตจากลูกคาแตละรายเปนพิเศษ คําสั่งแตละงานจะแตกตางกันไป แตเนื่องจากตองผลิตตามรูป
แบบมาตรฐานเหมือนกันและผลิตเปนจํานวนมาก จึงตองมีการรวบรวมและสะสมตนทุนตอเนื่อง
กันจากแผนกหนึ่งไปอีกแผนกหนึ่ง ตัวอยางกิจการที่ใชระบบผสมระหวางตนทุนงานสั่งทํากับตน
ทุนชวง คือ กิจการทอผา กิจการผลิตสินคาสําเร็จรูป เปนตน 
   

7.2 สวนประกอบของตนทุนท่ีจะนํามาคิดเปนตนทุนผลิตภัณฑ  วิธีการคิดตนทุนผลิต
ภัณฑโดยพิจารณาจากสวนประกอบของตนทุนนั้น เปนการแบงแยกสวนประกอบที่จะนํามาคิด
เปนตนทุนผลิตภัณฑเพื่อใหมีความเหมาะสมสําหรับนําไปใชในการตัดสินใจ  ซ่ึงสามารถแบงได
เปน 2 วิธี ดังนี้ 
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7.2.1 การคิดตนทุนตามวิธีตนทุนคิดเต็ม(Full costing or Absorption costing) 
เปนวิธีการคิดตนทุนสินคาที่ผลิตหรือตนทุนผลิตภัณฑดวยตนทุนการผลิตทั้งหมด ซ่ึงไดแก วัตถุ
ดิบทางตรง คาแรงงานทางตรง และคาใชจายการผลิต ซ่ึงเปนหลักเกณฑทางบัญชีที่รับรองโดยทั่ว
ไป 
 

7.2.2 การคิดตนทุนตามวิธีตนทุนผันแปรหรือตนทุนทางตรง(Variable costing or 
Direct costing) เปนวิธีการคิดตนทุนสินคาที่ผลิตหรือตนทุนผลิตภัณฑดวยตนทุนการผลิตที่
เปนตนทุนผันแปรเทานั้น สวนตนทุนคงที่จะไมถือเปนตนทุนผลิตภัณฑ(Product cost) แตจะถือ
เปนคาใชจายประจํางวด(Period expenses) เพราะตนทุนคงที่เปนตนทุนที่ตองเกิดขึ้นอยูแลวไมวา
ปริมาณการผลิตจะเปนเทาใดก็ตาม ดังนั้นจึงอาจกลาวไดวา ตนทุนผลิภัณฑตามวิธีนี้ประกอบดวย 
วัตถุดิบทางตรง คาแรงงานทางตรง และคาใชจายการผลิตผันแปร สวนคาใชจายการผลิตคงที่จะถือ
เปนคาใชจายประจํางวด 
 

7.3 ชนิดของตนทุนท่ีจะนํามาคิดเปนตนทุนผลิตภัณฑ ซ่ึงอาจแบงตามลักษณะของการ
สะสมตนทุนไดเปน 2 ลักษณะ ดังตอไปนี้ 
 

7.3.1 ระบบบัญชีตนทุนท่ีเกิดขึ้นจริง(Actual costing) หรือเรียกอีกอยางหนึ่งวา ตน
ทุนที่เกิดขึ้นในอดีต(Historical costing) เปนการคิดตนทุนสินคาที่ผลิตหรือตนทุนผลิตภัณฑจากตน
ทุนการผลิตจายจริง ซ่ึงไดแก วัตถุดิบทางตรงจายจริง คาแรงงานทางตรงจายจริง และคาใชจายการ
ผลิตจายจริง ซ่ึงเปนตนทุนที่มีหลักฐานการเกิดขึ้นแนนอนสามารถตรวจสอบได แตมีขอบกพรอง
ในเรื่องการติดตามขอมูลตนทุน เพราะยากที่จะติดตามคาใชจายการผลิตซึ่งเปนตนทุนทางออมมา
คิดเปนตนทุนผลิตภัณฑ และจะมีปญหามากขึ้นหากกิจการผลิตสินคาหลายชนิด 
 

7.3.2 ระบบบัญชีตนทุนท่ีคิดขึ้นลวงหนา  ซ่ึงสามารถแบงออกไดเปน 2 ระบบ คือ 
 

ก) ระบบตนทุนที่ประมาณการขึ้นหรือระบบตนทุนปกติ(Normal costing) 
เปนการคิดตนทุนผลิตภัณฑจากตนทุนปกติโดยมีการประมาณอัตราคาใชจายการผลิตไวลวงหนา(
Predetermined manufacturing overhead rate) เพื่อคํานวณคาใชจายการผลิตเขาผลิตภัณฑไปกอน
โดยไมตองรอจํานวนที่จายจริง กลาวคือ ตนทุนสินคาที่ผลิตหรือตนทุนผลิตภัณฑจะประกอบดวย 
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วัตถุดิบทางตรงจายจริง คาแรงงานทางตรงจายจริง และคาใชจายการผลิตคิดลวงหนา หรือเรียกวา
คาใชจายการผลิตคิดเขางาน(Applied manufacturing overhead) 
 

ข) ระบบตนทุนมาตรฐาน(Standard costing) เปนวิธีการคิดตนทุนสินคาที่
ผลิตหรือตนทุนผลิตภัณฑจากตนทุนการผลิตมาตรฐานที่กําหนดขึ้นลวงหนาอยางมีหลักเกณฑภาย
ใตการผลิตที่มีประสิทธิภาพ กลาวคือ ตนทุนผลิตภัณฑจะประกอบดวย วัตถุดิบทางตรงมาตรฐาน 
คาแรงงานทางตรงมาตรฐาน และคาใชจายการผลิตมาตรฐาน และเมื่อตนทุนการผลิตจายจริงแตก
ตางไปจากมาตรฐานก็จะมีการวิเคราะหถึงผลแตกตางนั้นดวย 
 
 การศึกษาการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑน้ําปลาหวานนี้ จะนําระบบตนทุนชวง(Process 
costing) และระบบตนทุนที่ประมาณการขึ้น(Normal costing) มาใชในการรวบรวมและคํานวณตน
ทุนการผลิต ซ่ึงในที่นี้จะแสดงรายละเอียดเกี่ยวกับการบัญชีของระบบตนทุนชวงและลักษณะการ
สะสมตนทุนตามระบบตนทุนที่ประมาณการขึ้น ที่จะตองมีการคิดอัตราคาใชจายการผลิตคิดเขา
งาน โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
  
8. ระบบบัญชีตนทุนชวง 
 
 ระบบบัญชีตนทุนชวง(Process Costing) เปนวิธีการบัญชีที่ใชกับกิจการที่มีกระบวนการ
ผลิตโดยแยกเปนแผนกๆ แบบตอเนื่องกันไปหลายแผนกหรือเปนชวงๆ และอาจมีการเพิ่มตนทุน
ของวัตถุดิบทางตรงเขาไปในกระบวนการผลิตถัดมา หรือถาหากไมมีการเพิ่มตนทุนของวัตถุดิบ
ทางตรงในกระบวนการผลิตตอมาก็จะตองมีตนทุนของคาแรงงานทางตรง และคาใชจายการผลิต
เพิ่มขึ้นอยางแนนอน ซ่ึงในระหวางการผลิตนั้นไมสามารถแยกไดวาสวนใดเปนตนทุนของการผลิต
งานชิ้นใด และมักจะทําการผลิตสินคาเปนจํานวนมาก(Mass Production) และสินคาที่ผลิตจะมี
ลักษณะเหมือนกัน  โดยกระบวนการผลิตตามระบบตนทุนชวงมีหลายแบบแตกตางกันไปดังนั้นจึง
ควรที่จะทราบเกี่ยวกับแบบของกระบวนการผลิต เพื่อที่จะไดเขาใจเสนทางของตนทุนการผลิต 
เนื่องจากวาการผลิตในลักษณะตอเนื่องจากแผนกหนึ่งไปยังแผนกหนึ่งนั้นจะมีกระบวนการผลิตที่
หลากหลายคือตั้งแตแบบงายไปจนถึงกระบวนการผลิตแบบซับซอนที่แบงเปนหลายแผนกหรือ
หลายชวงการผลิต โดยอาจสรุปไดเปน 3 แบบ ดังตอไปนี้ (สุรียพร, 2540) 
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8.1 กระบวนการผลิตแบบตามลําดับขั้น(Sequential processing) เปนกระบวนการผลิตที่
ผลิตภัณฑที่ทําการผลิตจะตองผานแผนกผลิตตางๆตามลําดับขั้น ตั้งแตเร่ิมผลิตจนกระทั่งสําเร็จเปน
สินคาสําเร็จรูป โดยใชวัตถุดิบทางตรงชนิดเดียวและไดเปนผลิตภัณฑเพียงชนิดเดียว โดยสามารถ
แสดงไดดังภาพที่ 1 
 
 

ิต 

   
 
 

ิบ  
 
ภาพที่ 1  กระบว
 

8.2 ก
จากแผนกผลิต
ชนิดเดียวกันหร
ผานไปแผนกตา
เพียงชนิดเดียว  
 
 

ิต 

ปอนวัตถุดิบ 

ปอนวัตถุดิบ 

ิต  
 
 
 
 
 
 
  
ภาพที่ 2  กระบว
 
 

แผนก 1

สินคากึ่ง
สําเร็จรูป เอ 

นการผลิตแบบตามลําดับขั้น(Sequential processing) 

ระบวนการผลิตแบบขนาน(Parallel processing) กระบวนการ
มากกวาหนึ่งแผนก โดยในแตละจุดเริ่มตนของการผลิตนั้นจะ
ือแตกตางกันก็ได และนํามารวมเขาดวยกันในอีกแผนกผลิตห
งๆตามลําดับขั้นตอนจนกระทั่งผลิตเสร็จเปนสินคาสําเร็จรูป  แล
โดยสามารถแสดงไดดังภาพที่ 2 

สินคากึ่ง
สําเร็จรูป บี 

  

สินคากึ่ง
สําเร็จรูป เอ 

  สินคากึ่ง
สําเร็จรูป ซ

 

สินคากึ่ง
สําเร็จรูป เอ 

สินคากึ่ง
สําเร็จรูป บี 

นการผลิตแบบขนาน (Parallel processing) 
 สินคาสําเร็จรูป
ผลิตแบบนี้จะเริ่ม
ใชวัตถุดิบทางตรง
นึ่งเพื่อผลิตตอและ
วไดเปนผลิตภัณฑ

 
ี 
สินคาสําเร็จรูป  
เร่ิมการผล
ปอนวัตถด

แผนก 2
 แผนก 3
แผนก 1
 แผนก 3

เร่ิมการผล
เร่ิมการผล
แผนก 2
 แผนก 4
แผนก 5
 แผนก 6



 
25

8.3 กระบวนการผลิตแบบเลือกแผนก(Selective Processing) เปนกระบวนการผลิตที่
ผลิตสินคาหลายชนิด โดยเร่ิมจากแผนกผลิตเดียวกันกอน แลวจึงสงตอไปยังแผนกที่จะผลิตใน
ลําดับตอไปของสินคาแตละชนิด ตัวอยางของระบบการผลิตที่ใชวัตถุดิบทางตรงชนิดเดียวแตแยก
ไดเปนผลิตภัณฑ 2 ชนิด แสดงไดดังภาพที่ 3 
 
 

เริ่มการผลิต 

 

แยกตัว สินคาสําเร็จรูป  เอ แผนก 1 แผนก 2 

ปอนวัตถุดิบ 

แผนก 3 สินคาสําเร็จรูป บี 

ภาพที่ 3  กระบวนการผลิตแบบเลือกแผนก (Selective Processing) 
 
 โดยระบบบัญชีตนทุนชวงนี้จะเปนการสะสมตนทุนอยางตอเนื่องตลอดรอบระยะเวลา
บัญชี เพื่อที่จะหาตนทุนที่เกิดขึ้นในแตละรอบระยะเวลาบัญชีและหาวิธีที่จะแบงปนไปใหกับ ผลิต
ภัณฑแตละหนวยหรือแตละแผนก โดยการสะสมตนทุนไปจนถึงจุดสุดทายก็เพื่อตองการหาตนทุน
ตอหนวย ซ่ึงจะชวยใหทราบตนทุนสินคาขายสําหรับการจัดทํางบกําไรขาดทุน แตในการผลิตของ
แตละรอบระยะเวลาบัญชีบางหนวยของผลิตภัณฑอาจจะยังทําการผลิตไมสําเร็จเมื่อถึงวันสิ้นรอบ
ระยะเวลาบัญชี ดังนั้นเมื่อมีการบันทึกบัญชีเกี่ยวกับตนทุนการผลิตแลว จะตองมีการคํานวณหามูล
คาของงานระหวางทําในแตละแผนกเพื่อคํานวณหาตนทุนของสินคาสําเร็จรูปดวย จากลักษณะการ
ผลิตดังที่กลาวมาขางตน สามารถสรุปลักษณะทั่วๆไปของระบบตนทุนชวงไดดังตอไปนี้ (วิจิตรา, 
2540:139) 
 

1. การสะสมตนทุนจะทําเปนแผนกหรือศูนยตนทุน (Cost center) 
2. ในแตละแผนกจะมีบัญชีงานระหวางทําของแผนกตนเอง บัญชีงานระหวางทํานี้ทํา

หนาที่รวบรวมองคประกอบของตนทุนที่เกิดขึ้นของแผนก 
3. จะตองมีการหา “หนวยเทียบหนวยสําเร็จ” ในงานที่ยังผลิตไมสําเร็จเมื่อถึงวันสิ้นงวด

บัญชีหรือวันสิ้นเดือน 
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4. ตองทําการคํานวณตนทุนตอหนวยของแตละแผนกในแตละงวดบัญชี 
5. ตนทุนรวมของผลิตภัณฑที่สําเร็จของแตละแผนกจะโอนไปยังแผนกถัดไป หรือโอน

เขาคลังสินคาเมื่อเปนสินคาสําเร็จรูป และสามารถหาตนทุนตอหนวยของสินคาสําเร็จรูปได 
6. ตนทุนรวมและตนทุนตอหนวยของแตละแผนก จะรวบรวมเปนของแตละงวดบัญชี

และใชวิเคราะหไดเฉพาะในงวดบัญชีนั้นๆเทานั้น และตนทุนเหลานี้จะใชในการทํารายงานตนทุน
การผลิตของแผนก 
 จากลักษณะของระบบตนทุนชวงที่กลาวมานี้ ทําใหการเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อการบันทึก
ตนทุนและการคํานวณตนทุนมีลักษณะที่แตกตางไปจากระบบบัญชีตนทุนทั่วๆไปเล็กนอย 
สามารถแสดงสรุปทางเดินตนทุนของระบบตนทุนชวงไดดังภาพที่ 4  

 

งานระหวางทํา-แผนก1
- คาแรงงานทางตรง
- คาใชจายการผลิต

งานระหวางทํา-แผนก4
- ผลิตภถณฑจากแผนก2และ 3
- วัตถุดิบทางตรง
- คาแรงงานทางตรง
- คาใชจายการผลิต

งานระหวางทํา-แผนก5
- ผลิตภัณฑจากแผนก4
- คาแรงงานทางตรง
- คาใชจายการผลิต

งานระหวางทํา-แผนก2
- ผลิตภัณฑจากแผนก1
- คาแรงงานทางตรง
- คาใชจายการผลิต

งานระหวางทํา-แผนก3
- คาแรงงานทางตรง
- คาใชจายการผลิต

งานระหวางทํา-แผนก6
- ผลิตภัณฑจากแผนก5
- คาแรงงานทางตรง
- คาใชจายการผลิต

สินคาสําเร็จรูป

 
ภาพที่ 4  ทางเดินตนทุนของระบบตนทุนชวง 
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 รายงานตนทุนการผลิต(Cost of Production Report) จากการที่ระบบตนทุนชวงมีการสะสม
ตนทุนแบบแยกตามแผนกผลิตและมีลักษณะการผลิตที่เปนแบบตอเนื่องกันไปจากแผนกหนึ่งสูอีก
แผนกหนึ่งตามลําดับขั้นตอน ดังนั้น ทําใหตองมีการโอนผลิตภัณฑที่ผลิตเสร็จจากแผนกหนึ่งเพื่อ
สงไปผลิตตอยังแผนกถัดไปซึ่งผลิตภัณฑที่สงตอไปนี้จะกลายมาเปนวัตถุดิบของแผนกที่ผลิตถัดไป
ทันที ดังนั้นจึงจะตองมีการคํานวณหาตนทุนการผลิตของผลิตภัณฑที่ผลิตเสร็จและโอนออกไปยัง
แผนกถัดไป เพื่อใหแผนกที่ผลิตถัดไปสามารถคํานวณหาตนทุนของผลิตภัณฑที่จะสงตอไปหรือที่
ผลิตสําเร็จในงวดได ซ่ึงขอมูลตนทุนเหลานี้สามารถทราบไดจากรายงานตนทุนการผลิตที่จัดทําขึ้น
ของแตละแผนกผลิต ดังนั้น จึงควรทําความเขาใจเกี่ยวกับหลักเกณฑการจัดทําและขอมูลที่แสดงใน
รายงานตนทุนการผลิตดังตอไปนี้ รายงานตนทุนการผลิต จะจัดทําแยกเปนของแตละแผนกเชน
เดียวกับบัญชีคุมงานระหวางทําเพื่อแสดงรายละเอียดของรายการตางๆในบัญชีคุมงานระหวางทํา
สําหรับชวงเวลาหนึ่ง ซ่ึงไดแก ปริมาณการผลิต หนวยเทียบหนวยสําเร็จ ตนทุนการผลิตที่ยกมางวด
กอน และที่เปนตนทุนของงวดปจจุบัน ตนทุนของงานที่ผลิตเสร็จ และตนทุนของงานระหวางทํา
ปลายงวด ซ่ึงโดยปกติจะจัดทํารายงานทุนการผลิตสําหรับชวงเวลาหนึ่งเดือน เพื่อจะไดนําขอมูล
จากรายงานตนทุนการผลิตไปบันทึกรายการในสมุดรายวันและผานไปบัญชีคุมงานระหวางทําและ
บัญชีที่เกี่ยวของ  
 
 การทํารายงานตนทุนการผลิต ควรแสดงทั้งตนทุนรวมและตนทุนตอหนวยขององค
ประกอบของตนทุนทั้งสาม นั่นคือ ตองแสดงตนทุนของวัตถุดิบทางตรง คาแรง และคาใชจายการ
ผลิต เนื่องจากการทํารายงานตนทุนการผลิตเปนการแสดงการวิเคราะหการดําเนินงานของแตละ
แผนกหรือของแตละศูนยตนทุน อีกทั้งยังเปนแหลงขอมูลที่สรุปการบันทึกบัญชีของแตละงวด
บัญชีดวย โดยที่การแสดงรายละเอียดในรายงานตนทุนการผลิตนั้นขึ้นอยูกับความจําเปนในการใช
ขอมูลของฝายบริหารและฝายจัดการ      ซ่ึงสวนใหญรายละเอียดในรายงานตนทุนการผลิตมักจะ
ประกอบไปดวยขอมูล 3 สวน ดังตอไปนี้ (Ray H. Garrison และ Eric W. Noreen., 2003: 158-163) 
 

สวนท่ี 1 รายงานจํานวนหนวย แสดงปริมาณของผลิตภัณฑที่รับโอนมาจากงวดกอน และ
ปริมาณของผลิตภัณฑที่เร่ิมปอนเขาสูการผลิต ซ่ึงตองแสดงปริมาณหนวยตางๆที่เกิดขึ้นทั้งหมด 
เพื่อนําไปชวยในการคํานวณหาหนวยเทียบสําเร็จ ไดแก จํานวนหนวยในงานระหวางทําตนเดือน 
จํานวนหนวยที่รับโอนมาจากแผนกผลิตอ่ืน จํานวนหนวยที่เพิ่มจากการเพิ่มวัตถุดิบ จํานวนหนวยที่
ผลิตสําเร็จและโอนออก และจํานวนหนวยในงานระหวางทําส้ินเดือน  
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สวนท่ี 2 รายงานขอมูลเก่ียวกับตนทุน แสดงถึงตนทุนรวมทั้งหมดที่เกิดขึ้นซึ่งประกอบ
ดวย ตนทุนของวัตถุดิบทางตรง คาแรง และคาใชจายการผลิตที่มีทั้งหมด พรอมทั้งแสดงตนทุนตอ
หนวยขององคประกอบทั้งสาม และในกรณีที่กระบวนการผลิตยังไมส้ินสุดและตองสงไปใหแผนก
ถัดไป จึงตองแสดงตนทุนตอหนวยของผลิตภัณฑที่รับโอนมาจากแผนกผลิตกอนรวมกับตนทุน
การผลิตที่เกิดขึ้นในแผนก 

 
สวนที่ 3 รายงานการกระจายของตนทุน แสดงตนทุนของผลิตภัณฑในลักษณะตางๆ ซ่ึงใน

สวนนี้จะแสดงการกระจายของการสะสมตนทุนเปนหนวยสําเร็จ และงานระหวางทํา โดยแสดงตน
ทุนของผลิตภัณฑที่ผลิตสําเร็จและโอนออก ตนทุนผลิตภัณฑที่ผลิตสําเร็จและอยูในมือ และตนทุน
ของงานระหวางทําปลายงวด 
  
 จากขอมูลที่แสดงในรายงานตนทุนการผลิตขางตน หากตนทุนการผลิตตอหนวยในแตละ
งวดไมเทากันจะทําใหการคํานวณหาตนทุนของสินคาที่ผลิตไดสําหรับงวดจะมีความยุงยากมากขึ้น 
เนื่องจากงานระหวางทําตนทําตนงวดไดรับภาระตนทุนของงวดกอนมาบางสวน และเมื่อนํามาผลิต
ตอในงวดปจจุบันก็จะตองรับภาระตนทุนของงวดปจจุบันดวย ดวยเหตุนี้ทําใหการจัดทํารายงานตน
ทุนการผลิตในกรณีที่มีงานระหวางทําตนงวดสามารถแบงไดเปน 2 วิธี คือ วิธีเขากอน-ออกกอน(
First-in ,First-out หรือ FIFO)และวิธีถัวเฉล่ียถวงน้ําหนัก (Weighted Average) ซ่ึงในการศึกษาครั้ง
นี้ไดเลือกวิธีการตีราคาสินคาที่ผลิตไดตามวิธีถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนัก ในการคํานวณ ดังนั้น จึงขอกลาว
ถึงเฉพาะในสวนของการจัดทําตามวิธีถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนักเทานั้น ดังนี้ 
 

การจัดทํารายงานตนทุนการผลิตตามวิธีถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนัก กรณีมีงานระหวางทําตนงวด 
 
 วิธีนี้จะถือวางานทุกหนวยจะมีตนทุนการผลิตตอหนวยเทากัน นั่นคือ  จะถือวางานทุก
หนวยเร่ิมผลิตในงวดปจจุบันทั้งหมด ดังนั้น ในการรายงานตนทุนการผลิตจึงไมตองแยกหนวย
เทียบหนวยสําเร็จของงานระหวางทําตนงวดออกจากหนวยเทียบหนวยสําเร็จของงวดปจจุบัน และ
นําตนทุนของงานระหวางทําตนงวดที่ยกมาจากงวดกอนรวมกับตนทุนของงวดปจจุบัน เพื่อเฉลี่ย
ใหกับหนวยเทียบหนวยสําเร็จของหนวยที่ผลิตสําเร็จและหนวยเทียบหนวยสําเร็จของงานระหวาง
ทําปลายงวดเทาๆกัน  ตัวอยางของรายงานตนทุนการผลิตสําหรับแตละแผนกผลิต ตาม วิธีถัวเฉล่ีย
ถวงน้ําหนัก (Weighted Average) แสดงไดดังภาพที่ 5 
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บริษัท ....................................... 
รายงานตนทุนการผลิต    

แผนก....................................... 
สําหรับเดือน .................................................... 

 หนวยเทียบหนวยสําเร็จ 
 

หนวย 
นับได โอนมา วัตถุดิบทาง

ตรง 
ตนทุน 

แปรสภาพ 
รายงานจํานวนหนวย     
       งานระหวางทําตนงวด xx    
       หนวยที่เริ่มผลิต xx    
       หนวยที่เพิ่มจากการเพิ่มวัตถุดิบ xx    
รวมหนวยที่ตองผลิต M    
       หนวยที่ผลิตสําเร็จและโอนออก xx xx xx xx 
       หนวยที่ผลิตสําเร็จและอยูในมือ xx xx xx xx 
       งานระหวางทําปลายงวด xx Q R S 
รวมหนวยที่ผลิตได M A B C 
     
 รวม  

(บาท) 
ตนทุน 
โอนมา 

วัตถุดิบทาง
ตรง 

ตนทุน 
แปรสภาพ 

ตนทุนของงานที่ตองผลิต     
      งานระหวางทําตนงวด xx xx xx xx 
       ตนทุนที่เกิดขึ้นในระหวางงวด xx xx xx xx 
รวมตนทุนของงานที่ตองผลิต xx xx xx xx 
       หนวยเทียบหนวยสําเร็จ  A B C 
       ตนทุนตอหนวยเทียบหนวยสําเร็จ ( f + g + h ) f g h 
ตนทุนของงานที่ผลิตได     
       ผลิตสําเร็จและโอนออก xx    
       งานระหวางทําปลายงวด xx ( f × Q )  

xx 
( g × R )  

xx 
( h × S )  

xx 
รวมตนทุนของงานที่ผลิตได xx    

 
ภาพที่ 5  ตัวอยางของรายงานตนทุนการผลิตสําหรับแผนกผลิต (วิธีถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนัก) 
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9. ระบบบริหารตนทุน 
 
 ระบบบริหารตนทุนสามารถจําแนกเปน 2 ระบบใหญ คือ 
 

9.1 ระบบบริหารตนทุนแบบเดิม(Traditional Cost Management System) แนวคิดนี้จะ
ถือวาผลิตภัณฑและปริมาณการผลิตเปนสาเหตุที่ทําใหเกิดตนทุน ดังนั้นในระบบตนทุนจะเนนไป
ที่การปนสวนคาใชจายการผลิต และในการควบคุมจะเนนไปที่การบริหารหนวยงานยอยภายใต
ความรับผิดชอบ 
 

ระบบบัญชีตนทุนแบบเดิมจะเนนการปนสวน(Cost Allocation) มากกวาการติดตาม
ได(Tracing) โดยมีขอสมมติฐานวา ตนทุนการผลิตจะถูกแบงไดเปน 2 สวน คือ ตนทุนคงที่และตน
ทุนที่ผันแปรตามปริมาณการผลิต ดังนั้นหนวยผลิตหรือตัวผลักดันตนทุนตัวอ่ืนๆที่มีความสัมพันธ
กับหนวยผลิตสูง เชน ช่ัวโมงแรงงานทางตรง ช่ัวโมงเคร่ืองจักร หรือคาแรงงานทางตรง จึงเปนตัว
ผลักดันที่สําคัญในการผลิต ทําใหถามีการผลิตสินคาใดจํานวนมากก็ตองไดรับตนทุนมากไปดวย 
ซ่ึงในความเปนจริงแลวอาจไมมีความสัมพันธกันในลักษณะนั้น ซ่ึงในวิธีตนทุนแบบเดมินี ้มวีธีิการ
จัดสรรตนทุน 2 วิธี ดังนี้ 
 

9.1.1 วิ ธี อัตราค าใชจ ายการผลิตแบบอัตราเดียว (Single Plant wide Factory 
Overhead Rate) เปนการจัดสรรคาใชจายโรงงานทั้งหมดของทุกแผนกการผลิตใหกับผลิตภัณฑ 
โดยใชอัตราเดียวกันซึ่งนิยมเรียกวา อัตราคาใชจายโรงงานแบบอัตราเดียว คํานวณหาไดโดยนําตน
ทุนคาใชจายโรงงานตามงบประมาณหารดวยฐานการจัดสรรตามงบประมาณ เขียนเปนสูตรไดดังนี้ 
 
 อัตราคาใชจายโรงงานแบบอัตราเดียว  =   ตนทุนคาใชจายโรงงานตามงบประมาณรวม 
          ฐานการจัดสรรตามงบประมาณรวม 
 

ฐานการจัดสรรตามงบประมาณรวม(Budget Allocation Base) เปนการวัดกิจกรรมการ
ดําเนินงานในโรงงาน โดยทั่วไปฐานที่ใชในการจัดสรรไดแก ช่ัวโมงแรงงานทางตรง จํานวนคา
แรงงานทางตรง ช่ัวโมงการใชเครื่องจักร เชน ฐานการจัดสรรตามงบประมาณชั่วโมงแรงงานทาง
ตรง จะเปนผลคูณระหวางปริมาณการผลิต กับชั่วโมงแรงงานทางตรงตอหนวยสินคา 
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 ขอดีของวิธีนี้ คือ มีความงายและรวดเร็วในการนําไปใช เพราะอัตรานี้จะสมมติใหทุกผลิต
ภัณฑใชอัตราคาใชจายโรงงานเดียวกันหมด จึงเหมาะกับบริษัทที่มีผลิตภัณฑหนึ่งประเภทหรือนอย
ประเภทเทานั้น 

 
9.1.2 วิ ธี อัตราค าใช จ ายการผลิตของแตละแผนก (Multiple Production 

Department Overhead Rate) เมื่อแผนกผลิตแตละแผนกมีความแตกตางกันในดานกระบวนการ
ผลิต ก็จะทําใหตนทุนคาใชจายโรงงานแตกตางกันในแตละแผนกดวย เชน แผนกประดิษฐเปน
แผนกที่ใชอุปกรณตางๆจึงตองมีคาเสื่อมราคา คาบํารุงรักษา มากกวาแผนกประกอบชิ้นสวน ซ่ึงจะ
ใชคนมากกวา นอกจากนี้ผลิตภัณฑที่แตกตางกันก็จะมีคาใชจายโรงงานของแผนกผลิตในสดัสวนที่
แตกตางกันดวย ดังนั้นในการจัดสรรคาใชจายใหถูกตองจึงควรใชวิธีอัตราคาใชจายโรงงานของแต
ละแผนกผลิต ซ่ึงเปนการจัดสรรคาใชจายโรงงานใหกับผลิตภัณฑโดยใชอัตราที่แตกตางกันของแต
ละแผนกผลิตหรือเปนการหาคาใชจายโรงงานของแตละแผนกผลิตเพื่อจัดสรรไปยังผลิตภัณฑ 
 
 อัตราคาใชจายโรงงานของแตละแผนกผลิต(Production Department Factory Overhead 
Rate) คํานวณไดโดยนําคาใชจายโรงงานตามงบประมาณของแผนกผลิตหารดวย ฐานการจัดสรร
ตามงบประมาณของแตละแผนก ดังนี้ 
 
 อัตราคาใชจายโรงงานในแผนกผลิต  =   คาใชจายโรงงานตามงบประมาณของแผนกผลิต 
               ฐานการจัดสรรตามงบประมาณของแตละแผนก 
 
 ระบบควบคุมตนทุนแบบเดิม จะเนนการคิดตนทุนผลิตภัณฑเพื่อแสดงเปนสินคาคงเหลือ
และตนทุนขายในงบการเงินเทานั้น จะเนนการจําแนกตนทุนใหหนวยงานยอยและใหอํานาจหัว
หนาหนวยงานยอยนั้นควบคุมตนทุนที่ไดรับการปนสวนมา ดังนั้นการวัดผลการปฏิบัติงานจึงทําได
โดยเปรียบเทียบตนทุนจริงกับตนทุนมาตรฐาน เพื่อหาผลตางที่เกิดขึ้นวาเปนผลตางที่นาพอใจหรือ
ไมนาพอใจ และมีการวัดผลการปฏิบัติงานโดยพิจารณาจากการควบคุมผลตางดวยซ่ึงจะเปนการ
สรางแรงจูงใจใหหัวหนาหนวยงานยอยควบคุมตนทุนใหกับกิจการเพื่อใหมีประสิทธิภาพสูงสุด 
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 วิธีการคํานวณอัตราคาใชจายการผลิตลวงหนาของแตละแผนก มีขั้นตอนดังตอไปนี้ 
 

ก) เก็บรวบรวมรายการคาใชจายการผลิตที่เกิดขึ้นทั้งหมด 
ข) จําแนกประเภทคาใชจายการผลิตเปนคาใชจายการผลิตผันแปรหรือคาใชจายการ

ผลิตคงที่ 
ค) จัดกลุมคาใชจายการผลิตตางๆเขาเปนคาใชจายการผลิตของแผนกผลิตหรือของ

แผนกบริการหรือคาใชจายการผลิตของโรงงาน 
ง) กําหนดฐานที่ใชในการจัดสรรคาใชจายการผลิตแตละรายการ 
จ) นําคาใชจายการผลิตของแผนกบริการและคาใชจายการผลิตของโรงงานมาทําการ

ปนสวนใหแผนกตางๆที่เกี่ยวของตามฐานการจัดสรรที่กําหนดไว 
ฉ) กําหนดหนวยที่ใชเปนตัวหารในการคํานวณหาอัตราคาใชจายการผลิตคิดเขางาน

ของแตละแผนก 
ช) นําคาใชจายการผลิตที่รวบรวมไดของแตละแผนกมาคํานวณหาอัตราคาใชจายการ

ผลิตคิดเขางานตามเกณฑที่กําหนด 
  
 โดยสามารถแสดงภาพแสดงการปนสวนคาใชจายการผลิตตามแนวคิดของระบบตน ทุน
เดิมไดดังภาพที่ 6  
 
 

ชี  
       ขั้นตอนที่ 1 
 
 
  ขั้นตอนที่ 2 
 
 
 
ภาพที่ 6  วิธีการปนสวนคาใชจายก
 
 

คาใชจายการผลิตตามรหัสบัญ
ุน 

ารผลิต ตาม
กลุมตนท
ฑ 
ผลิตภัณ
แนวคิดระบบตนทุนเดิม 
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9.2 ระบบบริหารตนทุนแบบใหม(Contemporary Cost Management System) มีแนว
คิดวาสิ่งที่ทําใหเกิดตนทุน คือ กิจกรรม จ ึงมุงเนนใหความสําคัญที่กิจกรรม 
 
 ระบบบัญชีตนทุนแบบใหม เนนการติดตามได(Tracing) มากกวาการปนสวน จะมีการใช
ตัวผลักดันตนทุนทั้งชนิดที่มีความสัมพันธกับหนวยผลิต และไมมีความสัมพันธกับหนวยผลิตเขา
มาปนสวนตนทุน ซ่ึงจะทําใหไดขอมูลตนทุนที่มีความนาเชื่อถือมากขึ้น ซ่ึงเรียกวา วิธีตนทุนตาม
กิจกรรม(Activity Based Costing: ABC) ซ่ึงเปนขอมูลที่มีประโยชนมากตอการวางแผน การควบ
คุมและการตัดสินใจ  
  

ระบบควบคุมตนทุนแบบใหม เนนการควบคุมกิจกรรมมากกวาการควบคุมตนทุน เพราะมี
ความเชื่อวา กิจกรรมเปนสิ่งที่ทําใหเกิดตนทุน และมีการนําการบริหารตามกิจกรรม(Activity Based 
Management:ABM) โดยมีวัตถุประสงคเพื่อเพิ่มคุณคาใหกับลูกคา และกําไรของกิจการก็จะมาจาก
การสรางคุณคานั่นเอง การบริหารตามกิจกรรมจะประกอบไปดวย การวิเคราะหตัวผลักดันตนทุน 
การวิเคราะหกิจกรรม และการประเมินผลการปฏิบัติงานในภาพรวมขององคกร โดยสามารถแสดง
ภาพการปนสวนคาใชจายตามวิธีตนทุนกิจกรรมไดดังภาพที่ 7 

 
 

ชี  
       ขั้นตอนที่ 1 
 
 
  ขั้นตอนที่ 2 
 
 
 
ภาพที่ 7  วิธีการปนสวนคาใชจายก
 
 
 
 

คาใชจายการผลิตตามรหัสบัญ
 

ารผลิต ตา
กิจกรรมตางๆ
ฑ 

ม

ผลิตภัณ
แนวคิดระบบตนทุนกิจกรรม 
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10. ขอบกพรองของการปนสวนตนทุนแบบเดิม 
 
 ปจจัยสําคัญที่ทําใหการปนสวนตนทุนโดยใชตัวผลักดันตนทุนในระดับหนวย(Unit Based 
Cost Drivers) เพียงอยางเดียวทําใหเกิดตนทุนที่คลาดเคลื่อนไปจากความจริง และเกิดการบิดเบือน
ตนทุน(Cost Distortion) คือ 
 

10.1 สัดสวนของคาใชจายการผลิตท่ีมีความสัมพันธกับตัวผลักดันตนทุน ท่ีไมมีความ
สัมพันธกับปริมาณการผลิต(Non Unit Based) กับคาใชจายการผลิตรวม การใชการปนสวนแบบ
เดิม ไมวาจะเปนการใชอัตราเดียวทั้งโรงงาน หรือการใชอัตราประจําแผนกลวนแตมีขอสมมติฐาน
วา ผลิตภัณฑใชคาใชจายการผลิตในสัดสวนเดียวกันกับหนวยผลิต นั่นคือ ยิ่งผลิตมากขึ้น ก็จะใชคา
ใชจายการผลิตมากขึ้นตามสัดสวนเดียวกัน แตมีคาใชจายบางรายการที่ไมสัมพันธกับปริมาณการ
ผลิต(Unit Based) เชน คาใชจายในการเตรียมการผลิต(Set Up Cost) ซ่ึงการเตรียมการผลิตแตละ
คร้ังจะใชตนทุนเทาๆกันไมวาจะผลิตจํานวนเทาใด หรือจะเปนแบบไหนหรือมีผลิตภัณฑกี่หนวยที่
ผลิตก็ตาม ในกรณีนี้จะเห็นไดวาคาใชจายในดารเตรียมการผลิตไมไดมีความสัมพันธกับหนวยผลิต 
แตมีความสัมพันธกับจํานวนครั้งที่เตรียมการผลิตตางหาก ดังนั้นหากเราใชจํานวนปริมาณการผลิต
ซ่ึงเปนตัวผลักดันตนทุนในระดับหนวยผลิตภัณฑในการปนสวนเพียงอยางเดียวก็จะทําใหไดขอมูล
ที่บิดเบือนจากความเปนจริง (วรศักดิ์, 2544: 4-7) 
 

10.2 ความหลากหลายของผลิตภัณฑ (Product Diversity) ตองพิจารณาตอไปวา ผลิต
ภัณฑแตละชนิดใชคาใชจายการผลิตที่ไมมีความสัมพันธกับปริมาณการผลิตในสัดสวนเดียวกับคา
ใชจายการผลิตที่สัมพันธกับปริมาณการผลิตหรือไม ถาใชแสดงวาการใชปริมาณการผลิตในการ
ปนสวนจะไมทําใหขอมูลบิดเบือน แตหากคาใชจายการผลิตที่ไมมีความสัมพันธกับปริมาณการ
ผลิตเปนคนละสัดสวนกับคาใชจายการผลิตที่สัมพันธกับปริมาณการผลิตแลวจะถือวาเกิด Product 
Diversity ซ่ึงแสดงใหเห็นวา การปนสวนแบบเดิมกอใหเกิดการบิดเบือนตนทุน        (วรศักดิ์, 2544: 
22-24) 
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11. ระบบตนทุนตามกิจกรรม 
 
 ระบบตนทุนตามกิจกรรม(Activity Based Costing : ABC) เปนวิธีการคํานวณตนทุนแบบ
ใหม โดยเนนวิธีการปนสวนคาใชจายการผลิตใหถูกตองตามกิจกรรมการผลิต ผลจากการที่การ
ดําเนินธุรกิจไดเปลี่ยนแปลงรูปแบบไปจากอดีต อันเนื่องมาจากความเจริญกาวหนาและการเปลี่ยน
แปลงทางดานเทคโนโลยี  ทําใหอุตสาหกรรมตางๆตองหันมาใหความสําคัญตอการบริหารตนทุน
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการประกอบการ ซ่ึงผูบริหารในปจจุบันควรหันมาใหความสนใจตอการ
บริหารกิจกรรม  เพื่อลดความสูญเปลาของกิจกรรมที่ทําใหตนทุนของกิจการเพิ่มสูงขึ้นโดยไมจํา
เปน ผูบริหารตองลดกิจกรรมบางสวนลงและดําเนินกิจกรรมที่เหลืออยูอยางมีประสิทธิภาพ ในการ
ประกอบกิจการตางๆกิจการควรมีตนทุนที่ต่ํากวาเพื่อจะไดเปนผูนําดานตนทุน (Cost Leadership) 
ซ่ึงจะทําใหสามารถแขงขันกับคูกับคูแขงได อีกทั้งผูบริหารควรเขาใจในโครงสรางการดําเนินงาน
ขององคกรวามีกิจกรรมอะไรบาง และควรบริหารกิจกรรมตางๆเหลานั้นอยางไร เขาใจโครงสราง
ตนทุนและสามารถบริหารตนทุนไดอยางเหมาะสม ในกิจกรรมที่เกี่ยวกับการผลิตกิจการตางๆมัก
รวมคาใชจายในการผลิตทุกอยางเขาดวยกัน และพยายามปนสวนตนทุนทั้งหมดใหกับผลิตภัณฑที่
ผลิตไดโดยไมคํานึงถึงความสัมพันธของกิจการที่กอใหเกิดตนทุนกับผลิตภัณฑที่ผลิตการปนสวน
มักคํานึงถึงปริมาณของผลิตภัณฑเปนเกณฑมากกวาอยางอื่น  ซ่ึงถือเปนจุดออนในการบริหารการ
ผลิตสมัยใหมไดเขามามีบทบาทในกิจการตางๆมากขึ้น ระบบบัญชีตนทุนที่ใชอยูเดิมจําเปนตองมี
การพัฒนาและปรับปรุงใหสอดคลองกับการบริหารการผลิตสมัยใหมดวย เพื่อใหผูบริหารไดขอมูล
ตนทุนที่เพียงพอตอการบริหารควบคุมและการตัดสินใจ  ระบบการบัญชีตนทุนตามกิจกรรมจึงถูก
นํามาใชทดแทนระบบการบัญชีตนทุนแบบเดิม ซ่ึงมีปญหาในการระบุคาใชจายในการผลิตเขากับ
ผลิตภัณฑ ในอดีตที่ผานมามีการสะสมตนทุนเกี่ยวกับคาใชจายการผลิต โดยการรวบรวมคาใชจาย
การผลิตที่เกิดขึ้นทั้งโรงงานแลวคํานวณอัตราคาใชจายการผลิตสําหรับโรงงานโดยเอาคาใชจายการ
ผลิตโดยประมาณสําหรับทั้งปตั้ง หารดวยฐานซึ่งอาจใชจํานวนชั่วโมงแรงงานทางตรง ตนทุนคา
แรงงานทางตรงหรือจํานวนชั่วโมงเครื่องจักร ดังนั้น จึงมีแนวคิดตนทุนโดยใชกิจกรรมการผลิตมา
เปนฐานในการคํานวณ 
 
 การบัญชีตนทุนกิจกรรม  เนนการรวบรวมและจัดสรรคาใชจายในการผลิตตามกิจกรรมที่
เกิดขึ้นหรือตามกิจกรรมที่ใชในการผลิตผลิตภัณฑแตละตัว กิจกรรมเปนสาเหตุที่ทําใหเกิดคาใช
จายในการผลิต  สวนผลิตภัณฑเปนสิ่งที่เกิดจากกิจกรรมตางๆ การบัญชีตนทุนกิจกรรมจึงเริ่มตน
ดวยการวิเคราะหกิจกรรม โดยแบงการดําเนินงานในกิจการออกเปนกิจกรรมยอยตามโครงสราง
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ของแผนการดําเนินงานตาง ๆ และพิจารณาวากิจกรรมใดบางที่ทําใหกิจการมีตนทุนสูงขึ้นโดยไม
จําเปน  ซ่ึงแบงตนทุนที่เกิดขึ้นตามกิจกรรมตางๆไดเปน 4 ลักษณะ คือ 
 

1. ตนทุนที่เกิดขึ้นตามปริมาณการผลิตซ่ึงผันแปรโดยตรงกับปริมาณการผลิต 
2. ตนทุนที่ผันแปรตามจํานวนครั้งที่ทํากิจกรรม 
3. ตนทุนที่ผันแปรตามความแตกตางของผลิตภัณฑ 
4. ตนทุนที่เกิดขึ้นเพื่อใหกิจการดําเนินงานตอไปได 

 
11.1  วัตถุประสงคของการนําระบบตนทุนกิจกรรมมาใช  ในการนําระบบตนทุนกิจ

กรรมใชมีวัตถุประสงค คือ 
 

11.1.1 ทําใหการคํานวณตนทุนใกลเคียงกับความจริงมากยิ่งขึ้น ซ่ึงแนวคิดของ
ระบบตนทุนกิจกรรมจะเนนการใชตัวผลักดันตนทุน (Cost Driver) ที่เปนทั้งตัวผลักดันตนทุนที่มี
ความสัมพันธกับจํานวนหนวยผลิตภัณฑ (Unit Base) และตัวผลักดันตนทุนที่ไมมีความสัมพันธกับ
จํานวนหนวยผลิตภัณฑมาใชในการปนสวนตนทุน ซ่ึงตัวผลักดันตนทุนนี้จะตองมีความสัมพันธที่
เปนเหตุใกลเคียงความเปนจริงมากขึ้น ซ่ึงขอมูลตนทุนของผลิตภัณฑและชนิดทําใหตนทุนที่
คํานวณไดใกลเคียงความเปนจริงมากขึ้น ซ่ึงขอมูลตนทุนของผลิตภัณฑนี้ผูบริหารจะนําไปใช
ประกอบการตัดสินใจ เชน การตั้งราคาผลิตภัณฑ เปนตน 
 

11.1.2 ใหขอมูลเพื่อการควบคุมตนทุน ซ่ึงจะเกี่ยวเนื่องกับการพัฒนาอยางตอ
เนื่อง เชน ขอมูลเกี่ยวกับกิจกรรมที่เพิ่มคาและกิจกรรมที่ไมเพิ่มคาแกธุรกิจ ซ่ึงผูบริหารก็จะพยายาม
เพิ่มกิจกรรมที่เพิ่มคาและลดหรือกําจัดกิจกรรมที่ไมเพิ่มคา 
 

11.2 ขั้นตอนการออกแบบระบบตนทุนกิจกรรม  แบงไดเปน 4 ขั้นตอน ดังนี้ 
 

ขั้นตอนที่ 1 การวิเคราะหกิจกรรม (Activity Analysis) และการจําแนกตนทุนตาม
ศูนยกิจกรรมและตามชนิดของคาใชจาย 

ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะหตัวผลักดันตนทุน (Cost Driver Analysis) 
ขั้นตอนที่ 3 การแบงตนทุนเขาสูกิจกรรมหรือศูนยตนทุน (Activity Costing) 
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ขั้นตอนที่ 4 การคํานวณตนทุนเขาสูส่ิงที่ตองการทราบตนทุน หรือคํานวณตนทุน
ผลิตภัณฑ 
 

11.2.1 ขั้นตอนที่ 1 การวิเคราะหกิจกรรมและการจําแนกตนทุนตามศูนยกิจ
กรรมและตามชนิดของคาใชจาย การวิเคราะหกิจกรรม คือ กระบวนการระบุ อธิบาย และประเมิน
คาของกิจกรรมตางๆที่อยูในธุรกิจ การวิเคราะหกิจกรรมาจะชวยใหทราบวาธุรกิจมีกิจกรรมอะไร
บาง ใครเปนผูรับผิดชอบใชทรัพยากรอะไรบาง เวลาที่ใชในกิจกรรมนั้น และคุณคาของกิจกรรม
นั้นๆมีผลอยางไรตอธุรกิจ ซ่ึงการวิเคราะหกิจกรรมจะแบงกิจกรรมออกเปน 4 ระดับ คือ 
 

ก) 

ข) 

ค) 

กิจกรรมระดับหนวยผลิตภัณฑ(Unit  Level  Activity) คือ กิจกรรมที่
เกิดขึ้นสําหรับแตละหนวยผลิต สําหรับกิจกรรมในระดับนี้ จํานวนครั้งที่ทํากิจกรรม (เชน จํานวน
หลุมที่ขุดเจาะ  ปริมาณหนาดินที่ทําการปรับโดยใชเครื่องจักร จํานวนชิ้นสวนทุกๆหนวยที่ผานการ
ตรวจสอบคุณภาพ ปริมาณกระแสไฟฟาที่ใชในการเดินเครื่องจักร ปริมาณวัตถุดิบทางตรงที่ใชใน
การผลิต)  จะผันแปรโดยตรงกับปริมาณการผลิต ตนทุนกิจกรรมดังกลาวจะสามารถระบุเขาสูผลิต
ภัณฑหรือลูกคาที่ใชกิจกรรมนั้นๆโดยตรง 
 

กิจกรรมระดับกลุมผลิตภัณฑ(Batch Level Activity) คือ กิจกรรมที่
เกิดขึ้นสําหรับแตละ Batch  ของการผลิตหรือการใหบริการ สําหรับกิจกรรมในระดับนี้ จํานวนครั้ง
ที่ทํากิจกรรม(เชน จํานวนครั้งของการเตรียมการผลิต จํานวนครั้งของการขนยายวัตถุดิบเขาโรงงาน
จํานวนครั้งของการตรวจสอบคุณภาพชิ้นสวน(เฉพาะหนวยแรกและหนวยสุดทาย) จํานวนครั้งของ
การสั่งซื้อช้ินสวนจะผันแปรโดยตรงกับจํานวน Batch และไมไดมีความสัมพันธใดๆกับจํานวน
หนวยในแตละ Batch ตนทุนกิจกรรมดังกลาวจะสามารถระบุเขาสูผลิตภัณฑหรือลูกคาที่ใชกิจ
กรรมนี้ไดโดยตรงเชนเดียวกับตนทุนกิจกรรมในระดับ Unit 
 

กิจกรรมระดับชนิดผลิตภัณฑ(Product – Sustaining Activity) คือ กิจ
กรรมที่ทําโดยรวมโดยมีเครือขายความสัมพันธกันเพื่อใหการผลิตทันตอเวลา และสามารถขายสิน
คาแตละชนิดได กิจกรรมในระดับนี้จะไมมีความสัมพันธใดๆกับปริมาณการผลิตหรือจํานวน แตจะ
เกี่ยวของโดยตรงกับการผลิตและการกายผลิตภัณฑชนิดหนึ่งๆโดยเฉพาะ ตนทุนในระดับนี้จะเพิ่ม
มากขึ้นตามความหลากหลายของประเภทผลิตภัณฑ(ตัวอยางเชน โรงงาน B ผลิตปากกาหลายชนิด
ยอมตองใชกิจกรรมในระดับ Product – Sustaining Activity มากกวาโรงงาน A) กิจกรรมในระดบันี ้
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ไดแก  การควบคุมงาน การจัดทําใบเบิกวัตถุดิบ การออกแบบผลิตภัณฑ การเปลี่ยนแปลงทาง
วิศวกรรม การตรวจสอบคุณภาพสินคา การตรวจสอบและปรับปรุงแกไขเครื่องจักร  การบํารุง
รักษาเครื่องจักร เปนตน กิจกรรมดังกลาวอาจจะเกิดขึ้นไดแมวาการผลิตหรือขายสินคานั้นๆและยัง
ไมเกิดขึ้นจริง 
 

ง) กิจกรรมระดับทั่วไปที่สนับสนุนสายผลิตภัณฑ (Facility-Sustaining 
Activity) คือ กิจกรรมที่เกิดขึ้นโดยรวมเพื่อใหการดําเนินงานเปนไปได กิจกรรมประเภทนี้ไมมี
ความสัมพันธใดๆกับจํานวนหนวยผลิต จํานวนBatch หรือความหลากหลายของประเภทหรือสวน
ผสมผลิตภัณฑ  ตัวอยางเชน การใหแสงสวางในโรงงาน การทําความสะอาดเครื่องมือและอุปกรณ
ตางๆในโรงงาน  การจัดยามรักษาความปลอดภัยโรงงาน การคิดเสื่อมคาของโรงงาน การบริหาร
โรงงานการตกแตงสวนบริเวณรอบโรงงาน ตนทุนของกิจกรรมในระดับนี้จึงเปนตนทุนรวม 
(Common Cost) ซ่ึงไมสามารถระบุเขาสูผลิตภัณฑหรือบริการไดโดยอาศัยการประมาณอยางมีหลัก
เกณฑ การปนสวนจึงไมสามารถระบุเขาสูผลิตภัณฑหรือบริกากรไดโดยอาศัยการประมาณอยางมี
หลักเกณฑ การปนสวนจึงเปนไปในลักษณะที่ตองใชดุลพินิจสวนตัวเขาชวย 
 
 เมื่อทําการวิเคราะหกิจกรรมที่เกี่ยวของแลวจะตองนําตนทุนคาใชจายการผลิตมาทําการ
จําแนกวาเปนตนทุนที่เกิดขึ้นของศูนยตนทุนใด โดยที่จะนําตนทุนคาใชจายการผลิตที่เกิดขึ้นแตละ
รายการมาทําการจําแนกเขาสูกิจกรรมที่กอใหเกิดตนทุนคาใชจายการผลิตแตละรายการนั้น เพื่อให
ทราบตนทุนคาใชจายการผลิตที่เกี่ยวของสําหรับแตละกิจกรรม โดยที่ตนทุนคาใชจายการผลิตแต
ละรายการอาจจะเกิดจากการทํากิจกรรมหลายกิจกรรม ดังนั้นในการจําแนกตนทุนการผลิตใหแต
ละกิจกรรมจะตองทําการจําแนกตามเกณฑที่เหมาะสมตามการเกิดคาใชจายสําหรับการทํากิจกรรม
แตละกิจกรรมที่เกี่ยวของนั้นดวย  
 

11.2.2 ขั้นตอนที่  2 การวิเคราะหตัวผลักดันตนทุน  ตัวผลักดันตนทุน(Cost 
Driver) หมายถึง กิจกรรมที่ทําใหเกิดตนทุน ตัวอยางเชน ปริมาณการผลิตเปนตัวผลักดันที่ทําใหเกดิ
ตนทุนวัตถุดิบที่สูงขึ้นหรือต่ําลงตามสัดสวนของปริมาณการผลิตตามแนวคิดของการคํานวณตน
ทุนแบบเดิม (Traditional Costing Concept) ถือวารายการที่เกี่ยวกับปริมาณทุกประเภท ซ่ึงไดแก 
ปริมาณการผลิต ช่ัวโมงแรงงาน ช่ัวโมงเครื่องจักร ฯลฯ เปนตัวผลักดันตนทุนการผลิตเขาไปในตัว
ผลิตภัณฑ  แตเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงแนวคิดไปใชแนวคิดของตนทุนกิจกรรมก็จะพบวากิจกรรม
ตางๆในธุรกิจมีความแตกตางกันไปในแตละระดับ ซ่ึงจะสงผลกระทบตอพฤติกรรมของตนทุนใน
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สัดสวนที่แตกตางกันไปดวย จึงตองมีการวิเคราะหกิจกรรมที่ทําใหเกิดตนทุนเพื่อคัดเลือกตัวผลัก
ดันตนทุนใหเหมาะสม  
 

ก) คุณสมบัติของตัวผลักดันตนทุนที่เหมาะสม ควรมีลักษณะดังนี้ 
1) งายตอการไดมาซึ่งขอมูลและงายในการวัด เชน ใชพื้นที่เปนตัว

ผลักดันตนทุนสําหรับกิจกรรมแผนกบริการ 
2) มีความสัมพันธที่เปนเหตุเปนผลกับการเกิดขึ้นของตนทุนในกิจ

กรรมโดยอาจใชเทคนิคทางสถิติในการวัดความสัมพันธ เชน การวิเคราะหสหสัมพันธ การ
วิเคราะหการถดถอย เปนตน 

3) อยูในรูปหนวยเทียบเทาที่แหลงภายนอกรับทําในสิ่งเดียวกัน มี
ความเชื่อมโยงกับแหลงภายนอก  คือมีการคิดเหมือนกับภายนอกถาเปนกิจกรรมเดียวกัน เชน 
หนวยของพื้นที่เปนตารางเมตร ในการคิดตนทุนของกิจกรรมบริการหากจางบุคคลภายนอกมาทํา
การแทนก็คิดหนวยของพื้นที่เปนตารางเมตรเชนกัน 

4) เชื่อมโยงกับกลยุทธในการลดตนทุนของการผลิตผลิตภัณฑ คือ 
ควรจะเปนปริมาณที่หากลดสิ่งนั้นลงก็จะสามารถลดตนทุนได เชน หากลดจํานวนพนักงานก็จะลด
ตนทุนคาแรงลงได 
 
 นอกจากคุณสมบัติของตัวผลักดันตนทุนที่ดี 4 ประการนี้แลว ตัวผลักดันตนทุนที่ดีตองมี
ประโยชนในการลดตนทุนผลิตภัณฑและเปนฐานในการปนสวนตนทุนไปยังแผนกอื่นที่มาใช
บริการจากแผนกตนดวย 
 

ข) การกําหนดตัวผลักดันตนทุนจํานวนตัวผลักดันตนทุนในกิจกรรมที่
จะนํามาใชขึ้นอยูกับลักษณะตอไปนี้ 

1) ระดับความถูกตองของขอมูลตนทุนผลิตภัณฑที่ตองการ หากกิจ
การตองการขอมูลตนทุนผลิตภัณฑที่มีความถูกตองมากก็ควรที่จะใชตัวผลักดันตนทุนมาก  เนื่อง
จากยิ่งใชตัวผลักดันตนทุนมากเทาใด ยิ่งทําใหสามารถอธิบายการเปลี่ยนแปลงตนทุนกิจกรรมและ
ใชเปนฐานในการปนสวนไปสูตัวผลิตภัณฑหรือส่ิงที่ตองการทราบตนทุนไดสอดคลองและ
สัมพันธกับกิจกรรมนั้นๆมากขึ้น ทําใหขอมูลตนทุนผลิตภัณฑมีความถูกตองมากยิ่งขึ้นดวย 

2) ความซับซอนของสวนผสมของผลิตภัณฑ  หากกิจการมีสวน
ผสมของผลิตภัณฑที่มีความซับซอนมาก แตสามารถที่จะนํามารวมกันไดโดยไมทําใหตนทุนผลิต
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ภัณฑคลาดเคลื่อนไปมากนัก กลาวคือ ยังอยูในระดับที่สามารถยอมรับได ก็อาจใชตัวผลักดันตน
ทุนจํานวนนอยในการอธิบายการเปลี่ยนแปลงและเปนพื้นฐานในการปนสวนตนทุนกิจกรรมที่แตก
ตางกันหลายๆตัว แตมีองคประกอบที่สามารถมารวมอยูในกลุมตนทุน (Cost Pool) เดียวกันได 
 

ค) ปจจัยสําคัญในการเลือกตัวผลักดันกิจกรรมเมื่อเลือกตัวผลักดันกิจ
กรรมที่ เหมาะสมในการใชเปนเกณฑในการปนสวนตนทุนกิจกรรมเขาสูผลิตภัณฑ  ซ่ึงควร
พิจารณาถึงปจจัยตอไปนี้ดวย 

1) คาใชจายในการวัดตัวผลักดันตนทุน(Measurement Cost) กิจการ
สามารถลดคาใชจายในการวัดตัวผลักดันตนทุนได โดยการเลือกตัวผลักดันตนทุนที่หาขอมูลไดงาย 
เชน หากสัดสวนเวลาที่ใชไปในการทํากิจกรรมแตละครั้งไมแตกตางกันมาก การใชจํานวนครั้งที่
กระทํากิจกรรม(Transaction Driver) แทนเวลาที่ใชไปในแตละกิจกรรม(Duration  Driver) ก็
สามารถชวยลดคาใชจายในการวัดตัวผลักดันตนทุนได  หรือหากกิจการเปลี่ยนแปลงระบบบัญชี
จากระบบเดิมมาเปนแบบตนทุนตามกิจกรรม บางครั้งขอมูลที่มีอยูแลวในระบบบัญชีเดิมอาจ
สามารถนํามาใชเปนตัวผลักดันตนทุนในระบบบัญชีตนทุนตามกิจกรรมได แทนการที่ตองเสียเวลา
มาเก็บขอมูลกันใหม ตัวอยางเชน จํานวนครั้งของคําสั่งซื้อ จํานวนครั้งของการจัดสงสินคาเปนขอ
มูลที่กิจการมักจะมีการบันทึกไว เนื่องจากรายการเหลานี้จะถูกรวบรวมตลอดเวลาที่กระทํากิจกรรม 

2) สหสัมพันธ (Correlation)  กิจกรรมควรเลือกใชตัวผลักดันตน
ทุนที่มีความสัมพันธกับตนทุนของกิจกรรม คือ ตองสะทอนถึงปริมาณการใชกิจกรรมของสินคาแต
ละชนิดอยางแทจริง  ไมเชนนั้นอาจจะทําใหขอมูลตนทุนผลิตภัณฑบิดเบือนไปและอาจเกิดเหตุ
การณที่เรียกวา “การรับภาระคาใชจายการผลิต (Cross Subsidization)” กลาวคือ ผลิตภัณฑที่ใชตัว
ผลักดันกิจกรรมในปริมาณนอยก็จะมีตนทุนมากกวาที่ควรจะเปนเนื่องจากรับภาระคาใชจายของกิจ
กรรมนั้น ๆ แทนผลิตภัณฑที่ใชตัวผลักดันตนทุนในปริมาณที่มากกวา  กรณีที่กิจการเปลี่ยนแปลง
ระบบบัญชีมาเปนระบบตนทุนตามกิจกรรม  หรือตรงขามกัน สามารถนํามาใชแทนกันไดหรืออาจ
ใชตัวแทน (Proxy) คือการเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางเดียวกับตัวเดิมแมวาอัตราการใชทรัพยากร 
(Consumption Ratio) อาจไมเทากัน แตหากเปนสัดสวนเดียวกันแลวก็สามารถนํามาใชแทนกันได 

3) ผลกระทบเชิงพฤติกรรม (Behavioral Effects) คือการพิจารณาถึง
พฤติกรรมที่มีสาเหตุการเกิดจากตัวผลักดันตนทุนนั้นๆนั่นคือ การเลือกใชตัวผลักดันตนทุนตัวใด
นั้นจะตองคํานึงถึงผลกระทบของตัวผลักดันตนทุนที่เลือกมาวามีผลทําใหพฤติกรรมของพนักงานผู
มีสวนเกี่ยวของกับกิจกรรมนั้นเปลี่ยนแปลงไปอยางไร หรือในบางครั้งกิจการอาจตองการใชตัว
ผลักดันตนทุนเปนตัวควบคุมการปฏิบัติงาน เชน ตองการลดตนทุนโดยไมตองการใหมีช้ินสวน
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ชนิดนี้อีกในอนาคต  กิจการอาจใชจํานวนชิ้นสวน เปนตัวผลักดันตนทุน คือ ถามีการใชช้ินสวนนี้
มากก็ตองรับภาระคาใชจายไปมาก  จึงสะทอนไปที่แผนกวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑวาหากจะลดตน
ทุนนี้ตองทําอยางไร นั่นคือ ตองพยายามลดการใชช้ินสวนนี้นั่นเอง หรือหากชิ้นสวนที่ประกอบ
ดวยเครื่องจักรมีตนทุนการผลิตตอหนวยต่ํากวาชิ้นสวนที่ประกอบดวยมือ แผนกวิจัยและพัฒนา
ผลิตภัณฑจะพยายามลดชิ้นสวนที่ประกอบดวยมือลง 
 

ง) ขอสมมุติฐานของตัวผลักดันตนทุนที่เหมาะสม มีดังนี้ 
1) ตัวผลักดันตนทุนที่ใชเปนเกณฑในการปนสวนตนทุนกิจกรรม 

ควรมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ(R2) สูงกับตนทุนกิจกรรมตางๆที่นํามารวมไวในกลุมกิจกรรม
นั้น(Homogeneity of Highly Correlated) หมายความวา ตนทุนของกิจกรรมตางๆที่สะสมอยูในศูนย
กิจกรรมเดียวกันจะถูกผลักดันใหเกิดขึ้นโดยกิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่งเพียงกิจกรรมเดียวหรือหลาย
กิจกรรม ซ่ึงมีสหสัมพันธระหวางกันคอนขางสูง นั่นคือ เมื่อปริมาณการใชกิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่ง
เปลี่ยนแปลงไป ก็จะทําใหปริมาณการใชกิจกรรมอื่นๆที่รวมอยูในกลุมตนทุนหรือศูนยกิจกรรม
เดียวกันเปลี่ยนแปลงไปในสัดสวนเดียวกัน ถากิจกรรมตางๆที่นํามารวมกันนั้นมีสหสัมพันธ
ระหวางกันสูงมากคาสัมประสิทธสหสัมพันธ(Coefficient of Correlation) ก็จะมีคาเขาใกล 100% 
ซ่ึงหมายความวาตนทุนกิจกรรมตางๆที่รวมอยูในกลุมตนทุนกิจกรรมเดียวกันนั้นก็จะเปลี่ยนแปลง
ไปในสัดสวนเดียวกันเมื่อปริมาณการใชกิจกรรมหนึ่งเปลี่ยนแปลงไป 

2) ตนทุนกิจกรรมตางๆที่สะสมอยูในกลุมกิจกรรมเดียวกัน จะผัน
แปรโดยตรงและผันแปรเปนเสนตรงกับปริมาณตัวผลักดันตนทุน(Proportionality) ซ่ึงหมายความ
วา ตนทุนกิจกรรมตางๆ ที่สะสมอยูในกลุมศูนยกิจกรรมเดียวกันนั้นจะผันแปรโดยตรงกับระดับ
ของกิจกรรมที่เปลี่ยนแปลงไป นั่นคือ ตนทุนกิจกรรมตางๆที่นํามารวมกันจะตองผันแปรเชิงเสน
ตรงและผันแปรโดยตรงกับตัวผลักดันตนทุนที่เลือกมาใชเปนเกณฑในการปนสวน 
 
 จึงจําเปนที่ผูวิเคราะหจะตองทําการตรวจสอบเพื่อใหแนใจวาศูนยกิจกรรมและตัวผลักดัน
ตนทุนที่เกี่ยวของเขาเงื่อนไขหรือสอดคลองกับสมมติฐานที่กลาวมาหรือไม กอนที่จะสรุปไดวา
ระบบตนทุนกิจกรรมจะใหขอมูลตนทุนผลิตภัณฑที่มีความถูกตองใกลเคียงความเปนจริงมากกวา
การบริหารตนทุนแบบเดิม 
 

11.2.3 ขั้นตอนที่ 3 การคํานวณตนทุนตามกิจกรรม(Activity Costing) ตนทุน
ตามกิจกรรม  หมายถึง ตนทุนของทรัพยากรทั้งหมดซึ่งไดแก วัตถุดิบ แรงงานบริการ และส่ิง
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อํานวยความสะดวกตางๆ ฯลฯ ที่กิจการใชไปเพื่อประกอบกิจกรรมตางๆ การรวบรวมและ
ประมาณผลตนทุนกิจกรรมมี  2 วิธี ดังนี้ 
 

ก) 

ข) 

รวบรวมตนทุนจากรายการตนทุนตางๆ(Cost Element) ที่อยูในบัญชี
แยกประเภทของบริษัท  ตัวอยางไดแก คาวัตถุดิบ  คาแรงงาน  คาน้ําคาไฟ คาเชา คาเสื่อมราคา ฯลฯ 
ในกรณีที่บริษัทมีรายการตนทุนจํานวนมาก  ผูวางระบบตนทุนตามกิจกรรมอาจจัดกลุมรายการตน
ทุนที่มีลักษณะเดียวกัน  หรือสัมพันธกันไวดวยกันที่เรียกวา กลุมตนทุน(Cost Pool) ตัวอยางเชน 
กลุมคาใชจายเกี่ยวกับอาคารสถานที่  ประกอบไดดวย  คาเชา คาภาษีทรัพยสิน คาเบี้ยประกันภัย คา
เสื่อมราคา–อาคาร ฯลฯ แลวพิจารณาตัวผลักดันตนทุนที่สัมพันธกับกลุมตนทุนหรือศูนยกิจกรรมที่
เกี่ยวของ  ถาเปนกลุมคาใชจายเงินเดือนก็จะรวมเงินเดือน คาแรง ผลประโยชนตางๆที่เกี่ยวกับคา
แรงเขาดวยกันเปนกลุมหนึ่ง  แลวกําหนดจํานวนพนักงานหรือสัดสวนของงานที่ทําเปนตัวผลักตน
ทุนในการคิดเขาตัวกิจกรรมหรือกลุมกิจกรรม  เปนตน 
 

รวบรวมตนทุนกิจกรรมจากรายงานของศูนยความรับผิดชอบ(ศูนย
ตนทุนหรือศูนยกําไร) หรือจากรายงานของแผนกผลิต มีการจําแนกกิจกรรมที่เคยอยูในแผนกเปน4 
ศูนยกิจกรรม หรือลดตนทุนเฉพาะที่ ควรจะใชวิธีนี้เพราะเสียเวลาและคาใชจายในการวิเคราะห
และประมวลผลต่ํากวาวิธีแรก 
 
 ผูวางระบบตนทุนตามกิจกรรมจะเลือกใชวิธีใดก็ไดขึ้นอยูกับวัตถุประสงคในการคํานวณ
ตนทุนของสิ่งที่ตองการทราบตนทุนและความสะดวกในการวบรวมขอมูลจากแหลงตางๆ และวิธี
การที่แบงตนในการใชทรัพยากรตางๆตามรายการตนทุน เขาสูกิจกรรมที่กําหนดโดยใชตัวผลักดัน
ตนทุนก็คือ วิธีการใชผังตนทุน(Cost Mapping) 
 

11.2.4 ขั้นตอนที่  4 การคํานวณตนทุนเขาสูสิ่งท่ีตองการทราบตนทุน  เมื่อ
วิเคราะหตนทุนของกิจกรรมทุกประเภทไดแลว ขั้นตอไปก็คือ การนําตนทุนกิจกรรมไปใช
ประโยชนทางบริหาร ซ่ึงจําแนกเปน 2  มิติ ทางดานตนทุน(Cost Dimension) หรือทางดานการควบ
คุม(Control  Dimension) ตนทุนในกิจการที่ใชระบบตนทุนตามกิจกรรมไมเต็มรูปแบบ คือ ใชใน
หนวยงานใดหนวยงานหนึ่ง เชน ตองการทราบตนทุนในการติดตามหนี้หรือตนทุนในการให
บริการขอมูลและขาวสารจากระบบคอมพิวเตอรของบริษัทก็อาจจะเก็บรวบรวมตนทุนที่เกี่ยวของ
กับกิจกรรมนั้นโดยตรง แตในกรณีที่มีการปฏิบัติงานซับซอน  มีกิจกรรมหลักและกิจกรรม
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สนับสนุนมากมาย  การคิดตนทุนกิจกรรมจะพิจารณาลดหลั่นตามลําดับความสําคัญที่มีตอกิจกรรม
เหลานั้นจนกระทั่งตนทุนของกิจกรรมทั้งหมดถูกคิดเขากับสิ่งที่ตองการทราบตนทุน  ในทางทฤษฎี
การแบงตนทุนใหกับสิ่งที่ตองการทราบตนทุนจะมี  2  วิธี ดังนี้ 
 

ก) วิธีแบง 2 ขั้นตอน(The Two-Stage Approach) เปนการแบงตนทุน
การใชทรัพยากรเขาสูศูนยกิจกรรมที่กําหนดไวโดยใชความสัมพันธของตัวผลักดันตนทุนที่เรียกวา
เปนตัวผลักดันทรัพยากร(Resource Cost Driver) เขาสูศูนยกิจกรรมที่กําหนด ซ่ึงถือวาเปนการแบง
ขั้นที่ 1  ตอจากนั้นจะแบงตนทุนของศูนยกิจกรรมเขาสูส่ิงที่ตองการทราบตนทุนโดยใชตัวผลักดัน
ที่มีความสัมพันธกับส่ิงที่ตองการทราบตนทุนนั้น  ถือวาเปนขั้นที่ 2 และเปนขั้นสุดทายของการแบง
ตนทุนเขากับสิ่งที่ตองการทราบตนทุน 
 

ข) วิธีแบงหลายขั้นตอน  (Multiple Stage Approach) ใชในกรณีที่กิจ
กรรมซับซอน มีกิจกรรมสนับสนุนเปนลําดับหลายขั้นตอนจึงตองแบงหรือปนสวนตนทุนลดหล่ัน
กันไปตามลําดับ 
 
12. ความแตกตางของระบบตนทุนตามกิจกรรมกับระบบตนทุนแบบเดิม 

 
ความแตกตางของระบบบัญชีตนทุนทั้งสองสามารถสรุปไดดังนี้ 

 
12.1 ระบบตนทุนตามกิจกรรมกําหนดกลุมตนทุนในรูปของศูนยกิจกรรม(Activity 

Center)  มากกวาที่จะกําหนดในรูปของกลุมตนทุน 
 

12.2 ตัวผลักดันกิจกรรมหรือตัวผลักดันตนทุน (Activity or Cost Driver ) ซ่ึงใชเปน
ฐานในการคํานวณตนทุนผลิภัณฑ  จะมีโครงสรางแตกตางไปจากฐานในการคํานวณตนทุนผลิ
ภัณฑที่ใชในระบบการบริหารตนทุนแบบเดิมที่ใชส่ิงที่มีความสัมพันธกับปริมาณการผลิต  เปน
เกณฑในการปนสวน  กลาวคือ  ระบบตนทุนตามกิจกรรม  ในแตละกิจกรรมหรือศูนยกิจกรรมตอง
มีการวิเคราะหวา  อะไรเปนตัวผลักดันหรือสาเหตุสําคัญที่ทําใหตนทุนของกิจกรรมหรือของศูนย
กิจกรรมเปลี่ยนแปลงไป 
 

12.3 ฐานในการปนสวนตนทุนของระบบตนทุนตามกิจกรรม  มักจะใชฐานที่ไมอิงกับ 
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ปริมาณการผลิตดวย  เชน  ใชจํานวนครั้งของการเตรียมการผลิต  (Set Up)  เปนฐานในการปนสวน
คาใชจายในการเตรียมการผลิต  เปนตน  ในขณะที่ระบบการบริหารตนทุนแบบเดิม  ใชฐานในการ
ปนสวนที่อิงกับปริมาณการผลิตเทานั้น  เชน  ใชช่ัวโมงแรงงาน  ช่ัวโมงเครื่องจักร  หรือคาแรงงาน
ทางตรง  เปนฐานในการปนสวนคาใชจาย  เปนตน 
 

12.4 ระบบตนทุนตามกิจกรรม  เปนระบบการบริหารตนทุนซึ่งเชื่อมโยงขอมูลตนทุน
กิจกรรมและขอมูลตนทุนผลิตภัณฑ  เขากับการตัดสินใจเกี่ยวกับการบริหารงานของผูบริหาร  โดย
ระบุตนทุนทรัพยากรตางๆ ที่ใชไปในการทํากิจกรรมตางๆ และเชื่อมโยงขอมูลตนทุนกิจกรรมนั้น  
เขากับตัวผลิตภัณฑหรือลูกคา ในขณะที่ระบบการบริหารตนทุนแบบเดิมเนนตัวผลิตภัณฑและ
ปริมาณการผลิต และใชส่ิงที่มีความสัมพันธกับปริมาณการผลิตเปนเกณฑในการปนสวนคาใชจาย
เขาเปนตนผลิตภัณฑ โดยมีวัตถุประสงคเพื่อตีราชาราคาสินคาคงเหลือและกําหนดตนทุนขาย           
(วรศักดิ์ , 2544: 24-27) 
 
13. หลักเกณฑในการพิจารณาใชระบบตนทุนตามกิจกรรม 
  
 ควรจะมีการพิจารณานําระบบตนทุนตามกิจกรรมมาใชมีดังนี้ 

 
13.1 ความไมเหมาะสมของระบบบัญชีแบบเดิมกับสภาพธุรกิจในปจจุบันทําใหไดตน

ทุนผลิตภัณฑที่ที่บิดเบือนไปจากความเปนจริงเมื่อผลิตภัณฑใชกิจกรรมที่มีสัดสวนตางกัน  หากมี
การแนะนําผลิตภัณฑใหมหรือมีการนําเอากลยุทธทางการตลาดใหมๆมาใช  หรือมีการพัฒนา
กระบวนการผลิตใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น ความหลากหลายของประเภทผลิตภัณฑก็จะมีมากขึ้น  
ความถูกตองของขอมูลตนทุนผลิตภัณฑก็จะลดลง  รวมไปถึงการแนะนําผลิตภัณฑใหมและการ
เปลี่ยนแปลงกลยุทธการเจาะตลาดอาจทําใหระบบการบัญชีที่ใชอยูเดิมไมเหมาะสม  เนื่องจากรูป
แบบการบริหารแบบใหมอาจไมมีความสัมพันธกับวิธีการปนสวนคาใชจายการผลิตแบบเดิมซึ่งกอ
ใหเกิดความลาสมัยของระบบบัญชีตนทุน กลาวโดยสรุป คือ ภาวะปจจุบันคาใชจายในการวัดตัว
ผลักดันตนทุน ตนทุนของความผิดพลาด และความหลากหลายของผลิตภัณฑมีการเปลี่ยนแปลงไป 
แตไมมีการพัฒนาระบบบัญชีที่ใชในการบริหารงาน ยังใชระบบเดิมซึ่งยังมีความเหมาสมกับภาวะ
การแขงขันแบบเกาที่มีการแขงขันไมมากเทาปจจุบัน จึงทําใหระบบบัญชีตนทุนแบบเดิมที่กิจการ
ใชอยูมีความลาสมัย 
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13.2 โครงสรางคาใชจายการผลิตที่เปลี่ยนแปลงในทางที่สูงขึ้น เนื่องจากระบบการผลิต
เปลี่ยนจากการใชแรงงานเปนหลักเขาสูระบบการผลิตอัตโนมัติมากยิ่งขึ้น ทําใหการบริหารคาใช
จายการผลิตอยางมีประสิทธิภาพมีความจําเปนมากขึ้น ระบบการบัญชีแบบเดิมซึ่งใชส่ิงที่มีความ
สัมพันธกับปริมาณการผลิตเปนเกณฑในการปนสวนคาใชจายในการผลิต  จึงไมชวยใหผูบริหาร
เขาใจถึงความสัมพันธระหวางผลิตภัณฑกับระดับคาใชจายการผลิตที่เหมาะสม แตระบบตนทุน
ตามกิจกรรมมีการแบงตนทุนใหกับกิจกรราตางๆอยางใกลเคียงความเปนจริงมากกวา ขอมูลใน
ลักษณะนี้จึงเปนขอมูลที่มีประโยชนตอผูบริหารในการประเมินวาคาใชจายจะเปลี่ยนแปลงไปมาก
กวาเดิม 
 

13.3 การเปลี่ยนแปลงดานการแขงขัน เมื่อการแขงขันมีความรุนแรงมากขึ้นทําใหตน
ทุนของความผิดพลาดมีมากขึ้นดวย  เพราะคูแขงขันมีโอกาสที่จะตักตวงผลประโยชนจากการที่คู
แขงมีการตัดสินใจผิดพลาดได เพราะฉะนั้นระบบการบริหารตนทุนที่ดีจะตองไมบิดเบือนตนทุน
ผลิตภัณฑ และในขณะเดียวกันจะตองใหขอมูลเกี่ยวกับโอกาสหรือชองทางในการเพิ่มประสิทธิ
ภาพในการผลิตและการดําเนินงาน 
 

13.4 เมื่อคาใชจายในการวัดตัวผลักดันตนทุนลดลง  คือ  เมื่อมีการนําเอาระบบ
คอมพิวเตอรมาใชในกิจการ  จะสามารถโอนขอมูลไปยังระบบการบริหารตนทุนไดโดยไมมีคาใช
จายใดๆหรือมีเพียงเล็กนอย โดยคาใชจายในกาวัดตัวผลักดันตนทุนประกอบดวย 
 

13.4.1 คาใชจายในการระบุขอมูลตางๆ เขาสูระบบการบริหารตนทุน 
 

13.4.2 คาใชจายในการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑ 
 

13.4.3 คาใชจายในการศึกษาพิเศษเพื่อใหไดขอมูลตนทุนที่เกี่ยวของกับการตัด
สินใจของสินคาแตละชนิด 
 

13.4.4 มีตนทุนของความผิดพลาดสูงขึ้นโดยที่ตนทุนของความผิดพลาดมีหลาย
รูปแบบ  คือ 
 

ก) มีการตัดสินใจที่ผิดพลาดเกี่ยวกับผลิตภัณฑ 
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ข) มีการตัดสินใจที่ผิดพลาดเกี่ยวกับการออกแบบผลิตภัณฑ 
ค) มีการตัดสินใจที่ผิดพลาดเกี่ยวกับการลงทุนในสินทรัพยถาวรบนพื้น

ฐานของคาใชจายการผลิตที่คาดวาจะประหยัดได  ซ่ึงในที่สุดแลวไมสามารถประหยัดไดจริงตาม
นั้น 

ง) มีการตัดสินใจที่ผิดพลาดเกี่ยวกับงบประมาณคาใชจาย โดยเฉพาะคา
ใชจายในการดําเนินงานที่จําเปน 
        
 ทั้งนี้ตนทุนของความผิดพลาดอาจเกิดจาก 2 สาเหตุ คือ 
 

1) ระบบการบริหารตนทุนที่ไมใหความสําคัญกับการระบุปญหาที่
เกิดขึ้นตราบใดที่ความสามารถในการทํากําไรจากผลิตภัณฑนั้นยังอยูในระดับที่นาพอใจก็ไมมีเหตุ
ผลอันใดที่จะยกเลิกผลิตภัณฑนั้น 

2) ระบบการบริหารตนทุนไมมีการปรับปรุงขอมูลตนทุนผลิตภัณฑ
ใหมีความสอดคลองกับการตัดสินใจของผูบริหาร สงผลใหการตัดสินใจของผูบริหารผิดพลาด 
 
 โดยระบบการบริหารตนทุนที่มีประสิทธิภาพ  จะตองใหขอมูลตนทุนในลักษณะที่สามารถ
ดัดแปลงได เพื่อใหไดตนทุนที่สอดคลองกับการตัดสินใจของผูบริหาร  ซ่ึงการดัดแปลงขอมูลจํา
เปนที่ผูวางระบบจะตองทําการศึกษาขอมูลอ่ืนๆ เพิ่มเติมซึ่งจะทําใหมีคาใชจายสูงขึ้น และการดัด
แปลงขอมูลตนทุนผลิตภัณฑจะมีมากนอยเพียงใดขึ้นอยูกับขอบเขตการตัดสินใจ  (Scope of The 
Decision) และวางระบบตนทุน(Design of the Cost System) กลาวคือ ขอบเขตของการตัดสินใจจะ
เปนตัวกําหนดระดับความเสี่ยงจากการใชขอมูลตนทุนผลิตภัณฑและความยากงายในการดัดแปลง
ขอมูลนั้น ซ่ึงระบบตนทุนตามกิจกรรมจะชวยลดความจําเปนในการทําการศึกษาขอมูลเพิ่มเติมโดย
อาศัยการระบุตัวผลักดันตนทุน และโดยการรายงานตนทุนกิจกรรม  

 
 

สวนที่ 2 ผลการศึกษาที่เก่ียวของ 
 
 จากการตรวจเอกสาร พบวามีผลการศึกษาที่มีผูศึกษาไวเกี่ยวกับระบบบัญชีตนทุนตามกิจ
กรรม ดังนี้ 
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 ชัชฎารัตน  (2545) ไดศึกษาระบบบัญชีตนทุนการผลิตโปรตีนเกษตรของสถาบันคนควา
และพัฒนาผลิตภัณฑอาหาร โดยทําการศึกษาถึงการจัดโครงสรางองคการ ลักษณะการดําเนินงาน 
ระบบบัญชีตนทุนการผลิตโปรตีนเกษตรของสถาบันฯ โดยสามารถสรุปผลการศึกษาไดวา สถาบัน
คนควาและพัฒนาผลิตภัณฑอาหารมีลักษณะการดําเนินงานที่สลับซับซอนภายใตสภาพแวดลอมที่
เปลี่ยนแปลงไมมากนัก ดังนั้นรูปแบบการจัดโครงสรางองคการที่เหมาะสมคือ การจัดโครงสราง
องคการแบบกระจายอํานาจพรอมกับการใชระเบียบกฎเกณฑตางๆ และระบบบัญชีตนทุนที่เหมาะ
สมกับการผลิตโปรตีนเกษตรของสถาบันฯ คือ ระบบบัญชีตนทุนชวง เนื่องจากสถาบันมีกระบวน
การผลิตที่ตอเนื่องและลักษณะของสินคาไมแตกตางกันมากนัก การบันทึกตนทุนการผลิตจึงควรทํา
การสะสมตนทุนตามแผนก และการคํานวณตนทุนการผลิตใหจัดทําทุกสิ้นเดือน นอกจากนี้ไดมี
การออกแบบเอกสารสําหรับใชในการรวบรวมขอมูลตนทุนการผลิตโปรตีนเกษตรใหกับสถาบันฯ 
ซ่ึงระบบบัญชีตนทุนที่เสนอขึ้นใหมนี้จะสามารถนํามาใชเปนเคร่ืองมือของผูบริหารในการพัฒนา
ศักยภาพในการปฏิบัติงานและการแขงขันไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 
 ศรัณยา  (2546) ไดศึกษาระบบบัญชีตนทุนตามกิจกรรมของบริษัทผลิตกอกน้ํา : กรณี
ศึกษา โดยทําการศึกษาถึงกระบวนการผลิตกอกน้ําและระบบบัญชีตนทุน และศึกษาการนําระบบ
ตนทุนตามกิจกรรมมาประยุกตใชกับบริษัท สรุปผลการศึกษาไดวา จากระบบบัญชีตนทุนแบบเดิม 
ซ่ึงมีการคิดคาใชจายในการผลิตเขาเปนตนทุนของผลิตภัณฑแยกตามแผนก มีอัตราคาใชจายลวง
หนา 7 อัตรา เมื่อนํามาคิดดวยวิธีตนทุนกิจกรรม จะมีการคิดอัตราคาใชจายแยกตามกิจกรรมไดเปน 
11 อัตรา สงผลใหขอมูลตนทุนที่ไดรับละเอียดถูกตองสะทอนความเปนจริงมากขึ้น จากตัวอยางที่
ศึกษาสินคา 3 ชนิดมีตนทุนไมแตกตางกันมากนัก เมื่อนํามาคํานวณดวยวิธีตนทุนกิจกรรมแลวตน
ทุนแตกตางกันมาก คือ สินคาที่มีขั้นตอนการผลิตไมยุงยากซับซอน 2 ชนิด จะมีตนทุนลดลง 23% 
และ 4% สวนสินคาที่มีขั้นตอนการผลิตซับซอน ตนทุนจะสูงขึ้น 21% และเสนอแนะใหนําวิธีตน
ทุนตามกิจกรรมมาใช เพื่อใหเปนขอมูลที่ชวยในการตัดสินใจเชิงกลยุทธได เพื่อสรางศักยภาพการ
แขงขันในระยะยาว 
 
 ชัยศักดิ์  (2543) ไดศึกษาระบบตนทุนตามกิจกรรม กรณีศึกษา : บริษัท สโนว ไอศกรีม 
จํากัด เพื่อศึกษากระบวนการผลิตไอศกรีมและขอมูลอ่ืนๆที่เกี่ยวของกับระบบบัญชีตนทุน  และการ
ปนสวนตนทุนการผลิตเขาสูผลิตภัณฑ โดยสามารถสรุปผลการศึกษาไดวา เมื่อมีการนําระบบตน
ทุนตามกิจกรรมมาใชในการคํานวณตนทุนตอหนวยของสินคาทําใหมีความแตกตางระหวางการ
คํานวณตนทุนตอหนวยของสินคาตามวิธีการบัญชีตนทุนแบบเดิม ซ่ึงจะสงผลใหขอมูลที่ไดรับจา
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กากรใชระบบบัญชีตนทุนตามกิจกรรมมีความถูกตองสะทอนความเปนจริงมากขึ้น และยังเปนพื้น
ฐานที่ใชในการบริหารกิจกรรมเพื่อหาทางลดตนทุนที่เกิดขึ้นซึ่งชวยเพิ่มความสามารถในการแขง
ขันในระยะยาว 
 
 กัลยา  (2542) ไดศึกษาการนําแนวคิดตนทุนตามกิจกรรมมาใชในการปนสวนคาใชจายการ
ผลิต กรณีศึกษา บริษัท เมท มิลค จํากัด เพื่อศึกษาถึงสภาพและปญหาในการคํานวณคาใชจายการ
ผลิต และการประยุกตแนวความคิดตนทุนตามกิจกรรมเพื่อทําใหคาใชจายการผลิตถูกตอง โดย
สามารถสรุปผลการศึกษาไดวา บริษัทเมท มิลค จํากัด มีการปนสวนคาใชจายในการผลิตถูกตอง แต
คาใชจายในการผลิตแผนกบริการยังคงใชเกณฑการปนสวนแบบเดิม คือ ใชปริมาณการผลิตเปน
เกณฑ ซ่ึงไมเหมาะสมนัก เนื่องจากพบวาผลิตภัณฑนมสดสเตอริไลส ไดแบกรับภาระตนทุนของ
นมคืนรูปแปลงไขมันจืด และกาแฟสําเร็จรูปถึง 1,258,166 บาทตอเดือน นมคืนรูปแปลงไขมันจืด
คิดตนทุนต่ํากวาที่ควรจะเปน 770,700 บาทตอเดือน และกาแฟสําเร็จรูปมีตนทุนต่ํากวาที่ควรจะเปน 
487,920 บาทตอเดือน 
 
 ชิดชนก  (2542) ไดศึกษาผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงวิธีการจัดสรรคาใชจายการผลิต
เขาเปนตนทุนผลิตภัณฑจากวิธีอัตราเดียวเปนวิธีตามกิจกรรม เพื่อใหไดตนทุนผลิตภัณฑที่ถูกตอง
แนนอน เพื่อนํามากําหนดราคาขายและนําขอมูลที่ไดมาควบคุมตนทุนโดยนํามาบริหารกิจกรรมให
เกิดประสิทธิภาพ  โดยสามารถสรุปผลการศึกษาไดวา จากการเปลี่ยนแปลงวิธีการจัดสรรคาใชจาย
การผลิตเขาเปนตนทุนผลิตภัณฑจากวิธีอัตราเดียวเปนวิธีอัตราตนทุนตามกิจกรรม มีผลกระทบตอ
ตนทุนของผลิตภัณฑ ซ่ึงมีผลทําใหบางผลิตภัณฑมีตนทุนที่สูงขึ้นจากเดิมถึง 23.90% บางผลิตภัณฑ
มีตนทุนที่ต่ําลงจากเดิมถึง 5.31% ซ่ึงจากการเปรียบเทียบงบกําไรขาดทุนทั้งสองวิธีนั้น คาใชจาย
การผลิตรวมจะคงที่ แตคาใชจายการผลิตซึ่งถูกจัดสรรไปตามกิจกรรมที่เกิดขึ้นไปสูตนทุนของผลิต
ภัณฑแตละผลิตภัณฑจะเปลี่ยนแปลงไปและสัดสวนของกิจกรรมที่เพิ่มคาและกิจกรรมที่ไมเพิ่มคา
อยูที่ 39.34% และ 60.66% ตามลําดับ  

 
สวนที่ 3 ขอมูลท่ัวไป และลักษณะการดําเนินงานของสถาบันฯ 

 
 ในสวนนี้จะแสดงรายละเอียดของขอมูลทั่วไปและลักษณะการดําเนินงานของสถาบันฯ  
โดยประกอบไปดวย ประวัติและความเปนมาของสถาบันฯ วัตถุประสงคการดําเนินงานของ
สถาบันฯ โครงสรางการแบงสวนราชการและการบริหารงานของสถาบันฯ รวมถึงภาระหนาที่และ
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ความรับผิดชอบของหนวยงานตางๆ ตามรายละเอียดในรายงานการประเมินตนเองประจําป 2547 
ของสถาบันฯ ดังนี้  
 
1. ประวัติและความเปนมาของสถาบันฯ 
 
 ตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 8 กรกฎาคม 2511 ใหอสร.สงมอบสถานผลิตทดลองและ 
อสร.บางเขน รวมทั้งการโอนพนักงาน 33 คน ใหแกมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรเพื่อใชในการขยาย
แผนวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการอาหาร ตามแผนพัฒนา 5 ปของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร การ
ดําเนินการรับมอบกระทําเมื่อวันที่ 30 กันยายน 2511 โดยมีศาสตราจารยอินทรี จันทรสถิตย อธิการ
บดีมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรเปนผูรับมอบ ตอมาไดมีการทวนมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 30 
ธันวาคม 2511 และมหาวิทยาลัยในการประชุมเมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ 2512 ไดเสนอตั้งกรรมการ
พิจารณาจัดตั้งหนวยงานนี้ขึ้นเปนหนวยงานใหมใหช่ือวา สถาบันคนควาและพัฒนาผลิตภัณฑ
อาหาร (Institute of Food Research and Product Development) โดยมีวัตถุประสงคในการทําการ
ศึกษาวิจัยดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีอาหารใหเกิดคุณประโยชนสวนรวมทางเศรษฐกิจใน
ดานอุตสาหกรรมอาหารและการเกษตร การปรับปรุงคุณภาพของวัตถุดิบใหเหมาะสมกับความ
ตองการของอุตสาหกรรมอาหาร การปรับปรุงคุณภาพอาหาร การผลิตอาหารที่มีคุณคาทาง
โภชนาการ และการใหบริการวิชาการเกี่ยวกับกิจการดังกลาว 
 
 สภามหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรในการประชุมครั้งที่ 3/2512 เมื่อวันที่ 11 ธันวาคม 2512 ให
จัดตั้ง สถาบันคนควาและพัฒนาผลิตภัณฑอาหาร ซ่ึงไดรับอนุมัติจากสภาการศึกษาแหงชาติใน
คราวประชุมศึกษาครั้งที่ 6/2513 เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ 2513 “ใหเพิ่มสวนราชการในมหาวิทยาลัย
เกษตรศาสตรตามประกาศสํานักนายกรัฐมนตรี ลงวันที่ 16 ธันวาคม 2512 ขอ (2) เปนลําดับที่ 11 
สถาบันคนควาและพัฒนาผลิตภัณฑอาหาร ตั้งแตวันที่ 28 กุมภาพันธ 2513 เปนตนไป” (ตาม
ประกาศสํานักนายกรัฐมนตรี เร่ืองการแบงสวนราชการในมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร เมื่อวันที่ 31 
มีนาคม 2513) โดยมี นายอมร ภูมิรัตน เปนผูอํานวยการคนแรก 

ตั้งแตป พ.ศ.2511 สถาบันคนควาและพัฒนาผลิตภัณฑอาหารไดแบงการบริหารงานออก
เปน 7 ฝาย ไดแก ฝายบริหารและธุรการทั่วไป ฝายคนควาและวิจัย ฝายควบคุมคุณภาพ ฝายผลิต
ทดลอง ฝายพัฒนาผลิตภัณฑอาหาร ฝายศึกษาสาธิต และฝายวิศวกรรม และในป 2542 สถาบันคน
ควาและพัฒนาผลิตภัณฑอาหารไดยายที่ทําการมาตั้งอยูดานขางอาคารสารนิเทศ 50 ป มก.ถนน
ไพฑูรยอิงคสุวรรณ ประกอบดวยอาคาร 9 ช้ัน จํานวน 1 อาคาร, อาคารโรงงานผลิต จํานวน 2 
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อาคาร, อาคารซอมบํารุงและคลังพัสดุ จํานวน 1 อาคาร, อาคารเครื่องกําเนิดไอน้ํา จํานวน 1 อาคาร, 
และคลังน้ํามัน จํานวน 1 อาคาร 
 
2. วัตถุประสงคการดําเนินงาน 
 

2.1 วิจัยและพัฒนาดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีอาหาร สรางนวัตกรรมเพื่อสงเสริม
และสนับสนุนอุตสาหกรรมอาหารของประเทศ 
 

2.2 เปนแหลงวิชาการที่สามารถชี้นําและรวมแกไขปญหาทางดานอุตสาหกรรมอาหาร 
เพื่อพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลอม และสนับสนุนการเรียนการสอน 
 

2.3 ถายทอดเทคโนโลยีที่เหมาะสม สรางความเขมแข็งใหแกธุรกิจอุตสาหกรรม เพื่อการ
แขงขันในระดับสากล 
 

2.4 ใหบริการประกันคุณภาพและความปลอดภัยของอาหาร 
 
3. โครงสรางการแบงสวนราชการและการบริหารงานของสถาบันฯ 
 
 ในป พ.ศ. 2545 สถาบันคนควาและพัฒนาผลิตภัณฑอาหาร ไดมีปรับโครงสรางองคกร
และแบงสวนการบริหารงานออกเปน 4  กลุมดังนี้ กลุมบริหารและธุรการทั่วไป กลุมวิจัยและ
พัฒนา กลุมบริการวิชาการ และกลุมพัฒนาธุรกิจ และยังคงดําเนินงานตามโครงสรางดังกลาวนี้จวบ
จนถึงปจจุบัน โดยที่การบริหารงานของสถาบันคนควาและพัฒนาผลิตภัณฑอาหารอยูภายใตการ
วางแผนกําหนดนโยบายและควบคุมการดําเนินงานโดยคณะกรรมการดําเนินงาน ซ่ึงประกอบดวย 
ผูอํานวยการเปนประธานกรมการ รองผูอํานวยการ ผูชวยผูอํานวยการ หัวหนาฝาย และรองหัวหนา
ฝาย เปนกรรมการ โดยมีคณะกรรมการประจําทําหนาที่ใหคําแนะนําปรึกษาในการดําเนินงาน
ประกอบดวย ผูอํานวยการเปนประธานกรรมการ ผูทรงคุณวุฒิภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยเปน
กรรมการ และสามารถแสดงรายละเอียดโครงสรางการแบงหนวยราชการและรายละเอียดของโครง
สรางการบริหารงาน ไดดังตอไปนี้ 
  

3.1 กลุมบริหารและธุรการท่ัวไป (Administration Group) 
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 กลุมบริหารและธุรการทั่วไป มีหนาที่ในการอํานวยความสะดวกและใหบริการเกี่ยวกับ 
งานธุรการ งานการเจาหนาที่ งานการเงินและบัญชี งานพัสดุ งานการตางประเทศ งานนโยบาย งาน
ประชาสัมพันธ และงานระบบคอมพิวเตอร ใหเปนไปอยางถูกตองตามระเบียบและเปนระบบ เพื่อ
สนับสนุนและเอื้อประโยชนตอภาระงานหลักของสถาบันฯใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูง
สุด โดยภายในกลุมบริหารและธุรการทั่วไปไดมีการจัดโครงสราง โดยแบงออกเปน 2 หนวย โดยมี
รายละเอียด ดังนี้ 
 

3.1.1 หนวยอํานวยการ(Management Unit) แบงออกเปน 4 งาน คือ 
 

ก) งานนโยบายและแผน(Policy Planning) มีหนาที่ ในการจัดทําคําเสนอ
ของบประมาณ การประสานงาน การติดตาม การเก็บรวบรวม การวิเคราะหขอมูลของงบประมาณ
แผนดิน และงบประมาณเงินรายไดของสถาบันฯ และจัดทําฐานขอมูลงานวิจัยของสถาบันฯ และ
ฐานขอมูลอ่ืน เพื่อการวิเคราะหในการบริหารจัดการองคกร 

ข) งานวิเทศสัมพันธ(International Relations) 
ค) งานประชาสัมพันธ(Public Relations) 
ง) งานระบบคอมพิวเตอร(Automation Services)  

 
3.1.2 หนวยบริการกลาง(Central Services Unit) แบงออกเปน 4 งาน ดังนี้ 

 
ก) งานธุรการ(General Affairs) ประกอบดวย 3 หนวยงานยอย คือ  

1) งานสารบรรณ(Secretarial Services) 
2) งานบริการทั่วไป(General Services) 
3) งานบันทึกขอมูล (Recording) 

ข) งานการเจาหนาที่(Personnel) มีหนาที่ในการดําเนินการเกี่ยวกับการสรร
หาบุคลากร ประสานงานการพัฒนาบุคลากร และการจัดทําฐานขอมูลทรัพยากรบุคคลและอัตรา
กําลัง 
 

ค) งานการเงินและบัญชี(Finance and Accounting) แบงออกเปน 3 งานยอย 
ดังนี้  
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1) งานเงินงบประมาณ(Government Budget) มีหนาที่ในการควบคุม
การเบิกจายเงินงบประมาณใหเปนไปตามแผน การตรวจสอบและติดตามในเรื่องการเลิกจาย การจดั
ทํารายงานสรุป รวมถึงการใหคําปรึกษาแนะนําเกี่ยวกับระเบียบการเลิกจายเงินงบประมาณ 

2) งานเงินนอกงบประมาณ(Revenue) มีหนาที่ในการควบคุมการเบิก
จายเงินนอกงบประมาณใหเปนไปตามแผน การตรวจสอบเอกสารและใบสําคัญ จัดทํารายงาน
สถานะเงินคงเหลือ รวมถึงการใหคําปรึกษาแนะนําเกี่ยวกับระเบียบการเบิกจายเงินนอกงบประมาณ 

3) งานการเงิน(Finance) มีหนาที่ในการรับจายเงิน การติดตามเรื่องเงิน
โอน การตรวจสอบและการเบิกจายเงินสวัสดิการตางๆพรอมทั้งจัดทํารายงาน 
 

ง) งานพัสดุ(Procurement) แบงออกเปน 3 งานยอยคือ 
1) งานจัดซื้อ / จัดจาง(Purchasing) มีหนาที่ในการพิจารณาดําเนินการ

ขออนุมัติจัดซื้อ / จัดจางพัสดุ โดยใชเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณโดยวิธีตางๆตาม
ระเบียบสํานักนายกรัฐมนตรี วาดวยการพัสดุ การติดตามและประสานงานในการจัดซื้อ / จัดจาง
พัสดุใหเปนไปตามแผน/งบประมาณที่ไดรับ การจัดทํารายงานแผน-ผลการจัดซื้อพัสดุ การจัดทํา
รายงานการออกใบสั่งซื้อ-ใบสั่งจาง และใหคําปรึกษาและแนะนําเกี่ยวกับหลักเกณฑ ระเบียบเกี่ยว
กับการพัสดุ 

2) งานควบคุมพัสดุ(Inventory control) มีหนาที่ในการกําหนดหมาย
เลขทะเบียนครุภัณฑ จัดทําบัตรวัสดุ การควบคุมการเบิกจายพัสดุ การจําหนายพัสดุ และการสํารวจ
พัสดุและครุภัณฑประจําป 

3) งานทะเบียนซอมบํารุงครุภัณฑ(Procurement recording) มีหนาที่ใน
การจัดทําประวัติการบํารุงรักษา ซอมแซม ครุภัณฑ และสรุปขอมูลคาใชจายในการซอมแซมครุ
ภัณฑเปนประจําทุกปอยางตอเนื่อง 
 
 

3.2 กลุมวิจัยและพัฒนา(Research and Development Group) 
 
 คนควาวิจัยทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีอาหารเพื่อสรางองคความรูและนวัตกรรม 
เปนแหลงขอมูลทางวิชาการดานอาหารของประเทศ วิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑที่นําไปสูการเพิ่มผล
ผลิต และสรางมูลคาเพิ่มใหแกวัสดุการเกษตร สนับสนุนและรวมมือกับภาคธุรกิจอุตสาหกรรมใน
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การวิจัยและแกปญหาแกผูประกอบการ เพื่อพัฒนามาตรฐานผลิตภัณฑอาหาร สงเสริมการสงออก
และการแขงขันในระดับสากล แบงออกเปน 5 ฝาย ดังนี้ 
 

3.2.1 ฝายจุลชีววิทยาประยุกต(Applied Microbiology Department) แบงเปน       
5 หนวย ดังนี้ 
 

ก) หน วย เทคโน โลยี ชี วภ าพท างอาห าร (Food Biotechnology Unit) 
ประกอบดวย 

1) งานเทคโนโลยีการหมัก (Fermentation Technology) 
2) งานสารชีวภาพจากจุลินทรีย (Microbial Bioproducts) 

ข) หนวยความปลอดภัยทางจุลชีววิทยาอาหาร(Microbial Food Safety 
Unit) 

ค) หนวยสายพันธจุลินทรีย(Microbial Resources Unit)  
ง) หนวยเครื่องดื่มแอลกอฮอล(Alcoholic Beverages Unit) 
จ) หนวยสาหราย (Algae Unit)  

 
3.2.2 ฝายเคมีและกายภาพอาหาร(Food Chemistry and Physics Department) 

แบงเปน 4 หนวยไดแก 
 

ก) หนวยสารอาหาร(Food Component Unit) ประกอบดวย 
1) งานเคมีอาหาร(Food Chemistry) 
2) งานกายภาพอาหาร(Food Physics)  

ข) หนวยแปงและผลิตภัณฑ(Starch Technology and Utilization Unit) 
ค) หนวยเทคโนโลยีหลังการเก็บเกี่ยวและการบรรจุ(Postharvest and 

Packaging Technology Unit)  
ง) หนวยทดสอบทางประสาทสัมผัส(Sensory Evaluation Unit)  

 
3.2.3 ฝายกระบวนการผลิตและแปรรูป(Food Processing and Preservation 

Department) แบงออกเปน 5 หนวยดังนี้ 
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ก) หนวยกระบวนการแปรรูปดวยความรอน(Thermal Processing Unit) 
ข) หนวยกระบวนการแปรรูปดวยการเอกซทรูช่ัน(Extrusion Cooking 

Unit) 
ค) หนวยกระบวนการแปรรูปดวยการอบ(Baking Process Unit) 
ง) หนวยกระบวนการแปรรูปดวยการทําใหแหงและทําให เขมขน (

Dehydration and Concentration Unit) 
จ) หนวยกระบวนการแปรรูปดวยการหมักดอง(Fermentation Unit)  

 
3.2.4 ฝายโภชนาการและสุขภาพ (Nutrition and Health Department) แบงออก

เปน 3 หนวย ดังนี้ 
 

ก) หนวยอาหารและโภชนาการ(Food and NutritionUnit) ประกอบดวย 
1) งานวิจัยอาหารและโภชนาการ(Nutrition Research) 
2) งานแปรรูปและถนอมอาหารระดับครัวเรือนและชุมชน(Home 

Scale Food Preservation) 
3) งานพัฒนาตํารับอาหาร(Food Formulation Development)  

ข) หนวยทดสอบทางชีวภาพ(Biological Testing Unit) ประกอบดวย 
1) งานประเมินคุณคาทางโภชนาการของอาหารโดยใชสัตวทดลอง 

(Nutritional Evaluation by Rat Bioassay) 
2) งานประเมินความปลอดภัยและพิษวิทยาอาหาร(Food Safety and 

Toxicological Evaluation) 
ค) หนวยอาหารเชิงพันธภาพ(Functional food Unit)  

 
 
 

3.2.5 ฝายวิศวกรรม(Engineering Department) 
 

วิจัยดานวิศวกรรมอาหาร ออกแบบและพัฒนาเครื่องมือ เครื่องจักร ที่ใชในอุตสาห
กรรมอาหาร รวมถึงการใหบริการ บํารุงรักษา และซอมบํารุงอุปกรณการวิจัย เครื่องมือ เครื่องจักร 
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อาคาร สถานที่ ยานพาหนะ รวมทั้งระบบสาธารณูปโภค ระบบสุขาภิบาล และระบบเตือนภัย แบง
เปน 2 หนวย 

 
ก) หนวยวิศวกรรมอาหาร(Food Engineering Unit) ศึกษาวิจัยคุณสมบัติ

ทางวิศวกรรมของวัตถุดิบและผลิตภัณฑอาหาร การศึกษาและพัฒนาปรากฏการณในกระบวนการ
ผลิตอาหาร รวมถึงการออกแบบ พัฒนา จัดสรางเครื่องมือ เครื่องจักรในกระบวนการผลิตอาหาร 

ข) หนวยบริการอุปกรณเครื่องมือเครื่องจักรเพื่อการวิจัยและการพัฒนา(
Research Equipment and Facilities Service Unit) ติดตั้ง ควบคุม ซอมบํารุง และปรับปรุง เครื่องมือ 
เครื่องจักรในกระบวนการผลิต และอุปกรณการวิจัยใหมีประสิทธิภาพ ประกอบดวย 

1) งานวิศวกรรมไฟฟา(Electrical Engineering) 
2) งานวิศวกรรมเครื่องกล(Mechanical Engineering)  

 
3.3 กลุมบริการวิชาการ(Technical Service Group) 

 
 ดําเนินการถายทอดความรูและเทคโนโลยีดานอุตสาหกรรมอาหารดวยการฝกอบรม พฒันา
วิชาการ บริการในการตรวจวิเคราะห  ตรวจสอบคุณภาพผลิตผลทางการเกษตรและผลิตภัณฑ
อาหาร และการใหบริการขอมูลสารสนเทศ แบงออกเปน 3 ศูนย คือ 
 

3.3.1 ศูนยถายทอดเทคโนโลยีและพัฒนาอุตสาหกรรม(Technology Transfer 
and Industry Development Center) บริหารจัดการ ประสานงาน ถายทอดความรูและเทคโนโลยี
จากงานวิจัยในรูปแบบการจัดฝกอบรม สัมมนา ประชุม นิทรรศการ การเผยแพรเอกสารสูภาคอุต
สาหกรรมอาหาร ใหบริการศึกษาดูงาน ใหคําปรึกษาและจัดวางระบบคุณภาพของโรงงานผลิต
อาหารตามระบบ GMP และ HACCP รวมทั้งการวางระบบการผลิต การปรับปรุงและพัฒนาระบบ
การผลิตใหมีประสิทธิภาพดีขึ้น ใหบริการพัฒนาวิชาการ ใหคําปรึกษาแนะนําในการใชเทคโนโลยี 
ใหบริการเครื่องมือเครื่องจักร แบงออกเปน 3 หนวย ดังนี้ 
 

ก) หนวยบริหารและธุรการ (Administration Unit) 
ข) หนวยสัมมนาและฝกอบรม (Training Unit) 
ค) หนวยส่ือโสตทัศน (Audio Visual Unit)  
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3.3.2 ศูนยบริการประกันคุณภาพอาหาร  (Food Quality Assurance Service 
Center) ใหบริการวิเคราะห/ทดสอบคุณภาพทางกายภาพ เคมี จุลชีววิทยา ชีวภาพ และความปลอด
ภัยของอาหาร เครื่องดื่ม และวัตถุดิบทางการเกษตร การประเมินคุณคาทางโภชนาการ และศึกษา
ความปลอดภัยโดยใชสัตวทดลอง บริการทดสอบการกระจายความรอนในหมอฆาเชื้อ และการหา
คาเวลาในการฆาเชื้ออาหารในภาชนะบรรจุปดสนิท ใหคําแนะนําปรึกษาเกี่ยวกับ กฎหมายอาหาร
และมาตรฐานอาหาร แบงออกเปน 6 หนวย ดังนี้ 
 

ก) หนวยธุรการ (Administration Unit) 
ข) หนวยบริการทดสอบทางเคมีและกายภาพ  (Chemical and Physical 

Testing Unit) 
ค) หนวยบริการทดสอบทางจุลชีววิทยา (Microbiological Testing Unit) 
ง) หนวยบริการทดสอบทางชีวภาพ ดานโภชนาการ และพิษวิทยาอาหาร 

(Biological Testing Unit) 
จ) หนวยบริการทดสอบและตรวจสอบกระบวนการฆาเชื้อในผลิตภัณฑ

อาหาร (Process Determination Unit) 
ฉ) หนวยประกันคุณภาพ (Quality Assurance Unit)  

 
3.3.3 ศูนยสารนิเทศทางอาหาร (Food Information Center) ดําเนินการจัดหา 

รวบรวมทรัพยากรสารสนเทศ และจัดระบบฐานขอมูลที่เกี่ยวของกับวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและ
อุตสาหกรรมอาหาร  ตลอดจนเปนศูนยกลางอางอิง โดยจัดทําฐานขอมูลนามานุกรมตางๆ 
(Directory) เพื่อใหบริการขอมูลแกผูใชบริการโดยตรง ส่ือโทรคมนาคม การจัดทําเครือขายเพื่อแลก
เปลี่ยนขอมูลกับองคกรในประเทศและตางประเทศ เผยแพรและประชาสัมพันธขอมูลตางๆ แบง
ออกเปน 4 หนวย 
 

ก) หนวยพัฒนาทรัพยากรสารสนเทศ(Information Resources 
Development Unit) 

ข) หนวยเทคโนโลยีสารสนเทศ(Information Technology Unit) 
ค) หนวยบริการสารสนเทศ(Information Services Unit) 
ง) หนวยวารสารและเอกสารเผยแพร(Journal and Publications Unit)  
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3.4 กลุมพัฒนาธุรกิจ (Business Development Group) 
  

รับผิดชอบกิจการทางดานการผลิต และบริการดานอาหารที่มีศักยภาพกอใหเกิดผลเชิง
ธุรกิจ โดยเนนการบริหารจัดการหรือมีการรวมมือกับภาคเอกชน กลุมพัฒนาธุรกิจประกอบดวย 3 
ฝาย ไดแก 
 

3.4.1 ฝายการตลาด (Marketing Department) ติดตอประสานงานกับหนวยงาน
ตางๆทั้งภาครัฐและเอกชนเพื่อใหเกิดความรวมมือในเชิงธุรกิจและเสริมสรางรายไดใหแกสถาบันฯ 
รวมท้ังการใหบริการและอํานวยความสะดวกในทุกๆดาน รวมถึงการกําหนดนโยบาย บริหารจัด
การ การจัดหา รักษาและขยายตลาดผลิตภัณฑของสถาบันฯ 
 

3.4.2 ฝายผลิต (Production Department) ทําหนาที่ในการบริหารจัดการใหเกิด
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลทั้งในแงของการผลิตผลิตภัณฑเพื่อจําหนาย ใหบริการในการใช
เครื่องจักรและอุปกรณ รวมทั้งการบํารุงรักษาเครื่องจักร ดําเนินการทดลองเพื่อพัฒนา และปรับปรุง
ผลิตภัณฑ ทดลองผลิตภัณฑตนแบบแกภาครัฐ เอกชน และประชาชนทั่วไป แบงออกเปน 
 

ก) โรงงานผลิต 1(Plant 1) ทําหนาที่ในการบริหารจัดการการผลิตเพื่อ
จําหนายของผลิตภัณฑจากกระบวนการเอ็กซทรูช่ัน และผลิตภัณฑขนมผิงเกษตร พัฒนารูปแบบ
และคุณภาพของผลิตภัณฑใหสอดคลองกับความตองการของผูบริโภค ใหบริการในการใชเครื่อง
มือและอุปกรณในงานวิจัย ทดลองผลิต และพัฒนาวิชาการ 

ข) โรงานผลิต 2(Plant 2) ทําหนาที่บริหารจัดการเกี่ยวกับการผลิตเพื่อ
จําหนาย และทดลองจําหนายผลิตภัณฑอาหารจากกระบวนการแปรรูปดวยความรอน กระบวนการ
แปรรูปดวยการทําใหแหงและทําใหเขมขน กระบวนการหมักดอง ผลิตภัณฑจากเนื้อสัตว และผลิต
ภัณฑจากไวน พัฒนารูปแบบและคุณภาพของผลิตภัณฑใหสอดคลองกับความตองการของผู
บริโภค ใหบริการในการใชเครื่องมือและอุปกรณในงานวิจัย ทดลองผลิต และพัฒนาวิชาการ 
 

3.4.3 ฝายอาหารและจัดเล้ียง(Food and Catering Services Department) ทําหนา
ที่ในการบริหารจัดการหองอาหารสหโภชน ใหบริการจัดเล้ียงอาหารและอาหารวางทั้งในและนอก
สถานที่ แบงออกเปน 
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ก) หนวยบริการอาหารและจัดเลี้ยง (Catering Unit) บริการจัดเลี้ยงอาหาร
วาง อาหารกลางวัน อาหารเย็นทั้งในและนอกสถานที่ 

ข) หนวยหองอาหาร (Cafeteria Unit) บริการอาหารเชาและอาหารกลางวัน 
ณ หองอาหารสหโภชน  

 
โครงสรางการแบงสวนราชการและโครงสรางการบริหารงานของสถาบันฯ แสดงไดดัง

ภาพที่ 8 และ 9 ตามลําดับ 
 

มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร

สถาบันคนควาและพัฒนาผลิตภัณฑอาหารคณะตางๆ สถาบัน/สํานัก/ศูนยอ่ืนๆ

กลุมวิจัยและพัฒนา กลุมบริการวิชาการ กลุมพัฒนาธุรกิจกลุมบริหารและธุรการ

- ฝายบริหารและธุรการท่ัวไป - ฝายจุลชีววิทยาประยุกต
- ฝายเคมีและกายภาพอาหาร
- ฝายกระบวนการผลิตและแปรรูป
- ฝายโภชนาการและสุขภาพ
- ฝายวิศวกรรม

- ศูนยถายทอดเทคโนโลยีและ
พัฒนาอุตสาหกรรม *

- ศูนยบริการประกันคุณภาพอาหาร
- ศูนยสารนิเทศทางอาหาร

- ฝายการตลาด
- ฝายผลิต
- ฝายอาหารและจัดเลี้ยง

หมายเหตุ * อยูในระหวางดําเนินการจัดต้ัง

โครงสรางการแบงสวนราชการ
ของสถาบันคนควาและพัฒนาผลิตภัณฑอาหาร

 
 
ภาพที่ 8  โครงสรางการแบงสวนราชการของสถาบันฯ 
ที่มา: สถาบันวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑอาหาร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร (2547) 
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อธิการบดี
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร

คณะกรรมการประจํา
สถาบันคนควาและพัฒนา

ผลิตภัณฑอาหาร

- คณะกรรมการดําเนินงานสถาบันฯ
- คณะกรรมการดําเนินงานประกัน
คุณภาพสถาบันฯ

- คณะกรรมการวิจัยสถาบันฯ

กลุมวิจัยและพัฒนา กลุมบริการวิชาการ กลุมพัฒนาธุรกิจกลุมบริหารและธุรการ

- หัวหนาฝายบริหารและ
ธุรการท่ัวไป

- หัวหนาฝายจุลชีววิทยาประยุกต
- หัวหนาฝายเคมีและกายภาพอาหาร
- หัวหนาฝายกระบวนการผลิต
และแปรรูป

- หัวหนาฝายโภชนาการและสุขภาพ
- หัวหนาฝายวิศวกรรม

- หัวหนาศูนยถายทอดเทคโนโลยี
และพัฒนาอุตสาหกรรม *

- หัวหนาศูนยบริการประกัน
คุณภาพอาหาร

- หัวหนาศูนยสารนิเทศทางอาหาร

- หัวหนาฝายการตลาด
- หัวหนาฝายผลิต
- หัวหนาฝายอาหารและจัดเล้ียง

หมายเหตุ * อยูในระหวางดําเนินการจัดต้ัง

โครงสรางการแบงสวนราชการ
ของสถาบันคนควาและพัฒนาผลิตภัณฑอาหาร

ผูอํานวยการ
สถาบันคนควาและพัฒนา

ผลิตภัณฑอาหาร

- รองผอ.ฝายบริหาร
- รองผอ.ฝายวิชาการ
- รองผอ.ฝายวางแผนและพัฒนา
- ผูชวยผอ.ฝายกิจการพิเศษ

รองอธิการบดี
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร

 
ภาพที่ 9  โครงสรางการแบงหนาที่การบริหารงานของสถาบันฯ 
ที่มา: สถาบันวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑอาหาร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร (2547) 
 
 



บทท่ี 3 
 

วิธีการศึกษา 
 

การศึกษา เร่ือง “ระบบบัญชีตนทุนและการคํานวณตนทุนการผลิตของผลิตภัณฑน้ําปลา
หวาน กรณีศึกษา: สถาบันคนควาและพัฒนาผลิตภัณฑอาหาร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร”  ในครั้ง
นี้ไดทําการเก็บรวบรวมขอมูลหลากหลายวิธี แลวนําขอมูลที่ไดมาทําการวิเคราะหพรอมทั้งแสดง
ขอเสนอแนะเพิ่มเติม ซ่ึงในสวนตอไปนี้จะแสดงรายละเอียดเกี่ยวกับวิธีการเก็บรวบรวมขอมูล และ
การวิเคราะหขอมูล ทั้งในสวนของระบบบัญชีตนทุนและการคิดตนทุนน้ําปลาหวานที่ใชอยูใน
ปจจุบันของสถาบันฯ รวมถึงขั้นตอนและวิธีการที่นํามาใชในการคิดตนทุนน้ําปลาหวานตามระบบ
บัญชีตนทุนกิจกรรม  โดยจะจําแนกออกเปน 2 สวน คือ สวนที่ 1 เปนวิธีการในการเก็บรวบรวมขอ
มูลเพื่อนํามาใชในการศึกษา สวนที่ 2 เปนวิธีที่ใชในการวิเคราะหขอมูลที่เก็บรวบรวมได เพื่อให
ทราบถึงปญหาที่เกิดขึ้น และเสนอแนะแนวทางการปฏิบัติที่เหมาะสม 
 

1. วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล ในการศึกษาครั้งนี้มีการเก็บรวบรวมขอมูลทั้งจากแหลงปฐม
ภูมิและทุติยภูมิ ดังนี้ 

 
1.1 ขอมูลปฐมภูมิ (Primary Data) ไดจากการสัมภาษณและสังเกตการณการปฏิบัติ

งานของเจาหนาที่ของสถาบันฯ เกี่ยวกับลักษณะการดําเนินงาน กระบวนการผลิตน้ําปลาหวานและ
ระบบบัญชีตนทุน โดยแบงการสัมภาษณออกเปน 3 สวน คือ 

 
สวนที่ 1 ฝายบริหารทั่วไป โดยจะทําการสัมภาษณ สังเกตการณการปฏิบัติงาน

และเอกสารที่เกี่ยวของของงานพัสดุและงานการเงิน เพื่อเก็บรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับลักษณะการ
ดําเนินงานของการจัดซื้อและการเบิกจาย รวมทั้งหนาที่ความรับผิดชอบของเจาหนาที่ในแผนก
ตางๆที่มีสวนสนับสนุนการผลิต และขอมูลที่เกี่ยวของสําหรับการคํานวณตนทุนการผลิต สําหรับป 
2547 ของผลิตภัณฑน้ําปลาหวานของสถาบันฯ   

 
สวนที่ 2 ฝายโรงงานผลิต   โดยจะทําการสัมภาษณ สังเกตการณการปฏิบัติงาน 

และเอกสารที่เกี่ยวของเพื่อเก็บรวบรวมขอมูลกระบวนการผลิตน้ําปลาหวาน วิธีการคํานวณตนทุน
และการบันทึกบัญชีเกี่ยวกับตนทุนการผลิตของผลิตภัณฑน้ําปลาหวาน รวมถึงหนาที่ความรับผิด
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ชอบของเจาหนาที่ของโรงงานที่ทําการผลิตน้ําปลาหวาน และขอมูลที่เกี่ยวของสําหรับการคํานวณ
ตนทุนการผลิตสําหรับป 2547 

 
สวนที่ 3 ฝายการตลาด  โดยจะทําการสัมภาษณ สังเกตการณการปฏิบัติงานและ

เอกสารที่เกี่ยวของเพื่อรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับขั้นตอนการจําหนายและการขนสงผลิตภัณฑใหแกลูก
คา รวมทั้งหนาที่ความรับผิดชอบของเจาหนาที่ 

 
1.2 ขอมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) ไดจากวารสารเผยแพรของสถาบันฯ ขอมูล

จากเวบไซตของสถาบันฯ วารสาร บทความและตําราวิชาการที่เกี่ยวของ   
 

2. วิธีการวิเคราะหขอมูล 
 

ในการศึกษาครั้งนี้ใชการวิเคราะหเชิงพรรณนา โดยการเขียนอธิบาย เปรียบเทียบ และ
วิเคราะหขอมูลดวยการนําแนวคิดทฤษฎี และหลักการ ตางๆที่ไดจากการศึกษามาประยุกตใชให
เหมาะสมกับลักษณะการดําเนินงานของสถาบันฯ  โดยจะทําการวิเคราะหขอมูลและสรุปผล         
ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

 
2.1 นําขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณ และสังเกตการณเกี่ยวกับกระบวนการผลิตน้ํา

ปลาหวาน ในปจจุบันของสถาบันฯ มาทําการวิเคราะหโดยการแบงแยกขั้นตอนการผลิต จัดลําดับ
ขั้นตอนการดําเนินงาน และหนาที่ความรับผิดชอบของพนักงานที่เกี่ยวของกับกระบวนการผลิตน้ํา
ปลาหวาน 
 

2.2 นําขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณ และสังเกตการณเกี่ยวกับระบบบัญชีตนทุนของ
ผลิตภัณฑน้ําปลาหวานในปจจุบันของสถาบันฯ มาทําการวิเคราะหและสรุปหนาที่ความรับผิดชอบ
และเอกสารที่เกี่ยวของของระบบบัญชีตนทุน แลวจัดทําผังทางเดินเอกสารของระบบบัญชีตนทุน
ในปจจุบันของสถาบันฯ พรอมทั้งแสดงตัวอยางเอกสารที่เกี่ยวของ 
 

2.3 นําขอมูลเกี่ยวกับกระบวนการผลิตและระบบบัญชีตนทุนที่ไดในขอ 2.1 มาทํา
การวิเคราะหเพื่อเสนอแนะระบบบัญชีตนทุนที่เหมาะสม โดยการกําหนดวิธีการปฏิบัติงานและ
หนาที่ความรับผิดชอบของผูปฏิบัติงานที่เกี่ยวของทั้งหมดใหมีความสอดคลองกัน พรอมทั้งกําหนด
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วิธีการปฏิบัติในการบันทึกบัญชี แลวนํามาจัดทําผังทางเดินเอกสารของระบบบัญชีที่เสนอแนะและ
ออกแบบเอกสารที่เสนอแนะเพิ่มเติมประกอบดวย 
 

2.4 นําขอมูลเกี่ยวกับการคํานวณตนทุนผลิตของผลิตภัณฑน้ําปลาหวานในปจจุบันที่
เก็บรวบรวมไดมาจัดทําสรุปและแสดงตัวอยางการคํานวณตนทุนการผลิตของผลิตภัณฑน้ําปลา
หวานในปจจุบันฯ ของสถาบันฯ 
 

2.5 นําขอมูลที่ไดตามขอ 2.4 มาวิเคราะหเพื่อเสนอแนะวิธีการคํานวณตนทุนการ
ผลิตที่ถูกตองตามหลักการบัญชี เหมาะสมกับลักษณะการผลิตและ โดยแบงออกเปน 3 วิธีคือ 
 

2.5.1 วิธีอัตราคาใชจายการผลิตแบบอัตราเดียว(Single Plant wide Factory 
Overhead Rate) และจัดทําแบบจําลองในการคํานวณ ตามแนวคิดของระบบตนทุนเดิม ซ่ึงทําไดดัง
ตอไปนี้ 

ก) กําหนดวิธีการคํานวณตนทุนการผลิตและรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับการ
คํานวณตนทุนวัตถุดิบทางตรง คาแรงงานทางตรง และคาใชจายการผลิตของผลิตภัณฑน้ําปลา
หวาน 

ข) คํานวณหาอัตราคาใชจายการผลิต 
ค) คํานวณตนทุนการผลิตจากวัตถุดิบทางตรง คาแรงงานทางตรงและคา

ใชจายการผลิตตามอัตราคาใชจายการผลิตที่คํานวณไดสําหรับผลิตภัณฑแตละชนิด 
 

2.5.2 วิธีอัตราคาใชจายการผลิตของแตละแผนก(Departmental Rate)และจัดทํา
แบบจําลองในการคํานวณ ตามแนวคิดของระบบตนทุนเดิม 
 

ก) กําหนดวิธีการคํานวณตนทุนการผลิตและรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับการ
คํานวณตนทุนวัตถุดิบทางตรง คาแรงงานทางตรง และคาใชจายการผลิตของผลิตภัณฑน้ําปลา
หวาน 

ข) คํานวณหาอัตราคาใชจายการผลิตสําหรับแตละแผนกงาน 
ค) คํานวณตนทุนการผลิตจากวัตถุดิบทางตรง คาแรงงานทางตรงและคา

ใชจายการผลิตตามอัตราคาใชจายการผลิตที่คํานวณไดสําหรับผลิตภัณฑแตละชนิด 
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2.5.3 วิธีการคํานวณตนทุนการผลิตน้ําปลาหวานโดยใชระบบการคิดตนทุนกิจ
กรรม ตามแนวคิดระบบตนทุนกิจกรรม  
 

ก) ทําการวิเคราะหกิจกรรมที่เกิดขึ้นในแตละขั้นตอนเพื่อที่จะกําหนดชดุ
กิจกรรมที่จําเปนตองใชเพื่อใหเกิดผลิตภัณฑน้ําปลาหวาน แลวนําคาใชจายที่เกิดขึ้นที่สถาบันฯได
บันทึกบัญชีไวมาจําแนกออกตามชุดกิจกรรมที่เกี่ยวของกับคาใชจายที่เกิดขึ้นและทําการจัดลําดับ
ช้ันกิ จกรรมที่ เกี่ ยวข องออก เป น  Unit-Level Activity , Batch-Level Activity , Product-Level 
Activity และ Facility-Sustaining Activity พรอมทั้งทําการจําแนกตนทุนตามศูนยกิจกรรมและ
ประเภทของคาใชจาย 

ข) กําหนดตัวผลักดันตนทุน (Cost Driver) ที่เหมาะสมของแตละชุดกิจ
กรรมที่จะนํามาใชในการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑ โดยไดจากการวิเคราะหกิจกรรมที่ไดระบุไวใน
ขั้นแรกและจากการเฝาสังเกตการณ สัมภาษณเจาหนาที่ที่ปฏิบัติงานเพื่อใหการกําหนดตัวผลักดัน
ตนทุน 

ค) คํานวณหาตนทุนกิจกรรมตอหนวย 
ง) คํานวณตนทุนเขาสูผลิตภัณฑน้ําปลาหวานแตละชนิด 

 
2.6 จัดทําแบบจําลองในการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑตามวิธีการคํานวณที่เสนอแนะ

ขางตน 
 

2.7 วิเคราะหเปรียบเทียบราคาขายและตนทุนการผลิตที่คํานวณไดตามวิธีการ
คํานวณตนทุนที่ใชในปจจุบันของสถาบันฯ วิธีอัตราคาใชจายการผลิตแบบอัตราเดียว วิธีอัตราคาใช
จายการผลิตของแตละแผนก และวิธีตนทุนกิจกรรม ของผลิตภัณฑน้ําปลาหวาน  

 
 
 
 
 



บทท่ี 4 
 

ผลการศึกษา 
 

 ในบทที่ 4 นี้จะกลาวถึงผลการศึกษาที่ได จากการเก็บรวบรวมขอมูลโดยการสัมภาษณและ
การเขาสังเกตการณการปฏิบัติงานของเจาหนาที่ฝายตางๆของสถาบันฯ รวมถึงการศึกษาคนควา
จากเอกสารที่เผยแพรและขอมูลจากเวบไซตของสถาบันฯ แลวนํามาทําการวิเคราะห และสรุปผล
โดยใชแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวของตางๆตามที่ไดกลาวไวในบทที่ 2 ซ่ึงสามารถจําแนกผลจากการ
ศึกษาครั้งนี้ไดเปน 4 สวน ดังนี้ 
 

สวนที่ 1 กระบวนการผลิต ระบบบัญชีตนทุน และวิธีการคํานวณตนทุนของผลิตภัณฑน้ํา
ปลาหวานในปจจุบันของสถาบันฯ 

 
1. กระบวนการผลิตของผลิตภัณฑน้ําปลาหวานในปจจุบันของสถาบันฯ  

1.1 สวนประกอบของผลิตภัณฑน้ําปลาหวาน 
1.2 เครื่องผลิตและอุปกรณการผลิตที่ใชในการผลิตน้ําปลาหวาน 
1.3 กระบวนการผลิตน้ําปลาหวาน 

2. ระบบบัญชีตนทุนของผลิตภัณฑน้ําปลาหวานในปจจุบันของสถาบันฯ 
3. การคํานวณตนทุนผลิตภัณฑน้ําปลาหวานในปจจุบันของสถาบันฯ 
4. ขอควรปรับปรุงของระบบบัญชีตนทุน และการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑน้ําปลาหวาน

ในปจจุบันของสถาบันฯ 
 
สวนที่ 2  ระบบบัญชีตนทุนของผลิตภัณฑน้ําปลาหวานที่เสนอแนะ 
 
สวนที่ 3  วิธีการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑน้ําปลาหวานที่เสนอแนะ แบงไดเปน 3 กรณี ดังนี้ 
1. การคํานวณตนทุนการผลิตตามวิธีอัตราคาใชจายการผลิตแบบอัตราเดียว(Single Plant 

wide Factory Overhead Rate) เปนวิธีการคํานวณตนทุนของผลิตภัณฑน้ําปลาหวาน ที่เหมาะสมกับ
ลักษณะการผลิต สภาพแวดลอม และขอจํากัดตางๆ ที่มีอยูในปจจุบัน 

2. การคํานวณตนทุนการผลิตของผลิตภัณฑน้ําปลาหวานตามวิธีอัตราคาใชจายการผลิต
ของแตละแผนก(Multiple Production Department Overhead Rate)เปนวิธีการที่เสนอแนะเพื่อเปน
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แนวทางในการนําไปใชในอนาคต สําหรับกรณีที่สถาบันฯ มีการขยายการผลิต โดยเพิ่มจํานวนการ
ผลิตและปรับเปลี่ยนหรือเพิ่มขนาดเครื่องผลิต และมีลักษณะการผลิตแบบอุตสาหกรรมขนาดใหญ 

3. การคํานวณตนทุนการผลิตของผลิตภัณฑน้ําปลาหวาน ตามวิธีการคํานวณตนทุนตาม
กิจกรรม(Activity Based Costing :ABC) เปนวิธีการที่เสนอแนะเพื่อเปนแนวทางสําหรับการนําไป
ใชเพื่อการตัดสินใจในอนาคต และสําหรับการคํานวณตนทุนของผลิตภัณฑตางๆตามกิจกรรมที่ใช
สําหรับแตละผลิตภัณฑที่ทําการผลิตทั้งหมดของโรงงานผลิตกรณีที่มีการผลิตผลิตภัณฑชนิดอื่น
เพิ่มมากขึ้นและมีกิจกรรมการผลิตที่แตกตางกัน 

 
สวนที่ 4 การเปรียบเทียบราคาขายและตนทุนของผลิตภัณฑน้ําปลาหวาน ตามวิธีการ

คํานวณที่ใชในปจจุบันฯของสถาบันฯ กับวิธีอัตราคาใชจายการผลิตแบบอัตราเดียว(Single Plant 
wide Factory Overhead Rate) วิธีอัตราคาใชจายการผลิตของแตละแผนก(Multiple Production 
Department Overhead Rate) และวิธีการคํานวณตนทุนตามกิจกรรม(Activity Based Costing:ABC) 
 

สวนที่ 1   กระบวนการผลิต ระบบบัญชีตนทุน และวิธีการคํานวณตนทุน 
ของผลิตภัณฑน้ําปลาหวานในปจจุบันของสถาบันฯ 

 
สถาบันฯ มีการดําเนินการผลิตผลิตภัณฑเพื่อจําหนายมากมายหลายชนิด และแบงการผลิต

ออกเปน 2 โรงงาน คือ โรงงานผลิตและทดลอง 1 และโรงงานผลิตและทดลอง 2 ซ่ึงการดําเนินการ
ผลิตของโรงงานทั้งสองไมเกี่ยวของกัน และผลิตภัณฑที่ทําการผลิตก็แตกตางกันดวย โดยผลิต
ภัณฑน้ําปลาหวานที่ทําการผลิตเพื่อจําหนายทั้งหมดของสถาบันฯจะทําการผลิตที่โรงงานผลิตและ
ทดลอง 2 ซ่ึงในโรงงานผลิตและทดลอง 2 นี้มีการดําเนินการผลิตผลิตภัณฑ  กวา 60 ชนิด อาทิ แยม
ผลไม น้ําพริกเผา บะหมี่สด น้ํานมถั่วเหลืองพรอมดื่ม น้ําผลไม ไวน โดยไดแสดงรายละเอียดผลิต
ภัณฑที่ผลิตในโรงงานผลิต 2 ไวในตารางปริมาณการผลิตประจําป 2547ในตารางผนวกที่ 1 

 
โดยในปจจุบันสถาบันฯ ทําการผลิตและจําหนายผลิตภัณฑน้ําปลาหวานเปน 2 สูตร คือ  

  
 สูตรดั้งเดิม     แบงเปน 2 ขนาด  คือ  
 ขนาดบรรจุ  580 กรัม  
 ขนาดบรรจุ  280 กรัม 
 สูตรลดน้ําตาล   คือ  



 

66

 ขนาดบรรจุ 225 กรัม  
 
 โดยขั้นตอนในการผลิตของผลิตภัณฑน้ําปลาหวานทั้ง 2 สูตรนี้มีกรรมวิธีในการผลิตที่
เหมือนกัน แตจะแตกตางกันเฉพาะวัตถุดิบที่ใชในการผลิตเทานั้น  

 
การผลิตน้ําปลาหวานของสถาบันฯ จะทําการผลิตตามคําสั่งผลิตจากหนวยหองขาย โดยทํา

การผลิตเปนราย Batch และจํานวน Batch ที่จะผลิตในแตละครั้งนั้นจะขึ้นอยูกับจํานวนตามคําสั่ง
ผลิตจากหนวยหองขาย  นั่นคือ เมื่อจํานวนผลิตภัณฑน้ําปลาหวานที่มีไวเพื่อขายในคลังสินคาลดลง
ถึงจุดที่กําหนด หนวยหองขายจะจัดทําใบสั่งผลิตตามแลวสงไปใหแกผูจัดการโรงงาน จากนั้นผูจัด
การโรงงานจะนํามาจัดทําแผนการผลิตวาจะตองทําการผลิตจํานวนกี่ Batch และตองใชวัตถุดิบ
อะไรบาง จํานวนเทาใด ตามสัดสวนจํานวนวัตถุดิบที่ตองใชในการผลิตแตละครั้งนั้น แลวจัดทําใบ
ขอใหซ้ือหรือใบเบิกวัตถุดิบตามจํานวนที่ตองใชสําหรับการผลิตแตละครั้งนั้น โดยสัดสวนจํานวน
วัตถุดิบที่ใชในการผลิตน้ําปลาหวานแตละสูตร สําหรับการผลิต 1 Batch สามารถแสดงไดดังนี้ 

 
1. กระบวนการผลิตน้ําปลาหวาน 
 

1.1 สวนประกอบของผลิตภัณฑน้ําปลาหวาน มีดังนี้ 
 

1.1.1 วัตถุดิบท่ีใชผลิตน้ําปลาหวาน สูตรดั้งเดิม สําหรับการผลิต 1 Batchประกอบ
ดวย 

 
กุงแหง จํานวน 9.0 กิโลกรัม 

น้ําตาลมะพราว  จํานวน 75.0 กิโลกรัม 

หอมแดง  จํานวน 15.0 กิโลกรัม 

น้ําปลา (7 ลิตร) จํานวน 8.5 กิโลกรัม 

พริกขี้หนู  จํานวน 1.5 กิโลกรัม 

 รวม 109.0 กิโลกรัม 
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สัดสวนนี้เปนสัดสวนที่ไดหลังจากคัดเลือกสวนที่ใชไมไดออก และเมื่อผลิต
เสร็จจะไดปริมาณน้ําปลาหวานประมาณ 105-107 กิโลกรัม และเมื่อนํามาทําการบรรจุขวด จะได
เปนผลิตภัณฑน้ําปลาหวาน ดังตอไปนี้ 

 
ก) ขนาดบรรจุ 580 กรัม บรรจุไดประมาณ 180 ขวด 
ข) ขนาดบรรจุ 280 กรัม บรรจุไดประมาณ 360 ขวด 

 
1.1.2 วัตถุดิบท่ีใชผลิตน้ําปลาหวานนนทรี สูตรลดน้ําตาล  สําหรับการผลิต 1 Batch 

ประกอบดวย 
 

กุงแหง จํานวน 3.4 กิโลกรัม 

น้ําตาลมะพราว  จํานวน 10.6 กิโลกรัม 

หอมแดง  จํานวน 8.0 กิโลกรัม 

น้ําปลา  จํานวน 4.8 กิโลกรัม 

พริกขี้หนู  จํานวน 0.6 กิโลกรัม 

น้ําเชื่อมไฮทริกโตส 55% จํานวน 8.0 กิโลกรัม 

Sorbitol 70% จํานวน 8.0 กิโลกรัม 

Fibrolose 97 จํานวน 8.0 กิโลกรัม 

 รวม 51.4 กิโลกรัม 

 
สัดสวนนี้เปนสัดสวนที่ไดหลังจากคัดเลือกสวนที่ใชไมไดออก และเมื่อผลิต

เสร็จจะไดปริมาณน้ําปลาหวานประมาณ 50 กิโลกรัมสําหรับการผลิต 1 Batch และเมื่อนํามาทําการ
บรรจุขวด สามารถประมาณการจํานวนขวดที่บรรจุไดดังนี้  

ก) ขนาดบรรจุ 225 กรัม บรรจุไดประมาณ 200 ขวด 
 
นอกจากนี้ ยังมีวัตถุดิบทางตรง ซ่ึงไดแก ขวด ฝาปดขวด ยางรัดฝาขวด และ

ฉลาก ตามจํานวนขวดที่ผลิตไดอีกดวย ซ่ึงในการวางแผนการผลิตของผูจัดการโรงงานจะนําสัด
สวนวัตถุดิบที่ใชในการผลิตน้ําปลาหวานขางตนนี้มาใชในการคํานวณจํานวนผลิตภัณฑที่ตองผลิต
และจํานวนวัตถุดิบที่ตองใชในการผลิตแตละครั้ง  
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1.2 เคร่ืองผลิตและอุปกรณการผลิตของผลิตภัณฑน้ําปลาหวาน 
 

ในกระบวนการผลิตน้ําปลาหวาน ใชเครื่องผลิตและอุปกรณการผลิต ซ่ึงแบงตาม
ประเภทของการใชพลังงานไดเปน 3 กลุม ดังนี้   

 
1.2.1 เคร่ืองผลิตและอุปกรณการผลิตท่ีใชพลังงานความรอนจากไอน้ํา มีดังนี้  

 
ก) หมอนึ่งฆาเชื้อ(เครื่อง Retort)            ขั้นตอนการเตรียมบรรจุภัณฑ 
ข) หมอตม (Kettle)             ขั้นตอนการผสม 

 
1.2.2 เคร่ืองผลิตและอุปกรณการผลิตท่ีใชพลังงานจากไฟฟา มีดังนี้  

 
ก) ตูอบลมรอน           ขั้นตอนการเตรียมบรรจุภัณฑ 
ข) เครื่องบดกุง  
ค) เครื่องบดน้ําพริกแสตนเลส 
ง) พัดลม         

     
จ) เครื่องพิมพวันที่ผลิตและหมดอายุ      

 
1.2.3 เคร่ืองผลิตและอุปกรณการผลิตอื่นๆ  มีดังน

 
ก) เครื่อง Refractometer       

 

ข) โตะแสตนเลส        
ค) รถเข็น                

ง) รอกโซ 
จ) ตะกราเหล็ก 
ฉ) กาละมัง                                               

     
ขั้นตอนการเตรียมวัตถุดิบเมื่อผลิต

  ขั้นตอนการเตรียมวัตถุดิบเมื่อผลิต 
   และขั้นตอนการบรรจุ 
     ขั้นตอนการปดฉลาก 

ี้  

 ขั้นตอนการผสม 
 ทุกขั้นตอน 
ข้ันตอนการเตรียมวัตถุดิบเมื่อผลิต,   
เตรียมบรรจุภัณฑ,การผสม, การ
บรรจุ และการปดฉลาก 

ฑ
 ขั้นตอนการเตรียมบรรจุภัณ
ขั้นตอนการเตรียมวัตถุดิบขั้นตน,  
 เตรียมบรรจุภัณฑ และการบรรจุ 
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ช) หมอ                       ขั้นตอนการผสม 
ซ) เครื่องชั่งน้ําหนัก                                  ขั้นตอนการบรรจุ 
ฌ) ชามแสตนเลส ,ชอน ,มีด ,กระชอน              ขั้นตอนการบรรจุ 

 
พลังงานความรอนจากไอน้ําที่ใชในการผลิตของโรงงานผลิต 2 ผลิตจากเครื่องBoiler 

(หมอไอน้ํา) ที่จะทําการผลิตไอน้ําแลวสงตอไปตามทอสงที่เชื่อมตอไปยังอุปกรณการผลิตที่
ตองการใชของทั้งโรงงานโดยใชน้ํามันดีเซลเปนเชื้อเพลิงในการผลิต ตามปกติแลวโรงงานผลิต 2 
จะผลิตไอน้ําเฉพาะในวันที่ทําการผลิตเทานั้น โดยจะมีการเปดเครื่องวันละ1 รอบและตองเปดกอน
ทําการผลิตเปนเวลา 30 นาที (เนื่องจากเครื่องใชเวลาในการเริ่มผลิตไอน้ํา (Set up) ประมาณ 30 
นาที) และจะปดเครื่องเมื่อทําการผลิตของวันเสร็จ โดยสามารถแสดงที่ตั้งของอุปกรณการผลิตและ
เครื่องผลิตที่ใช ไดตามแผนผังโรงงานผลิตและทดลอง 2 ดังภาพที่ 10 

 
1.3 กระบวนการผลิตน้ําปลาหวาน  แบงออกเปน 6 ขั้นตอน ดังตอไปนี้ 

 
1.3.1 การเตรียมวัตถุดิบขั้นตน เปนขั้นตอนในการเตรียมวัตถุดิบที่จะใชในการผลิต 

ซ่ึงในขั้นตอนนี้จะเกิดขึ้นกอนวันที่จะทําการผลิต 2 วัน และใชพนักงาน ประมาณ 5 คนโดยเมื่อโรง
งานไดรับคําสั่งผลิตจากแผนกขาย ผูจัดการโรงงานจะทําการวางแผนการผลิต และตรวจสอบ
จํานวนวัตถุดิบที่มีอยูและจํานวนที่ตองสั่งซื้อเพิ่ม จากนั้นจัดทําใบขอใหซ้ือไปที่ฝายพัสดุเพื่อให
ดําเนินการจัดซื้อวัตถุดิบที่ยังไมมีตามจํานวนที่ตองการใช และเมื่อไดรับวัตถุดิบที่ส่ังซื้อจะนําวัตถุ
ดิบที่ไมตองเตรียมในขั้นตอนนี้ ซ่ึงไดแก น้ําปลาและน้ําตาลปบไวในคลังพัสดุของโรงงานและหอง
เย็นตามลําดับ จากนั้นจะนําวัตถุดิบที่จะตองเตรียมในขั้นตอนนี้ ซ่ึงไดแก หอมแดง พริกขี้หนู กุง
แหง มาทําการลางและคัดสวนที่ไมใชออกไป  ดังนี้  
 

ก) หอมแดง จะนํามาปอกเปลือกออก แลวนําไปเก็บไวในหองแชเย็น 
ข) พริกขี้หนู จะนํามาเอากานออก แลวนําไปเก็บไวในหองแชเย็น 
ค) กุงแหง จะนํามาคัดเอาเฉพาะสวนที่เปนตัวกุง แลวแยกใสถุงไวถุงละ 9 

กิโลกรัม แลวนําไปเก็บไวที่หองแชแข็ง(บางครั้งอาจจะมีการคัดกุงไวกอนในวันที่มีเวลาวางจาก
การผลิต) 
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1.3.2 การเตรียมวัตถุดิบเมื่อผลิต เปนขั้นตอนในการเตรียมวัตถุดิบกอนการผสม 
ซ่ึงในขั้นตอนนี้จะเกิดขึ้นในวันที่ทําการผลิตจริง และจะทําการเตรียมวัตถุดิบไปพรอมๆกันทุกชนิด 
เวลาในการทํางานรวมของขั้นตอนนี้ ประมาณ 1.5 ช่ัวโมง และใชพนักงาน จํานวน 4 คน ขั้นตอน
การเตรียมวัตถุดิบเมื่อผลิต มีดังนี้ 
 

ก) การเตรียมหอมแดงและพริก พนักงานจะนําหอมแดงที่ปอกเปลือกแลว
และพริกที่เอากานออกแลวมาลางอีก 2 รอบ จากนั้นนําหอมแดงไปหั่นดวยเครื่องบดหั่น ตอจากนั้น
จะบดพริกขี้หนูดวยเครื่องเดียวกันนี้  ในการเตรียมหอมแดงและพริกนี้จะทําการเตรียมไวสําหรับ
การผลิตทั้งหมดของวัน โดยจะจัดแยกใสภาชนะไวตามปริมาณที่ตองใชสําหรับการผลิตในแตละ 
Batch การเตรียมหอมแดงและพริกใช เวลา ประมาณ 30 นาที และใชพนักงานจํานวน 1 คน  

ข) การเตรียมน้ําปลา พนักงานจะนําน้ําปลามาทําการตวงตามปริมาณที่ตอง
ใชใสภาชนะแยกไวสําหรับแตละ Batch ในการเตรียมน้ําปลาจะเตรียมไวสําหรับการผลิตทั้งหมด
ของวัน ซ่ึงการเตรียมน้ําตาลมะพราวใชเวลา ประมาณ 10 นาที และใชพนักงาน 1 คน(คนเดียวกับที่
เตรียมหอมแดงและพริก) 

ค) การเตรียมกุงแหง พนักงานจะนํากุงแหงที่คัดแลวมาลวกในน้ําเดือดที่
เตรียมไวประมาณ 2 นาที แลวจะนําขึ้นมาพักไวสักครู จากนั้นจะขนยายกุงแหงที่ลวกแลวไปที่หอง
ผลิตน้ําพริกเพื่อจัดแบงใสถาดตามปริมาณที่ตองใชสําหรับการผลิตแตละBatchแลวนําไปผ่ึงใหแหง
ดวยพัดลม ประมาณ 30 นาที  เมื่อแหงแลงนํากุงมาบดดวยเครื่องบดแสตนเลส ซ่ึงสามารถบดกุงได
คร้ังละ 4.5 กิโลกรัม(1 Batch ตองใชกุง 9 กิโลกรัม) และใชเวลาในการบดครั้งละ 15 นาที  จากนั้น
นํากุงที่บดแลวแบงใสภาชนะตามปริมาณที่ตองใชสําหรับการผลิตแตละ Batch  โดยที่การเตรียมกุง
แหงจะตองทําเตรียมไวสําหรับการผลิตทั้งหมดของวัน ในการเตรียมกุงแหงใชเวลาในการผึ่งให
แหง ประมาณ  30 นาที และใชเวลาในการบดกุง ประมาณ  30 นาที ตอBatch 

ง) การเตรียมน้ําตาลมะพราว พนักงานจะนําน้ําตาลมะพราวมาเทออกจาก
ปบใสภาชนะไว แลวทําการตัดยอยใหเปนกอนเล็กลง เพราะน้ําตาลที่บรรจุในปบนั้นจะแข็งและ
เปนกอนใหญเพราะตองเก็บโดยการแชเย็นไว จากนั้นจะนําน้ําตาลมาแยกใสภาชนะและชั่งน้ําหนัก
ตามปริมาณที่ตองใชสําหรับการผลิตแตละ Batch ในการเตรียมน้ําตาลมะพราวจะเตรียมไวสําหรับ
การผลิตทั้งหมดของวัน การเตรียมน้ําตาลมะพราวใชเวลาประมาณ 30 นาที และใชพนักงาน 2 คน
และในกรณีที่ทําการผลิตน้ําปลาหวานสูตรลดน้ําตาล จะตองมีการเตรียมวัตถุดิบเพิ่มขึ้น 3 อยาง คือ 
น้ําเชื่อมไฮทริกโตส 55% Sorbitol 70% และ Fibrolose 97 เทากับปริมาณที่ตองใชเหมือนการเตรียม
น้ําตาลปบและน้ําปลา 
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 วัตถุดิบทุกอยางที่เตรียมสําหรับการผลิตสําหรับ 1 Batch จะถูกนํามารวมกันไวที่จุดผสม 
เพื่อเตรียมพรอมสําหรับกระบวนการผลิตขั้นตอนตอไป สวนวัตถุดิบที่เตรียมไวสําหรับการผลิตใน 
Batch ตอไปจะถูกแยกออกมารวมกันไวใกลๆ กับจุดผสม 
 

1.3.3 การเตรียมบรรจุภัณฑ เปนขั้นตอนที่ทําพรอมๆกับขั้นตอนการเตรียมวัตถุดิบ
เมื่อผลิต  และมีเวลาในการทํางานรวมของขั้นตอนนี้ ประมาณ 1 ช่ัวโมง 30 นาที และใชพนักงาน
จํานวน 3 คน ขั้นตอนการเตรียมการบรรจุ มีดังนี้ 
 

ก) การเตรียมภาชนะบรรจุ  จะทําการจัดเตรียมไวสําหรับการผลิตทั้งหมด
ของวัน โดยเริ่มจากการนําขวดและฝาปดที่จะใชบรรจุมาลางน้ํา 1 รอบ แลวนําขวดมาเรียงคว่ําลงใน
ตะกราเหล็ก จากนั้นจะนําขวดที่จัดเรียงใสตะกราเรียบรอยแลวไปทําการฆาเชื้อในหมอนึ่งฆาเชื้อ 
(Retort) ซ่ึงจะทําการนึ่งฆาเชื้อประมาณ 15 นาที โดยที่จํานวนหมอนึ่งฆาเชื้อที่ตองใชสําหรับการ
ผลิตแตละ คร้ังจะขึ้นอยูกับจํานวนการผลิต และขนาดของหมอนึ่งฆาเชื้อที่ใช เตรียมขวด จากนัน้จะ
นําฝาขวดที่ลางแลวไปเรียงใสถาดเพื่อนําไปอบฆาเชื้อในตูอบลมรอน โดยใชเวลาอบประมาณ       
1 ช่ัวโมง แลวนําขวดบรรจุและฝาปดที่ทําการฆาเชื้อเรียบรอยแลวไปรวมไวที่จุดบรรจุ การเตรียม
ภาชนะบรรจุใชเวลา ประมาณ 1 ช่ัวโมง 30 นาที(ลางขวดและฝา 30 นาที, นําไปฆาเชื้อ 1ช่ัวโมง) ใช
พนักงาน 3 คน(เตรียมขวด 2 คน ,เตรียมฝา 1 คน) 

ข) การเตรียมสถานที่บรรจุ  เมื่อพนักงานนําขวดเขาไปนึ่งฆาเชื้อแลวก็จะมา
ทําการเตรียมสถานที่บรรจุตอ โดยจะทําการลางโตะ หมอ และอุปกรณอ่ืนที่ตองใชในการบรรจุน้ํา
ปลาหวาน(เชน ชอนตัก ชาม หมอ) ดวยน้ํารอนที่ตมไวในหมอที่ติดอยูกับโตะบรรจุ แลวนําอุปกรณ
ดังกลาวมาจัดวางไวตามตําแหนงการใช และนําขวดมาที่ฆาเชื้อเรียบรอยแลวมาวางเรียงไวบนโตะ
เพื่อเตรียมบรรจุ การเตรียมสถานที่บรรจุใชเวลา ประมาณ 30 นาที ใชพนักงาน 1 คน(คนที่เตรียม
ขวด) 
 

1.3.4 ขั้นตอนการผสม  เมื่อเตรียมวัตถุดิบพรอมแลวก็จะเขาสูขั้นตอนการผสม ซ่ึง
เวลาในการทํางานรวมของขั้นตอนการผสม ประมาณ 1 ช่ัวโมง และใชพนักงาน 3 คน(พนักงานที่
เตรียมน้ําตาล 2 คน และพนักงานที่บดกุง 1 คน) ขั้นตอนของกระบวนการผสม มีดังนี้ 

 
ก) เร่ิมจากการนําน้ําตาลมะพราวและน้ําปลาที่เตรียมไวมาตมรวมกันในหมอ

ตม(Kettle) ที่จะใชพลังงานความรอนจากไอน้ําในการตม  ซ่ึงในขณะที่กําลังตมน้ําตาลและน้ําปลา
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นี้จะตองทําการเคี่ยวเปนระยะๆเพื่อไมใหน้ําตาลไหมติดหมอดานลาง โดยตองเคี่ยวไปเรื่อยๆจน
กวาน้ําตาลจะละลายหมด 

ข) นําน้ําตาลและน้ําปลาที่ละลายแลวมาทําการกรองดวยกระชอนใสหมออ่ืน
ไว  จากนั้นพนักงานจะทําการลางหมอตมแลวจึงนําน้ําตาลที่กรองแลวเทกลับใสหมอตมเพื่อเคี่ยว
ตอ เมื่อน้ําตาลละลายไดดีแลวจะทําการวัดอุณหภูมิ จนกระทั่งเมื่ออุณหภูมิเทากับ 102 องศา
เซลเซียส จึงจะทําการวัดความเขมขนโดยใชเครื่อง Refractometer เพื่อใหไดความเขมขนประมาณ 
80 องศาBrix 

ค) เมื่อไดความเขมขนตามที่ตองการแลว นําหอมแดงที่เตรียมไวมาใสลงไป
ในหมอตมแลวผสมใหเขากันและทําการเคี่ยวไปเรื่อยๆจนเริ่มเดือด จากนั้นทําการวัดอุณหภูมิและ
ความเขมขนอีกครั้ง 

ง) เมื่อไดความเขมขนตามที่ตองการแลว นํากุงแหงบดที่เตรียมไวมาใสลง
ไปในหมอตมแลวผสมใหเขากัน และเคี่ยวตอไปเรื่อยๆ จนเริ่มเดือดแลวทําการวัดอุณหภูมิและ
ความเขมขนอีกครั้ง 

จ) เมื่อไดความเขมขนตามที่ตองการแลว นําพริกขี้หนูที่เตรียมไวมาใสลงใน
หมอตม แลวผสมใหเขากันโดยเคี่ยวตอไปสักพัก จากนั้นจะปดทําการไอน้ํา แลวทําการวัดอุณหภูมิ
และวัดความเขมขนครั้งสุดทายแตการวัดความเขมขนครั้งสุดทายนี้ตองการใหมีความเขมขนเทากับ 
72 องศาBrix 

ฉ) เมื่อวัดความเขมขนไดเทากับ 72 องศาBrixแลวจะนําน้ําปลาหวานมาเทใส
หมอเล็กซึ่งไดประมาณ 2 หมอ จากนั้นจะนําหมอน้ําปลาหวานไปไวที่จุดบรรจุเพื่อรอการบรรจุตอ
ไป 
 

1.3.5 การบรรจุ  ขั้นตอนในการบรรจุนี้จะทําตอเนื่องจากกระบวนการผสมของการ
ผลิตทุกๆ Batch โดยกอนที่จะเริ่มทําการบรรจุพนักงานจะทําการตักฟองทิ้ง และคนใหฟองหายไป
เพื่อไมใหมีฟองในขวดบรรจุมากเกินไป จากนั้นจะเริ่มทําการบรรจุน้ําปลาหวานใสขวด โดยจะ
บรรจุในขณะที่น้ําปลาหวานยังรอนอยูเพื่อลดปริมาณออกซิเจนในขวดเพราะหลังจากที่บรรจุเรียบ
รอยแลวจะไมทําการฆาเชื้ออีก  ขั้นตอนการบรรจุจะแบงออกเปน 9 กระบวนการตอเนื่องกันไป 
เวลาในการปดฉลากแตละคร้ังจะขึ้นอยูกับจํานวนขวดที่ผลิตได และเวลาที่ใชในการปดฉลากโดย
ประมาณ 4 ขวดตอนาที   และใชพนักงาน 9 คน ขั้นตอนการบรรจุ มีดังนี้ 
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ก) นําขวดบรรจุมาวางเรียงไวบนโตะบรรจุ(ใชพนักงาน 1 คน) 
ข) นํากรวยใสขวดที่เรียงไว(ใชพนักงาน 1 คน) 
ค) ตักน้ําปลาหวานใสขวด(ใชพนักงาน 1 คน) 
ง) ทําการชั่งน้ําหนัก ซ่ึงหากน้ําหนักเกินหรือขาดจะทําการตักเพิ่มหรือตัก

ออกโดยพนักงานที่ช่ังน้ําหนักซึ่งจะมีภาชนะเล็กใสน้ําปลาหวานเตรียมไว(การชั่งน้ําหนักจะใช
พนักงาน 2 คน และเครื่องชั่งน้ําหนักขนาดเล็ก 2 เครื่อง ) และในขั้นตอนการชั่งน้ําหนักนี้จะมีการ
ตรวจสอบความเที่ยงตรงของเครื่องชั่งน้ําหนักโดยพนักงานตรวจสอบคุณภาพ ซ่ึงจะทําการสุมเลือก
ขวดน้ําปลาหวานที่ช่ังน้ําหนักแลว จํานวน 2 ขวดจากเครื่องชั่งน้ําหนักเครื่องละ 1 ขวด ไปทําการชั่ง
น้ําหนักซ้ําดวยเครื่องชั่งน้ําหนักดิจิตอล 

จ) ทําการเช็ดปากขวด(ใชพนักงาน 1 คน) 
ฉ) จากนั้นปดฝาขวด (ใชพนักงาน 1 คน) 
ช) นํามาเช็ดดานนอกขวดใหสะอาด(ใชพนักงาน 1 คน) 
ซ) นําขวดน้ําปลาหวานที่บรรจุเรียบรอยแลวเรียงใสตะกราที่ใสขวดมาใน

ตอนแรก(ใชพนักงาน 1 คน) 
ฌ) นําไปทําใหขวดน้ําปลาหวานเย็น โดยนําตะกราขวดน้ําปลาหวานไปไวยัง

จุดที่เตรียมไว แลวทําการฉีดน้ําผานดานนอกขวดพรอมทั้งเปาพัดลม ประมาณ 10 นาที แลวตั้งพัก
ไวใหเย็นรอนําไปทําการปดฉลากตอไป ซ่ึงหลังจากการบรรจุเสร็จเรียบรอยแลวพนักงานจะทํา
ความสะอาดอุปกรณตางๆ ที่ใชในการตมและการบรรจุน้ําปลาหวาน 

   
1.3.6 การปดฉลาก เปนกระบวนการสุดทาย โดยการปดฉลากจะทําหลังจากที่ทํา

การบรรจุขวดน้ําปลาหวานที่ตองผลิตทั้งหมดเรียบรอยแลว ซ่ึงจะทําการปดฉลากหลังวันที่ทําการ
ผลิต 1 วันใชพนักงานประมาณ 3 คน และเวลาในการปดฉลากแตละครั้งจะขึ้นอยูกับจํานวนขวดที่
ผลิตได และเวลาที่ใชในการปดฉลากโดยประมาณ 6 ขวดตอนาที ขั้นตอนการปดฉลาก มีดังนี้ 
 

ก) เช็ดขวดดานนอก 
ข) ทําการติดยางรัดฝาขวด 
ค) ติดวันที่ผลิตและวันหมดอายุที่ฉลาก 
ง) ทําการติดฉลากกับขวด 
จ) เมื่อทําการปดฉลากครบแลวจะนําไปบรรจุลงในกลองแลวนําสงหองขาย  
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ภาพที่ 10  แผนผังโรงงานผลิตและทดลอง 2  
ที่มา: สถาบันคนควาและพัฒนาผลิตภัณฑอาหาร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
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ขั้นตอนท่ี 1
เตรียมวัตถุดิบข้ันตน

ข้ันตอนที่ 4
ผสม

ข้ันตอนท่ี5
บรรจุ

ข้ันตอนที่ 3
เตรียมบรรจุภัณฑ

ข้ันตอนที่ 6
ปดฉลาก

ข้ันตอนที่ 2
เตรียมวัตถุดิบเมื่อผลิต

ทํากอนวันผลิตจริงเปนเวลา 1- 2 วัน

ทําหลังวันท่ีทําการผลิตจริง 1 วัน

ทําในวันท่ีทําการผลิตจริง

นํ้าปลาหวาน

 
 
ภาพที่ 11  กระบวนการผลิตน้ําปลาหวาน 
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ระยะเวลาในการผลิตน้ําปลาหวาน เร่ิมจากวันที่โรงงานไดรับวัตถุดิบทั้งหมดที่ตองใชใน
การผลิตไปจนกระทั่งผลิตสําเร็จและสงไปยังหองขาย ใชระยะเวลาทั้งสิ้น ประมาณ 4 วัน นั่นคือ 
เมื่อโรงงานไดรับวัตถุดิบที่ตองใชในการผลิตทั้งหมดแลว ก็จะเริ่มดําเนินการในขั้นตอนการเตรียม
วัตถุดิบในขั้นตนซึ่งขั้นตอนนี้จะทํากอนวันทําการผลิตเปนเวลา 2 วัน จากนั้นจึงจะทําการผลิตใน
วันถัดมา ซ่ึงใชเวลาผลิต 1 วัน แลวจึงจะทําการปดฉลากหลังวันที่ทําการผลิต 1 วัน โดยในวันผลิต
จะเริ่มผลิตในเวลา 8.30 น.ในขั้นตอนการเตรียมวัตถุดิบเมื่อผลิต พรอมๆกับขั้นตอนการเตรียม
บรรจุภัณฑ ซ่ึงใชเวลาประมาณ 1 ช่ัวโมง 30 นาที จากนั้นจะทําขั้นตอนการผสมตอ ซ่ึงใชเวลา
ประมาณ 1 ช่ัวโมง แลวจึงนําไปทําการบรรจุ ซ่ึงเปนขั้นตอนสุดทายที่ทําในวันผลิต ซ่ึงใชเวลา
ประมาณ 45 นาที  และจะทําการปดฉลากในวันถัดมา ซ่ึงเวลาการทํางาน ขึ้นอยูกับจํานวนที่ผลิต   

 
จากกระบวนการผลิตขางตน จะเห็นวาการผลิตน้ําปลาหวาน ในวันที่ทําการผลิตจริง 1 วัน 

สถาบันฯ จะมีการผลิตเทากับ 1 Batch หรือ 2 Batch ตามจํานวนที่ตองผลิตจากคําสั่งผลิตที่ไดจาก
หนวยหองขาย ซ่ึงจะเห็นไดวาเวลาที่ใชทําการผลิตของขั้นตอนการเตรียมบรรจุภัณฑจะไมเปลี่ยน
แปลงไปตามจํานวน Batch ที่ทําการผลิตตอ 1 วัน เพราะตองทําการนึ่งฝาขวดเปนเวลา 1.5 ช่ัวโมง
เทากันไมวาจะผลิตจํานวนเทาใด ดังนั้น หากเวลาที่ใชทําการผลิตเทากันก็ควรทําการผลิตใหไดเปน
จํานวนมากที่สุด เพื่อใหเวลาที่ใชไปในการผลิตกอใหเกิดประโยชนสูงสุดและสามารถลดตนทุน
การผลิตไดดวย โดยสามารถสรุปขั้นตอนของกระบวนการผลิตน้ําปลาหวาน ไดดังภาพที่  11  

 
2. ระบบบัญชีตนทุนของผลิตภัณฑน้ําปลาหวานในปจจุบันของสถาบันฯ 
 
 จากการศึกษาระบบบัญชีตนทุนของสถาบันฯที่ใชปฏิบัติอยูในปจจุบัน พบวา สถาบันฯมี
การเก็บรวบรวมขอมูลตางๆที่นํามาใชในการคํานวณตนทุนของผลิตภัณฑน้ําปลาหวานแบบอยาง
งายโดยผูจัดการโรงงาน และยังมีขอควรปรับปรุงเกี่ยวกับระบบการจัดเก็บขอมูลและการเชื่อมโยง
ขอมูลระหวางหนวยงาน ในการศึกษาระบบบัญชีตนทุนสามารถจําแนกไดเปน 5 ระบบ คือ ระบบ
บัญชีซ้ือวัตถุดิบและวัสดุ, ระบบบัญชีเบิกวัตถุดิบและวัสดุ, ระบบบัญชีเงินเดือนและคาแรง, ระบบ
บัญชีคาใชจายการผลิต และระบบบัญชีตนทุนผลิตภัณฑ โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
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2.1 ระบบบัญชีซ้ือวัตถุดิบและวัสด ุ 
 

หนวยงานที่เกี่ยวของ 1.  คลังพัสดุหรือโรงงานผลิต 
2.  หนวยพัสดุ 
3.  หนวยการเงินและบัญชี 

 
เอกสารที่เกี่ยวของ  1.  ใบขอใหซ้ือ   (ภาพที่ 12) 

     2.   หนังสือขออนุมัติ  (ภาพที่  13) 
3.    ใบสั่งซ้ือ   (ภาพที่ 14) 
4.   สมุดคุมพัสดุ   (ภาพที่ 15) 
5.  ใบเบิกถอน   (ภาพที่ 16) 

 
การดําเนินการจัดซื้อวัตถุดิบและวัสดุของสถาบันฯ จะตองปฏิบัติตามระเบียบของ          

สํานักนายกรัฐมนตรีวาดวยการพัสดุ พ.ศ. 2535 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2538 แกไขเพิ่มเติม 
(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2539 แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2541 แกไขเพิ่มเติม ฉบับที่ 5 พ.ศ. 2542  

 
หนวยพัสดุ เปนหนวยงานที่ทําหนาที่ในการจัดซื้อวัตถุดิบและวัสดุตางๆที่ใชในการผลิต

ผลิตภัณฑน้ําปลาหวานและผลิตภัณฑอ่ืนๆของสถาบันฯ โดยมีหนาที่ในการจัดหาวัตถุดิบและวัสดุ
ที่มีคุณภาพดีและราคาเหมาะสมจากแหลงตางๆ  ซ่ึงวัตถุดิบและวัสดุที่ตองมีการจัดซื้อเพื่อนํามาใช
ผลิตน้ําปลาหวาน ไดแก กุงแหง  น้ําตาล น้ําปลา หอมแดง พริกขี้หนู น้ําเชื่อมไฮทริกโตส 55% 
Sorbitol 70% Fibrolose 97 บรรจุภัณฑ  กลอง และวัสดุอ่ืนๆ โดยที่การดําเนินการสั่งซื้อสามารถทํา
ไดหลายวิธีตามจํานวนวงเงินในการจัดซื้อแตละครั้ง และตามปกติแลวในการจัดซื้อวัตถุดิบและ
วัสดุดังกลาวนี้ของสถาบันฯ จะมีวงเงินไมเกิน 100,000 บาท ซ่ึงการดําเนินการจัดซื้อจะแบงออก
เปน 2 กรณี โดยที่วิธีการในการดําเนินการจะแตกตางกันเล็กนอย  ดังนี้ 

 
กรณีที่ 1   การจัดซื้อวัตถุดิบโดยวงเงินแตละครั้งไมเกิน 1 – 10,000 บาท ไมจําเปนตองมีใบ

เสนอราคาแนบกับหนังสืออนุมัติ  
กรณีที่ 2  การจัดซื้อวัตถุดิบในวงเงินของแตละครั้ง ตั้งแต 10,001 – 100,000 บาท ตองมีใบ

เสนอราคาแนบกับหนังสืออนุมัติ 
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สามารถสรุปขั้นตอนการจัดซื้อวัตถุดิบและวัสดุสําหรับทั้ง 2 กรณี ไดดังภาพที่ 17 โดยมี
รายละเอียดดังตอไปนี้ 

 
2.1.1 การเสนอซื้อ   เจาหนาที่คลังพัสดุจะทําการตรวจเช็คจํานวนวัตถุดิบและวัสดุที่

เก็บไวในคลังพัสดุอยูเสมอ เพื่อใหมีวัตถุดิบและวัสดุที่เก็บไวในคลังพัสดุเพียงพอตอความตองการ
ใชอยูเสมอ และเมื่อถึงจุดสั่งซ้ือหรือเมื่อหนวยงานมีความตองการใชวัตถุดิบและวัสดุ เจาหนาที่คลัง
พัสดุหรือหนวยงานที่ตองการใชจะตองจัดทําใบขอใหซ้ือ(ดังแสดงในภาพที่ 12) จํานวน 1 ฉบับ 
พรอมทั้งทําการแตงตั้งกรรมการตรวจรับสินคาและเสนอชื่อผูขายที่เคยติดตอหรือที่ตองการเปน
พิเศษมาดวย ตามรายการที่แสดงไวใบขอใหซ้ือ แลวจัดสงใบขอใหซ้ือไปที่หนวยพัสดุ 
 

2.1.2 การขออนุมัติและการดําเนินการสั่งซื้อ  มีขั้นตอนดังตอไปนี้ 
 

ก) เมื่อหนวยพัสดุไดรับใบขอใหซ้ือแลวจะดําเนินการสอบราคาจากผูขาย
หลายๆราย เพื่อเปรียบเทียบราคาและคุณภาพ และทําการเลือกผูขายที่ตรงกับความตองการ ตามราย
การในใบขอใหซ้ือแลวใหผูขายจัดสงใบเสนอราคาเพื่อแสดงรายละเอียดของสินคาและราคามายัง
หนวยพัสดุและดําเนินการจัดทําหนังสือขออนุมัติ(ดังแสดงในภาพที่ 13) ตามรายการของใบเสนอ
ราคา จํานวน 1 ฉบับ แลวจัดสงหนังสือขออนุมัติ พรอมดวยใบเสนอราคาและใบขอใหซ้ือ ไปเสนอ
ตอผูอํานวยการสถาบันฯเพื่อลงนามอนุมัติ 

ข) เมื่อไดรับอนุมัติการจัดซื้อจากผูอํานวยการสถาบันฯแลวฝายจัดซื้อจะ
ดําเนินการจัดซื้อ โดยจัดทําใบสั่งซื้อ(ดังแสดงในภาพที่ 14)จํานวน 2 ฉบับตามรายการในหนังสือ
ขออนุมัติ แลวดําเนินการดังตอไปนี้ 

ฉบับที่ 1     สงไปใหผูขาย 
ฉบับที่ 2     เก็บไวที่ฝายจัดซื้อ โดยแนบไวกับหนังสือขออนุมัติ ใบเสนอ

ราคา และใบขอใหซ้ือ แลวเก็บเขาแฟมเรียงตามลําดับเลขที่(เพื่อรอนํามาตรวจสอบกับใบสงของ
จากผูขายกอนนําสงไปยังแผนกการเงินและบัญชี) 
 

หากเปนการจัดซื้อในกรณีที่ 1 คือการจัดซื้อวัตถุดิบโดยวงเงินแตละครั้งไมเกิน 1 – 10,000 
บาท ไมจําเปนตองมีใบเสนอราคาแนบกับหนังสืออนุมัติก็ได  
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2.1.3 การรับวัตถุดิบ ขั้นตอนในการรับวัตถุดิบที่ส่ังซ้ือ มีดังนี้ 
 

ก) เมื่อผูขายจัดสงสินคาและใบสงของ จํานวน 2 ฉบับ มายังคลังพัสดุหรือ
หนวยงานที่รับของ เจาหนาที่ของคลังพัสดุหรือหนวยงานที่รับของจะตองทําการตรวจรับและตรวจ
สอบคุณภาพของสินคา โดยมีกรรมการตรวจรับสินคาตามที่แตงตั้งไวทั้ง 3 คนเขารวมสังเกตการณ
และลงนามการรับสินคาในใบสงของ 

ข) เมื่อทําการตรวจสอบและลงนามการรับสินคาเรียบรอยแลว เจาหนาที่ของ
คลังพัสดุหรือหนวยงานที่รับของจะนําวัตถุดิบและวัสดุไปจัดเก็บเขาคลังสินคา โดยหากวัตถุดิบ
หรือวัสดุดังกลาวมีไวใชสําหรับหนวยงานทั่วไปจะนําไปเก็บไวในคลังพัสดุและบันทึกเพิ่มจํานวน
วัตถุดิบในสมุดคุมพัสดุ(ดังแสดงในภาพที่ 15) ของคลังพัสดุตามรายการในสําเนาใบสงของ แตหาก
เปนวัตถุดิบและวัสดุที่มีไวใชสําหรับโรงงานผลิตโดยเฉพาะจะนําไปจัดเก็บไวในคลังวัตถุดิบของ
โรงงาน จากนั้นจัดสงใบสงของทั้ง 2 ฉบับ ไปยังหนวยพัสดุ 

ค) เมื่อหนวยพัสดุไดรับใบสงของแลวจะนําไปบักทึกเพิ่มจํานวนวัตถุดิบใน
สมุดคุมพัสดุของสถาบันฯ  และจัดสงใบสงของไปใหหนวยงานที่เกี่ยวของ ดังนี้ 
 

ฉบับที่ 1 หนวยการเงินและบัญชีเพื่อการทําการเบิกจายตอไป 
ฉบับที่ 2 เก็บไว เปนหลักฐานที่หนวยพัสดุ โดยเก็บเขาแฟมเรียงตามวันที่ 

 
2.1.4 การเบิกจาย  ขั้นตอนการเบิกจาย มีดังนี้ 

 
ก) เมื่อหนวยการเงินและบัญชีไดรับใบขอใหซ้ือ ใบสั่งซื้อ ใบเสนอราคา ใบ

สงของ และหนังสือขออนุมัติ จากหนวยพัสดุแลวจะจัดทําใบเบิกถอน(ดังแสดงในภาพที่ 16) 
จํานวน 3 ฉบับ และเสนอตอผูอํานวยการสถาบันเพื่อขออนุมัติการเบิกจาย 

ข) เมื่อไดรับการอนุมัติใบเบิกถอนแลว หนวยการเงินและบัญชีจะสงใบเบิก
ถอนทั้ง 3 ฉบับไปขอเบิกจายที่กองคลัง และเมื่อกองคลังไดดําเนินการเบิกจายเรียบรอยแลวจะจัด
สงใบเบิกถอน ฉบับที่ 3 กลับมายังหนวยการเงินและบัญชี 

ค) หนวยการเงินและบัญชีจะนําใบเบิกถอนที่ไดรับมาจัดเก็บเขาแฟมโดย
แนบไวกับ ใบขอใหซ้ือ ใบสั่งซื้อ ใบเสนอราคา ใบสงของ และหนังสือขออนุมัติ เรียงตามตาม
ลําดับเลขที่เพื่อรอการจายชําระตอไป 
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บันทึกขอความ 
สวนราชการ สถาบันคนควาและพัฒนาผลิตภัณฑอาหาร ฝาย........................................................... 
ที่...................................................................................... วันที่.......................................................... 
เรื่อง  ขอใหดําเนินการจัดซื้อวัสดุ-ครุภัณฑ 
เรียน  หัวหนาฝายบริหารและธุรการทั่วไป 
 ดวย..........................................................................................ประสงคจะจัดซื้อวัสดุ/ครุภัณฑ ดังนี้ 
ลําดับ รายการ จํานวน ราคา/หนวย 

 
 
 
 
 

  
  

 
 
 
 
 
 

  

 

เพื่อ..................................................................................................................................................................... 
โดยใครขอตั้งกรรมการตรวจรับ 2 คน คือ 1.............................................. 2..................................................... 
โดยใชเงิน.......................................................................................................................................................... 
 

(.....................................................) 
หัวหนาฝาย..................................... 

 

หมายเหตุ:-วัสดุ/ครุภัณฑ รายการดังกลาวเคยซื้อจากราน/บริษัท...................................................................... 
.........................................................................................โทร..................................โทรสาร........................... 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
ภาพที่ 12  ใบขอใหซ้ือ 
ที่มา: ฝายพัสดุ สถาบันคนควาและพัฒนาผลิตภัณฑอาหารมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
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เรียน หัวหนาฝาย/ศูนย/โรงงานผลิต......
ดวยหนวย/งาน.....................

ประสงคจะจัดซื้อ/จัดจาง วัสดุ-ครุภัณฑ
1.  ...................................
2. ....................................
 

เพื่อ        การวิจัยเร่ือง..................
       การบริหารวิชาการ(ระบ

 การเผยแพรขอม
 การจัดนิทรรศกา
 การใหบริการการ
การบริหาร(ระบุ) 
 งานนโยบายและ
 งานการเงิน+บัญ
 งานบริการทั่วไป
การซอมแซม/บํารุงรัก
 สถานที่  
 เคร่ืองมือ เคร่ืองใ
การจําหนายเพื่อหาราย
 

   
   
   

    หมายเหตุ: วัสดุ/ครุภัณฑ ดังกลาว เค
โทร......................................
โทรสาร...............................

 

เรียนหัวหนาฝายพัสดุ 
 ขอใหดําเนินการจัดซื้อ/จาง โ

1. .................
2. .................
3. .................

โดยใชเงิน     งบประมาณแผนดิน ปงบป
    
    
 

ภาพที่ 13  แบบขออนุมัติจัดจาง
ที่มา: ฝายพัสดุ สถาบันคนควาแ
แบบขออนุมัติจัดจาง/จัดซื้อ วัสดุ-ครุภัณฑ 
.............................................................................................................. 
.......................................................................................... 
 ดังนี้ 
......................................................... 
........................................................ 

............................................. 
ุ) 
ูล/เทคโนโลยี   การจัดประชุม ฝกอบรม สัมมนา 
ร/การสาธิต   อื่นๆ 
ตรวจวิเคราะห 

แผน   งานพัฒนาบุคลากร   อื่นๆ 
ชี   งานประชาสัมพันธ    
   งานสวัสดีการ 
ษา(ระบุ) 

   ยานพาหนะ 
ช อุปกรณ   อื่นๆ 
ได 

   ลงชื่อ......................................ผูเสนอขอ 
           (............................................) 
   วันที่....................................................... 

ยซื้อจากราน............................................................................................. 
............ 
.............. 

ดยขอตั้งคณะกรรมการตรวจรับ  3 คน ดังนี้ 
............................................................................... 
............................................................................... 
............................................................................... 
ระมาณ...................... ...    งบประมาณเงินรายได ปงบประมาณ............................ 

   ลงชื่อ...................................................... 
   หัวหนาฝาย............................................. 
/จัดซื้อ วัสดุ-ครุภัณฑ โดยฝายที่ตองการขอซื้อ 
ละพัฒนาผลิตภัณฑอาหารมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
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ใบสั่งซื้อ 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

เลมที่......................       เลขที่............ 25.......... 
      วันที่.................................................พ.ศ. ............. 
 ถึง........................................................................... 
 ตามที่ทานไดเสนอราคาขายสิ่งของใหมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร เมื่อวันที่ ........................พ.ศ. ....... 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ไดรับราคาและตกลงซื้อสิ่งของรายนี้แลว ฉะนั้น ใหทานสงของตามรายการขาง
ลางนี้ให ................................................................................................ภายในกําหนด.............................วัน 
นับแตวันที่ไดรับใบสั่งซื้อ ถาพนกําหนดนี้แลว มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร จะไดดําเนินการตามเงื่อนไข ดังนี้ 

1. ถาผูขายไมสงของตามกําหนดเวลาในใบสั่งซื้อ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร จะปรับเปนรายวัน
ในอัตรารอยละ 0.2 (ศูนยจุดสอง) ของราคาสิ่งของที่ยังไมไดสง จนกวาผูขายจะนําสิ่งของไปใหผูซื้อจน
ครบถวนถูกตองตามใบสั่งซื้อ 

2. ถาผูซื้อไดตรวจหรือทดลองแลว ปรากฏวาสิ่งของที่สงไปนั้นไมถูกตองตามลักษณะอันเหมาะ
สมแกการใชราชการผูซื้อทรงสิทธิที่จะงดซื้อสิ่งของตามใบสั่งนี้ โดยผูซื้อไมรับผิดชอบตอความเสียหายใดๆ
ทั้งสิ้น 

3. ถาผูขายสงของใหไดไมครบตามใบสั่งซื้อ นอกจากปรับตามขอ 1 แลว ผูซื้อมีสิทธิสั่งซื้อสิ่งของ
นั้นๆ จากที่อื่นได และถาตองซื้อดวยราคาที่สูงกวาที่ตกลงซื้อจากผูขายเปนจํานวนเทาใด ผูขายตองรับผิดชอบ
ชดใชใหตามจํานวนที่เกินนั้น หรือถาผูขายไมปฏิบัติตามใบสั่งซื้อดวยเหตุผลใดๆ ก็ตามจนเปนเหตุใหเกิด
ความเสียหายแกผูซื้อแลว ผูขายยินยอมรับผิดโดยสิ้นเชิง 
ลําดับที่ จํานวน รายการ หนวยละ จํานวนเงิน หมายเหต ุ

        

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ข 
 
าพเจาทราบ และยินยอมปฏิบัติตามเงื่อนไขในใบสั่งซื้อนี้ทุกประการ 

ลงนาม.......................................ผูขาย ครบกําหนด ลงนาม......................................ผูสั่งซื้อ 
    (..........................................) 
     ............./............../............. วันที่..................... ตําแหนง.................................................. 

             
  
  

 
ภาพที่ 14  ใบสั่งซื้อ  
ที่มา: ฝายการเงินและบัญชี สถาบันคนควาและพัฒนาผลิตภัณฑอาหารมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
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ภ
ท

 
สมุดคุมพัสดุ 

 
ช่ือสินคา/วัตถุดิบ/วัสดุ ...................................................................................................................................... 
ชนิด/ขนาด ........................................................................... หนวยนับ............................................................ 
จํานวนสูงสุด.............................................. 
จํานวนต่ําสุด............................................... 

ปริมาณ 
วันที่ 

รับ จาย คงเหลือ 
หมายเหตุ 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

าพที่ 15  สมุดคุมพัสดุ 
ี่มา: ฝายพัสดุ สถาบันคนควาและพัฒนาผลิตภัณฑอาหารมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
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คําขอถอนเงิน    
สวนราชการ สถาบันคนควาและพัฒนาผลิตภัณฑ
เรียน  อธิการบดี 
 ขาพเจาขอถอนเงินฝากบัญชีช่ือ...........
เลขที่....................................................................
ตามคําอนุมัติที่.....................................................
เพื่อจายตามประมาณการเงินรายไดที่มหาวิทยาล
ขั้นตอนของกฎหมายและระเบียบขอบังคับที่เกี่ย
ผูมีสิทธิรับเงิน จึงขอเบิกเงินเพื่อจายตามวัตถุปร
 .............. 1. จายเปนเช็คช่ือหนวยงาน 
 .............. 2. โอนเขาบัญชีเงินฝากชื่อห
       ธนาคาร...........................
 

ใบรับเงิน 
กรณีรับเช็ค 
ขาพเจาไดรับเงินตามจํานวนขางตนไวถูกตองแล
โดยรับเช็คเลขที่...................................................
ธนาคาร................................................................
          ลงนาม........................................ผูรับเงิน 
                   (.........................................) 
                     ............./............./............ 
 

ภาพที่ 16  ใบเบิกถอน  
ที่มา: ฝายพัสดุ สถาบันคนควาและพัฒนาผล
 
 
 

ใบเบิกถอน 
   ใบเบิกเลขที่................ 
อาหาร 

............................................................................................. 
........จํานวนเงิน................................................................... 
........ลงวันที่........................................................................ 
ัยฯ อนุมัติแลวและขอรับรองวา ไดดําเนินการครบถวนตาม
วของทุกประการแลว บัดนี้ถึงกําหนดชําระเงินใหแก เจาหนี้/
ะสงค โดยมีเงื่อนไขการจาย ดังนี้ 

นวยงาน เลขที่.............................................................. 
.........สาขา..................................เลขที่........................ 

ลายมือช่ือผูเบิก.........................................
(..............................................)
ตําแหนง..................................

กรณีโอนเขาบัญชีเงินฝากหนวยงาน 
ว ขาพเจาจะถือวาไดรับเงินเมื่อไดรับหนังสือแจงการนํา

. 
. 

เงินเขาบัญชีเงินฝากแลว 
 
          ลงนาม........................................ผูรับเงิน 
                   (.........................................) 
                     ............./............./............ 
 

ิตภัณฑอาหารมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
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ใบเสนอราคา

ใบขอใหซื้อ

ใบสั่งซื้อ

1

คลังพัสดุ/ฝายที่ตองการใช

เมื่อถึงจุดสั่งซื้อ

จัดเตรียมใบขอใหซื้อ
และเสนอชื่อผูขายที่เคย
ติดตอ พรอมทั้งแตงตั้ง
กรรมการตรวจรับสินคา

ใบขอใหซื้อ
S

ใบขอใหซื้อ

หาผูประกอบการและขอใบเสนอราคา

หนังสือขออนุมัติ

ใบสั่งซื้อ

ลงนามโดยหัวหนา
คลังพัสดุ/ฝายที่ตองการใช

N

ผูขาย

ผูขาย

S

S

ใบเสนอราคา

หนังสือขออนุมัติ

คลังพัสดุ/ฝายที่ตองการใช หนวยพัสดุ

A

ผูอํานวยการลงนามอนุมัติ

จัดเตรียมใบสั่งซื้อ
และดําเนินการจัดซื้อ

 
 
ภาพที่17  ระบบบัญชีการจัดซื้อวัตถุดิบและวัสดุ 
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ใบขอใหซื้อใบขอใหซื้อ

ใบเบ ิกถอน 3

ใบเสนอราคา
หนังสือขออนุมัติ

ใบเสนอราคา
หนังสือขออนุมัติ

เมื่อไดรับวัตถุดิบ2

ผูขาย
สินคา ใบสงของ

ตรวจนับ
และตรวจสอบ
คุณภาพสินคา

ใบสงของ
S

สมุดคุมพัสดุ
 ุของคลังพัสดุหรือหนวย

งานที่รับของ

จัดเก็บสินคา
เขาคลังสินคา

ลงนามโดยกรรมการ
ตรวจรับของ

A

ใบสั่งซื้อ

ใบสงของ

สมุดคุมพัสดุ

D

ใบสั่งซื้อ

ใบสงของ

ใบเบิกถอน 2

S

กองคลัง

N

รอการจาย
ชําระ

คลังพัสดุ/ฝายที่ตองการใช หนวยพัสดุ หนวยการเงินและบัญชี

ใบเบิกถอน 1

ใบเบิกถอน 3

ใบเบิกถอน 2

S
ใบเบิกถอน 1

เสนอตอผูอ ํานวยการลงนามอนุมัติ

ใบเบิกถอน 3

 
 
ภาพที่17 (ตอ) 
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2.2 ระบบบัญชีเบิกวัตถุดิบและวัสด ุ
 

หนวยงานที่เกี่ยวของ 1.  โรงงานผลิต 
2.   คลังพัสดุ 

 
เอกสารที่เกี่ยวของ  1.  ใบเบิกพัสดุ    (ภาพที่ 18) 

     2.   สมุดคุมพัสดุของสถาบันฯ  (ภาพที่ 15) 
3.   สมุดคุมพัสดุของคลังพัสดุยอยโรงงาน  (ภาพที่ 15) 

 
ในการเบิกวัตถุดิบหรือวัสดุไปใชในการผลิตนั้น สามารถดําเนินการการขอเบิกวัตถุ

ดิบไดเปน 2 กรณี ซ่ึงหลักที่ใชในการเบิกวัตถุดิบสําหรับทั้ง 2 กรณีนั้นไมแตกตางกัน เพียงแตจะ
ตองใชวิธีการใดนั้นจะขึ้นอยูกับสถานที่ที่ทําการเก็บวัตถุดิบหรือวัสดุนั้น โดยสามารถสรุปขั้นตอน
ในการเบิกวัตถุดิบและวัสดุไดดังภาพที่ 19โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

 
2.2.1 กรณีท่ี 1 การเบิกวัตถุดิบหรือวัสดุท่ีใชของหนวยงานทั่วไป 

 
ก) การขอเบิกวัตถุดิบหรือวัสดุ กอนที่จะทําการขอเบิกวัตถุดิบหรือวัสดุตางๆ

นั้น โรงงานผลิตตองคํานวณหาจํานวนวัตถุดิบและวัสดุที่ตองใชสําหรับการผลิตกอน เมื่อทราบ
จํานวนที่ตองการใชแลวฝายที่ตองการขอเบิกจะตองจัดทําใบเบิกพัสดุ(ดังแสดงในภาพที่ 18) 
จํานวน 1 ฉบับและตองมีการลงนามจากหัวหนาฝาย แลวจัดสงใบเบิกพัสดุที่ลงนามแลวไปที่คลัง
พัสดุ 

ข) การจัดเตรียมและจัดสงวัตถุดิบหรือวัสดุ เมื่อคลังพัสดุไดรับใบเบิกแลว 
จะดําเนินการจัดเตรียมวัตถุดิบหรือวัสดุตามรายการในใบเบิกพัสดุ แลวทําการจัดสงวัตถุดิบหรือ
วัสดุพรอมดวยใบเบิกพัสดุไปยังโรงงานผลิต 

ค) การตรวจรับและบันทึกจํานวนวัตถุดิบหรือวัสดุ เมื่อโรงงานผลิตไดรับ
ของและทําการตรวจนับเรียบรอยแลวจะทําการลงนามในใบเบิกพัสดุแลวทําการจัดสงใบเบิกพัสดุ
นี้กลับไปยังแผนกคลังพัสดุอีกครั้ง และนําวัตถุดิบหรือวัสดุไปทําการผลิตตอไป 

ง) เมื่อคลังพัสดุไดรับใบเบิกพัสดุที่ลงนามรับของจากโรงงานผลิตแลว จะ
นําไปบันทึกลดยอดวัตถุดิบและวัสดุในสมุดคุมพัสดุของสถาบันฯดวยจํานวนตามใบเบิก แลวนําใบ
เบิกพัสดุไปจัดเรียงเขาแฟมตามเลขที่ 
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2.2.2 กรณีท่ี 2 การเบิกวัตถุดิบหรือวัสดุท่ีใชในโรงงานผลิตโดยเฉพาะ  
 

การขอเบิกวัตถุดิบหรือวัสดุ สําหรับกรณีที่ 2 นี้วัตถุดิบหรือวัสดุที่ใชเฉพาะ
ของโรงงานจะถูกนําไปเก็บไวในคลังยอยของหนวยงานที่ใชเฉพาะนั้น โดยมีขั้นตอนในการขอเบิก
วัตถุดิบและวัสดุดังนี้ 

 
ก) ผูขายจะจัดสงของมาที่โรงงานผลิตที่ใชวัตถุดิบหรือวัสดุนั้นเปนการ

เฉพาะ โดยที่โรงงานผลิตจะทําการตรวจรับของจากผูขาย และจัดทําใบเบิกพัสดุ(ดังแสดงในภาพที่ 
18) ตามรายการของที่ไดรับ จํานวน 1 ฉบับ และตองมีการลงนามโดยผูจัดการโรงงาน จากนั้นนํา
ใบเบิกพัสดุไปทําการบันทึกเพิ่มยอดวัตถุดิบหรือวัสดุในสมุดคุมพัสดุของคลังสินคายอยโรงงาน 
แลวจึงจัดสงใบเบิกพัสดุไปที่คลังพัสดุเพื่อเปนการยืนยันการรับของแลวคลังพัสดุจึงจะนําไปจัดเก็บ
เขาแฟมเรียงตามเลขที่เอกสาร 

ข) เมื่อตองการใชวัตถุดิบหรือวัสดุที่ใชเฉพาะของโรงงานผลิตไปทําการผลิต 
จะสามารถทําการขอเบิกจากคลังยอยของโรงงานไปทําการผลิตไดเลยโดยที่ไมตองจัดทําใบเบิก
พัสดุอีก และจะทําการบันทึกลดยอดจํานวนวัตถุดิบหรือวัสดุในสมุดคุมพัสดุของคลังสินคายอยโรง
งาน 
 

2.3 ระบบบัญชีเงินเดือนและคาแรง 
 

หนวยงานที่เกี่ยวของ 1.  หนวยการเจาหนาที่ 
2.   หนวยการเงินและบัญชี 

   3.   โรงงานผลิต 
 

เอกสารที่เกี่ยวของ  1.  คําส่ังจาง     
      2.   สมุดลงชื่อ   (ภาพที่ 20) 
     3.   สมุดลงเวลา   (ภาพที่ 21) 
                                                        4. ใบสรุปเงินเดือนและคาแรง (ภาพที่  22) 

5.   หนังสือขออนุมัติ  (ภาพที่ 13) 
6.  ใบเบิกถอน   (ภาพที่ 16) 
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เลขที่...................... 
ใบเบิกพัสดุ 

หนวยงาน….....................................................................      วันที่....................................... 
ขาพเจา.............................................................................      ตําแหนง................................ 
ขอเบิกพัสดุเพื่อชวยในราชการจํานวน.............................รายการดังตอไปนี้ 
 
ลําดับ รายการ หนวยนับ จํานวนเบิก จํานวนจาย หมายเหตุ 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   

 
อนุมัติใหจายได  ไดรับตามจํานวนที่เบิกแลว  ไดจายตามจํานวนที่ขอเบิก 

   ...............................................                 .....................................                         ......................................... 
        ผูสั่งจาย   ผูรับของ    ผูเบิก/ผูจาย 

 
ภาพที่ 18  ใบเบิกพัสดุ  
ที่มา: หนวยพัสดุ สถาบันคนควาและพัฒนาผลิตภัณฑ 
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โรงงานผลิต คลังพัสดุ

1

กรณีที่ 1 การเบิกวัตถุดิบและวัสดุที่ใชของหนวยงานทั่วไป

โรงงานผลิต

ใบเบิกพัสดุ
S ลงนามโดยหัวหนาฝาย/

หนวยที่ทําการขอเบิก

ใบเบิกพัสดุ

จัดเตรียมวัตถุดิบ
หรือวัสดุตามใบเบิก

วัตถุด ิบหรือวัสด ุ

วัตถุดิบหรือวัสดุ

ใบเบิกพัสดุ
S

สมุดคุมพัสดุ

ลงนามรับของโดยผูรับของ
ในฝาย/หนวยที่ทําการขอเบิก

N

ใบเบิกพัสดุ
S

เขาสูกระบวนการผลิต

เมื่อเริ่มทําการผลิต

 
ภาพที่19  ระบบบัญชีเบิกวัตถุดิบและวัสดุ 
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โรงงานผลิต คลังพัสดุ

1

กรณีที่ 2 การเบิกวัตถุดิบและวัสดุที่ใชในโรงงานผลิตโดยเฉพาะ

เมื่อไดรับวัตถุดิบและวัสดุจากผูขาย

โรงงานผลิตที่รับวัตถุดิบหรือวัสดุ

ใบเบิกพัสดุ
S ลงนามโดยหัวหนา

ฝาย/หนวยที่รับของ

สมุดคุมพัสดุ

2 เมื่อจะดําเนินการผลิต

ฝายที่รับวัตถุดิบและวัสดุจากผูขาย

นําวัตถุดิบหรือวัสดุ
จากคลังสินคายอย

เขาสูกระบวนการผลิต

สมุดคุมพัสดุ
คลังพัสดุยอยโรงงาน

ใบเบิกพัสดุ
S

N

 
ภาพที่ 19 (ตอ) 
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สามารถสรุปขั้นตอนของระบบบัญชีเงินเดือนและคาแรงในปจจุบันของสถาบันฯ ได
ดังภาพที่ 23 โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
 

2.3.1 ทุกตนป หรือเมื่อมีการเปลี่ยนแปลงเกี่ยวกับการจางพนักงานของสถาบันฯ 
หนวยการเจาหนาที่จะเปนผูจัดทําคําสั่งจางของพนักงานทั้งหมดและจัดสงสําเนาคําสั่งจางไปยัง
หนวยการเงินและบัญชีเพื่อเปนการยืนยันการวาจางนั้นและจัดเก็บคําส่ังจางเขาแฟมเรียงตามเลขที่ 
 

2.3.2 การเขาปฏิบัติงาน พนักงานของสถาบันฯจะตองมาลงชื่อในสมุดลงชื่อ(ดัง
แสดงในภาพที่ 20) ที่หนวยการเจาหนาที่กอนเขาปฏิบัติงานทุกวันเพื่อเปนการยืนยันการเขาทํางาน 
และหนวยการเจาหนาที่จะทําการสรุปการเขาปฏิบัติงานของพนักงานจากสมุดลงชื่อเพื่อจัดทําใบ
หักเงินเดือนตามจํานวนวันที่ไมมาทํางานของพนักงาน และจัดทําสําเนาใบหักเงินเดือน 1 ฉบับเพื่อ
สงไปใหแกหนวยการเงินและบัญชีทําการขอคืนเงินจากการเบิกจายเงินเดือนตอไป  สมุดลงชื่อและ
ใบหักเงินเดือนจะนํามาแนบกันไวเพื่อจัดเก็บเขาแฟมเรียงตามลําดับวันที่ 
 

2.3.3 ทุกสิ้นเดือน เมื่อหนวยการเงินและบัญชีไดรับสําเนาคําสั่งจางและใบหักเงิน
เดือน(ถามี)จากหนวยการเจาหนาที่ จะนํามาจัดทําใบสรุปเงินเดือนและคาแรง(ดังแสดงในภาพที่ 22
)จํานวน 1 ฉบับ และลงนามโดยหัวหนาฝายการเงินและบัญชี จากนั้นจึงจะนําไปจัดทําหนังสือขอ
อนุมัติตามรายการในใบสรุปเงินเดือนและคาแรง แลวนําเอกสารทั้งหมดนี้ไปเสนอตอผูอํานวยการ
ของสถาบันฯเพื่อลงนามอนุมัติ และเมื่อไดรับการอนุมัติจากผูอํานวยการสถาบันฯแลวหนวยการ
เงินและบัญชีจะจัดทําไปเบิกถอน(ดังแสดงในภาพที่ 16) จํานวน 3 ฉบับ แลวจัดสงไปที่กองคลงัเพือ่
ทําการเบิกถอนตอไป และเมื่อกองคลังทําการเบิกถอนเรียบรอยแลวจะจัดสงใบเบิกถอนฉบับที่ 3 
กลับมาใหแกหนวยการเงินและบัญชี จากนั้นหนวยการเงินและบัญชีจะนําใบเบิกถอนที่ไดรับไป
แนบไวกับหนังสือขออนุมัติ ใบสรุปเงินเดือน คําส่ังจาง และใบหักเงินเดือน(ถามี) เก็บเขาแฟมเรียง
ตามลําดับเลขที่เพื่อรอการจายชําระตอไป 
 

2.3.4 ในการเขาปฏิบัติงานในโรงงานผลิตของพนักงาน จะตองไปลงชื่อการเขา
ทํางานในสมุดลงเวลา(ดังแสดงในภาพที่ 21) ของโรงงานทุกวัน แลวโรงงานผลิตจะจัดเก็บสมุดลง
เวลาเขาแฟมเรียงตามวันที่ 
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วันที่ ช่ือ-สกุล

  

ภาพที่ 20  สมุดลงชื่อ  
ที่มา: ฝายการเจาหนาที่ สถาบ
 
 
 

สถาบันคนควาและพัฒนาผลิตภัณฑอาหาร 
สมุดลงชื่อ 

ประจําเดือน..................................... 
 หนวยงาน เวลาเขางาน เวลาออกจากงาน 

   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ันคนควาและพัฒนาผลิตภัณฑ  
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สถาบันคนควาและพัฒนาผลิตภัณฑอาหาร 
สมุดลงเวลา 

ประจําเดือน..................................... 
 

วันที่ ช่ือ-สกุล แผนก เวลาเขางาน เวลาออกจากงาน รวมเวลา
ทํางาน 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   

ภาพที่ 21  สมุดลงเวลา 
ที่มา: โรงงานผลิต สถาบันคนควาและพัฒนาผลิตภัณฑ
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สถาบันคนควาและพัฒนาผลิตภัณฑอาหาร    เลขที่......................... 
ใบสรุปเงินเดือนและคาแรง 

ประจําเดือน................................................ 
เวลาทํางาน @ ราการหัก 

รหัส
พนักงาน 

ชื่อ-สกุล 
 

ฝาย/ 
แผนก 

 
 

ปกติ 
 

คา 
ลวง 
เวลา 

 

ปกติ คาลวง 
เวลา อื่นๆ 

รวม
เงิน 
ได 
 

ภาษี 
 

กอง 
ทุน 

 

อื่นๆ รวม
เงิน
หัก 

เงินได
สุทธิ 

 

หมายเหตุ 
 
 

  
 

 
 

     
 

 
 

  
 

 
 

 
 

  

                               รวมเงินทั้งสิ้น             
 

 

ผูจัดทํา 

ภาพที่ 22  ใบสรุปเงินเดือนและคาแรง  
ที่มา: ฝายการเงินและบัญชี สถาบันคนควาและพัฒนาผลิตภัณฑอาหาร 
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คําสั่งจาง
ใบสรุปเง ินเดือน

และคาแรง

คําสั่งจาง

1 ตนปหรือมีการเปลี่ยนแปลงคําสั่งจาง

2 เมื่อพนักงานมาปฏิบัติงาน

N

S

ใบหักเงินเดือน

3 ทุกสิ้นเดือน

สําเนาคําส ั่งจาง

ใบสรุปเงินเดือน
และคาแรง

S

หนังสือขออนุมัติ
S

หนังสือขออนุมัติ

ใบเบิกถอน 3
ใบเบิกถอน 2

ใบเบิกถอน 1
S

รอการจาย
ชําระ

4 เมื่อพนักงานเขาทํางานในโรงงาน

พนักงานลงเวลาเชาทํางาน

สมุดลงเวลา
S

D

สมุดลงชื่อ
S

ND

หนวยการเจาหนาที่ หนวยการเงินและบัญชี โรงงานผลิต

ผูอํานวยการลงนามอนุมัติ

กองคลัง

ใบเบิกถอน 3

 
 
ภาพที่ 23  ระบบบัญชีเงินเดือนและคาแรง
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2.4 ระบบบัญชีคาใชจายการผลิต 
 

หนวยงานที่เกี่ยวของ 1.  หนวยนโยบายและแผน 
2.   หนวยการเงินและบัญชี 

 
 เอกสารที่เกี่ยวของ  1.  ใบแจงหนี้     
     2.   หนังสือขออนุมัติ   (ภาพที่ 13) 
     3.  ใบเบิกถอน   (ภาพที่ 16) 
  

สามารถสรุปขั้นตอนของระบบบัญชีคาใชจายการผลิตในปจจุบันของสถาบันฯ ไดดัง
ภาพที่ 24 โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้  

 
2.4.1 เม่ือหนวยนโยบายและแผนไดรับใบแจงหนี้จากผูขายหรือผูใหบริการ จะจัดสง

ใบแจงหนี้ไปใหแกหนวยการเงินและบัญชี จากนั้นหัวหนาหนวยการเงินและบัญชีจะลงนามในใบ
แจงหนี้ที่ไดรับจากหนวยนโยบายและแผนแลวจะนําไปจัดทําหนังสือขออนุมัติ(ดังแสดงในภาพที่ 
13)  แลวจัดสงหนังสือขออนุมัติลงที่ไดรับการลงนามจากหัวหนาหนวยการเงินและบัญชี ไปพรอม
กับใบแจงหนี้เพื่อเสนอตอผูอํานวยการของสถาบันฯลงนามอนุมัติการเบิกจาย 
 

2.4.2 เม่ือไดรับการอนุมัติการเบิกจายจากผูอํานวยการสถาบันฯ หนวยการเงินและ
บัญชีจะจัดทําใบเบิกถอน(ดังแสดงในภาพที่ 16) จํานวน 3 ฉบับ ตามรายการในใบแจงหนี้และ
หนังสือขออนุมัติ แลวจัดสงไปใหแกกองคลังเพื่อทําการเบิกถอนทั้ง 3 ฉบับ  
 

2.4.3 เม่ือกองคลังไดรับใบเบิกถอน จะจัดสงใบเบิกถอนฉบับที่ 3 กลับมายังหนวย
การเงินและบัญชี จากนั้นหนวยการเงินและบัญชีจะนําใบเบิกถอนไปแนบไวกับหนังสือขออนุมัติ 
และใบแจงหนี้ เก็บเขาแฟมเรียงตามลําดับเลขที่เพื่อรอการจายชําระตอไป 
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ใบแจงหนี้

ใบเบิกถอน 3
ใบเบิกถอน 2

หนวยนโยบายและแผน หนวยการเงินและบัญชี

1 เมื่อไดรับใบแจงหนี้และคาสาธารณูปโภค

ใบแจงหนี้ผูขาย/
ผูใหบริการ

ใบแจงหนี้
S

หนังสือขออนุมัติ
S

เสนอตอผูอํานวยการลงนามอนุมัติ

หนังสือขออนุมัติ

ใบเบิกถอน 1
S

N

รอการจาย
ชําระ

กองคลัง

ใบเบิกถอน 3

 
 
ภาพที่ 24  ระบบบัญชีคาใชจายการผลิต
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2.5 ระบบบัญชีตนทุนผลิตภัณฑ 
 

หนวยงานที่เกี่ยวของ 1.  โรงงานผลิต 
2.  หนวยหองขาย 

 
เอกสารที่เกี่ยวของ  1.  ใบรับมอบผลิตภัณฑ  (ภาพที่ 25) 

2.   สมุดคุมสินคาสําเร็จรูป (ภาพที่ 15) 
   
 สามารถสรุปขั้นตอนของระบบบัญชีตนทุนผลิตภัณฑไดดังภาพที่ 26 โดยมีราย
ละเอียดดังตอไปนี้  
 

2.5.1 เม่ือโรงงานผลิตสินคาเสร็จ โรงงานผลิตจะนําสงสินคาสําเร็จรูปไปใหหนวย
หองขาย 
 

2.5.2 การรับมอบสินคาท่ีผลิตเสร็จ หนวยหองขายจะทําการตรวจนับสินคาสําเร็จ
รูปที่ไดรับจากโรงงานผลิตแลวจึงนําไปจัดเก็บไวในคลังสินคาของหนวยหองขายและออกใบรับ
มอบผลิตภัณฑ(ดังแสดงในภาพที่ 25) จํานวน 2 ฉบับ โดยจะนํารายการตามใบรับมอบสินคานี้ไป
บันทึกเพิ่มยอดสินคาในสมุดคุมสินคาสําเร็จรูปซึ่งเหมือนกับสมุดคุมพัสดุ(ดังแสดงในภาพที่ 15) 
และจัดสงใหหนวยงานที่เกี่ยวของดังนี้   

ฉบับที่ 1 จัดสงไปใหโรงงานผลิต เพื่อเปนหลักฐานในการนําสงสินคา ซ่ึงโรง
งานผลิตจะเก็บเขาแฟมเรียงตามเลขที่ 

ฉบับที่ 2 เก็บไวที่หนวยหองขาย เพื่อเปนหลักฐานในการรับสินคา ซ่ึงจะจัด
เก็บเขาแฟมเรียงตามเลขที่  
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รายการรับ-สงมอบผลิตภัณฑเขาหองขายผลิตภัณฑ 
 

วันที่..............เดือน....................พ.ศ. .................. 
ลําดับที่ รายการ จํานวนหนวย หมายเหต ุ
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

        
 
       .................................                    .......................................                   .................................... 
        ผูสงมอบผลิตภัณฑ                                  ผูลงบัญชี                                ผูรับมอบผลิตภัณฑ 

 
ภาพที่ 25  ใบรับมอบผลิตภัณฑ 
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โรงงานผลิต หนวยหองขาย

1 เมือผลิตสินคาเสร็จ

พนักงานของโรงงานผลิต

ตรวจนับสินคาและ
นําสงใหแก

หนวยหองขาย

สินคาสําเร็จรูป

สินคาสําเร็จรูป

ตรวจนับสินคาและ
จัดทําใบรับมอบสินคา

ใบรับมอบสินคา

ใบรับมอบสินคา
สมุดคุมสินคาสําเร็จรูป

จัดเก็บสินคา
เขาคลังสินคา
หองขาย

NN

 
 
ภาพที่ 26  ระบบบัญชีตนทุนผลิตภัณฑ 
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3. การคํานวณตนทุนของผลิตภัณฑน้ําปลาหวานในปจจุบันของสถาบันฯ 
 

ในปจจุบันการคํานวณตนทุนการผลิตน้ําปลาหวานของสถาบันฯ ยังไมมีระบบการจัดเก็บ
และรวบรวมขอมูลที่เกี่ยวของและจําเปนเพื่อนํามาคํานวณตนทุนผลิตภัณฑ ซ่ึงทําใหการคิดตนทุน
น้ําปลาหวานที่แทจริงเปนไปไดยากมาก โดยมีรายละเอียดการคํานวณตนทุนของผลิตภัณฑน้ําปลา
หวานในปจจุบัน ดังตอไปนี้ 

 
3.1 วัตถุดิบทางตรงใชไป   

จํานวนวัตถุดิบทางตรงใชไปที่นํามาใชในการคิดตนทุนการผลิตน้ําปลาหวาน 
คํานวณจากจํานวนวัตถุดิบที่ใชในการผลิตจริงสําหรับการผลิตแตละ Batch คูณดวยราคาทุนตอ
หนวยของวัตถุดิบที่ซ้ือมาครั้งหลังสุด ซ่ึงรายละเอียดของจํานวนและราคาทุนของวัตถุดิบทางตรงที่
นํามาคํานวณไดจากเอกสารในการจัดซื้อที่ทางพัสดุสงกลับมาใหโรงงานผลิต โดยในเอกสารจะ
แสดงรายละเอียดเกี่ยวกับราคาซื้อของวัตถุดิบที่นํามาทําการผลิตแตละครั้ง แลวนํามาคํานวณตนทุน
การผลิตตามปริมาณวัตถุดิบที่ใชในการผลิตแตละครั้งนั้น 
 

3.2 คาแรงงานทางตรงและคาใชจายการผลิต   
เนื่องจากในปจจุบันทางสถาบันฯมีการคิดคาแรงงานทางตรงรวมกับคาใชจายการ

ผลิตเขาเปนตนทุนการผลิต โดยใชการประมาณการซึ่งคิดเปนรอยละ 30 ของคาวัตถุดิบทางตรงที่
ใชไปในการผลิตแตละครั้ง และแสดงรายการคาแรงงานและคาใชจายการผลิตแตไมไดระบุจํานวน
ในการคํานวณ ดังรายการตอไปนี้ คาแรง, น้ํามันเชื้อเพลิง (ลิตร), คาไฟฟา (กิโลวัตต/ชม.), คาน้ํา
ประปา (ลบ.ม.), คาซอมแซมสึกหรอ และคาเสื่อมราคา 
 

โดยสามารถแสดงการคํานวณตนทุนของผลิตภัณฑน้ําปลาหวานในป 2547 ตามวิธี
การคํานวณในปจจุบันของผลิตภัณฑน้ําปลาหวาน สูตรดั้งเดิมขนาดบรรจุ 580 กรัมและ280 กรัมได
ดังตารางที่ 1 และ2 ตามลําดับ และผลิตภัณฑน้ําปลาหวาน สูตรลดน้ําตาล แสดงไดดังตารางที่ 3 
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ตารางที่ 1  การคํานวณตนทุนของผลิตภัณฑน้ําปลาหวานสูตรดั้งเดิม ขนาด 580 กรัม ตามวิธีที่ใชใน 
    ปจจุบันของสถาบันฯ  

            
ปริมาณการผลิต 109 กิโลกรัม จํานวน 185 ขวด  

     
สวนประกอบของตนทุน ปริมาณท่ีได ปริมาณ ราคา  จํานวนเงิน  

  ไมรวมของเสีย ท่ีใชจริง ตอหนวย  รวม  
  ปริมาณ %    (บาท) (บาท) 

วัตถุดิบ           
   กุงแหง (ก.ก.) 9.00  8.24  9.22  295.00  2,719.90  
   นําตาลมะพราว (ก.ก.) 75.00  68.65  75.00  25.09  1,881.75  
   หอมแดง (ก.ก.) 15.00  13.73  18.00  50.00  900.00  
   น้ําปลา (ก.ก.) 8.75  8.01  8.75  27.80  243.25  
   พริกขี้หนู (ก.ก.) 1.50  1.37  2.00  190.00  380.00  
     รวมวัตถุดิบ 109.25  100.00  112.97   6,124.90  
   ภาชนะบรรจุ (ขวด 16 oz)   185  5.58  1,032.30  
   ฉลาก   185  2.80  518.00  

รวมวัตถุดิบทั้งสิ้น     7,675.20  
คาแรง      
คาใชจายการผลิต      
   น้ํามันเชื้อเพลิง (ลิตร)      
   คาไฟฟา (กิโลวัตต/ชม.)    2,302.56  
   คาน้ําประปา (ลบ.ม.)      
   คาซอมแซมสึกหรอ      
   คาเสื่อมราคา    

 

  
      รวมคาแรงและคาใชจายการผลิต     2,302.56  

ตนทุนการผลิตรวม         9,977.76  
ตนทุนการผลิตตอหนวย (ขวด)         53.93  
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ตารางที่ 2  การคํานวณตนทุนของผลิตภัณฑน้ําปลาหวานสูตรดั้งเดิม ขนาด 280 กรัม ตามวิธีที่ใชใน
ปจจุบันของสถาบันฯ  

 

ปริมาณการผลิต 109 กิโลกรัม จํานวน 380 ขวด 
     

สวนประกอบของตนทุน ปริมาณท่ีได ปริมาณ ราคา  จํานวนเงิน  
  ไมรวมของเสีย ท่ีใชจริง ตอหนวย  รวม  
  ปริมาณ %    (บาท) (บาท) 

วัตถุดิบ           
   กุงแหง (ก.ก.) 9.00  8.24  9.22        295.00          2,719.90  
   นําตาลมะพราว (ก.ก.) 75.00  68.65  75.00          25.09          1,881.75  
   หอมแดง (ก.ก.) 15.00  13.73  18.00          50.00             900.00  
   น้ําปลา (ก.ก.) 8.75  8.01  8.75          27.80             243.25  
   พริกขี้หนู (ก.ก.) 1.50  1.37  2.00        190.00             380.00  
     รวมวัตถุดิบ 109.25  100.00  112.97           6,124.90  
   ภาชนะบรรจุ (ขวด 8 oz)   380  4.70          1,786.00  
   ฉลาก   380  2.80          1,064.00  

รวมวัตถุดิบทั้งสิ้น             8,974.90  
คาแรง      
คาใชจายการผลิต      
   น้ํามันเชื้อเพลิง (ลิตร)      
   คาไฟฟา (กิโลวัตต/ชม.)            2,692.47  
   คาน้ําประปา (ลบ.ม.)      
   คาซอมแซมสึกหรอ      
   คาเสื่อมราคา    

 

  
      รวมคาแรงและคาใชจายการผลิต             2,692.47  

ตนทุนการผลิตรวม               11,667.37  
ตนทุนการผลิตตอหนวย (ขวด)                       30.70  
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ตารางที่ 3  การคํานวณตนทุนของผลิตภัณฑน้ําปลาหวานสูตรลดน้ําตาล ขนาด 225 กรัม ตามวิธีที่
ใชในปจจุบันของสถาบันฯ  

 
ปริมาณการผลิต 50 กิโลกรัม จํานวน 200 ขวด  

     
สวนประกอบของตนทุน ปริมาณท่ีได ปริมาณ ราคา  จํานวนเงิน  

  ไมรวมของเสีย ท่ีใชจริง ตอหนวย  รวม  
  ปริมาณ %    (บาท)  (บาท) 

วัตถุดิบ           
   กุงแหง (ก.ก.) 3.40  6.61  3.40        295.00  1,003.00  
   นําตาลมะพราว (ก.ก.) 10.60  20.62  10.60          25.09  265.95  

   หอมแดง (ก.ก.) 8.00  15.56  8.00          50.00  400.00  
   น้ําปลา (ก.ก.) 4.80  9.34  4.80          27.80  133.44  
   พริกขี้หนู (ก.ก.) 0.60  1.17  0.60        190.00  114.00  

   น้ําเชื่อมไฮทริกโตส 55% (ก.ก.) 8.00  15.56 8.00          19.50  156.00  
   Sorbitol 70% (ก.ก.) 8.00  15.56 8.00          25.67  205.33  
  Fibrolose 97 (ก.ก.) 8.00  15.56 8.00        209.72  1,677.76  
     รวมวัตถุดิบ 51.40  100.00 51.40   3,955.49  
   ภาชนะบรรจุ (ขวด 16 oz)    200  5.24  1,048.00  
   ฉลาก (ช้ิน)   200  1.07  214.00  

รวมวัตถุดิบทั้งสิ้น     5,217.49  
คาแรง      
คาใชจายการผลิต      
   น้ํามันเชื้อเพลิง (ลิตร)      
   คาไฟฟา (กิโลวัตต/ชม.)    1,565.25  
   คาน้ําประปา (ลบ.ม.)      
   คาซอมแซมสึกหรอ      
   คาเสื่อมราคา    
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ตารางที่ 3 (ตอ) 
 

สวนประกอบของตนทุน ปริมาณท่ีได ปริมาณ ราคา  จํานวนเงิน  
  ไมรวมของเสีย ท่ีใชจริง ตอหนวย  รวม  
  ปริมาณ %   (บาท)  (บาท) 

      รวมคาแรงและคาใชจายการผลิต     1,565.25  

ตนทุนการผลิตรวม         6,782.73  
ตนทุนการผลิตตอหนวย (ขวด)         33.91  

 
 จากการคํานวณตนทุนของผลิตภัณฑน้ําปลาหวานในป 2547 ตามวิธีที่ใชในปจจุบันของ
สถาบันฯ ขางตน มีตนทุนตอขวดของผลิตภัณฑน้ําปลาหวานซึ่งสามารถสรุปไดดังนี้ 
 

สูตรดั้งเดิม ขนาดบรรจุ 580 กรัม เทากับ 53.93 บาท และขนาดบรรจุ 280 กรัม เทากับ 
30.70 บาท 

สูตรลดน้ําตาล ขนาดบรรจุ 225 กรัม เทากับ 33.91 บาท 
 

4. ขอควรปรับปรุงของระบบบัญชีตนทุน และวิธีการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑน้ําปลาหวานใน
ปจจุบันของสถาบันฯ 
 
 จากการศึกษา พบวา ระบบบัญชีตนทุนและวิธีการคํานวณตนทุนของผลิตภัณฑน้ําปลา
หวานในปจจุบันของสถาบันฯ ยังมีขอควรปรับปรุงหลายประการ ซ่ึงสามารถสรุปแสดงขอควร
ปรับปรุงของระบบบัญชีตนทุนในปจจุบันและขอเสนอแนะในระบบบัญชีตนทุนที่เสนอแนะทั้ง 5 
ระบบไดดังตารางที่ 4 และแสดงขอควรปรับปรุงของการคํานวณตนทุนในปจจุบันฯ และขอเสนอ
แนะของวิธีการคํานวณตนทุนที่เสนอแนะแยกตามสวนประกอบของตนทุนทั้ง 3 สวนประกอบ ได
ดังตารางที่ 5 
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ตารางที่ 4  สรุปขอควรปรับปรุงของระบบบัญชีตนทุนในปจจุบันและสิ่งที่เสนอแนะ 
 

ขอควรปรับปรุง สิ่งที่เสนอแนะ 
ระบบบัญชีซ้ือวัตถุดิบและวัสด ุ

1. การบันทึกจํานวนวัตถุดิบและวัสดุ
จะแยกบันทึกในสมุดคุมพัสดุของคลัง
พัสดุยอยแตละแหง ทําใหการยากตอ
ติดตามจํานวนของวัตถุดิบและวัสดุที่มี
ทั้งหมดของสถาบันฯ 
2. ไมมีการบันทึกการเพิ่มขึ้นของ
วัตถุดิบและวัสดุในบัญชีคุมวัตถุดิบ 
3. ในการรับของจากผูขายจะทําการ
ตรวจนับตามใบสงของจากผูขายซึ่ง
อาจทําใหผูรับขาดความระมัดระวังใน
การตรวจนับ 
4. ไมมีการบันทึกบัญชีรายการเบิก
จายเงินคาวัตถุดิบและวัสดุ 

1. ปรับปรุงสมุดคุมพัสดุ โดยเพิ่มรายการสถานที่จัด
เก็บ และทําการบันทึกจํานวนวัตถุดิบและวัสดุทั้งหมด
ไวในสมุดคุมพัสดุของสถาบันฯ เพื่อใหทราบจํานวน
วัตถุดิบและวัสดุทั้งหมดในคลังพัสดุ 
2. ใหคลังสินคาจัดทํารายงานการตรวจรับของ จํานวน 
3 ฉบับ และดําเนินการดังนี้ 
        ฉบับที่ 1 สงไปใหฝายจัดซื้อเพื่อเปนการยืนยันการ
รับของและบันทึกในสมุดรายการจัดซื้อที่ตองจัดทําเพิ่ม
ในฝายจัดซื้อดวย 
         ฉบับที่ 2 สงไปยังฝายบัญชีเพื่อบันทึกจํานวนที่
เพิ่มขึ้นในบัญชีคุมวัตถุดิบและวัสดุ 
        ฉบับที่ 3 เพื่อเก็บไวเปนหลักฐานการรับของ 
3. จัดทําใบสั่งซ้ือเพิ่ม 1 ฉบับ (รวม 3 ฉบับ) และเพื่อ
นํามาตรวจสอบกับใบสงของและรายงานการตรวจรับ
ของ 
4. จัดทําใบขอใหซ้ือ เพิ่มอีก 1 ฉบับ (รวมเปน 2 ฉบับ) 
เพื่อเก็บไวเปนหลักฐานการขอใหซ้ือของหนวยงานที่
ตองการใช 
5. จัดทําใบสําคัญจาย เพื่อบันทึกการเบิกจายคาวัตถุ
ดิบ และบันทึกวัตถุดิบที่เพิ่มขึ้นในบัญชีคุมวัตถุดิบฝาย
บัญชี 
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ตารางที่ 4 (ตอ) 
 

ขอควรปรับปรุง สิ่งที่เสนอแนะ 
ระบบบัญชีเบิกวัตถุดิบและวัสด ุ

1. เนื่องจากการบันทึกจํานวนวัตถุ
ดิบแยกจากกันในสมุดคุมพัสดุของ
คลังพัสดุที่จัดเก็บแตละแหง ทําใหไม
มีการบันทึกจํานวนวัตถุดิบที่เบิกใช
วัตถุดิบและอยางตอเนื่องกัน โดยที่
การเบิกวัตถุดิบไปใชจากคลังยอยของ
โรงงานจะไมมีการบันทึกและจัดทําใบ
เบิก ทําใหไมทราบจํานวนที่มีอยูจริง
ของวัตถุดิบคงเหลือทั้งหมด 
2. หนวยงานที่ทําการขอเบิกวัตถุ
ดิบไมมีเอกสารการเบิกวัตถุดิบสําหรับ
นํามาใชเปนขอมูลในการคํานวณตน
ทุนการผลิตและเพื่อเปนหลักฐานการ
เบิกวัตถุดิบ 

 

1. จัดทําใบรับฝากวัตถุดิบ 2 ฉบับ กรณีที่มีการนํา
วัตถุดิบมาเก็บไวในคลังยอยของโรงงานผลิต เพื่อเปน
หลักฐานในการจัดเก็บของโรงงาน และสงไปใหคลัง
พัสดุเพื่อบันทึกเพิ่มจํานวนวัตถุดิบในสมุดคุมพัสดุ 
2. จัดทําการดแยกประเภทยอยวัตถุดิบที่โรงงานผลิต 
เพื่อการบันทึกจํานวนวัตถุดิบที่จัดเก็บไวในโรงงานและ
นําไปใชในการคํานวณตนทุนการผลิต 
3. โรงงานผลิตจัดทําใบเบิกพัสดุเพิ่ม 2 ฉบับ (รวม
เปน 3 ฉบับ) เพื่อดําเนินการ ดังนี้ 

          ฉบับที่ 1 จัดสงไปใหคลังพัสดุเพื่อเปนหลักฐาน
การเบิกพัสดุและบันทึกการเบิกในสมุดรายการเบิกวัตถุ
ดิบที่ตองจัดทําเพิ่มของหนวยพัสดุ 

         ฉบับที่2  เก็บไวเปนขอมูลสําหรับนําไปคํานวณ
ตนทุนการผลิตของโรงงานผลิต          

        ฉบับที่ 3 จัดสงไปใหกับฝายบัญชีเพื่อบันทึกลด
ยอดวัตถุดิบในบัญชีคุมวัตถุดิบ 
4. จัดทําสมุดรายการเบิกจายพัสดุ เพื่อเปนการสรุป
รายการเบิกวัตถุดิบและวัสดุของหนวยงานตางๆสําหรับ
คลังพัสดุ       
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ตารางที่ 4 (ตอ) 
 

ขอควรปรับปรุง สิ่งที่เสนอแนะ 
ระบบบัญชีเงินเดือนและคาแรง 

1. ใบสรุปเงินเดือนและคาแรง ที่จัด
ทําเพื่อขออนุมัติเบิกจายเงินเดือนและ
คาแรงไมไดจัดทําขึ้นจากขอมูลใน
สมุดลงชื่อและสมุดลงเวลาการเขา
ทํางานของพนักงาน ซ่ึงทําใหการจาย
เงินไมเปนไปตามการเขาปฏิบัติงาน
จริงของพนักงาน 
2. ไมมีการบันทึกบัญชีการเบิกจาย
เงินเดือนและคาแรง 

 

1. จัดทําใบสรุปการเขาทํางานของพนักงาน 2 ฉบับ 
จากสมุดลงเวลาที่โรงงานผลิต เพื่อจัดสงไปใหหนวย
การเจาหนาที่นําไปตรวจสอบกับสมุดลงเวลาและคําส่ัง
จางสําหรับการนําไปจัดทําใบสรุปเงินเดือนและคาแรง 
2. จัดทําใบสรุปเงินเดือนและคาแรง เพิ่มจํานวน1 
ฉบับ (รวมเปน 2 ฉบับ) เพื่อดําเนินการดังนี้ 
        ฉบับที่ 1 สงไปใหหนวยบัญชีเพื่อขออนุมัติการเบิก
จายเงินเดือนและคาแรง 
        ฉบับที่ 2  จัดเก็บไวเปนหลักฐานที่หนวยการเจา
หนาที่ โดยแนบไวกับคําส่ังจาง สมุดลงชื่อ และใบสรุป
การเขาทํางาน 
3. สําหรับในขั้นตอนการเบิกจายและการบันทึกการ
จายเงินฝายบัญชีตองจัดทําใบเบิกถอน และใบสําคัญจาย
เหมือนการเบิกจายในระบบจัดซื้อวัตถุดิบตางๆสําหรับ
คลังพัสดุ 
 

ระบบบัญชีคาใชจายการผลิต 
1. ไมมีการบันทึกเกี่ยวกับคาใชจาย
การผลิตที่เกิดขึ้นของโรงงานผลิตแต
ละแหง 
2. ไมมีการรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับคา
ใชจายการผลิตที่เกี่ยวของสําหรับการ
คํานวณตนทุนการผลิต 

1. ทุกตนปคํานวณอัตราคาใชจายการผลิตคิดเขางาน
โดยเจาหนาที่บัญชีตนทุนเพื่อนําไปใชในการคํานวณตน
ทุนการผลิต  
2. เมื่อผลิตสินคาสําเร็จและไดรับใบสรุปขอมูลการ
ผลิตจากโรงงานผลิตแลวเจาหนาที่บัญชีตนทุนจะทํา
การคํานวณคาใชจายการผลิตคิดเขางานตามอัตราที่
คํานวณไวในแผนตนทุน 
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ตารางที่ 4 (ตอ) 
 

ขอควรปรับปรุง สิ่งที่เสนอแนะ 
ระบบบัญชีคาใชจายการผลิต 

 
 

3. 

4. 

ทุกสิ้นปฝายบัญชีจัดทําใบสรุปคาใชจายการผลิต 1 
ฉบับโดยสรุปจากขอมูลรายการใบสําคัญจายในแตละ
เดือนที่บันทึกไวในสมุดรายวันจายของฝายบัญชี แลวนํา
ไปปรับปรุงหาคาใชจายการผลิตคิดเขางานสูงหรือต่ําไป
และปดเขาบัญชีตนทุนขาย เพื่อใหทราบตนทุนการผลิต
ที่เกิดขึ้นจริง และนําไปใชเปนขอมูลในการคิดอัตราคา
ใชจายการผลิตคิดเขางานสําหรับปถัดไป 

สําหรับขั้นตอนการเบิกจายและการบันทึกการจาย
เงินฝายบัญชีตองจัดทําใบเบิกถอนและใบสําคัญจาย
เหมือนการเบิกจายในระบบบัญชีจัดซื้อวัตถุดิบและ
ระบบบัญชีเงินเดือนและคาแรง 

ระบบบัญชีตนทุนผลิตภัณฑ 
1. ไมมีการรวบรวมขอมูลที่จําเปน
สําหรับการคํานวณตนทุนการผลิต 
2. ไมมีการบันทึกบัญชีตนทุนสินคา
สําเร็จรูป 
3. ไมมีการจัดทํารายงานเกี่ยวกับตน
ทุนของผลิตภัณฑที่ผลิตเพื่อแสดงตน
ทุนการผลิตที่แทจริงของแตละผลิต
ภัณฑในการนําสินคาที่ผลิตเสร็จจาก
โรงงานไปสงใหแกหนวยหองขาย 
4. ไมมีการจัดทํารายงานจํานวนผลิต
ภัณฑที่นําสงและตนทุนการผลิตของ
ผลิตภัณฑที่ผลิตเสร็จ ทําใหไม
สามารถติดตามยอดตนทุนสินคาสําเร็จ
รูปทั้งหมดที่มีไวเพื่อขายได 

1. โรงงานผลิตจัดทําใบสรุปขอมูลการผลิต จํานวน 3 
ฉบับ จากแผนบันทึกชั่วโมงการทํางานของพนักงาน 
จํานวนและราคาทุนของวัตถุดิบทางตรงที่ใชสําหรับการ
ผลิตในแตละครั้ง แลวดําเนินการดังนี้ 
        ฉบับที่ 1 สงไปใหฝายบัญชีเพื่อนําไปคํานวณตน
ทุนการผลิต 
        ฉบับที่ 2 จัดเก็บไวเปนหลักฐานที่โรงงานผลิต 
       ฉบับที่ 3 สงไปใหหนวยหองขายพรอมกับสินคา
สําเร็จรูป เพื่อแสดงจํานวนสินคาสําเร็จรูปที่นําสง 
2. ทุกสิ้นเดือนเจาหนาที่บัญชีตนทุนจะจัดทํารายงาน
สรุปตนทุนการผลิต จํานวน 1 ฉบับ จากแผนตนทุนที่
คํานวณไวทั้งหมดของเดือน แลวนําไปบันทึกตนทุนสิน
คาที่ผลิตเสร็จในบัญชีคุมสินคาสําเร็จรูป  
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ตารางที่ 4 (ตอ) 
 

ขอควรปรับปรุง สิ่งที่เสนอแนะ 
ระบบบัญชีตนทุนผลิตภัณฑ 

 3. ทุกสิ้นปเจาหนาที่บัญชีตนทุนคํานวณหาคาใชจาย
การผลิตที่เกิดขึ้นจริงจากใบสรุปคาใชจาย เพื่อนําไป
ปรับปรุงหาคาใชจายการผลิตคิดเขางานสูงหรือต่ําไป 
แลวนําไปปรับปรุงในบัญชีตนทุนขายเพื่อใหทราบตน
ทุนการผลิตที่แทจริง   

 
ตารางที่ 5  สรุปขอควรปรับปรุงของวิธีการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑของน้ําปลาหวานในปจจุบัน 

    และสิ่งที่เสนอแนะ 
 

ขอควรปรับปรุง สิ่งที่เสนอแนะ 
ตนทุนวัตถุดิบทางตรง 

1. มีการคํานวณตนทุนคาวัตถุดิบทางตรงที่
ใชในการผลิตทั้งหมดโดยใชราคาทุนตอหนวย
ของวัตถุดิบที่จัดซื้อหรือทําการเบิกครั้งลาสุด 
แตในความเปนจริงแลววัตถุดิบที่ใชทําการผลิต
แตละครั้งอาจไมใชวัตถุดิบที่ดําเนินการจัดซื้อ
ในครั้งลาสุดทั้งหมด เพราะวัตถุดิบบางประเภท
จะมีการสั่งซื้อคร้ังละเปนจํานวนมากทําใหมี
วัตถุดิบคงเหลือ ซ่ึงวัตถุดิบเหลานี้จะถูกนําไป
ใชสําหรับการผลิตในครั้งตอไปรวมกับวัตถุดิบ
ที่ส่ังซื้อมาใหมดวย และราคาของวัตถุดิบที่ซ้ือ
มาในแตละคร้ังมักจะไมเทากัน หากใชราคาทุน
ตอหนวยของการซื้อคร้ังลาสุดอาจทําใหคาวัตถุ
ดิบทางตรงที่นํามารวมเปนตนทุนการผลิตของ
ผลิตภัณฑน้ําปลาหวานไมถูกตองตรงตามความ
เปนจริง 

1. เพื่อใหตนทุนคาวัตถุดิบถูกตองตามความ
เปนจริง ควรมีการจัดทําการดแยกประเภทยอย
วัตถุดิบแตละชนิดที่จัดเก็บไวที่คลังพัสดุของ
โรงงาน เพื่อเปนการจดบันทึกจํานวนวัตถุดิบที่
มีอยู และคํานวณราคาทุนของวัตถุดิบที่นําไป
ทําการผลิตดวย เนื่องจากวัตถุดิบที่ใชในการ 
ผลิตน้ําปลาหวานมีลักษณะคลายคลึงกันและ
ไมสามารถจดจําไดวาเปนวัตถุดิบที่ซ้ือมาในรุน
ใด ดังนั้น ควรมีการจัดทําการดแยกประเภท
ยอยวัตถุดิบโดยใชวิธีถัวเฉล่ียเคลื่อนที่ในการ
คํานวณราคาทุน ซ่ึงวิธีนี้จะเปนการหาราคาทุน
ที่ถูกตองและตรงตามความเปนจริง และยังชวย
ใหราคาตอหนวยไมเปล่ียนแปลงมากนัก และ
ตนทุนการผลิตเปนไปอยางสม่ําเสมอ 
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ตารางที่ 5 (ตอ) 
 

ขอควรปรับปรุง สิ่งที่เสนอแนะ 
คาแรงงานทางตรง 

1. มีการคํานวณคาแรงงานทางตรงรวมกับ
คาใชจายการผลิต ในอัตรารอยละ 30 ของตน
ทุนคาวัตถุดิบทางตรง ซ่ึงทําใหจํานวนคาแรง
งานทางตรงที่นํามารวมเปนตนทุนของผลิต
ภัณฑไมใชจํานวนคาแรงงานที่ใชในการผลิต
จริง สงผลใหตนทุนการผลิตที่คํานวณไดไมถูก
ตองตามความเปนจริงดวย 

 

1. การคํานวณหาคาแรงงานทางตรง เพื่อ
รวมคํานวณเปนตนทุนของผลิตภัณฑควรมีการ
คํานวณแยกจากคาใชจายการผลิต และคํานวณ
ตามจํานวนชั่วโมงแรงงานที่ใชในการผลิตจริง
ของการผลิตแตละ Batch โดยจําเปนตองมีการ
จัดทํ าแผนบันทึ กชั่ วโมงการทํ างานของ
พนักงานแตละคน ซ่ึงจะทําใหทราบจํานวนชั่ว
โมงแรงงานที่พนักงานทําการผลิตจริง เพื่อนํา
มาคํานวณหาคาแรงงานทางตรง ตามอัตราคา
แรงงานตอช่ัวโมงปกติของพนักงานแตละคน
นั้น ซ่ึงจะทําใหคาแรงงานทางตรงที่ไดถูกตอง
ตามความเปนจริง 

คาใชจายการผลิต 
1. มีการคํานวณคาใชจายการผลิตรวมกับคา
แรงงานทางตรง ตามอัตราที่กําหนด โดยอัตรา
ที่กําหนดขึ้นนี้ไมไดมาจากการประมาณการ
อยางมีหลักการ จึงทําใหจํานวนคาใชจายการ
ผลิตที่นํามารวมเปนตนทุนของผลิตภัณฑแตละ
ชนิดนั้นไมใชตนทุนที่เกิดขึ้นจริง สงผลใหตน
ทุนการผลิตที่คํานวณไดนั้นไมถูกตองตาม
ความเปนจริงดวย   
 

1. การคํานวณหาคาใชจายการผลิตโดยใช
อัตราคาใชจายการผลิตคิดเขางาน  ควรมีการ
คํานวณหาอัตราคาใชจายการผลิตคิดเขางาน
อยางมีหลักการเพื่อใหคาใชจายที่คํานวณได
ใกลเคียงกับคาใชจายที่เกิดขึ้นจริงมากที่สุดดวย 
2. ควรมีการรวบรวมคาใชจายการผลิตที่เกิด
ขึ้นจริงทุก 6 เดือน เพื่อใหทราบจํานวนคาใช
จายการผลิตคิดเขางานสูงไปหรือต่ําไปที่เกิดขึ้น 
และเพื่อนํามาเปนขอมูลในการปรับปรุงอัตรา
คาใชจายการผลิตคิดเขางานใหใกลเคียงกับคา
ใชจายที่จะเกิดขึ้นจริงมากที่สุด 
 

 



 

113

สวนที่ 2 ระบบบัญชีตนทุนของผลิตภัณฑน้ําปลาหวานที่เสนอแนะ 
 

 จากขอควรปรับปรุงของระบบบัญชีตนทุนยังไมสามารถเก็บรวบรวมขอมูล ที่จําเปน
สําหรับนํามาคํานวณตนทุนของผลิตภัณฑน้ําปลาหวานของสถาบันฯได ดวยเหตุนี้ จึงไดเสนอแนะ
ระบบบัญชีตนทุนที่จะทําใหสามารถรวบรวมขอมูลดังกลาวไดอยางถูกตองและครบถวน โดย
จําแนกไดเปน 5 ระบบ ดังนี้  
  
1. ระบบบัญชีซ้ือวัตถุดิบและวัสด ุ
 

หนวยงานที่เกี่ยวของ 1.  คลังพัสดุหรือฝายที่ตองการใช 
2.  ฝายจัดซื้อ 
3.  ฝายบัญชี 
4.  ฝายการเงิน 

 
 เอกสารที่เกี่ยวของ 1.  ใบขอใหซ้ือ    (ภาพที่ 12)  
    2.   หนังสือขออนุมัติ   (ภาพที่ 13) 

3.  ใบเบิกถอน    (ภาพที่ 16) 
4.  ใบสั่งซ้ือ    (ภาพที่ 14) 
5.  สมุดคุมพัสดุ    (ภาพที่ 28) 
6.  ใบรายงานการตรวจรับของ  (ภาพที่ 27) 
7.   ใบสําคัญจาย    (ภาพที่ 29 ) 
8.  สมุดรายการจัดซื้อ   (ภาพที่ 30) 
9.  บัญชีคุมวัตถุดิบหรือวัสดุ   

 
 สําหรับระบบบัญชีซ้ือวัตถุดิบและวัสดุทีที่เสนอแนะนี้ จะเปนการสั่งซื้อโดยใชวิธีการตก
ลงราคาโดยมีขั้นตอนการดําเนินการทั้ง 2 กรณี เหมือนกัน แตจะแตกตางกันในขั้นตอนการขอ
อนุมัติ ดังนี้ 
 

กรณีที่ 1 การจัดซื้อวัตถุดิบโดยวงเงินแตละครั้งไมเกิน 1 – 10,000 บาท ไมจําเปนตองมีใบ
เสนอราคาแนบกับหนังสืออนุมัติ  
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กรณีที่ 2 การจัดซื้อวัตถุดิบในวงเงินของแตละครั้ง ตั้งแต 10,001 – 100,000 บาท ตองมีใบ
เสนอราคาแนบกับหนังสืออนุมัติ 

 
การจัดซื้อวัตถุดิบและวัสดุมีการดําเนินตามขั้นตอน ดังตอไปนี้ 

 
1.1 การเสนอซ้ือ  เจาหนาที่คลังพัสดุตองทําการตรวจเช็คจํานวนวัตถุดิบและวัสดุที่เก็บ

ไวในคลังพัสดุอยูเสมอ เพื่อใหมีวัตถุดิบและวัสดุที่เก็บไวในคลังพัสดุเพียงพอตอความตองการใช 
และเมื่อถึงจุดสั่งซื้อหรือเมื่อหนวยงานมีความตองการใชวัตถุดิบและวัสดุ เจาหนาที่คลังพัสดุหรือ
หนวยงานที่ตองการใชจะตองจัดทําใบขอใหซ้ือ (ดังแสดงในภาพที่ 12) จํานวน 2 ฉบับ พรอมทั้งทํา
การแตงตั้งกรรมการตรวจรับสินคาและเสนอชื่อผูขายที่เคยติดตอหรือที่ตองการเปนพิเศษมาดวย 
ตามรายการที่แสดงไวใบขอใหซ้ือและใบขอใหซ้ือจะตองมีการลงนามรับรองจากหัวหนาคลังพัสดุ
หรือหนวยงานที่ตองการใชที่เปนจัดทําขึ้น แลวจัดสงใบขอใหซ้ือไปใหแผนกที่เกี่ยวของ ดังนี้ 

ฉบับที่ 1 สงไปยังฝายจัดซื้อ 
ฉบับที่ 2 คลังพัสดุหรือหนวยงานที่ตองการใชเก็บไวเปนหลักฐาน 

 
1.2 การขออนุมัติและการดําเนินการสั่งซื้อ  มีขั้นตอนดังตอไปนี้ 

 
1.2.1 เม่ือฝายจัดซื้อไดรับใบขอใหซ้ือ จะดําเนินการจัดหาผูประกอบการและซึ่งจะมี

การสอบราคาจากผูขายหลายๆรายเพื่อเปรียบเทียบราคาและคุณภาพ และขอใบเสนอราคาเพื่อแสดง
รายละเอียดของสินคาและราคามายังหนวยพัสดุ 
 

1.2.2 เม่ือไดรับใบเสนอราคาจากผูขาย เจาหนาที่ฝายจัดซื้อจะนําไปจัดทําหนังสือขอ
อนุมัติ(ดังแสดงในภาพที่ 13)จํานวน 1 ฉบับ ตามรายการในใบเสนอราคาและลงนามการจัดทําโดย
หัวหนาหนวยพัสดุ แลวนําไปแนบกับใบขอใหซ้ือและใบเสนอราคาเพื่อนําไปเสนอตอผูอํานวยการ
สถาบันฯลงนามอนุมัติ 
 

1.2.3 เม่ือผูอํานวยการสถาบันฯอนุมัติการจัดซื้อแลว ฝายจัดซื้อจะดําเนินการจัดซื้อ 
โดยจัดทําใบส่ังซื้อ(ดังแสดงในภาพที่ 14) จํานวน 3  ฉบับ ตามรายการในหนังสือขออนุมัติ cและ
ดําเนินการดังตอไปนี้ 

 



 

115

ฉบับที่ 1     สงไปใหผูขาย 
ฉบับที่ 2     รอจัดสงไปใหแผนกบัญชีพรอมกับใบรายงานการตรวจรับของที่

จัดทําขึ้นเมื่อไดรับวัตถุดิบ โดยนําไปแนบไวกับหนังสือขออนุมัติ ใบเสนอราคา และใบขอใหซ้ือ  
ฉบับที่ 3    เก็บไวที่ฝายจัดซื้อ เพื่อรอนํามาตรวจสอบกับใบสงของจากผูขาย 

 
1.3 การรับวัตถุดิบ ขั้นตอนในการรับวัตถุดิบที่ส่ังซื้อ ในขั้นตอนนี้ควรทําการตกลงกับผู

ขายในการแยกการสงสินคา กับใบสงของเพื่อเปนการควบคุมการตรวจนับของโดยมีขั้นตอนดังนี้ 
 

1.3.1 เม่ือผูขายจัดสงสินคามายัง มายังคลังพัสดุหรือหนวยงานที่รับของ เจาหนาที่
ของคลังพัสดุหรือหนวยงานที่รับสินคาจะตองทําการตรวจนับและตรวจสอบคุณภาพของสินคา 
และจัดทําใบรายงานการตรวจรับของ(ดังแสดงในภาพที่ 27) จํานวน 3 ฉบับ โดยที่การรับของจะ
ตองมีกรรมการตรวจรับสินคาเขารวมสังเกตการณและลงนามการรับสินคาในใบรายงานการตรวจ
รับของ จากนั้นเจาหนาที่คลังพัสดุจะทําการบันทึกจํานวนวัตถุดิบที่รับเพิ่มขึ้นในสมุดคุมพัสดุที่
ปรับปรุงตามไดเสนอแนะ(ดังแสดงในภาพที่ 28) พรอมทั้งจัดเก็บสินคาเขาคลังสินคา จากนั้นจัดสง
ใบรายงานการตรวจรับของไปใหหนวยงานที่เกี่ยวของดังนี้ 

ฉบับที่ 1 และ 2     สงไปใหฝายจัดซื้อ  
ฉบับที่ 3   เก็บไวที่คลังพัสดุ โดยเก็บเขาแฟมเรียงตามเลขที่ 

 
1.3.2 เม่ือฝายจัดซ้ือไดรับใบสงของจากผูขาย จะนํามาตรวจสอบกับเอกสารการขอ

อนุมัติทั้งหมดและใบรายงานการตรวจรับของที่ไดรับจากคลังพัสดุใหถูกตองตรงกัน แลวจะนําใบ
รายงานการตรวจรับของมาบันทึกขอมูลการจัดซื้อในสมุดรายการจัดซื้อ แลวจัดสงใบรายงานการ
ตรวจรับของไปใหหนวยงานที่เกี่ยวของดังนี้ 

 ฉบับที่ 1   แนบไปกับเอกสารการขออนุมัติทั้งหมดไปใหฝายบัญชี    
ฉบับที่ 2    นําไปแนบกับใบสงของแลวจัดเก็บเขาแฟมเรียงตามเลขที่ 

 
1.4 การเบิกจาย  ขั้นตอนการเบิกจาย มีดังนี้ 

 
1.4.1 การขออนุมัติการเบิกจาย เมื่อฝายบัญชีไดรับเอกสารการขออนุมัติ และใบราย

งานการตรวจรับของจากฝายจัดซื้อแลว เจาหนาที่ฝายบัญชีจะนําไปจัดทําใบสําคัญจาย(ดังแสดงใน
ภาพที่ 29) จํานวน 1 ฉบับพรอมทั้งลงนามผูจัดทํา แลวนําไปบันทึกในบัญชีคุมวัตถุดิบหรือวัสดุ 
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จากนั้นสงเอกสารทั้งหมดไปใหฝายการเงินพรอมทั้งจัดเก็บใบสําคัญจายเขาแฟมเรียงตามเลขที่  
จากนั้นเจาหนาที่ฝายการเงินจะนําไปจัดทําใบเบิกถอน(ดังแสดงในภาพที่ 16) จํานวน 3 ฉบับ แลว
นําไปเสนอตอผูอํานวยการสถาบันเพื่อขออนุมัติการเบิกจาย  
 

1.4.2 เม่ือไดรับการอนุมัติการเบิกจาย ฝายการเงินจะจัดสงใบเบิกถอนทั้ง 3 ฉบับไป
ใหกองคลังเพื่อขอเบิกจาย โดยเมื่อกองคลังไดดําเนินการเบิกจายเรียบรอยแลวจะจัดสงใบเบิกถอน 
ฉบับที่ 3 กลับมาใหฝายการเงิน จากนั้นเจาหนาที่ฝายการเงินจะนําไปแนบกับเอกสารทั้งหมดที่นํา
มาจัดทําใบเบิกถอน แลวเก็บเขาแฟมเรียงตามเลขที่เพื่อรอการจายชําระตอไป 

  
ขั้นตอนของระบบบัญชีซ้ือวัตถุดิบและวัสดุที่เสนอแนะ สามารถแสดงไดดังภาพที่ 31 และ

สามารถสรุปเอกสารที่เกี่ยวของและการปรับปรุงของระบบบัญชีจัดซื้อวัตถุดิบและวัสดุ ไดดังตา
รางที่ 6 

 
ตารางที่ 6  สรุปเอกสารและการปรับปรุงของระบบบัญชีตนทุนจัดซื้อวัตถุดิบ 
 

ระบบบัญชีตนทุน 
ในปจจุบัน 

การเปลี่ยนแปลง ระบบบัญชีตนทุนที่เสนอแนะ หนวยงานที่จัดทํา 

1.ใบขอใหซื้อ           1 ฉบับ   ทําเพิ่ม 1 ฉบับ 1.ใบขอใหซื้อ               2  ฉบับ หนวยงานที่ตองการใช 
2. หนังสือขออนุมัติ  1 ฉบับ ไมเปลี่ยนแปลง 2. หนังสือของอนุมัติ    1  ฉบับ ฝายจัดซื้อ 
3.ใบเบิกถอน          3   ฉบับ ไมเปลี่ยนแปลง 3.ใบเบิกถอน                3  ฉบับ ฝายการเงิน 
4.ใบสั่งซื้อ              2   ฉบับ ทําเพิ่ม 1 ฉบับ 4.ใบสั่งซื้อ                   3   ฉบับ ฝายจัดซื้อ 
5. สมุดคุมพัสดุ        1   เลม ปรับปรุง 5. สมุดคุมพัสดุ      1  ฉบับ คลังพัสดุ 
 ทําเพิ่ม 6.ใบรายงานการตรวจรับของ      

3  ฉบับ 
คลังพัสดุ 

 ทําเพิ่ม 7.ใบสําคัญจาย              1  ฉบับ ฝายบัญชี 
 ทําเพิ่ม 8. สมุดรายการจัดซื้อ    1  เลม ฝายจัดซื้อ 
 ทําเพิ่ม 9. บัญชีคุมวัตถุดิบหรือวัสดุ  ฝายบัญชี 
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รับ ณ .......................................
ไดรับสินคาจาก .......................
.................................................
   

ไดรับสินคาตามรายล
 
ลําดับ รายละเอียด 

  

                                               
                                               
                                               

 
นับโดย.....................................
ตรวจสอบโดย..........................

 
ภาพที่ 27  ใบรายงานการตรว
 
 
 
 
 
 
 

สถาบันคนควาและพัฒนาผลิตภัณฑอาหาร 
เลขที่.............................. 
เลมที่.............................. 

ใบรายงานการตรวจรับของ 
 

วันที่.......................................................... 
 

..(สถานที่ที่รับสินคา)  ใบขอใหซื้อเลขที่...................  
................................  ใบสั่งซื้อเลขที่........................ 
.................................   

ะเอียดขางลางนี้ 

ปริมาณ ราคาตอหนวย จํานวนเงิน สถานที่เก็บ 

     

                                  รวมราคาทั้งสิ้น 
                                ภาษีมูลคาเพิ่ม 
                                จํานวนเงินรวม   

 

...................  อนุมัติโดย....................................................... 

...................                      หัวหนาคลังพัสด ุ
จรับของที่เสนอแนะ 
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ภ
 
 
 
 

 
สมุดคุมพัสดุ 

 
ช่ือสินคา/วัตถุดิบ/วัสดุ ..........................................................สถานที่จัดเก็บ................................................. 
ชนิด/ขนาด ........................................................................... หนวย
นับ............................................................ 
จํานวนสูงสุด.............................................. 
จํานวนต่ําสุด............................................... 

ปริมาณ 
วันที่ 

รับ จาย คงเหลือ 
หมายเหตุ 

     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

าพที่ 28  สมุดคุมพัสดุที่เสนอแนะ 
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คําอธิบาย 
:................................................
.................................................
.................................................
............................ 
 
รหัสบัญชี หนวยงาน 

  

                                                  
 
    
    
  

 
ภาพที่ 29  ใบสําคัญจายที่เสน
 
 
 
 
 
 

สถาบันคนควาและพัฒนาผลิตภัณฑอาหาร 
ใบสําคัญจาย 

 
เลขที่......................................... 
วันที่.......................................... 

..................................................................................................................... 
.........................................................................................................................
.........................................................................................................................

จํานวน ช่ือบัญชี 

เดบิต เครดิต 
     

                         รวม     

  ผูจัดทํา................................................................ 
  ผูบันทึกบัญชี.....................................................
อแนะ 
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สมุดรายการจัดซื้อ 
 

วันที่ เลขที่รายงาน 
การตรวจรับของ 

อธิบายรายการ หนวยงาน จํานวนเงิน หมายเหต ุ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   

รวม     
 
ภาพที่ 30  สมุดรายการจัดซื้อที่เสนอแนะ    
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ใบขอใหซื้อ
ใบเสนอราคา

1

คลังพัสดุ/ฝายที่ตองการใช

เมื่อถึงจุดสั่งซื้อ

จัดเตรียมใบขอใหซื้อ
และเสนอชื่อผูขายที่เคย
ติดตอ พรอมทั้งแตงตั้ง
กรรมการตรวจรับสินคา

ใบขอใหซื้อ
S

จัดหาผูประกอบการและขอใบเสนอราคา
และแตงตั้งเจาหนาที่รวมตรวจรับของ

หนังสือขออนุมัติ

ใบสั่งซื้อ

ผูขาย

ผูขาย

S

S

ใบเสนอราคา

หนังสือขออนุมัติ

คลังพัสดุ/ฝายที่ตองการใช

A

เสนอตอผูอํานวยการ
เพื่อลงนามอนุมัติ

จัดเตรียมใบสั่งซ ื้อและ
ดําเนินการจัดซื้อ

N

ใบขอใหซื้อ

ฝายจัดซื้อ

N

 
ภาพที่ 31  ระบบบัญชีจัดซื้อวัตถุดิบและวัสดุที่เสนอแนะ 
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ใบขอใหซื้อ

ใบขอใหซื้อ

ใบเบิกถอน 3

ใบเสนอราคา
หนังสือขออนุมัติ

ใบเสนอราคา
หนังสือขออนุมัติ

เมื่อไดรับวัตถุดิบ2

ผูขาย

ตรวจนับและตรวจ
สอบคุณภาพสินคา

ใบรายงานการ
ตรวจรับของ

จัดเก็บสินคาเขาคลังสินคา/
คลังสินคายอยของโรงงาน

A

ใบสั่งซื้อ

ใบรายงานการ
ตรวจรับของ

ใบสั่งซื้อ
ใบรายงานการ
ตรวจรับของ

ใบเบิกถอน 2

S

กองคลัง
N

รอการจาย
ชําระ

คลังพัสดุ

ใบเบิกถอน 1

ใบเบิกถอน 3
ใบเบิกถอน 2

S
ใบเบิกถอน 1

เสนอตอผูอํานวยการลงนามอนุมัติ

ใบเบิกถอน 3

N

ฝายบัญชี ฝายการเงิน

ใบสําคัญจาย

ใบขอใหซ ื้อ
ใบเสนอราคา

หนังสือขออนุมัติ
ใบสั่งซื้อ

ใบรายงานการ
ตรวจรับของ

ฝายจัดซื้อ

บัญชีคุมวัตถุดิบ
หรือวัสดุ

S

สมุดคุมพัสดุ สมุดรายการจัดซื้อ
N

ผูขาย
วัตถุดิบหรือวัสดุ

ใบสงของ

N

S

 
 
ภาพที่ 31 (ตอ) 
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2. ระบบบัญชีเบิกวัตถุดิบและวัสด ุ
 

หนวยงานที่เกี่ยวของ 1.  ฝายที่ตองการใชวัตถุดิบและวัสดุหรือโรงงานผลิต 
2. คลังพัสดุ 
3.   ฝายบัญชี 

 
 เอกสารที่เกี่ยวของ 1.  ใบเบิกพัสดุ    (ภาพที่ 32) 
    2.  สมุดคุมพัสดุ    (ภาพที่ 28) 

3.  ใบรับฝากวัตถุดิบ   (ภาพที่ 33) 
4.  สมุดรายการเบิกจายพัสดุ  (ภาพที่ 34) 
5.  การดแยกประเภทยอยวัตถุดิบ  (ภาพที่ 35) 
6.  บัญชีคุมวัตถุดิบหรือวัสดุ   

 
ระบบบัญชีเบิกวัตถุดิบและวัสดุที่เสนอแนะนี้ จะแบงออกเปน 2 กรณี ตามการจัดเก็บและ

เบิกวัตถุดิบและวัสดุของสถาบันฯ ขั้นตอนในการเบิกวัตถุดิบและวัสดุที่เกี่ยวของ แยกเปนแตละ
กรณีไดดังตอไปนี้ 
 

2.1 กรณีท่ี 1 การเบิกวัตถุดิบหรือวัสดุท่ีใชของหนวยงานทั่วไป 
 

2.1.1 การขอเบิกวัตถุดิบหรือวัสด ุ 
กอนที่จะทําการขอเบิกวัตถุดิบหรือวัสดุตางๆนั้น โรงงานผลิตตองคํานวณหา

จํานวนวัตถุดิบและวัสดุที่ตองใชกอน  โดยเมื่อทราบจํานวนที่ตองการใชแลวโรงงานผลิตจะตองจัด
ทําใบเบิกพัสดุ(ดังแสดงในภาพที่ 32) จํานวน 3 ฉบับและตองมีการลงนามจากผูจัดการโรงงาน แลว
จัดสงใบเบิกพัสดุที่ลงนามแลวทั้ง 3 ฉบับไปที่คลังพัสดุ 
 

2.1.2 การจัดเตรียมและจัดสงวัตถุดิบหรือวัสดุ มีดังนี้ 
 

ก) เมื่อคลังพัสดุไดรับใบเบิกแลว เจาหนาที่คลังพัสดุจะดําเนินการตรวจสอบ
จํานวนวัตถุดิบหรือวัสดุในคลังพัสดุวามีจํานวนที่เหมาะสมตอความตองการหรือไม แลวจึงลงนาม
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อนุมัติการขอเบิกในใบเบิกพัสดุ จากนั้นจึงดําเนินการจัดเตรียมวัตถุดิบหรือวัสดุตามรายการในใบ
เบิกพัสดุ แลวจัดสงใบเบิกพัสดุไปใหหนวยงานที่เกี่ยวของ ดังนี้ 

ฉบับที่ 1 และ 2 จัดสงไปใหโรงงานผลิต พรอมกับวัตถุดิบหรือวัสดุ 
ฉบับที่ 3   จัดสงไปใหฝายบัญชี เพื่อนําไปบันทึกลดยอดวัตถุดิบในบัญชีคุม

วัตถุดิบ 
 

2.1.3 การตรวจรับและบันทึกจํานวนวัตถุดิบหรือวัสด ุมีดังนี้ 
 

ก) เมื่อโรงงานผลิตไดรับวัตถุดิบและวัสดุและทําการตรวจนับเรียบรอยแล
วจะทําการลงนามในใบเบิกพัสดุโดยเจาหนาที่ผูรับของ แลวจัดสงใบเบิกพัสดุไปใหหนวยงานที่
เกี่ยวของดังนี้  
  ฉบับที่ 1  จัดสงไปใหฝายคลังพัสดุ 
 ฉบับที่ 2  จัดเก็บเขาแฟมเรียงตามเลขที่ สวนวัตถุดิบหรือวัสดุจะถูกนําไปใช
หรือเขาสูกระบวนการผลิต 
 

ข) เมื่อคลังพัสดุไดรับใบเบิกพัสดุที่ลงนามรับของจากโรงงานผลิตแลว เจา
หนาที่คลังพัสดุจะนําไปบันทึกรายการเบิกวัตถุดิบในสมุดรายการเบิกจายพัสดุ(ดังแสดงในภาพที่ 
34) และบันทึกลดยอดวัตถุดิบและวัสดุในสมุดคุมพัสดุของสถาบันฯดวยจํานวนตามใบเบิก แลวนํา
ใบเบิกพัสดุไปจัดเรียงเขาแฟมตามเลขที่ 

 
2.2 กรณีท่ี 2 การเบิกวัตถุดิบหรือวัสดุท่ีใชในโรงงานผลิตโดยเฉพาะ  
 

2.2.1 การรับวัตถุดิบเขาคลังยอยโรงงาน สําหรับกรณีที่ 2 นี้วัตถุดิบหรือวัสดุที่ใช
เฉพาะของโรงงานจะถูกนําไปเก็บไวในคลังยอยของหนวยงานที่ใชเฉพาะ โดยมีขั้นตอนในรับฝาก
วัตถุดิบและการขอเบิกวัตถุดิบและวัสดุ ดังนี้ คลังพัสดุจะใหผูขายจะจัดสงวัตถุดิบมาที่โรงงานผลิต
ที่ใชวัตถุดิบหรือวัสดุนั้นเปนการเฉพาะ โดยที่โรงงานผลิตจะทําการตรวจรับของจากผูขาย และจัด
ทําใบรับฝากวัตถุดิบ(ดังแสดงในภาพที่ 33) ตามจํานวนที่ไดรับ จํานวน 2  ฉบับโดยตองมีการลง
นามโดยผูจัดการโรงงาน และดําเนินการจัดสงไปใหหนวยงานที่เกี่ยวของดังนี้ 
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 ฉบับที่ 1 จัดสงไปใหคลังพัสดุ เพื่อเปนการยืนยันการรับฝากวัตถุดิบในคลัง
ยอยโรงงาน เพื่อใหคลังพัสดุนําไปทําการตรวจสอบกับยอดวัตถุดิบในสมุดคุมพัสดุที่บันทึกตามใบ
สงของที่ไดรับจากผูขาย แลวนําไปจัดเก็บเขาแฟมเรียงตามเลขที่ 
 ฉบับที่ 2 เก็บไวที่โรงงานผลิต เพื่อนําไปบันทึกเพิ่มยอดวัตถุดิบในการดแยก
ประเภทยอยวัตถุดิบ(ดังแสดงในภาพที่ 35) แตละประเภทและเก็บเขาแฟมเรียงตามเลขที่เพื่อเปน
หลักฐานในการรับฝากวัตถุดิบในคลังยอยโรงงาน  
 

2.2.2 การเบิกวัตถุดิบไปใชในกระบวนการผลิต มีขั้นตอนดังตอไปนี้ 
 

ก) เมื่อตองการใชวัตถุดิบไปทําการผลิต โรงงานผลิตสามารถนําวัตถุดิบออก
จากคลังยอยของโรงงานไปทําการผลิตไดเลย พรอมทั้งจะตองจัดทําใบเบิกพัสดุ(ดังแสดงในภาพที่ 
32) จํานวน 3 ฉบับซึ่งลงนามการขอเบิกโดยผูจัดการโรงงาน และจัดสงใบเบิกพัสดุทั้ง 3 ฉบับไปให
คลังพัสดุ 

ข) เมื่อคลังพัสดุไดรับใบเบิกพัสดุแลวเจาหนาที่คลังพัสดุจะลงนามอนุมัติ
การขอเบิก แลวจัดสงไปใหหนวยงานที่เกี่ยวของ ดังนี้ 

ฉบับที่ 1  เก็บไวที่คลังพัสดุ เพื่อนําไปบันทึกในสมุดรายการเบิกจายพัสดุ
(ดังแสดงในภาพที่ 34) และนําไปลดยอดวัตถุดิบในสมุดคุมพัสดุ 

ฉบับที่ 2   จัดสงไปใหโรงงานผลิต เพื่อเปนการยืนยันการอนุมัติการเบิก
วัตถุดิบ และโรงงานผลิตจะนําไปบันทึกการเบิกในการดแยกประเภทยอยวัตถุดิบ(ดังแสดงในภาพ
ที่ 35) 

ฉบับที่ 3   จัดสงไปใหฝายบัญชี เพื่อนําไปบันทึกในบัญชีคุมวัตถุดิบ 
 
ขั้นตอนของระบบบัญชีเบิกวัตถุดิบและวัสดุที่เสนอแนะ แสดงไดดังภาพที่ 36 และสามารถ

สรุปเอกสารที่เกี่ยวของและการปรับปรุงของระบบบัญชีเบิกวัตถุดิบและวัสดุ ไดดังตารางที่ 7 
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ตารางที่ 7  สรุปเอกสารและการปรับปรุงของระบบบัญชีเบิกวัตถุดิบและวัสดุ 
 
ระบบบัญชีตนทุนใน

ปจจุบัน 
การเปลี่ยนแปลง ระบบบัญชีตนทุนที่เสนอแนะ หนวยงานที่จัดทํา 

1.ใบเบิกพัสดุ  1 ฉบับ ทําเพิ่ม 2  ฉบับ 1.ใบเบิกพัสดุ         3 ฉบับ หนวยงานที่ตองการเบิก 
2. สมุดคุมพัสดุของ
สถาบันฯ  1 เลม 

ปรับปรุง 2. สมุดคุมพัสดุ      1  เลม คลังพัสดุ 

3. สมุดคุมพัสดุของ
คลังสินคายอย  1 เลม 

ยกเลิก   

 ทําเพิ่ม 3.ใบรับฝากวัตถุดิบ 2  ฉบับ โรงงานผลิต 
 ทําเพิ่ม 4. สมุดรายการเบิกจายพัสดุ           

1  ฉบับ  
คลังพัสดุ 

 
 

ทําเพิ่ม 
 

5. การดแยกประเภทยอยวัตถุดิบ 
(ตามชนิดของวัตถุดิบ) 

โรงงานผลิต 

 ทําเพิ่ม 6. บัญชีคุมวัตถุดิบหรือวัสดุ     ฝายบัญชี 
 
 

 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 

 

หนวยงาน…..................................................
ขาพเจา...........................................................
ขอเบิกพัสดุเพื่อชวยในราชการจํานวน.........
ลําดับ รายการ ห

   
 
 
 
 
 
 

 

ขอเบิกโดย............................................. (หัว
อนุมัติการเบิกโดย.................................. (หัว

ภาพที่ 32  ใบเบิกพัสดุที่เสนอแนะ 
ใบเบิกพัสดุ                                            เลขที่...................... 
...................      วันที่....................................... 
..................      ตําแหนง................................ 
....................รายการดังตอไปนี้ 
นวยนับ จํานวนเบิก จํานวนจาย หมายเหตุ 

   

หนาหนวยงาน)       จัดเตรียมวัตถุดิบโดย............................. 
หนาคลังพัสดุ)         ตรวจรับวัตถุดิบโดย............................. 
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หนวยงาน…...............................................
รับพัสดุจาก................................................
ลําดับ รายการ 

   
 
 
 
 
 

 
          ................................................                            .....

 ผูตรวจนับ                               อน
                           

ภาพที่ 33  ใบรับฝากวัตถุดิบที่เสนอแน
 

วันที่ เลขที่ 
ใบเบิก
พัสด ุ

รายการพัสดุ 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  รวม 
 
ภาพที่ 34  สมุดรายการเบิกจายพัสดุที่เส
ใบรับฝากวัตถุดิบ                                        เลขที่...................... 
......................      วันที่....................................... 
...................จํานวน.............................รายการ ดังตอไปนี้ 
หนวยนับ จํานวน ราคา 

ตอหนวย 
หมายเหตุ 

   

......................................................                           .......................................................... 

ุมัติการรับฝากวัตถุดิบ    ผูบันทึกการฝากวัตถุดิบ       
ะ 

สมุดรายการเบิกจายพัสด ุ
 

จํานวน ราคาตอ
หนวย 

สถาน 
ที่จัดเก็บพัสดุ
ที่เบิกจาย 

หมายเหตุ 

    

    

นอแนะ 
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         การดแยกประเภทยอยวัตถุดิบ 
ชื่อวัตถุดิบ ......................................................  หนวยของวัตถุดิบ..........................................       
ขนาดหรือประเภท..........................            
               

รับ จาย คงเหลือ 

วันที่ ปริมาณ 
ราคา/
หนวย จํานวนเงิน วันที่ ปริมาณ 

ราคา/
หนวย จํานวนเงิน ผูเบิก ปริมาณ ราคา/หนวย จํานวนเงิน 

                              
                              
                              
                              
                              
                              
               

                              
 

ภาพที่ 35  การดแยกประเภทยอยวัตถุดิบที่เสนอแนะ
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ฝายที่ตองการใชวัตถุดิบและวัสดุหรือโรงงานผลิต คลังพัสดุ

1

กรณีที่ 1 การเบิกวัตถุดิบและวัสดุที่ใชของหนวยงานทั่วไป

หัวหนาหนวย/ผูจัดการโรงงาน

ใบเบิกพัสดุ
S ลงนามโดยหัวหนา

หนวยงานที่ขอเบิก

จัดเตรียมวัตถุดิบ
หรือวัสดุตามใบเบิกวัตถ ุดิบหรือวัสดุ

วัตถุดิบหรือวัสดุ

สมุดคุมพัสดุ

N

ใบเบิกพัสดุ

เขาสูกระบวนการผลิต

เมื่อตองการใชวัตถุดิบ/ไดรับคําสั่งผลิตจากหองขาย

คํานวณจํานวนที่ตองการใช/
วางแผนการผลิต

ใบเบิกพัสดุ

ตรวจสอบจํานวนวัตถุดิบใน
คลังพัสดุและลงนาม
อนุมัติการขอเบ ิก

ใบเบิกพัสดุ
S

ตรวจนับจํานวนวัตถุดิบ
หรือวัสดุตามใบเบิก

สมุดรายการ
เบิกจายพัสดุ

N

ฝายบัญชี

ใบเบิกพัสดุ

บัญชีคุมวัตถุดิบ
หรือวัสดุ

N

ใบเบิกพัสดุS

 
 ภาพที่ 36  ระบบบัญชีเบิกวัตถุดิบและวัสดุที่เสนอแนะ 
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โรงงานผลิต คลังพัสดุ

1

กรณีที่ 2 การเบิกวัตถุดิบและวัสดุที่ใชในโรงงานผลิตโดยเฉพาะ
เมื่อไดรับวัตถุดิบและวัสดุ

พนักงานที่รับวัตถุดิบและวัสดุจากผูขาย

ใบรับฝากวัตถุดิบุ
ลงนามโดยผูจัดการโรงงาน

2 เมื่อจะดําเนินการผลิต
ผูจัดการโรงงาน

นําวัตถุดิบหรือวัสดุ
จากคลังสินคายอย

เขาสูกระบวนการผลิต

ใบรับฝากวัตถุดิบ

การดแยกประเภทยอย
วัตถุดิบ

สมุดคุมพัสดุ

N

ใบเบิกพัสดุ

ใบเบิกพัสดุ

สมุดคุมพัสดุ

สมุดรายการเบ ิกวัตถุดิบ

ใบเบิกพัสดุ

บัญชีคุมวัตถุดิบ
หรือวัสดุ

N

ฝายบัญชี

N

การดแยกประเภทยอย
วัตถุดิบ

S

S ใบเบิกพัสดุ

N

S

N

 
ภาพที่ 36 (ตอ) 
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3. ระบบบัญชีเงินเดือนและคาแรง 
 

หนวยงานที่เกี่ยวของ 1.  หนวยการเจาหนาที่ 
2.   ฝายบัญชี 
3.  ฝายการเงิน 
4.   โรงงานผลิต 
 

 เอกสารที่เกี่ยวของ 1.  คําส่ังจาง      
    2.  ใบสรุปเงินเดือนและคาแรง  (ภาพที่ 22) 

3.  สมุดลงชื่อ    (ภาพที่ 20) 
    4.   สมุดลงเวลา    (ภาพที่ 21) 
    5.   หนังสือขออนุมัติ   (ภาพที่ 13) 

6.   ใบเบิกถอน    (ภาพที่ 16) 
7.  ใบสรุปการเขาทํางานของพนักงาน (ภาพที่ 37) 
8.  ใบสําคัญจาย    (ภาพที่ 29) 

 
 ระบบบัญชีเงินเดือนและคาแรงที่เสนอแนะ จะมีขั้นตอนในการเบิกจายเงินเดือนและคาแรง 
ดังตอไปนี้ 
 

3.1 เม่ือพนักงานเขามาปฏิบัติงานในแตละวัน พนักงานจะตองมาลงชื่อในสมุดลงชื่อ(ดัง
แสดงในภาพที่ 20) ที่หนวยการเจาหนาที่กอนเขาปฏิบัติงานทุกวัน และเมื่อเขาไปทํางานในโรงงาน
ผลิตก็จะตองมีการลงชื่อในสมุดลงเวลา(ดังแสดงในภาพที่ 21) ที่โรงงานผลิตดวยเพื่อเปนการยืนยัน
การเขาทํางาน 
 

3.2 ทุกสิ้นเดือน ผูจัดการโรงงานผลิตจะตองนําสมุดลงเวลาไปจัดทําใบสรุปการเขา
ทํางานของพนักงาน(ดังแสดงในภาพที่ 37) จํานวน 2 ฉบับพรอมทั้งลงนามการจัดทํา แลวจัดสงไป
ใหหนวยงานที่เกี่ยวของดังนี้ 

ฉบับที่ 1 จัดสงไปใหหนวยการเจาหนาที่ 
ฉบับที่ 2 เก็บไวที่โรงงานผลิตเปนหลักฐานการจัดทําโดยนําไปแนบกับสมุดลงเวลา

และจัดเก็บเขาแฟมเรียงเขาแฟมเรียงตามวันที่  
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 จากนั้นหนวยการเจาหนาที่จะนําใบสรุปการเขาทํางานของพนักงานที่ไดรับจากโรง
งานผลิต สมุดลงชื่อ และคําส่ังจาง มาตรวจเช็คความถูกตองตรงกัน แลวนําเอกสารทั้งหมดไปจัดทํา
ใบสรุปเงินเดือนและคาแรง(ดังแสดงในภาพที่ 22) จํานวน 2 ฉบับ ซ่ึงตองลงนามรับรองโดยหัว
หนาฝายและจัดสงไปใหหนวยงานที่เกี่ยวของ ดังนี้ 

ฉบับที่ 1   จัดสงไปใหฝายบัญชี เพื่อนําไปขออนุมัติการเบิกจาย และนําไปใชในการ
คํานวณตนทุนการผลิตของผลิตภัณฑ 

ฉบับที่ 2 เก็บไวที่หนวยการเจาหนาที่ โดยนําไปแนบไวกับสมุดลงชื่อ คําสั่งจาง และ
ใบสรุปการเขาทํางานของพนักงานแลวจัดเรียงเขาแฟมตามลําดับวันที่ 

 
3.3 การขออนุมัติการเบิกจายเงินเดือน เมื่อฝายบัญชีไดรับใบสรุปเงินเดือนเงินและคาแรง

จากหนวยการเจาหนาที่แลว เจาหนาที่ฝายบัญชีจะนําไปจัดทําหนังสือขออนุมัติการเบิกจาย(ดัง
แสดงในภาพที่ 13) จํานวน 1 ฉบับ และนํามาแนบกันเพื่อนําไปเสนอตอผูอํานวยการสถาบันฯเพื่อ
ลงนามอนุมัติ และเมื่อไดรับการอนุมัติจากผูอํานวยการแลว ฝายบัญชีจะนําหนังสือขออนุมัติและใบ
สรุปเงินเดือนและคาแรงที่ไดรับการอนุมัติแลว ไปจัดทําใบสําคัญจาย(ดังแสดงในภาพที่ 29)จํานวน 
1 ฉบับพรอมทั้งลงนามผูจัดทํา จากนั้นจึงจัดสงหนังสือขออนุมัติและใบสรุปเงินเดือนและคาแรงไป
ใหฝายการเงิน 
 

3.4 การเบิกจาย เมื่อฝายการเงินไดรับหนังสือขออนุมัติพรอมดวยใบสรุปเงินเดือนและคา
แรงแลว เจาหนาที่ฝายการเงินจะนําไปจัดทําใบเบิกถอน(ดังแสดงในภาพที่ 16) จํานวน 3 ฉบับซึ่ง
ตองมีการลงนามจากหัวหนาฝายการเงิน จากนั้นจึงดําเนินการจัดสงใบเบิกถอนทั้ง 3 ฉบับไปที่กอง
คลังเพื่อขอเบิกจาย  เมื่อกองคลังดําเนินการขอเบิกจายเรียบรอยแลวจะจัดสงใบเบิกถอนฉบับที่ 3 
กลับมายังฝายการเงิน และฝายการเงินจะนําไปจัดเก็บเขาแฟมโดยแนบไวกับหนังสือขออนุมัติและ
ใบสรุปเงินเดือนและคาแรงการเรียงตามลําดับเลขที่ เพื่อรอการจายชําระตอไป 
 

ขั้นตอนของระบบบัญชีเงินเดือนและคาแรงที่เสนอแนะ แสดงไดดังภาพที่ 38 และสามารถ
สรุปเอกสารที่เกี่ยวของและการปรับปรุงของระบบบัญชีเงินเดือนและคาแรง ไดดังตารางที่ 8 
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ตารางที่ 8  สรุปเอกสารและการปรับปรุงของระบบบัญชีเงินเดือนและคาแรง 
 

ระบบบัญชีตนทุนใน
ปจจุบัน 

การเปลี่ยนแปลง ระบบบัญชีตนทุนที่เสนอ
แนะ 

หนวยงานที่จัดทํา 

1.คําสั่งจาง  2  ฉบับ ไมเปลี่ยนแปลง 1. คําสั่งจาง              2  ฉบับ   หนวยการเจาหนาที่ 
2.ใบสรุปเงินเดือนและคา
แรง   1  ฉบับ 

ทําเพิ่ม  1 ฉบับ 2.ใบสรุปเงินเดือนและคา
แรง  2  ฉบับ 

หนวยการเจาหนาที่ 

3. สมุดลงชื่อ             1  เลม ไมเปลี่ยนแปลง 3. สมุดลงชื่อ             1 เลม หนวยการเจาหนาที่ 
4. สมุดลงเวลา          1  เลม ไมเปลี่ยนแปลง 4. สมุดลงเวลา          1  เลม โรงงานผลิต 
5. หนังสือขออนุมัติ  1 ฉบับ ไมเปลี่ยนแปลง 5. หนังสือขออนุมัติ  1 ฉบับ ฝายบัญชี 
6.ใบเบิกถอน           3  ฉบับ ไมเปลี่ยนแปลง 6.ใบเบิกถอน            3 ฉบับ ฝายการเงิน 
 ทําเพิ่ม 7.ใบสรุปการเขาทํางานของ

พนักงาน  2 ฉบับ 
โรงงานผลิต 

 ทําเพิ่ม 8.ใบสําคัญจาย         1  ฉบับ ฝายบัญชี 
 

 
 

                                               ใบสรุปการเขาทํางานของพนักงาน                      เลขที่..................... 
โรงงานผลิต.......................................... 

ประจําเดือน............................................................... 
วันที่ ช่ือ-สกุล เวลาเขางาน เวลาเลิกงาน หมายเหตุ 

 
 

 

 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

                                                                                                                           
                                                                                      ผูจัดทํา                                      
                                                                                                             .................................................                     

 
ภาพที่ 37  ใบสรุปการเขาทํางานของพนักงานที่เสนอแนะ 
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ใบสรุปเงินเดือน
และคาแรง

1 เมื่อพนักงานมาทํางานปฏิบัติงาน

ทุกสิ้นเดือน

ใบสรุปการเขาทํา
งานของพนักงาน

ใบสรุปเงินเดือน
และคาแรง

หนังสือขออนุมัติ

หนังสือขออนุมัติ

ใบเบิกถอน 3
ใบเบิกถอน 2

ใบเบ ิกถอน 1

D

หนวยการเจาหนาที่โรงงานผลิต

ผูอํานวยการลงนามอนุมัติ

กองคลัง
ใบเบิกถอน 3

ฝายบัญชี ฝายการเงิน

สมุดลงเวลา

2

สมุดลงเวลา

สมุดลงชื่อ

คําสั่งจาง

ใบสรุปการเขาทํา
งานของพนักงาน

ใบสรุปเงินเดือน
และคาแรง

D

ใบสรุปเงินเดือน
และคาแรง

หนังสือขออนุมัติ

ใบสําคัญจาย

N

รอการจาย
ชําระ

S

S

S

S

พนักงาน

S

N

 
ภาพที่ 38  ระบบบัญชีเงินเดือนและคาแรงที่เสนอแนะ 
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4. ระบบบัญชีคาใชจายการผลิต 
 

หนวยงานที่เกี่ยวของ 1.  หนวยนโยบายและแผน 
2.  ฝายบัญชี 
3.  ฝายการเงิน 
 

 เอกสารที่เกี่ยวของ 1.  ใบแจงหนี้     
    2.  หนังสือขออนุมัติ    (ภาพที่ 13) 
    3.  ใบเบิกถอน    (ภาพที่ 16) 
    4.  ใบสําคัญจาย    (ภาพที่ 29) 
    5.  ใบสรุปคาใชจาย   (ภาพที่ 39) 
  

ระบบบัญชีคาใชจายการผลิตที่เสนอแนะ มีขั้นตอนการเบิกจายคาใชจายการผลิตและการ
รวบรวมคาใชจายเพื่อนําไปคํานวณตนทุนการผลิต ดังตอไปนี้  

 
4.1 ทุกตนป เจาหนาที่บัญชีตนทุนของฝายบัญชีจะทําการประมาณการคาใชจายการผลิต

สําหรับปเพื่อคํานวณหาอัตราคาใชจายการผลิตคิดเขางานที่จะนําไปใชในการคํานวณตนทุนการ
ผลิต 
 

4.2 เม่ือผลิตสินคาเสร็จ และไดรับใบสรุปขอมูลการผลิตจากโรงงานผลิต เจาหนาที่บัญชี
ตนทุนจะนําอัตราคาใชจายการผลิตที่คํานวณไวมาคํานวณคาใชจายการผลิตคิดเขางาน 
 

4.3 เม่ือไดรับใบแจงหนี้จากผูขายหรือผูใหบริการ หนวยนโยบายและแผนจะดําเนินการ
จัดสงใบแจงหนี้ไปใหฝายบัญชี จากนั้นฝายบัญชีจะนําไปดําเนินการจัดทําหนังสือขออนุมัติ(ดัง
แสดงในภาพที่ 13) จํานวน 1 ฉบับและลงนามรับรองการจัดทําโดยหัวหนาฝาย จากนั้นจะนําใบแจง
หนี้และหนังสือขออนุมัติมาแนบกันไวแลวนําไปเสนอตอผูอํานวยการสถาบันฯ เพื่อลงนามอนุมัติ
การเบิกจาย  
 

4.4 เม่ือไดรับการอนุมัติการเบิกจาย เจาหนาที่ฝายบัญชีจะนําใบแจงหนี้และหนังสือขอ
อนุมัติที่ลงนามแลวไปจัดทําใบสําคัญจาย(ดังแสดงในภาพที่ 29)จํานวน 1 ฉบับ แลวจึงจัดสงใบแจง
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หนี้และหนังสือขออนุมัติไปใหฝายการเงิน จากนั้นฝายบัญชีจะนําใบสําคัญจายไปบันทึกในใบสรุป
คาใชจาย(ดังแสดงในภาพที่ 39) และลงนามรับรองการจัดทําโดยหนาฝายบัญชี เพื่อรวบรวมสําหรับ
นําไปทําการปรับปรุงคาใชจายการผลิตคิดเขางานสูงหรือต่ําไปทุกสิ้นป แลวนําใบสําคัญจายจัดเก็บ
เขาแฟมเรียงตามเลขที่ 
 

4.5 การเบิกจายคาใชจายการผลิต เมื่อฝายการเงินไดรับใบแจงหนี้และหนังสือขออนุมัติ
จากฝายบัญชีแลวจะนําไปจัดทําใบเบิกถอน(ดังแสดงในภาพที่ 16) จํานวน 3 ฉบับและตองมีการลง
นามรับรองการจัดทําโดยหัวหนาฝายการเงิน จากนั้นจัดสงไปยังกองคลังเพื่อขอเบิกจายทั้ง 3 ฉบับ 
จากนั้นเมื่อกองคลังดําเนินการเบิกจายเรียบรอยแลว จะจัดสงใบเบิกถอนฉบับที่ 3 กลับมายังฝายการ
เงิน จากนั้นฝายการเงินจะนําไปแนบไวกับใบแจงหนี้และหนังสือขออนุมัติแลวจัดเก็บเขาแฟมเรียง
ตามลําดับเลขที่เพื่อรอการจายชําระตอไป 
 

ขั้นตอนของระบบบัญชีคาใชจายการผลิตที่เสนอแนะ แสดงไดดังภาพที่ 40 และสามารถ
สรุปเอกสารที่เกี่ยวของและการปรับปรุงของระบบบัญชีคาใชจายการผลิต ไดดังตารางที่ 9 
 
ตารางที่ 9  สรุปเอกสารและการปรับปรุงของระบบบัญชีคาใชจายการผลิต 
 

ระบบบัญชีตนทุน 
ในปจจุบัน 

การเปลี่ยนแปลง ระบบบัญชีตนทุน 
ท่ีเสนอแนะ 

หนวยงานที่จัดทํา 

1. ใบแจงหนี้              1 ฉบับ ไมเปลี่ยนแปลง 1.ใบแจงหนี้             1 ฉบับ ผูขายหรือ 
ผูใหบริการ 

2. หนังสือขออนุมัติ  1  ฉบับ ไมเปลี่ยนแปลง 2. หนังสือขออนุมัติ  1 ฉบับ ฝายบัญชี 
3. ใบเบิกถอน           3  ฉบับ ไมเปลี่ยนแปลง 3.ใบเบิกถอน       3 ฉบับ ฝายการเงิน 
 ทําเพิ่ม 4.ใบสําคัญจาย       1 ฉบับ ฝายบัญชี 
 ทําเพิ่ม 5.ใบสรุปคาใชจาย    1 ฉบับ ฝายบัญชี 
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ป

ใบสําคัญจายเลขที่ รา

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

         ผูจ
ตรวจ........

 
ภาพที่ 39  ใบสรุปคาใชจายท
 

สถาบันคนควาและพัฒนาผลิตภัณฑอาหาร 
   

ใบสรุปคาใชจาย                               เลขที่.................. 
 

ระจําเดือน...........................................................  
 

ยละเอียดคาใชจาย หนวยงาน จํานวนเงิน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   

    
 

ัดทํา           ผู
..............................                                       ....................................... 
ี่เสนอแนะ 
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ใบแจงหนี้

ใบเบิกถอน 3
ใบเบิกถอน 2

หนวยนโยบายและแผน

3 เมื่อไดรับใบแจงหนี้และคาสาธารณูปโภค

ใบแจงหนี้ผูขาย/
ผูใหบริการ

ใบแจงหนี้

หนังสือขออนุมัติ

เสนอตอผูอ ํานวยการลงนามอนุมัติ

หนังสือขออนุมัติ

ใบเบิกถอน 1

N

รอการ
จายชําระ

กองคลัง

ใบเบิกถอน 3

ฝายบัญชี ฝายการเงิน

ใบแจงหนี้

หนังสือขออนุมัติ

ใบสําคัญจาย

ใบสรุปคาใชจาย
S

S

S

N

1 ตนป
เจาหนาที่บัญชีตนทุน

ประมาณการคาใชจายการผลิต
และคํานวณหาอัตราคาใชจาย

การผลิตคิดเขางาน

คํานวณคาใชจายการผลิต
คิดเขางานในแผนตนทุน

S

2 เมื่อผลิตสินคาสําเร็จ

นําไปปรับปรุงหาคาใชจายการผลิต
คิดเขางานสูงหรือต่ําไป  

 
ภาพที่ 40  ระบบบัญชีคาใชจายการผลิตที่เสนอแนะ 
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5. ระบบบัญชีตนทุนผลิตภัณฑ 
 

หนวยงานที่เกี่ยวของ 1. โรงงานผลิต 
2.  หนวยหองขาย 
3.  ฝายบัญชี 
 

 เอกสารที่เกี่ยวของ 1.  ใบรับมอบผลิตภัณฑ   (ภาพที่ 25) 
    2.  สมุดคุมสินคาสําเร็จรูป  (ภาพที่ 28) 
    3.  แผนบันทึกชั่วโมงการทํางาน  (ภาพที่ 43) 
    4.  ใบสรุปเงินเดือนและคาแรง  (ภาพที่ 22) 

5.   การดแยกประเภทยอยวัตถุดิบ  (ภาพที่ 35) 
    6.  ใบสรุปคาใชจาย    (ภาพที่ 39) 

7.  ใบสรุปขอมูลการผลิต   (ภาพที่ 42) 
8.  แผนตนทุน    (ภาพที่ 43) 

    9. รายงานตนทุนการผลิต   (ภาพที่ 44) 
    10. บัญชีคุมสินคาสําเร็จรูป 

11. บัญชีตนทุนขาย    
 

สําหรับระบบบัญชีตนทุนผลิตภัณฑที่เสนอแนะนี้ จะมีการคํานวณตนทุนการผลิตโดยใช
อัตราคาใชจายการผลิตคิดลวงหนา ดังนั้น ทุกสิ้นปจึงตองมีการรวบรวมขอมูลคาใชจายการผลิตที่
เกิดขึ้นจริง เพื่อนํามาปรับปรุงหาคาใชจายการผลิตคิดเขางานสูงหรือต่ําไป และปดบัญชีคาใชจาย
การผลิตคิดเขางานสูงหรือต่ําไปเขาบัญชีตนทุนขายดวย ขั้นตอนของระบบบัญชีตนทุนการผลิตที่
เสนอแนะ มีดังตอไปนี้  
 

5.1 เม่ือผลิตสินคาสําเร็จ ผูจัดการโรงงานหรือผูควบคุมการผลิตจะนําขอมูลช่ัวโมงการ
ทํางานของพนักงานแตละคนที่บันทึกในแผนบันทึกชั่วโมงการทํางาน(ดังแสดงในภาพที่ 43)และ
คํานวณหาจํานวนและราคาทุนของวัตถุดิบทางตรงที่ใชในการผลิตในการดแยกประเภทยอยวัตถุ
ดิบ(ดังแสดงในภาพที่ 35) แลวนํามาจัดทําใบสรุปขอมูลการผลิต(ดังแสดงในภาพที่ 42) จํานวน 3 
ฉบับพรอมทั้งลงนามการจัดทํา และจัดสงไปใหแกหนวยงานที่เกี่ยวของดังนี้ 
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ฉบับที่ 1  สงไปใหฝายบัญชี เพื่อใชในการคํานวณตนทุนการผลิต 
ฉบับที่ 2  จัดเก็บไวที่โรงงานผลิต  
ฉบับที่ 3  สงไปใหแกหนวยหองขาย พรอมดวยสินคาสําเร็จรูปที่ผลิตเสร็จ 

 
5.2 เม่ือคลังหองขายไดรับใบสรุปขอมูลการผลิตพรอมดวยสินคาสําเร็จรูป เจาหนาที่คลัง

หองขายจะทําการตรวจสอบและตรวจนับ และจัดทําใบรับมอบผลิตภัณฑ(ดังแสดงในภาพที่ 25) 
จํานวน 2 ฉบับโดยตองมีการลงนามจากหัวหนาหนวยหองขาย แลวนําใบรับมอบผลิตภัณฑที่ลง
นามแลวไปบันทึกเพิ่มยอดสินคาสําเร็จรูปในสมุดคุมสินคาสําเร็จรูปซึ่งเหมือนสมุดคุมพัสดุ(ดัง
แสดงในภาพที่ 28) และจัดเก็บเขาสินคาสําเร็จรูปเขาคลังสินคา จากนั้นทําการจัดสงใบรับมอบผลิต
ภัณฑไปใหหนวยงานที่เกี่ยวของดังนี้  

ฉบับที่ 1 จัดสงไปใหโรงงานผลิต เพื่อเปนหลักฐานในการรับผลิตภัณฑ โดยโรง
งานผลิตจะนําไปแนบไวกับใบสรุปขอมูลตนทุนของผลิตภัณฑที่ผลิตเสร็จนี้ และเก็บเขาแฟมเรียง
ตามเลขที่ 

ฉบับที่ 2 เก็บไวที่คลังพัสดุหรือคลังหองขาย โดยแนบไวกับใบสรุปขอมูลตนทุน
ของผลิตภัณฑที่รับมา และจัดเก็บเขาแฟมเรียงตามเลขที่ 

 
5.3 เม่ือฝายบัญชีไดรับใบสรุปขอมูลตนทุนจากโรงงานผลิต จะนําขอมูลจากใบสรุปขอ

มูลตนทุน ใบสรุปเงินเดือนและคาแรง และอัตราคาใชจายการผลิตคิดเขางานที่คํานวณไวในตอน
ตนปมาทําการคํานวณหาตนทุนการผลิตในแผนตนทุน(ดังแสดงในภาพที่ 43) 
 

5.3.1 ทุกสิ้นเดือน เจาหนาที่บัญชีตนทุนจะจัดทํารายงานสรุปตนทุนการผลิต(ดัง
แสดงในภาพที่ 44) จํานวน 2 ฉบับ จากแผนตนทุนของผลิตภัณฑที่ทําการผลิตสําหรับเดือน พรอม
ทั้งลงนามการจัดทําแลวนําไปบันทึกตนทุนการผลิตในบัญชีคุมสินคาสําเร็จรูป 
 

5.3.2 ทุกสิ้นป เจาหนาที่บัญชีตนทุนจะคํานวณหาคาใชจายการผลิตคิดเขางานที่
เกิดขึ้นจริงจากใบสรุปคาใชจายการผลิตที่จัดทําขึ้น แลวนํามาปรับปรุงเพื่อหาคาใชจายการผลิตคิด
เขางานสูงหรือต่ําไป และปดคาใชจายการผลิตคิดเขางานเขาบัญชีตนทุนขาย เพื่อใหทราบตนทุน
การผลิตที่แทจริง  
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ขั้นตอนของระบบบัญชีตนทุนผลิตภัณฑที่เสนอแนะ แสดงไดดังภาพที่ 45 และสามารถ
สรุปเอกสารที่เกี่ยวของและการปรับปรุงของระบบบัญชีตนทุนผลิตภัณฑ ไดดังตารางที่ 10 
 
ตารางที่ 10  สรุปเอกสารและการปรับปรุงของระบบบัญชีตนทุนผลิตภัณฑ 
 

ระบบบัญชีตนทุน 
ในปจจุบัน 

การเปลี่ยนแปลง ระบบบัญชีตนทุน 
ท่ีเสนอแนะ 

หนวยงานที่จัด
ทํา 

1.ใบรับมอบผลิตภัณฑ 2 ฉบับ ไมเปลี่ยนแปลง 1. ใบรับมอบผลิตภัณฑ      2  ฉบับ หนวยหองขาย 
2. สมุดคุมสินคาสําเร็จรูป 
(แยกตามผลิตภัณฑ) 

ไมเปลี่ยนแปลง 2. สมุดคุมสินคาสําเร็จรูป (แยก
ตามผลิตภัณฑ)        

หนวยหองขาย 

 ทําเพิ่ม 3.  แผนบันทึกช่ัวโมงการทํางาน       
1  ฉบับ 

โรงงานผลิต 

 ทําเพิ่ม 1 ฉบับ 4.  ใบสรุปเงินเดือนและคาแรง 2 
ฉบับ 

หนวยการเจา
หนาที่ 

 ทําเพิ่ม 5. การดแยกประเภทยอยวัตถุดิบ โรงงานผลิต 
 ทําเพิ่ม 6. ใบสรุปคาใชจาย            1  ฉบับ ฝายบัญชี 
 ทําเพิ่ม 7. ใบสรุปขอมูลการผลิต   3  ฉบับ โรงงานผลิต 
 ทําเพิ่ม 8. แผนตนทุน                    2  ฉบับ ฝายบัญชี 
 ทําเพิ่ม 9. รายงานตนทุนการผลิต  2  ฉบับ ฝายบัญชี 
 ทําเพิ่ม 10. บัญชีคุมสินคาสําเร็จรูป      ฝายบัญชี 
 ทําเพิ่ม 11. บัญชีตนทุนขาย ฝายบัญชี 
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  แผนบันทึกชั่วโมงการทํางาน เลขที่ใบสั่งผลิต.................... 
 ผลิตภัณฑน้ําปลาหวาน สูตร.............................  ขนาด ..........................................  
  ประจําวันที่ ..........................................................................  
  ชื่อ/รหัสพนักงาน จํานวนชั่วโมงที่ทําการผลิต (ชั่วโมง) หมายเหตุ 
    ผลิตภัณฑน้ําปลาหวาน ผลิตภัณฑอื่น   
    กอนการบรรจุและปดฉลาก บรรจุและปดฉลาก     
1 นายจําเนียร  เผากุม         
2 นายณรงค  กุลอําภา         
3 นางมณี  นุยพันธ         
4 นางอนงค อวนศรี         
5 นางสุภาพ อุเทนสุต         
6 นางสมหมาย  สุขสําราญ         
7 นายทะนงศักดิ์ ปานเพ็ชร         
8 นายไชยา เวียงสงค         
9 นายปญญา นวลใย         
  รวม         

 
ภาพที่ 41  แผนบันทึกชั่วโมงการทํางานที่เสนอแนะ 
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                                                              ใบสรุปขอมูลตนทุน                   ใบสั่งผลิตเลขที่ ..................... 
                                                        โรงงานผลิตและทดลอง 2    
                                            วันที่ผลิต.......................................................   
ผลิตภัณฑ.................................. จํานวนที่ผลิตได...........................ขวด 
ขนาด................................    

รายการ ปริมาณท่ีใช ราคาตอหนวย 
วัตถุดิบทางตรง     
      
      
      
   
   
   
      
      
ชั่วโมงแรงงานทางตรง     
     
      
   
   
   
      
   
      
      
      
  ............................................... 
  ผูจัดทํา 

 
ภาพที่ 42  ใบสรุปขอมูลตนทุนที่เสนอแนะ 
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แผนตนทุน                                    เลขที่ใบสั่งผลิต................ 
สําหรับการผลิตน้ําปลาหวาน สูตร.......................... ขนาด .............................. 

ระยะเวลาในการผลิต ต้ังแตวันที่................................ถึงวันที่........................................... 
 จํานวน Batch ที่ผลิต..................Batch จํานวนที่ผลิตได............................ขวด  

 
รายการตนทุนการผลิต 

 
ตนทุนตอหนวย 

 
ปริมาณท่ีใชจริง 

 
จํานวนเงิน 

 
วัตถุดิบทางตรงกอนการบรรจุ            
 กุงแหง         
 น้ําตาลมะพราว         
 หอมแดง         
 น้ําปลา         
 พริกขี้หนู          
 น้ําเชื่อมไฮทริกโตส55%        
 Sorbitol 70%       
 Fibrolose 97       
 รวมวัตถุดิบทางตรงกอนกา
คาแรงงานทางตรง 
 นายจําเนียร  เผากุม 
 นายณรงค  กุลอําภา 
 นางมณี  นุยพันธ 
 นางอนงค อวนศรี 
 นางสุภาพ อุเทนสุต 
 นางสมหมาย  สุขสําราญ 
 นายทะนงศักดิ์ ปานเพ็ชร 
 นายไชยา เวียงสงค 
 นายปญญา นวลใย 
 รวมคาแรงงานทางตร
คาใชจายการผลิตคิดเขางาน  
 รวมตนทุนการผลิตกอนกา

 
ภาพที่ 43  แผนตนทุนที่เสน
สําหรับ
สูตรลด
น้ําตาล 
รบรรจุ         
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       

ง         
        

รบรรจุ        

อแนะ 
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รายการตนทุนการผลิต 

 
ตนทุนตอหนวย 

 
ปริมาณท่ีใชจริง 

 
จํานวนเงิน 

 
วัตถุดิบทางตรงของบรรจุภัณฑ        
 ขวด        
 ฝาปดขวด        
 ฉลาก        
 ยางรัดฝาขวด        
 รวมวัตถุดิบทางตรงของบรรจุภัณฑ         
คาแรงงานทางตรง        
 นายจําเนียร  เผากุม        
 นายณรงค  กุลอําภา        
 นางมณี  นุยพันธ        
 นางอนงค อวนศรี        
 นางสุภาพ อุเทนสุต        
 นางสมหมาย  สุขสําราญ        
 นายทะนงศักดิ์ ปานเพ็ชร        
 นายไชยา เวียงสงค        
 นายปญญา นวลใย        
 รวมคาแรงงานทางตรง         
คาใชจายการผลิตคิดเขางาน          
 รวมตนทุนของการบรรจุ         
ตนทุนสินคาสําเร็จรูป          
ตนทุนการผลิตตอBatch        
ตนทุนการผลิตตอหนวย(ขวด)             

 
ภาพที่ 43 (ตอ) 
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          สถาบันคนควาและพัฒนาผลิตภัณฑอาหาร    เลขที่…………. 
รายงานสรุปตนทุนการผลิต 

สําหรับเดือน........................................พ.ศ. ....................... 
 

ปริมาณสินคา 
ที่ผลิตเสร็จ 

รวมตนทุนการผลิต ลําดับ
ที่ 

เลขที่ใบ
สั่งผลิต 

รหัส 
สินคา 

รายการ 

ของดี ของเสีย 

ตนทุนวัตถุดิบ
ทางตรง 

คาแรงงานทาง
ตรง 

คาใชจายการผลิต 
คิดเขางาน 

 

 
 
 
 
 
 

 

        

 
                                      

ผูจัดทํา..........................................................                 
                                                                                                                   วันที่จัดทํา.................................................... 

       

ภาพที่ 44  รายงานสรุปตนทุนการผลิตที่เสนอแนะ
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สินคาสําเร็จรูป

โรงงานผลิต

1 เมื่อผลิตสินคาสําเร็จ

การดแยกประเภท
ยอยวัตถุดิบ

ผูจัดการโรงงาน

แผนบันทึกชั่วโมง
การทํางาน

ใบสรุปเงินเดือน
และคาแรง

คํานวณตนทุนคาวัตถุดิบทางตรง
คาแรงงานทางตรงและคาใชจาย

การผลิตคิดเขางาน

2 ทุกสิ้นเดือน

ใบสรุปคาใชจาย
คํานวณการปนสวนคาใชจายการผลิตที่เกิดขึ้น
จริงและคํานวณหาคาใชจายการผลิตคิดเขางา

นสูงหรือต่ําไปในรายงานตนทุนการผลิต

ใบสรุปขอมูล
การผลิต

สมุดคุมสินคาสําเร็จรุป

บัญชีคุมสินคาสําเร็จรูป
N

N

บัญชีตนทุนขาย

หนวยหองขาย ฝายบัญชี

จัดเก็บสินคา
เขาคลังสินคา
หองขาย

S

ตรวจสอบและตรวจ
นับสินคาสําเร็จรูป

ใบรับมอบ
ผลิตภัณฑ

ใบรับมอบ
ผลิตภัณฑ

แผนตนทุน

รายงานตนทน
การผลิต

S

N

3

S

.ใบสรุปขอมูล
การผลิต S

.ใบสรุปขอมูล
การผลิต

ทุกสิ้นป

 
ภาพที่ 45  ระบบบัญชีตนทุนผลิตภัณฑที่เสนอแนะ 
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สวนที่ 3 วิธีการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑน้ําปลาหวานที่เสนอแนะ  
   

วิธีการคํานวณตนทุนผลิตภัณฑน้ําปลาหวานที่เสนอแนะ แบงออกเปน 3 วิธี ดังนี้ 
 

1. วิธีอัตราคาใชจายการผลิตแบบอัตราเดียว(Single Plant wide Factory Overhead 
Rate) เปนวิธีการคํานวณตนทุนของผลิตภัณฑน้ําปลาหวาน ที่เหมาะสมกับลักษณะการผลิต 
สภาพแวดลอม และขอจํากัดตางๆที่มีอยูในปจจุบัน 
 

2. วิ ธี อัตราค าใชจ ายการผลิตของแตละแผนก (Multiple Production Department 
Overhead Rate) เปนวิธีการที่เสนอแนะเพื่อเปนแนวทางในการนําไปใชในอนาคต สําหรับกรณีที่
สถาบันฯ มีการขยายการผลิต โดยเพิ่มจํานวนการผลิตและปรับเปลี่ยนหรือเพิ่มขนาดเครื่องผลิต 
และมีลักษณะการผลิตแบบอุตสาหกรรมขนาดใหญ 
 

3. วิธีการคํานวณตนทุนตามกิจกรรม(Activity Based Costing:ABC) เปนวิธีการที่
เสนอแนะเพื่อเปนแนวทางสําหรับการนําไปใชเพื่อการตัดสินใจในอนาคต สําหรับการคํานวณ
ตนทุนของผลิตภัณฑตางๆตามกิจกรรมที่ใชสําหรับแตละผลิตภัณฑที่ทําการผลิตทั้งหมดของโรง
งานผลิต 
 
1. วิธีอัตราคาใชจายการผลิตแบบอัตราเดียว 

 
จากการศึกษากระบวนการผลิต ระบบบัญชีตนทุน และวิธีการคํานวณตนทุนของผลิต

ภัณฑน้ําปลาหวานในปจจุบันของสถาบันฯที่กลาวขางตน พบวา การผลิตน้ําปลาหวานมีลักษณะ
การผลิตแบบตอเนื่อง และผลิตตามคําสั่งผลิตจากหนวยหองขาย โดยแบงการผลิตออกเปนราย 
Batch เมื่อนํามาทําการวิเคราะหตามลักษณะการผลิตดังกลาวนี้ สามารถสรุปไดวาวิธีการที่เหมาะ
สมสําหรับการคํานวณตนทุนของผลิตภัณฑน้ําปลาหวานในปจจุบันของสถาบันฯ คือ วิธีอัตราคา
ใชจายการผลิตแบบอัตราเดียวเพื่อใหสามารถคํานวณหาตนทุนการผลิตน้ําปลาหวานในการผลิต
แตละครั้งไดอยางรวดเร็วเพื่อเปนประโยชนตอการบริหารจัดการ ซ่ึงเปนวิธีการที่คํานวณตนทุน
วัตถุดิบทางตรงและคาแรงงานทางตรงตามจํานวนที่เกิดขึ้นจริง และคํานวณคาใชจายการผลิต
โดยใชอัตราคาใชจายการผลิตคิดลวงหนาแบบอัตราเดียวที่จะทําการคิดคาใชจายการผลิตตาม
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อัตราคาใชจายการผลิตที่ประมาณการขึ้นลวงหนา ซ่ึงเปนวิธีการที่เหมาะสมเพื่อใหสามารถ
คํานวณตนทุนการผลิตไดถูกตองเหมาะสมและทันเวลาสําหรับนําไปใชในการตัดสินใจ  
 

กรอบแนวคิดที่ใชในการคํานวณตนทุนของผลิตภัณฑน้ําปลาหวานครั้งนี้ คือ ตนทุนการ
ผลิตของผลิตภัณฑน้ําปลาหวานตางสูตรกันจะมีตนทุนวัตถุดิบทางตรงแตกตางกัน และตนทุน
การผลิตของผลิตภัณฑน้ําปลาหวานสูตรเดียวกันจะแตกตางกันตามขนาดบรรจุ กลาวคือ ผลิต
ภัณฑน้ําปลาหวานสูตรดั้งเดิม ขนาดบรรจุ 580 กรัมจะมีตนทุนคาบรรจุภัณฑและเวลาในการ
บรรจุและปดฉลากต่ํากวาผลิตภัณฑขนาดบรรจุ 280 กรัม ทําใหตองแยกพิจารณาคาแรงงานใน
การบรรจุและปดฉลากและคาบรรจุภัณฑออกจากตนทุนรวมอื่น เพื่อใหขอมูลตนทุนการผลิตที่
ไดจากการคํานวณถูกตองและสอดคลองกับตนทุนการผลิตที่เกิดขึ้นจริง โดยสามารถแสดงวิธี
การคํานวณตนทุนของผลิตภัณฑน้ําปลาหวานตามวิธีนี้ไดดังตอไปนี้ 

 
 

ตนทุนวัตถุดิบทางตรง

คาแรงงานทางตรง

คาใชจายการผลิตจริง

คาใชจายการผลิต
คิดเขางาน

ตนทุนการผลิต

การดแยกประเภทยอยวัตถุดิบ

แผนบันทึกชั่วโมงการทํางาน
ของพนักงาน

อัตราคาแรงงานปกติ
ของพนักงาน

อัตราคาใชจายการผลิต
คิดเขางาน

คาใชจายการผลิตทางออม
ท่ีเกิดข้ึนจริง

(ไดรับการปนสวนสําหรับผลิต
ภัณฑน้ําปลาหวาน)

คาใชจายการผลิตทางตรง
ท่ีเกิดข้ึนจริง

ตนทุนการผลิตท่ีแทจริง

 
 

ภาพที่ 46  ทางเดินตนทุนของผลิตภัณฑน้ําปลาหวาน ตามวิธีอัตราคาใชจายการผลิต 
                 แบบอัตราเดียว 
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ในการคํานวณตนทุนการผลิตของผลิตภัณฑน้ําปลาหวานสําหรับการผลิตในแตละคร้ัง 
จะตองทําการเก็บรวบรวมขอมูลที่เกี่ยวของแลวนํามาทําการคํานวณตนทุนการผลิตในแผนตน
ทุน ซ่ึงในที่นี้เสนอแนะใหจัดทําแผนตนทุนสําหรับคํานวณหาตนทุนการผลิตน้ําปลาหวานรวม
สําหรับแตละครั้งที่ทําการผลิต ดังแสดงในภาพที่ 43 ขางตน ซ่ึงการคํานวณจะแบงออกเปน  3 
สวนตามสวนประกอบของตนทุน ดังนี้ โดยสามารถแสดงทางเดินของตนทุน ไดดังภาพที่ 46 

 
1.1 ตนทุนวัตถุดิบทางตรง  คํานวณจากจํานวนวัตถุดิบที่ใชจริง ตามราคาทุนที่คํานวณ

ตามวิธีถัวเฉลี่ยเคล่ือนที่คํานวณจากการดแยกประเภทยอยวัตถุดิบที่จัดทําขึ้นเพื่อบันทึกจํานวน
และราคาทุนของวัตถุดิบที่มีไวสําหรับทําการผลิตในคลังของโรงงานผลิต โดยสามารถแสดงวิธี
การคํานวณไดดังนี้ 
 

1.1.1 คํานวณหาวัตถุดิบทางตรงใชไป สําหรับการผลิตแตละ Batch ทําไดดังนี้ 
 

วัตถุดิบทางตรงใชไป  เทากับ  จํานวนวัตถุดิบทางตรงที่เบิกไปใชในการผลิตแตละ  
   Batch ซ่ึงจะทราบไดจากจํานวนที่ขอเบิกตามการด   

                                               แยกประเภทยอยวัตถุดิบ ซ่ึงจํานวนนี้เปนจํานวน     
                                               ที่ใชจริงกอนการแยกของเสียออก 

 
1.1.2 คํานวณหาตนทุนวัตถุดิบทางตรง สําหรับการผลิตแตละ Batch ทําไดดังนี้ 

 
 

ราคาตอหนวย       เทากับ ราคาทุนที่คํานวณตามวิธีถัวเฉลี่ยเคลื่อนที่ในการด 
   แยกประเภทยอยวัตถุดิบ 
 

ตนทุนวัตถุดิบทางตรงใชไป    =      วัตถุดิบทางตรงใชไป     ×    ราคาตอหนวย  
 

ตนทุนวัตถุดิบทางตรง     เทากับ    ผลรวมของตนทุนวัตถุดิบทางตรงทุกชนิดที่ใช
ในการผลิต 
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 ดังนั้น เพื่อใหสามารถทราบราคาทุนของวัตถุดิบทางตรงที่ใชสําหรับผลิตน้ําปลา
หวานในแตละ Batch โรงงานผลิตจะตองมีการจัดทําการดแยกประเภทยอยของวัตถุดิบที่ใชใน
การผลิตแตละประเภท เพื่อเปนการบันทึกการรับ การเบิก และจํานวนคงเหลือของวัตถุดิบและ
หาราคาทุนของวัตถุดิบที่มีอยูและเบิกไปใชในการผลิตแตละครั้ง ซ่ึงการจัดทําการดแยกประเภท
ยอยวัตถุดิบนี้จะทําใหสามารถทราบตนทุนของวัตถุดิบที่ใชทําการผลิตไดอยางถูกตองตามความ
เปนจริง ซ่ึงตัวอยางของการดแยกประเภทยอยวัตถุดิบไดแสดงไวดังภาพที่ 35  
 

1.2 คาแรงงานทางตรง  คํานวณจากจํานวนชั่วโมงแรงงานจริง และอัตราคาแรงงาน
ปกติของพนักงานที่ทําการผลิตสําหรับการผลิตแตละ Batch  โดยสามารถแสดงวิธีการคํานวณได
ดังนี้ 
 

1.2.1 คํานวณหาอัตราคาแรงปกติของพนักงานที่ทําการผลิตแตละคน  
 

 อัตราคาแรงปกติ      =                  รายไดตามอัตราปกติ      
                     จํานวนชั่วโมงการทํางานตามปกติ 
 

1.2.2 รวบรวมจํานวนชั่วโมงแรงงานที่ใชในการผลิตแตละคร้ังของพนักงาน 
โดยการจัดทําแผนบันทึกชั่วโมงการทํางาน เพื่อบันทึกเวลาที่พนักงานแตละคนทําการผลิตน้ํา
ปลาหวานและเวลาที่ทําการผลิตผลิตภัณฑอ่ืนในแตละวัน ซ่ึงจะทําใหทราบจํานวนชั่วโมงที่ทํา
การผลิตน้ําปลาหวานที่ถูกตองตามความเปนจริง โดยตัวอยางของแผนบันทึกชั่วโมงการทํางาน 
ไดแสดงไวดังภาพที่ 41 ขางตน 
 

1.2.3 คํานวณหาคาแรงงานทางตรงสําหรับการผลิตแตละคร้ัง ทําไดดังนี้ 
 

ตนทุนคาแรงงานทางตรง   =   อัตราคาแรงปกติ × จํานวนชั่วโมงที่ทําการผลิต 
 
ตนทุนคาแรงงานทางตรง   เทากับ   ผลรวมของตนทุนคาแรงงานทางตรงของ

พนักงานทุกคนที่ทําการผลิต 
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1.3 คาใชจายการผลิต  คํานวณโดยใชอัตราคาใชจายการผลิตคิดลวงหนา โดยใชอัตรา
คาใชจายการผลิตคิดเขางานแบบอัตราเดียว ซ่ึงตองคํานวณหาอัตราคาใชจายการผลิตที่จะนํามา
ใชสําหรับการคํานวณกอน ดังที่ไดกลาวมาแลวในบทที่ 2 วา การคิดอัตราคาใชจายการผลิตลวง
หนา มีหลักการที่สําคัญอยู 2 ประการ คือ ประมาณการคาใชจายการผลิต และประมาณการระดับ
กําลังการผลิต ซ่ึงจากลักษณะการผลิตและขอจํากัดของขอมูลที่สามารถรวบรวมไดของการผลิต
น้ําปลาหวานในปจจุบันของสถาบันฯ จึงไดคํานวณอัตราคาใชจายการผลิตโดยใชคาใชจายการ
ผลิตที่เกิดขึ้นจริงในป 2547 เปนประมาณการคาใชจายการผลิต และใชตนทุนวัตถุดิบทางตรงมา
เปนตัวหารสําหรับคิดอัตราคาใชจายการผลิต เนื่องจากสามารถเก็บรวบรวมขอมูลตนทุนวัตถุดิบ
ทางตรงไดในปจจุบัน โดยการคํานวณคาใชจายการผลิตทําไดดังนี้ 
 

1.3.1 รวบรวมคาใชจายการผลิตท่ีเก่ียวของกับการผลิตน้ําปลาหวาน เนื่องจาก
โรงงานผลิต 2 มีการผลิตผลิตภัณฑหลายชนิดรวมดวย ดังนั้น คาใชจายการผลิตของผลิตภัณฑน้ํา
ปลาหวานตองรวมคาใชจายในการบริหารทั่วไปของโรงงานที่ไดรับการปนสวนเขาเปนคาใชจาย
ในการผลิตดวย โดยสามารถสรุปวิธีการปนสวนคาใชจายการผลิตใหแกผลิตภัณฑน้ําปลาหวาน
ไดดังภาพที่ 47 นั่นคือ คาใชจายการผลิตที่เกิดขึ้นทั้งหมดของโรงงานผลิต 2 จะตองนํามาทําการ
แบงปนไปเปนตนทุนใหแกผลิตภัณฑที่ไดทําการผลิตทั้งหมดของโรงงาน แตเนื่องจาก คาใชจาย
การผลิตบางรายการเปนคาใชจายสวนกลางรวมทั้งสถาบันฯ ทําใหตองนําคาใชจายของสวน
กลางนี้มาแบงปนใหแกหนวยงานตางๆ ของสถาบันฯ ตามสัดสวนของประโยชนที่ไดรับของแต
ละหนวยงานโดยสามารถจําแนกคาใชจายการผลิตรวมของโรงงานผลิต 2 ไดดังนี้ คือ 

 
ก) คาใชจายการผลิตทางตรงของโรงงานผลิต 2  คือ คาใชจายการผลิตที่

สามารถระบุไดวาเปนของโรงงานผลิต 2 โดยเฉพาะ 
ข) คาใชจายการผลิตทางออมของโรงงานผลิต 2  คือ จํานวนคาใชจาย

การผลิตที่ไดรับการปนสวนมาจากสวนกลาง 
 
สําหรับคาใชจายการผลิตของผลิตภัณฑน้ําปลาหวาน คํานวณไดจากผล

รวมของคาใชจายการผลิตที่เปนของผลิตภัณฑน้ําปลาหวานโดยเฉพาะ กับคาใชจายการผลิตที่ได
รับแบงปนมาของโรงงานผลิต 2 แสดงวาคาใชจายการผลิตของผลิตภัณฑน้ําปลาหวาน แบงออก
เปน 2 ประเภท คือ 
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คาใชจายการผลิตทางออม
ของโรงงานผลิต 2 

(ท่ีไดรับการปนสวนมา
จากสวนกลาง)

คาใชจายการผลิตทางตรง
ของโรงงานผลิต 2

คาใชจายการผลิตทางออม
ของผลิตภัณฑนํ้าปลาหวาน

คาใชจายการผลิตทางตรง
ของผลิตภัณฑนํ้าปลาหวาน

คาใชจายการผลิตรวม
ของโรงงานผลิต 2

คาใชจายการผลิตรวม
ของผลิตภัณฑนํ้าปลาหวาน

จัดสรรตามสัดสวน
จํานวนหนวยท่ีผลิต

 
 
ภาพที่ 47  วิธีการปนสวนคาใชจายการผลิตใหแกผลิตภัณฑน้ําปลาหวาน 
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ก) คาใชจายการผลิตทางตรง คือ คาใชจายการผลิตที่สามารถระบุไดวา
เปนของของผลิตภัณฑน้ําปลาหวานโดยเฉพาะ ซ่ึงในการศึกษาครั้งนี้ คือ คาเสื่อมราคา- เครื่อง
ผลิตและอุปกรณการผลิต เนื่องจากเปนการคิดคาเสื่อมราคาของเครื่องผลิตและอุปกรณการผลิต
เฉพาะรายการที่ใชในการผลิตน้ําปลาหวานเทานั้น 

ข) คาใชจายการผลิตทางออม คือ จํานวนคาใชจายการผลิตที่ไดรับการ
แบงปนมาจากโรงงานผลิต 2 โดยใชสัดสวนจํานวนที่ผลิตเปนฐาน 
 

1.3.2 คํานวณหาอัตราคาใชจายการผลิตคิดเขางาน ทําไดดังนี้ 
 

     อัตราคาใชจายการผลิต              =       คาใชจายการผลิต 
ตอตนทุนวัตถุดิบทางตรง                       ประมาณการตนทุนวัตถุดิบทางตรง 

 
1.3.3 คํานวณหาคาใชจายการผลิตคิดเขางานสําหรับการผลิตแตละ Batch ตาม

ตนทุนวัตถุดิบทางตรงที่เกิดขึ้น ไดดังนี้ 
 
 คาใชจายการผลิตคิดเขางาน =    ตนทุนวัตถุดิบทางตรง   x   อัตราคาใชจายการ 
                ผลิตคิดเขางาน 
 

1.3.4 ทุก 1 ป  ตองทําการรวบรวมคาใชจายการผลิตที่เกิดขึ้น เพื่อหาคาใชจาย
การผลิตคิดเขางานสูงหรือต่ําไป และนําไปปรับปรุงเพื่อหาอัตราคาใชจายการผลิตที่เหมาะสมตอ
ไป 
 
 จากวิธีการคํานวณขางตนนี้ สามารถนํามาคํานวณตนทุนของผลิตภัณฑน้ําปลาหวาน 
สําหรับป 2547 ตามขั้นตอนขางตนไดดังตอไปนี้ 
 

1.1 ตนทุนวัตถุดิบทางตรงสําหรับป 2547 ตนทุนคํานวณจากจํานวนวัตถุดิบทางตรง
ใชไป คูณ ดวยราคาทุนของวัตถุดิบที่คํานวณตามวิธีถัวเฉล่ียเคล่ือนที่ที่คํานวณไดจากการดแยก
ประเภทยอยวัตถุดิบ ซ่ึงการคํานวณจะแบงออกเปนวัตถุดิบทางตรงกอนการบรรจุและปดฉลาก
และวัตถุดิบทางตรงของบรรจุภัณฑ ดังนี้ 
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กุงแหง  

 

ฑ 

ก

น้ําตาลมะพราว  
หอมแดง  
น้ําปลา 
พริกขี้หนู 
น้ําเชื่อมไฮทริกโตส 55% 
Sorbitol 70% 
Fibrolose 97 
ขวดบรรจุ 
ฝาขวด 
ยางรัดฝาขวด 
ฉลาก 

 
1.1.1 คํานวณหาจํานวนวัตถุดิบทา

ดิบทางตรงใชไปสําหรับป 2547 คํานวณไดจากสัดส
Batch คูณดวยจํานวน Batch ที่ผลิตของป 2547 ตาม
ผลิตในป 2547 ของผลิตภัณฑน้ําปลาหวาน สูตรดั้งเ
Batch และ 21 Batch ตามลําดับ สวนสูตรดั้งเดิม ขน
ซ่ึงแสดงไวในตารางสรุปจํานวนการผลิตในตารางผน
 

1.1.2 ตนทุนวัตถุดิบทางตรง  เมื่อไ
คํานวณหาตนทุนวัตถุดิบทางตรงโดยคูณกับราคาทุน
12 แตเนื่องจากขอมูลปจจุบันในการจัดซื้อและเบิกใ
และจํานวนที่ใชไปในการผลิต ดังนั้นในที่นี้จะใชรา
การดแยกประเภทยอยวัตถุดิบมาคํานวณตนทุนวัตถ
หนวยถัวเฉลี่ยของวัตถุดิบแตละชนิด มีดังนี้ กุงแห
หอมแดง 29.98 บาท, น้ําปลา 22.61 บาท, พริกขี้ห
19.50 บาท , Sorbitol 70% 25.67 บาท , Fibrolose 20
กรัม และ 225 กรัม เทากับ 4.4596 บาท 2.5680 บาท
580 กรัม 280 กรัม และ 225 กรัม เทากับ 1.7380 บา
วัตถุดิบทางตรงของบรรจุภัณ
วัตถุดิบทางตรงกอนการบรรจุและปดฉลา
งตรงใชไปสําหรับป 2547 โดยที่ปริมาณวัตถุ
วนจํานวนวัตถุดิบที่ใชสําหรับการผลิตแตละ 
ที่แสดงในตารางที่ 11 โดยที่จํานวน Batch ที่
ดิม ขนาด 580 กรัม และ 280 กรัม เทากับ 31 
าด 225 กรัม มีการผลิตเทากับ        5 Batch 
วกที่ 2 

ดปริมาณวัตถุดิบทางตรงใชไปแลว จะนําไป
ถัวเฉลี่ยของวัตถุดิบ ตามที่แสดงในตารางที่ 
ชวัตถุดิบแตละครั้งไมมีการบันทึกราคาทุน
คาทุนถัวเฉลี่ยทั้งปของวัตถุดิบที่คํานวณจาก
ุดิบทางตรงสําหรับป 2547 โดยราคาทุนตอ
ง  246.37 บาท,น้ําตาลมะพราว 17.68 บาท, 
นู 132.30 บาท, น้ําเชื่อมไฮทริกโตส 55% 

9.70 บาท  , ขวดบรรจุขนาด  580 กรัม 280 
 และ2.8709 บาทตามลําดับ ฝาปดขวดขนาด 
ท 1.8713 บาท และ1.9797 บาทตามลําดับ, 
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ฉลากขนาด 580 กรัม 280 กรัม และ 225 กรัม เทากับ 1.0165 บาท 1.3375 บาท และ1.4591 บาท
ตามลําดับ, ยางรัดฝาขวดขนาด 580 กรัม 280 กรัม และ 225 กรัม เทากับ 0.1819 บาท 0.1605 
บาท และ0.1070 บาทตามลําดับ 
 

1.2 คาแรงงานทางตรงสําหรับป 2547  คํานวณไดดังนี้ 
  

1.2.1 คํานวณหาอัตราคาแรงปกติของพนักงานแตละคน โดยสามารถแสดงได
ดังตารางที่ 13 ซ่ึงเปนการคํานวณจากวันทํางานปกติของพนักงาน คือ วันจันทร ถึง วันศุกร และ
ไมรวมวันหยุดนักขัตฤกษ และเวลาการทํางานปกติ เร่ิมตั้งแตเวลา 8.30 น. ถึง 16.30 น. ไมรวม
เวลาหยุดพักกลางวันเปนเวลา 1 ช่ัวโมง (12.00 - 13.00 น.) แสดงวา วันทํางานปกติของพนักงาน
ใน 1 ป เทากับ 224 วัน และจํานวนชั่วโมงการทํางานปกติของพนักงานตอวัน เทากับ 7 ช่ัวโมงดัง
นั้น จํานวนชั่วโมงการทํางานปกติตอปของพนักงาน จะเทากับ 224 วัน คูณ 7 ช่ัวโมง เทากับ 
1,568 ช่ัวโมง 

 
1.2.2 รวบรวมจํานวนชั่วโมงแรงงานที่ใชในการผลิตของพนักงานสําหรับป 

2547  สามารถแสดงไดดังตารางที่16 ซ่ึงมาจากจํานวนชั่งโมงแรงงานที่ใชในการผลิตแตละครั้ง
สําหรับการผลิตครั้งละ 1 Batch และ 2 Batch ดังแสดงในตารางที่ 14 และ 15 ตามลําดับ  ซ่ึงเปน
ขอมูลที่ไดจากการเขาสังเกตการณการผลิต คูณดวยจํานวนครั้งที่ทําการผลิตน้ําปลาหวานของป 
2547 จากตารางสรุปจํานวนการผลิตที่แสดงในตารางภาคผนวกที่ 2  คือ ในป 2547 สถาบันฯมี
การผลิตน้ําปลาหวานครั้งละ 1 Batch ของ สูตรดั้งเดิม ขนาดบรรจุ 580 กรัม เทากับ 7 คร้ัง และ
ขนาดบรรจุ 280 กรัม เทากับ 9 คร้ัง และน้ําปลาหวานสูตรลดน้ําตาล ขนาดบรรจุ 225 กรัม เทากับ 
2 ครั้ง  และมีการผลิตน้ําปลาหวานครั้งละ 2 Batch ของ สูตรดั้งเดิม ขนาดบรรจุ 580 กรัม เทากับ 
12 ครั้ง และขนาดบรรจุ 280 กรัม เทากับ 6 คร้ัง และน้ําปลาหวานสูตรลดน้ําตาล ขนาดบรรจุ 225 
กรัม เทากับ 1 ครั้ง  
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ตารางที่ 11  การคํานวณปริมาณวัตถุดิบทางตรงใชไปสําหรับป 2547  ของผลิตภัณฑน้ําปลาหวานแตละชนิดตามวิธีอัตราคาใชจายการผลิตแบบอัตราเดียว 

         
วัตถุดิบทางตรง สูตรดั้งเดิม สูตรลดน้ําตาล 

  วัตถุดิบที่ใช ขนาด 580 กรัม ขนาด 280 กรัม วัตถุดิบที่ใช ขนาด 225 กรัม 

  
ในการผลิต
(ตอ 1 Batch) 

จํานวน Batch 
ที่ผลิต  

วัตถุดิบใชไป
ป 47 

จํานวน Batch 
ที่ผลิต 

วัตถุดิบใชไป
ป 47  

ในการผลิต
(ตอ 1 Batch) 

จํานวน Batch 
ที่ผลิต 

วัตถุดิบใชไป
ป 47 

วัตถุดิบกอนการบรรจ ุ                 
กุงแหง (กิโลกรัม)    

     
     

    
     

       
       
       

9.00 31 279.00 21 189.00 3.40 5 17.00 
น้ําตาลมะพราว (กิโลกรัม) 75.00 31 2,325.00 21 1,575.00 10.60 5 53.00 
หอมแดง (กิโลกรัม) 15.00 31 465.00 21 315.00 8.00 5 40.00 
น้ําปลา (กิโลกรัม) 8.50 31 263.50 21 178.50 4.80 5 24.00 
พริกขี้หนู (กิโลกรัม) 1.50 31 46.50 21 31.50 0.60 5 3.00 
น้ําเชื่อมไฮทริกโตส 55% (กิโลกรัม)       8.00 5 40.00 
Sorbitol 70%(กิโลกรัม)       8.00 5 40.00 
Fibrolose 97 (กิโลกรัม)       8.00 5 40.00 
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ตารางที่ 11 (ตอ)            
         

วัตถุดิบทางตรง สูตรดั้งเดิม สูตรลดน้ําตาล 
  วัตถุดิบที่ใช ขนาด 580 กรัม ขนาด 280 กรัม วัตถุดิบที่ใช ขนาด 225 กรัม 

  
ในการผลิต
(ตอ 1 Batch) 

จํานวน Batch 
ที่ผลิต 

วัตถุดิบใชไป
ป 47 

จํานวน Batch 
ที่ผลิต 

วัตถุดิบใชไป
ป 47  

ในการผลิต
(ตอ 1 Batch) 

จํานวน Batch 
ที่ผลิต 

วัตถุดิบใชไป
ป 47 

บรรจุภัณฑ                 
ขวดบรรจุ (ขวด)    

    
 

     

 5,734   7,632    932 
ฝาปดขวด (อัน)  5,734   7,632    932 
ฉลาก (ชิ้น)     5,734   7,632    932 
ยางรัดฝาขวด (ชิ้น) 5,734   7,632     932 
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ตารางที่ 12  การคํานวณตนทุนวัตถุดิบทางตรง สําหรับป 2547 ของผลิตภัณฑน้ําปลาหวานแตละชนิดตามวิธีอัตราคาใชจายการผลิตแบบอัตราเดียว 
 

 สูตรดั้งเดิม สูตรลดน้ําตาล  
  ขนาด 580 กรัม ขนาด 280 กรัม ขนาด 225 กรัม   

  

ราคาตอ
หนวย 

 

จํานวนที่
ใชป 47 

 

ตนทุนวัตถุ
ดิบ 
ใชไป 

ราคาตอ
หนวย 

 

จํานวนที่
ใชป 47 

 

ตนทุนวัตถุ
ดิบ 
ใชไป 

ราคาตอ
หนวย 

 

จํานวนที่
ใชป 47 

 

ตนทุนวัตถุ
ดิบ 
ใชไป 

รวม 
 
 

  (บาท)            (บาท) (บาท) (บาท) (บาท) (บาท) (บาท) 
วัตถุดิบทางตรงกอนบรรจ ุ                     

กุงแหง (กิโลกรัม)      
      

      
      

      

246.37 279.00 68,737.19 246.37 189.00 46,563.90 246.37 17.00 4,188.29 119,489.38 
น้ําตาลมะพราว (กิโลกรัม) 17.68 2,325.00 41,113.77 17.68 1,575.00 27,851.26 17.68 53.00 937.22 69,902.25 
หอมแดง (กิโลกรัม) 29.98 465.00 13,940.69 29.98 315.00 9,443.69 29.98 40.00 1,199.20 24,583.57 
น้ําปลา (กิโลกรัม) 22.61 263.50 5,958.80 22.61 178.50 4,036.61 22.61 24.00 542.74 10,538.14 
พริกขี้หนู (กิโลกรัม) 132.30 46.50 6,152.15 132.30 31.50 4,167.59 132.30 3.00 396.91 10,716.65 
น้ําเชื่อมไฮทริกโตส 55% (กิโลกรัม)             19.50 40.00 780.00 780.00 
Sorbitol 70%(กิโลกรัม)             25.67 40.00 1,026.80 1,026.80 
Fibrolose 97 (กิโลกรัม)             209.70 40.00 8,388.00 8,388.00 

             รวม   135,902.60     92,063.05     17,459.15 245,424.80 
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ตารางที่ 12 (ตอ) 
 
วัตถุดิบทางตรง สูตรดั้งเดิม สูตรลดน้ําตาล  

  ขนาด 580 กรัม ขนาด 280 กรัม  ขนาด 225 กรัม  

  

ราคาตอ
หนวย 

 

จํานวน 
ที่ใชป 47 

 

ตนทุนวัตถุ
ดิบ 
ใชไป 

ราคาตอ
หนวย 

 

จํานวน 
ที่ใชป 47 

 

ตนทุนวัตถุ
ดิบ 
ใชไป 

ราคาตอ
หนวย 

 

จํานวนที่
ใชป 47 

 

ตนทุนวัตถุ
ดิบ 
ใชไป 

รวม 
 

 
  (บาท)            (บาท) (บาท) (บาท) (บาท) (บาท) (บาท) 

วัตถุดิบทางตรงของบรรจุภัณฑ                     
ขวดบรรจุ (ขวด)      

      
         

  

4.4596 5,734 25,571.11 2.5680 7,632 19,598.98 2.8709 932 2,675.72 47,845.81 
ฝาปดขวด (อัน) 1.7380 5,734 9,965.69 1.8713 7,632 14,281.91 1.9797 932 1,845.12 26,092.72 
ฉลาก (ชิ้น) 1.0165 5,734 5,828.61 1.3375 7,632 10,207.80 1.4591 932 1,359.87 17,396.28 
ยางรัดฝาขวด (ชิ้น) 0.1819 5,734 1,043.01 0.1605 7,632 1,224.94 0.1070 932 99.72 2,367.67 

รวม     42,408.43     45,313.62     5,980.43 93,702.49 
รวมตนทุนวัตถุดิบทางตรงทั้งสิ้น     178,311.03     137,376.67     23,439.59 339,127.29 
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ตารางที่ 13  การคํานวณอัตราคาแรงงานทางตรง สําหรับป 2547 ของพนักงานที่ทําการผลิตผลิตภัณฑน้ําปลาหวาน   
           

  ชื่อ/รหัสพนักงาน อัตรา เงินเดือน อัตรา ขั้นตอน ขั้นตอน ขั้นตอน ขั้นตอน ขั้นตอน ขั้นตอน 
  เงินเดือน ตอป คาแรงปกติ เตรียมวัตถุดิบ เตรียมวัตถุดิบ เตรียม ผสม บรรจุ ปดฉลาก 

        ( (บาท) บาท) (บาท/ชั่วโมง) ขั้นตน เมื่อผลิต บรรจุภัณฑ
1 นายจําเนียร  เผากุม 10,130.00 121,560.00 77.53       √ √   
2 นายณรงค  กุลอําภา 13,970.00 167,640.00     

     
  

    
  
   
   

106.91 √ √  
3 นางมณี  นุยพันธ 13,970.00 167,640.00 106.91 √ √ √ 
4 นางอนงค อวนศรี 11,390.00 136,680.00 87.17 √ √ √  √ √ 
5 นางสุภาพ อุเทนสุต 8,290.00 99,480.00 63.44 √ √ √ √ 
6 นางสมหมาย  สุขสําราญ 5,480.00 65,760.00 41.94 √  √  √  
7 นายทนงศักดิ์ ปานเพ็ชร 4,950.00 59,400.00 37.88 √  √ √  
8 นายไชยา เวียงสงค 4,640.00 55,680.00 35.51 √  √ √  
9 นายปญญา นวลใย 4,640.00 55,680.00 35.51     √   √   
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ตารางที่ 14  สรุปจํานวนคนงาน และจํานวนชั่วโมงแรงงานที่ใชในการผลิตแยกตามขั้นตอนผลิต สําหรับการผลิตครั้งละ 1 Batch  
         

ขั้นตอนเตรียม ขั้นตอนเตรียม ขั้นตอนเตรียม ขั้นตอน ขั้นตอน ขั้นตอน รวม 
  วัตถุดิบขั้นตน วัตถุดิบเมื่อผลิต บรรจุภัณฑ ผสม บรรจุ ปดฉลาก   

น้ําปลาหวานสูตรดั้งเดิม ขนาดบรรจุขวดละ 580 กรัม               
  จํานวนชั่วโมงแรงงานทางตรง (ชั่วโมง)        7 1 1.5 1 0.75 0.5 11.75
  จํานวนคนงาน (คน)       5 4 3 3 9 3
        
น้ําปลาหวานสูตรดั้งเดิม ขนาดบรรจุขวดละ 280 กรัม               

  จํานวนชั่วโมงแรงงานทางตรง (ชั่วโมง)        7 1 1.5 1 1.5 1 13
  จํานวนคนงาน (คน)      5 4 3 3 9 3 27
        
น้ําปลาหวานนนทรี สูตรลดน้ําตาล ขนาดบรรจุขวดละ 225 กรัม             
  จํานวนชั่วโมงแรงงานทางตรง (ชั่วโมง)        7 1 1.5 1 1 0.75 12.25
  จํานวนคนงาน (คน)       5 4 3 3 9 3
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ตารางที่ 15  สรุปจํานวนคนงาน และจํานวนชั่วโมงแรงงานที่ใชในการผลิตแยกตามขั้นตอนผลิต สําหรับการผลิตครั้งละ 2 Batch  
         

ขั้นตอน
เตรียม ขั้นตอนเตรียม ขั้นตอนเตรียม ขั้นตอน ขั้นตอน ขั้นตอน รวม 

  
วัตถุดิบขั้น

ตน วัตถุดิบเมื่อผลิต บรรจุภัณฑ ผสม บรรจุ ปดฉลาก   
น้ําปลาหวานสูตรดั้งเดิม ขนาดบรรจุขวดละ 580 กรัม               
  จํานวนชั่วโมงแรงงานทางตรง (ชั่วโมง)        14 1.5 1.5 2 1.5 1 21.5
  จํานวนคนงาน (คน)        5 4 3 3 9 3
                  
น้ําปลาหวานสูตรดั้งเดิม ขนาดบรรจุขวดละ 280 กรัม               

  จํานวนชั่วโมงแรงงานทางตรง (ชั่วโมง)        14 1.5 1.5 2 3 2 24
  จํานวนคนงาน (คน)        5 4 3 3 9 3
                  
น้ําปลาหวานนนทรี สูตรลดน้ําตาล ขนาดบรรจุขวดละ 225 กรัม             
  จํานวนชั่วโมงแรงงานทางตรง (ชั่วโมง)        14 1.5 1.5 2 2 1.5 22.5
  จํานวนคนงาน (คน)        5 4 3 3 9 3
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ตารางที่ 16  สรุปชั่วโมงแรงงานที่ใชในการผลิตน้ําปลาหวานสําหรับป 2547 ของพนักงานแตละคน ตามวิธีอัตราคาใชจายการผลิตแบบอัตราเดียว 
              (หนวย : ชั่วโมง)     
  สูตรดั้งเดิม สูตรลดน้ําตาล 
 ขนาด 580 กรัม ขนาด 280 กรัม ขนาด 225 กรัม 
 กอนการบรรจุ บรรจุและ รวม กอนการบรรจุ บรรจุและ รวม กอนการบรรจุ บรรจุและ รวม 
  และปดฉลาก ปดฉลาก         

      

และปดฉลาก ปดฉลาก และปดฉลาก ปดฉลาก
นายจําเนียร  เผากุม 3.00 2.25 5.25 3.00 4.50 7.50 3.00 3.00 6.00 
นายณรงค  กุลอําภา 21.00      

      
      
      
      
      
      
      

  

2.25 23.25 21.00 4.50 25.50 21.00 3.00 24.00 
นางมณี  นุยพันธ 21.00 3.75 24.75 21.00 7.50 28.50 21.00 5.25 26.25 
นางอนงค อวนศรี 26.50 3.75 30.25 26.50 7.50 34.00 26.50 5.25 31.75 
นางสุภาพ อุเทนสุต 23.50 3.75 27.25 23.50 7.50 31.00 23.50 5.25 28.75 
นางสมหมาย  สุขสําราญ 24.00 2.25 26.25 24.00 4.50 28.50 24.00 3.00 27.00 
นายทนงศักดิ์ ปานเพ็ชร 5.50 2.25 7.75 5.50 4.50 10.00 5.50 3.00 8.50 
นายไชยา เวียงสงค 5.50 2.25 7.75 5.50 4.50 10.00 5.50 3.00 8.50 
นายปญญา นวลใย 3.00 2.25 5.25 3.00 4.50 7.50 3.00 3.00 6.00 

รวม 133.00 24.75 157.75 133.00 49.50 182.50 133.00 33.75 166.75
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ตารางที่ 17  การคํานวณคาแรงงานทางตรง สําหรับป 2547 ของผลิตภัณฑน้ําปลาหวาน ตามวิธีอัตราคาใชจายการผลิตแบบอัตราเดียว 

          (หนวย : บาท) 
  อัตรา สูตรดั้งเดิม  สูตรลดน้ําตาล รวม 

 คาแรง ขนาด 580 กรัม ขนาด 280 กรัม ขนาด 225 กรัม คาแรงงาน 

 ปกติ 
 

กอนการ
บรรจุ 

บรรจุ
และ รวม 

กอนการ
บรรจุ 

บรรจุ
และ รวม 

กอนการ
บรรจุ 

บรรจุ
และ รวม ทางตรง 

 
(บาท/ชั่ว
โมง) 

และปด
ฉลาก ปดฉลาก      

         

และปด
ฉลาก ปดฉลาก

และปด
ฉลาก 

ปด
ฉลาก ป 2547 

นายจําเนียร  เผากุม 77.53 232.58 174.43 407.01 232.58 348.86 581.44 232.58 232.58 465.15 1,453.60
นายณรงค  กุลอําภา 106.91         

         
         
         
         
         
         
         

       

2,245.18 240.55 2,485.73 2,245.18 481.11 2,726.29 2,245.18 320.74 2,565.92 7,777.94
นางมณี  นุยพันธ 106.91 2,245.18 400.92 2,646.10 2,245.18 801.85 3,047.03 2,245.18 561.29 2,806.47 8,499.60
นางอนงค อวนศรี 87.17 2,309.96 326.88 2,636.84 2,309.96 653.76 2,963.72 2,309.96 457.63 2,767.60 8,368.16
นางสุภาพ อุเทนสุต 63.44 1,490.93 237.91 1,728.85 1,490.93 475.83 1,966.76 1,490.93 333.08 1,824.01 5,519.62
นางสมหมาย  สุขสําราญ 41.94 1,006.53 94.36 1,100.89 1,006.53 188.72 1,195.26 1,006.53 125.82 1,132.35 3,428.49
นายทนงศักดิ์ ปานเพ็ชร 37.88 208.35 85.24 293.59 208.35 170.47 378.83 208.35 113.65 322.00 994.42
นายไชยา เวียงสงค 35.51 195.31 79.90 275.20 195.31 159.80 355.10 195.31 106.53 301.84 932.14
นายปญญา นวลใย 35.51 106.53 79.90 186.43 106.53 159.80 266.33 106.53 106.53 213.06 665.82

      รวม   10,040.55 1,720.10 11,760.65 10,040.55 3,440.20 13,480.75 10,040.55 2,357.85 12,398.40 37,639.80
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1.2.3 คํานวณหาคาแรงงานทางตรงที่ใชในการผลิตสําหรับป 2547 แสดงไดดัง
ตารางที่ 17  ซ่ึงคํานวณจากจํานวนชั่วโมงแรงงานรวมที่ใชในการผลิตน้ําปลาหวานของป 2547 
ในตารางที่ 16 คูณดวยอัตราคาแรงงานตามชั่วโมงปกติของพนักงานแตละคนในตารางที่ 13 โดย
แยกออกเปนคาแรงงานทางตรงกอนการบรรจุและปดฉลาก และคาแรงงานทางตรงในการบรรจุ
และปดฉลากตามอัตราคาแรงงานรวมของคนงานที่ทํางาน 
 

1.3 คาใชจายการผลิตสําหรับป 2547 โดยคาใชจายการผลิตตามวิธีอัตราคาใชจายการ
ผลิตแบบอัตราเดียว จะตองคํานวณหาคาใชจายการผลิตของป 2547 เพื่อนําไปใชคํานวณหาอัตรา
คาใชจายการผลิตคิดเขางาน ซ่ึงจากวิธีการปนสวนคาใชจายการผลิตใหแกผลิตภัณฑน้ําปลา
หวานขางตน สามารถนํามาคํานวณคาใชจายการผลิตในป 2547 ของผลิตภัณฑน้ําปลาหวานได
ตามขั้นตอนดังตอไปนี้ 
 

1.3.1 รวบรวมคาใชจายการผลิตของผลิตภัณฑน้ําปลาหวานสําหรับป 2547 ทํา
ไดโดยการเก็บรวบรวมรายการคาใชจายการผลิตที่เกิดขึ้นของโรงงานผลิต 2 สําหรับป 2547 แลว
จัดทําสรุปคาใชจายโดยจําแนกเปน คาใชจายการผลิตทางตรง และคาใชจายการผลิตทางออมของ
โรงงานผลิต 2 ซ่ึงจากการเก็บรวบรวมขอมูลคาใชจายการผลิตในแตละเดือนที่เกี่ยวของกับโรง
งานผลิต 2  ในป 2547 ตามที่แสดงในตารางผนวกที่ 5 โดยที่จํานวนคาเสื่อมราคา-อุปกรณสํานัก
งานและคาเสื่อมราคา-เครื่องผลิตและอุปกรณการผลิตคํานวณมาจากการรวบรวมรายการอุปกรณ
สํานักงาน และเครื่องผลิตและอุปกรณการผลิตที่ใชในการผลิตน้ําปลาหวานในรายการครุภัณฑ
ของโรงงานผลิต 2 แลวนํามาคํานวณหาคาเสื่อมราคาของอุปกรณและเครื่องผลิตแตละชนิดไดดัง
ตารางที่ 18 ซ่ึงเปนคาเสื่อมราคาของครุภัณฑที่สามารถติดตามราคาไดและยังตัดคาเสื่อมราคายัง
ไมครบตามจํานวน โดยมีวิธีการคํานวณคาเสื่อมราคา ทําไดดังนี้ 
 

คาเสื่อมราคาตอป  = ราคาทุนของอุปกรณหรือเครื่องผลิต 
          ประมาณการอายุการใชงาน (ป) 
  

นําคาเสื่อมราคาตอปที่คํานวณไดมาคํานวณหาคาเสื่อมราคาสําหรับงวดระยะเวลา
ที่ตองการไดตามสัดสวนของระยะเวลาการใชอุปกรณหรือเครื่องผลิตนั้น ดังนี้ 
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ตารางที่ 18  การคิดคาเสื่อมราคาของครุภัณฑที่ใชในการผลิตน้ําปลาหวาน 
  

 
       

  รายการครุภัณฑ 
วันที่ซื้อ 

 
จํานวน 
 

 จํานวน
เงินรวม  

อายุการ
ใชงาน 

คาเสื่อมราคา/ป 
 

ระยะเวลาการ 
ใชงานป 2547 

คาเสื่อมราคา 
 ป2547 

  เครื่องผลิตและอุปกรณการผลิต               
1 
 

โตะสแตนเลสวางหมอบรรจุมีลอ4 ขนาด55*55*50 รับน้ําหนัก 
100 ก.ก. 

31/3/47 
 

2 
 

8,790.05  
 

5 
 

1,758.01  
 

 9 เดือน 
  

1,318.51  
 

2 ตูแชแข็งทําดวยสแตนเลส 22/3/39 1 22,000.00  10 2,200.00   12 เดือน  2,200.00  
3 พัดลมตั้งพื้นแบบโรงงานขนาดใบพัด 24 นิ้ว 18/7/44 3 9,990.00  10 999.00   12 เดือน  999.00  
4 พัดลมตั้งพื้นแบบโรงงานขนาดใบพัด 20 นิ้ว (หองทําน้ําพริก) 2/5/45 1 2,100.00  5 420.00   12 เดือน  420.00  
5 รถเข็นชั้นเดียวพับไดขนาด 910*610*860 mm 18/6/44 1 3,081.60  5 616.32   12 เดือน  616.32  
6 ตูอบลมรอนสแตนเลสแบบใชไฟฟา (ตูอบแหง) 29/5/44 1 60,000.00  10 6,000.00   12 เดือน  6,000.00  
8 เครื่องชั่งไฟฟา ยี่หอ OHAUS 6DE3 ARC 120 28/8/45 1 35,952.00  5 7,190.40   12 เดือน  7,190.40  
9 เครื่องบด หั่น ตัดอาหารพรอมอุปกรณ(หั่นหอม) 4/3/45 1 136,000.00  10 13,600.00   12 เดือน  13,600.00  
11 Hand Refractometer Type N-3E,Brix 58-90% 31/1/43 1 5,992.00  5 1,198.40   12 เดือน  1,198.40  
12 เครื่องพิมพวันเดือนปที่ผลิตและหมดอายุ(6/47) 18/5/47 1 197,950.00  10 19,795.00   222 วัน  12,206.92  
13 สายพานลําเลียง 1 ชุด (ใชเพิ่มประสิทธิภาพการพิมพวันที่ผลิต) 23/6/47 1 35,310.00  10 3,531.00   187 วัน  1,834.16  
  รวมคาเสื่อมราคาเครื่องผลิตและอุปกรณการผลิต     517,165.65    57,308.13    47,583.70  
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ตารางที่ 18 (ตอ) 
 

  รายการครุภัณฑ 
วันที่ซื้อ 

 
จํานวน 
 

 จํานวน
เงินรวม  

อายุการ
ใชงาน 

คาเสื่อมราคา/ป 
 

ระยะเวลาการ 
ใชงานป 2547 

คาเสื่อมราคา 
 ป2547 

  อุปกรณสํานักงาน               
1 โทรศัพท 23/11/43 3 350.00  5                 70.00   12 เดือน  70.00  
2 เครื่องปรับอากาศ Uni Air 9000 BTU  4/2/46 1 25,000.00  5            5,000.00   12 เดือน  5,000.00  
3 จอคอมพิวเตอร DIGITAL 17" GONYROL 31/3/47 1 4,280.00  5               856.00   9 เดือน  642.00  
4 CPU PENTIUM4 2.8 GHs,DDR RAM 256 H/D 80 GB 31/3/47 1 26,215.00  5            5,243.00   9 เดือน  3,932.25  
5 เครื่องพรินเตอร 31/3/47 1 13,593.00  5            2,718.60   9 เดือน  2,038.95  
6 UPS HERO 600VA 31/3/47 1 2,675.00  5               535.00   9 เดือน  401.25  
  รวมคาเสื่อมราคาอุปกรณสํานักงาน     72,113.00             14,422.60    12,084.45  
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คาเสื่อมราคาสําหรับงวด =    ระยะเวลาการใชอุปกรณ   x  คาเสื่อมราคาตอป 
           12 เดือนหรือ360 วัน 
 

โดยสามารถนํามาสรุปและจําแนกตามประเภทของคาใชจายการผลิตไดดังตอไปนี้ 
 

คาใชจายการผลิตทางออมของโรงงานผลิต 2(สวนกลาง) จํานวนเงิน (บาท) 
เงินเดือนพนักงานรักษาความปลอดภัย       436,560.00  
เงินเดือนแมบาน        616,320.00  
คาโทรศัพท    135,377.65  
คากําจัดแมลง    119,412.00  

รวม 1,307,669.65 
  

คาใชจายการผลิตทางตรงของโรงงานผลิต 2   
เงินเดือนผูจัดการโรงงานและผูชวย 470,196.00 
เงินเดือนพนักงานตรวจสอบคุณภาพ 99,216.00 
คาไฟฟา 1,067.18 
คาน้ําประปา 30,790.21 
คาน้ํามันเชื้อเพลิง 125,625.49 
คาน้ํายาทําความสะอาด 1,187.70 
ผงซักฟอก              726.95  
ถุงมือเอนกประสงค                34.56  
คาถุงมือยาง 2,247.00 
หมวกปองกันฝุนละออง            2,889.00  
ถุงคลุมเทา            5,885.00  
ตะกราขยะ                78.00  
ผาเช็ดมือ                 68.70  
ผาปดปาก               120.00  
ถุงขยะขนาดกลาง 20"*30"           1,677.50  
ไมกวาดหยากไย                 34.00  
คามานพลาสติกกันแมลง 19,500.00 
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กลองบรรจุ ขนาด 24 ขวด 4,519.72 
คาวัสดุเครื่องพิมพวันที่ผลิตและหมดอายุ 14,247.80 
คาน้ํายาลางหมึกเครื่องพิมพวันที่ผลิตและหมดอายุ 5,000.00 
คาวัสดุซอมหมอนึ่งไอน้ํา 2,311.20 
คาจางซอมเครื่องตีราคา 524.30 
คาจางเหมาติดฟลมกรองแสง 43,424.88 
คาเสื่อมราคา-อุปกรณสํานักงาน 12,084.45 
คาเสื่อมราคา-เครื่องผลิตและอุปกรณการผลิต 47,583.70 

รวม 891,039.34 
 

 เมื่อรวบรวมคาใชจายการผลิตที่เกี่ยวของไดแลว จะนําคาใชจายการผลิตทาง
ออมที่รวบรวมไดนี้ มาทําการปนสวนใหแกโรงงานผลิต 2 โดยในการศึกษาครั้งนี้ กําหนดใหใช
จํานวนชั้นของอาคารมาเปนฐานในการจัดสรรคาใชจายการผลิตสวนกลางดังกลาวใหแกโรงงาน
ผลิต 2  ซ่ึงจํานวนชั้นของอาคารรวมทั้งหมดของสถาบันฯ มีจํานวน 12 ช้ัน แบงเปนของโรงงาน
ผลิต 2 จํานวน 1 ช้ัน และของหนวยงานอื่นๆ จํานวน 11 ช้ัน ดังนั้น สามารถแสดงการปนสวนคา
ใชจายการผลิตสวนกลางใหแกโรงงานผลิต 2 แสดงไดดัง ตารางที่ 19 
 
ตารางที่ 19  การปนสวนคาใชจายการผลิตจากสวนกลางใหกับโรงงานผลิต 2 
 

รายการคาใชจาย คาใชจาย 
การผลิตของ
สวนกลาง 

วิธีคํานวณ คาใชจายการผลิต
ท่ีจัดสรรใหโรง
งานผลิต 2 

เงินเดือนพนักงานรักษาความปลอดภัย 436,560.00 = 1/12  x 436,560.00 36,380.00 
เงินเดือนแมบาน 616,320.00 = 1/12  x 616,320.00 51,360.00 
คาโทรศัพท 135,377.65 = 1/12  x 135,377.65 11,281.47 
คากําจัดแมลง 119,412.00 = 1/12  x 119,412.00 9,951.00 

รวม 1,307,669.65  108,972.47 
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จากนั้นทําการรวมคาใชจายการผลิตทางตรงและทางออมเปนคาใชจายการผลิต
รวมของโรงงานผลิต 2  แลวปนสวนคาใชจายการผลิตรวมของโรงงานผลิต 2 ไปใหผลิตภัณฑน้ํา
ปลาหวานตามสัดสวนจํานวนที่ผลิตในป 2547 ดังแสดงตารางที่ 20 ซ่ึงจากตารางบันทึกปริมาณการ
ผลิตจริงของผลิตภัณฑน้ําปลาหวานในป 2547 ที่แสดงไวในตารางภาคผนวกที่ 1 สรุปไดวา ในป 
2547 โรงงานผลิต 2 ทําการผลิตผลิตภัณฑมากกวา 60 ชนิด และจํานวนการผลิตรวมทั้งสิ้น เทากับ 
84,303 หนวย โดยที่จํานวนผลิตภัณฑน้ําปลาหวานที่ทําการผลิตทั้งหมด เทากับ 13,414 ขวด การ
คํานวณหารอยละของจํานวนการผลิตน้ําปลาหวาน แสดงไดดังนี้ 

 
         รอยละของจํานวนการผลิตน้ําปลาหวาน   =        จํานวนการผลิตน้ําปลาหวาน                x 100 

               จํานวนการผลิตรวมของโรงงานผลิต 2 
             = 14,298   x 100 =      17.17 % 

     83,283 
 

1.3.2 คํานวณหาอัตราคาใชจายการผลิตคิดเขางาน จากสรุปคาใชจายการผลิตของ
น้ําปลาหวานที่คํานวณไดขางตน คาใชจายการผลิตในป 2547 ของผลิตภัณฑน้ําปลาหวาน เทากับ 
171,702.03 บาท และตนทุนวัตถุดิบทางตรงในป 2547 เทากับ ดังนั้นสามารถคํานวณหาอัตราคาใช
จายการผลิตไดดังนี้ 

 
อัตราคาใชจายการผลิต        =            คาใชจายการผลิตของน้ําปลาหวาน ป 2547   x 100 
ตอตนทุนวัตถุดิบทางตรง                                   ตนทุนวัตถุดิบทางตรง 

 
   =            171,702.03   x  100   =   50.63 %  

      339,127.29 
 

1.3.3 คํานวณหาคาใชจายการผลิตสําหรับป 2547 ตามอัตราคาใชจายการผลิตที่
คํานวณไดนี้จะนําไปคํานวณหาคาใชจายการผลิตคิดเขางานสําหรับป 2547 สําหรับผลิตภัณฑแตละ
ชนิดโดยแยกออกเปนคาใชจายการผลิตกอนการบรรจุและปดฉลากและคาใชจายการผลิตของการ
บรรจุและปดฉลากไดดังตารางที่ 21 
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ตารางที่ 20  คาใชจายการผลิตรวมสําหรับป 2547 ของโรงงานผลิต 2 และการปนสวนคาใชจาย 
      การผลิตใหแกผลิตภัณฑน้ําปลาหวาน 

 

คาใชจายการผลิต 
 

คาใชจายการผลิตรวม
ของโรงงานผลิต 2 

 

คาใชจายการผลิตของน้ํา
ปลาหวาน 
(17.17%) 

เงินเดือนผูจัดการโรงงานและผูชวย  470,196.00   80,732.65  

เงินเดือนพนักงานตรวจสอบคุณภาพ  99,216.00   17,035.39  

คาไฟฟา  1,067.18   183.23  

คาน้ําประปา  30,790.21   5,286.68  

คาน้ํามันเชื้อเพลิง  125,625.49   21,569.90  

คาน้ํายาทําความสะอาด  1,187.70   203.93  
ผงซักฟอก                  726.95   124.82  
ถุงมือเอนกประสงค                     34.56   5.93  

คาถุงมือยาง  2,247.00   385.81  

หมวกปองกันฝุนละออง                2,889.00   496.04  

ถุงคลุมเทา                 5,885.00   1,010.45  

ตะกราขยะ                      78.00   13.39  

ผาเช็ดมือ                    68.70   11.80  

ผาปดปาก                  120.00   20.60  

ถุงขยะขนาดกลาง 20"*30"                 1,677.50   288.03  

ไมกวาดหยากไย                      34.00   5.84  

คามานพลาสติกกันแมลง  19,500.00   3,348.15  

กลองบรรจุ ขนาด 24 ขวด  4,519.72   776.04  

คาวัสดุเครื่องพิมพวันที่ผลิตและหมดอายุ  14,247.80   2,446.35  
คาน้ํายาลางหมึกเครื่องพิมพวันที่ผลิตและหมดอายุ 5,000.00  858.50 
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ตารางที่ 20 (ตอ) 
 

คาใชจายการผลิต 
 

คาใชจายการผลิตรวม
ของโรงงานผลิต 2 

คาใชจายการผลิตของน้ํา
ปลาหวาน 
(17.17%) 

คาวัสดุซอมหมอนึ่งไอน้ํา  2,311.20   396.83  

คาจางซอมเครื่องตีราคา  524.30   90.02  

คาจางเหมาติดฟลมกรองแสง  43,424.88   7,456.05  

คาเสื่อมราคา-อุปกรณสํานักงาน  12,084.45   2,074.90  

คาเสื่อมราคา-เครื่องผลิตและอุปกรณการผลิต              47,583.70   8,170.12  

เงินเดือนพนักงานรักษาความปลอดภัย            36,380.00                 6,246.45  

เงินเดือนแมบาน             51,360.00                 8,818.51  

คาโทรศัพท            11,281.47                 1,937.03  

คากําจัดแมลง                9,951.00                 1,708.59  

รวม        1,000,011.81             171,702.03  
 

ตารางที่ 21  การคํานวณคาใชจายการผลิตสําหรับป 2547 ของผลิตภัณฑน้ําปลาหวานตามวิธีอัตรา   
      คาใชจายการผลิตแบบอัตราเดียว  
       

  สูตรดั้งเดิม 
 

สูตร 
ลดน้ําตาล รวม 

  ขนาด 
 580 กรัม 

ขนาด  
280 กรัม 

ขนาด 
 225 กรัม   

อัตราคาใชจายการผลิต (%) 50.63 50.63 50.63  
วัตถุดิบทางตรงกอนการบรรจุและปดฉลาก 135,902.60 92,063.05 17,459.15  
คาใชจายการผลิตกอนการบรรจุและปดฉลาก 68,808.24 46,612.03 8,839.67 124,259.94 
วัตถุดิบทางตรงของบรรจุภัณฑ 42,408.43 45,313.62 5,980.43  
คาใชจายการผลิตในการบรรจุและปดฉลาก 21,471.62 22,942.54 3,027.93 47,442.09 

รวมคาใชจายการผลิต 68,808.24 46,612.03 8,839.67 124,259.94 
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จากการคํานวณขางตน สามารถนําไปคํานวณหาตนทุนการผลิตของผลิตภัณฑน้ําปลา
หวานในแผนตนทุนของสูตรดั้งเดิม ขนาดบรรจุ 580 กรัม , 280 กรัม และสูตรลดน้ําตาล ขนาด
บรรจุ 225 กรัม ไดดังตารางที่ 18 ,19  และ 20  ตามลําดับ  และนํามาสรุปตนทุนการผลิตของผลิต
ภัณฑน้ําปลาหวานสําหรับป 2547 แสดงไดดังตารางที่ 22 

 
ตารางที่ 22  แผนตนทุนสําหรับป 2547 ตามวิธีอัตราคาใชจายการผลิตแบบอัตราเดียวของ 
                    ผลิตภัณฑน้ําปลาหวานสูตรดั้งเดิม ขนาด 580กรัม         

 
  รายการตนทุนการผลิต ราคา ปริมาณ  จํานวนเงิน  
 ตอหนวย ท่ีใชจริง (บาท)  
วัตถุดิบทางตรงกอนการบรรจุ    
 กุงแหง (ก.ก.) 246.37 279.00 68,737.19 
 น้ําตาลมะพราว (ก.ก.) 17.68 2,325.00 41,113.77 
 หอมแดง (ก.ก.) 29.98 465.00 13,940.69 
 น้ําปลา (ก.ก.) 22.61 263.50 5,958.80 
 พริกขี้หนู (ก.ก.) 132.30 46.50 6,152.15 
 รวมวัตถุดิบทางตรงกอนการบรรจุ   135,902.60 
คาแรงงานทางตรง    
 นายจําเนียร  เผากุม 77.53 31.00 2,403.29 
 นายณรงค  กุลอําภา 106.91 217.00 23,200.18 
 นางมณี  นุยพันธ 106.91 217.00 23,200.18 
 นางอนงค อวนศรี 87.17 270.50 23,579.04 
 นางสุภาพ อุเทนสุต 63.44 

นายทนงศักดิ์ ปานเพ็ชร 37.88 2,121.43 
นายไชยา เวียงสงค 35.51 1,988.57 
นายปญญา นวลใย 35.51 

 

242.00 15,353.42 
 นางสมหมาย  สุขสําราญ 41.94 245.50 10,295.97 
 56.00 
 56.00 
 28.50 1,012.04 
 รวมคาแรงงานทางตรง  103,154.12 
คาใชจายการผลิตคิดเขางาน (50.63% ของวัตถุดิบทางตรง) 50.63 135,903 68,808.24 
 รวมตนทุนการผลิตกอนการบรรจุ   307,864.96 
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ตารางที่ 22 (ตอ) 
 

  ปริมาณ  จํานวนเงิน  รายการตนทุนการผลิต ราคา 
 ตอหนวย   ท่ีใชจริง 
วัตถุดิบทางตรงของบรรจุภัณฑ    
 ขวดบรรจุ 4.4596 5,734 
 1.7380 5,734 9,965.69 
 1.0165 5,734 
 ยางรัดฝาขวด 0.1819 5,734 
   

25,571.11 
ฝาปดขวด  
ฉลาก 5,828.61 

1,043.01 
รวมวัตถุดิบทางตรงของบรรจุภัณฑ 42,408.43 

คาแรงงานทางตรง     
 นายจําเนียร  เผากุม 77.53 23.25 
 23.25 2,485.73 

106.91 38.75 
นางอนงค อวนศรี 87.17 

63.44 2,458.45 
41.94 

 37.88 23.25 
 

35.51 23.25 
 รวมคาแรงงานทางตรง   

1,802.47 
นายณรงค  กุลอําภา 106.91 

 นางมณี  นุยพันธ 4,142.89 
 38.75 3,377.77 
 นางสุภาพ อุเทนสุต 38.75 
 นางสมหมาย  สุขสําราญ 23.25 975.08 

นายทนงศักดิ์ ปานเพ็ชร 880.77 
นายไชยา เวียงสงค 35.51 23.25 825.61 

 นายปญญา นวลใย 825.61 
17,774.39 

คาใชจายการผลิตคิดเขางาน  50.63 42,408.43 21,471.62 
 รวมตนทุนของการบรรจุ   81,654.44 
ตนทุนสินคาสําเร็จรูป    389,519.40 
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ตารางที่ 23  แผนตนทุนสําหรับป 2547 ตามวิธีอัตราคาใชจายการผลิตแบบอัตราเดียว 

รายการตนทุนการผลิต 

                   ของผลิตภัณฑน้ําปลาหวาน สูตรดั้งเดิมขนาดบรรจุ 280 กรัม  
 

  ราคา ปริมาณ  จํานวนเงิน  
 ตอหนวย ท่ีใชจริง (บาท)  
วัตถุดิบทางตรงกอนการบรรจุ    
 กุงแหง (ก.ก.) 246.37 189.00 46,563.90 
 น้ําตาลมะพราว (ก.ก.) 17.68 1,575.00 27,851.26 
 หอมแดง (ก.ก.) 29.98 
 22.61 

315.00 9,443.69 
น้ําปลา (ก.ก.) 178.50 4,036.61 

 พริกขี้หนู (ก.ก.) 132.30 31.50 4,167.59 
 รวมวัตถุดิบทางตรงกอนการบรรจุ   92,063.05 
คาแรงงานทางตรง    
 นายจําเนียร  เผากุม 77.53 21.00 1,628.04 

นายณรงค  กุลอําภา 106.91 147.00 15,716.25 
 106.91 
 
 

นางสมหมาย  สุขสําราญ 41.94 169.50 
37.88 1,477.42 

 39.00 

 

 
นางมณี  นุยพันธ 147.00 15,716.25 
นางอนงค อวนศรี 87.17 187.50 16,344.07 
นางสุภาพ อุเทนสุต 63.44 165.00 10,468.24 

 7,108.62 
 นายทนงศักดิ์ ปานเพ็ชร 39.00 

นายไชยา เวียงสงค 35.51 1,384.90 
 นายปญญา นวลใย 35.51 22.50 798.98 
 รวมคาแรงงานทางตรง  70,642.77 
คาใชจายการผลิตคิดเขางาน (50.63% ของวัตถุดิบทางตรง) 50.63 92,063 46,612.03 
 รวมตนทุนการผลิตกอนการบรรจุ   209,317.85 
วัตถุดิบทางตรงของบรรจุภัณฑ    
 ขวดบรรจุ 2.5680 19,598.98 7,632 
 ฝาปดขวด  1.8713 7,632 14,281.91 
 ฉลาก 1.3375 7,632 10,207.80 
 ยางรัดฝาขวด 0.1605 7,632 1,224.94 
 รวมวัตถุดิบทางตรงของบรรจุภัณฑ   45,313.62 



 

177

ตารางที่ 23 (ตอ) 
 

  รายการตนทุนการผลิต ราคา ปริมาณ  จํานวนเงิน  
 ตอหนวย ท่ีใชจริง   
คาแรงงานทางตรง     
 นายจําเนียร  เผากุม 77.53 31.50 2,442.05 
 นายณรงค  กุลอําภา 106.91 31.50 3,367.77 
 นางมณี  นุยพันธ 106.91 52.50 5,612.95 
 นางอนงค อวนศรี 87.17 52.50 4,576.34 
 นางสุภาพ อุเทนสุต 63.44 

1,193.30 
 นายไชยา เวียงสงค 35.51 31.50 

52.50 3,330.80 
 นางสมหมาย  สุขสําราญ 41.94 31.50 1,321.07 
 นายทนงศักดิ์ ปานเพ็ชร 37.88 31.50 

1,118.57 
 นายปญญา นวลใย 35.51 31.50 1,118.57 
 รวมคาแรงงานทางตรง   24,081.43 
คาใชจายการผลิตคิดเขางาน  50.63 45,313.62 22,942.54 
 รวมตนทุนของการบรรจุ   92,337.59 
ตนทุนสินคาสําเร็จรูป    301,655.44 
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ตารางที่ 24  แผนตนทุนสําหรับป 2547 ตามวิธีอัตราคาใชจายการผลิตแบบอัตราเดียว 
                    ของผลิตภัณฑน้ําปลาหวาน สูตรลดน้ําตาล ขนาดบรรจุ 225 กรัม  
     
  รายการตนทุนการผลิต ราคา ปริมาณ  จํานวนเงิน  
 ตอหนวย ท่ีใชจริง   
วัตถุดิบทางตรงกอนการบรรจุ    
 กุงแหง (ก.ก.) 246.37 17.00 4,188.29 
 น้ําตาลมะพราว (ก.ก.) 17.68 53.00 937.22 
 หอมแดง (ก.ก.) 29.98 40.00 1,199.20 
 น้ําปลา (ก.ก.) 22.61 24.00 542.74 
 พริกขี้หนู (ก.ก.) 132.30 3.00 396.91 
 น้ําเชื่อมไฮทริกโตส 55% (กิโลกรัม) 19.50 40.00 780.00 
 Sorbitol 70%(กิโลกรัม) 25.67 40.00 1,026.80 
 Fibrolose 97 (กิโลกรัม) 209.70 40.00 8,388.00 
 รวมวัตถุดิบทางตรงกอนการบรรจุ   17,459.15 
คาแรงงานทางตรง    
 นายจําเนียร  เผากุม 77.53 4.00 310.10 

266.33 
 

 

 นายณรงค  กุลอําภา 106.91 28.00 2,993.57 
 นางมณี  นุยพันธ 106.91 28.00 2,993.57 
 นางอนงค อวนศรี 87.17 36.00 3,138.06 
 นางสุภาพ อุเทนสุต 63.44 31.50 1,998.48 
 นางสมหมาย  สุขสําราญ 41.94 32.50 1,363.01 
 นายทนงศักดิ์ ปานเพ็ชร 37.88 7.50 284.12 
 นายไชยา เวียงสงค 35.51 7.50 

นายปญญา นวลใย 35.51 4.50 159.80 
 รวมคาแรงงานทางตรง  13,507.04 
คาใชจายการผลิตคิดเขางาน (50.63% ของวัตถุดิบทางตรง) 50.63 17,459 8,839.67 
 รวมตนทุนการผลิตกอนการบรรจุ   39,805.86 
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ตารางที่ 24 (ตอ) 
 

  รายการตนทุนการผลิต ปริมาณ ราคา  จํานวนเงิน  
 ตอหนวย 

 
ท่ีใชจริง   

วัตถุดิบทางตรงของบรรจุภัณฑ   
 ขวดบรรจุ 2.8709 932 2,675.72 
 ฝาปดขวด  1.9797 1,845.12 

0.1070 99.72 

932 
 ฉลาก 1.4591 932 1,359.87 
 ยางรัดฝาขวด 932 
 รวมวัตถุดิบทางตรงของบรรจุภัณฑ   5,980.43 
คาแรงงานทางตรง     
 นายจําเนียร  เผากุม 77.53 4.00 310.10 
 นายณรงค  กุลอําภา 106.91 4.00 427.65 
 นางมณี  นุยพันธ 106.91 7.00 748.39 
 นางอนงค อวนศรี 87.17 7.00 610.18 
 นางสุภาพ อุเทนสุต 63.44 7.00 444.11 
 นางสมหมาย  สุขสําราญ 41.94 4.00 167.76 
 นายทนงศักดิ์ ปานเพ็ชร 37.88 4.00 151.53 
 นายไชยา เวียงสงค 35.51 4.00 142.04 
 นายปญญา นวลใย 35.51 4.00 142.04 
 รวมคาแรงงานทางตรง   3,143.80 
คาใชจายการผลิตคิดเขางาน  50.63 5,980.43 3,027.93 
 รวมตนทุนของการบรรจุ   12,152.16 
ตนทุนสินคาสําเร็จรูป    51,958.02 
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ตารางที่ 25  สรุปตนทุนการผลิตสําหรับป 2547 ของผลิตภัณฑน้ําปลาหวานตามวิธีอัตราคาใชจายการผลิตแบบอัตราเดียว  
          

         สูตรดั้งเดิม   สูตรลดน้ําตาล  รวม 
  ตนทุนการผลิต  ขนาด 580 กรัม ขนาด 280 กรัม       ขนาด 225 กรัม   
วัตถุดิบทางตรง         135,902.60 92,063.05 17,459.15 245,424.80
คาแรงงานทางตรง      

         
103,154.12  70,642.77  13,507.04 187,303.93

คาใชจายการผลิต
  

68,808.24
307,864.96 

46,612.03 8,839.67 124,259.94
รวมตนทุนกอนการบรรจุ    209,317.85   39,805.86   556,988.67 

ปริมาณที่ผลิตได (กิโลกรัม)         3,317 2,247 250 5,814
ตนทุนตอกิโลกรัม          92.81 93.15 159.22
วัตถุดิบทางตรงของบรรจุภัณฑ  42,408.43       45,313.62 5,980.43 93,702.49
คาแรงงานทางตรง  

 
17,774.39       

         

24,081.43 3,143.80 44,999.62
คาใชจายการผลิต 21,471.62   22,942.54   3,027.93   47,442.09 
  รวมตนทุนในการบรรจุ 81,654.44 92,337.59 12,152.16 186,144.20
 รวมตนทุนสินคาที่ผลิตเสร็จ  389,519.40   301,655.44   51,958.02   743,132.86 
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ตารางที่ 25 (ตอ) 
 
      สูตรดั้งเดิม      สูตรลดน้ําตาล รวม 
  ตนทุนการผลิต      ขนาด 580 กรัม  ขนาด 280 กรัม ขนาด 225 กรัม   
จํานวน Batch ที่ผลิต      31  21  5
ตนทุนตอ Batch   12,565.14   14,364.54   10,391.60     
ปริมาณที่ผลิตได (ขวด)          5,734 7,632 932
ตนทุนตอขวด   67.93   39.53   55.75     
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2. วิธีอัตราคาใชจายการผลิตของแตละแผนก 
 
เปนวิธีการคํานวณตนทุนการผลิตของผลิตภัณฑน้ําปลาหวานในกรณีที่สถาบันฯมีการ

ขยายกําลังการผลิตและมีลักษณะการผลิตเปนแบบอุตสาหกรรมขนาดใหญในอนาคต ซ่ึงจะมีการ
ผลิตผลิตภัณฑน้ําปลาหวานครั้งละจํานวนมาก และในแตละขั้นตอนจะมีคาใชจายการผลิตที่แตก
ตางกันหากใชวิธีอัตราคาใชจายการผลิตแบบอัตราเดียวจะทําใหตนทุนการผลิตไมถูกตองตามความ
เปนจริง ดังนั้น จึงไดเสนอแนะใหทําการคํานวณตนทุนการผลิตโดยใชอัตราคาใชจายการผลิตของ
แตละแผนก ซ่ึงวิธีนี้เปนการสะสมตนทุนแบบชวงและจะมีการสะสมตนทุนไปตามแผนกตางๆแลว
ทําการบันทึกตนทุนในแผนตนทุนงานสําหรับแตละแผนก โดยในแตละแผนกจะประกอบไปดวย
สวนประกอบทั้ง 3 สวนของตนทุน คือ วัตถุดิบทางตรง คาแรงงานทางตรง และคาใชจายการผลิต 
ดังนั้น หากจะใชวิธีการคํานวณตนทุนการผลิตตามวิธีนี้สถาบันฯตองทําการแบงขั้นตอนของ
กระบวนการผลิตออกเปนแผนกกอน เพื่อใหทราบขั้นตอนการผลิตของแตละแผนก และเมื่อแบง
แยกแผนกผลิตไดแลวจะทําใหสามารถระบุไดวาในแตละแผนกมีตนทุนวัตถุดิบทางตรง คาแรงงาน
ทางตรง และคาใชจายใดบางที่เกิดขึ้นสําหรับแตละแผนก ซ่ึงจากการศึกษากระบวนการผลิตน้ําปลา
หวานขางตน สามารถนํามาจัดแบงไดเปน 6 แผนก ดังนี้ 

 

 
แผนกเตรียมวัตถุดิบขั้นตน 
แผนกเตรียมวัตถุดิบเมื่อทําการผลิต 
แผนกเตรียมบรรจุภัณฑ 
แผนกผสม 
แผนกบรรจุภัณฑ 
แผนกปดฉลาก 
 
จากแผนกผลิตทั้ง 6 แผนกนี้สามารถแสดงทางเดินของตนทุนไดดังภาพที่ 48 โดยจะมีการ

ปอนวัตถุดิบทางตรงเขาแผนกเตรียมผสม แผนกบรรจุ และแผนกปดฉลาก สวนแผนกเตรียมวัตถุ
ดิบขั้นตน แผนกเตรียมวัตถุดิบเมื่อผลิต และแผนกเตรียมบรรจุภัณฑ จะไมมีการปอนวัตถุดิบทาง
ตรงเขาไป ซ่ึงการสะสมตนทุนนั้นจะเกิดขึ้นในทุกแผนก โดยมีบัญชีงานระหวางทําประจําแผน
กรวมทั้งหมด 6 บัญชี  
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งานระหวางทํา-แผนกเตรียมวัตถุดิบขั้นตน
- คาแรงงานทางตรง
- คาใชจายการผลิต

งานระหวางทํา-แผนกผสม
- ผลิตภัณฑจากแผนกเตรียมวัตถุดิบ
เม่ือผลิต

- วัตถุดิบทางตรง
- คาแรงงานทางตรง
- คาใชจายการผลิต

งานระหวางทํา-แผนกบรรจุ
- ผลิตภัณฑจากแผนกผสมและ
แผนกเตรียมบรรจุภัณฑ

- วัตถุดิบทางตรง
- คาแรงงานทางตรง
- คาใชจายการผลิต

งานระหวางทํา-
แผนกเตรียมวัตถุดิบเมื่อผลิต
- ผลิตภัณฑจากแผนกเตรียมวัตถุดิบขั้นตน
- คาแรงงานทางตรง
- คาใชจายการผลิต

งานระหวางทํา-แผนกเตรียมบรรจุภัณฑ
- คาแรงงานทางตรง
- คาใชจายการผลิต

งานระหวางทํา-แผนกเปดฉลาก
- ผลิตภัณฑจากแผนกบรรจุ
- วัตถุดิบทางรง
- คาแรงงานทางตรง
- คาใชจายการผลิต

สินคาสําเร็จรูป

 
 

ภาพที่ 48  ทางเดินตนทุนของผลิตภัณฑน้ําปลาหวาน ตามวิธีอัตราคาใชจายการผลิตแตละแผนก 
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การคํานวณตนทุนการผลิตของผลิตภัณฑน้ําปลาหวานตามวิธีการคิดอัตราคาใชจายการ
ผลิตของแตละแผนก สามารถคํานวณโดยแยกเปน 3 สวนตามสวนประกอบของตนทุนไดดังนี้ 

 
2.1 ตนทุนวัตถุดิบทางตรง การคํานวณตนทุนของวัตถุดิบทางตรงที่ใชในการผลิตน้ําปลา

หวานตามวิธีนี้จะเหมือนกับวิธีอัตราคาใชจายการผลิตแบบอัตราเดียวขางตน คือใชจํานวนวัตถุดบิที่
ใชจริงคูณดวยราคาทุนถัวเฉล่ียที่คํานวณไดตามการดแยกประเภทยอยวัตถุดิบ แตเนื่องจากตองมี
การคํานวณตนทุนการผลิตสําหรับแตละแผนกผลิต ดังนั้น จึงตองจําแนกวัตถุดิบทางตรงที่ใช
สําหรับแตละแผนกผลิต  โดยสามารถจําแนกวัตถุดิบทางตรงของแตละแผนกผลิตไดดังนี้ 
 

กุงแหง  

 

ก

 

น้ําตาลมะพราว  
หอมแดง  
น้ําปลา 
พริกขี้หนู 
น้ําเชื่อมไฮทริกโตส 55% 
Sorbitol 70% 
Fibrolose 97 
ขวดบรรจุ 
ฝาขวด 
ยางรัดฝาขวด 
ฉลาก 

 
2.2 ตนทุนคาแรงงานทางตรง  คาแรงงา

คํานวณไดจากอัตราคาแรงงานปกติคูณจํานวนชั่วโ
ของการผลิตแตละ Batch เหมือนวิธีอัตราคาใชจายก
คาแรงงานทางตรงที่เกิดขึ้นแยกสําหรับแตละแผน
กระบวนการผลิตน้ําปลาหวานของสถาบันฯ มีพนักง
9 คน โดยท่ีในแตละขั้นตอนการผลิตนั้นจะมีจํานวน
การผลิตแตกตางกัน และมีการจายคาแรงเปนแบบร
การผลิตน้ําปลาหวานของสถาบันฯ ไมมีการกําหนด
วัตถุดิบทางตรงของแผน
วัตถุดิบทางตรงแผนกผสม
 
วัตถุดิบทางตรงของแผนกปดฉลาก
นทางตรงของการผลิตน้ําปลาหวานตามวิธีนี้ 
มงที่ใชทําการผลิตจริงของพนักงานแตละคน
ารผลิตแบบอัตราเดียว แตจะตองคํานวณตนทุน
กผลิตในแผนตนทุนของแผนก และเนื่องจาก
านที่ทําการผลิตน้ําปลาหวานแตละคร้ังจํานวน 
คนงานที่ทําการผลิตและจํานวนชั่วโมงที่ใชใน
ายเดือนในอัตราที่แตกตางกัน แตเนื่องจากใน
หนาที่ในการทํางานของคนงานแตละคนวาจะ
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ทําในแผนกใด ดังนั้น เพื่อใหสามารถคํานวณหาตนทุนคาแรงงานทางตรงในการผลิตแตละแผนก
ได จึงตองมีการบันทึกขอมูลการทํางานของพนักงานแตละคนวามีการทํางานในแผนกใดบางและ
แตละแผนกใชเวลาในการผลิตเทาใด ซ่ึงจะตองมีการเก็บรวบรวมจํานวนชั่วโมงแรงงานที่ทําการ
ผลิตของพนักงานในแตละแผนกผลิต ในแผนบันทึกชั่วโมงการทํางาน โดยเพิ่มรายละเอียดเพื่อให
ทราบจํานวนชั่วโมงที่ทํางานของแตละแผนกขึ้น ดังแสดงไดในภาพที่ 49 
 

2.3 คาใชจายการผลิต  เนื่องจากวิธีการคํานวณตนทุนการผลิตตามวิธีอัตราคาใชจายการ
ผลิตของแตละแผนกจะตองแยกคํานวณในแผนตนทุนงานสําหรับแตละแผนก ดังนั้นการคํานวณคา
ใชจายการผลิตจึงคํานวณจากอัตราคาใชจายการผลิตคิดเขางานของแตละแผนก  (Multiple 
Production Department Overhead Rate) โดยมีขั้นตอนดังนี้ 
 

2.3.1 รวบรวมคาใชจายการผลิตของแตละแผนก เพื่อนําไปใชเปนประมาณการคา
ใชจายการผลิตของแตละแผนกนั้นๆ ซ่ึงคาใชจายการผลิตของแตละแผนกจะแบงออกเปน           2 
ประเภท คือ 

 
ก) คาใชจายการผลิตทางตรงของแผนก เปนคาใชจายการผลิตที่เกิดขึ้นของ

แผนกผลิตนั้นๆโดยเฉพาะ 

 

ข) คาใชจายการผลิตทางออมของแตละแผนก เปนคาใชจายการผลิตที่ได
รับการปนสวนมาจากแผนกบริการ นั่นคือ แผนกบริหารโรงงานทั่วไป โดยสามารถแสดงการปน
สวนคาใชจายการผลิตใหแกแผนกผลิต ไดดังภาพที่ 50 

2.3.2 คํานวณหาอัตราคาใชจายการผลิตสําหรับแตละแผนกผลิต ซ่ึงในแตละแผนก
ผลิตจะใชหนวยที่เปนตัวหารที่แตกตางกันตามลักษณะการเกิดคาใชจายการผลิตของแตละแผนก  
ซ่ึงจะตองทราบคาใชจายการผลิตที่เกิดขึ้นในแตละแผนก 
 

การคํานวณหาอัตราคาใชจายการผลิตสําหรับแตละแผนก ทําไดดังนี้  
 

อัตราคาใชจายการผลิตของแผนก  =           ประมาณการคาใชจายการผลิตของแผนก 
                   ประมาณการจํานวนหนวยที่ใชเปนตัวหารของแผนก
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     แผนบันทึกชั่วโมงการทํางาน  เลขที่ใบสั่งผลิต...................... 
      ผลิตภัณฑน้ําปลาหวาน สูตร.............................  ขนาด .......................................... 
    ประจําวันที่ ..........................................................................     

       จํานวนชั่วโมงที่ทําการผลิต
    ผลิตภัณฑน้ําปลาหวาน  ผลิตภัณฑ 
  ชื่อ/รหัสพนักงาน แผนก หมายเหตุ แผนกเตรียม แผนกเตรียม แผนก แผนก แผนก อื่น 
        วัตถุดิบขั้นตน วัตถุดิบเมื่อผลิต ผสม เตรียมการบรรจุ บรรจุ ปดฉลาก   

                  
                  
                  
                  
                  
                  
                  
  รวม                 

 
ภาพที่ 49 แผนบันทึกเวลาการทํางานสําหรับวิธีอัตราคาใชจายการผลิตของแตละแผนก 
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2.3.3 ทุก 1 ป  

 

จะตองทําการรวบรวมคาใชจายการผลิตที่เกิดขึ้นจริงของแตละ
แผนกเพื่อนํามาหาคาใชจายการผลิตคิดเขางานสูงหรือต่ําไปและนําไปใชสําหรับปรับปรุงอัตราคา
ใชจายการผลิตที่เหมาะสมตอไป 

คาใชจายการผลิตรวม
ของผลิตภัณฑนํ้าปลาหวาน

คาใชจายการผลิต
แผนกเตรียมวัตถุดิบ

ข้ันตน

คาใชจายการผลิต
แผนกเตรียมวัตถุดิบ

เมื่อผลิต

คาใชจายการผลิต
แผนกผสม

คาใชจายการผลิต
แผนกปดฉลาก

คาใชจายการผลิต
แผนกบรรจุ

คาใชจายการผลิต
แผนกเตรียม
บรรจุภัณฑ

จําแนกเปนคาใชจายการผลิต
ของแผนกผลิตและแผนกบริการ

คาใชจายการผลิต
แผนกบริหารโรงงานท่ัวไป

คาใชจายการผลิตทางตรง
ของแผนกผลิตตาางๆ

ปนสวนไปใหแผนกผลิตตามสัดสวน
การเกิดคาใชจายของแตละแผนก

ภาพที่ 50  วิธีการปนสวนคาใชจายการผลิตใหแกแผนกผลิตของผลิตภัณฑน้ําปลาหวาน 

 

 
 

สําหรับการคํานวณตนทุนการผลิตสําหรับป 2547 ตามวิธีอัตราคาใชจายการผลิตของแผนก
ดังกลาว จําเปนตองมีการรวบรวมขอมูลที่เกี่ยวของและจําแนกสวนประกอบของตนทุนที่เกิดขึ้น
สําหรับแตละแผนกผลิตกอน และจากขอมูลที่รวบรวมไดของป 2547 สามารถแสดงการจําแนก
สวนประกอบของตนทุนสําหรับแตละแผนก ไดดังตารางที่ 26 
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ตารางที่ 26  การจําแนกสวนประกอบของตนทุนที่เกิดขึ้นของแตละแผนกผลิต 
 

วัตถุดิบทาง
ตรง 

คาแรงงานทาง
ตรง 

เคร่ืองผลิตและอุปกรณ 
การผลิตที่ใช 

คาใชจายการผลิตที่เก่ียวของ 

แผนกที่ 1  แผนกเตรียมวัตถุดิบขั้นตน 
ไมมี พนักงาน 5  คน โตะแสตนเลส คาไฟฟา 

  ชามแสตนเลส คาน้ําประปา 
  

  

มีด คาเสื่อมราคาอุปกรณการผลิต 
  กาละมัง คาถุงมือเอนกประสงค 

 คาถุงมือยาง 
   คาใชจายในการบริหารโรงงานทั่วไป 

แผนกที่ 2  แผนกเตรียมวัตถุดิบเม่ือผลิต 
ไมมี 4 คน หมอตม (Kettle) คาไฟฟา 

  เครื่องบดกุง 

คาน้ํามันเชื้อเพลิง 
  คาใชจายในการบริหารโรงงานทั่วไป 

 เครื่องช่ังน้ําหนัก  
  

คาน้ําประปา 
  เครื่องบดน้ําพริกแสตนเลส คาเสื่อมราคาอุปกรณการผลิต 
  พัดลม 

รถเข็น 
 

โตะแสตนเลส  
  ชามแสตนเลส  
  มีด  
  กาละมัง  

แผนกที่ 3  แผนกเตรียมบรรจุภัณฑ 
ไมมี 3 คน หมอนึ่งฆาเชื้อ(Retort) คาไฟฟา 

  ตูอบลมรอน คาน้ําประปา 
  ตะกราเหล็ก คาเสื่อมราคาอุปกรณการผลิต 
  รถเข็น คาน้ํามันเชื้อเพลิง 
  รอกโซ คาใชจายในการบริหารโรงงานทั่วไป 
  โตะแสตนเลส  
  ชามแสตนเลส  
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ตารางที่ 26 (ตอ) 
 
วัตถุดิบทางตรง พนักงาน 

ท่ีทําการผลิต 
เคร่ืองผลิตและอุปกรณ 

การผลิตที่ใช 
ตนทุนที่เก่ียวของ 

แผนกที่ 4  แผนกผสม 
กุงแหง 3 คน หมอตม (Kettle) คาไฟฟา 
น้ําตาลมะพราว   รถเข็น คาน้ําประปา 
หอมแดง   เครื่องช่ังน้ําหนัก คาเสื่อมราคาอุปกรณการผลิต 
น้ําปลา   โตะแสตนเลส คาน้ํามันเชื้อเพลิง 
พริกขี้หนู   ชามแสตนเลส คาใชจายในการบริหารโรงงานทั่วไป 
น้ําเชื่อมไฮทริก
โตส55% 

 หมอ 
กระชอน 

 

Sorbitol 70%  เครื่อง Refractometer  
Fibrolose 97    

แผนกที่ 5  แผนกบรรจุ 
ขวดบรรจุ  9 คน 

 หมอ คาเสื่อมราคาอุปกรณการผลิต 

 
แผนกที่ 6 แผนกปดฉลาก

รถเข็น คาวัตถุดิบ 
ฝาปดขวด   เครื่องช่ังน้ําหนัก คาแรงงาน 
  โตะแสตนเลส คาไฟฟา 
  ชามแสตนเลส คาน้ําประปา 
 
  ตะกราเหล็ก คาผาเช็ดมือ 
  พัดลม คาใชจายในการบริหารโรงงานทั่วไป 
 ชอน  

 
โตะแสตนเลส คาไฟฟา ฉลาก  3 คน 

ยางรัดฝาขวด   ตะกราเหล็ก คาน้ําประปา 
  เครื่องเปาฝอย คาเสื่อมราคาอุปกรณการผลิต 
  เครื่องพิมพวันที่ผลิตและ คาน้ํายาลางหมึกพิมพวันที่ผลิต 
  หมดอายุ คาวัสดุเครื่องพิมพวันที่ผลิต 
   คากลองบรรจุ 
   คาใชจายในการบริหารโรงงานทั่วไป 
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จากวิธีการคํานวณขางตนสามารถนํามาคํานวณหาตนทุนของผลิตภัณฑน้ําปลาหวาน
สําหรับป 2547 ไดดังนี้ 

 
2.1 ตนทุนวัตถุดิบทางตรงสําหรับป 2547 สามารถคํานวณตนทุนวัตถุดิบทางตรงแยก

ตามแผนกสําหรับผลิตภัณฑน้ําปลาหวานแตละชนิดตามจํานวนที่ผลิตจริงในป 2547 ไดดังตารางที่ 
27 โดยที่จํานวนวัตถุดิบทางตรงใชไปในป 2547 เปนขอมูลจากตารางที่ 1 
 

2.2 คาแรงงานทางตรงสําหรับป 2547 สามารถคํานวณคาแรงงานทางตรงเหมือนกับวิธี
อัตราคาใชจายการผลิตแบบอัตราเดียว แตจะตองแยกคํานวณคาแรงงานทางตรงตามแผนกงาน โดย
คํานวณจากอัตราคาแรงงานทางตรงจากตารางที่ 13  คูณดวยจํานวนชั่วโมงแรงงานรวมที่ทําการ
ผลิตในป 2547 ของแตละแผนกผลิตจากตารางที่ 28 และเนื่องจากมีการแบงแผนกผลิตออกเปน      
6 แผนกตามขั้นตอนการผลิต ซ่ึงจํานวนชั่วโมงแรงงานของแตละขั้นตอนจึงเทากับจํานวนชั่วโมง
แรงงานของแตละแผนกผลิตดังที่คํานวณไดตามตารางภาคผนวกที่ 3 และ 4 โดยสามารถสรุป
จํานวนชั่วโมงแรงงานทางตรงที่ใชในการผลิตน้ําปลาหวานแยกตามแผนกของพนักงานแตละคน
ไดดังตารางที่ 28  
 

2.3 คาใชจายการผลิตสําหรับป 2547 คํานวณไดดังนี้  
 

2.3.1 รวบรวมคาใชจายการผลิตสําหรับป 2547 ของแตละแผนก ทําไดดังนี้ 
 

ก) โดยเมื่อไดจํานวนคาใชจายการผลิตของผลิตภัณฑน้ําปลาหวาน ดังตา
รางที่ 20 แลวนํามาทําการจําแนกประเภทคาใชจายการผลิต พรอมทั้งระบุวาเปนคาใชจายการของ
แผนกผลิตหรือแผนกบริการใด จํานวนเทาใด และรวมยอดคาใชจายการผลิตทั้งหมดของแตละ
แผนก แตเนื่องจากมีคาใชจายการผลิตบางรายการที่ไมสามารถระบุไดวาเปนของแผนกใดแผนก
หนึ่งซึ่งก็คือตนทุนรวม จะตองนํามาจัดสรรเขาเปนตนทุนของแผนกที่เกี่ยวของ โดยตองกําหนด
ฐานที่จะใชในการปนสวนตามความสัมพันธของคาใชจายที่ทําประโยชนใหแกแตละแผนก ซ่ึงจาก
ขอมูลคาใชจายการผลิตสําหรับป 2547 ที่รวบรวมได พบวา มีตนทุนรวมที่ตองนํามาจัดสรรและ
ฐานที่กําหนดสําหรับการจัดสรรแสดงไดดังตารางที่ 29  และฐานที่ใชในการปนสวนคาใชจายการ
ผลิตใหแตละแผนกผลิตแสดงไดดังตารางที่ 30 โดยสามารถแสดงการระบุคาใชจายการผลิตเปนตน
ทุนของแผนกที่เกี่ยวของไดดังตารางที่ 31 
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ตารางที่ 27  การคํานวณตนทุนวัตถุดิบทางตรงของผลิตภัณฑน้ําปลาหวานสําหรับป 2547แยกตามแผนกผลิตตามวิธีอัตราคาใชจายการผลิตของแตละแผนก   
           

วัตถุดิบทางตรง สูตรดั้งเดิม สูตรลดน้ําตาล รวม 
  ขนาด 580 กรัม ขนาด 280 กรัม ขนาด 225 กรัม   

  
ราคาตอ
หนวย 

จํานวนที่ใช
ป 2547 

ตนทุนวัตถุ
ดิบใชไป 

ราคาตอ
หนวย 

จํานวนที่ใช
ป 2547 

ตนทุนวัตถุ
ดิบใชไป 

ราคาตอ
หนวย 

จํานวนที่ใช
ป 2547 

ตนทุนวัตถุ
ดิบใชไป   

  (บาท)            (บาท) (บาท) (บาท) (บาท) (บาท) (บาท) 
แผนกผสม                     

กุงแหง  246.37 279.00 68,737.19 246.37 189.00     
     

315.    
      

     
  

  

46,563.90 246.37 17.00 4,188.29 119,489.38 
น้ําตาลมะพราว  17.68 2,325.00 41,113.77 17.68 1,575.00 27,851.26 17.68 53.00 937.22 69,902.25 
หอมแดง  29.98 465.00 13,940.69 29.98 00 9,443.69 29.98 40.00 1,199.20 24,583.57 
น้ําปลา 22.61 263.50 5,958.80 22.61 178.50 4,036.61 22.61 24.00 542.74 10,538.14 
พริกขี้หนู  132.30 46.50 6,152.15 132.30 31.50 4,167.59 132.30 3.00 396.91 10,716.65 
น้ําเชื่อมไฮทริกโตส 55%            19.50 40.00 780.00 780.00 
Sorbitol 70%             25.67 40.00 1,026.80 1,026.80 
Fibrolose 97              209.70 40.00 8,388.00 8,388.00 

             รวม     135,902.60   92,063.05     17,459.15 245,424.80 
 
 



 

192

 

ตารางที่ 27 (ตอ)     
           

วัตถุดิบทางตรง สูตรดั้งเดิม สูตรลดน้ําตาล รวม 
  ขนาด 580 กรัม ขนาด 280 กรัม ขนาด 225 กรัม   

  
ราคาตอ
หนวย 

จํานวนที่ใช
ป 2547 

ตนทุนวัตถุ
ดิบใชไป 

ราคาตอ
หนวย 

จํานวนที่ใช
ป 2547 

ตนทุนวัตถุ
ดิบใชไป 

ราคาตอ
หนวย 

จํานวนที่ใช
ป 2547 

ตนทุนวัตถุ
ดิบใชไป   

  (บาท)            (บาท) (บาท) (บาท) (บาท) (บาท) (บาท) 
แผนกบรรจ ุ                     

ขวดบรรจุ (ขวด)        
          

4.4596 5,734 25,571.11 2.568 7,632 19,598.98 2.87 932 2,675.72 47,845.81 
ฝาปดขวด (อัน) 1.7380 5,734 9,965.69 1.87 7,632 14,281.91 1.98 932 1,845.12 26,092.72 

รวม     35,536.80     33,880.89     4,520.84 73,938.53 
แผนกปดฉลาก                     

ฉลาก (ชิ้น) 1.0165  7,    
          

19,763.96 

5,734 5,828.61 1.3375 632 10,207.80 1.46 932 1,359.87 17,396.28 
ยางรัดฝาขวด (ชิ้น) 0.1819 5,734 1,043.01 0.1605 7,632 1,224.94 0.107 932 99.72 2,367.67 

รวม     6,871.63     11,432.74     1,459.60 
รวมตนทุนวัตถุดิบทางตรงทั้งสิ้น 178,311.03     137,376.67     23,439.59 339,127.29 
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ตารางที่ 28  สรุปช่ัวโมงแรงงานที่ทําการผลิตของพนักงานในแตละแผนก สําหรับป 2547  
      (หนวย : ช่ัวโมง) 
  ชื่อ/รหัสพนักงาน แผนก แผนก แผนก แผนก แผนก แผนก รวม 

 
 

เตรียม
วัตถุดิบ 

เตรียม
วัตถุดิบ 

เตรียม
บรรจุ 

ผสม 
 

บรรจุ 
 

ปด
ฉลาก 

ชั่วโมง
การผลิต 

    ขั้นตน เม่ือผลิต ภัณฑ       ป2547 
น้ําปลาหวานสูตรดั้งเดิม ขนาดบรรจุขวดละ 580 กรัม    
1 นายจําเนียร  เผากุม -    -    -    31.00  23.25  -    54.25  

2 นายณรงค  กุลอําภา 217.00  -    -    -    23.25  -    240.25  

3 นางมณี  นุยพันธ 217.00  -    -    -    23.25  15.50  255.75  

4 นางอนงค อวนศรี 217.00  25.00  28.50  -    23.25  15.50  309.25  

5 นางสุภาพ อุเทนสุต 217.00  25.00  -    -    

31.00  

23.25  15.50  280.75  

6 นางสมหมาย  สุขสําราญ 217.00  -    28.50  -    23.25  -    268.75  

7 นายทนงศักดิ์ ปานเพ็ชร -    25.00  -    23.25  -    79.25  

8 นายไชยา เวียงสงค -    25.00  -    31.00  23.25  -    79.25  

9 นายปญญา นวลใย -    -    28.50  -    23.25  -    51.75  

น้ําปลาหวานสูตรดั้งเดิม ขนาดบรรจุขวดละ 280 กรัม    

1 นายจําเนียร  เผากุม -    -    -    21.00  31.50  -    52.50  

2 นายณรงค  กุลอําภา 147.00  -    -    -    31.50  -    178.50  

3 นางมณี  นุยพันธ 147.00  -    -    -    31.50  21.00  199.50  

4 นางอนงค อวนศรี 147.00  18.00  22.50  -    31.50  21.00  240.00  

5 นางสุภาพ อุเทนสุต 147.00  18.00  -    -    31.50  21.00  217.50  

6 นางสมหมาย  สุขสําราญ 147.00  -    22.50  -    31.50  -    201.00  

7 นายทนงศักดิ์ ปานเพ็ชร -    18.00  -    21.00  31.50  -    70.50  

8 นายไชยา เวียงสงค -    18.00  -    21.00  31.50  -    70.50  

9 นายปญญา นวลใย -    -    22.50  -    31.50  -    54.00  
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ตารางที่  28 (ตอ) 
  

แผนก แผนก รวม 
    (หนวย : ช่ัวโมง) 
  ชื่อ/รหัสพนักงาน แผนก แผนก แผนก แผนก 

 
 

เตรียม
วัตถุดิบ 

เตรียม
วัตถุดิบ 

เตรียม
บรรจุ 

ผสม 
 

บรรจุ 
 

ปด
ฉลาก 

ชั่วโมง
การผลิต

ภัณฑ   
 

    ขั้นตน เม่ือผลิต     ป2547 
น้ําปลาหวานนนทรี สูตรลดน้ําตาล ขนาดบรรจุขวดละ 225 กรัม    

1 นายจําเนียร  เผากุม -    -    

-    

-    

4.00  

-    4.00  4.00  -    8.00  

2 นายณรงค  กุลอําภา 28.00  -    -    -    4.00  -    32.00  

3 นางมณี  นุยพันธ 28.00  -    -    4.00  3.00  35.00  

4 นางอนงค อวนศรี 28.00  3.50  4.50  -    4.00  3.00  43.00  

5 นางสุภาพ อุเทนสุต 28.00  3.50  -    4.00  3.00  38.50  

6 นางสมหมาย  สุขสําราญ 28.00  -    4.50  -    4.00  -    36.50  

7 นายทนงศักดิ์ ปานเพ็ชร -    3.50  -    4.00  -    11.50  

8 นายไชยา เวียงสงค -    3.50  -    4.00  4.00  -    11.50  

9 นายปญญา นวลใย -    -    4.50  -    4.00  -    8.50  
   
ตารางที่ 29  ฐานที่ใชในการจัดสรรตนทุนรวม 

 
 ตนทุนรวม ฐานที่ใชในการจัดสรร 

1 เงินเดือนผูจัดการโรงงานและผูชวย  ปริมาณงานของผูจัดการ,รองผูจัดการและผูชวยผูจัดการ 

2 เงินเดือนพนักงานตรวจสอบคุณภาพ  ปริมาณงานของพนักงานตรวจสอบคุณภาพ  
3 
 

คาน้ํามันเชื้อเพลิง 
 

จํานวนเครื่องผลิตและอุปกรณการผลิตที่ใชพลังงานจาก
เครื่อง Boiler 

4 คาวัสดุซอมหมอนึ่งไอน้ํา  
คาเสื่อมราคา-เครื่องผลิตและอุปกรณ
การผลิต  

สัดสวนการใชเครื่องผลิตและอุปกรณการผลิตที่ใช  

5 สัดสวนการใชเครื่องผลิตและอุปกรณการผลิตที่ใช  
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ตารางที่ 30  ฐานที่ใชในการแบงปนคาใชจายการผลิตของผลิตภัณฑน้ําปลาหวานไปใหแผนกตางๆ  
      ที่เกี่ยวของ 
 

ฐานที่ใชในการแบงปนคาใชจายการผลิต แผนก
บริหาร
โรงงาน
ท่ัวไป 

แผนก
เตรียม

แผนก
เตรียมวัตถุ
ดิบเมื่อ
ผลิต 

วัตถุดิบ
ขั้นตน 

แผนก
เตรียม
บรรจุ
ภัณฑ 

แผนก
ผสม 

แผนก
บรรจุ 

แผนก
ปด
ฉลาก 

(1)จํานวนเครื่องผลิตและอุปกรณการผลิต  
     ที่ใชพลังงานจากเครื่อง Boiler 

- - 1 3 1 - - 

(2)สัดสวนการใชเคร่ืองผลิตและอุปกรณ 
     การผลิตที่ใช (%) 

- 10 25 25 15 10 15 

(3)ปริมาณงานของผูจัดการ รองผูจัดการ  
     และผูชวยผูจัดการ (%) 

30 15 25 15 5 5 5 

(4)ปริมาณงานของพนักงานตรวจสอบ 
     คุณภาพ (%) 

40 10 10 10 10 10 10 

 
ข) เมื่อสามารถรวบรวมคาใชจายการผลิตของแตละแผนกไดแลว จะนําคา

ใชจายการผลิตรวมของแผนกบริการไปปนสวนใหแกแผนกผลิตตางๆที่เกี่ยวของโดยใชวิธีการแบง
ปนโดยตรง (Direct Method) ตามเกณฑการจัดสรรที่กําหนดไวในตารางที่ 32 และสามารถแสดง
การปนสวนคาใชจายการผลิตของแผนกบริการไปใหกับแผนกผลิต แสดงไดดัง ตารางที่ 34 

ค) รวมจํานวนคาใชจายการผลิตของแผนกผลิตแตละแผนก และกําหนด
หนวยที่จะใชเปนตัวหารในการคํานวณหาอัตราคาใชจายการผลิตคิดเขางานของแตละแผนกผลิต 
แลวนํามาคํานวณหาอัตราคาใชจายการผลิตคิดเขางานของแตละแผนกผลิต โดยกําหนดหนวยที่จะ
ใชเปนตัวหารในการคํานวณคาใชจายการผลิตคิดเขางานของแตละแผนกผลิต ดังตารางที่ 33  
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ตารางที่ 31  การระบุคาใชจายการผลิตเขาเปนตนทุนของแผนกที่เกี่ยวของ 
                                                                                                                                                                                                                            (หนวย : บาท) 
  แผนก แผนกเตรียม แผนกเตรียม แผนก แผนก แผนก แผนก รวม 

คาใชจายการผลิต วัตถุดิบ ผสม    

    -    

บริหาร วัตถุดิบ เตรียม บรรจุ ปดฉลาก
  โรงงานทั่วไป ขั้นตน เมื่อผลิต บรรจุภัณฑ         

คาไฟฟา 169.79 - - - - - 169.79

คาน้ําประปา 4,898.72  -    -  
    -    
        

      

คาถุงมือยาง     - -   
459.64 -      459.64 

  - -     

ตะกราขยะ       -  12.41 
        

        
266.89 -    - -  

 

- - - - 4,898.72

คาน้ํายาทําความสะอาด 188.96 - - - - - 188.96

ผงซักฟอก 115.66 - - - - - - 115.66

ถุงมือเอนกประสงค - 5.50 - - - - - 5.50
- 357.50 - - - 357.50

หมวกปองกันฝุนละออง  - - - - -

ถุงคลุมเทา  936.30 - - - - 936.30
12.41 - - - - -

ผาเช็ดมือ  - - - - - 10.93 - 10.93

ผาปดปาก  19.09 - - - - - - 19.09

ถุงขยะขนาดกลาง 20"*30"  - - - 266.89
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ตารางที่ 31 (ตอ) 
                                                                                                                                                                                                               (หนวย : บาท) 

แผนก   แผนก แผนกเตรียม แผนกเตรียม แผนก แผนก แผนก รวม 
คาใชจายการผลิต บรรจุ    

  
 -      5.41 

บริหาร วัตถุดิบ วัตถุดิบ เตรียม ผสม ปดฉลาก
  โรงงานทั่วไป ขั้นตน เมื่อผลิต บรรจุภัณฑ       

ไมกวาดหยากไย  5.41 - - - - -

คามานพลาสติกกันแมลง 3,102.45        
 - -      
   -   2,266.82  

คาน้ํายาลางหมึกเครื่องพิมพวันที่ผลิตและหมดอายุ   -   -   
  -      

  -      
 - -   - -  

เงินเดือนพนักงานรักษาความปลอดภัย  -       

เงินเดือนแมบาน 8,171.38 -  - -  - 8,171.38 

คาโทรศัพท 1,794.88 - - -  - - 1,794.88 

คากําจัดแมลง  - -  - -  1,583.20 
 

- - - - - - 3,102.45

กลองบรรจุ ขนาด 24 ขวด - - - - 719.09 719.09

คาวัสดุเครื่องพิมพวันที่ผลิตและหมดอายุ - - - - -  2,266.82
- - - - 795.50 795.50

คาจางซอมเครื่องตีราคา - - - - - 83.42 83.42

คาจางเหมาติดฟลมกรองแสง 6,908.90 - - - - - 6,908.90

คาเสื่อมราคา-อุปกรณสํานักงาน 1,922.64 - - 1,922.64
5,788.06 - - - - - 5,788.06

- -
-

1,583.20 - -
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ตารางที่ 31 (ตอ) 
                                                                                                                                                                                                               (หนวย : บาท) 

  แผนก แผนกเตรียม แผนก รวม แผนกเตรียม แผนก แผนก แผนก 

คาใชจายการผลิต วัตถุดิบ เตรียม บรรจุ    

ขั้นตน     
   3,740.41  3,740.41 3,740.41  

บริหาร วัตถุดิบ ผสม ปดฉลาก

  โรงงานทั่วไป เมื่อผลิต บรรจุภัณฑ     

เงินเดือนผูจัดการโรงงานและผูชวย (3) 22,442.46 11,221.23 11,221.23 18,702.05 74,808.18

เงินเดือนพนักงานตรวจสอบคุณภาพ        1,578.53 15,785.27 

คาน้ํามันเชื้อเพลิง(1) - - 3,997.40     

   220.63     

   1,135.59  

   19,424.41     

(4) 6,314.11 1,578.53 1,578.53 1,578.53 1,578.53 1,578.53

 11,992.21 3,997.40 - - 19,987.02

คาวัสดุซอมหมอนึ่งไอน้ํา (2) - - 73.54 73.54 - - 367.71

คาเสื่อมราคา-เครื่องผลิตและอุปกรณการผลิต (2) - 757.06 1,892.64 1,892.64 1,135.59 757.06 7,570.57

รวม 65,100.94 13,919.81 18,763.34 25,487.10 6,086.92 10,319.35 159,101.88

         
หมายเหต ุ (1),(2),(3)และ(4)  เปนตนทุนรวม จึงตองมีการจัดสรรไปใหแกแผนกตางๆ ตามฐานการจัดสรรที่กําหนดตามความสัมพันธของคาใชจายที่ทําประโยชนใหแกแตละ
แผนก ตามฐานในการจัดสรรตนทุนรวมที่เกิดขึ้นไดดัง  ตารางที่ 30 
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ตารางที่ 32  เกณฑที่ใชในการปนสวนตนทุนของแผนกบริการไปใหแผนกผลิต 
 

ฐานที่ใชในการแบงปนตนทุน แผนก แผนก แผนก แผนกเตรียม แผนก แผนก 

 
บรรจุภัณฑ 

      
56.00 58.75 

เตรียม
วัตถุดิบ 

เตรียม
วัตถุดิบ  

ผสม 
 

บรรจุ 
 

ปดฉลาก 
 

  ขั้นตน เม่ือผลิต  
จํานวนชั่วโมงแรงงานทางตรง 392.00 46.50 55.50 39.50 

      
7.17 8.56 

 
รอยละ (%) 60.47 8.64 9.06 6.09 

 
 
ตารางที่ 33  ตัวหารที่จะใชคํานวณหาอัตราคาใชจายการผลิตคิดเขางานของแตละแผนก 

 
แผนก 

 
ตัวหารที่จะใชในการคํานวณ จํานวนชั่วโมง

แรงงานทางตรง อัตราคาใชจายการผลิตคิดเขางาน 
จํานวนชั่วโมง
เคร่ืองผลิต 

    
แผนกเตรียมวัตถุดิบขั้นตน จํานวนชั่วโมงแรงงานทางตรง 

55.50 - 
แผนกผสม 

392 - 
แผนกเตรียมวัตถุดิบเมื่อผลิต จํานวนชั่วโมงแรงงานทางตรง 46.5 - 
แผนกเตรียมบรรจุภัณฑ จํานวนชั่วโมงแรงงานทางตรง 

จํานวนชั่วโมงเครื่องผลิต - 56 
แผนกบรรจุ จํานวนชั่วโมงแรงงานทางตรง 58.75 - 
แผนกปดฉลาก จํานวนชั่วโมงแรงงานทางตรง 39.50 - 
    

 
 
 



 

200

ตารางที่ 34  การปนสวนคาใชจายการผลิตของแผนกบริการไปใหแผนกผลิตตางๆ ตามวิธีแบงปนโดยตรง (Direct Method) 
 

 แผนกบริการ  แผนกผลิต 
 แผนก            แผนกเตรียม แผนกเตรียม แผนกเตรียม แผนก แผนก แผนก 

 
บริหาร 

โรงงานทั่วไป  
วัตถุดิบขั้นตน 

  
ว ต 

      
             

ัตถุดิบเมื่อผลิ
 

บรรจุภัณฑ 
 

ผสม บรรจุ ปดฉลาก 
 

ตนทุนรวม (บาท) 123,083.03 23,794.85 4,428.42 7,913.62 5,074.57 1,700.05 5,707.49
แบงปนตนทุนแผนกบริหารโรงงานทั่วไปไปให              

          11,154.84  7,499.85 
ยอดคงเหลือหลังการแบงปน -  98,223.77      
กับแผนกผลิตตามจํานวนชั่วโมงการทํางาน(บาท) (123,083.03) 74,428.92 8,828.94 10,537.77 10,632.70

13,257.36  18,451.39   15,707.27   12,854.90   13,207.34 

จํานวนฐานที่ใชเปนตัวหาร   392   46.5   55.5   56   58.75   39.5 
อัตราคาใชจายการผลิตตอจํานวนชั่วโมงแรงงานทาง
ตรง              

            

250.57 285.10 332.46 218.81 334.36

อัตราคาใชจายการผลิตตอจํานวนชั่วโมงเครื่องผลิต 280.49 
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การคํานวณหาอัตราคาใชจายการผลิตคิดเขางานของแตละแผนกผลิต มีดังตอไปนี้  
 
แผนกเตรียมวัตถุดิบขั้นตน แผนกเตรียมวัตถุดิบเมื่อผลิต แผนกเตรียมบรรจุภัณฑ แผนก

บรรจุ และแผนกปดฉลาก ใชจํานวนชั่วโมงแรงงานทางตรงเปนตัวหาร ดังนี้ 
 
อัตราคาใชจายการผลิต           =                       คาใชจายการผลิต 
ตอช่ัวโมงแรงงานทางตรง                             ประมาณการจํานวนชั่วโมงแรงงานทางตรง 
 
แผนกเตรียมวัตถุดิบขั้นตน = 98,223.77 

            392 
    = 250.57   บาท/ช่ัวโมงแรงงานทางตรง 
แผนกเตรียมวัตถุดิบเมื่อผลิต = 13,257.36 

          46.5 
    = 285.10    บาท/ช่ัวโมงแรงงานทางตรง 
แผนกเตรียมบรรจุภัณฑ  = 18,451.39 

   55.50 
    = 332.46 บาท/ช่ัวโมงแรงงานทางตรง 
แผนกบรรจุ   = 12,854.90 
           58.75 
    = 218.81 บาท/ช่ัวโมงแรงงานทางตรง 
แผนกปดฉลาก   = 13,207.34 

    39.50 
     = 334.36 บาท/ช่ัวโมงแรงงานทางตรง 
 

แผนกผสม ใชจํานวนชั่วโมงเครื่องผลิตเปนตัวหาร ดังนี้ 
 
อัตราคาใชจายการผลิต           =                      คาใชจายการผลิต 
ตอช่ัวโมงเครื่องผลิต                                          ประมาณการจํานวนชั่วโมงเครื่องผลิต 
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แผนกผสม   = 15,707.27    
            56 

    = 280.49      บาท/ช่ัวโมงเครื่องผลิต 
 
 จากคํานวณตนทุนการผลิตน้ําปลาหวานวิธีนี้ จะคํานวณตนทุนคาใชจายการผลิตดวยอัตรา
คาใชจายการผลิตคิดเขางานของแตละแผนก และเมื่อส้ินงวดหรือส้ินเดือนจะทําการรวบรวมราย
การคาใชจายการผลิตที่เกิดขึ้นจริง แลวนํามาเปรียบเทียบกับจํานวนที่ไดจากอัตราคาใชจายการผลิต
คิดเขางานสําหรับแตละแผนก เพื่อใหทราบวาจํานวนคาใชจายการผลิตที่รวมคิดเปนตนทุนการผลิต
นั้น มีจํานวนสูงหรือต่ํากวาคาใชจายที่เกิดขึ้นจริง และสูงหรือต่ํากวาเปนจํานวนเทาใด เพื่อนํามาใช
ในการวิเคราะหเพื่อปรับปรุงอัตราคาใชจายการผลิตคิดเขางานในงวดตอไปใหใกลเคียงกับจํานวน
คาใชจายที่จะเกิดขึ้นสําหรับแตละแผนกมากที่สุด 

 

 
 จากขอมูลสรุปจํานวนชั่วโมงแรงงานทางตรงของป 2547 อัตราคาแรงงานทางตรง และ 
อัตราคาใชจายการผลิตคิดเขางาน และสรุปตนทุนวัตถุดิบทางตรงแยกตามแผนกผลิตของป 2547 ที่
คํานวณไดขางตน สามารถนํามาคํานวณตนทุนการผลิตของโดยใชวิธีการคิดอัตราคาใชจายการผลิต
ตามแผนกงานตามทางเดินของตนทุน สําหรับป 2547 โดยที่ตองทําการคํานวณโดยจัดทําเปนแผน
ตนทุนแยกสําหรับแตละแผนก ซ่ึงสามารถแสดงแผนตนทุนของผลิตภัณฑน้ําปลาหวานสูตรดั้งเดิม 
ขนาดบรรจุ 580 กรัม, 280 กรัม และสูตรลดน้ําตาล ขนาดบรรจุ 225 กรัม ไดดังตารางที่ 35, 36 และ 
37 ตามลําดับ และสรุปตนทุนการผลิตของผลิตภัณฑแตละชนิดไดดังตารางที่ 38 
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ตารางที่ 35  แผนตนทุนงานของแผนกผลิต สําหรับป 2547 ของผลิตภัณฑน้ําปลาหวาน 
                    สูตรดั้งเดิม ขนาดบรรจุ 580 กรัม ตามวิธีอัตราคาใชจายการผลิตของแตละแผนก 
     

แผนตนทุน สําหรับป 2547 
ผลิตภัณฑน้ําปลาหวาน สูตรดั้งเดิม ขนาดบรรจุ 580 กรัม  

แผนกเตรียมวัตถุดิบขั้นตน 
    ราคา สูตรดั้งเดิม 
  ตอหนวย ขนาด 580 กรัม 
    (บาท) จํานวนที่ใช จํานวนเงิน 
คาแรงงานทางตรง    
 นายณรงค  กุลอําภา 106.91 217.00 23,200.18 
 นางมณี  นุยพันธ 106.91 217.00 23,200.18 
 นางอนงค อวนศรี 87.17 217.00 18,915.54 
 63.44 

9,100.71 
นางสุภาพ อุเทนสุต 217.00 13,767.32 

 นางสมหมาย  สุขสําราญ 41.94 217.00 
คาใชจายการผลิตคิดเขางาน  250.57 217.00 54,373.87 
ตนทุนงานระหวางทําที่โอนไปแผนกเตรียมวัตถุดิบเม่ือผลิต    142,557.80 

แผนกเตรียมวัตถุดิบเม่ือผลิต 
  ราคา สูตรดั้งเดิม 
  ตอหนวย ขนาด 580 กรัม 
    จํานวนที่ใช จํานวนเงิน (บาท) 
ตนทุนงานระหวางทําที่โอนมาจากแผนกเตรียมวัตถุดิบขั้นตน  142,557.80 
คาแรงงานทางตรง    
 นางอนงค อวนศรี 87.17 25.00 2,179.21 

นางสุภาพ อุเทนสุต 25.00 

นายไชยา เวียงสงค 25.00 

 63.44 1,586.10 
 นายทนงศักดิ์ ปานเพ็ชร 37.88 25.00 947.07 
 35.51 887.76 
คาใชจายการผลิตคิดเขางาน 285.10 25.00 7,127.61 
    รวมตนทุนแผนกเตรียมวัตถุดิบเม่ือผลิต   12,727.74 
ตนทุนงานระหวางทําที่โอนไปแผนกผสม   155,285.54 
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ตารางที่ 35 (ตอ) 
 

แผนกเตรียมบรรจุภัณฑ 
  ราคา สูตรดั้งเดิม 
  ตอหนวย ขนาด 580 กรัม 
    (บาท) จํานวนที่ใช จํานวนเงิน 
คาแรงงานทางตรง    
 นางอนงค อวนศรี 87.17 28.50 2,484.30 
 นางสมหมาย  สุขสําราญ 41.94 28.50 1,195.26 
 นายปญญา นวลใย 35.51 28.50 1,012.04 
คาใชจายการผลิตคิดเขางาน 332.46 28.50 9,475.04 
รวมตนทุนแผนกเตรียมบรรจุภัณฑท่ีโอนไปแผนกผสม   14,166.63 

แผนกผสม 
  ราคา สูตรดั้งเดิม 
  ตอหนวย ขนาด 580 กรัม 
    (บาท) จํานวนที่ใช จํานวนเงิน 
ตนทุนงานระหวางทํารับโอนมาจากแผนกเตรียมวัตถุดิบเม่ือผลิต  155,285.54 
ตนทุนงานระหวางทํารับโอนมาจากแผนกเตรียมบรรจุภัณฑ   14,166.63 
วัตถุดิบทางตรง    
 กุงแหง (ก.ก.) 246.37 279.00 68,737.19 
 น้ําตาลมะพราว (ก.ก.) 17.68 2,325.00 41,113.77 
 หอมแดง (ก.ก.) 29.98 465.00 13,940.69 
 น้ําปลา (ก.ก.) 22.61 263.50 5,958.80 

 
1,100.82 

  

 พริกขี้หนู (ก.ก.) 132.30 46.50 6,152.15 
คาแรงงานทางตรง    
 นายจําเนียร  เผากุม 77.53 31.00 2,403.29 

นายทนงศักดิ์ ปานเพ็ชร 37.88 31.00 1,174.36 
 นายไชยา เวียงสงค 35.51 31.00 
คาใชจายการผลิตคิดเขางาน 280.49 31.00 8,695.10 

   รวมตนทุนแผนกผสม  149,276.17 
ตนทุนงานระหวางทําที่โอนไปแผนกบรรจุ   318,728.34 
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ตารางที่ 35 (ตอ) 
 

แผนกบรรจ ุ

  
ราคาตอ
หนวย สูตรดั้งเดิม 

   ขนาด 580 กรัม 
    (บาท) จํานวนที่ใช จํานวนเงิน 
ตนทุนงานระหวางทํารับโอนมาจากแผนกผสม   318,728.34 
วัตถุดิบทางตรง     
 ขวด 4.4596 5,734.00 25,571.11 
 ฝาปดขวด 1.7380 5,734.00 

1,475.07 

880.77 

825.61 

 

9,965.69 
คาแรงงานทางตรง    
 นายจําเนียร  เผากุม 77.53 23.25 1,802.47 
 นายณรงค  กุลอําภา 106.91 23.25 2,485.73 
 นางมณี  นุยพันธ 106.91 23.25 2,485.73 
 นางอนงค อวนศรี 87.17 23.25 2,026.66 
 นางสุภาพ อุเทนสุต 63.44 23.25 
 นางสมหมาย  สุขสําราญ 41.94 23.25 975.08 
 นายทนงศักดิ์ ปานเพ็ชร 37.88 23.25 
 นายไชยา เวียงสงค 35.51 23.25 825.61 
 นายปญญา นวลใย 35.51 23.25 
คาใชจายการผลิตคิดเขางาน 218.81 23.25 5,087.26 
    รวมตนทุนแผนกบรรจุ  54,406.80 
ตนทุนงานระหวางทําที่โอนไปแผนกปดฉลาก   373,135.14 
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ตารางที่ 35 (ตอ) 
 

แผนกปดฉลาก 

  
ราคาตอ
หนวย สูตรดั้งเดิม 

   ขนาด 580 กรัม 
    (บาท) จํานวนที่ใช จํานวนเงิน 
ตนทุนงานระหวางทํารับโอนมาจากแผนกบรรจุ   373,135.14 
วัตถุดิบทางตรง    
 ฉลาก 1.0165 5,734.00 5,828.61 
 ยางรัดฝาขวด 0.1819 5,734.00 1,043.01 
คาแรงงานทางตรง    

87.17 15.50 

15.50 5,182.63 
 

 นางมณี  นุยพันธ 106.91 15.50 1,657.16 
 นางอนงค อวนศรี 1,351.11 
 นางสุภาพ อุเทนสุต 63.44 15.50 983.38 
คาใชจายการผลิตคิดเขางาน 334.36 

   รวมตนทุนแผนกปดฉลาก   16,045.90 
  ตนทุนสินคาสําเร็จรูป     389,181.04 
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ตารางที่ 36  แผนตนทุนงานของแผนกผลิต สําหรับป 2547 ของผลิตภัณฑน้ําปลาหวาน 
                    สูตรดั้งเดิม ขนาดบรรจุ 280 กรัม ตามวิธีอัตราคาใชจายการผลิตของแตละแผนก 
     

แผนตนทุน สําหรับป 2547 
ผลิตภัณฑน้ําปลาหวาน สูตรดั้งเดิม ขนาดบรรจุ 280 กรัม  

แผนกเตรียมวัตถุดิบขั้นตน 
    ราคา สูตรดั้งเดิม 
  ตอหนวย ขนาด 280 กรัม 
    (บาท) จํานวนที่ใช จํานวนเงิน 
คาแรงงานทางตรง    
 นายณรงค  กุลอําภา 106.91 147.00 15,716.25 
 นางมณี  นุยพันธ 106.91 147.00 15,716.25 
 

147.00 9,326.25 

คาใชจายการผลิตคิดเขางาน  

นางอนงค อวนศรี 87.17 147.00 12,813.75 
 นางสุภาพ อุเทนสุต 63.44 
 นางสมหมาย  สุขสําราญ 41.94 147.00 6,165.00 

250.57 147.00 36,833.91 
ตนทุนงานระหวางทําที่โอนไปแผนกเตรียมวัตถุดิบเม่ือผลิต     96,571.41 

แผนกเตรียมวัตถุดิบเม่ือผลิต 
  ราคา สูตรดั้งเดิม 
  ตอหนวย ขนาด 580 กรัม 
    (บาท) จํานวนที่ใช จํานวนเงิน 
ตนทุนงานระหวางทําที่โอนมาจากแผนกเตรียมวัตถุดิบขั้นตน  96,571.41 
คาแรงงานทางตรง    
 นางอนงค อวนศรี 

  9,163.97 

87.17 18.00 1,569.03 
 นางสุภาพ อุเทนสุต 63.44 18.00 1,141.99 
 นายทนงศักดิ์ ปานเพ็ชร 37.88 18.00 681.89 
 นายไชยา เวียงสงค 35.51 18.00 639.18 
คาใชจายการผลิตคิดเขางาน 285.10 18.00 5,131.88 
    รวมตนทุนแผนกเตรียมวัตถุดิบเม่ือผลิต 
ตนทุนงานระหวางทําที่โอนไปแผนกผสม   105,735.39 
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ตารางที่ 36 (ตอ) 
 

แผนกเตรียมบรรจุภัณฑ 
  ราคา สูตรดั้งเดิม 
  ตอหนวย ขนาด 580 กรัม 
    (บาท) จํานวนที่ใช จํานวนเงิน 
คาแรงงานทางตรง    
 นางอนงค อวนศรี 

 นายปญญา นวลใย 35.51 22.50 
22.50 7,480.29 

รวมตนทุนแผนกเตรียมบรรจุภัณฑท่ีโอนไปแผนกผสม  

87.17 22.50 1,961.29 
 นางสมหมาย  สุขสําราญ 41.94 22.50 943.62 

798.98 
คาใชจายการผลิตคิดเขางาน 332.46 

 11,184.18 
แผนกผสม 

  ราคา สูตรดั้งเดิม 
  ตอหนวย ขนาด 580 กรัม 
    (บาท) จํานวนที่ใช จํานวนเงิน 
ตนทุนงานระหวางทํารับโอนมาจากแผนกเตรียมวัตถุดิบเม่ือผลิต  105,735.39 
ตนทุนงานระหวางทํารับโอนมาจากแผนกเตรียมบรรจุภัณฑ   11,184.18 
วัตถุดิบทางตรง    
 กุงแหง (ก.ก.) 246.37 189.00 46,563.90 
 น้ําตาลมะพราว (ก.ก.) 17.68 1,575.00 27,851.26 
 หอมแดง (ก.ก.) 29.98 315.00 

พริกขี้หนู (ก.ก.) 

795.54 

9,443.69 
 น้ําปลา (ก.ก.) 22.61 178.50 4,036.61 
 132.30 31.50 4,167.59 
คาแรงงานทางตรง    
 นายจําเนียร  เผากุม 77.53 21.00 1,628.04 
 นายทนงศักดิ์ ปานเพ็ชร 37.88 21.00 
 นายไชยา เวียงสงค 35.51 21.00 745.71 
คาใชจายการผลิตคิดเขางาน 280.49 21.00 5,890.23 
    รวมตนทุนแผนกผสม   101,122.56 
ตนทุนงานระหวางทําที่โอนไปแผนกบรรจุ   218,042.13 
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ตารางที่ 36 (ตอ) 
 

แผนกบรรจ ุ

  
ราคาตอ
หนวย สูตรดั้งเดิม 

   ขนาด 580 กรัม 
    (บาท) จํานวนที่ใช จํานวนเงิน 
ตนทุนงานระหวางทํารับโอนมาจากแผนกผสม   218,042.13 
วัตถุดิบทางตรง     
 ขวด 2.5680 7,632.00 19,598.98 

นายจําเนียร  เผากุม 
 3,367.77 

41.94 31.50 

นายไชยา เวียงสงค 

 ฝาปดขวด 1.8713 7,632.00 14,281.91 
คาแรงงานทางตรง    
 77.53 31.50 2,442.05 

นายณรงค  กุลอําภา 106.91 31.50 
 นางมณี  นุยพันธ 106.91 31.50 3,367.77 
 นางอนงค อวนศรี 87.17 31.50 2,745.80 
 นางสุภาพ อุเทนสุต 63.44 31.50 1,998.48 
 นางสมหมาย  สุขสําราญ 1,321.07 
 นายทะนงศักดิ์ ปานเพ็ชร 37.88 31.50 1,193.30 
 35.51 31.50 1,118.57 
 นายปญญา นวลใย 35.51 31.50 1,118.57 
คาใชจายการผลิตคิดเขางาน 218.81 31.50 6,892.41 
    รวมตนทุนแผนกบรรจุ   59,446.69 
ตนทุนงานระหวางทําที่โอนไปแผนกปดฉลาก   277,488.83 
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ตารางที่ 36 (ตอ) 
 

แผนกปดฉลาก 

  
ราคาตอ
หนวย สูตรดั้งเดิม 

   ขนาด 580 กรัม 
    (บาท) จํานวนที่ใช จํานวนเงิน 
ตนทุนงานระหวางทํารับโอนมาจากแผนกบรรจุ   277,488.83 
วัตถุดิบทางตรง    
 ฉลาก 1.3375 7,632.00 10,207.80 
 ยางรัดฝาขวด 0.1605 7,632.00 1,224.94 
คาแรงงานทางตรง    
 นางมณี  นุยพันธ 106.91 21.00 2,245.18 
 นางอนงค อวนศรี 87.17 21.00 1,830.54 
 นางสุภาพ อุเทนสุต 63.44 21.00 1,332.32 
คาใชจายการผลิตคิดเขางาน 334.36 21.00 7,021.62 
    รวมตนทุนแผนกปดฉลาก   23,862.40 
  ตนทุนสินคาสําเร็จรูป     301,351.22 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ตารางที่ 37  แผนตนทุนงานของแผนกผลิต สําหรับป 2547 ของผลิตภัณฑน้ําปลาหวาน  สูตร 
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                    ลดน้ําตาล ขนาดบรรจุ 225 กรัม ตามวิธีอัตราคาใชจายการผลิตของแตละแผนก 
 

แผนตนทุน สําหรับป 2547 
ผลิตภัณฑน้ําปลาหวาน สูตรลดน้ําตาล ขนาดบรรจุ 225 กรัม  

แผนกเตรียมวัตถุดิบขั้นตน 
    ราคา สูตรลดน้ําตาล 
  ตอหนวย ขนาด 225 กรัม 
    (บาท) จํานวนที่ใช จํานวนเงิน 
คาแรงงานทางตรง    
 นายณรงค  กุลอําภา 106.91 28.00 2,993.57 
 นางมณี  นุยพันธ 106.91 28.00 2,993.57 
 นางอนงค อวนศรี 87.17 28.00 2,440.71 
 นางสุภาพ อุเทนสุต 63.44 28.00 1,776.43 
 นางสมหมาย  สุขสําราญ 41.94 28.00 1,174.29 
คาใชจายการผลิตคิดเขางาน  250.57 28.00 7,015.98 
ตนทุนงานระหวางทําที่โอนไปแผนกเตรียมวัตถุดิบเม่ือผลิต     18,394.55 

แผนกเตรียมวัตถุดิบเม่ือผลิต 
  ราคา สูตรดั้งเดิม 
  ตอหนวย ขนาด 580 กรัม 
    (บาท) จํานวนที่ใช จํานวนเงิน 
ตนทุนงานระหวางทําที่โอนมาจากแผนกเตรียมวัตถุดิบขั้นตน  18,394.55 
คาแรงงานทางตรง    
 นางอนงค อวนศรี 87.17 3.50 305.09 
 นางสุภาพ อุเทนสุต 63.44 3.50 222.05 
 นายทนงศักดิ์ ปานเพ็ชร 37.88 3.50 132.59 
 นายไชยา เวียงสงค 35.51 3.50 124.29 
คาใชจายการผลิตคิดเขางาน 285.10 3.50 997.87 
    รวมตนทุนแผนกเตรียมวัตถุดิบเม่ือผลิต   1,781.88 
ตนทุนงานระหวางทําที่โอนไปแผนกผสม   20,176.44 

 
ตารางที่ 37 (ตอ) 
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แผนกเตรียมบรรจุภัณฑ 

  ราคา สูตรดั้งเดิม 
  ตอหนวย ขนาด 580 กรัม 
    (บาท) จํานวนที่ใช จํานวนเงิน 
คาแรงงานทางตรง    
 นางอนงค อวนศรี 87.17 4.50 392.26 
 นางสมหมาย  สุขสําราญ 41.94 4.50 188.72 
 นายปญญา นวลใย 35.51 4.50 159.80 
คาใชจายการผลิตคิดเขางาน 332.46 4.50 1,496.06 
รวมตนทุนแผนกเตรียมบรรจุภัณฑท่ีโอนไปแผนกผสม   2,236.84 

แผนกผสม 
  ราคา สูตรดั้งเดิม 
  ตอหนวย ขนาด 580 กรัม 
    (บาท) จํานวนที่ใช จํานวนเงิน 
ตนทุนงานระหวางทํารับโอนมาจากแผนกเตรียมวัตถุดิบเม่ือผลิต  20,176.44 
ตนทุนงานระหวางทํารับโอนมาจากแผนกเตรียมบรรจุภัณฑ   2,236.84 
วัตถุดิบทางตรง    
 กุงแหง (ก.ก.) 246.37 17.00 4,188.29 
 น้ําตาลมะพราว (ก.ก.) 17.68 53.00 937.22 
 หอมแดง (ก.ก.) 29.98 40.00 1,199.20 
 น้ําปลา (ก.ก.) 22.61 24.00 542.74 
 พริกขี้หนู (ก.ก.) 132.30 3.00 396.91 
 น้ําเชื่อมไฮทริกโตส 55% (กิโลกรัม) 19.50 40.00 780.00 
 Sorbitol 70%(กิโลกรัม) 25.67 40.00 1,026.80 
 Fibrolose 97 (กิโลกรัม) 209.70 40.00 8,388.00 

 
 
 
 
 
 
ตารางที่ 37 (ตอ) 
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  ราคา สูตรดั้งเดิม 
  ตอหนวย ขนาด 580 กรัม 
    (บาท) จํานวนที่ใช จํานวนเงิน 
คาแรงงานทางตรง    
 นายจําเนียร  เผากุม 77.53 4.00 310.10 
 นายทนงศักดิ์ ปานเพ็ชร 37.88 4.00 

ตนทุนงานระหวางทําที่โอนไปแผนกบรรจุ 

151.53 
 นายไชยา เวียงสงค 35.51 4.00 142.04 
คาใชจายการผลิตคิดเขางาน 280.49 4.00 1,121.95 
    รวมตนทุนแผนกผสม   19,184.78 

  41,598.05 
แผนกบรรจ ุ

  
ราคาตอ
หนวย สูตรดั้งเดิม 

   ขนาด 580 กรัม 
    (บาท) จํานวนที่ใช จํานวนเงิน 
ตนทุนงานระหวางทํารับโอนมาจากแผนกผสม   41,598.05 
วัตถุดิบทางตรง     
 ขวด 2.8709 932.00 2,675.72 
 ฝาปดขวด 1.9797 932.00 1,845.12 
คาแรงงานทางตรง    
 นายจําเนียร  เผากุม 77.53 4.00 310.10 
 นายณรงค  กุลอําภา 106.91 4.00 427.65 
 นางมณี  นุยพันธ 106.91 4.00 427.65 
 นางอนงค อวนศรี 87.17 4.00 348.67 
 นางสุภาพ อุเทนสุต 63.44 4.00 253.78 
 นางสมหมาย  สุขสําราญ 41.94 4.00 167.76 
 นายทนงศักดิ์ ปานเพ็ชร 37.88 4.00 151.53 
 นายไชยา เวียงสงค 35.51 4.00 142.04 
 นายปญญา นวลใย 35.51 4.00 142.04 
ตารางที่ 37 (ตอ) 
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ราคาตอ
หนวย สูตรดั้งเดิม 

   ขนาด 580 กรัม 
    (บาท) จํานวนที่ใช จํานวนเงิน 
คาใชจายการผลิตคิดเขางาน 218.81 4.00 875.23 
    รวมตนทุนแผนกบรรจุ   7,767.29 
ตนทุนงานระหวางทําที่โอนไปแผนกปดฉลาก 49,365.34   

แผนกปดฉลาก 

  
ราคาตอ
หนวย สูตรดั้งเดิม 

   ขนาด 580 กรัม 
    (บาท) จํานวนที่ใช จํานวนเงิน 
ตนทุนงานระหวางทํารับโอนมาจากแผนกบรรจุ   49,365.34 
วัตถุดิบทางตรง    
 ฉลาก 1.46 932.00 

0.107 932.00 

 

1,359.87 
 ยางรัดฝาขวด 99.72 
คาแรงงานทางตรง    
 นางมณี  นุยพันธ 106.91 3.00 320.74 
 นางอนงค อวนศรี 87.17 3.00 261.51 

นางสุภาพ อุเทนสุต 63.44 3.00 190.33 
คาใชจายการผลิตคิดเขางาน 334.36 3.00 1,003.09 
    รวมตนทุนแผนกปดฉลาก   3,235.26 
  ตนทุนสินคาสําเร็จรูป     52,600.60 

 
 
 
 
 
 
ตารางที่ 38  สรุปตนทุนการผลิตของผลิตภัณฑน้ําปลาหวาน สําหรับป 2547 ตามวิธีอัตรา            
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                    คาใชจายการผลิตของแตละแผนก 
    (หนวย : บาท) 
    สูตรดั้งเดิม สูตรลดน้ําตาล รวม 

  
ขนาด 

 580 กรัม 
ขนาด  

280 กรัม 
ขนาด 

225 กรัม  
แผนกเตรียมวัตถุดิบขั้นตน 142,557.80 96,571.41 18,394.55 257,523.77 
แผนกเตรียมวัตถุดิบเมื่อผลิต 12,727.74 9,163.97 1,781.88 23,673.60 
แผนกเตรียมบรรจุภัณฑ 

101,122.56 
318,728.34 218,042.13 

14,166.63 11,184.18 2,236.84 27,587.65 
แผนกผสม 149,276.17 19,184.78 269,583.50 
 รวมตนทุนกอนการบรรจุและปดฉลาก 41,598.05 578,368.52 

 250 ปริมาณที่ผลิตได (กิโลกรัม) 3,317 2,247 5,814 
 ตนทุนตอกิโลกรัม 96.09 97.04 166.39 99.48 
แผนกบรรจุ 54,406.80 59,446.69 7,767.29 121,620.79 
แผนกปดฉลาก 16,045.90 23,862.40 3,235.26 43,143.56 
 รวมตนทุนในการบรรจุและปดฉลาก 70,452.70 83,309.09 11,002.55 164,764.34 
 ตนทุนสินคาสําเร็จรูป 389,181.04 301,351.22 52,600.60 743,132.86 

 ปริมาณที่ผลิตได (Batch) 31 21 5  
 ตนทุนตอ Batch  12,554.23 14,350.06 10,520.12 
 ปริมาณที่ผลิตได (ขวด) 5,734 7,632 932   
  ตนทุนตอขวด 67.87 39.49 56.44   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
3. วิธีการคิดตนทุนคาใชจายการผลิตตามวิธีตนทุนกิจกรรม  
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การคิดตนทุนการผลิตโดยใชวิธีการคิดคาใชจายการผลิตตามกิจกรรมนี้จะมีวิธีการคํานวณ

ตนทุนวัตถุดิบทางตรงและคาแรงงานทางตรงเหมือนกับวิธีการคิดอัตราคาใชจายการผลิตแบบอัตรา
เดียว  สวนการคิดคาใชจายการผลิตตามวิธีตนทุนกิจกรรมจะมีขั้นตอนในการจัดทําแบงเปน            
4  ขั้นตอน ดังนี้ 

 
ขั้นตอนที่ 1  การวิเคราะหกิจกรรม และการจําแนกตนทุนตามศูนยกิจกรรมและตามชนิด

ของคาใชจาย 
ขั้นตอนที่ 2  การวิเคราะหตัวผลักดันตนทุน  
ขั้นตอนที่ 3  การคํานวณตนทุนกิจกรรมตอหนวย 
ขั้นตอนที่4  การคํานวณตนทุนเขาสูส่ิงที่ตองการทราบตนทุน หรือคํานวณตนทุนผลิต

ภัณฑ 
 

3.1 การวิเคราะหกิจกรรมและการจําแนกตนทุนตามศูนยกิจกรรมและตามชนิดของคาใช
จาย  

 

 

จากการศึกษาขั้นตอนในการผลิต สามารถนํามาวิเคราะหกิจกรรมโดยจําแนกกิจ
กรรมไดเปน 13 กิจกรรม จําแนกตามระดับกิจกรรม ดังตารางที่ 39 และเมื่อไดทําการวิเคราะห
จําแนกกิจกรรมตางๆที่เกี่ยวของแลว จะนํามาทําการระบุตนทุนคาใชจายการผลิตของผลิตภัณฑน้ํา
ปลาหวานแตละรายการเขาสูกิจกรรมที่เกี่ยวของ ตามอัตราสวนที่แสดงใน ตารางที่ 40 ซ่ึงอัตราสวน
นี้เปนขอมูลที่ไดจากการสัมภาษณผูชวยผูจัดการโรงงาน โดยสามารถแสดงการปนสวนคาใชจาย
การผลิตเขาสูกิจกรรม สามารถแสดงไดดังตารางที่ 41 
 
 
 
 
 
 

ตารางที่ 39  การวิเคราะหกิจกรรม 
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ประเภท 
   

  กิจกรรม Activity หนวยงาน 
    

 

 Level กิจกรรม ท่ีเก่ียวของ 

    
1 กิจกรรมการวางแผนการผลิตและจัดทําใบขอใหซื้อ Batch เพิ่มมูลคา ทุกแผนก 
2 กิจกรรมการเบิกวัตถุดิบ Batch เพิ่มมูลคา ผลิต (1) 
3 กิจกรรมการเตรียมเครื่องผลิตและอุปกรณการผลิต 

ผลิต (1) 
เพิ่มมูลคา ผลิต (2) 
เพิ่มมูลคา ผลิต (3) 

ผลิต (4) 
เพิ่มมูลคา ผลิต (5) 

ผลิต (6) 
ผลิต (4) , (5)  

11 

 

Batch เพิ่มมูลคา ผลิต(2),(3),(4) 
4  กิจกรรมการเตรียมวัตถุดิบขั้นตน Batch เพิ่มมูลคา 
5  กิจกรรมการเตรียมวัตถุดิบเมื่อผลิต Batch 
6  กิจกรรมการเตรียมบรรจุภัณฑ Batch 
7 กิจกรรมการผสม Batch เพิ่มมูลคา 
8 กิจกรรมการบรรจุ Unit 
9 กิจกรรมการปดฉลาก Unit เพิ่มมูลคา 
10 กิจกรรมการทําความสะอาด Batch เพิ่มมูลคา 

กิจกรรมการตรวจสอบคุณภาพ Batch เพิ่มมูลคา ผลิต (5) 
12 กิจกรรมการซอมแซมและบํารุงรักษา Facility เพิ่มมูลคา ผลิต (3) , (4) 
13 กิจกรรมการบริหารทั่วไป Facility เพิ่มมูลคา ทุกแผนก 
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ตารางที่ 40  อัตราการปนสวนคาใชจายการผลิตตามกิจกรรม  
                               (หนวย : %) 

การ บริหาร 
 

วางแผน
การ 

การ
เตรียม 

การ
เตรียม ตรวจ ทั่วไป 

รวม  การเบิก 
วัตถุดิบ 

การ
เตรียม 

การ
เตรียม 

การ
ผสม 

การ
บรรจุ 

การ 
ปด 

การทํา
ความ 

การ
ซอม  

รายการคาใชจายการผลิต 
ผลิตและ
จัดทํา  

วัตถุดิบ
เมื่อผลิต       

 
   

10 10   

อุปกรณ
การผลิต 

วัตถุดิบ
ขั้นตน 

บรรจุ
ภัณฑ

ฉลาก 
 

สะอาด 
 

สอบคุณ
ภาพ 

แซม
และ
บํารุง

  
ใบขอ 
ใหซื้อ                รักษา     

เงินเดือนผูจัดการโรงงาน 20 10   10 10 15 10   5   100 

เงินเดือนพนักงานตรวจสอบคุณภาพ       

            5    

คาน้ําประปา     15 20   100 

คาน้ํามันเชื้อเพลิง   10 15 30 45         100 

คาน้ํายาทําความสะอาด            100     

ผงซักฟอก          100   100 

    100       

คาถุงมือยาง 100         

    20 20 20 20   

  

        
 

              100     100 

คาไฟฟา 10 15 20 15 10 5 5 5 5 5 100

  20 10 5 5 25     

        

        100 

            

ถุงมือเอนกประสงค               100 

                100 

หมวกปองกันฝุนละออง    20         100 

ถุงคลุมเทา                       100 100 

ผาเช็ดมือ         100         100 
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ตารางที่ 40 (ตอ)  
                         (หนวย : %) 

 
 

วางแผน
การ 

การเบิก 
วัตถุดิบ 

การ
เตรียม 

การ
เตรียม 

การ
เตรียม 

การ
เตรียม 

การ
ผสม 

การ
บรรจุ 

การ 
ปด 

การทํา
ความ 

การ
ตรวจ 

การ
ซอม 

บริหาร
ทั่วไป 

รวม  
 

รายการคาใชจายการผลิต 
ผลิตและ
จัดทํา  การผลิต เมื่อผลิต       

         

ผาปดปาก    20 20 20 100 

อุปกรณ วัตถุดิบ
ขั้นตน 

วัตถุดิบ บรรจุ
ภัณฑ

ฉลาก 
 

สะอาด 
 

สอบคุณ
ภาพ 

แซม
และ

  
ใบขอ 
ใหซื้อ         

  บํารุง 
 รักษา   

  20 20           

ถุงขยะขนาดกลาง 20"*30"       40 20       100 

ไมกวาดหยากไย      100 

  

    

  

  

    100 100 

คาเสื่อมราคา-อุปกรณสํานักงาน 40 100 

    40     

               100     

คามานพลาสติกกันแมลง                       100 100 

กลองบรรจุ ขนาด 24 ขวด             100         100 

คาวัสดุเครื่องพิมพวันที่                 100         100 

คาน้ํายาลางหมึกเครื่องพิมพวันที่               100         100 

คาวัสดุซอมหมอนึ่งไอน้ํา                       100   100 

คาจางซอมเครื่องตีราคา                       100 100 

คาจางเหมาติดฟลมกรองแสง                     

40                 20     

คาเสื่อมราคา-เครื่องผลิต       10 20 25 15 10 15   5     100 
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ตารางที่ 40 (ตอ) 
                         (หนวย : %) 

 
 

วางแผน
การ 

การเบิก 
วัตถุดิบ 

การ
เตรียม 

การ
เตรียม 

การ
เตรียม 

การ
เตรียม 

การ
ผสม 

การ
บรรจุ 

การ 
ปด 

การทํา
ความ 

การ
ตรวจ 

การ
ซอม 

บริหาร
ทั่วไป 

รวม  
 

รายการคาใชจายการผลิต         

 

  

ผลิตและ
จัดทํา

อุปกรณ
การผลิต 

วัตถุดิบ
ขั้นตน 

วัตถุดิบ
เมื่อผลิต 

บรรจุ
ภัณฑ

ฉลาก 
 

สะอาด 
 

สอบคุณ
ภาพ 

แซม
และ

  
ใบขอ 
ใหซื้อ               

  บํารุง 
 รักษา     

เงินเดือนพนักงานรักษาความปลอด
ภัย                         100 

เงินเดือนแมบาน                         100 100 

คาโทรศัพท                         100 100 

คากําจัดแมลง                         100 100 
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ตารางที่ 41  การปนสวนคาใชจายการผลิตตามกิจกรรม  
                                 (หนวย : บาท) 

 
 

วางแผน
การ 

การเบิก 
วัตถุดิบ 

การ
เตรียม 

การ
เตรียม 

การ
เตรียม 

การ
เตรียม การผสม 

การ การ
บรรจุ ปด 

การทํา
ความ 

การ
ตรวจ 

การ
ซอม 

บริหาร
ทั่วไป 

รวม  
 

รายการคาใชจายการผลิต 
ผลิตและ
จัดทํา        

          
   

เงินเดือนผูจัดการโรงงาน    8,073.27  8,073.27  4,036.63  

อุปกรณ
การผลิต 

วัตถุดิบ
ขั้นตน 

วัตถุดิบ
เมื่อผลิต 

บรรจุ
ภัณฑ

ฉลาก 
 

สะอาด 
 

สอบคุณ
ภาพ 

แซม
และ
บํารุง

  
ใบขอ 
ใหซื้อ       รักษา     

  16,146.53  8,073.27   -   8,073.27  8,073.27  12,109.90  8,073.27   -   -   -  80,732.65  

เงินเดือนพนักงานตรวจสอบคุณ
ภาพ 

   -   -   -   -   -   -   -   -  
- 

   
17,035.39  

 -   -  
   

17,035.39  

คาไฟฟา 18.32           27.49   -  36.65      27.49     18.32           9.16        9.16         9.16  9.16  9.16  9.16   -  183.23  

คาน้ําประปา  -   -   -  793.00  1,057.34  1,057.34  528.67  264.33  264.33  1,321.67   -   -   -  5,286.68  

คาน้ํามันเชื้อเพลิง  -   -  

 -  

99.21  99.21  

 -   -  

2.68   -  

2,156.99   -  3,235.48  6,470.97  9,706.45   -   -   -   -   -   -  21,569.90  

คาน้ํายาทําความสะอาด  -   -   -   -   -   -   -   -   -  203.93   -   -   -  203.93  

ผงซักฟอก  -   -   -   -   -   -   -   -   -  124.82   -   -   -  124.82  

ถุงมือเอนกประสงค  -   -  5.93   -   -   -   -   -   -   -   -   -  5.93  

คาถุงมือยาง  -   -   -  385.81   -   -   -   -   -   -   -   -   -  385.81  

หมวกปองกันฝุนละออง   -   -   -  99.21  99.21  99.21   -   -   -   -   -  496.04  

ถุงคลุมเทา   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  1,010.45  1,010.45  

ผาเช็ดมือ  -   -   -  5.36   -   -   -   -  5.36   -   -  13.39  



 

222

ตารางที่ 41 (ตอ) 
                        (หนวย : บาท) 

 
 

วางแผน
การ 

การเบิก 
วัตถุดิบ การเตรียม 

การ
เตรียม 

การ
เตรียม การเตรียม การผสม 

การ
บรรจุ 

การ 
ปด 

การทํา
ความ การตรวจ 

การ
ซอม 

บริหาร
ทั่วไป 

รวม  
 

รายการคาใชจายการผลิต 
ผลิตและจัด

ทํา        

  

อุปกรณ
การผลิต 

วัตถุดิบ
ขั้นตน 

วัตถุดิบ
เมื่อผลิต 

บรรจุ
ภัณฑ

ฉลาก 
 

สะอาด 
 

สอบคุณ
ภาพ 

แซม
และ

  
ใบขอ 
ใหซื้อ              

  บํารุง 
 รักษา     

ผาปดปาก  -   -   -  4.12  4.12  4.12  4.12  4.12   -   -   -   -   -  20.60  

ถุงขยะขนาดกลาง 20"*30"   -   -   -  115.21  57.61   -   -   -   -  

 -  

 -   -   -  3,348.15  

 -  

คาวัสดุเครื่องพิมพวันที่  -  

 -  

396.83  

 -  

 -   -  

คาเสื่อมราคา-อุปกรณสํานักงาน  -   -   -  2,074.90  

1,634.02  1,225.52  408.51   -  
 

115.21   -   -   -  288.03  

ไมกวาดหยากไย   -   -   -   -   -   -   -   -  5.84   -   -   -  5.84  

คามานพลาสติกกันแมลง  -   -   -   -   -   -   -   -   -  3,348.15  

กลองบรรจุ ขนาด 24 ขวด  -   -   -   -   -   -   -  776.04 - - - - 776.04 

 -   -   -   -   -   -   -   -  2,446.35   -   -   -  2,446.35  

คาน้ํายาลางหมึกเครื่องพิมพวันที่  -   -   -   -   -   -   -  858.50   -   -   -   -  858.50  

คาวัสดุซอมหมอนึ่งไอน้ํา  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  396.83   -  

คาจางซอมเครื่องตีราคา  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  90.02   -  90.02  

คาจางเหมาติดฟลมกรองแสง  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  7,456.05  7,456.05  

829.96  829.96   -   -   -   -   -   -  414.98   -  

คาเสื่อมราคา-เครื่องผลิต  -   -   -  817.01  2,042.53  817.01  1,225.52   -   -  8,170.12  
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ตารางที่ 41 (ตอ) 
                        (หนวย : บาท) 

วางแผน
การ 

การเบิก การ 
ตรวจสอบ 

รวม  
 

 
 วัตถุดิบ 

การ
เตรียม 

การ
เตรียม 

การ
เตรียม 

การ
เตรียม 

การผสม 
 

การ
บรรจุ 

การ 
ปด 

การทํา
ความ 

การ
ซอม 

บริหาร
ทั่วไป 

รายการคาใชจายการผลิต 
ผลิตและ
จัดทํา  การผลิต ขั้นตน เมื่อผลิต ภัณฑ      

  
 -  

อุปกรณ วัตถุดิบ วัตถุดิบ บรรจุ ฉลาก 
 

สะอาด 
 

คุณภาพ 
 

แซม
และ

  
ใบขอ 
ใหซื้อ              

  บํารุง 
 รักษา     

เงินเดือนพนักงานรักษาความ
ปลอดภัย 

 -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  6,246.45  6,246.45  

เงินเดือนแมบาน  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  

 -  

 -   -   -  1,708.59  1,708.59  

รวม 16,994.81  8,930.71  2,156.99  496.02  

8,818.51  8,818.51  

คาโทรศัพท  -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -  1,937.03  1,937.03  

คากําจัดแมลง  -   -   -   -   -   -   -   -   -  

10,335.57  14,191.21  17,765.75  23,683.03  9,278.90  13,653.16  2,194.49  21,496.16  30,525.23  171,702.03  
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3.2 การวิเคราะหตัวผลักดันตนทุน  
 

จากการวิเคราะหการปฏิบัติงานทําใหสามารถระบุตัวผลักดันตนทุน เพื่อใชในการ
ปนสวนตนทุนที่อยูในแตละกิจกรรมเขาสูผลิตภัณฑแตละชนิดตามความสัมพันธที่เปนเหตุเปนผล
กับการเกิดตนทุนของกิจกรรมนั้นไดดัง ตารางที่ 42 

 
ตารางที่ 42  การวิเคราะหตัวผลักดันตนทุน 

ตัวผลักดันตนทุน 

 
   

  กิจกรรม 
1 กิจกรรมการวางแผนการผลิตและจัดทําใบขอใหซื้อ จํานวนครั้งที่จัดทําใบขอใหซื้อ 
2 กิจกรรมการเบิกวัตถุดิบ จํานวนครั้งที่เบิกวัตถุดิบ 
3 กิจกรรมการเตรียมเครื่องผลิตและอุปกรณการผลิต จํานวนครั้งที่ผลิต 

จํานวนครั้งที่ผลิต 
 กิจกรรมการเตรียมวัตถุดิบเมื่อผลิต จํานวนครั้งที่ผลิต 

6  กิจกรรมการเตรียมบรรจุภัณฑ 
กิจกรรมการผสม 

4  กิจกรรมการเตรียมวัตถุดิบขั้นตน 
5 

จํานวนครั้งที่ผลิต 
7 จํานวนBatchที่ผลิต 
8 กิจกรรมการบรรจุ จํานวนขวดที่ผลิต 
9 กิจกรรมการปดฉลาก จํานวนขวดที่ผลิต 
10 กิจกรรมการทําความสะอาด จํานวนBatchที่ผลิต 
11 กิจกรรมการตรวจสอบคุณภาพ จํานวนBatchที่ผลิต 
12 กิจกรรมการซอมแซมและบํารุงรักษา จํานวนครั้งของการซอมแซมและบํารุงรักษา 
13 กิจกรรมการบริหารทั่วไป จํานวนชั่วโมงแรงงาน 

 
สําหรับขอมูลจํานวนตัวผลักดันที่ใชในการจัดสรรตนทุนเขาสูผลิตภัณฑ สามารถเกบ็

รวบรวมไดดังแสดงในตารางที่ 43 ซ่ึงขอมูลจํานวนตัวลักดังตนทุนไดมาจากการรวบรวมขอมูลจาก
การเอกสารการดําเนินงานของสถาบันฯแลวนํามาจัดทําสรุปไดดังตอไปนี้ จํานวนครั้งที่ผลิต 
จํานวน Batch ที่ผลิต และจํานวนขวดที่ผลิต มาจากขอมูลตามตารางผนวกที่ 2,จํานวนครั้งที่จัดทํา
ใบขอใหซ้ือมาจากขอมูลตามตารางผนวกที่ 6, จํานวนครั้งที่เบิกวัตถุดิบมาจากขอมูลตามตาราง
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ผนวกที่ 7 และ 8, จํานวนชั่วโมงแรงงานทางตรงมาจากขอมูลตามตารางที่ 16 และจํานวนครั้งใน
การซอมแซมและบํารุงรักษามาจากขอมูลตามตารางผนวกที่ 5 

 
ตารางที่ 43  จํานวนตัวผลักดันตนทุนตามศูนยกิจกรรม  
   

กิจกรรม ตัวผลักดันตนทุน จํานวน 
    ตัวผลักดันตนทุน 

กิจกรรมการวางแผนการผลิตและจัดทําใบขอใหซื้อ จํานวนครั้งที่จัดทําใบขอใหซื้อ 22 ครั้ง 
กิจกรรมการเบิกวัตถุดิบ จํานวนครั้งที่เบิกวัตถุดิบ 119 ครั้ง 
กิจกรรมการเตรียมอุปกรณการผลิต จํานวนครั้งที่ผลิต 37 ครั้ง 
 กิจกรรมการเตรียมวัตถุดิบขั้นตน 

กิจกรรมการปดฉลาก 

จํานวนครั้งที่ผลิต 37 ครั้ง 
 กิจกรรมการเตรียมวัตถุดิบเมื่อผลิต จํานวนครั้งที่ผลิต 37 ครั้ง 
 กิจกรรมการเตรียมบรรจุภัณฑ จํานวนครั้งที่ผลิต 37 ครั้ง 
กิจกรรมการผสม จํานวนBatchที่ผลิต 56 Batch 
กิจกรรมการบรรจุ ปริมาณการผลิต 14,298 ขวด 

ปริมาณการผลิต 14,298 ขวด 
กิจกรรมการทําความสะอาด จํานวนBatchที่ผลิต 56 Batch 
กิจกรรมการตรวจสอบคุณภาพ จํานวนBatchที่ผลิต 56 Batch 
กิจกรรมการซอมแซมและบํารุงรักษา 
 

จํานวนครั้งของการซอมแซม
และบํารุงรักษา 

3  ครั้ง 
 

กิจกรรมการบริหารทั่วไป จํานวนชั่วโมงแรงงาน 648.25  ช่ัวโมง 
 
3.3 การคํานวณตนทุนกิจกรรมตอหนวย 
 

จากการจัดสรรคาใชจายการผลิตเขาศูนยกิจกรรมตามตารางที่ 41 ทําใหไดจํานวน
รวมของตนทุนสําหรับแตละกิจกรรม เพื่อนํามาคํานวณหาตนทุนตอหนวยของตัวผลักดันตนทุน
โดยนําจํานวนรวมของคาใชจายการผลิตในแตละแผนกหารดวยจํานวนตัวผลักดันตนทุนตามตาราง
ที่ 43 ซ่ึงสามารถแสดงการคํานวณตนทุนตอหนวยของกิจกรรมไดดังตารางที่ 44 
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ตารางที่ 44  การคํานวณอัตราตนทุนตอหนวยของกิจกรรม 
 

  กิจกรรม จํานวน จํานวน ตนทุน 
    คาใชจาย ตัวผลักดันตนทุน ตอหนวย 
1 
 

กิจกรรมการวางแผนการผลิตและจัด
ทําใบขอใหซื้อ 

16,994.81 
 

22 
 

ครั้ง 
 

772.49 
 

บาทตอครั้ง 
 

2 กิจกรรมการเบิกวัตถุดิบ 
บาทตอครั้ง 

10,335.57 37 
5 

422.91 

9 

บาทตอBatch 

กิจกรรมการบริหารทั่วไป 

8,930.71 119 ครั้ง 75.05 บาทตอครั้ง 
3 กิจกรรมการเตรียมอุปกรณการผลิต 2,156.99 37 ครั้ง 58.30 
4  กิจกรรมการเตรียมวัตถุดิบขั้นตน ครั้ง 279.34 บาทตอครั้ง 

 กิจกรรมการเตรียมวัตถุดิบเมื่อผลิต 14,191.21 37 ครั้ง 383.55 บาทตอครั้ง 
6  กิจกรรมการเตรียมบรรจุภัณฑ 17,765.75 37 ครั้ง 480.16 บาทตอครั้ง 
7 กิจกรรมการผสม 23,683.03 56  Batch บาทตอBatch 
8 กิจกรรมการบรรจุ 9,278.90 14,298  ขวด 0.65 บาทตอขวด 

กิจกรรมการปดฉลาก 13,653.16 14,298  ขวด 0.95 บาทตอขวด 
11 กิจกรรมการทําความสะอาด 2,194.49 56  Batch 39.19 บาทตอBatch 
12 กิจกรรมการตรวจสอบคุณภาพ 21,496.16 56  Batch 383.86 
13 กิจกรรมการซอมแซมและบํารุงรักษา 496.02 3  ครั้ง 165.34 บาทตอครั้ง 
14 30,525.23 648.25 ช่ัวโมง 47.09 บาทตอครั้ง 

 
3.4 การคํานวณตนทุนเขาสูสิ่งที่ตองการทราบตนทุน หรือคํานวณตนทุนผลิตภัณฑ 
 

จากอัตราตนทุนตอหนวยของกิจกรรมที่คํานวณไดขางตน นํามาคํานวณหาคาใชจาย
การผลิตของผลิตภัณฑน้ําปลาหวานแตละชนิดตามจํานวนตัวผลักดันตนทุนที่ใชไปของแตละผลิต
ภัณฑ ซ่ึงสามารถคํานวณคาใชจายการผลิตของผลิตภัณฑน้ําปลาหวานแตละชนิดในป 2547 ไดดัง
ตารางที่ 46 โดยคํานวณไดจากการนําจํานวนตัวผลักดันตนทุนที่ใชไปในป 2547 ในตารางที่ 45 คูณ
กับอัตราตนทุนตอหนวยของกิจกรรมที่คํานวณไดตามตารางที่ 44 

 
การคํานวณตนทุนของผลิตภัณฑน้ําปลาหวานตามวิธีตนทุนกิจกรรม สําหรับป 2547 

สามารถแสดงไดดังตารางที่ 47 
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ตารางที่ 45  ขอมูลจํานวนตัวผลักดันตนทุนของผลิตภัณฑน้ําปลาหวานแตละชนิด    
    (   

   
หนวย : บาท)

กิจกรรม Cost Driver น้ําปลาหวาน สูตรดั้งเดิม น้ําปลาหวานนนทรี  รวม 
        สูตรลดน้ําตาล   

    
ขนาด  

580 กรัม 
ขนาด 

280 กรัม 
ขนาด 

 225 กรัม   
กิจกรรมการวางแผนการผลิตและจัดทําใบขอใหซื้อ จํานวนครั้งที่จัดทําใบขอใหซื้อ     10 5 4 19
กิจกรรมการเบิกวัตถุดิบ จํานวนครั้งที่เบิกวัตถุดิบ     

     
     
     
     

     
     
  7,632   

     
     

    

     

19 15 3 37
กิจกรรมการเตรียมอุปกรณการผลิต จํานวนครั้งที่ผลิต 19 15 3 37
 กิจกรรมการเตรียมวัตถุดิบขั้นตน จํานวนครั้งที่ผลิต 19 15 3 37
 กิจกรรมการเตรียมวัตถุดิบเมื่อผลิต จํานวนครั้งที่ผลิต 19 15 3 37
 กิจกรรมการเตรียมบรรจุภัณฑ จํานวนครั้งที่ผลิต 19 15 3 37
กิจกรรมการผสม จํานวนBatchที่ผลิต 31 21 4 56
กิจกรรมการบรรจุ จํานวนขวดที่ผลิต 5,734 7,632 932 14,298
กิจกรรมการปดฉลาก จํานวนขวดที่ผลิต 5,734 932 14,298
กิจกรรมการทําความสะอาด จํานวนBatchที่ผลิต 31 21 4 56
กิจกรรมการตรวจสอบคุณภาพ จํานวนBatchที่ผลิต 31 21 4 56
กิจกรรมการซอมแซมและบํารุงรักษา 
 

จํานวนครั้งของการซอมแซมและ
บํารุงรักษา 

1 1 1 3

กิจกรรมการบริหารทั่วไป จํานวนชั่วโมงแรงงานทางตรง 340.25 261 47 648
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ตารางที่ 46  จัดสรรคาใชจายของแตละกิจกรรมใหแกผลิตภัณฑแตละชนิดตามจํานวนตัวผลักดันตนทุนของ 
              (หนวย : บาท) 

                       รวมกิจกรรม น้ําปลาหวาน สูตรดั้งเดิม น้ําปลาหวานนนทรี  
    สูตรลดน้ําตาล   

     ขนาด 580 กรัม ขนาด 280 กรัม ขนาด 225 กรัม
กิจกรรมการวางแผนการผลิตและจัดทําใบขอใหซื้อ     8,944.64 4,472.32 3,577.86 16,994.81
กิจกรรมการเบิกวัตถุดิบ   
กิจกรรมการเตรียมอุปกรณการผลิต   

    
  

    
    

    
    

  
   21,496.16 
    

  
  

4,586.04 3,620.56 724.11 8,930.71
 1,107.64 874.46 174.89 2,156.99

 กิจกรรมการเตรียมวัตถุดิบขั้นตน 5,307.45 4,190.09 838.02 10,335.57
 กิจกรรมการเตรียมวัตถุดิบเมื่อผลิต 7,287.38 5,753.19 1,150.64 14,191.21
 กิจกรรมการเตรียมบรรจุภัณฑ 9,122.95 7,202.33 1,440.47 17,765.75
กิจกรรมการผสม 13,110.25 8,881.14 1,691.64 23,683.03
กิจกรรมการบรรจุ 3,721.16 4,952.90 604.84 9,278.90
กิจกรรมการปดฉลาก 5,475.40 7,287.80 889.97 13,653.16
กิจกรรมการทําความสะอาด 1,214.81 822.93 156.75 2,194.49
กิจกรรมการตรวจสอบคุณภาพ 11,899.66 8,061.06 1,535.44
กิจกรรมการซอมแซมและบํารุงรักษา 165.34 165.34 165.34 496.02
กิจกรรมการบริหารทั่วไป 16,021.92 12,290.14 2,213.17 30,525.23

รวม 87,964.64 68,574.26 15,163.12 171,702.03
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ตารางที่ 47  สรุปตนทุนการผลิตตามวิธีตนทุนกิจกรรมของผลิตภัณฑน้ําปลาหวานแยกตามชนิด  
   ผลิตภัณฑ 
              (หนวย : บาท) 

      สูตรดั้งเดิม   สูตรลดน้ําตาล รวม 

  
ตนทุนการผลิต   ขนาด 

580 กรัม  
ขนาด 

280 กรัม  
ขนาด 

225 กรัม  
วัตถุดิบทางตรง  135,902.60  92,063.05  17,459.15 245,424.80 
คาแรงงานทางตรง  103,154.12  70,642.77  13,507.04 187,303.93 
คาใชจายการผลิต  78,768.08  56,333.56  13,668.32 148,769.97 
 รวมตนทุนกอนการบรรจุ  317,824.80  219,039.38  44,634.52 581,498.70 

ปริมาณที่ผลิตได (กิโลกรัม)   3,317  2,247 250 5,814.00 
ตนทุนตอกิโลกรัม  95.82   97.48   178.54 371.84 
วัตถุดิบทางตรง  42,408.43  45,313.62  5,980.43 93,702.49 
คาแรงงานทางตรง  17,774.39  24,081.43  3,143.80 44,999.62 
คาใชจายการผลิต  9,196.56   12,240.70   1,494.80 22,932.06 
 รวมตนทุนในการบรรจุ  69,379.38   81,635.75   10,619.04 161,634.17 
 รวมตนทุนสินคาที่ผลิตเสร็จ  387,204.18   300,675.13   55,253.55 743,132.86 

จํานวน Batch ที่ผลิต  31  21  5  
ตนทุนตอ Batch  12,490.46   14,317.86   11,050.71   
ปริมาณที่ผลิตได (ขวด)  5,734  7,632  932  
ตนทุนตอขวด   67.53   39.40   59.28   

 
 

สวนที่ 4 การเปรียบเทียบราคาขายและตนทุนของผลิตภัณฑน้ําปลาหวาน 
 
จากตนทุนการผลิตที่คํานวณไดสําหรับแตละวิธีขางตน สามารถนํามาเปรียบเทียบราคาขาย

และตนทุนการผลิตของผลิตภัณฑน้ําปลาหวานแยกตามชนิดผลิตภัณฑ ไดดังตารางที่ 48 ซ่ึงสรุปได
ดังนี้  
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• ผลิตภัณฑน้ําปลาหวานสูตรดั้งเดิม ขนาดบรรจุ 580 กรัม มีราคาขายตอ
ขวดเทากับ 68 บาท และมีตนทุนการผลิตตามวิธีคํานวณที่ใชในปจจุบัน เทากับ 53.93 บาท 
และตนทุนการผลิตที่คํานวณไดตามวิธีที่เสนอแนะทั้ง 3 วิธี คือ วิธีอัตราคาใชจายการผลิต
แบบอัตราเดียว วิธีอัตราคาใชจายการผลิตของแตละแผนก และวิธีตนทุนกิจกรรม เทากับ 
67.93 บาท , 67.87 บาท และ 67.53 บาทตามลําดับ 

 
• ผลิตภัณฑน้ําปลาหวานสูตรดั้งเดิม ขนาดบรรจุ 280 กรัม มีราคาขายตอ

ขวดเทากับ 35 บาท และมีตนทุนการผลิตตามวิธีคํานวณที่ใชในปจจุบัน เทากับ 30.70 บาท 
และตนทุนการผลิตที่คํานวณไดตามวิธีที่เสนอแนะทั้ง 3 วิธี คือ วิธีอัตราคาใชจายการผลิต
แบบอัตราเดียว วิธีอัตราคาใชจายการผลิตของแตละแผนก และวิธีตนทุนกิจกรรม เทากับ 
39.53 บาท , 39.49 บาท และ 39.40 บาทตามลําดับ 

 
• ผลิตภัณฑน้ําปลาหวานนนทรี สูตรลดน้ําตาล ขนาดบรรจุ 225 กรัม มี

ราคาขายตอขวดเทากับ 35 บาท และมีตนทุนการผลิตตามวิธีคํานวณที่ใชในปจจุบัน เทากับ 
33.91 บาท และตนทุนการผลิตที่คํานวณไดตามวิธีที่เสนอแนะทั้ง 3 วิธี คือ วิธีอัตราคาใช
จายการผลิตแบบอัตราเดียว วิธีอัตราคาใชจายการผลิตของแตละแผนก และวิธีตนทุนกิจ
กรรม เทากับ 55.75 บาท , 56.44 บาท และ 59.28 บาทตามลําดับ 
 
จากผลการเปรียบเทียบราคาขายและตนทุนการผลิตขางตนนี้ พบวา ตนทุนการผลิตการ

ผลิตที่คํานวณไดตามวิธีที่ใชในปจจุบันของสถาบันฯ  มีจํานวนต่ํากวาตนทุนการผลิตที่คํานวณตาม
วิธีการที่เสนอแนะทั้ง 3 วิธี เนื่องมาจากคาแรงงานทางตรงและคาใชจายการผลิตที่นํามารวมเปนตน
ทุนตามวิธีคํานวณปจจุบันต่ํากวาตนทุนที่เกิดขึ้นจริงเพราะเปนจํานวนที่ไดจากการประมาณการ
โดยไมมีการเก็บรวบรวมขอมูลตามจํานวนที่เกิดขึ้นจริงสําหรับการผลิต ดังนั้น ทําใหการตั้งราคา
ขายในปจจุบันจํานวนต่ํากวาตนทุนการผลิตที่คํานวณตามวิธีการที่เสนอแนะตามไปดวย โดยที่ตน
ทุนการผลิตที่คํานวณไดตามวิธีการที่เสนอแนะทั้ง 3 วิธี มีจํานวนไมแตกตางกันมากนัก เนื่องจาก
ขอมูลที่นํามาใชคํานวณในปจจุบันไมแตกตางกัน แตหากมีการเปลี่ยนแปลงลักษณะการผลิตและมี
การเก็บรวบรวมขอมูลที่จําเปนสําหรับการคํานวณในแตละวิธีอยางครบถวน จะทําใหตนทุนการ
ผลิตที่คํานวณไดถูกตองตามความเปนจริงตามลักษณะของการนําไปใชสําหรับแตละวิธีไดอยางมี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
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ตารางที่ 48  การเปรียบเทียบราคาขายและตนทุนของผลิตภัณฑน้ําปลาหวานของป 2547   
      (หนวย : บาท) 
    ราคาขาย ตนทุนการผลิต 
    วิธีการคํานวณ วิธีการคํานวณตนทุนการผลิตที่เสนอแนะ 
    ที่ใชในปจจุบัน วิธีอัตราคาใชจายการผลิต วิธีอัตราคาใชจายการผลิต วิธีตนทุนกิจกรรม 
       แบบอัตราเดียว ของแตละแผนก  

       
 

ตนทุนตอกิโลกรัม
  น้ําปลาหวานสูตรดั้งเดิม        
    ขนาด 580 กรัม      

      
  

56.40 92.81 96.09 95.82
    ขนาด 280 กรัม 56.40 93.15 97.04 97.48

น้ําปลาหวานสูตรลดน้ําตาล       
           ขนาด 225 กรัม 91.74 159.22 166.39 178.54

ตนทุนตอ Batch       
  น้ําปลาหวานสูตรดั้งเดิม        
    ขนาด 580 กรัม      

      
  

8,034.50 12,565.14 12,554.23 12,490.46
    ขนาด 280 กรัม 8,838.78 14,364.54 14,350.06 14,317.86

น้ําปลาหวานสูตรลดน้ําตาล       
    10,391.60       ขนาด 225 กรัม 6,116.92 10,520.12 11,050.71
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ตารางที่ 48 (ตอ) 
                (หนวย : บาท) 

    ราคาขาย ตนทุนการผลิต 
    วิธีการคํานวณ วิธีการคํานวณตนทุนการผลิตที่เสนอแนะ 
    ที่ใชในปจจุบัน วิธีอัตราคาใชจายการผลิต วิธีอัตราคาใชจายการผลิต วิธีตนทุนกิจกรรม 
       แบบอัตราเดียว ของแตละแผนก  

       
 

ตนทุนตอขวด
  น้ําปลาหวานสูตรดั้งเดิม   
        

      
  

     
  ขนาด 580 กรัม 68 53.93 67.93 67.87 67.53

    ขนาด 280 กรัม 35 30.70 39.53 39.49 39.40
น้ําปลาหวานสูตรลดน้ําตาล       

          ขนาด 225 กรัม 35 33.91 55.75 56.44 59.28
 
 



บทท่ี 5 
 

สรุปผลการศึกษาและขอเสนอแนะ 
 

สรุปผลการศึกษา 
 

การศึกษาระบบบัญชีตนทุนและการคิดตนทุนน้ําปลาหวานของสถาบันคนควาและพัฒนา
ผลิตภัณฑอาหารมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษากระบวนการผลิตน้ําปลาหวาน ระบบบัญชีตนทุนและการ
คํานวณตนทุนของผลิตภัณฑน้ําปลาหวานในปจจุบันของสถาบันฯ เพื่อเสนอแนะระบบบัญชีตน
ทุนสําหรับการผลิตน้ําปลาหวานที่เหมาะสม และเพื่อเสนอแนะวิธีการคํานวณและสรางแบบจําลอง
ในการคํานวณตนทุนของผลิตภัณฑน้ําปลาหวานที่เหมาะสมและถูกตอง ตามหลักการบัญชี โดย
การเสนอวิธีการคํานวณตนทุนการผลิตตามวิธีการวิธีอัตราคาใชจายการผลิตแบบอัตราเดียว(Single 
Plant wide Factory Overhead Rate) วิ ธีการคิดค าใช จ ายการผลิตของแตละแผนก (Multiple 
Production Department Overhead Rate) และวิธีตนทุนกิจกรรม(Activity-Based Costing) 
 
 การศึกษาครั้งนี้เก็บรวบรวมขอมูลปฐมภูมิโดยการสัมภาษณ การเขาสังเกตการณ การ
ปฏิบัติงานของเจาหนาที่สถาบันฯเกี่ยวกับวิธีการปฏิบัติงานของกระบวนการผลิต ระบบบัญชีตน
ทุน และวิธีการคิดตนทุนของผลิตภัณฑน้ําปลาหวาน สวนขอมูลทุติยภูมิทําการเก็บรวบรวมจากการ
คนควาเอกสารเผยแพรของสถาบันฯ วารสารและตําราวิชาการที่เกี่ยวของ ซ่ึงจะนําขอมูลที่ไดมาทํา
การวิเคราะหเชิงพรรณนา โดยการอธิบาย เปรียบเทียบ และวิเคราะหขอมูลโดยการนําหลักการ และ
แนวคิดทฤษฎีตางๆมาประยุกตใชใหเหมาะสมกับการดําเนินงานของสถาบันฯ  
 
 จากการศึกษากระบวนการผลิตน้ําปลาหวานในปจจุบันของสถาบันฯ พบวา สถาบันฯ ทํา
การผลิตน้ําปลาหวานที่โรงงานผลิต 2 โดยจะทําการผลิตตามคําส่ังผลิตจากหนวยหองขาย ซ่ึงหนวย
หองขายจะพิจารณาจากจํานวนผลิตภัณฑน้ําปลาหวานที่มีไวเพื่อขายในคลังสินคาโดยเมื่อจํานวน
ผลิตภัณฑลดลงจนถึงจํานวนที่กําหนดไว จะทําการออกใบสั่งผลิตไปใหแกโรงงานตามจํานวนที่
ตองการ จากนั้นโรงงานผลิต 2 จะดําเนินการวางแผนการผลิตและดําเนินการผลิตตามจํานวนในใบ
ส่ังผลิต โดยกระบวนการผลิตน้ําปลาหวาน แบงออกไดเปน 6 ขั้นตอน คือ 1) ขั้นตอนการเตรียม
วัตถุดิบขั้นตน  2) ขั้นตอนการเตรียมวัตถุดิบเมื่อผลิต  3) ขั้นตอนการเตรียมบรรจุภัณฑ  4) ขั้นตอน
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การผสม   5) ขั้นตอนการบรรจุ   6) ขั้นตอนการปดฉลาก แตการดําเนินการผลิตในปจจุบันของ
สถาบันฯยังทําการผลิตไมเต็มกําลังการผลิตที่มีอยู 

 
จากการศึกษาระบบบัญชีตนทุนของผลิตภัณฑน้ําปลาหวานในปจจุบันของสถาบันฯ พบวา 

ระบบบัญชีตนทุนของผลิตภัณฑน้ําปลาหวาน สามารถแบงออกไดเปน 5 ระบบ คือ 1) ระบบบัญชี
จัดซื้อวัตถุดิบและวัสดุ  2) ระบบบัญชีเบิกวัตถุดิบและวัสดุ 3) ระบบบัญชีเงินเดือนและคาแรง 
4)ระบบบัญชีคาใชจายการผลิต และ 5) ระบบบัญชีตนทุนผลิตภัณฑ ซ่ึงทั้ง 5 ระบบมีการบันทึก
บัญชีโดยใชเกณฑเงินสดตามระบบบัญชีราชการสําหรับหนวยงานยอยและไมมีการเก็บรวบรวมขอ
มูลและบันทึกบัญชีในการคํานวณตนทุนการผลิต ซ่ึงขอมูลตนทุนการผลิตที่คํานวณขึ้นเพื่อใชใน
การตัดสินใจและบริหารงานของผูบริหารสถาบันฯ นั้น บางสวนไดจากการเก็บรวบรวมขอมูลที่เกิด
ขึ้นจริงและบางสวนไดจากการประมาณการของนักวิจัยของสถาบันฯ  

 
การศึกษาครั้งนี้จึงเสนอแนะใหระบบบัญชีซ้ือวัตถุดิบและวัสดุจัดทําเอกสารใบขอใหซ้ือ

เพิ่มเติม 1 ฉบับ และใบสั่งซื้อเพิ่มเติม 1 ฉบับ เพื่อใหผูที่เกี่ยวของทราบขอมูล รวมถึงการจัดทําใบ
รายงานการตรวจรับของเพื่อเปนหลักฐานในการตรวจรับและบันทึกบัญชีเมื่อไดรับวัตถุดิบและ
วัสดุ, จัดทําสมุดรายการจัดซื้อเพื่อเปนการสรุปรายการจัดซื้อ, จัดทําใบสําคัญจายและบัญชีคุมวัตถุ
ดิบและวัสดุเพิ่มเติมเพื่อใหการบันทึกจํานวนเปนไปอยางตอเนื่องและทันเวลา ในระบบบัญชีเบิก
วัตถุดิบและวัสดุควรบันทึกจํานวนพัสดุที่มีอยูทั้งหมดในสมุดคุมพัสดุที่ปรับปรุงรูปแบบใหม, จัด
ทําใบเบิกพัสดุเพิ่ม 2 ฉบับและสมุดรายการเบิกจายพัสดุเพื่อประโยชนในการบันทึกในบัญชีคุมวัตถุ
ดิบและวัสดุ และจัดทําใบรับฝากวัตถุดิบ 2 ฉบับ และการดแยกประเภทวัตถุดิบที่จัดทําโดยหนวย
งานที่รับฝากวัตถุดิบไปจัดเก็บไวในคลังเฉพาะของหนวยงานเพื่อทําใหการบันทึกจํานวนวตัถุดบิคง
เหลือเปนไปอยางตอเนื่องและเปนประโยชนตอการคํานวณตนทุนการผลิต  ในระบบบัญชีเงินเดอืน
และคาแรงเสนอใหใชเครื่องตอกบัตรลงเวลาในการบันทึกเวลาการเขางาน-ออกงานในแตละวัน
พรอมทั้งจัดทําใบสรุปการเขาทํางานของพนักงานเปนรายเดือนเพื่อสงไปใหหนวยการเจาหนาที่
สําหรับการหักเงินเดือน และจัดทําใบสรุปเงินเดือนและคาแรงเพิ่ม 1 ฉบับ ในระบบบัญชีคาใชจาย
การผลิตเสนอใหมีการคํานวณคาใชจายการผลิตโดยใชอัตราคาใชจายการผลิตคิดเขางานลวงหนา 
และจัดทําใบสรุปคาใชจายการผลิตเพื่อนําไปปรับปรุงหาคาใชจายผลิตคิดเขางานสูงหรือต่ําไปและ
ใชเปนขอมูลสําหรับการคํานวณหาอัตราคาใชจายการผลิตคิดเขางานสําหรับปถัดไป และในระบบ
บัญชีตนทุนผลิตภัณฑเสนอใหจัดทําแผนบันทึกชั่วโมงการทํางานและใบสรุปขอมูลการผลิตเพื่อใช
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ในการคํานวณตนทุนการผลิต ,จัดทําแผนตนทุน รายงานสรุปตนทุนการผลิต บัญชีคุมสินคาสําเร็จ
รูป และบัญชีตนทุนขายเพื่อบันทึกตนทุนของผลิตภัณฑของสถาบันฯ 
 

จากการศึกษาการคิดตนทุนของผลิตภัณฑน้ําปลาหวานในปจจุบันของสถาบันฯ พบวา การ
คิดตนทุนการผลิตของผลิตภัณฑน้ําปลาหวานของสถาบันฯ เปนการคํานวณตนทุนการผลิตอยาง
งาย โดยการคํานวณตนทุนวัตถุดิบทางตรงจากจํานวนวัตถุดิบที่ใชจริงและราคาทุนที่ซ้ือมาครั้งสุด
ทายของวัตถุดิบ และคํานวณคาแรงงานทางตรงรวมกับคาใชจายการผลิต โดยใชอัตราที่กําหนดขึ้น
มาลวงหนา ซ่ึงเทากับ 30% ของตนทุนวัตถุดิบ โดยที่อัตราคาแรงงานทางตรงรวมกับคาใชจายการ
ผลิตที่นํามาคํานวณไมไดมาจากการประมาณการอยางเหมาะสมและถูกตองตามหลักการบัญชี ทํา
ใหตนทุนการผลิตที่คํานวณไดบิดเบือนจากตนทุนการผลิตจริง และยังตองมีการรวบรวมขอมูลที่
เกี่ยวของเพิ่มเติมสําหรับการคํานวณตนทุนการผลิตอีกดวย 

  
การศึกษาครั้งนี้จึงเสนอแนะใหคิดตนทุนของผลิตภัณฑน้ําปลาหวานตามวิธีการสะสมตน

ทุนแบบชวงและคิดคาใชจายการผลิตแบบลวงหนา โดยแบงออกเปน 3 กรณีตามลักษณะการผลิต 
ดังนี้ 1) วิธีอัตราคาใชจายการผลิตแบบอัตราเดียว ซ่ึงเปนวิธีการที่เสนอแนะสําหรับการคํานวณตน
ทุนของผลิตภัณฑน้ําปลาหวานตามลักษณะการผลิตในปจจุบันของสถาบันฯ ซ่ึงวิธีนี้มีการคิดคาใช
จายการผลิตโดยใชอัตราคาใชจายการผลิตอัตราเดียวทั้งโรงงาน 2) วิธีอัตราคาใชจายการผลิตของ
แตละแผนก เปนวิธีการที่เสนอแนะสําหรับกรณีที่สถาบันฯ มีการขยายการผลิตและมีลักษณะการ
ผลิตแบบอุตสาหกรรมขนาดใหญในอนาคต ซ่ึงการคํานวณตนทุนการผลิตตามวิธีนี้เปนการสะสม
ตนทุนตามแผนกผลิต และบันทึกตนทุนสําหรับแตละแผนกผลิต ซ่ึงคํานวณโดยใชอัตราคาใชจาย
การผลิตตามเกณฑที่เหมาะสมสําหรับแตละแผนก  3) วิธีตนทุนตามกิจกรรม เปนวิธีการที่เสนอ
แนะเพื่อเปนแนวทางสําหรับการนําไปใชเพื่อการตัดสินใจในอนาคตและสําหรับการคํานวณตนทุน
ของผลิตภัณฑตางๆตามกิจกรรมที่ใชสําหรับแตละผลิตภัณฑที่ทําการผลิตทั้งหมดของโรงงานผลิต
กรณีที่มีการผลิตผลิตภัณฑชนิดอื่นเพิ่มมากขึ้นและมีกิจกรรมการผลิตที่แตกตางกัน   

 
จากวิธีการคิดตนทุนในปจจุบันและวิธีการที่เสนอแนะสามารถนํามาคิดตนทุนสําหรับป 

2547 แลวนํามาการเปรียบเทียบกับราคาขายของผลิตภัณฑน้ําปลาหวานทําใหทราบวาตนทุนการ
ผลิตการผลิตที่คํานวณไดตามวิธีที่ใชในปจจุบันของสถาบันฯ  มีจํานวนต่ํากวาตนทุนการผลิตที่
คํานวณตามวิธีการที่เสนอแนะทั้ง 3 วิธี เนื่องมาจากคาแรงงานทางตรงและคาใชจายการผลิตที่นํามา
รวมเปนตนทุนตามวิธีคํานวณปจจุบันต่ํากวาตนทุนที่เกิดขึ้นจริงเพราะเปนจํานวนที่ไดจากการ
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ประมาณการโดยไมมีการเก็บรวบรวมขอมูลตามจํานวนที่เกิดขึ้นจริงสําหรับการผลิต ดังนั้น ทําให
การตั้งราคาขายในปจจุบันจํานวนต่ํากวาตนทุนการผลิตที่คํานวณตามวิธีการที่เสนอแนะตามไป
ดวย สวนตนทุนการผลิตที่คํานวณไดตามวิธีการที่เสนอแนะทั้ง 3 วิธี มีจํานวนไมแตกตางกันมาก
นัก เนื่องจากขอมูลและลักษณะการผลิตในปจจุบันไมแตกตางกัน แตหากมีการเปลี่ยนแปลง
ลักษณะการผลิตและมีการเก็บรวบรวมขอมูลที่จําเปนสําหรับการคํานวณในแตละวิธีอยางครบถวน 
จะทําใหตนทุนการผลิตที่คํานวณไดถูกตองตามความเปนจริงตามลักษณะของการนําไปใชสําหรับ
แตละวิธีไดอยางมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 

ขอเสนอแนะในการศึกษาครั้งนี้ 
 

 จากผลการศึกษาขางตน สามารถเสนอแนะแนวทางการปฏิบัติเพื่อใหการดําเนินงานของ
สถาบันฯ มีกระบวนการผลิต ระบบบัญชีตนทุนและวิธีการคํานวณตนทุนของผลิตภัณฑ           น้ํา
ปลาหวานที่เหมาะสมมากยิ่งขึ้น โดยสรุปไดดังตอไปนี้ 
 

1. การดําเนินงานดานการผลิตผลิตภัณฑน้ําปลาหวานของสถาบันฯ มีการผลิตตามคําส่ัง
ผลิตจากหนวยหองขายที่ส่ังผลิตตามจํานวนที่ลูกคาสั่งและมีการผลิตเพื่อเก็บไวในคลังสินคาใน
จํานวนไมมากนัก จํานวนการผลิตในแตละคร้ังไมแนนอน โดยในบางครั้งทําการผลิตจํานวนนอย 
คือวันละ 1 Batch ซ่ึงไมคุมคากับเวลาและเวลาที่ใชไป ดังนั้น เพื่อใหสามารถใชเวลาและแรงงานที่
มีอยูใหเกิดประโยชนสูงสุด จึงควรมีการวางแผนการผลิตเพื่อเก็บสินคาไวเพื่อขาย และทําการผลิต
ตามแผนการผลิตที่กําหนดไว และแผนการผลิตนี้ควรกําหนดจํานวนการผลิตแตละครั้งอยางเต็ม
กําลังความสามารถ โดยเพิ่มปริมาณในการผลิตแตละครั้งมากขึ้นซึ่งจะทําใหตนทุนของผลิตภัณฑ
น้ําปลาหวานลดลงได 
 

2. เนื่องจากการเก็บรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับคาใชจายการผลิตที่เกิดขึ้นจริงบางรายการ
เชน คาน้ํามันและ คาไฟฟา ยังไมสามารถเก็บรวบรวมไดอยางเหมาะสม ดังนั้นจึงควรดําเนินการให
มีการประเมินปริมาณน้ํามันและคาไฟฟาที่ใชในการผลิตตอช่ัวโมงของเครื่องผลิตนั้นๆโดยวิศวกร
ผูเชี่ยวชาญ เพื่อใหไดจํานวนคาน้ํามันและคาไฟฟาที่แทจริงสําหรับการผลิตแตละครั้งดวย 
 

3. จากผลการศึกษา ตนทุนของผลิตภัณฑน้ําปลาหวานที่คํานวณตามวิธีปจจุบันของ
สถาบันฯมีจํานวนต่ํากวาตนทุนของผลิตภัณฑน้ําปลาหวานที่คํานวณตามวิธีการที่เสนอแนะเปน
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จํานวนมาก ซ่ึงสงผลใหการกําหนดราคาขายต่ําตามไปดวย โดยจะเห็นไดวาตนทุนการผลิตที่
คํานวณไดตามวิธีการที่เสนอแนะของผลิตภัณฑน้ําปลาหวาน สูตรดั้งเดิม ขนาด 580 กรัม มีจํานวน
เกือบเทากับราคาขาย และสูตรดั้งเดิม ขนาด 280 กรัมและสูตรลดน้ําตาล ขนาด 225 กรัม มีตนทุนที่
คํานวณไดตามวิธีการที่เสนอแนะสูงกวาราคาขาย แสดงวา การผลิตและจําหนายผลิตภัณฑน้ําปลา
หวานในปจจุบันประสบผลขาดทุน ดังนั้น กิจการควรที่จะดําเนินการดังตอไปนี้ 
 

3.1 ปรับเพิ่มราคาขายใหสูงขึ้น เนื่องจากราคาขายในปจจุบันของสถาบันฯยังต่ํา
กวาคูแขงขัน โดยคูแขงขันที่สําคัญ เชน ผลิตภัณฑน้ําปลาหวานตราตะไครที่จําหนายผลิตภัณฑน้ํา
ปลาหวานสูตรดั้งเดิมและสูตรหวานนอย ขนาด 225 กรัม ในราคา 42 บาท และสถาบันฯจําหนาย
ผลิตภัณฑน้ําปลาหวาน สูตรดั้งเดิม ขนาด 280 กรัม และสูตรลดน้ําตาล ขนาด 225 กรัม ในราคา 35 
บาท ซ่ึงจะเห็นไดวาสถาบันฯ ผลิตน้ําปลาหวานสูตรดั้งเดิมที่มีขนาดบรรจุใหญกวาแตจําหนายใน
ราคาที่ต่ํากวาตะไคร และในสูตรลดน้ําตาลสถาบันฯผลิตในขนาดที่ เทากันกับตราตะไครแต
จําหนายในราคาที่ต่ํากวา สวนสูตรดั้งเดิม ขนาด 580 กรัมนั้นในปจจุบันยังไมมีคูแขงที่ผลิตและ
จําหนายในขนาดบรรจุนี้ ทําใหเห็นวาสถาบันฯ สามารถปรับเพิ่มราคาขายใหสูงขึ้นอีกได หรืออาจ
จะปรับลดขนาดบรรจุลงแตจําหนายในราคาเทาเดิม  
 

3.2 เพิ่มจํานวนการผลิตใหสูงขึ้น โดยในการเพิ่มจํานวนการผลิตนี้สถาบันฯ ควร
มีการขยายตลาดออกไปเพื่อรองรับจํานวนของผลิตภัณฑที่จะทําการผลิตเพิ่มขึ้นนี้ ดังจะเห็นไดวา 
ปจจุบันสถาบันฯ จําหนายผลิตภัณฑเฉพาะที่หนวยหองขายของสถาบันฯเทานั้น โดยที่ยังไมมีการ
วางจําหนายผลิตภัณฑน้ําปลาหวานตามรานสะดวกซื้อและหางสรรพสินคา ดังนั้น เพื่อรองรับ
จํานวนการผลิตที่เพิ่มขึ้นนี้จึงควรเพิ่มชองทางการจัดจําหนายใหมากขึ้น อีกทั้งการเพิ่มจํานวนการ
ผลิตใหสูงขึ้นจะทําใหกิจการสามารถใชประโยชนจากกําลังการผลิตวางเปลาในปจจุบันใหเกิด
ประโยชนสูงสุดซึ่งจะสงผลใหตนทุนในการผลิตตอหนวยลดต่ําลง 
 
 
 
 
 

ขอเสนอแนะในการศึกษาครั้งตอไป 
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แนวทางในการศึกษาตอจากผลการศึกษาและขอเสนอแนะที่กลาวมาขางตน คือ  
 
1. ศึกษาเกี่ยวกับวิธีการบริหารตนทุนสมัยใหม เชน การบริหารตนทุนฐานกิจกรรม(

Activity Based Management) และ Target Costing โดยการหาแนวทางในการปรับปรุงกระบวน
การผลิตเพื่อใหสามารถทําการผลิตไดเพิ่มมากขึ้นและการบริหารเวลาการผลิตของพนักงานใหใช
เวลาที่มีอยูใหเกิดประโยชนสูงสุด เพื่อใหกระบวนการผลิตเปนระบบและทําใหสามารถลดตนทุน
การผลิตที่เกิดขึ้นได  
 

2. ศึกษาการคํานวณตนทุนตามวิธีตนทุนกิจกรรมของผลิตภัณฑอ่ืนๆ ที่ทําการผลิตใน
โรงงานผลิตและทดลอง 2 ของสถาบันฯ เพราะการคํานวณตนทุนตามวิธีตนทุนกิจกรรมจะทําให
ทราบตนทุนการผลิตตามกิจกรรมที่ทําการผลิตของผลิตภัณฑแตละชนิด เพื่อเปนประโยชนในการ
ตัดสินใจสําหรับการการดําเนินงานของผูบริหารสถาบันฯ 
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ภาคผนวก ก
ขอมูลประกอบการคํานวณตนทุน
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ตารางผนวกที่ 1  สรุปปริมาณการผลิตประจําป 2547 ของโรงงานผลิต 2

ไตรมาสที่1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่3 ไตรมาสที่4 รวมผลิตภัณฑ
ม.ค.- มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

1 น้ํานมถั่วเหลืองพรอมดื่ม 219       186   405
2 น้ํานมถั่วเหลืองเขมขน +น้ํานมถั่วเหลือเขมขน

ไขมันต่ํา
1,006  514 530 609 1,156 523 2,120   6,458

3 น้ํานมถั่วเหลือเขมขนพรอมดื่ม(พาสเจอรไรซ)     99     542 641

4 นมขาวโพดพรอมดื่ม (ขวดพลาสติก) 130 126   208      464

5 น้ํากระเจี๊ยบพรอมดื่ม 445 672    666   698  2,481

6 น้ําเกกฮวยพรอมดื่ม 570  780  552    577  2,479

7 น้ํามะตูมพรอมดื่ม 655 666 633   633   627  3,214

8 น้ํามะขามพรอมดื่ม  357  500       857

9 น้ําเสาวรสพรอมดื่ม      603    516 1,119

10 น้ํากระเจี๊ยบเขมชน 332 657    664   665  2,318

11 น้ํามะขามเขมขน 527  520   522  522  524 2,615

12 น้ําเสาวรสเขมขน      284  152 307  743

13 น้ําหวานเขมขนกลิ่นตางๆ 442  452  329  905    2,128
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ตารางผนวกที่ 1  (ตอ)

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่3 ไตรมาสที่4 รวม
ผลิตภัณฑ ม.ค.- มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

14 ซอสมะมวง           0

15 แยมผลไม 254  435 250   862   315 2,116

17 ฟรุตสลัด           0

18 แกงมัสมั่น           0

19 น้ําจิ้มสุกี้ 146   260       406

20 บะหมี่สด 260 104 104 104 51 208 104 412 104 104 1,555

21 บะหมี่แหง  450 800 1,480      750 3,480

22 บะหมี่เกษตร           0

23 น้ําสลัดใส (ไมมีน้ํามัน) 359 530  298   555    1,742

24 นาสลัดใส (มีน้ํามัน) 332 306  274   291    1,203

25 น้ําปลาหวาน (16 ออนซ) 2,095 445 952 753 375    547 567 5,734

26 น้ําปลาหวาน (8 ออนซ) 3,199  1,064 749 373    1,117 1,130 7,632

27 น้ําปลาหวานนนทรี  262  270     400  932

28 น้ําพริกเผากุง 1,126  675 431    432 440 907 4,011
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ตารางผนวกที่ 1  (ตอ)

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่3 ไตรมาสที่4 รวม
ผลิตภัณฑ ม.ค.- มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

29 น้ําพริกเผาโปรตีนเกษตร 1,091   259    563 544  2,457

30 โปรตีนเกษตรผัดพริกขิง 910  435 424    510  402 2,681

31 กระเทียมดอง (8 ออนซ)   288        288

32 กระเทียมดอง (ถุง)   42        42

33 ขิงดองเตาเจี้ยว           0

34 ขิงดองสามรส           0

35 น้ําเมี่ยงคํา 254 254  520     523  1,551

36 มะนาวดอง        67  58 125

37 น้ําสมุนไพรชาใบหมอน 154  866 566 304 185  297 587  2,959

38 น้ําเสาวรสผสมมะมวง           0

39 ซอสเสาวรส   90   200   201  491

40 น้ําสมุนไพรน้ําขิง 280   622     574  1,476

41 น้ําตะไคร,ใบเตย     876 184  283 599  1,942

42 ไซยา-เฮรบ รสขิง 185   190    221   596
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ตารางผนวกที่ 1  (ตอ)

ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่3 ไตรมาสที่4 รวม
ผลิตภัณฑ ม.ค.- มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

43 ไซยา-เฮรบ รสตะไคร 188   190    148   526

44 เตาหูฮายซายน 219          219

45 ไวนพิเศษ (องุน) 363 31 12 77    24 95 131 733

46 ไวนพิเศษ (ลิ้นจี่)    12     14 90 116

47 ไวนพิเศษ (ลองกอง)    7    11 12 21 51

48 ไวนธรรมดา (กระเจี๊ยบ) 170  9     12 8 91 290

49 ไวนธรรมดา (สับปะรด)  10  10    10 27  57

50 ไวนธรรมดา (ผลไมรวม)    20     24 74 118

51 แกงสม (เจ) 1,031    278  558  759  2,626

52 แกงสม (มังสวิรัติ) 1,298    328  621  944  3,191

53 แกงสม (เขมขน) 2,579    852  837  838  5,106

54 แกงเหลืองคูณ       169    169

55 แกงมัสมั่นไก       165    165

56 นมงาดํา        172   172
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ตารางผนวกที่ 1  (ตอ)

ผลิตภัณฑ ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่3 ไตรมาสที่4 รวม
ม.ค.- มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค.

57 เตาฮวย speedy        150   150

58 น้ําจิ้มปลา          181 181

59 น้ําจิ้มสุกี้           0

60 น้ํามะมวง           0

61 น้ํามะขาม           0

62 โปรตีนปรุงโรยขาว           0

 รวม  5,320 9,632 9,557 5,612 5,305 5,590 6,292 11,783 6,975 83,283
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ตารางผนวกที่ 2 สรุปจํานวนการผลิตของผลิตภัณฑน้ําปลาหวานป 2547

เดือน วันที่ สูตรดั้งเดิม สูตรลดน้ําตาล
   ขนาด 580 กรัม  ขนาด 280 กรัม  ขนาด 225 กรัม
  จํานวนครั้ง จํานวนBatch จํานวนขวด จํานวนครั้ง จํานวนBatch จํานวนขวด จํานวนครั้ง จํานวนBatch จํานวนขวด

ม.ค.-มี.ค.  6 11 2,095 5 9 3,199   
เมษายน 1 1 1 180       

 9 1 2 265       
 30       1 1 262

พฤษภาคม 12 1 1 192 1 1 342    
 14 1 1 193 1 1 346    
 26 1 2 369 1 1 376    
 28 1 1 198       

มิถุนายน 8 1 2 380 1 1 374    
 10 1 2 373 1 1 375    
 18       1 1 270

‘
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ตารางผนวกที่ 2 (ตอ)

เดือน วันที่ สูตรดั้งเดิม สูตรลดน้ําตาล
   ขนาด 580 กรัม  ขนาด 280 กรัม  ขนาด 225 กรัม
  จํานวนครั้ง จํานวนBatch จํานวนขวด จํานวนครั้ง จํานวนBatch จํานวนขวด จํานวนครั้ง จํานวนBatch จํานวนขวด

กรกฎาคม 1 1 2 375 1 1 373    
พฤศจิกายน 16       1 2 400

 18    2 3 1,117    
 19 2 3 547       

ธันวาคม 16 2 3 567       
 17    2 3 1,130    

รวม  19 31 5,734 15 21 7,632 3 4 932
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ตารางผนวกที่ 3 การคํานวณชั่วโมงแรงงานที่ทําการผลิตผลิตภัณฑน้ําปลาหวานของพนักงาน สําหรับการผลิตครั้งละ 1 Batch

 ชื่อ/รหัสพนักงาน ขั้นตอน ขั้นตอน ขั้นตอน ขั้นตอน รวม ขั้นตอน ขั้นตอน รวม จํานวน ชั่วโมง ชั่วโมง รวม
เตรียม
วัตถุดิบ

เตรียม
วัตถุดิบ

เตรียม
บรรจุ

ผสม ชั่วโมงผลิต
กอนการ

บรรจุ ปดฉลาก ชั่วโมง
บรรจุและ

ครั้ง
ที่ผลิต

กอนการ
บรรจุและ

บรรจุและ
ปดฉลาก

ชั่วโมงแรง
งาน

 
 ขั้นตน เมื่อผลิต ภัณฑ บรรจุและ

ปดฉลาก
ปดฉลาก ป2547 ปดฉลาก

ป 2547
ป 2547 ป2547

น้ําปลาหวานสูตรดั้งเดิม ขนาดบรรจุขวดละ 580 กรัม       
ชั่วโมงแรงงานที่ทําการผลิต 7.00 1.00 1.50 1.00 10.50 0.75 0.50 1.25 7 73.50 8.75 82.25
1 นายจําเนียร  เผากุม 1.00 1.00 0.75 0.75 7 7.00 5.25 12.25
2 นายณรงค  กุลอําภา 7.00 7.00 0.75 0.75 7 49.00 5.25 54.25
3 นางมณี  นุยพันธ 7.00 7.00 0.75 0.50 1.25 7 49.00 8.75 57.75
4 นางอนงค อวนศรี 7.00 1.00 1.50 9.50 0.75 0.50 1.25 7 66.50 8.75 75.25
5 นางสุภาพ อุเทนสุต 7.00 1.00 8.00 0.75 0.50 1.25 7 56.00 8.75 64.75
6 นางสมหมาย  สุขสําราญ 7.00 1.50 8.50 0.75 0.75 7 59.50 5.25 64.75
7 นายทนงศักดิ์ ปานเพ็ชร 1.00 1.00 2.00 0.75 0.75 7 14.00 5.25 19.25
8 นายไชยา เวียงสงค 1.00 1.00 2.00 0.75 0.75 7 14.00 5.25 19.25
9 นายปญญา นวลใย   1.50  1.50 0.75  0.75 7 10.50 5.25 15.75
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ตารางผนวกที่ 3 (ตอ)

 ชื่อ/รหัสพนักงาน ขั้นตอน ขั้นตอน ขั้นตอน ขั้นตอน รวม ขั้นตอน ขั้นตอน รวม จํานวน ชั่วโมง ชั่วโมง รวม
เตรียม
วัตถุดิบ

เตรียม
วัตถุดิบ

เตรียม
บรรจุ

ผสม ชั่วโมงผลิต
กอนการ

บรรจุ ปดฉลาก ชั่วโมง
บรรจุและ

ครั้ง
ที่ผลิต

กอนการ
บรรจุและ บรรจุและ

ชั่วโมงแรง
งาน

 
 ขั้นตน เมื่อผลิต ภัณฑ บรรจุและ

ปดฉลาก
ปดฉลาก ป2547 ปดฉลาก

ป 2547
ปดฉลาก
ป 2548

ป2547

น้ําปลาหวานสูตรดั้งเดิม ขนาดบรรจุขวดละ 280 กรัม         
ชั่วโมงแรงงานที่ทําการผลิต 7 1 1.5 1 10.5 1.5 1 2.5 9 94.50 22.50 117.00
1 นายจําเนียร  เผากุม 1.00 1.00 1.50 1.5 9 9.00 13.50 22.50
2 นายณรงค  กุลอําภา 7.00 7.00 1.50 1.5 9 63.00 13.50 76.50
3 นางมณี  นุยพันธ 7.00 7.00 1.50 1.00 2.5 9 63.00 22.50 85.50
4 นางอนงค อวนศรี 7.00 1.00 1.50 9.50 1.50 1.00 2.5 9 85.50 22.50 108.00
5 นางสุภาพ อุเทนสุต 7.00 1.00 8.00 1.50 1.00 2.5 9 72.00 22.50 94.50
6 นางสมหมาย  สุขสําราญ 7.00 1.50 8.50 1.50 1.5 9 76.50 13.50 90.00
7 นายทนงศักดิ์ ปานเพ็ชร 1.00 1.00 2.00 1.50 1.5 9 18.00 13.50 31.50
8 นายไชยา เวียงสงค 1.00 1.00 2.00 1.50 1.5 9 18.00 13.50 31.50
9 นายปญญา นวลใย   1.50  1.50 1.50  1.5 9 13.50 13.50 27.00
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ตารางผนวกที่ 3 (ตอ)

 ชื่อ/รหัสพนักงาน ขั้นตอน ขั้นตอน ขั้นตอน ขั้นตอน รวม ขั้นตอน ขั้นตอน รวม จํานวน ชั่วโมง ชั่วโมง รวม
เตรียม
วัตถุดิบ

เตรียม
วัตถุดิบ

เตรียม
บรรจุ

ผสม ชั่วโมงผลิต
กอนการ

บรรจุ ปดฉลาก ชั่วโมง
บรรจุและ

ครั้ง
ที่ผลิต

กอนการ
บรรจุและ บรรจุและ

ชั่วโมงแรง
งาน

 
 ขั้นตน เมื่อผลิต ภัณฑ บรรจุและ

ปดฉลาก
ปดฉลาก ป2547 ปดฉลาก

ป 2547
ปดฉลาก
ป 2548

ป2547

น้ําปลาหวานนนทรี สูตรลดน้ําตาล ขนาดบรรจุขวดละ 225 กรัม         
ชั่วโมงแรงงานที่ทําการผลิต 7 1 1.5 1 10.5 1 0.75 1.75 2 21.00 3.50 24.50
1 นายจําเนียร  เผากุม 1.00 1.00 1.00 1 2 2.00 2.00 4.00
2 นายณรงค  กุลอําภา 7.00 7.00 1.00 1 2 14.00 2.00 16.00
3 นางมณี  นุยพันธ 7.00 7.00 1.00 0.75 1.75 2 14.00 3.50 17.50
4 นางอนงค อวนศรี 7.00 1.00 1.50 9.50 1.00 0.75 1.75 2 19.00 3.50 22.50
5 นางสุภาพ อุเทนสุต 7.00 1.00 8.00 1.00 0.75 1.75 2 16.00 3.50 19.50
6 นางสมหมาย  สุขสําราญ 7.00 1.50 8.50 1.00 1 2 17.00 2.00 19.00
7 นายทนงศักดิ์ ปานเพ็ชร 1.00 1.00 2.00 1.00 1 2 4.00 2.00 6.00
8 นายไชยา เวียงสงค 1.00 1.00 2.00 1.00 1 2 4.00 2.00 6.00
9 นายปญญา นวลใย 1.50 1.50 1.00 1 2 3.00 2.00 5.00
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ตารางผนวกที่ 4  การคํานวณชั่วโมงแรงงานที่ทําการผลิตผลิตภัณฑน้ําปลาหวานของพนักงาน สําหรับการผลิตครั้งละ 2 Batch
              
 ชื่อ/รหัสพนักงาน ขั้นตอน ขั้นตอน ขั้นตอน ขั้นตอน รวม ขั้นตอน ขั้นตอน รวม จํานวน ชั่วโมง ชั่วโมง รวม

เตรียม
วัตถุดิบ

เตรียม
วัตถุดิบ

เตรียม
บรรจุ

ผสม ชั่วโมงผลิต
กอนการ

บรรจุ ปดฉลาก ชั่วโมง
บรรจุและ

ครั้ง
ที่ผลิต

กอนการ
บรรจุและ บรรจุและ

ชั่วโมงแรง
งาน

 
 ขั้นตน เมื่อผลิต ภัณฑ บรรจุและ

ปดฉลาก
ปดฉลาก ป2547 ปดฉลาก

ป 2547
ปดฉลาก
ป 2548

ป2547

น้ําปลาหวานสูตรดั้งเดิม ขนาดบรรจุขวดละ 580 กรัม       
ชั่วโมงแรงงานที่ทําการผลิต 14.00 1.50 1.50 2.00 19 1.50 1.00 2.5 12 228.00 30.00 258.00
1 นายจําเนียร  เผากุม 2.00 2.00 1.50 1.5 12 24.00 18.00 42.00
2 นายณรงค  กุลอําภา 14.00 14.00 1.50 1.5 12 168.00 18.00 186.00
3 นางมณี  นุยพันธ 14.00 14.00 1.50 1.00 2.5 12 168.00 30.00 198.00
4 นางอนงค อวนศรี 14.00 1.50 1.50 17.00 1.50 1.00 2.5 12 204.00 30.00 234.00
5 นางสุภาพ อุเทนสุต 14.00 1.50 15.50 1.50 1.00 2.5 12 186.00 30.00 216.00
6 นางสมหมาย  สุขสําราญ 14.00 1.50 15.50 1.50 1.5 12 186.00 18.00 204.00
7 นายทนงศักดิ์ ปานเพ็ชร 1.50 2.00 3.50 1.50 1.5 12 42.00 18.00 60.00
8 นายไชยา เวียงสงค 1.50 2.00 3.50 1.50 1.5 12 42.00 18.00 60.00
9 นายปญญา นวลใย   1.50  1.50 1.50  1.5 12 18.00 18.00 36.00



254

ตารางผนวกที่ 4  (ตอ)
              
 ชื่อ/รหัสพนักงาน ขั้นตอน ขั้นตอน ขั้นตอน ขั้นตอน รวม ขั้นตอน ขั้นตอน รวม จํานวน ชั่วโมง ชั่วโมง รวม

เตรียม
วัตถุดิบ

เตรียม
วัตถุดิบ

เตรียม
บรรจุ

ผสม ชั่วโมงผลิต
กอนการ

บรรจุ ปดฉลาก ชั่วโมง
บรรจุและ

ครั้ง
ที่ผลิต

กอนการ
บรรจุและ บรรจุและ

ชั่วโมงแรง
งาน

 
 ขั้นตน เมื่อผลิต ภัณฑ บรรจุและ

ปดฉลาก
ปดฉลาก ป2547 ปดฉลาก

ป 2547
ปดฉลาก
ป 2548

ป2547

น้ําปลาหวานสูตรดั้งเดิม ขนาดบรรจุขวดละ 280 กรัม      
ชั่วโมงแรงงานที่ทําการผลิต 14 1.5 1.5 2 19 3 2 5 6 114.00 30.00 144.00
1 นายจําเนียร  เผากุม 2.00 2.00 3.00 3 6 12.00 18.00 30.00
2 นายณรงค  กุลอําภา 14.00 14.00 3.00 3 6 84.00 18.00 102.00
3 นางมณี  นุยพันธ 14.00 14.00 3.00 2.00 5 6 84.00 30.00 114.00
4 นางอนงค อวนศรี 14.00 1.50 1.50 17.00 3.00 2.00 5 6 102.00 30.00 132.00
5 นางสุภาพ อุเทนสุต 14.00 1.50 15.50 3.00 2.00 5 6 93.00 30.00 123.00
6 นางสมหมาย  สุขสําราญ 14.00 1.50 15.50 3.00 3 6 93.00 18.00 111.00
7 นายทนงศักดิ์ ปานเพ็ชร 1.50 2.00 3.50 3.00 3 6 21.00 18.00 39.00
8 นายไชยา เวียงสงค 1.50 2.00 3.50 3.00 3 6 21.00 18.00 39.00
9 นายปญญา นวลใย   1.50  1.50 3.00  3 6 9.00 18.00 27.00
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ตารางผนวกที่ 4  (ตอ)
              
 ชื่อ/รหัสพนักงาน ขั้นตอน ขั้นตอน ขั้นตอน ขั้นตอน รวม ขั้นตอน ขั้นตอน รวม จํานวน ชั่วโมง ชั่วโมง รวม

เตรียม
วัตถุดิบ

เตรียม
วัตถุดิบ

เตรียม
บรรจุ

ผสม ชั่วโมงผลิต
กอนการ

บรรจุ ปดฉลาก ชั่วโมง
บรรจุและ

ครั้ง
ที่ผลิต

กอนการ
บรรจุและ บรรจุและ

ชั่วโมงแรง
งาน

 
 ขั้นตน เมื่อผลิต ภัณฑ บรรจุและ

ปดฉลาก
ปดฉลาก ป2547 ปดฉลาก

ป 2547
ปดฉลาก
ป 2548

ป2547

น้ําปลาหวานนนทรี สูตรลดน้ําตาล ขนาดบรรจุขวดละ 225 กรัม      
ชั่วโมงแรงงานที่ทําการผลิต 14 1.5 1.5 2 19 2 1.5 3.5 1 19.00 3.50 22.50
1 นายจําเนียร  เผากุม 2.00 2.00 2.00 2 1 2.00 2.00 4.00
2 นายณรงค  กุลอําภา 14.00 14.00 2.00 2 1 14.00 2.00 16.00
3 นางมณี  นุยพันธ 14.00 14.00 2.00 1.50 3.5 1 14.00 3.50 17.50
4 นางอนงค อวนศรี 14.00 1.50 1.50 17.00 2.00 1.50 3.5 1 17.00 3.50 20.50
5 นางสุภาพ อุเทนสุต 14.00 1.50 15.50 2.00 1.50 3.5 1 15.50 3.50 19.00
6 นางสมหมาย  สุขสําราญ 14.00 1.50 15.50 2.00 2 1 15.50 2.00 17.50
7 นายทนงศักดิ์ ปานเพ็ชร 1.50 2.00 3.50 2.00 2 1 3.50 2.00 5.50
8 นายไชยา เวียงสงค 1.50 2.00 3.50 2.00 2 1 3.50 2.00 5.50
9 นายปญญา นวลใย   1.50  1.50 2.00  2 1 1.50 2.00 3.50
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ตารางผนวกที่ 5  รายการคาใชจายการผลิตที่เกี่ยวของกับโรงงานผลิต 2 ในป 2547

รายการคาใชจายการผลิต ม.ค.47 ก.พ.47 มี.ค.47 เม.ย.47 พ.ค.47 มิ.ย.47
คาใชจายการผลิตทางออม

1 เงินเดือนพนักงานรักษาความปลอดภัย 36,380.00 36,380.00 36,380.00 36,380.00 36,380.00 36,380.00
2 เงินเดือนแมบาน 51,360.00 51,360.00 51,360.00 51,360.00 51,360.00 51,360.00
3 คาโทรศัพท 9,948.53 10,028.41 10,824.06 11,283.85 11,088.53 12,479.89
4 คากําจัดแมลง 9,951.00 9,951.00 9,951.00 9,951.00 9,951.00 9,951.00

รวม 107,639.53 107,719.41 108,515.06 108,974.85 108,779.53 110,170.89

คาใชจายการผลิตทางตรง
1 เงินเดือนผูจัดการโรงงานและผูชวย 39,183.00 39,183.00 39,183.00 39,183.00 39,183.00 39,183.00
2 เงินเดือนพนักงานตรวจสอบคุณภาพ 8,268.00 8,268.00 8,268.00 8,268.00 8,268.00 8,268.00
3 คาไฟฟา 68.63 83.70 103.79 90.40 92.07 94.02
4 คาน้ําประปา 2,117.29 2,248.45 3,233.10 1,665.02 2,318.76 3,445.39
5 คาน้ํามันเชื้อเพลิง 9,894.29 11,307.76 11,307.76 11,389.08 8,602.80 17,205.60
6 คาน้ํายาทําความสะอาด
7 ผงซักฟอก 445.55 70.35

8 ถุงมือเอนกประสงค 34.56



257

ตารางผนวกที่ 5 (ตอ)

รายการคาใชจายการผลิต ม.ค.47 ก.พ.47 มี.ค.47 เม.ย.47 พ.ค.47 มิ.ย.47
9 คาถุงมือยาง   1,123.50    

10 หมวกปองกันฝุนละออง  642.00      642.00          321.00
11 ถุงคลุมเทา 1,070.00           535.00 1,070.00 535.00
12 ตะกราขยะ  78.00     
13 ผาเช็ดมือ             13.74      54.96
14 ผาปดปาก     60.00             60.00
15 ถุงขยะขนาดกลาง 20"*30"               802.50  
16 ไมกวาดหยากไย      34.00
17 คามานพลาสติกกันแมลง   19,500.00    
18 กลองบรรจุ ขนาด 24 ขวด  2,166.00     
19 คาวัสดุเครื่องพิมพวันที่ผลิตและหมดอายุ      4,617.80
20 คาน้ํายาลางหมึกเครื่องพิมพวันที่ผลิตและหมดอายุ       
21 คาวัสดุซอมหมอนึ่งไอน้ํา      2,311.20
22 คาจางซอมเครื่องตีราคา    524.30   
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ตารางผนวกที่ 5 (ตอ)

รายการคาใชจายการผลิต ม.ค.47 ก.พ.47 มี.ค.47 เม.ย.47 พ.ค.47 มิ.ย.47
23 คาจางเหมาติดฟลมกรองแสง  43,424.88     
24 คาเสื่อมราคา-อุปกรณสํานักงาน       
25 คาเสื่อมราคา-เครื่องผลิตและอุปกรณที่ใชในการผลิต

น้ําปลาหวาน
      

 รวม 60,011.33 108,471.79 82,732.88 62,296.80 60,397.13 76,200.32
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ตารางผนวกที่ 5 (ตอ)

รายการคาใชจายการผลิต ก.ค.47 ส.ค.47 ก.ย.47 ต.ค.47 พ.ย.47 ธ.ค.47 รวม
 คาใชจายการผลิตทางออม        
1 เงินเดือนพนักงานรักษาความปลอดภัย 36,380.00 36,380.00 36,380.00 36,380.00 36,380.00 36,380.00 436,560.00
2 เงินเดือนแมบาน 51,360.00 51,360.00 51,360.00 51,360.00 51,360.00 51,360.00 616,320.00
3 คาโทรศัพท 12,212.82 12,607.98 13,438.10 11,238.11 10,190.50 10,036.87 135,377.65
4 คากําจัดแมลง 9,951.00 9,951.00 9,951.00 9,951.00 9,951.00 9,951.00 119,412.00
 รวม 109,903.82 110,298.98 111,129.10 108,929.11 107,881.50 107,727.87 1,307,669.65

 คาใชจายการผลิตทางตรง        
1 เงินเดือนผูจัดการโรงงานและผูชวย 39,183.00 39,183.00 39,183.00 39,183.00 39,183.00 39,183.00 470,196.00
2 เงินเดือนพนักงานตรวจสอบคุณภาพ 8,268.00 8,268.00 8,268.00 8,268.00 8,268.00 8,268.00 99,216.00
3 คาไฟฟา 96.26 88.72 85.37 86.21 92.35 85.65 1,067.18
4 คาน้ําประปา 2,786.67 2,469.69 2,626.12 3,182.21 2,614.08 2,083.43 30,790.21
5 คาน้ํามันเชื้อเพลิง 5,735.20 5,735.20 5,735.20 11,470.40 15,771.80 11,470.40 125,625.49
6 คาน้ํายาทําความสะอาด     1,187.70  1,187.70

7 ผงซักฟอก   93.80  117.25  726.95
8 ถุงมือเอนกประสงค       34.56
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ตารางผนวกที่ 5 (ตอ)

รายการคาใชจายการผลิต ก.ค.47 ส.ค.47 ก.ย.47 ต.ค.47 พ.ย.47 ธ.ค.47 รวม
9 คาถุงมือยาง  1,123.50     2,247.00

10 หมวกปองกันฝุนละออง            642.00  321.00 321.00  2,889.00
11 ถุงคลุมเทา        1,070.00 1,070.00   535.00 5,885.00
12 ตะกราขยะ       78.00
13 ผาเช็ดมือ                   68.70
14 ผาปดปาก                120.00
15 ถุงขยะขนาดกลาง 20"*30"            875.00    1,677.50
16 ไมกวาดหยากไย                   34.00
17 คามานพลาสติกกันแมลง       19,500.00
18 กลองบรรจุ ขนาด 24 ขวด 909.72   1,444.00   4,519.72
19 คาวัสดุเครื่องพิมพวันที่ผลิตและหมดอายุ   4,280.00   5,350.00 14,247.80
20 คาน้ํายาลางหมึกเครื่องพิมพวันที่ผลิตและหมดอายุ     5,000.00  5,000.00
21 คาวัสดุซอมหมอนึ่งไอน้ํา       2,311.20
22 คาจางซอมเครื่องตีราคา       524.30
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ตารางผนวกที่ 5 (ตอ)

รายการคาใชจายการผลิต ก.ค.47 ส.ค.47 ก.ย.47 ต.ค.47 พ.ย.47 ธ.ค.47 รวม
23 คาจางเหมาติดฟลมกรองแสง       43,424.88
24 คาเสื่อมราคา-อุปกรณสํานักงาน       12,084.45

25
คาเสื่อมราคา-เครื่องผลิตและอุปกรณที่ใชในการผลิต
น้ําปลาหวาน

      47,583.70

 รวม 56,978.85 58,580.11 62,216.49 63,954.82 72,555.18 66,975.48 891,039.34
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ตารางผนวกที่ 6  รายการการจัดซื้อวัตถุดิบในการผลิตน้ําปลาหวานของป 2547

 
วันที่ รายการที่ผลิต รายการ จํานวน ราคาตอ

หนวย
 จํานวนเงิน

1 12/1/47 น้ําปลาหวาน , วัตถุดิบผลิตน้ําปลาหวาน 14,280.00
น้ําสลัด   - น้ําตาลปบ (ปบ) 25.00 390.00 9,750.00

  - หอมแดงตัด (ก.ก.) 875.00
  - กระเทียมกลีบจีน 625.00
  - กระเทียมหัวโต 150.00
  - น้ําตาลมะพราว (ก.ก.) 100.00 25.00 2,500.00
  - พริกช้ีฟาแดง (ก.ก.) 6.00 40.00 240.00
  - พริกขี้หนูสวน (ก.ก.) 1.00 140.00 140.00

2 6/2/47 น้ําปลาหวาน วัตถุดิบผลิตน้ําปลาหวาน 28,620.00
  - น้ําตาลปบ (ปบ) 30.00 390.00 11,700.00
  - น้ําปลาทิพรส (ลังละ 10 kg.) 15.00 220.00 3,300.00
  - หอมแดงตัด (ก.ก.) 325.00 25.00 8,125.00
  - พริกขี้หนูสวน(ก.ก.) 38.00 140.00 5,320.00
  - หอมแขก (ก.ก.) 5.00 25.00 125.00
  - คาลับใบมีด (เลม) 2.00 25.00 50.00

3 16/2/47 น้ําปลาหวาน,น้ํา
พริกเผา,
น้ําเมี่ยงคํา

  - กุงแหง (ก.ก.) 150.00 190.00 28,500.00

4 27/2/47 น้ําปลาหวาน   - หอมแดงตัด (ก.ก.) 95.00 22.00 2,090.00
  - พริกขี้หนูสวน(ก.ก.) 8.00 140.00 1,120.00

5 1/3/47 น้ําปลาหวาน   - น้ําตาลปบ (ปบ) 1.00 390.00 390.00
  - น้ําปลาทิพรส (ลังละ 10 kg.) 1.00 220.00 220.00
  - หอมแดงตัด (ก.ก.) 20.00 25.00 500.00
  - พริกขี้หนูสวน(ก.ก.) 1.00 140.00 140.00
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ตารางผนวกที่ 6 (ตอ)

 
วันที่ รายการที่ผลิต รายการ จํานวน ราคาตอ

หนวย
 จํานวนเงิน

6 24/3/47 น้ําปลาหวาน   - หอมแดงตัด (ก.ก.) 130.00 35.00 4,550.00
  - พริกขี้หนูสวน(ก.ก.) 12.00 140.00 1,680.00
  - กุงแหง (ก.ก.) 100.00 290.00 29,000.00
  - น้ําปลาทิพรส (ลังละ 10 kg.) 10.00 220.00 2,200.00
  - น้ําตาลปบ (ก.ก.) 300.00 24.25 7,275.00

7 5/4/47 น้ําปลาหวาน   - หอมแดงตัด (ก.ก.) 18.00 45.00 810.00
ใหญ   - พริกขี้หนูสวน(ก.ก.) 1.00 130.00 130.00

  - น้ําปลาทิพรส (ลังละ 10 kg.) 1.00 220.00 220.00
  - น้ําตาลปบ (ก.ก.) 18.00 20.00 360.00

8 12/4/47 น้ําปลาหวาน   - หอมแดงตัด (ก.ก.) 60.00 45.00 2,700.00
ใหญ   - พริกขี้หนูสวน(ก.ก.) 6.00 150.00 900.00

  - น้ําตาลปบ (ปบ) 10.00 727.60 7,276.00
  - กุงแหง (ก.ก.) 130.00 295.00 38,350.00
  - น้ําปลาทิพรส (แกลลอน) 20.00 125.00 2,500.00

9 12/4/47 น้ําปลาหวาน   - หอมแดงตัด (ก.ก.) 20.00 45.00 900.00
   นนทรี   - พริกขี้หนูสวน(ก.ก.) 1.50 170.00 255.00

10 28/4/47 น้ําปลาหวาน   - หอมแดงตัด (ก.ก.) 90.00 25.00 2,250.00
ใหญ   - พริกขี้หนูสวน(ก.ก.) 8.00 120.00 960.00

  - น้ําตาลปบ (ก.ก.) 300.00 24.25 7,275.00
11 16/5/47 น้ําปลาหวาน   - หอมแดงตัด (ก.ก.) 90.00 25.00 2,250.00

เล็ก,อื่นๆ   - น้ําตาลปบ (ปบ) 5.00 390.00 1,950.00
  - พริกขี้หนูสวน(ก.ก.) 8.00 130.00 1,040.00
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ตารางผนวกที่ 6 (ตอ)

 
วันที่ รายการที่ผลิต รายการ จํานวน ราคาตอ

หนวย
 จํานวนเงิน

12 28/5/47 น้ําปลาหวาน   - หอมแดงตัด (ก.ก.) 160.00 25.00 4,000.00
ใหญ,อื่นๆ   - พริกขี้หนูสวน(ก.ก.) 12.00 130.00 1,560.00

  - น้ําตาลปบ (ก.ก.) 400.00 24.25 9,700.00
  - น้ําปลาทิพรส (ลังละ 10 kg.) 10.00 220.00 2,200.00

     - กุงแหง (ก.ก.) 200.00 270.00 54,000.00
13 10/6/47 น้ําปลาหวาน   - หอมแดงตัด (ก.ก.) 70.00 25.00 1,750.00

เล็ก,อื่นๆ   - พริกขี้หนูสวน(ก.ก.) 6.00 120.00 720.00
14 17/6/47 น้ําปลาหวาน   - น้ําตาลปบ (ปบ) 10.00 390.00 3,900.00
   ใหญ   - น้ําปลาทิพรส (ลังละ 10 kg.) 10.00 225.00 2,250.00

15 10/9/47 น้ําปลาหวาน
นนทรี

ซื้อสติ๊กเกอรน้ําปลาหวาน
นนทรี (ดวง)

750.00 1.00 750.00

16 4/11/47 น้ําปลาหวาน
นนทรี

วัตถุดิบผลิตน้ําปลาหวาน
นนทรี

5,188.00

17 8/11/47 น้ําปลาหวาน   - หอมแดงตัด (ก.ก.) 135.00 49.00 6,615.00
เล็ก,อื่นๆ   - พริกขี้หนูสวน(ก.ก.) 12.50 100.00 1,250.00

  - น้ําตาลปบ (ปบ) 15.00 706.20 10,593.00
     - กุงแหง (ก.ก.) 150.00 200.00 30,000.00

18 7/12/47 น้ําปลาหวาน
นนทรี

ซื้อสติ๊กเกอรน้ําปลาหวาน
นนทรี (ดวง)

1,000.00 1.00 1,000.00

19 16/12/47 น้ําปลาหวาน
ใหญ

วัตถุดิบผลิตน้ําปลาหวาน  
 

6,100.00
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ตารางผนวกที่ 7  รายการการเบิกวัตถุดิบทางตรงของโรงงานผลิต 2

วันท่ี รายการ จํานวน ราคาตอหนวย
ขวดน้ําปลาหวานสูตรดั้งเดิม ขนาด 580 กรัม

1 19/1/47 ขวด  ขนาด 16 oz. 552 3.734
2 13/5/47 ขวด  ขนาด 16 oz. 720 4.4535
3 7/6/47 ขวด  ขนาด 16 oz. 600 4.4535
4 29/6/47 ขวด  ขนาด 16 oz. 720 4.4535
5 2/7/47 ขวด  ขนาด 16 oz. 2,400 4.4535
6 15/11/47 ขวด  ขนาด 16 oz. 480 5.35

ขวดน้ําปลาหวานสูตรดั้งเดิม ขนาด 280 กรัม
1 19/1/47 ขวด  ขนาด 8 oz. 1,008 2.568
2 4/2/47 ขวด  ขนาด 8 oz. 1,260 2.568
3 3/3/47 ขวด  ขนาด 8 oz. 756 2.568
4 19/3/47 ขวด  ขนาด 8 oz. 1,260 2.568
5 24/3/47 ขวด  ขนาด 8 oz. 630 2.568
6 13/5/47 ขวด  ขนาด 8 oz. 1,260 2.568
7 21/4/47 ขวด  ขนาด 8 oz. 1,260 2.568
8 7/6/47 ขวด  ขนาด 8 oz. 1,260 2.568
9 21/6/47 ขวด   ขนาด 8 oz. 756 2.568
10 29/6/47 ขวด   ขนาด 8 oz. 1,260 2.568
11 26/7/47 ขวด   ขนาด 8 oz. 1,260 2.568
12 4/10/47 ขวด   ขนาด 8 oz. 630 2.568
13 3/11/47 ขวด   ขนาด 8 oz. 1,260 2.568
14 15/11/47 ขวด   ขนาด 8 oz. 1,260 2.568
15 13/12/47 ขวด   ขนาด 8 oz. 1,260 2.568
16 17/12/47 ขวด   ขนาด 8 oz. 1,260 2.568
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ตารางผนวกที่ 7 (ตอ)

วันท่ี รายการ จํานวน ราคาตอหนวย

ขวดน้ําปลาหวานสูตรลดน้ําตาล ขนาด 225 กรัม
1 9/3/47 ขวด  ขนาด 7 oz. 400 2.5038
2 20/4/47 ขวด  ขนาด 7 oz. 300 2.5038
3 26/4/47 ขวด  ขนาด 7 oz. 400 2.5038
4 4/6/47 ขวด  ขนาด 7 oz. 300 2.5038
5 27/9/47 ขวด  ขนาด 7 oz. 1,000 3.1565
6 13/12/47 ขวด  ขนาด 7 oz. 300 3.1565
7 15/11/47 ขวด  ขนาด 7 oz. 500 3.1565

ฝาปดขวดน้ําปลาหวานสูตรดั้งเดิม ขนาด 580 กรัม
1 4/2/47 ฝาปดขวด  ขนาด16 oz. 1,300 1.73
2 13/5/47 ฝาปดขวด  ขนาด16 oz. 1,300 1.73
3 7/6/47 ฝาปดขวด  ขนาด16 oz. 1,300 1.73
4 26/6/47 ฝาปดขวด  ขนาด16 oz. 1,300 1.73
5 17/11/47 ฝาปดขวด  ขนาด16 oz. 1,300 1.77

ฝาปดขวดน้ําปลาหวานสูตรดั้งเดิม ขนาด 280 กรัม
1 19/1/47 ฝาปดขวด  ขนาด 8 oz. 1,600 1.8725
2 3/3/47 ฝาปดขวด  ขนาด 8 oz. 1,600 1.8725
3 26/4/47 ฝาปดขวด  ขนาด 8 oz. 400 1.8725
4 13/5/47 ฝาปดขวด  ขนาด 8 oz. 1,600 1.8725
5 19/3/47 ฝาปดขวด  ขนาด 8 oz. 1,600 1.8725
6 21/3/47 ฝาปดขวด  ขนาด 8 oz. 1,600 1.8725
7 21/6/47 ฝาปดขวด  ขนาด 8 oz. 544 1.8725
8 26/7/47 ฝาปดขวด  ขนาด 8 oz. 1,600 1.87
9 4/10/47 ฝาปดขวด  ขนาด 8 oz. 1,600 1.87
10 3/11/47 ฝาปดขวด  ขนาด 8 oz. 1,600 1.87
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ตารางผนวกที่ 7 (ตอ)

วันที่ รายการ จํานวน ราคาตอหนวย

11 15/11/47 ฝาปดขวด  ขนาด 8 oz. 1,600 1.87
12 21/12/47 ฝาปดขวด  ขนาด 8 oz. 1,600 1.87

ฝาปดขวดน้ําปลาหวานสูตรลดน้ําตาล ขนาด 225 กรัม
1 9/4/47 ฝาปดขวด  ขนาด 7 oz. 400 1.9795
2 20/4/47 ฝาปดขวด  ขนาด 7 oz. 300 1.9795
3 24/5/47 ฝาปดขวด  ขนาด 7 oz. 600 1.9795
4 4/7/47 ฝาปดขวด  ขนาด 7 oz. 100 1.9795
5 27/9/47 ฝาปดขวด  ขนาด 7 oz. 1,000 1.98
6 13/12/47 ฝาปดขวด  ขนาด 7 oz. 300 1.98

ยางรัดฝาขวดน้ําปลาหวานสูตรดั้งเดิม ขนาด 580 กรัม
1 31/3/47 ยางรัดฝาขวด  ขนาดใหญ (16 oz. ) 3,000 0.1819
2 13/7/47 ยางรัดฝาขวด  ขนาดใหญ (16 oz. ) 3,000 0.1819

ยางรัดฝาขวดน้ําปลาหวานสูตรดั้งเดิม ขนาด 280 กรัม
1 31/3/47 ยางรัดฝาขวด  ขนาดกลาง (8 oz. ) 3,000 0.1605
2 9/6/47 ยางรัดฝาขวด  ขนาดกลาง (8 oz. ) 2,000 0.1605
3 7/7/47 ยางรัดฝาขวด  ขนาดกลาง (8 oz. ) 10,000 0.1605

ยางรัดฝาขวดน้ําปลาหวานสูตรลดน้ําตาล ขนาด 225 กรัม
1 19/5/47 ยางรัดฝาขวด  ขนาดเล็ก (7 oz. ) 5,920 0.107

ฉลากน้ําปลาหวานสูตรดั้งเดิม ขนาด 580 กรัม
1 21/1/47 ฉลากน้ําปลาหวาน ขนาดใหญ 580 g. 5,000 1.0165
2 9/6/47 ฉลากน้ําปลาหวาน ขนาดใหญ 580 g. 7,500 1.0165

ฉลากน้ําปลาหวานสูตรดั้งเดิม ขนาด 280 กรัม
1 21/1/47 ฉลากน้ําปลาหวาน ขนาดเล็ก 280 g. 5,000 1.3375
2 9/6/47 ฉลากน้ําปลาหวาน ขนาดเล็ก 280 g. 2,970 1.3375
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ตารางผนวกที่ 7 (ตอ)

วันที่ รายการ จํานวน ราคาตอ
หนวย

1 20/5/47 สติ๊กเกอรน้ําปลาหวานนนทรี สูตรลดน้ําตาล 1,000 2.14
2 10/9/47 สติ๊กเกอรน้ําปลาหวานนนทรี สูตรลดน้ําตาล 750 1.07
3 9/12/47 สติ๊กเกอรน้ําปลาหวานนนทรี สูตรลดน้ําตาล 1,000 1.07
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ตารางผนวกที่ 8  รายการการเบิกวัตถุดิบทางออมของโรงงานผลิต 2

วันที่ รายการ จํานวน ราคา
ตอ

หนวย

จํานวน
เงิน

1 6/1/47 ผงซักฟอก (กลอง) 5 23.45 117.25
2 21/1/47 ผงซักฟอก (กลอง) 2 23.45 46.90
3 22/1/47 ถุงมือเอนกประสงค 96 0.36 34.56
4 17/2/47 หมวกปองกันฝุนละออง (ใบ) 200 3.21 642.00
5 17/2/47 ถุงคลุมเทา (คู) 200 5.35 1,070.00
6 17/2/47 ตะกราขยะ (ใบ) 2 39.00 78.00
7 9/3/47 ผาเช็ดมือ (ผืน) 3 4.58 13.74
8 28/4/47 หมวกปองกันฝุนละออง (ใบ) 200 3.21 642.00
9 28/4/47 ถุงคลุมเทา (คู) 100 5.35 535.00
10 12/5/47 ผาปดปาก (ผืน) 24 2.50 60.00
11 18/5/47 ถุงขยะขนาดกลาง 20"*30" (ใบ) 25 32.10 802.50
12 20/5/47 ถุงคลุมเทา (คู) 200 5.35 1,070.00
13 18/6/47 ไมกวาดหยากไย (อัน) 2 17.00 34.00
14 18/6/47 ผงซักฟอก (กลอง) 3 23.45 70.35
15 18/6/47 ผาเช็ดมือ (ผืน) 12 4.58 54.96
16 18/6/47 ผาปดปาก (ผืน) 24 2.50 60.00
17 24/6/47 หมวกปองกันฝุนละออง (ใบ) 100 3.21 321.00
18 24/6/47 ถุงคลุมเทา (คู) 100 5.35 535.00
19 19/8/47 หมวกปองกันฝุนละออง (ใบ) 200 3.21 642.00
20 19/8/47 ถุงคลุมเทา (คู) 200 5.35 1,070.00
21 9/9/47 ผงซักฟอก (กลอง) 4 23.45 93.80
22 14/9/47 ถุงคลุมเทา (คู) 200 5.35 1,070.00
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ตารางผนวกที่ 8  (ตอ)

วันที่ รายการ จํานวน ราคา
ตอ

หนวย

จํานวน
เงิน

23 22/9/47 ถุงขยะขนาดกลาง 20"*30" (ใบ) 25 35.00 875.00
24 14/10/47 หมวกปองกันฝุนละออง (ใบ) 100 3.21 321.00
25 4/11/47 หมวกปองกันฝุนละออง (ใบ) 100 3.21 321.00
26 25/11/47 ผงซักฟอก (กลอง) 5 23.45 117.25
27 4/12/47 ถุงคลุมเทา (คู) 100 5.35 535.00
28 4/2/47 กลองบรรจุน้ําปลาหวาน ขนาด 24 ขวด(ใบ) 100 7.22 722.00
29 14/2/47 กลองบรรจุน้ําปลาหวาน ขนาด 24 ขวด(ใบ) 200 7.22 1,444.00
30 26/7/47 กลองบรรจุน้ําปลาหวาน ขนาด 24 ขวด(ใบ) 126 7.22 909.72
31 14/10/47 กลองบรรจุน้ําปลาหวาน ขนาด 24 ขวด(ใบ) 200 7.22 1,444.00
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ภาคผนวก ข
แบบสัมภาษณ
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แบบสอบถามประกอบการสัมภาษณ

ฝายบริหาร
1. หนวยงานที่เกี่ยวของกับการผลิตของสถาบันฯ มีหนวยงานใดบางและมีหนาที่รับผิดชอบอยาง
ไร

2. ขั้นตอนตั้งแตการสั่งผลิต ไปจนกระทั่งถึง การนําสงสินคาที่ผลิตเสร็จของสถาบันมีกระบวน
การอยางไร รวมถึงมีเอกสารและหนวยงานใดบางที่เกี่ยวของ
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หนวยพัสดุ

1. การดําเนินงานของระบบการจัดซื้อวัตถุดิบและวัสดุ

1.1 กระบวนการในระบบการจัดซื้อวัตถุดิบและวัสดุ  การจายชําระเงิน  และการบันทึก
บัญชี มีดังนี้

1.2 เอกสารที่เกี่ยวของในระบบการจัดซื้อวัตถุดิบและวัสดุ

1.3 ขอมูลการจัดซื้อสําหรับป 2547 ของโรงงานผลิต 2

1.4 กระบวนการในการเก็บรักษา การตรวจนับ และการบันทึก วัตถุดิบและวัสดุคงเหลือ
และสินคาคงเหลือ มีดังนี้
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2. การดําเนินงานของระบบการเบิกวัตถุดิบและวัสดุ

2.1 กระบวนการในระบบการเบิกจายวัตถุดิบและวัสดุ  และการบันทึกบัญชี มีดังนี้

2.2 เอกสารที่เกี่ยวของในระบบการเบิกจายวัตถุดิบและวัสดุ

2.3 ขอมูลการเบิกจายวัตถุดิบและวัสดุสําหรับป 2547 ของโรงงานผลิต 2

3. ขอมูลเพิ่มเติมอื่นๆ
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หนวยบัญชีและการเงิน

1. การดําเนินงานของระบบการจายเงินเดือนและคาแรง

1.1 กระบวนการในระบบการจายเงินเดือนและคาแรง และการบันทึกบัญชี มีดังนี้

1.2 เอกสารที่เกี่ยวของในระบบการการจายเงินเดือนและคาแรง

1.3 ขอมูลการเบิกจายเงินเดือนและคาแรง สําหรับป 2547 ของโรงงานผลิต 2

2. การดําเนินงานของระบบคาใชจายการผลิต

1.1 กระบวนการในระบบการเบิกจายคาใชจายการผลิต และการบันทึกบัญชี มีดังนี้
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1.2 เอกสารที่เกี่ยวของในระบบการเบิกจายคาใชจายการผลิต

1.3 ขอมูลการเบิกจายคาใชจายการผลิต สําหรับป 2547 ของโรงงานผลิต 2

3. การดําเนินงานของระบบตนทุนผลิตภัณฑ

3.1 วิธีการในการบันทึกบัญชีตนทุนการผลิตของสินคาสําเร็จรูป มีดังนี้

3.2 เอกสารที่เกี่ยวของ ในการบันทึกตนทุนการผลิต มีดังนี้

4. ขอมูลเพิ่มเติมอื่นๆ
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โรงงานผลิต 2

1. กระบวนการผลิตน้ําปลาหวาน มีดังนี้

1.1 สวนประกอบของผลิตภัณฑน้ําปลาหวานแตละชนิด มีดังนี้

1.2 เครื่องผลิตและอุปกรณการผลิตที่ใชในการผลิตน้ําปลาหวาน มีดังนี้

1.3 ขั้นตอนการผลิตและเวลาที่ใชในการผลิตแตละขั้นตอน มีดังนี้

1.4 การทํางานของพนักงานผลิตในแตละขั้นตอน มีดังนี้



278

1.5 สัดสวนการทํางานของกิจกรรมตางๆที่เกี่ยวของกับกระบวนการผลิต

1.6 วิธีการคํานวณตนทุนการผลิตของผลิตภัณฑน้ําปลาหวานในปจจุบัน มีดังนี้

2. แผนการผลิตและจํานวนการผลิตผลิตภัณฑน้ําปลาหวานแตละชนิดในป 2547

3. ขอมูลเพิ่มเติมอื่นๆ
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