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The objective of this is to study the business system of cassava ethanol industry in 

Thailand. The study is useful for all stakeholders in business systems of Cassava Ethanol Industry 

in Thailand, not only provide basic data and competitiveness information but also analyses the 

competitive advantage for the strategies formation. In addition, it also support and can be used as 

a guideline to develop and increase the competitiveness of cassava ethanol industry in Thailand. 

 

The study found that Thailand has more potential to produce renewable energy due to the 

strength of agribusiness sector in Thailand which has the ability to produce energy crops in low 

cost and plant cassava for producing energy while having no effect to planting cassava for food. 

Ethanol industry from cassava in Thailand has a few vendor. Ethanol production from cassava has 

the lowest cost comparing to other raw materials. In the future, demand for ethanol in the world 

market trend to increase and emerge new investors in the industry. 

 

 The strategies for enhancing the competitive advantage of Thailand cassava ethanol 

industry are to promote and to encourage farmer to plant energy crop, apply contract farming for 

agriculture system, develop new high productive cassava species, research and development on 

technology for ethanol production from cassava, and collaborate among producers to supply 

ASEAN countries. The government should support Thailand cassava ethanol industry by promote 

ethanol for export, simulate consumer for gasohol used, and focus on productivity development of 

energy crop. 
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บทที ่1 

 

บทนํา 

 

ความสําคญัของปัญหา 

 

             จากสถานการณ์พลังงานเช้ือเพลิงของโลกทีมี่ความเปลี่ยนแปลงสูง เนื่องจากมีความ

ตอ้งการใชพ้ลงังานทีม่ากขึ้น แต่กาํลงัการผลิตพลงังานมีจาํกดั เพราะพลงังานเพลิงเช้ือเป็นพลงังาน

ที่ใชแ้ลว้หมดไป ประเทศไทยซ่ึงเป็นประเทศเกษตรกรรมทีต่อ้งพึ่งพาการนาํเขา้พลงังานเช้ือเพลิง

จากต่างประเทศนบัเป็นมูลค่าที่สูง โดยในปี พ.ศ. 2552 ประเทศไทยนาํเขา้นํ้ ามนัดิบมูลค่า 623 ลา้น

บาท และเพิม่ขึ้น เป็น 753 ลา้นบาท ในปี พ.ศ. 2553 ซ่ึงมีการเปลีย่นแปลงเพิม่ขึ้น คิดเป็นร้อยละ 21 

(กรมธุรกิจพลงังาน, 2554)  รัฐบาลจึงเห็นความจาํเป็นที่ประเทศไทยจะตอ้งเตรียมพร้อมรับมือ ใน

การหาพลงังานชนิดอ่ืน เพือ่มาใชท้ดแทนพลงังานเช้ือเพลิงทีก่าํลงัจะหมดไป ดงันั้นรัฐบาลประเทศ

ไทย จึงไดเ้ลง็เห็นถึงศกัยภาพการผลิตและความเหมาะสมของการเพาะปลูกพชืพลงังานในประเทศ

ไทย และออกมาตรการเพือ่ใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงโครงสร้างการใชพ้ลงังาน โดยการสนับสนุนให้

ใชว้ตัถุดิบที่มีในประเทศที่สามารถนํามาผลิตเป็นพลังงานเช้ือเพลิง อาทิ การผลิตเอทานอล เพื่อ

นาํมาผสมกบันํ้ ามนัเบนซินในอตัราส่วนต่างๆ เรียกนํ้ ามนัเบนซินชนิดน้ีวา่ แก๊สโซฮอล์ ซ่ึงสามารถ

ใชก้บัรถยนตแ์ละเคร่ืองจกัรกลทางการเกษตรไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ในตน้ทุนที่ต ํ่า 

 

  กระทรวงพลงังานไดอ้อกนโยบายทางดา้นพลงังานของประเทศต่อรัฐสภาเม่ือปี พ.ศ. 2551 

มีเป้าประสงค์ที่จะส่งเสริมพฒันาพลังงานทดแทน เพือ่ลดการพึ่งพานํ้ ามันจากต่างประเทศ ลด

ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม และยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน และเอทานอลคือหน่ึงใน

พลงังานทีไ่ดรั้บการส่งเสริม (สมาคมแป้งมนัสาํปะหลงัไทย, 2552) เน่ืองจากเอทานอลเป็นพลงังาน

ทีผ่ลิตไดจ้ากพืชผลทางการเกษตร วตัถุดิบทีส่ามารถใชใ้นการผลิตเอทานอลมีดว้ยกนัหลายชนิด 

ไดแ้ก่ ออ้ย กากนํ้ าตาล มนัสาํปะหลงั ขา้วโพด ขา้วฟ่าง เป็นตน้ โดยปัจจุบนัวตัถุดิบที่นิยมใชใ้นการ

ผลิตเอทานอลภายในประเทศไทย ไดแ้ก่ กากนํ้ าตาล และมันสําปะหลัง ซ่ึงมีเกษตรกรทาํการ

เพาะปลูกอยูเ่ป็นจาํนวนมาก โดยเฉพาะอยา่งยิง่มนัสาํปะหลงั  

 

มนัสาํปะหลงัเป็นพชืที่มีความสาํคญัทางเศรษฐกิจของประเทศไทย ทั้งในดา้นการผลิตและ

การส่งออกไปขายยงัต่างประเทศ เป็นพืชที่ปลูกง่าย สามารถปรับตวัไดดี้ในเกือบทุกสภาพพื้นที่ 



2 
 

ปัญหาโรคแมลงมีน้อย  ทั้งยงัทนต่อความแห้งแลง้เมื่อเปรียบเทียบกบัพืชไร่ชนิดอื่นๆ ในปี พ.ศ. 

2545 ถึงปี พ.ศ. 2553 ประเทศไทยมีพื้นทีป่ลูกมนัสาํปะหลงัเพิ่มขึ้นจาก 6,223,864 ไร่ ในปี พ.ศ. 

2545 เป็น 7,668,659 ไร่ ในปี พ.ศ. 2553 หรือคิดเป็นอตัราการเพิ่มขึ้นร้อยละ 23 และมีผลผลิตมนั

สาํปะหลงัเพิม่ขึ้นจาก 16,868,309 ตนั ในปี พ.ศ. 2545 เป็น 22,005,740 ตนั ในปี พ.ศ. 2553 หรือคิด

เป็นอตัราการเพิม่ขึ้นร้อยละ 30  (ตารางที่ 1) การนาํผลผลิตของมนัสาํปะหลงัไปใชป้ระโยชน์ส่วน

ใหญ่ผลผลิตจะถูกนาํไปแปรรูปเป็นผลิตภณัฑ์ขั้นพื้นฐานก่อนนําไปบริโภคหรือส่งต่อไปใช้ใน

อุตสาหกรรมที่เก่ียวขอ้งดังภาพที่ 1 ได้แก่ มันเส้นหรือมันอัดเม็ด มีสัดส่วนการใช้ผลผลิตมัน

สาํปะหลงัคิดเป็นร้อยละ 55 แบ่งเป็นใชภ้ายในประเทศร้อยละ 19 และส่งออกร้อยละ 36  แป้งมนั

สาํปะหลงัมีสดัส่วนการใชผ้ลผลิตมนัสาํปะหลงัคดิเป็นร้อยละ 40 แบ่งเป็นใชภ้ายในประเทศร้อยละ 

8 และส่งออกร้อยละ 32 และในอุตสาหกรรมการผลิตเอทานอล มีสัดส่วนการใช้ผลผลิตมัน

สาํปะหลงัคิดเป็นร้อยละ 5 (สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัการซ้ือขายสินคา้เกษตรล่วงหนา้, 2554) 

 

ตารางที่ 1  พื้นที่เพาะปลูก พื้นที่เก็บเก่ียว ผลผลิต และผลผลิตต่อไร่ของมนัสาํปะหลงัใน 

               ประเทศไทยประจาํปี พ.ศ. 2544-2553 

 

ปี 
พืน้ที่เพาะปลูก 

(ไร่) 

พืน้ที่เก็บเกีย่ว 

(ไร่) 

ผลผลติ 

(ตัน) 

ผลผลติ/ไร่  

(กก.) 

2545 6,223,864 6,176,376 16,868,309 2,731 

2546 6,434,897 6,386,477 19,717,534 3,087 

2547 6,757,407 6,608,363 21,440,487 3,244 

2548 6,523,898 6,161,928 16,938,245 2,749 

2549 6,933,418 6,692,537 22,584,402 3,375 

2550 7,622,883 7,338,809 26,915,541 3,668 

2551 7,750,413 7,397,098 25,155,797 3,401 

2552 8,583,557 8,292,146 30,088,024 3,628 

2553 7,668,659 7,405,168 22,005,740 2,972 

ที่มา: สาํนกังานเศรษฐกิจการเกษตร (2554) 
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ภาพที่ 1  รูปแบบการบริโภคหรือใชป้ระโยชน์จากมนัสาํปะหลงั 

ที่มา: สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัการซ้ือขายสินคา้เกษตรล่วงหนา้ (2554) 

 

  จากการศึกษาคน้ควา้ขอ้มูลที่เกี่ยวขอ้งกบัระบบธุรกิจของอุตสาหกรรมการผลิตเอทานอล

จากมนัสาํปะหลงัในประเทศไทย ตอ้งอาศยัแหล่งขอ้มูลจากหลายแหล่งที่มา  เน่ืองจากยงัขาดการ

จดัการองคค์วามรู้ ขอ้มูลต่างๆที่มีความสาํคญัและมีประโยชน์เกี่ยวกบัระบบธุรกิจของอุตสาหกรรม

การผลิตเอทานอลจากมนัสาํปะหลงันั้นยงัมีความกระจดักระจาย จึงเห็นความจาํเป็นทีต่อ้งรวบรวม

ขอ้มูลดงักล่าวใหอ้ยูใ่นแหล่งองคค์วามรู้เดียวกนั  นอกจากน้ีอุตสาหกรรมการผลิตเอทานอลนบัเป็น

อุตสาหกรรมใหม่ทีเ่ ร่ิมเกิดขึ้ นในประเทศไทย ตั้ งแต่ปี พ.ศ. 2546 นับเป็นระยะเร่ิมต้นของ

อุตสาหกรรมการผลิตเอทานอลที่มีผูส้นใจเขา้มาลงทุนและไดรั้บการสนบัสนุนจากภาครัฐเป็นอยา่ง

มาก แต่ดว้ยอุปสรรคของการลงทนุเร่ิมตน้ที่ตอ้งใชเ้งินลงทุนจาํนวนสูงมาก ทาํให้จาํนวนผูผ้ลิตใน

อุตสาหกรรมการผลิตเอทานอลจากมนัสาํปะหลงัยงัมีจาํนวนน้อย โดยมีเพียง 4 โรงงาน ในขณะที่

เม่ือเทียบกบัการผลิตเอทานอลจากกากนํ้ าตาล มีถึง 19 โรงงาน (ตารางที่ 2) ดงันั้นการศึกษาในคร้ัง

น้ี จึงมีวตัถุประสงคเ์พือ่ศึกษาระบบธุรกิจและจดัทาํคู่มือธุรกิจการเกษตรของอุตสาหกรรมการผลิต

เอทานอลจากมนัสาํปะหลงัในประเทศไทย และวิเคราะห์ศกัยภาพของอุตสาหกรรมการผลิตเอทา

นอลจากมนัสาํปะหลงั เพือ่เป็นการใหค้วามรู้พื้นฐานแก่ผูท้ี่เก่ียวขอ้งและสนใจ อาทิ เกษตรกร นัก
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ลงทุน นักวิชาการ นักศึกษา รวมถึงบุคคลทัว่ไปที่สนใจอุตสาหกรรมการผลิตเอทานอลจากมัน

สาํปะหลงัในประเทศไทย อีกทั้งเพื่อเป็นแนวทางการพฒันาอุตสาหกรรมพลงังาน ช่วยสร้างความ

มัน่คงดา้นพลงังานใหก้บัประเทศไทย  

 

ตารางที่ 2  โรงงานผลิตเอทานอลในประเทศไทย พ.ศ. 2553 

 

วตัถุดบิ 

ในการ 

ผลติหลกั 

ที ่ โรงงาน จงัหวดั 
กาํลงัการผลติ 

(ลติร/วนั) 

กากนํ้าตาล 1 บจก. เพโทรกรีน (กาฬสินธุ์)  กาฬสินธุ ์ 200,000 

 

2 บจก. เพโทรกรีน (ชยัภูมิ)  ชยัภูมิ  200,000 

 

3 บจก. เพโทรกรีน (ด่านชา้ง)  สุพรรณบุรี  200,000 

 

4 บจก. เอกรัฐพฒันา  นครสวรรค ์ 200,000 

 

5 บจก. แม่สอดพลงังานสะอาด  ตาก  200,000 

 

6 บมจ. ไทยอะโกร เอน็เนอร์ยี ่ สุพรรณบุรี  150,000 

 

7 บจก. ขอนแก่นแอลกอฮอล ์ ขอนแก่น  150,000 

 

8 บจก. ไทยรุ่งเรืองพลงังาน  สระบุรี   120,000 

 

9 บจก. นํ้าตาลไทยเอทานอล  กาญจนบุรี   100,000 

 

10 บจก. เคไอ เอทานอล  นครราชสีมา  100,000 

  11 บจก. พรวไิลอินเตอร์เนชัน่แนลฯ  อยธุยา  25,000 

มนัสาํปะหลงั 

แลกากนํ้าตาล 
11 บมจ. ไทยแอลกอฮอล ์ นครปฐม  200,000 

 

12 บมจ. ไทยอะโกร เอน็เนอร์ยี ่ สุพรรณบุรี  200,000 

 

13 บจก. ขอนแก่นแอลกอฮอล ์(บ่อพลอย)  กาญจนบุรี   200,000 

 

14 บมจ. ราชบุรีเอทานอล  ราชบุรี  150,000 

  15 บจก. อี เอส เพาเวอร์  สระแกว้  150,000 

มนัสาํปะหลงั 16 บจก. ทรัพยทิ์พย ์ ลพบุรี 200,000 

 

17 บมจ. พี เอส ซี สตาร์ช โปรดกัส์  ชลบุรี   200,000 

 

18 บจก. ไท่ผงิเอทานอล  สระแกว้  150,000 

  19 บมจ. ไทยงว้น เอทานอล  ขอนแก่น  130,000 

      รวม 3,225,000 

ที่มา: กรมพฒันาพลงังานทดแทนและอนุรักษพ์ลงังาน (2553) 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 

1. ศึกษาสภาพทัว่ไปของการผลิต การตลาด การแปรรูปมนัสาํปะหลงั และนโยบายของ 

รัฐบาลที่เก่ียวข้องกับมันสําปะหลังและอุตสาหกรรมการผลิตเอทานอลจากมันสําปะหลังใน

ประเทศไทย 

 

2. เพือ่ศึกษาระบบธุรกิจและศกัยภาพของอุตสาหกรรมการผลิตเอทานอลจากมนัสาํปะหลงั

ในประเทศไทย 

 

3. เพือ่จดัทาํคู่มือธุรกิจการเกษตรของอุตสาหกรรมการผลิตเอทานอลจากมนัสาํปะหลงัใน

ประเทศไทย 

 

ขอบเขตของการวิจัย 

 

ศึกษาถึงสภาพทัว่ไปของการผลิต การตลาดมนัสําปะหลัง อุตสาหกรรมการแปรรูปมัน

สาํปะหลงั การตลาดอุตสาหกรรมการผลิตเอทานอลจากมนัสาํปะหลงัในประเทศไทย นโยบายของ

รัฐบาลที่เกี่ยวข้องกับมันสําปะหลังและอุตสาหกรรมการผลิตเอทานอล จากมันสําปะหลังใน

ประเทศไทย โดยศึกษาจากขอ้มูลทตุยิภูมิ ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2540 - 2554  

 

ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

 

ผลการศึกษาจะเป็นประโยชน์แก่ผู ้ที่เกี ่ยวข้องหรือมีความสนใจในระบบธุรกิจของ

อุตสาหกรรมการผลิตเอทานอลจากมนัสาํปะหลงัในประเทศไทย อาทิ นักวิชาการ นักลงทุน ผูถื้อ

หุน้ รัฐบาล ฯลฯ ทราบถึงขอ้มูลเบื้องตน้และศกัยภาพของอุตสาหกรรมการผลิตเอทานอลจากมนั

สําปะหลังในประเทศไทย เพือ่นํามาพิจารณาประกอบการดําเนินธุรกิจและ /หรือลงทุนใน

อุตสาหกรรมการผลิตเอทานอลจากมนัสาํปะหลงัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ และเพื่อใชเ้ป็นแนวทาง

ในการกาํหนดยทุธศาสตร์ส่งเสริมและพฒันาอุตสาหกรรมการผลิตเอทานอล จากมนัสาํปะหลงัใน

ประเทศไทย ใหพ้ฒันาเพิม่ขึ้นอยา่งต่อเน่ืองในอนาคต อนัจะนาํไปสู่การพฒันาพลงังานทดแทน ที่

ย ัง่ยนืและลดการนาํเขา้นํ้ ามนัของชาติไทย 
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วิธีการศึกษา 

 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 

            การวจิยัคร้ังน้ีเก็บรวบรวมขอ้มูลทุตยิภูมิเป็นหลกั โดยรวบรวมขอ้มูลเกี่ยวกบัสภาพการผลิต

และการตลาดมนัสาํปะหลงัในประเทศไทย ซ่ึงจะรวบรวมจากหนังสือ เอกสารต่าง ๆ จากเวบ็ไซต์

รวมทั้งรายงานจากหน่วยงานต่าง ๆ ทีเ่กี่ยวขอ้งของหน่วยงานภาครัฐและเอกชน เช่น สาํนักงาน

เศรษฐกิจการเกษตร กรมธุรกิจพลงังาน สมาคมการคา้มนัสาํปะหลงั สมาคมโรงงานผลิตภณัฑ ์มนั

สาํปะหลงัไทย และสมาคมแป้งมนัสาํปะหลงัไทย กระทรวงพลงังาน ธนาคารแห่งประเทศไทย เป็น

ตน้  

 

สาํหรับการเก็บรวบรวมขอ้มูลปฐมภูมิทาํโดยการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-dept Interview) 

ผูป้ระกอบการและนักธุรกิจ ที่เกี่ยวขอ้งกบัอุตสาหกรรมการผลิตเอทานอลจากมนัสาํปะหลังใน

ประเทศไทย เพื่อศึกษาและวิเคราะห์เชิงกลยทุธ์ ทั้งน้ีเพื่อให้ไดข้อ้มูลที่มีความชดัเจนและมีความ

ถูกตอ้งมากยิง่ขึ้น 

 

การวิเคราะห์ข้อมูล 

 

นาํขอ้มูลที่เก็บรวบรวมมาไดม้าทาํการจดัระเบียบเพื่อทาํการวิเคราะห์ตามวตัถุประสงค ์

โดยมีวธีิการวเิคราะห์ขอ้มูลดงัต่อไปน้ี 

 

              เพื่อบรรลุวตัถุประสงค์ขอ้ที่ 1 ศึกษาสภาพทัว่ไป ของการผลิต การตลาด การแปรรูป 

มนัสาํปะหลงัและนโยบายของรัฐบาลทีเ่กี่ยวขอ้งกบัมนัสาํปะหลงัและอุตสาหกรรมการผลิตเอทา

นอลจากมนัสาํปะหลงัในประเทศไทย โดยใชก้ารวเิคราะห์เชิงพรรณนา ซ่ึงเป็นการวิเคราะห์ขอ้มูล

เชิงบรรยายประกอบแผนภูมิ แผนภาพและ/หรือตารางค่าเฉลี่ย และร้อยละ จดัจาํแนกตามประเภท

หวัขอ้ในวตัถุประสงคข์อ้ที่ 1 ที่ตอ้งการศึกษา เพือ่นาํขอ้มูลไปตีความ อธิบาย และประเมินผล  

 

เพือ่บรรลุวตัถุประสงคข์อ้ที่ 2 ศึกษาระบบธุรกิจและศกัยภาพของอุตสาหกรรมการผลิตเอ

ทานอลจากมันสําปะหลังในประเทศไทย ใช้การวิเคราะห์เชิงพรรณนา โดยนําผลการศึกษาใน

วตัถุประสงคข์อ้ที่ 1 มาวเิคราะห์สภาพการแข่งขนัระบบธุรกิจของอุตสาหกรรมการผลิตเอทานอล

จากมนัสาํปะหลงัในประเทศไทย โดยอธิบายในรูปแบบของการวิเคราะห์ดว้ยเคร่ืองมือแรงกดดนั
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พื้นฐานทางการแข่งขนั 5 ประการ (Five Force Model) และการวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่า (Value 

Chain Model) ซ่ึงจะวิเคราะห์กิจกรรมหลกัและกิจกรรมสนับสนุนของอุตสาหกรรม ผลที่ไดจ้าก

การวิเคราะห์ทั้ง 2 นําไปวิเคราะห์ถึงสภาพแวดล้อมภายในที่เป็นจุดแข็งและจุดอ่อน ตลอดจน

สภาพแวดลอ้มภายนอกทีเ่ป็นโอกาสและอุปสรรคต่อระบบธุรกิจของอุตสาหกรรมการผลิตเอทา

นอลจากมนัสาํปะหลงัในประเทศไทย และกาํหนดยทุธศาสตร์โดยการวิเคราะห์ TOWS Matrix 

ของอุตสาหกรรมการผลิตเอทานอลจากมันสําปะหลังในประเทศไทย ด้วยการวิเคราะห์เชิง

พรรณนา  

 

เพื่อบรรลุวตัถุประสงคข์อ้ที่ 3 จดัทาํคู่มือธุรกิจการเกษตรของอุตสาหกรรมการผลิตเอทา

นอลจากมนัสาํปะหลงัในประเทศไทย โดยการวเิคราะห์เชิงพรรณนา รวบรวมขอ้มูลทั้งหมดจากใน

วตัถุประสงคข์อ้ที่ 1 และ 2 อธิบายถึงสภาพทัว่ไปของการผลิต การตลาด การแปรรูปมนัสาํปะหลงั

และนโยบายของรัฐบาลที่เก่ียวขอ้งกับมนัสําปะหลงัและอุตสาหกรรมการผลิตเอทานอลจากมัน

สาํปะหลงัในประเทศไทย ตลอดจนอธิบายถึงระบบธุรกิจและศกัยภาพของอุตสาหกรรมการผลิตเอ

ทานอลจากมนัสาํปะหลงั ในประเทศไทย ในรูปแบบการบรรยาย ประกอบแผนภูมิ แผนภาพและ/

หรือตารางค่าเฉลี่ย และร้อยละ อธิบายสรุปถึงความสัมพนัธ์ของข้อมูล และแนวโน้มของ

อุตสาหกรรมการผลิตเอทานอลจากมนัสาํปะหลงัในประเทศไทย 



บทที่ 2 

 

การตรวจเอกสาร 

 

การตรวจเอกสารเพือ่ประกอบในการวิจยัระบบธุรกิจของอุตสาหกรรมการผลิตเอทานอล

จากมนัสาํปะหลงัในประเทศไทย ไดท้าํการตรวจเอกสารเก่ียวกบัทฤษฎีและแนวคิดที่ใชใ้นการวิจยั 

และผลงานวจิยัที่เก่ียวขอ้งกบัการศึกษาคร้ังน้ี ซ่ึงจะเป็นประโยชน์ต่อการนาํแนวคิดต่างๆดงัที่จะได้

นาํเสนอมาใชเ้ป็นกรอบแนวคิดในการวจิยัระบบธุรกิจของอุตสาหกรรมการผลิตเอทานอลจากมนั

สาํปะหลงัในประเทศไทย ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 

 

แนวคดิและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 

 

แนวคดิ ทฤษฎี ที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการจัดการเชิงกลยุทธ์ 

 

กลยุทธ์ หมายถึง การวางแผนการตัดสินใจเพือ่ตอบสนองการเปลี่ยนแปลงของ

สภาพแวดลอ้ม เพือ่บรรลุเป้าหมายในระยะยาวขององคก์ร 

 

การจดัการเชิงกลยทุธ์ หมายถึง กระบวนการที่ให้ความสาํคญัต่อสภาพแวดลอ้มที่มีผลต่อ

การจดัการภายใน ซ่ึงตอ้งเตรียมแผนการดาํเนินงานให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมที่เปล่ียนไป

เปรียบเทียบกบัความตอ้งการและสถานะขององคก์าร โดยผูบ้ริหารตอ้งคาํนึกถึงสถานการณ์ของ

องคก์รในระยะยาว แลว้นาํมากาํหนดแผนงาน การปฏิบติั และการควบคุม ซ่ึงเป็นแนวทางหลกัใน

การสร้างความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั (Competitive Advantages) โดยมีการจดัการทรัพยากรให้

เหมาะสม (กลัยาณี สูงสมบติั, 2552)  

 

1. การกาํหนดทศิทางขององคก์ร  

 

                การกาํหนดทศิทางขององคก์ร ประกอบดว้ย  การกาํหนดวสิยัทศัน ์(Vision) คือทิศทางใน

อนาคตขององคก์รที่เกิดจากทศันคติ และมุมมอง ตลอดจนแนวคิดของผูบ้ริหาร เป็นเป้าหมายสูงสุด

ขององคก์ร และผูบ้ริหารจะตอ้งพยายามสื่อสารและสร้างการมีส่วนร่วมในวิสัยทศัน์ทีเ่รียกว่า 

วสิยัทศันร่์วม (Shared Vision) ใหเ้กิดขึ้นภายในองคก์ร เพือ่ที่สมาชิกทุกคนจะมีจุดมุ่งหมายเดียวกนั 
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และสามารถทาํงานร่วมกนัให้บรรลุตามวิสัยทศัน์ที่กาํหนดได ้การกาํหนดภารกิจ (Mission) หรือ 

กรอบในการดาํเนินงานทีช่ัดเจนจะช่วยให้องคก์ารสามารถกาํหนดทิศทางในระยะยาว อีกทั้งยงั

แสดงถึงความตั้งใจในการดาํเนินธุรกิจอีกดว้ย นอกจากน้ีแลว้ภารกิจยงัจะสร้างสภาพแวดลอ้มใน

การกาํหนดกลยทุธ์อีกดว้ย การกาํหนดเป้าหมาย (Goal) คือการบอกถึงส่ิงที่องคก์ารปรารถนาให้

เกิดขึ้นในอนาคต และพยามบรรลุ โดยมีการกาํหนดให้ชัดเจน  และสามารรถวดัได้  ทั้งน้ีการ

กาํหนดเป้าหมายจะมีการกาํหนดใหช้ดัเจนขึ้นกวา่การกาํหนดภารกิจวา่จะตอ้งทาํส่ิงใด 

 

2. การวเิคราะห์องคก์ารและสภาพแวดลอ้ม  

 

    ในการประเมินสภาพแวดล้อมขององค์การนั้ นจะประกอบไปด้วยการประเมิน

สภาพแวดลอ้มภายนอก (External Environment) และการประเมินสภาพแวดลอ้มภายในขององคก์ร 

(Internal Environment) ของ โดยมีจุดมุ่งหมายเพือ่ใหท้ราบถึง จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค

ขององค์กร (SWOT Analysis) ได้แก่ การวิเคราะห์จุดแข็ง (Strength : S) การวิเคราะห์จุดอ่อน 

(Weakness : W) จากการประเมินสภาพแวดลอ้มภายใน องคก์ร การวเิคราะห์โอกาส (Opportunity : 

O) การวิเคราะห์ภาวะคุกคาม (Threat : T) การประเมินสภาพแวดลอ้มภายนอกองคก์ร ว่าจะมีผล

อยา่งไรต่อองคก์ร โดยมีรายละเอียด ดงัน้ี (สมยศ นาวกีาร, 2544) 

 

      2.1 การประเมินสภาพแวดลอ้มภายใน 

 

         สภาพแวดลอ้มภายใน หมายถึง สภาพแวดลอ้มภายในองคก์รที่มีผลกระทบต่อการ

ดาํเนินงานโดยตรง การประเมินสภาพแวดลอ้มภายในมีวตัถุประสงคเ์พื่อหา จุดแข็ง (Strength) ซ่ึง

เป็นการดูจุดแขง็ขององคก์รทีจ่ะนาํไปแข่งขนักบัคู่แข่ง และ จุดอ่อน (Weakness) เป็นการดูจุดอ่อน

ขององคก์รที่จะตอ้งปรับปรุงใหดี้ขึ้น สภาพแวดลอ้มภายในแบ่งเป็น 3 ประเภทดงัน้ี 

 

           2.1.1 ทรัพยากร หมายถึง ทรัพยสิ์น ความสามารถ ความชาํนาญ ความรู้ ในการ

ประกอบการและรวมไปถึงทรัพยากรบุคคลของแต่ละองคก์ร โดยทีท่รัพยากรใดทีเ่ป็นจุดแข็งของ

องคก์รจะช่วยสร้างความไดเ้ปรียบเชิงการแข่งขนั  

 

           2.2.2 วฒันธรรมในองคก์ร หมายถึง ความเช่ือ ความคาดหวงั และค่านิยมที่เกิดจาก

การเรียนรู้ และการยอมรับร่วมกนัของพนกังานในองคก์ร โดยที่วฒันธรรมภายในองคก์รมกัจะถูก

กาํหนดมาจาก ภารกิจวตัถุประสงค ์และจุดมุ่งหมาย ที่องคก์รต่างไดก้าํหนดไว ้
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          2.2.3 สภาพแวดลอ้มทางกายภาพ หมายถึง สภาพแวดลอ้มทางวตัถุ เช่น อาคาร

เคร่ืองมือ เคร่ืองใช ้สถานทีต่ ั้งขององคก์ร เป็นตน้ 

 

   โดยการวิเคราะห์ปัจจยัทีจ่ะนาํไปสู่ความสาํเร็จ ดว้ยการวิเคราะห์ห่วงโซ่ค่าคุณค่า (Value 

Chain) ตามแนวคดิของ Michael E. Porter 

 

   การวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) เป็นการพยายามเช่ือมโยงกิจกรรมหลกั และ

กิจกรรมยอ่ยขององคก์าร โดยการพยายามจดักิจกรรมยอ่ยให้สนับสนุนกิจกรรมหลกั โดยสายงาน

หลกัจะทาํหน้าทีใ่นการผลิตกิจกรรมพื้นฐาน ประกอบไปดว้ย  การนาํเขา้วตัถุดิบ  การผลิตสินคา้

และบริการ  การตลาด  และการใหบ้ริการลูกคา้  ส่วนสายงานสนับสนุนจะทาํหน้าทีใ่นการจดัการ

ทรัพยากรมนุษย ์ การพฒันาเทคโนโลย ีการการจดัซ้ือวตัถุดิบ เน่ืองจากการวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่า 

จะทาํให้องคก์ารไดรั้บรู้ถึงค่านิยมของลูกคา้ไดอ้ย่างชดัเจน ทาํให้สามารถวิเคราะห์และเช่ือมโยง

ค่านิยมของลูกคา้ เขา้สู่กิจกรรมทุกกิจกรรมขององคก์าร (ภาพที่ 2) 

 

 
 

ภาพที ่2  ห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) 

ที่มา: Porter  (1985) 

 

แนวคิดน้ีแบ่งเป็นกิจกรรมหลัก (Primary Activities) และกิจกรรมสนับสนุน (Support 

Activities) โดยกิจกรรมทกุประเภทมีส่วนในการช่วยเพิม่คุณค่าใหก้บัสินคา้หรือบริการขององคก์ร 
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1. Inbound Logistics กิจกรรมที่เกี่ยวขอ้งกับการไดรั้บ การขนส่ง การจดัเก็บและการ

แจกจ่ายวตัถุดิบ การจดัการสินคา้คงเหลือ 

 

2. Operations กิจกรรมที่เก่ียวขอ้งกบัการเปล่ียนหรือแปรรูปวตัถุดิบใหอ้อกมาเป็นสินคา้ 

เป็นขั้นตอนการผลิต การบรรจุ 

 

3. Outbound Logistics กิจกรรมทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการจดัเก็บ รวบรวม จดัจาํหน่ายสินคา้ และ

บริการไปยงัลูกคา้ 

 

4. Marketing and Sales กิจกรรมที่เก่ียวกบัการชกัจูงใหลู้กคา้ซ้ือสินคา้และบริการ เช่น การ

โฆษณา ช่องทางการจดัจาํหน่าย  

 

5. Services กิจกรรมที่ครอบคลุมถึงการให้บริการเพื่อเพิ่มคุณค่าให้กบัสินคา้ รวมถึงการ

บริการหลงัการขาย การแนะนาํการใช ้

 

ส่วนกิจกรรมสนบัสนุน 4 กิจกรรม เป็นกิจกรรมที่ช่วยส่งเสริมและสนับสนุนให้กิจกรรม

หลกัสามารถดาํเนินไปได ้ประกอบดว้ย 

 

1. Procurement กิจกรรมในการจดัซ้ือหรือจดัหา เพือ่มาใชใ้นกิจกรรมหลกัต่างๆ การเจรจา

ต่อรองกบั Supplier 

 

2. Technology Development กิจกรรมเกี่ยวกับการพฒันาเทคโนโลยีที่ช่วยในการเพิ่ม

คุณค่าใหสิ้นคา้และบริการหรือกระบวนการผลิต  

 

3. Human Resource Management กิจกรรมที่เกี่ยวขอ้งกับการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ตั้งแต่วิเคราะห์ความตอ้งการ สรรหาและคดัเลือก ประเมินผล พฒันา ฝึกอบรม ระบบเงินเดือน

ค่าจา้ง และแรงงานสมัพนัธ ์ 

 

  4. Firm Infrastructure โครงสร้างพื้นฐานขององคก์ร ไดแ้ก่ ระบบบญัชี ระบบการเงิน การ

บริหารจดัการขององคก์ร 
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  อย่างไรก็ตาม เพือ่ให้เกิดการประสานงานกันที่ดีกิจกรรมหลัก จะตอ้งอาศัยกิจกรรม

สนบัสนุนทั้ง 4 กิจกรรม และนอกจากกิจกรรมสนับสนุนจะทาํหน้าที่สนับสนุนกิจกรรมหลกัแลว้

ยงัจะตอ้งทาํหนา้ทีส่นบัสนุนซ่ึงกนัและกนัอีกดว้ย 

 

2.2 การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอกองคก์าร  

 

       การประเมินสภาพแวดลอ้มภายนอกมีวตัถุประสงคเ์พือ่หาโอกาส (Opportunity) ซ่ึงเป็น

การดูโอกาสขององคก์รทีจ่ะแสวงหากาํไร และอุปสรรค (Threat) ซ่ึงเป็นการดูอุปสรรคขององคก์ร

ที่จะตอ้งหลีกเล่ียง ในการประเมินส่ิงแวดลอ้มจากภายนอก แบ่งเป็น 2 ประเภท ดงัน้ี 

 

       2.2.1 สภาพแวดล้อมภายนอกวงใน หมายถึง กลุ่มต่างๆที่มีอิทธิพลอย่างใกลชิ้ดต่อ

ความสามารถในการแข่งขนั ประกอบด้วย คู่แข่งขนัรายเดิมในอุตสาหกรรม คู่แข่งขนัรายใหม่ 

ผูข้ายปัจจยัการผลิต ผลิตภณัฑท์ดแทน และผูซ้ื้อสินคา้และบริการ หรือ ลูกคา้ ซ่ึงกลุ่มผูมี้อิทธิพล

เหล่าน้ีจะสร้างแรงกดดนัในการแข่งขนัขององคก์รการวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอกวงใน โดย

ในการวเิคราะห์สภาพการแข่งขนัขององคก์รนั้นจะใชแ้บบจาํลองที่เรียกว่า ใชแ้บบจาํลองที่เรียกว่า 

แรงกดดนั พื้นฐานทางการแข่งขนั 5 ประการ (Five Forces Model) ตามแนวคิดของ Michael E. 

Poter (ภาพที่ 3) 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 3  แรงกดดนัพื้นฐานทางการแข่งขนั 5 ประการ (Five Force Model) 

ที่มา: กลัยาณี สูงสมบติั (2552)  

 

 

คู่แข่งขนัที่จะเขา้สู่ตลาด 

สินคา้ทดแทน 

ผูข้ายวตัถุดิบ คู่แข่งขนัใน

อุตสาหกรรม 

ลกูคา้ 
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การวเิคราะห์แบบจาํลอง  แรงกดดนัพื้นฐานทางการแข่งขนั 5 ประการ (Five Forces 

Model)  

 

1)  การวเิคราะห์คู่แข่งขนัที่เขา้มาใหม่ ผูท้ี่เขา้มาใหม่มีความมุ่งหวงัที่จะเขา้มามีส่วนร่วม  

หรือมีส่วนแบ่งทางการตลาด ดงันั้นจึงเป็นภาวะทีคุ่กคาม ซ่ึงจะมีมากหรือนอ้ยขึ้นอยูก่บัอุปสรรคที่

เขา้มาและภาวะการตอบโตข้ององคก์าร โดยส่ิงที่เป็นอุปสรรคต่อผูท้ี่เขา้มาใหม่ ไดแ้ก่  

 

        1.1 Economies of Scale ความประหยดัที่เกิดจากการผลิตจาํนวนมาก ทาํให้คู่แข่งตอ้งมี

การผลิตที่มีขนาดใหญ่พอ จึงจะสามารถต่อสูก้บักิจการเดิมได ้

 

                  1.2 ความแตกต่างของสินคา้ หรือ ขนาดของทนุ เน่ืองจากผูท้ีเ่ขา้มาใหม่จะตอ้งแบกภาระ

ตน้ทุนทีสู่งมากในดา้นต่างๆ เป็นตน้ เหล่าน้ีเป็นตวัอยา่งของอุปสรรคสําหรับผูที้่เขา้มาใหม่ ซ่ึง

องคก์รจะตอ้งสร้างภาวะ การตอบโตโ้ดยอาศยัความไดเ้ปรียบดา้นอุปสรรคของผูเ้ขา้มาใหม่ในดา้น

ต่างๆ 

 

2) การวเิคราะห์ผูซ้ื้อ ผูบ้ริหารในองคก์ารภาครัฐ และภาคเอกชน จะตอ้งใหค้วามสาํคญั 

กบัลูกคา้ เน่ืองจากองคก์ารจะตอ้งเผชิญกบัอาํนาจการต่อรองของลูกคา้ ในเร่ืองของปริมาณ คุณภาพ 

และราคา 

 

3) การวเิคราะห์ผูจ้ดัส่งวตัถุดิบ ผูจ้ดัส่งวตัถุดิบมีความสาํคญัเน่ืองจากองคก์รจะตอ้งเผชิญ 

กบัพลังการต่อรองของผูจ้ดัส่งวตัถุดิบเช่นเดียวกับลูกคา้ ดังนั้นผูบ้ริหารทั้งองค์การภาครัฐและ

องคก์ารภาคเอกชน จะตอ้งปรับกลยทุธเ์พือ่รับกบัพลงัการต่อรองนั้น 

 

4) การวเิคราะห์สินคา้ทดแทน การมีสินคา้หรือบริการทดแทนทาํใหอ้งคก์ารต่างๆ จะตอ้ง 

ใหค้วามสาํคญักบัคุณภาพของสินคา้ ราคา และบริการที่นาํเสนอใหก้บัลูกคา้ เน่ืองจากการละเลย

ความสาํคญัดงักล่าวจะทาํใหอ้งคก์ารเสียเปรียบต่อคู่แข่งได ้

 

5) การวเิคราะห์การแข่งขนัระหวา่งองคก์ร มีความสาํคญัอยา่งยิง่ที่นกับริหารจะตอ้ง 

คาํนึงถึง เน่ืองจากนกับริหารจะตอ้งใชก้ลยทุธเ์พือ่สร้างความไดเ้ปรียบเหนือคู่แข่ง 
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        2.2.2 สภาพแวดลอ้มภายนอกวงกวา้ง หรือ สภาพแวดลอ้มทัว่ไป คือ สภาพแวดลอ้มที่

มีความสาํคญั แต่อาจจะไม่ใช่ส่ิงแวดลอ้มที่เขา้มาเก่ียวขอ้งกบัองคก์รโดยตรงแต่เป็นสภาพแวดลอ้ม

โดยทัว่ไป มีตวัแบบในการพจิารณา คือ PEST Environment ซ่ึงประกอบดว้ยสภาพแวดลอ้ม 4 ดา้น 

ดงัน้ี สภาพแวดลอ้มดา้นการเมือง (Political Environment : P) ไดแ้ก่ ภาษีการควบคุมและการ

สนับสนุนโครงการต่าง ๆ ของรัฐบาล การเปลี่ยนแปลงสัมปทาน เป็นตน้ สภาพแวดล้อมดา้น

เศรษฐกิจ (Economic Environment : E) ไดแ้ก่ การเจริญเติบโตของสภาวะเศรษฐกิจอตัราดอกเบี้ย 

อตัราเงินเฟ้อ อตัราการว่างงาน เป็นตน้ สภาพแวดลอ้มดา้นสังคม (Sociological Environment : S) 

ไดแ้ก่ การดาํรงชีวติ พฤติกรรมของผูบ้ริโภค ค่านิยมของคนในสังคม เป็นตน้ สภาพแวดลอ้มดา้น

เทคโนโลยี (Technology Environment : T) ได้แก่ การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี การพฒันา

เทคโนโลย ีหรือการสร้างสรรคส่ิ์งประดิษฐใ์หม่ๆ ที่ช่วยแกปั้ญหาการดาํเนินงานและการใหบ้ริการ 

 

3. การกาํหนดกลยทุธ ์

 

      การกาํหนดกลยทุธ์ คือการวิเคราะห์สถานการณ์โดยใช ้ SWOT Analysis หรือ TOWS 

Matrix เป็นเคร่ืองมือในการหาความสอดคลอ้งกนัในเชิงกลยทุธ์ระหว่าง จุดแข็ง จุดอ่อนภายใน

องค์กร และโอกาส อุปสรรคภายนอกองคก์ร เพื่อวิเคราะห์ปัจจยัต่าง ๆ ที่มีผลกระทบต่อการ

ดาํเนินงานของธุรกิจหรือองคก์ร เพือ่สรุปวา่ จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคในขอ้ใดสามารถ

นาํไปใชใ้นการกาํหนดกลยทุธท์างการตลาด และผลการวิเคราะห์ SWOT สามารถใชป้ระกอบการ

ตดัสินใจในการดาํเนินงานขององคก์รไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพโดยมีขั้นตอนการจดัทาํ ดงัน้ี (พิบูลย ์

ทีปะปาล, 2547) 

 

ขั้นที่ 1 เลือกปัจจยัที่เป็นจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค ประมาณ 5 - 10 รายการที่ตรง

ประเด็นและมีความสาํคญัมากที่สุดเขียนลงในช่อง TOWS Matrix 

 

ขั้นที่ 2 จบัคู่ จุดแขง็ภายใน (S) กบั โอกาสภายนอก (O) เพือ่รวมตวัเป็น “กลยทุธ ์SO” 

 

ขั้นที่ 3 จบัคู่ จุดอ่อนภายใน (W) กบั โอกาสภายนอก (O) เพือ่รวมตวัเป็น “กลยทุธ ์WO” 

 

ขั้นที่ 4 จบัคู่ จุดแขง็ภายใน (S) กบั อุปสรรคภายนอก (T) เพือ่รวมตวัเป็น “กลยทุธ ์ST” 

 

ขั้นที่ 5 จบัคู่ จุดอ่อนภายใน (W) กบั อุปสรรคภายนอก (T) เพือ่รวมตวัเป็น “กลยทุธ ์WT” 
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จากการวเิคราะห์จุดอ่อน จุดแขง็ โอกาส และอุปสรรคจะทาํให้สามารถกาํหนดกลยทุธ์ ดงั

ตารางที่ 1.3  

 

ตารางที ่3  เมตริกซ์โอกาส-อุปสรรค-จุดอ่อน-จุดแขง็ (TOWS Matrix) 

 

 

ปัจจัย

ภายใน จุดแข็งขององค์กร 

(Strengths) 

จุดอ่อนขององค์กร 

(Weaknesses) ปัจจัย

ภายนอก   

โอกาสขององคก์ร 

(Opportunities) 

กลยทุธเ์พิม่ศกัยภาพ (SO) 

ใชจุ้ดแขง็เพือ่สร้าง 

ความไดเ้ปรียบจากโอกาส 

กลยทุธเ์ร่งพฒันา (WO) 

ลบลา้งขอ้จาํกดั 

โดยอาศยัโอกาสที่เกิดขึ้น 

อุปสรรคขององคก์ร 

(Threats) 

กลยทุธส์ร้างภูมิคุม้กนั (ST) 

ใชจุ้ดแขง็เพือ่หลีกเล่ียง 

อุปสรรคหรือภยัคุกคาม 

กลยทุธแ์กว้กิฤต (WT) 

แกไ้ขจุดอ่อน 

และหลีกเล่ียงอุปสรรค 

ที่มา: พบิูล ทีปะปาล (2547)  

 

กลยทุธเ์พิม่ศกัยภาพ (SO Strategies) เป็นการคิดหาแนวทางการดาํเนินงานขององคก์ร โดย

ใชจุ้ดแขง็ที่มีอยูเ่พือ่สร้างความไดเ้ปรียบจากโอกาสที่เอ้ืออาํนวย 

 

  กลยทุธ์เร่งการพฒันา (WO Strategies) เป็นการพฒันาเพื่อปรับปรุงจุดอ่อนภายในองคก์ร

ใหดี้ขึ้นดว้ยการใชป้ระโยชน์จากโอกาสที่เกิดขึ้นภายนอก 

 

  กลยทุธ์สร้างภูมิคุม้กนั (ST Strategies) เป็นการใชจุ้ดแข็งขององคก์รเพื่อหาทางหลีกเลี่ยง

หรือลดผลกระทบจากอุปสรรคหรือภยัคุกคามจากภายนอก 

 

  กลยทุธ์แกว้ิกฤต (WT Strategies) เป็นยทุธวิธีป้องกนัตวัขององคก์รโดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อ

ลดจุดอ่อนภายในใหเ้หลือนอ้ยที่สุดและหลีกเล่ียงอุปสรรคหรือภยัอนัตรายที่เกิดขึ้นจากภายนอก 
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โดยองคก์ารจะตอ้งกาํหนดและเลือกกลยทุธ์ที่ดีที่สุดที่เหมาะสมกบัองคก์รที่สุด ตอ้งตอบ

คาํถามไดว้า่ทาํอยา่งไรองคก์รจึงจะไปถึงเป้าหมายทีไ่ดก้าํหนดไวไ้ด ้โดยใชค้วามไดเ้ปรียบในการ

แข่งขนัขององคก์รกาํหนดเป็นกลยทุธ ์ 

 

ผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

 

งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดการเชิงกลยุทธ์  

 

ศิริมาศ  จินศิริวานิชย ์(2549) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหว่างกลยทุธ์การแข่งขนักิจกรรม

ภายในห่วงโซ่คุณค่าและผลการดําเนินงานของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อมโดยมี

วัตถุประสงค์เพื ่อ ศึกษาผลของการให้กลยุทธ์การแข่งขันต่อผลการดําเนินกิจการ ศึกษา

ความสมัพนัธร์ะหวา่งกลยทุธก์ารแข่งขนักบัการทาํกิจกรรมภายในห่วงโซ่คุณค่าของวิสาหกิจขนาด

กลางและขนาดยอ่ม ศึกษาผลของกลยทุธก์ารแข่งขนัและการทาํกิจกรรมภายในห่วงโซ่คุณค่าต่อผล

การดาํเนินงานของกิจการ ผลการศึกษาพบว่า กลยทุธ์การสร้างความแตกต่างและกลยทุธ์การเป็น

ผูน้ําด้านต้นทุนให้ผลการดําเนินงานที่สูงกว่ากลยุทธ์การจาํกัดขอบเขตเฉพาะด้าน สําหรับ

ความสมัพนัธร์ะหวา่งกลยทุธก์ารแข่งขนัและกิจกรรมภายในห่างโซ่นั้น พบว่า กลยทุธก์ารเป็นผูน้าํ

ดา้นตน้ทุนมีความสัมพนัธ์กบักิจกรรมภายในห่วงโซ่คุณค่าทุกดา้น ยกเวน้ดา้นการตลาด การขาย

และการบริการ สําหรับกลยุทธ์การสร้างความแตกต่างพบว่า กิจกรรมภายในห่วงโซ่คุณค่ามี

ความสมัพนัธก์บักลยทุธก์ารสร้างความแตกต่างและสาํหรับกลยทุธก์ารจาํกดัขอบเขต พบว่า มีเพียง

การพฒันาทางเทคโนโลยเีท่านั้นที่มีความสมัพนัธก์บักลยทุธก์ารจาํกดัขอบเขต 

 

            พิยุวารี  คุรุโคตร (2550) ไดศ้ึกษาเร่ืองการวางแผนเชิงกลยทุธ์ของกลุ่มผูเ้ล้ียงหมูหลุม 

กรณีศึกษาศูนยเ์ครือข่ายการพฒันาสังคมและสวสัดิการตาํบลนาคาํ อาํเภออุบลรัตน์ จงัหวดั

ขอนแก่น จากการศึกษาพบว่าสภาพแวดลอ้มภายในของกลุ่มผูเ้ล้ียงหมูหลุม และสภาพแวดลอ้ม

ภายนอกทีส่่งผลกระทบต่อการดําเนินงานของกลุ่มผูเ้ ล้ียงหมูหลุม และกลยุทธ์การจัดการ

องคป์ระกอบดว้ย การสร้างระบบเครือข่ายกลุ่มผูเ้ล้ียงหมูหลุม การสรรหาและพฒันาศกัยภาพของ

บุคลากร กลยทุธก์ารจดัการการผลิต กลยทุธก์ารจดัการการตลาด กลยทุธก์ารจดัการการเงิน 

 

จิราภรณ์  นาคประกอบ (2550) ศึกษาเร่ืองความไดเ้ปรียบเชิงแข่งขนัของอุตสาหกรรมการ

ท่องเที่ยวจงัหวดัชยัภูมิ มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาความไดเ้ปรียบเชิงแข่งขนัของอุตสาหกรรมการ

ท่องเทีย่วจงัหวดัชยัภูมิ ศึกษาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคอุตสาหกรรมการท่องเที่ยว
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จงัหวดัชัยภูมิ และเพือ่เสนอแนวทางการจดัทาํแผนกลยุทธ์ส่งเสริมและพฒันาอุตสาหกรรมการ

ท่องเที่ยวจงัหวดัชัยภูมิโดยใช้การเก็บแบบสอบถามโดยการสัมภาษณ์จากเจา้หน้าที่ภาครัฐและ

ภาคเอกชนผูป้ระกอบการธุรกิจท่องเทีย่ว นักท่องเที่ยว พร้อมทั้งการสาํรวจสภาพพื้นทีข่องผูว้ิจยั

เพือ่รวบรวมขอ้มูลเชิงปริมาณและคุณภาพ โดยใชส้ถิติในการวเิคราะห์ขอ้มูล คือ ค่าร้อยละค่าเฉลี่ย 

ประกอบการบรรยายเชิงพรรณนา 

 

อลิสรา  วริิยะปัญญา (2551) เสนอปัจจยัสาํคญัทีมี่ผลต่อความสาํเร็จเพื่อการทาํแฟรนไชส์

ร้านขายยา โดยการวจิยัแบ่งเป็น 2 ส่วน ส่วนแรก เป็นการหาปัจจยัสาํคญัทีมี่ผลต่อความสาํเร็จของ

อุตสาหกรรมร้านขายยาแฟรนไชส์ และส่วนที่สอง เป็นการพฒันาแนวคิดในการทาํแฟรนไชส์ร้าน

ขายยา การวจิยัเร่ิมตน้จากการรวบรวมขอ้มูลทั้งจากแหล่งต่างๆ เช่น วารสาร นิตยสาร ผลงานการ

วจิยัในอดีต การส่งแบบสอบถามและการสมัภาษณ์ผูป้ระกอบการ และผูเ้ช่ียวชาญในอุตสาหกรรม

ร้านขายยาเครือข่าย ขอ้มูลทีไ่ดจ้ะนาํไปใชใ้นการวเิคราะห์สภาพการแข่งขนั จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส 

อุปสรรค ของอุตสาหกรรม โดยวธีิ Porter’s Five Forces Analysis และ SWOT Analysis จากนั้นนาํ

ผลการวเิคราะห์มาหาวตัถุประสงคเ์ชิงกลยทุธ ์โดยใชต้ารางวเิคราะห์ TOWS Matrix วตัถุประสงค์

เชิงกลยทุธท์ี่ไดจ้ะนาํมาใชใ้นการหาปัจจยัที่มีผลต่อความสาํเร็จ เน่ืองจากพบว่ามีหลายปัจจยัที่มีผล

ต่อความสาํเร็จของอุตสาหกรรมร้านขายยาแฟรนไชส์ ดงันั้นจึงไดมี้การให้นํ้ าหนักความสาํคญักบั

ปัจจยัแต่ละตวั เพือ่หาปัจจยัสาํคญัที่มีผลต่อความสาํเร็จของอุตสาหกรรมมากที่สุด ผลการวิจยัสรุป

ไดว้า่ ปัจจยัสาํคญัที่มีผลต่อความสาํเร็จในอุตสาหกรรมร้านขายยาแฟรนไชส์มี 5 ปัจจยั ไดแ้ก่ ร้าน

สาขา ผลิตภณัฑ์และบริการ บุคลากร ทาํเลและขอ้มูล ปัจจยัสําคญัที่มีผลต่อความสําเร็จได้ถูก

นาํไปใชใ้นการพฒันาแนวคิดในการทาํแฟรนไชส์ซ่ึงประกอบดว้ย วิสัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าประสงค ์

และแผนปฏิบติัการ นอกจากน้ีผูว้ิจยัไดย้กตวัอยา่งกรณีศึกษาของการพฒันาแฟรนไชส์ร้านขายยา 

Udom Pharmacy กรณีศึกษาน้ี ไดอ้ธิบายแผนการพฒันาตน้แบบร้านขายยาแฟรนไชส์ และรูปแบบ

การจดัการแฟรนไชส์ โดยการสร้างแนวคดิทางธุรกิจ สร้างกลยทุธท์างการตลาด ศึกษาความเป็นไป

ไดข้องการลงทนุ รวมถึงการสร้างรูปแบบการจดัการองคก์ร การจดัการดา้นการปฏิบติัการ และการ

จดัการดา้นคุณภาพ เพือ่เป็นแนวทางสาํหรับผูป้ระกอบการ ที่สนใจที่จะพฒันาแฟรนไชส์ร้านขายยา 

หรือธุรกิจแฟรนไชส์อ่ืนๆ ต่อไป 

 

งานวิจัยที่เกีย่วข้องกับอุตสาหกรรมมันสําปะหลงั 

 

กฤติกา  อกนิษฐาภิชาติ และ กนก เทียนทรัพย ์ (2546) ได้ทาํการศึกษาเศรษฐกิจ

อุตสาหกรรมแป้งมันสําปะหลังและอุตสาหกรรมต่อเน่ือง ปี พ.ศ. 2545 พบว่าแป้งดิบเป็น
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อุตสาหกรรมที่ใช้แรงงานมาก และแป้งแปรรูปเป็นอุตสาหกรรมที่ใชทุ้นมาก สําหรับในเร่ือง

การตลาดอุตสาหกรรมแป้งมนัสาํ ปะหลงัเม่ือพจิารณาโครงสร้างการตลาดของแป้งดิบและแป้งแปร

รูปทั้งสองตลาดมีโครงสร้างการตลาดเป็นตลาดผูข้ายนอ้ยราย และอุตสาหกรรมแป้งมนัสาํปะหลงั

ยงัมีศกัยภาพและโอกาสในการขยายตวัไดท้ั้งตลาดภายในประเทศและตลาดต่างประเทศโดยตอ้ง

แกไ้ขในจุดดอ้ยและอุปสรรคต่างๆ ก็จะส่งผลให ้อุตสาหกรรมแป้งมนัสาํปะหลงัเป็นอุตสาหกรรม

ที่มีลู่ทางแจ่มใส ขอ้เสนอแนะดา้นการผลิตคือควรเพิม่ประสิทธิภาพการผลิตเพื่อลดตน้ทุนการผลิต 

รวมทั้งวิจยัและพฒันาเทคโนโลยกีารผลิตแป้งมนัสาํปะหลงัและอุตสาหกรรมต่อเน่ืองให้มีความ

หลากหลายและสร้างมูลค่าเพิ่ม ส่งเสริมยกระดับการผลิตของโรงงานแป้งมันสําปะหลังให้ได้

มาตรฐานสากลและใหมี้ประสิทธิภาพ สาํหรับในดา้นการตลาดโดยการส่งเสริมให้มีการใชแ้ป้งมนั

สาํปะหลงัภายในประเทศมากขึ้น รวมทั้งขยายตลาดแป้งมนัสาํปะหลงัของอุตสาหกรรมต่อเน่ืองให้

มากขึ้น 

 

 สถาบนัวิจยัเพื่อการพฒันาประเทศไทย (2550) ไดท้าํการศึกษาวิเคราะห์อุตสาหกรรมมนั

สาํปะหลงั แนวโนม้ตลาดและการแทรกแซงของรัฐ จากการศึกษาพบว่าการผลิตและความตอ้งการ

มนัสาํปะหลงัจากตลาดใหม่คือประเทศจีน ซ่ึงเกิดจากความตอ้งการบริโภคแอลกอฮอล์ และนาํไป

ผลิตเป็นเอทานอล ใชท้ดแทนสาร MTBE ในนํ้ ามนัเบนซิน 91 และ 95 เป็นตลาดใหม่ดา้นพลงังาน

มารองรับสาเหตุจากสถานการณ์ราคานํ้ ามนั ทาํให้หลายประเทศหันมาให้ความสาํคญักบัการผลิต

พลงังานทดแทน ส่วนในประเทศไทยมีความตอ้งการใชม้นัเสน้ในการเล้ียงหมูก็มีมากขึ้นอนัเป็นผล

จากงานวจิยัและส่งเสริมของมูลนิธิสถาบนัพฒันามนัสาํปะหลงัแห่งประเทศไทยใหเ้กษตรกรใชม้นั

เสน้ในการเล้ียงสตัว ์และยงัมีความตอ้งการใชห้วัมนัที่เพิม่ขึ้นก็มาจากการขยายตวัในอตัราที่สูงของ

อุตสาหกรรมสารความหวานและผงชูรส ส่วนนโยบายแทรกแซงตลาดมนัสาํปะหลงัโครงการรับ

จาํนาํหวัมนัสาํปะหลงัใน 2548/49 และ 2549/50 ไม่ไดส้ร้างตน้ทุนทางเศรษฐกิจ หรือความเสียหาย

อยา่งร้ายแรงต่อตลาดมนัสาํปะหลงั คือราคารับจาํนาํใกลเ้คียงหรือตํ่ากว่าราคาตลาด และตลาดมี

ความตอ้งการมนัสาํปะหลงัมากขณะท่ีผลผลิตยงัมีไม่พอรองรับความตอ้งการ  

 

ผลงานทีเ่กี่ยวข้องกับการจัดทําคู่มือเพื่อธุรกิจ 

 

              The Inter-American Program for the Promotion of Trade Agribusiness and Food Safety 

(2004) สถาบันเพือ่ความร่วมมือด้านธุรกิจการเกษตรระหว่างประเทศของอเมริกา และ

คณะกรรมการการแข่งขนัธุรกิจการเกษตร พยายามที่จะช่วยเหลือประเทศในการใชป้ระโยชน์จาก

โอกาสในการนาํเสนอสินคา้สู่ทอ้งตลาด และให้การสนับสนุนและส่งเสริมการแข่งขนัการพฒันา
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ธุรกิจการเกษตรคิดริเร่ิมคู่มือธุรกิจสําหรับการส่งออกขึ้นเพือ่เสริมสร้างเทคนิคเครือข่ายความ

ร่วมมือของผูป้ระกอบการขนาดเล็กและขนาดกลาง ของประเทศสมาชิก เพือ่ใช้ประโยชน์จาก

โอกาสทางดา้นการคา้ และใหข้อ้มูลเพือ่ช่วยในการตดัสินใจในการดาํเนินธุรกิจ เป็นคู่มือสาํหรับผู ้

ส่งออก และอธิบายขอ้มูลพื้นฐานที่ควรพิจารณาเมื่อมีการเซ็นสัญญาความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกับ

ลูกคา้  

 

กรมพฒันาธุรกิจการคา้ (2553) ไดจ้ดัทาํเอกสารคู่มือการเร่ิมตน้ธุรกิจ มีวตัถุประสงคเ์พื่อ

เป็นประโยชน์และอาํนวยความสะดวกแก่ผูท้ี่ประสงคจ์ะเร่ิมตน้ธุรกิจหรือผูป้ระกอบธุรกิจไดท้ราบ

ถึงขอ้มูลเบื้องตน้เพื่อประกอบการตดัสินใจทาํธุรกิจ นอกจากน้ียงัเป็นคู่มือสาํหรับเจา้หน้าทีข่อง

หน่วยงานในการใชป้ระโยชนเ์พือ่การติดต่อการประสานงาน โดยมีรายละเอียดเกี่ยวกบัส่ิงทีค่วรรู้

เมื่อเร่ิมตน้ธุรกิจ การดาํเนินธุรกิจ การศึกษาโครงสร้างภาพรวมธุรกิจ สภาวะตลาดและแนวโน้ม

การแข่งขนัของธุรกิจ รูปแบบและขั้นตอนการจดัตั้งธุรกิจ โครงสร้างการลงทุน การนาํขอ้มูลมา

บริหารธุรกิจ การสร้างเครือข่ายเมื่อตอ้งการขายสินคา้และบริการให้กบัหน่วยงานภาครัฐ รวมทั้ง

การส่งเสริมและพฒันาธุรกิจ 

 

กรอบแนวคดิการวิจัย 

 

จากการศึกษาถึงทฤษฎีและแนวคิดที่ใช้ในการวิจยัประกอบกับการตรวจสอบเอกสาร 

การศึกษาระบบธุรกิจของอุตสาหกรรมการผลิตเอทานอล จากมันสําปะหลังในประเทศไทย 

สามารถสรุปเป็นกรอบแนวคิดในการวจิยัไดด้งัภาพที่ 4 ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี  

 

 1. รวบรวมข้อมูลเพือ่ศึกษาระบบธุรกิจของอุตสาหกรรมการผลิตเอทานอลจากมัน

สําปะหลังในประเทศไทย โดยแบ่งโครงสร้างในการศึกษาองค์ความรู้ ดังน้ีคือ การผลิตและ

การตลาดของมนัสาํปะหลงั อุตสาหกรรมการแปรรูปมนัสาํปะหลงั และนโยบายรัฐบาลทีเ่กี่ยวขอ้ง

กบัมนัสาํปะหลงัและอุตสาหกรรมการผลิตเอทานอล จากมนัสาํปะหลงั 

 

 2. ในการวิเคราะห์สภาพการแข่งขนัระบบธุรกิจของอุตสาหกรรมการผลิตเอทานอล จาก

มนัสาํปะหลงัในประเทศไทยจากขอ้มูลในขอ้ท่ี 1. โดยใชก้ารวิเคราะห์ แรงกดดนัพื้นฐานทางการ

แข่งขนั 5 ประการ (Five Force Model) ประกอบดว้ย การวิเคราะห์ผูซ้ื้อ การวิเคราะห์การแข่งขนั

ระหวา่งองคก์ร การวเิคราะห์ผูจ้ดัส่งวตัถุดิบ การวเิคราะห์สินคา้ทดแทน การวิเคราะห์คู่แข่งที่เขา้มา
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ใหม่ และการวิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) ประกอบดว้ยการวิเคราะห์กิจกรรมหลกัและ

กิจกรรมสนบัสนุนของอุตสาหกรรมการผลิตเอทานอล จากมนัสาํปะหลงัในประเทศไทย 

  

 3. ผลจากการวิเคราะห์ในขอ้ที่ 2. จะเป็นขอ้มูลเพื่อศึกษาจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ

อุปสรรค เพือ่ประเมินถึงสภาพแวดลอ้มภายในที่เป็นจุดแขง็ จุดอ่อน และสภาพแวดลอ้มภายนอกที่

เป็นโอกาส อุปสรรคของอุตสาหกรรมการผลิตเอทานอล จากมนัสาํปะหลงั จากนั้นจึงนาํจุดแข็ง 

จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคมาทาํการวิเคราะห์เพือ่ก ําหนดยุทธศาสตร์ระบบธุรกิจของ

อุตสาหกรรมการผลิตเอทานอล จากมันสาํปะหลงัในประเทศไทยโดยใช้ TOWS Matrix เป็น

เคร่ืองมือในการวเิคราะห์ 

  

 4. รวบรวมขอ้มูลจากการศึกษาและวิเคราะห์ในขอ้ที ่1-3 เพื่อจดัทาํคู่มือธุรกิจการเกษตร

ของอุตสาหกรรมการผลิตเอทานอล จากมนัสาํปะหลงัในประเทศไทย โดยขอ้มูลจะบนัทึกอยูใ่น

แผน่ซีดี (CD) แนบ 
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ภาพที่ 4  กรอบแนวคดิการวจิยั 

 

 

 

รวบรวมขอ้มูลเพื่อศึกษาสภาพทัว่ไประบบธุรกิจของอุตสาหกรรมการผลิตเอทานอล จากมนัสาํปะหลงั ในประเทศไทย 

1. การผลิตมนัสาํปะหลงั 

2. การตลาดมนัสาํปะหลงั 

3. การแปรรูปมนัสาํปะหลงั 

3.1 แป้งมนั 

3.2 มนัเส้น / มนัอดัเมด็ 

3.3 ฯลฯ 

4. นโยบายรัฐบาลที่เก่ียวขอ้งกบัมนัสาํปะหลงัและอุตสาหกรรมการผลิตเอทานอล จากมนัสาํปะหลงั 

 

 

 

 

การวเิคราะห์เชิงยุทธศาสตร์ โดยการประเมินสภาพแวดลอ้มระบบธุรกิจของอุตสาหกรรมการผลิตเอทานอล จาก

มนัสาํปะหลงั ในประเทศไทยดว้ย SWOT Analysis  

                    วเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในอตุสาหกรรม         วเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอกอุตสาหกรรม 

                                       - จุดแขง็ (S)                                                     - โอกาส (O) 

                     - จุดอ่อน (W)      - อุปสรรค (T)                                                  

 
วเิคราะห์เพื่อกาํหนดยุทธศาสตร์ระบบธุรกิจของอุตสาหกรรมการผลิตเอทานอล จากมนัสาํปะหลงั ใน

ประเทศไทยดว้ย ดว้ย TOWS Matrix 

                             - กลยุทธ์เชิงรุก (OS)                                         - กลยุทธ์เชิงป้องกนั (ST) 

                             - กลยุทธ์เชิงแกไ้ข (WO)                                   - กลยุทธ์เชิงรับ (WT) 

 

คู่มือธุรกิจการเกษตรของอุตสาหกรรมการผลิตเอทานอล จากมนัสาํปะหลงัในประเทศไทย 

 

วเิคราะห์สภาพการแข่งขนัระบบธุรกิจของอุตสาหกรรมการผลิตเอทานอล จากมนัสาํปะหลงัในประเทศไทย 

แรงกดดนัพ้ืนฐานทางการแขง่ขนั 5 ประการ  

 
ห่วงโซ่คุณค่า  

- การวเิคราะห์ผูซ้ื้อ 

- การวเิคราะห์การแข่งขนัระหวา่งองคก์ร  

- การวเิคราะห์ผูจ้ดัส่งวตัถุดิบ 

- การวเิคราะห์สินคา้ทดแทน 

- การวเิคราะห์คู่แข่งที่เขา้มาใหม่ 

กิจกรรมหลกั 

- การนาํเขา้วสัดุการผลิต 

- การผลิตเป็นผลิตภณัฑส์าํเร็จรูป 

- การนาํผลิตภณัฑอ์อกจาํหน่าย 

- การตลาดและการขาย 

- การบริการหลงัการขาย 

  

 

 

กิจกรรมสนบัสนุน 

-การจดัซ้ือ 

-การพฒันาเทคโนโลย ี

-การจดักาทรัพยากรมนุษย ์

-โครงสร้างพ้ืนฐานขององคก์ร 



บทที ่3 

 

สภาพทัว่ไปอตุสาหกรรมและการแปรรูปมนัสําปะหลงั 

 

อุตสาหกรรมและการแปรรูปมันสําปะหลงั 

 

มนัสาํปะหลงัเป็นพืชทีมี่ถ่ินกาํเนิดอยูใ่นเขตร้อนของทวีปอเมริกา เป็นพืชทีอ่าหารสาํคญั 

เน่ืองจากเป็นพืชที่เก็บสะสมพลงังานคาร์โบไฮเดรตหรือแป้งไวใ้นส่วนของหัวมันหรือราก ที่ให้

พลงังานแก่ส่ิงมีชีวติ และยงัใชแ้ปรรูปเป็นผลิตภณัฑต์่างๆ เพื่อส่งต่อไปยงัอุตสาหกรรมต่างๆ ที่ใช้

มนัสาํปะหลงัเป็นวตัถุดิบในการผลิต มนัสาํปะหลงัเป็นพืชท่ีปลูกง่าย เจริญเติบโตไดดี้ในดินทุก

ชนิด ทนทานต่อสภาพความแหง้แลง้ไดดี้ ประเทศไทยนาํมนัสาํปะหลงัเขา้มาปลูกคร้ังแรกที่ภาคใต้

เพือ่ใช้ท ําแป้งและสาคู ต่อมาได้ขยายพื้นที ่เพาะปลูกมายงัภาค เพราะมีสภาพอากาศ และ

สภาพแวดล้อมที่เหมาะสมต่อการเพาะปลูก และขยายพื้นที่ไปสู่ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ซ่ึง

ปัจจุบนัน้ีไดก้ลายเป็นแหล่งเพาะปลูกมนัสาํปะหลงัที่ใหญ่ที่สุดของประเทศไทย  

 

ชนิดของมนัสาํปะหลงัสามารถแบ่ง ออกได ้2 ชนิด คือ ชนิดหวาน เป็นมนัสาํปะหลงัท่ีใช้

เพือ่การบริโภค สามารถใชห้วัสดทาํอาหารไดโ้ดยตรง เช่น เช่ือม หรือทอด และชนิดขม ไม่เหมาะ

สาํหรับการบริโภคหรือใชห้ัวสดเล้ียงสัตวโ์ดยตรง มนัสาํปะหลงัทีป่ลูกในประเทศไทยส่วนใหญ่

เป็นชนิดขม ซ่ึงมีปริมาณแป้งสูง นิยมใช้ในอุตสาหกรรมการแปรรูปต่างๆ การคดัเลือกพนัธุ์มัน

สาํปะหลงัทีผ่ลิตเพือ่อุตสาหกรรมการแปรรูป จะตอ้งพิจารณาจากหลายปัจจยั ไม่ว่าจะเป็นปริมาณ

เปอร์เซ็นตแ์ป้ง พื้นที่ที่จะนาํไปปลูก ความตา้นโรคแมลง ผลผลิตตนัต่อไร่ สาํหรับอุตสาหกรรมการ

ผลิตเอทานอลจากมนัสาํปะหลงั จากขอ้มูลของกรมวชิาการเกษตร พนัธุท์ี่มีความเหมาะสมคือ พนัธุ์

ระยอง 9 เน่ืองจากมีความตา้นทานโรค ผลผลิตและเปอร์เซ็นตแ์ป้งสูง อตัราการขยายพนัธุ์สูง ทน

แลง้ (ตารางที่ 4)  และตารางที่  5 แสดงถึงฤดูกาลเพาะปลูกมันสาํปะหลงัของไทยในแต่ละพื้นที่ 

และพนัธุม์นัสาํปะหลงั สาํหรับอุตสาหกรรมการแปรรูป 
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ตารางที่ 4  พนัธุม์นัสาํปะหลงัที่เหมาะสมสาํหรับอุตสาหกรรม 

 

พนัธ์ุ ลกัษณะเด่น ความต้านทานโรคและแมลง ผลผลติ (ตนั/ไร่) ปริมาณแป้ง(%) 

ระยอง 1 ทนทานตอสภาพภูมิอากาศแปรปรวน  
ตา้นทานต่อโรคใบไหม ้

ปานกลาง 
หัวสด 4.1   ฝน 18.3  แลง้ 22-24 

ระยอง 3 
เหมาะสาํหรับอุตสาหกรรม  

ทาํแป้งอาหารสัตวแ์ละมนัเส้น  

ตา้นทานต่อโรคใบไหม ้

ปานกลาง 
หัวสด 3.9 ฝน 23 แลง้ 26-28 

ระยอง 60 เป็นพนัธุ์ท่ีสะสมนํ้าหนกัหัวสดไดเ้ร็ว 
ตา้นทานต่อโรคใบไหม ้

ปานกลาง 
หัวสด 8   เดือน 3.1 / 12   เดือน 4.2 ฝน 20  แลง้ 24 

ระยอง 90 ผลผลิตหวัสด เปอร์เซ็นตแ์ป้งและผลผลิตแป้งสูง ตา้นทานต่อโรคใบไหม ้ หัวสด 3.8 ฝน 24 แลง้ 27-29 

ระยอง 5 
ผลผลิตสูง  เปอร์เซ็นตแ์ป้งสูงปานกลาง 

มีเสถียรภาพ ทนแลง้ 
ตา้นทานปานกลางต่อโรคใบจุด หัวสด 4.4   ฝน 22.7 แลง้ 25-27 

ระยอง 72 ผลผลิตสูง ตน้พนัธุ์คุณภาพดีทนแลง้ มีเสถียรภาพ 
ตา้นทานต่อโรคใบจุดและ 

ตา้นทานปานกลางต่อโรคใบไหม ้
หัวสด 5.1 ฝน 20  แลง้ 22-24 

ระยอง 7 
ปลูกปลายฤดูฝนไดดี้เน่ืองจากงอกเร็ว  

ผลผลิตสูงปริมาณแป้งสูง 
ไม่ตา้นทานโรค หัวสด 6.1 ฝน 23 แลง้ 27-29  

ระยอง 9 
ผลผลิตและเปอร์เซ็นตแ์ป้งสูง ทนแลง้  

เหมาะสาํหรับอุตสาหกรรมเอทานอล  
ตา้นทานโรค หัวสด 4.9 ฝน 24 แลง้ 28-31 

ระยอง 11 มีเปอร์เซ็นตม์นัแหง้และแป้งสูง ทนความแลง้ไดดี้ - หัวสด 4.44 ฝน 26.1 แลง้ 29-32 

        ที่มา:  กรมวชิาการเกษตร (2552)  
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ที่มา: สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัการซ้ือขายสินคา้เกษตรล่วงหนา้ (2553) 

 

สถานการณ์ของการผลิต 

 

มนัสาํปะหลงัเป็นพชืที่มีความสาํคญัทางเศรษฐกิจของประเทศไทย ทั้งในดา้นการผลิตและ

การส่งออกไปขายยงัต่างประเทศ  เน่ืองจากมนัสาํปะหลงัเป็นพชืที่ปลูกง่ายในเขตร้อน เจริญเติบโต

ไดดี้ในดินทุกชนิดแม้ในพื้นที่ทีดิ่นมีสภาพความอุดมสมบูรณ์ตํ่า ซ่ึงสภาพภูมิประเทศและสภาพ

ภูมิอากาศของประเทศไทย มีความเหมาะสมต่อการเพาะปลูกมนัสาํปะหลงัแห่งหน่ึง สามารถปลูก

ได้ทัว่ไปทุกภาค บริเวณที่มีการปลูกมากที่สุดคือ ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือและภาคตะวนัออก 

สาํหรับประเทศไทยมีการเพาะปลูกมนัสาํปะหลงัคร้ังแรกที่ภาคใตโ้ดยปลูกระหว่างแถวของตน้

ยางพาราขนาดเล็กแล้วส่งผลิตผลที่ได้ไปจาํหน่ายแก่โรงงานทาํแป้ง และทาํสาคู ภายหลังการ

เพาะปลูกมนัสาํปะหลงัทางภาคใตค้่อยๆ หมดไป เพราะเมื่อยางพาราอายไุด ้4-5 ปี ตน้ยางพาราจะ

โตคลุมพื้นที่หมดทาํใหไ้ม่สามารถปลูกมนัสาํปะหลงัไดอี้กต่อไป ในขณะทีส่ภาพภูมิประเทศริมฝ่ัง

ทะเลภาคตะวนัออก เช่น จงัหวดัชลบุรี ระยอง มีลกัษณะเป็นเนินเขาลาดเอียง ดินเป็นดินทราย ไม่มี

แม่นํ้ าใหญ่ทีจ่ะทาํการชลประทานได้ จึงไม่เหมาะแก่การทาํนาและพืชไร่ จึงเร่ิมหันมาปลูกมัน

สําปะหลัง ซ่ึงปรากฏว่ากลับได้รับผลดี จนกลายเป็นอาชีพที่แพร่หลายอย่างรวดเร็ว  แต่ความ

ตอ้งการของตลาดในดา้นผลิตภณัฑม์นัสาํปะหลงัเพื่อใชใ้นการเล้ียงสัตวแ์ละอุตสาหกรรมมีเพิ่ม

มากขึ้นผลผลิตในพื้นทีภ่าคตะวนัออกนั้นจึงไม่เพียงพอต่อความตอ้งการ ทาํให้มีการขยายพื้นที ่

เพาะปลูกไปยงัภาคตะวนัอกเฉียงเหนือ จนในปัจจุบนัภาคตะวนัออกเฉียงเหนือพื้นที่ปลูกมากที่สุด

ของประเทศไทย 

ตารางที่ 5  ฤดูกาลเพาะปลูกมนัสาํปะหลงัของไทย 

 

         ภาค ช่วงทีเ่หมาะสม 

ภาคเหนือตอนบน ปลายมิถุนายน 

ภาคเหนือตอนล่าง ตน้-กลางกรกฏาคม 

ภาคกลาง ตน้-กลางกรกฏาคม 

ภาคตะวนัตก กลาง-ปลายกรกฏาคม 

ภาคตะวนัออก ตน้-กลางกรกฏาคม 

ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนบน กลาง-ปลายมิถุนายน 

ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือตอนล่าง ตน้-กลางกรกฏาคม 
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ที่มา:  สาํนกังานเศรษฐกิจการเกษตร (2554) 

 

 

ภาพที่ 5  เน้ือที่เพาะปลูกมนัสาํปะหลงัในประเทศไทย พ.ศ. 2553 

ที่มา: สาํนกังานเศรษฐกิจการเกษตร (2554) 

 

ตารางที่ 6  เน้ือที่เพาะปลูกมนัสาํปะหลงัในประเทศไทย ระหวา่งปี พ.ศ. 2544-2553 

 

ปี  

เนือ้ทีเ่พาะปลูก (ไร่) 

ภาคเหนือ 
ภาค

ตะวนัออกเฉียงเหนือ 
ภาคกลาง ภาคตะวนัตก ภาคตะวนัออก 

2544 29,200 3,861,890 1,126,598 330,413 1,569,668 

2545 26,685 3,339,746 1,003,950 299,929 1,553,554 

2546 29,404 3,494,446 1,019,927 314,171 1,576,949 

2547 30,947 3,699,061 1,072,062 339,247 1,616,091 

2548 24,366 3,492,630 1,116,962 344,699 1,545,242 

2549 12,398 3,814,409 1,170,053 348,623 1,587,935 

2550 15,784 4,210,676 1,343,507 406,464 1,646,452 

2551 16,358 4,242,135 1,387,603 420,458 1,683,859 

2552 40,512 4,513,883 1,213,399 468,288 1,784,683 

2553 42,205 4,078,668 1,676,895 410,785 1,460,106 
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ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ มีลักษณะภูมิประเทศเป็นที่ราบสูง สภาพถูมิอากาศแห้งแลง้ มี

ความเหมาะสมแก่การเพาะปลูกมันสําปะหลังไดเ้ป็นอยา่งดี อีกทั้งเกษตรกรส่วนใหญ่ยงัเป็นผูมี้

รายได้น้อย การเพาะปลูกมันสําปะหลังซ่ึงใช้เงินลงทุนไม่มาก การบาํรุงรักษาไม่ยุ่งยาก หาก

เปรียบเทียบกบัพชืชนิดอ่ืนๆ เกษตรกรในพื้นที่ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือจึงนิยมปลูกมนัสาํปะหลงั

กนัอยา่งแพร่หลาย  ตารางที่ 7 แสดงถึงภาพรวมการผลิตมนัสาํปะหลงัและราคาทีเ่กษตรกรขายได้

ในประเทศไทย 

 

ตารางที่ 7  การผลิตมนัสาํปะหลงัของประเทศไทยในช่วงตั้งแต่ปี พ.ศ. 2544-2553 

 

ปี  

เนื้อที่

เพาะปลูก 

(ล้านไร่) 

เนื้อที่เก็บเกีย่ว 

(ล้านไร่) 

ผลผลติ 

(ล้านตัน) 

ผลผลิตต่อไร่ 

(ตันต่อไร่) 

ราคาที่เกษตรกรขายได้ 

(บาทต่อกิโลกรัม) 

2544 6.918 6.558 18.396 2.805 0.77 

2545 6.224 6.176 16.868 2.731 1.04 

2546 6.435 6.386 19.718 3.087 0.89 

2547 6.757 6.608 21.440 3.244 0.88 

2548 6.524 6.162 16.938 2.749 1.37 

2549 6.933 6.693 22.584 3.375 1.21 

2550 7.623 7.339 26.916 3.668 1.38 

2551 7.750 7.397 25.566 3.401 1.73 

2552 8.584 8.292 30.088 3.628 1.32 

2553 7.669 7.405 22.006 2.972 2.25 

ที่มา: สาํนกังานเศรษฐกิจการเกษตร (2554) 

 

จากขอ้มูลจะเห็นไดว้า่ประเทศไทยมีพื้นที่เพาะปลูกและเก็บเก่ียวมนัสาํปะหลงัเฉล่ีย 7 ลา้น

ไร่ ในปี พ.ศ. 2544 ถึงปี พ.ศ. 2553 ประเทศไทยมีพื้นที่ปลูกมนัสาํปะหลงัเพิ่มขึ้นจาก 6.918 ลา้นไร่ 

ในปี พ.ศ. 2544 เป็น 7.669 ลา้นไร่ ในปี พ.ศ. 2553 หรือคดิเป็นอตัราการเพิม่ขึ้นร้อยละ 10.86 และมี

ผลผลิตต่อไร่จาก 2.731ตนัต่อไร่ ในปี พ.ศ. 2545 เป็น 3.628 ในปี พ.ศ. 2552  หรือคิดเป็นอตัราการ

เพิม่ขึ้นร้อยละ  32.85 การสนบัสนุนการวิจยัดา้นเทคโนโลยกีารผลิตมนัสาํปะหลงัจากรัฐบาล เช่น 

ปรับปรุงสายพนัธุม์นัสาํปะหลงัใหมี้ความตา้นทานโรค มีปริมาณแป้งสูง เพื่อให้เกษตรกรสามารถ
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ผลิตมนัสาํปะหลงัไดป้ระสิทธิภาพท่ีดีกว่าเดิม ส่งผลให้ปริมาณผลผลิตต่อไร่และปริมาณผลผลิต

รวมมีแนวโน้มที่สูงขึ้นเร่ือยๆ ถึงแมว้่าพื้นที่เพาะปลูกและพื้นที่เก็บเก่ียวมีการเปล่ียนแปลงน้อยก็

ตาม ในช่วงปี พ.ศ. 2544 ถึง พ.ศ. 2553 ราคาหัวมนัสาํปะหลงัสดทีเ่กษตรกรขายไดมี้แนวโน้มเพิ่ม

สูงขึ้นเร่ือยๆ โดยเฉพาะปี พ.ศ. 2551 ราคาหัวมนัสาํปะหลงัสดที่เกษตรกรขายไดเ้พิ่มสูงถึง 1.73 

บาทต่อกิโลกรัม ซ่ึงอาจเป็นสาเหตุที่ทาํให้พ้ืนที่การเพาะปลูกมนัสําปะหลงัในปีต่อๆมามีจาํนวน

เพิ่มขึ้น แต่ในปี  2552/2553  ภาพรวมผลผลิตเร่ิมลดลง  เน่ืองจากเกษตรกรมีการปรับเปล่ียนไป

ปลูกออ้ยโรงงาน ซ่ึงให้ผลตอบแทนดีกว่า และบางส่วนหันไปปลูกขา้วโพดเล้ียงสัตวเ์พื่อตดัวงจร

การระบาดของเพล้ียแป้งในหลายพื้นที ่ซ่ึงเป็นสาเหตุทาํใหผ้ลผลิตต่อไร่ของมนัสาํปะหลงัลดลง   

 

การแปรรูปมันสําปะหลัง 

 

นอกจากสภาพภูมิอากาศและภูมิประเทศของไทยมีความเหมาะสมต่อการเพาะปลูกมัน

สําปะหลังแล้ว อุตสาหกรรมแปรรูปมันสําปะหลังของประเทศไทยยงัมีศักยภาพและเป็น

อุตสาหกรรมขนาดใหญ่ มีเทคโนโลยีทีท่ ันสมัยสามารถพัฒนาความตามต้องการตลาดได้

ตลอดเวลา และกระจายตามภูมิภาคต่างๆทั่วประเทศ จึงทาํให้ประเทศไทยสามารถผลิตมัน

สาํปะหลงัไดห้ลากหลาย มีคุณภาพดีไดต้ลอดทั้งปี ประกอบดว้ยระบบการขนส่งทีท่นัสมยัทาํให้

สามารถส่งออกไปจาํหน่ายยงัประเทศต่างๆไดท้ัว่โลก ซ่ึงผลผลิตมนัสาํปะหลงัจะทยอยออกสู่ตลาด

ทั้งปี ช่วงที่ผลผลิตออกสู่ตลาดมากที่สุดคือ ช่วงพฤศจิกายน ถึงเดือนมีนาคมของปีถดัไป  

 

ผลผลิตมนัสาํปะหลงัทีไ่ดจ้ากเกษตรกรจะนาํเขา้สู่กระบวนการแปรรูปทั้งหมด โดยจะถูกแปร

รูปเป็น มนัเสน้ มนัอดัเมด็ แป้งมนัสาํปะหลงั และเอทานอล หวัมนัสาํปะหลงัสดที่ผลิตไดโ้ดยทัว่ไป

จะถูกนําส่งไปโรงงานแป้งหรือโรงงานมันเส้นในวนัเดียวกับวนัทีท่าํการเก็บเกีย่ว ช่วงเวลาเก็บ

รักษาหวัมนัขึ้นอยูก่บัขนาดแต่ละโรงงานและจาํนวนมนัสาํปะหลงัทีรั่บเขา้มา จากนั้นจะถูกนาํไป

แปรรูปภายในไม่เกิน 5 วนั โดยเฉพาะกระบวนการผลิตแป้งหากเก็บไวเ้ป็นเวลานานเปอร์เซ็นต์

แป้งในหวัมนัจะลดลงตามไปดว้ย ผลิตภณัฑม์นัสาํปะหลงัของประเทศไทยจะพึ่งพาการส่งออกเป็น

หลกั ในปี พ.ศ. 2553 ประเทศไทยส่งออกผลิตภณัฑม์นัสาํปะหลงัร้อยละ 73 และใชใ้นประเทศร้อย

ละ 27 ทั้งน้ีความตอ้งการใชใ้นประเทศมีแนวโน้มขยายตวัเพิ่มขึ้น ในดา้นการส่งออกมนัเส้นมีการ

ส่งออกเพิ่มขึ้นจากความตอ้งการของประเทศจีนที่นาํไปผลิตเป็นแอลกอฮอล์ ขณะเดียวกันความ

ตอ้งการแป้งดิบของจีนเพือ่อุตสาหกรรมกระดาษและส่ิงทอมีเพิ่มขึ้นอีกเช่นกนั ทาํใหจ้ีนกลายเป็นคู่คา้

รายใหญ่ที่สุดของไทย  (สาํนกังานเศรษฐกิจการเกษตร, 2554) (ภาพที่ 6) โดยอุตสาหกรรมการแปร

รูปหลกัของมนัสาํปะหลงัไดแ้ก่ มนัเสน้ มนัอดัเมด็ แป้งมนัสาํปะหลงั และเอทานอล 



28 
 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 6  โครงสร้างการตลาดมนัสาํปะหลงั ปี พ.ศ. 2553 

ที่มา: สาํนกังานเศรษฐกิจการเกษตร (2554) 

 

 

 

ลานมนัเส้น/โรงงานอดัมนัเมด็ 

39% 

โรงงานแป้งมนัดิบ/แป้งแปรรูป 

58% 

เอทานอล 

3% 

ใชใ้นประเทศ 

4% 

ส่งออก 

35% 

ใชใ้นประเทศ 

20% 

ส่งออก 

38% 

มนัเสน้ 

33% 

มนัอดัเมด็ 

2% แป้งมนั 

สาํปะหลงั

ดิบ 

27% 

แป้งมนั

สาํปะหลงั

แปรรูป 

11% 

ตลาดส่งออก 

ท่ีสําคญั 

• จีน 

ตลาดส่งออก 

ท่ีสําคญั 

• จีน 

• ญ่ีปุ่น 

 

ตลาดส่งออก 

ท่ีสําคญั 

• จีน 

• ไตห้วนั 

• อินโดนีเซีย 

• มาเลเซีย 

 ่  

 

ตลาดส่งออก 

ท่ีสําคญั 

• ญ่ีปุ่น 

• จีน 

• อินโดนีเซีย 

• เกาหลี 

 

อุตสาหกรรม

อาหาร 

ผงชูรส  เคร่ืองด่ืม 

สารความหวาน 

กระดาษ  กาว 

ส่ิงทอ ไมอ้ดั 

เกษตรกร 

100% 
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1. อุตสาหกรรมแป้งมนัสาํปะหลงั 

 

     เป็นอุตสาหกรรมที่มีความสาํคญัต่อเศรษฐกิจ เน่ืองจากประเทศไทยเป็นผูผ้ลิตแป้งมัน

สาํปะหลังรายใหญ่ของโลก การผลิตแป้งมนัสําปะหลัง แบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ แป้งมัน

สาํปะหลังดิบ และแป้งมันสําปะหลังดัดแปร ปัจจุบนัโรงงานทีเ่ป็นสมาชิกของสมาคมแป้งมัน

สาํปะหลงัไทยมีจาํนวน 88 โรงงาน ทีต่ ั้งโรงงานส่วนใหญ่อยูใ่นภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ การใช้

แป้งมันสําปะหลังมีความต้องการทั้ งในและต่างประเทศ สําหรับการใช้แป้งมันสําปะหลัง

ภายในประเทศมีทั้งการใชเ้พือ่การบริโภคโดยตรงและเพือ่เป็นวตัถุดิบสาํหรับอุตสาหกรรมต่อเน่ือง

ต่างๆ เช่น อุตสาหกรรมอาหาร ผงชูรส สารความหวาน อุตสาหกรรมกระดาษ และอาหารสัตว ์เป็น

ต้น ดังตารางที่ 8 ในปี พ.ศ. 2553 แป้งมันสําปะหลังที่ผลิตได้ 12.3 ล้านตัน ใช้บริโภค

ภายในประเทศประมาณร้อยละ 40 หรือประมาณ 4.92 ลา้นตนั ส่วนที่เหลือจะส่งออกไปจาํหน่ายยงั

ประเทศต่างๆอีกประมาณร้อยละ 60 หรือประมาณ 7.38 ลา้นตนั ดงัตารางที่ 9 (สมาคมแป้งมัน

สาํปะหลงั, 2554) 

 

ตารางที่ 8  ความตอ้งการใชแ้ป้งมนัสาํปะหลงัในอุตสาหกรรมต่างๆในประเทศไทย  

                  พ.ศ. 2549-2553 

 

 
              (ปริมาณ:ตนั) 

ประเภท 2549 2550 2551 2552 2553 

ผงชูรส 250,000 250,000 250,000 250,000 250,000 

สารความหวาน 350,000 460,000 460,000 500,000 500,000 

ขายส่ง,อุตสาหกรรมครัวเรือน 220,000 200,000 200,000 200,000 220,000 

กระดาษ 120,000 120,000 120,000 120,000 100,000 

สาคู 70,000 60,000 60,000 60,000 60,000 

เอทานอล - - - 40,000 40,000 

แป้งแปรรูป 150,000 150,000 150,000 120,000 150,000 

ส่ิงทอ 10,000 10,000 10,000 10,000 10,000 

อ่ืนๆ (กาว, ยา, ไมอ้ดั,อาหารสัตว)์ 30,000 50,000 50,000 50,000 50,000 

รวม 1,200,000 1,300,000 1,300,000 1,280,000 1,380,000 

ที่มา: สมาคมการคา้มนัสาํปะหลงัไทย (2554) 
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ตารางที่ 9  สถิติการส่งออกแป้งมนัสาํปะหลงัของประเทศไทย พ.ศ.2549-2553 

                                                                                                                                                               

(ปริมาณ:ตนั) 

                                                                                     ปี                                                                        

ประเทศ 2549 2550 2551 2552 2553 

ญ่ีปุ่น 346,976 364,395 436,497 373,108 359,309 

จีน 361,432 346,833 305,393 609,883 660,986 

ไตห้วนั 337,857 274,083 241,318 341,985 274,563 

อินโดนีเซีย 483,983 333,358 208,426 308,722 347,711  

มาเลเซีย 155,796 128,025 147,935 206,981 208,643 

สิงคโปร์ 82,087 72,501 66,126 63,726 50,585 

ฮ่องกง 60,197 54,199 31,290 32,770 28,394 

สหรัฐอเมริกา 43,726 44,615 56,146 52,424 72,925 

เนเธอร์แลนด ์ 47,993 97,668 49,431 22,430 39,725 

ออสเตรเลีย 31,754 30,371 25,275 36,378 20,501 

อ่ืนๆ 356,241 462,192 413,560 448,271 368,550 

รวม 2,308,033 2,208,240 1,981,398 2,496,677 2,431,892 

ที่มา: สมาคมการคา้มนัสาํปะหลงัไทย (2554) 

 

2. อุตสาหกรรมมนัเสน้/อุตสาหกรรมมนัอดัเมด็ 

 

    อุตสาหกรรมมนัเส้น เป็นผลิตภณัฑท์ีไ่ดม้าจากการนาํหัวมนัสาํปะหลงัสด มาผ่านการ

แปรรูป โดยเคร่ืองตีหวัมนัสบัมนัเป็นช้ินเล็กๆ แลว้ตากบนลานซีเมนต ์ประมาณ 2-3 วนั เม่ือแห้งดี

แลว้ก็ทาํการเก็บ เพือ่ส่งขายเป็นวตัถุดิบใหแ้ก่อุตสาหกรรมต่างๆ แหล่งผลิตมนัสาํปะหลงัเสน้โดย

ส่วนใหญ่จะกระจายอยู่ตามภูมิภาคต่าง ๆ ของประเทศ ได้แก่ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ภาค

ตะวนัออก และภาคกลางเป็นตน้ สาํหรับผลิตภณัฑ์ที่ใชม้ันสาํปะหลังเส้นเป็นวตัถุดิบ ไดแ้ก่ มัน

อดัเม็ด อาหารสตัว ์แอลกอฮอล์ และเอทานอล โดยเฉพาะเอทานอลเป็นผลิตภณัฑ์ท่ีภาครัฐและ

ภาคเอกชนให้ความสาํคญัในการผลกัดนัเพื่อใชเ้ป็นพลงังานทดแทนพลงังานเช้ือเพลิงทีน่าํเขา้มา

จากต่างประเทศ 
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 อุตสาหกรรมมนัอดัเม็ดเป็นการแปรรูปมาจากมนัเส้นผลิตเพื่อลดปริมาตร สะดวกในการ

เก็บรักษาและการขนส่งไปจาํหน่าย โดยการอดัมนัเส้นดว้ยเคร่ืองอดัภายใตส้ภาวะความร้อนและ

ความดนั  มนัอดัเมด็แบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ มนัอดัเม็ดแบบแข็ง และมนัอดัเม็ดแบบน่ิม ซ่ึงมนั

อดัเม็ดทั้ง 2 ประเภท จะมีรูปร่างลกัษณะคลา้ยกบัแท่งชอล์ค เน่ืองจากผลิตภณัฑม์นัอดัเม็ดมีความ

สะดวกในการเก็บรักษา ขนส่งหรือขนยา้ยง่ายทาํให้สามารถจาํหน่ายไดต้ลอดทั้งปี จึงนิยมใชเ้ป็น

วตัถุดิบสาํหรับผลิตอาหารสตัว ์ 

 

ผลิตภณัฑ์มันเส้นและมันอดัเม็ดที่ผลิตได้ 8.85 ล้านตนั ในปี พ.ศ. 2553 ใช้บริโภคใน

ประเทศประมาณร้อยละ 20 หรือประมาณ 1.8 ลา้นตนั ส่วนที่เหลืออีกร้อยละ 80 หรือประมาณ 7.05 

ลา้นตนั ถูกส่งออกไปจาํหน่ายยงัต่างประเทศ (สมาคมแป้งมนัสาํปะหลงั, 2554)  

 

ตารางที่ 10  สถิติการส่งออกมนัเสน้ของประเทศไทย พ.ศ. 2549-2553 

                                                                                                                                                          

(ปริมาณ: ตนั) 

                                                                                        ปี                                                                    

ประเทศ 2549 2550 2551 2552 2553 

จีน 3,962,605 3,126,646 1,213,879 4,062,624 4,199,413 

ญี่ปุ่ น - - - 21 - 

มาเลเซีย 4,000 - 462 1,040 - 

เนเธอร์แลนด ์ 520 - - - - 

สหรัฐอเมริกา - - - 40 - 

ฝร่ังเศส - - - 2 - 

เกาหลีใต ้ - - 6,322 91 - 

ไตห้วนั - 3,813 6,709 - - 

รวม 3,967,125 3,130,459 1,227,373 4,063,818 4,204,863 

ที่มา: สมาคมการคา้มนัสาํปะหลงัไทย (2554) 
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ตารางที่ 11 สถิติการส่งออกมนัอดัเม็ดของประเทศไทย พ.ศ. 2549-2553 

 

(ปริมาณ:ตนั) 

                                                                                  ปี                                                                       

ประเทศ 2549 2550 2551 2552 2553 

จีน - 41,200 - 174,376 87,181 

ฟิลิปปินส์ - - - - 29,800 

ญี่ปุ่ น 19,933 24,340 37,573 35,934 23,763 

นิวซีแลนด ์ - 56,353 71,050 8,220 8,046 

เวยีดนาม - - - - 7,787 

มาเลเซีย 33,325 46,500 35,648 - 2,200 

เกาหลีใต ้ - 19,831 474,158 111,400 - 

เนเธอร์แลนด ์ - 820,005 487,561 17,000 - 

สเปน 176,943 461,147 400,098 - - 

อ่ืน 163,888 223,669 114,044 480 - 

รวม 394,089 1,693,045 1,620,132 347,410 158,777 

ที่มา: สมาคมการคา้มนัสาํปะหลงัไทย (2554) 

 

3. อุตสาหกรรมเอทานอล 

 

    เอทานอลสามารถผลิตได้จากพืชหลายชนิด ซ่ึงในประเทศไทยพบว่าพืชทีมี่ความ

เหมาะสมสาํหรับนาํมาเป็นวตัถุดิบในการผลิตเอทานอลในประเทศไทยนั้น ไดแ้ก่ มนัสาํปะหลงั 

ออ้ย และกากนํ้ าตาลผลิตภณัฑเ์อทานอลสามารถนาํไปประยกุตใ์ชไ้ดห้ลายรูปแบบ แต่ปัจจุบนันิยม

นาํไปใชเ้ป็นพลงังานทดแทนโดยในปี พ.ศ. 2553 มนัสาํปะหลงัถูกนาํไปผลิตเป็นเอทานอลถึง 0.85 

ลา้นตนั (สมาคมแป้งมนัสาํปะหลงั, 2554) โดยผลผลิตทีผ่ลิตไดจ้ะถูกจาํหน่ายไปให้กบัผูค้า้นํ้ ามนั

ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
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อุตสาหกรรมการผลิตเอทานอลจากมันสําปะหลงั 

 

 เอทานอล หรือ เอทิลแอลกอฮอล ์เป็นแอลกอฮอลช์นิดหน่ึง ซ่ึงเกิดจากการนาํเอาพืชมาทาํ

การหมกัเพื่อเปล่ียนแป้งเป็นนํ้ าตาล จากนั้นจึงเปลี่ยนจากนํ้ าตาลเป็นแอลกอฮอล์ โดยใชเ้อนไซม์

หรือกรดบางชนิดมาช่วยยอ่ย เพื่อทาํให้เป็นแอลกอฮอล์บริสุทธ์ิ 95% โดยการกลัน่ เอทานอลเป็น

แอลกอฮอลท์ีส่ามารถใชป้ระโยชนไ์ดท้ั้งเพือ่การบริโภคและเพือ่ใชเ้ป็นเช้ือเพลิง เอทานอลสามารถ

นาํไปประยกุตใ์ชไ้ดใ้นอุตสาหกรรมต่างๆ ไดแ้ก่  

 

1. อุตสาหกรรมเคร่ืองด่ืม 

 

2. อุตสาหกรรมเคร่ืองสาํอาง ยาและสี 

 

3. อุตสาหกรรมเช้ือเพลิง เป็นอุตสาหกรรมที่มีปริมาณการใชเ้อทานอลมากที่สุด โดย 

เอทานอลจะถูกกาํจดันํ้ าหรือเอทานอลไร้นํ้ า เพื่อให้มีความบริสุทธ์ิสูง (99.5%) และนาํมาใชเ้ป็น

นํ้ ามนัเช้ือเพลิงได ้คอื 

 

3.1 เป็นเช้ือเพลิงโดยตรงเพือ่ทดแทนนํ้ ามนัเบนซินและนํ้ ามนัดีเซล เหมาะกบั 

เคร่ืองยนต์ที ่ได้รับการออกแบบให้สามารถต้านทานการกัดกร่อนของเอทานอลได้ เนื่องจาก

คุณสมบัติของเอทานอลนั้ น สามารถกัดกร่อน โลหะ ยางและพลาสติกบางชนิดที ่ใช้เป็น

ส่วนประกอบของอุปกรณ์เคร่ืองยนต ์

 

3.2  เป็นสารเพิม่ค่าออกเทนใหน้ํ้ ามนัเบนซิน เน่ืองจากเอทานอลมีคา่ออกเทสูง ซ่ึงค่า 

ออกเทนจะเพิม่ขึ้นตามสดัส่วนของเอทานอลที่ใชผ้สมในนํ้ ามนัเบนซิน 

 

3.3  ผสมกบันํ้ ามนัเบนซินหรือผสมกบันํ้ ามนัดีเซล เอทานอลที่ผสมกบันํ้ ามนัดีเซล  

เรียกว่าดีโซฮอล์ ดีโซฮอล์เหมาะสําหรับเคร่ืองยนตดี์เซลสามารถใชเ้อทานอลบริสุทธ์ิ 95% ผสม

นํ้ ามนัดีเซลในอตัราส่วนร้อยละ15 และเพิม่สารปรับปรุงบางตวัในปริมาณร้อยละ 1-2  

 

 

 

 

http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%81%E0%B8%AD%E0%B8%A5%E0%B8%81%E0%B8%AD%E0%B8%AE%E0%B8%AD%E0%B8%A5%E0%B9%8C�
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%99%E0%B9%89%E0%B8%B3%E0%B8%95%E0%B8%B2%E0%B8%A5�
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 หากผสมนํ้ ามนัเบนซินกบัเอทานอลแปลงสภาพ เรียกวา่ แก๊สโซฮอล ์เป็น 3 ประเภท ดงัน้ี 

 

 1. แก๊สโซฮอลอี์ 10 (E10) คือ แก๊สโซฮอลท์ี่ไดจ้ากการผสมนํ้ ามนัเบนซินกบัเอทานอล ใน

สดัส่วน 90 ต่อ 10 โดยปริมาตร แบ่งออกเป็น 2 แบบ คือ นํ้ ามนัแก๊สโซฮอล์อี 10 ออกเทน 91 (แก๊ส

โซฮอล ์91) และนํ้ ามนัแก๊สโซฮอลอี์10 ออกเทน 95 (แก๊สโซฮอล ์95)  

 

 2. แก๊สโซฮอลอี์ 20 (E20) คือ แก๊สโซฮอลท์ี่ไดจ้ากการผสมนํ้ ามนัเบนซินกบัเอทานอลใน

สดัส่วน 80 ต่อ 20 โดยปริมาตร 

 

 3. แก๊สโซฮอลอี์ 85 (E85) คือ แก๊สโซฮอลท่ี์ไดจ้ากการผสมนํ้ ามนัเบนซินกบัเอทานอลใน

สดัส่วน 15 ต่อ 85โดยปริมาตร 

 

การผสมเอทานอลในนํ้ ามันเบนซินเป็นในลักษณะของสารเติมแต่งปรับปรุงค่า 

Oxygenates และออกเทน (Octane) ของนํ้ ามนัเบนซิน ซ่ึงใชท้ดแทนสารเติมแต่งชนิดอื่นทีนิ่ยมใช้

ในปัจจุบนัคอื Methyl Tertiaryn Butyl Ether (MTBE) ซ่ึงเป็นสารที่ก่อปัญหามลพิษทางอากาศ ตอ้ง

นาํเขา้จากต่างประเทศมูลเป็นค่าหลายพนัลา้นต่อปี ดงันั้นการใชแ้ก๊สโซฮอลจึ์งมีส่วนช่วยในการลด

ปัญหาสภาวะเรือนกระจก และเอทานอลยงัสามารถผลิตไดภ้ายในประเทศ สามารถช่วยลดปัญหา

การนาํเขา้เช้ือเพลิงจากต่างประเทศไดอี้กดว้ย 

 

ประโยชน์ที่ได้จากการใช้เอทานอลเป็นเช้ือเพลิง 

 

 การใช้เอทานอลเป็นเช้ือเพลิง สามารถทาํได้หลายรูปแบบ ตั้งแต่นําไปผสมกับนํ้ ามัน

เบนซินในอตัราส่วน 10 : 90 เป็นนํ้ ามนัแก๊สโซฮอล ์E10 จนถึง E100 ซ่ึงเป็นการใชเ้อทานอล100% 

เป็นเช้ือเพลิง ก่อใหเ้กิดประโยชน ์ดงัน้ี 

 

1. เอทานอลมีผลกระทบตอ่ส่ิงแวดลอ้มนอ้ย ยงัช่วยลดการใชเ้ช้ือเพลิงปิโตรเลียมซ่ึงเป็น 

สาเหตุของการเกิดภาวะเรือนกระจกที่ทาํให้สภาพอากาศของโลกร้อนขึ้น ส่งผลกระทบต่อการ

เกษตรกรรม การละลายของนํ้ าแขง็ขั้วโลก ระดบันํ้ าทะเลที่สูงขึ้น 

  

2. การใชเ้อทานอลเป็นเช้ือเพลิงจะทาํใหป้ริมาณก๊าซพษิในชั้นบรรยากาศลดลง ช่วยให้ 

คุณภาพประชาชนในสงัคมชีวติดีขึ้น 
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3. เอทานอลที่ผลิตจากพชืผลการเกษตร ช่วยลดการนาํเขา้และการพึ่งพาเช้ือเพลิงจากต่าง 

ประเทศช่วยพฒันาเศรษฐกิจในประเทศ และสร้างความมัน่คงทางดา้นอาชีพและเพิ่มรายไดใ้ห้กบั

เกษตรกร 

 

4. ทาํใหเ้กิดการพฒันาเทคโนโลยทีั้งในดา้นการผลิตและการใชป้ระโยชน์ สร้างงานและ 

สร้างรายได้ให้กับเศรษฐกิจในระดับครัวเรือนไปจนถึงภาคการเกษตร สร้างผลตอบแทนทาง

เศรษฐกิจใหก้บัประเทศ 

 

สาํหรับการเร่ิมใชเ้อทานอลในประเทศไทยนั้น เกิดขึ้นจากพระราชดาํริในพระบาทสมเด็จ

พระเจา้อยูห่วัเม่ือปี พ.ศ. 2528 โดยทรงเลง็เห็นถึงปัญหาการขาดแคลนนํ้ ามนั ทรงศึกษาการแปรรูป

พืชผลทางการเกษตรมาให้เป็นแอลกอฮอล์และนาํแอลกอฮอล์มาผลิตเป็นนํ้ ามนัแก๊สโซฮอล์ ซ่ึง

ต่อมาภาครัฐและเอกชนไดเ้ขา้มาร่วมพฒันาเพื่อนาํไปใชก้บัเคร่ืองยนตต์่างๆ ต่อมาในปี พ.ศ. 2544 

รัฐบาลไดมี้นโยบายใหใ้ชเ้อทานอลที่กลัน่ไดจ้ากกากนํ้ าตาลมาผสมในนํ้ ามนัเบนซินในสัดส่วน 95 

และ 90 ซ่ึงเป็นจุดเร่ิมตน้ของการใช้แก๊สโซฮอล์เป็นพลังงานทดแทน เพือ่ลดการนาํเขา้นํ้ ามัน

เช้ือเพลิงและสนบัสนุนภาคการเกษตรของประเทศเน่ืองจากเอทานอลสามารรถผลิตไดจ้ากวตัถุดิบ

ที่มีในประเทศ 

 

วตัถุดิบที่ใชใ้นการผลิตเอทานอลมีหลายชนิด ซ่ึงแต่ละชนิดให้ปริมาณเอทานอลทีผ่ลิตได้

ต่อลิตรแตกต่างกนัดงัตารางที่ 12 โดยวตัถุดิบในการผลิตเอทานอล แบ่งออกเป็น 3 ประเภท ไดแ้ก่ 

  

1.วตัถุดิบประเภทแป้ง ไดแ้ก่ ผลผลิตทางการเกษตรพวกธญัพืช เช่น ขา้วเจา้ ขา้วสาลี 

ขา้วโพด ขา้วบาร์เลย ์มนัสาํปะหลงั มนัเทศ มนัฝร่ัง เป็นตน้ 

  

2. วตัถุดิบประเภทนํ้ าตาล ไดแ้ก่ ออ้ย กากนํ้ าตาล ขา้วฟ่างหวาน เป็นตน้ 

 

             3. วตัถุดิบประเภทเสน้ใย ส่วนใหญ่เป็นผลพลอยไดจ้ากการผลิตทางการเกษตร เช่น ฟาง

ขา้ว ชานออ้ย ซงัขา้วโพด ราํขา้ว เศษไม ้เศษกระดาษ ขี้ เล่ือย วชัพชื  เป็นตน้ 
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ตารางที ่12  เปรียบเทียบปริมาณของเอทานอล ทีผ่ลิตจากวตัถุดิบชนิดต่างๆ 

 

       วัตถุดิบ 

ที่มีนํ้าหนัก 1 ตัน  
ปริมาณของเอทานอลที่ผลิตได้ ( ลติร ) 

 กากนํ้าตาล  260 

 หวัมนัสาํปะหลงัสด  180 

 ออ้ย  70 

 ธญัพืช (ขา้ว ขา้วโพด)  375 

 นํ้ามะพร้าว 83 

 ขา้วฟ่าง  70 

 ที่มา: สมาคมการคา้ผูผ้ลิตเอทานอลไทย (2554) 

 

 สาํหรับประเทศไทยวตัถุดิบท่ีนิยมใชใ้นการผลิตเอทานอล ไดแ้ก่ ออ้ย มนัสาํปะหลงัและ

กากนํ้ าตาลแต่เมื่อเปรียบเทียบผลผลิตจากวตัถุดิบต่างๆทีส่ามารถนาํไปผลิตเป็นเอทานอลไดน้ั้น 

พบว่ามันสาํปะหลงัให้ผลผลิตได้มากที่สุด ในเวลาสั้นที่สุดและผลผลิตมนัสาํปะหลังในประเทศ

ไทยยงัมีปริมาณส่วนเกินที่เพยีงพอต่อการผลิต เม่ือเปรียบเทียบกบัออ้ยหรือกากนํ้ าตาลที่มีปริมาณ

ผลผลิตจาํกดั (กรมส่งเสริมอุตสาหกรรม, 2552)  

   

นโยบายและมาตรการเพื่อส่งเสริมอุตสาหกรรมมันสําปะหลัง 

 

ด้วยศักยภาพของอุตสาหกรรมมันสําปะหลังและแป้ง ทําให้หน่วยงานภาครัฐ ให้

ความสาํคญัเป็นอยา่งมาก กระทรวงต่างๆที่เก่ียวขอ้งร่วมกนักาํหนดนโยบายและมาตรการต่างๆเพื่อ

ส่งเสริมอุตสาหกรรมมนัสาํปะหลงัและแป้งของประเทศ ดงัน้ี 

 

ด้านการผลติ วัตถุดิบ 

 

 กระทรวงเกษตรและสหกรณ์  โดยสํานักงานเศรษฐกิจการเกษตรจัดทําร่างกรอบ

ยทุธศาสตร์มนัสาํปะหลงัปี พ.ศ. 2554 – 2557 โดยมีนโยบายคงพื้นที่ เพาะปลูกมนัสาํปะหลงัของ

ประเทศไวท้ี่  7.4 ลา้นไร่ และมุ่งเป้าให้ผลผลิตเฉล่ียของประเทศเพิ่มขึ้นเป็น 5 ตนัต่อไร่ในปี พ.ศ. 

2557 นอกจากน้ียงัเน้นการวิจยัและพฒันาบุคลากร ในการปรับปรุงพนัธุ์ การป้องกันและกาํจดั

ศตัรูพืช การวิจยัผลกระทบการเปลี่ยนแปลงสภาพอากาศต่อการผลิต นโยบายการจัดทาํระบบ

http://tisccm.moc.go.th/tisc/f_content.aspx?tag=%E0%B8%AD%E0%B8%B8%E0%B8%95%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%AB%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1�
http://tisccm.moc.go.th/tisc/f_content.aspx?tag=%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%90�
http://tisccm.moc.go.th/tisc/f_content.aspx?tag=%E0%B8%9C%E0%B8%A5%E0%B8%B4%E0%B8%95�
http://tisccm.moc.go.th/tisc/f_content.aspx?tag=%E0%B8%A7%E0%B8%B1%E0%B8%95%E0%B8%96%E0%B8%B8%E0%B8%94%E0%B8%B4%E0%B8%9A�
http://tisccm.moc.go.th/tisc/f_content.aspx?tag=%E0%B8%AA%E0%B8%AB%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%93%E0%B9%8C�
http://tisccm.moc.go.th/tisc/f_content.aspx?tag=%E0%B8%9E%E0%B8%B7%E0%B9%89%E0%B8%99%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88�
http://tisccm.moc.go.th/tisc/f_content.aspx?tag=%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9C%E0%B8%A5%E0%B8%B4%E0%B8%95�
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ทะเบียนเกษตรกรที่ถูกตอ้ง การเร่งรัดการเพิ่มผลผลิตในพื้นที่ที่เหมาะสม รวมถึงการสนับสนุน

อุตสาหกรรมต่อเน่ือง  

 

ปี พ.ศ. 2555 รัฐบาลมีโครงการประกนัราคามนัสาํปะหลงั คณะรัฐมนตรีมีความเห็นชอบ

ให้ดาํเนินการโครงการรับจาํนาํมนัสาํปะหลงั ปี 2554/2555  รับจาํนาํมนัสาํปะหลงัสด จาํนวน 10 

ลา้นตนั โดยเร่ิมตั้งแต่วนัที่  1 กุมภาพนัธ ์– 31 พฤษภาคม พ.ศ. 2555 ระยะเวลาไถ่ถอนภายใน 3 

เดือน นบัถดัจากเดือนที่รับจาํนาํระยะเวลาโครงการ กุมภาพนัธ์ – ธนัวาคม 2555 เพื่อยกระดบัราคา

มนัสาํปะหลงั โดยรับจาํนาํหวัมนัสดตามเปอร์เซ็นตเ์ช้ือแป้งในราคากิโลกรัมละ 2.75 บาทและปรับ

เพิม่ขึ้นเดือนละ 0.05 บาท จนถึงเดือนพฤษภาคม 2555 ราคาจะอยูท่ี่กิโลกรัมละ 2.90 บาท โดยให้ 4 

หน่วยงานร่วมกนัดาํเนินโครงการรับจาํนาํ คือ กรมการคา้ภายใน กรมส่งเสริมการเกษตร องคก์าร

คลงัสินคา้ และธนาคารเพือ่การเกษตรและสหกรณ์การเกษตร  

 

วธีิดาํเนินการจะรับจาํนาํใบประทวน โดยให้องคก์ารคลงัสินคา้รับสมคัรลานมนัและโรง

แป้งเขา้ร่วมโครงการเพือ่ใชเ้ป็นจุดรับฝากหวัมนัสดและจ่ายใบประทวนให้เกษตรกร โดยเกษตรกร

จะนาํใบประทวนดงักล่าวมาจาํนาํกบัธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร และธนาคาร

เพือ่การเกษตรและสหกรณ์การเกษตรจะจ่ายเงินให้เกษตรกรภายใน 3 วนัทาํการ ส่วนลานมนัและ

โรงแป้งทีรั่บฝากหวัมนัสดจะตอ้งแปรสภาพหวัมนัสดเป็น มนัเสน้และแป้งมนัส่งมอบเขา้คลงักลาง

ตามหลักเกณฑ์และมติของคณะอนุกรรมการกํากับดูแลการแทรกแซงตลาดมันสําปะหลังปี 

2554/55  

  

ด้านการแปรรูป เพื่อใช้ในอุตสาหกรรมแป้ง การตลาด และการพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ์ 

 

   โครงการเช่ือมโยงการซ้ือขายมนัเสน้ เพือ่การเล้ียงสตัวแ์ละในอุตสาหกรรมแปรรูปอ่ืน ๆ 

เป็นการเช่ือมโยงใหล้านมนัและโรงงานผูผ้ลิตอาหาร สัตวแ์ละโรงงานแปรรูปอื่นๆ ทั้งภายในและ

ต่างประเทศหนัมาใชม้นัเสน้คุณภาพดีในกระบวนการผลิตมากขึ้น 

 

   โครงการจดัหาส่ิงอาํนวยความสะดวกเพื่อพฒันาคุณภาพมนัสาํปะหลงั เป็นโครงการให้

เงินกู้ยมืแก่ลานมนั เพื ่อนาํไปติดตั้งเคร่ืองร่อนทาํความสะอาดหัวมนั โดยมีระยะเวลาผ่อนชาํระ

หน้ี 5 ปี 

 

http://tisccm.moc.go.th/tisc/f_content.aspx?tag=%E0%B8%A3%E0%B8%B2%E0%B8%84%E0%B8%B2�
http://tisccm.moc.go.th/tisc/f_content.aspx?tag=%E0%B9%81%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%B9%E0%B8%9B�
http://tisccm.moc.go.th/tisc/f_content.aspx?tag=%E0%B8%AD%E0%B8%B2%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A3�
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โครงการแปรรูปมันสําปะหลังคุณภาพดีเพื่ออุตสาหกรรมอาหาร สัตว์ เป็นตน้  การ

สนับสนุนเคร่ืองมือหรืออุปกรณ์ผลิตมันเส้นสะอาดตามเป้าหมายจาํนวน 30,000 ตนัต่อปีให้กลุ่ม

สหกรณ์ 60 แห่ง 

 

ยทุธศาสตร์โครงการรับจาํนาํ ผลิตภณัฑแ์ปรรูปมนัสาํปะหลงั โดยส่งเสริมการผลิตสินคา้

เพือ่การสร้างมูลค่าเพิ่ม   และพัฒนาคุณภาพของสินค้ามันสําปะหลังเพือ่ส่งออกไปตลาด

ต่างประเทศเพิม่ขึ้น 

 

โครงการส่งเสริมพฒันาการผลิตมนัเสน้คุณภาพดี ในปี 2553 ไดข้ึ้นทะเบียนผูผ้ลิตมนัเสน้

สะอาด  และอนุญาตให้ใช้เคร่ืองหมายรับรองมันเส้นสะอาดแก่ผูป้ระกอบการ ไปแล้ว 96 ราย

เน่ืองจากปัจจุบนัไทยมีการส่งออก ผลผลิตแปรรูปมันสําปะหลังถึงร้อยละ 80 รัฐจึงมีมาตรการ

ส่งเสริมการผลิตและการใชม้นัสาํปะหลงัในประเทศใหม้ากขึ้นเพือ่ใหเ้กิดเสถียรภาพ 

 

ด้านการส่งออกและนําเข้า 

 

   การส่งออกแป้งมนัภาครัฐมีการจดัระบบการส่งออกแป้งมนัสาํปะหลงัไปต่างประเทศโดย

ผูส่้งออกแป้งมนัสาํปะหลงัตอ้งเป็นสมาชิกสมาคม การคา้มนัสาํปะหลงัที่เก่ียวขอ้ง กรณีที่ไม่ไดเ้ป็น

สมาชิกตอ้งผ่านการรับรองจากภาครัฐก่อน ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2553 การส่งออกแป้งมันสาํปะหลงัไป

สหภาพยโุรป กาํหนดใหแ้ป้งมนัสาํปะหลงัตามพกิดัอตัราศุลกากร HS ประเภท ที่ 1108.14.00 เป็น

สินคา้ที่ตอ้งมีหนงัสือรับรองถิ่นกาํเนิดสินคา้ที่ออกโดยกรมการคา้ต่างประเทศไปแสดงต่อสหภาพ

ยโุรป เพือ่ขอรับสิทธิพเิศษทางดา้นภาษี 

 

การส่งออกมันเส้น/มันอัดเม็ด 

 

 กรณีส่งไปยงัสหภาพยุโรป: กาํหนดให้ผูส่้งออกทาํสัญญาขายและส่งออกโดยไม่จาํกัด

จาํนวนไดอ้ยา่งเสรี แต่ให้มีการดาํเนินการอยา่งเป็นระบบระเบียบโดยผูส่้งออกตอ้งมีความพร้อม

และมีส่วนในการช่วยเหลือเกษตรกรโดยมีการเก็บสต็อกมนัสาํปะหลงัตามจาํนวนทีส่่งออกในแต่

ละเดือน และมีกาํหนดการตรวจสต็อกในช่วงเดือนพฤศจิกายน-เมษายน ของทุกปีกรณีส่งไปนอก

สหภาพยุโรป: ให้สมาคมการค้ามันสําปะหลังไทยทีเ่กี ่ยวข้องร่วมกับกระทรวงพาณิชย  ์เป็น

ผูด้าํเนินการระบบการส่งออก กาํหนดใหผู้ส่้งออกมีสิทธิส่งออกผลิตภณัฑม์นัสาํปะหลงัโดยไม่ตอ้ง

http://tisccm.moc.go.th/tisc/f_content.aspx?tag=%E0%B8%AD%E0%B8%B8%E0%B8%95%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%AB%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1%E0%B8%AD%E0%B8%B2%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A3�
http://tisccm.moc.go.th/tisc/f_content.aspx?tag=%E0%B8%88%E0%B8%B3%E0%B8%99%E0%B8%A7%E0%B8%99�
http://tisccm.moc.go.th/tisc/f_content.aspx?tag=%E0%B8%88%E0%B8%B3%E0%B8%99%E0%B8%B3�
http://tisccm.moc.go.th/tisc/f_content.aspx?tag=%E0%B8%9C%E0%B8%B9%E0%B9%89%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%81%E0%B8%AD%E0%B8%9A%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3�
http://tisccm.moc.go.th/tisc/f_content.aspx?tag=%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%AA%E0%B9%88%E0%B8%87%E0%B8%AD%E0%B8%AD%E0%B8%81�
http://tisccm.moc.go.th/tisc/f_content.aspx?tag=%E0%B8%99%E0%B8%B3%E0%B9%80%E0%B8%82%E0%B9%89%E0%B8%B2�
http://tisccm.moc.go.th/tisc/f_content.aspx?tag=%E0%B8%AA%E0%B8%A1%E0%B8%B2%E0%B8%84%E0%B8%A1�
http://tisccm.moc.go.th/tisc/f_content.aspx?tag=%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%A0%E0%B8%97�
http://tisccm.moc.go.th/tisc/f_content.aspx?tag=%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B8%A7%E0%B8%87%E0%B8%9E%E0%B8%B2%E0%B8%93%E0%B8%B4%E0%B8%8A%E0%B8%A2%E0%B9%8C�
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เก็บสตอ็ก ภาครัฐและเอกชน ตอ้งร่วมมือกนัพจิารณาการขยายตลาด และ/หรือสนับสนุนการขาย

ในรูปของสินเช่ือรวมทั้งสนบัสนุนการคา้มนัสาํปะหลงัในรูปแบบของการคา้ต่างตอบแทน 

 

การนําเข้ามันสําปะหลัง  

 

 ส่วนมากนาํเขา้ในรูปของโมดิฟายด์สตาร์ชเพื่อใช้ในอุตสาหกรรมการผลิตยา ดงันั้นเพือ่

ความปลอดภยัและการรักษาคุณภาพของผลิตภณัฑ์ ภาครัฐได้กาํหนดมาตรฐานระบบคุณภาพ

สุขลกัษณะของโรงงานอาหาร (Good Manufacturing Practices: GMP) และมาตรฐานระบบการ

วิเคราะห์อนัตรายและจุดวิกฤต (Hazard Analysis and Critical Control Point: HACCP) เพื่อให้

ผลิตภณัฑเ์ขา้สู่ระบบมาตรฐานสากล (Codex) และมาตรฐานของประเทศคู่คา้เพื่อให้แข่งขนัไดใ้น

ตลาดโลก 

 

ด้านพลังงาน ทดแทน 

 

 ด้านวัตถุดิบ กระทรวงหลกัที่รับผิดชอบคือกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ รับผิดชอบเร่ือง

วตัถุดิบเป็นหลกั  โดยเฉพาะการเพิ่มผลผลิตต่อพื้นที่ หน่วยงานร่วมประกอบด้วยกระทรวงและ

ตัวแทนภาคเอกชนที่ เ ก่ี ยวข้อง เ ช่น  กระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี กระทรวง

พลังงาน มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ และมูลนิธิสถาบนัพฒันามันสําปะหลังแห่งประเทศไทย 

เป็นตน้ 

 

 ด้านส่งเสริมการผลิตเอทานอล กระทรวงอุตสาหกรรมเป็นผูรั้บผดิชอบหลกั ในการพฒันา

เทคโนโลยกีารผลิตเอทานอลจากมนัสาํปะหลงัจนถึงขั้นใชง้านเชิงพาณิชย ์การเพิ่มประสิทธิภาพ

การผลิตเอทานอลจากมนัสาํปะหลงัเพือ่ใหต้น้ทุนลดลงพอที่จะแข่งขนัในตลาดโลก หน่วยงานร่วม

ปร ะ ก อ บ ด้ว ยก ร ะ ทร ว ง แ ล ะ ตัว แ ท น ภ าค เอ ก ชนที เ่กี ่ยว ข้อง  เ ช่ น  ก ร ะ ท ร วง พ ลัง ง า น 

กระทรวงวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ีสมาคมผูผ้ลิตเอทานอล และสภาอุตสาหกรรม  เป็นตน้ 

 

 ด้านส่งเสริมการใช้เอทานอล กระทรวงพลงังานเป็นผูรั้บผิดชอบหลกั โดยแผนพลงังาน

ทดแทน 15 ปี ของประเทศไทย กระทรวงพลงังานส่งเสริมให้เกิดการผลิตและการใชเ้อทานอลไม่

น้อยกว่า 9 ล้านลิตรต่อวนัในปี 2565 เพือ่ลดการพึ่งพานํ้ ามัน เพิ่มมูลค่าและสร้างเสถียรภาพให้

ผลผลิตการเกษตรโดยการสร้างตลาดเอทานอลอยา่งย ัง่ยนื หน่วยงานร่วม ประกอบดว้ยกระทรวง

http://tisccm.moc.go.th/tisc/f_content.aspx?tag=%E0%B9%80%E0%B8%AD%E0%B8%81%E0%B8%8A%E0%B8%99�
http://tisccm.moc.go.th/tisc/f_content.aspx?tag=%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%82%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%95%E0%B8%A5%E0%B8%B2%E0%B8%94�
http://tisccm.moc.go.th/tisc/f_content.aspx?tag=%E0%B8%9E%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%87%E0%B8%87%E0%B8%B2%E0%B8%99�
http://tisccm.moc.go.th/tisc/f_content.aspx?tag=%E0%B8%9B%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A8%E0%B9%84%E0%B8%97%E0%B8%A2�
http://tisccm.moc.go.th/tisc/f_content.aspx?tag=%E0%B8%AA%E0%B8%A0%E0%B8%B2%E0%B8%AD%E0%B8%B8%E0%B8%95%E0%B8%AA%E0%B8%B2%E0%B8%AB%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%A1�
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และภาคเอกชนทีเ่ก่ียวขอ้ง เช่น กระทรวงวทิยาศาสตร์และเทคโนโลย ีกระทรวงคมนาคม กระทรวง

พาณิชย ์สมาคมขนส่ง และสมาคมผูผ้ลิตรถยนต ์เป็นตน้ 
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บทที ่4 

 

การวเิคราะห์ศักยภาพของอตุสาหกรรมการผลติเอทานอล 

จากมนัสําปะหลงัในประเทศไทย 

 

การวิเคราะห์ความได้เปรียบเชิงแข่งขันของอุตสาหกรรมการผลิตเอทานอลจากมัน

สาํปะหลงัในประเทศไทย ผูว้จิยัไดท้าํการเก็บขอ้มูลทุติยภูมิจากหนังสือวิชาการ วารสาร บทความ 

หน่วยงานราชการและข้อมูลปฐมภูมิที ่ได้จากการสัมภาษณ์ผู ้ประกอบการที่ เ ก่ียวข้องกับ

อุตสาหกรรมการผลิตเอทานอลจากมันสําปะหลัง และนําขอ้มูลดังกล่าวมาทาํการวิเคราะห์เชิง

พรรณาใหเ้ห็นถึงความไดเ้ปรียบและเสียเปรียบเชิงแข่งขนัของอุตสาหกรรมการผลิตเอทานอลจาก

มนัสาํปะหลงัในประเทศไทย ภายใตแ้นวคิดทฤษฎีความไดเ้ปรียบเชิงแข่งขนัของไมเคิล อี พอร์ท

เตอร์ โดยผลการวจิยัในบทที่น้ี ผูว้จิยัไดแ้บ่งหัวขอ้การเคราะห์ออกเป็น 4 ส่วนที่สาํคญั ไดแ้ก่ ส่วน

ที่ 1 วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในของอุตสาหกรรมการผลิตเอทานอลจากมันสําปะหลังใน

ประเทศไทย ส่วนที่ 2 วเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายนอกของอุตสาหกรรมการผลิตเอทานอลจากมนั

สาํปะหลงัในประเทศไทย ส่วนที่ 3 การวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแขง็ โอกาส และภยัคุกคามของ

อุตสาหกรรมการผลิตเอทานอลจากมันสําปะหลังในประเทศไทย และส่วนที่ 4 การกาํหนด

ยทุธศาสตร์ส่งเสริมและพฒันาอุตสาหกรรมการผลิตเอทานอลจากมนัสําปะหลงัในประเทศไทย

ดงัน้ี 

 

ส่วนที่ 1 วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในของอุตสาหกรรม 

การผลิตเอทานอลจากมันสําปะหลังในประเทศไทย 

 

การวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มภายในของอุตสาหกรรมโดยห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) เพื่อ

ศึกษาบทบาทหรือภารกิจของแต่ละหน่วยงานในอุตสาหกรรม โดยแบ่งกิจกรรมภายในองคก์ร เป็น 

2 กิจกรรม คือ  

 

กิจกรรมหลัก เป็นกิจกรรมที่เก่ียวขอ้งกบัเก่ียวขอ้งกบัการผลิต และบริการโดยตรง รวมถึง

การตลาด การขนส่ง และบริการหลงัการขาย ประกอบดว้ยการวเิคราะห์ 5 ส่วน ดงัน้ี 

 

 

 

 
 



42 
 

1. การนําเข้าวัตถุดิบ 

  

   การนาํเขา้วสัดุการผลิต เป็นการวิเคราะห์ในดา้นการนาํวตัถุดิบเขา้สู่กระบวนการผลิต  

ซ่ึงวตัถุดิบที่ใชใ้นการผลิตคือมนัสาํปะหลงัสด ในการผลิตมนัสาํปะหลงัสดประกอบดว้ย ท่อนพนัธุ ์

ปุ๋ ย สารเคมีกาํจดัศตัรูพืชและวชัพชื และอุปกรณ์ต่างๆทางการเกษตรที่หาซ้ือได้ในบริเวณพื้นที่

เกษตรกรรม โดยการผลิตเอทานอลจากมนัสาํปะหลงัปริมาณเอทานอลทีไ่ด้จะขึ้นอยู่กบัปริมาณ

แป้งในหวัสด ส่ิงที่สาํคญัที่สุดคือการเลือกพนัธุม์นัสาํปะหลงัซ่ึงสายพนัธุท์ี่ใหป้ริมาณแป้งในหัวสด

สูงเม่ือหมกัแลว้จะไดป้ริมาณเอทานอลสูงดว้ยเช่นกนั ทั้งน้ีขึ้นอยูก่บัพื้นทีเ่พาะปลูกทีแ่ละการดูแล

ของเกษตรกร จึงจาํเป็นที่จะตอ้งเลือกพนัธุ์ให้เหมาะกบัพื้นที่เพาะปลูก การเลือกพนัธุ์ท่ีเหมาะสม

กบัสภาพพื้นที่เพาะปลูกจะช่วยใหล้ดตน้ทุนการผลิต เน่ืองจากไม่ตอ้งเสียค่าใชจ่้ายในการบาํรุงและ

ดูแลรักษาเพือ่ปรับสภาพพื้นที่ปลูกใหเ้หมาะสมกบัพนัธุ ์

 

ปัจจยัที่เก่ียวขอ้งกบัปริมาณแป้งในมนัสาํปะหลงั ไดแ้ก่ 

 

1. พนัธุ ์พนัธุม์นัสาํปะหลงัแต่ละพนัธุมี์ปริมาณเปอร์เซ็นตแ์ป้งในหวัไม่เท่ากนั 

 

2. ฤดู ในช่วงฤดูแลง้ (ช่วงเดือนพฤศจิกายน-มีนาคม) ความช้ืนในดินเร่ิมมีนอ้ยลงตน้ 

มนัสาํปะหลงัหยดุการเจริญเติบโต จะทิ้งใบ นํ้ าในหัวมนัตํ่าเปอร์เซ็นตแ์ป้งในหัวสดจึงสูงจนถึงฤดู

ฝน (ช่วงเดือนเมษายน-ตุลาคม) อากาศร้อนจดัและเร่ิมมีฝน ตน้มนัสาํปะหลงัจะใชพ้ลงังานมากเพื่อ

การหายใจและสร้างใบใหม่ แป้งที่สะสมในหัวมันจะถูกนําไปใช้ทาํให้เปอร์เซ็นต์แป้งในหัวมัน

ตํ่าลง 

 

3. อาย ุหากเก็บเก่ียวมนัสาํปะหลงัในช่วงอาย ุ8-12 เดือน เปอร์เซ็นตแ์ป้งจะไม่แตกต่าง 

กนัมากแต่หากเก็บในช่วงอายหุลงัจากนั้น คือ ช่วง 16-18 เดือน หัวมนัสาํปะหลงัจะมีขนาดใหญ่ มี

นํ้ ามาก แต่เปอร์เซ็นตแ์ป้งตํ่า 

 

4. การตดัตน้ก่อนเก็บเก่ียว เม่ือมีการตดัตน้มนัก่อนเก็บเก่ียวตน้มนัสาํปะหลงัจะมีการ 

แตกยอดและใบใหม่ จึงดึงแป้งทีส่ะสมในหวัมนัไปใช ้ทาํใหเ้ปอร์เซ็นตแ์ป้งในหวัมนัลดลง 
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5. ระยะเวลาหลงัเก็บเก่ียว หลงัจากขดุหวัมนัสาํปะหลงัแลว้ควรนาํส่งแหล่งแปรรูปทนัท ี 

หรือไม่เกิน 2 วนัแรก เน่ืองจากหวัมนัจะยงัไม่เน่าเสียและเปอร์เซ็นตแ์ป้งในหัวมนัสาํปะหลงัยงัจะ

ไม่ลดลง  

 

สาํหรับสายพนัธุ์มนัสาํปะหลังทีเ่หมาะสมสําหรับการผลิตเอทานอลมากทีสุ่ด คือ พนัธุ์

ระยอง 9 ซ่ึงเป็นพนัธุ์ที่ปลูกง่าย เจริญเติบโตเร็ว ผลผลิตหัวสดและปริมาณแป้งในหัวสดสูง และ

สามารถแปรรูปเป็นเอทานอลไดถึ้ง 200 ลิตรต่อตนัหัวสด ซ่ึงสูงกว่าพนัธุ์อ่ืนๆ นอกจากน้ียงัมีมนั

สาํปะหลงัสายพนัธุ์อื่นที่มีปริมาณแป้งสูงเหมาะสาํหรับการผลิตเอทานอลอีกเช่นกนั อาทิ พนัธุ์

ระยอง 90 เกษตรศาสตร์ 50 โดยไดผ้ลผลิตประมาณ 160 ลิตรต่อตน้หวัสด (กรมส่งเสริมการเกษตร, 

2554) โดยท่อนพนัธุ์ทีน่าํมาใชส่้วนใหญ่เกษตรกรจะใชท้่อนพนัธุ์จากในไร่ของเกษตรกรเองหรือ

ไดรั้บท่อนพนัธุจ์ากหน่วยงานต่างๆ  

 

มนัสาํปะหลงัเป็นพืชที่ปลูกง่าย ทนแลง้ สามารถเจริญเติบโตไดใ้นดินทุกชนิด มีโรคและ

ศตัรูพชืรบกวนนอ้ยสามารถเจริญเติบโตไดใ้นดินทุกชนิด แมใ้นพื้นที่ที่มีความอุดมสมบูรณ์ของดิน

ตํ่า สภาพพื้นทีท่ีเ่หมาะสมต่อการปลูกมนัสาํปะหลงั คือ ทีด่อนหรือทีลุ่่มทีไ่ม่มีนํ้ าขงั พื้นที่ราบ

สมํ่าเสมอ มีลกัษณะดินเป็นดินร่วน ดินร่วนปนทราย หรือดินเหนียว มีความอุดมสมบูรณ์ปานกลาง 

มีการระบายนํ้ ารวมทั้งการถ่ายเทอากาศทีดี่ และอยู่ใกล้แหล่งรับซ้ือผลผลิต สภาพภูมิอากาศที่

เหมาะสมต่อ การเจริญเติบโต คือ มีแสงแดดจดั อุณหภูมิของอากาศประมาณ 25-37 องศาเซลเซียส 

ตารางที่ 13  สายพนัธุม์นัสาํปะหลงัที่เหมาะสมสาํหรับการผลิตเอทานอล 

 

พนัธ์ุ 
ผลผลิตหัวมันสด (ตันต่อไร่) 

8 เดือน 12 เดือน 18 เดือน 

ระยอง 5 4.36 4.81 6.93 

ระยอง 72 4.52 5.46 6.49 

ระยอง 90 3.95 4.99 6.56 

เกษตรศาสตร์ 50 4.3 4.99 7.34 

CMR35-21-199 4.33 5.12 8.08 

ระยอง 7 3.29 4.76 7.68 

ระยอง 9 3.65 4.94 7.79 

ที่มา: ศุภวรรณ์  ใจแสน (2551) 
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และมีปริมาณนํ้ าฝนสมํ่าเสมอ หากพื้นทีเ่พาะปลูกมีปริมาณนํ้ าฝนไม่เพียงพอเกษตรกรอาจตอ้งให้

นํ้ าเพิม่ในบางช่วง เพือ่ใหไ้ดผ้ลผลิตในปริมาณที่สูงขึ้น ในพื้นทีเ่พาะปลูกตอ้งมีการปรับปรุงสภาพ

ดินดว้ยการเติมอินทรียวตัถุลงในดิน ปลูกพชืหมุนเวยีน หรือปลูกพชืบาํรุงดิน ใส่ปุ๋ย ดูแลและกาํจดั

วชัพชือยา่งสมํ่าเสมอ การป้องกนัและกาํจดัศตัรูพชื เช่น โรคใบไหม ้โรคใบจุด ไรแดง เพล้ีย แป้ง

ลาย และแมลงหวี่ขาว พบว่า โดยทัว่ไป จะพบศตัรูพืชเล็กน้อย แต่หากพบการระบาดรุนแรง ตอ้ง

ดาํเนินการเก็บส่วนของพืชที่ถูกทาํลายมาเผาทาํลายนอกแปลงปลูก และพ่นสารป้องกนัและกาํจดั

ตามคาํแนะนาํ  

 

การเก็บเกี่ยวผลิตผลสามารถเก็บเกี่ยวผลผลิตไดต้ั้งแต่มนัสาํปะหลงัมีอาย ุ8 เดือน แต่ช่วง

อายทุี่เหมาะสมที่สุด คือ อาย ุ12 เดือนและไม่ควรเก็บเก่ียวในช่วงที่มีฝนตกชุก เน่ืองจากหัวมนัจะมี

เปอร์เซ็นต์แป้งตํ่า หัวมันสําปะหลังสดที่เก็บเก่ียวแล้วจะถูกขนส่งไปจาํหน่ายยงัลานมันหรือ

โรงงานแปรรูปทนัที เน่ืองจากหากทิ้งไวน้าน ทาํให้เส่ือมคุณภาพและเปอร์เซ็นตแ์ป้งในหัวมนัจะ

ลดลง โดยทัว่ไปเกษตรกรจะนิยมจาํหน่ายผลิตผลให้แก่ลานมนัหรือโรงงานแปรรูปที่อยูใ่นพื้นที่

เพาะปลูก หรือพจิารณาจากราคาทีไ่ดรั้บร่วมดว้ย โดยโรงงานผลิตเอทานอลจากมนัสาํปะหลงัจะรับ

ซ้ือหัวมนัสาํปะหลงัสดจากเกษตรกรที่อยูใ่นบริเวณใกลเ้คียงเป็นหลกั สาํหรับวตัถุดิบในการผลิต 

ประกอบดว้ยมนัสาํปะหลงัสด และมนัสาํปะหลงัเสน้ 

 

ตารางที่ 14  แนวโนม้เน้ือที่เพาะปลูกมนัสาํปะหลงั แนวโนม้ผลผลิตมนัสาํปะหลงั 

ปี 
เนือ้ที่เพาะปลูก 

(ล้านไร่)1/ 

แนวโน้มเนือ้ที่

เพาะปลูก 

(ล้านไร่) 

ผลผลติ 

(ล้านตัน)1/ 

แนวโน้มผลผลติ 

(ล้านตัน) 

2544 6.918  
 

18.396 
 

2545 6.224  
 

16.868 
 

2546 6.435  
 

19.718 
 

2547 6.757 
 

21.440 
 

2548 6.524 
 

16.938 
 

2549 6.933 
 

22.584 
 

 2550 

ตารางที่ 14  

          7.623 

(ต่อ)  
26.916 
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ปี 
เนือ้ที่เพาะปลูก 

(ล้านไร่)1/ 

แนวโน้มเนือ้ที่

เพาะปลูก 

(ล้านไร่) 

ผลผลติ 

(ล้านตัน)1/ 

แนวโน้มผลผลติ 

(ล้านตัน) 

2544 6.918  
 

18.396 
 

2545 6.224  
 

16.868 
 

2546 6.435  
 

19.718 
 

2547 6.757 
 

21.440 
 

2548 6.524 
 

16.938 
 

2549 6.933 
 

22.584 
 

2550 7.623 
 

26.916 
 

2551 7.750 
 

25.156 
 

2552 8.584 
 

30.088 
 

2553 7.669 
 

22.006 
 

2554 
 

8.191  31.000 

2555 
 

8.390  32.000 

2556 
 

8.589  33.000 

2557 
 

8.788  34.000 

2558   8.987   35.000 

หมายเหตุ: 1/ สาํนกังานเศรษฐกิจการเกษตร 

  ที่มา:  จากการคาํนวณ 
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ภาพที ่7  แนวโนม้เน้ือที่เพาะปลูกมนัสาํปะหลงั 

ที่มา:  จากการคาํนวณ 

 

 
ภาพที ่8  แนวโนม้ผลผลิตมนัสาํปะหลงั 

ที่มา:  จากการคาํนวณ 
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การวิเคราะห์หาแนวโน้มเน้ือที่ เพาะปลูก  และปริมาณผลผลิตมันสําปะหลัง ตลอด

ระยะเวลา  5 ปี คือระหว่างปี พ.ศ.2554-2558 พบว่า แนวโน้มเน้ือที่เพาะปลูกมันสาํปะหลงั อยู่

ระหว่าง 8.191 ลา้นไร่ ถึง 8.987 ลา้นไร่ หรือมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นเฉล่ียร้อยละ 3.24 ต่อปี ปริมาณ

ผลผลิตมนัสาํปะหลงัมีแนวโนม้เพิม่ขึ้นเฉล่ียร้อยละ 10.64 ต่อปี หรือมีปริมาณผลผลิตมนัสาํปะหลงั

อยูร่ะหวา่ง 31 ลา้นตนั ถึง 35 ลา้นตนั ดงัตารางที่ 14 จากการวิเคราะห์แนวโน้มเน้ือทีเ่พาะปลูกและ

ผลผลิตมนัสาํปะหลงั พบวา่มีแนวโนม้เพิม่ขึ้นทุกปี ซ่ึงมีความสมัพนัธก์บัปริมาณผลผลิต ดงัภาพที่ 

7 และ 8 

 

สาํหรับสถานการณ์มนัสาํปะหลงัของประเทศไทยในช่วง 5 ปีที่ผ่านมา ตั้งแต่ปีพ.ศ. 2549-

2553 มีพื้นที่เก็บเก่ียวจาก  6.69  ลา้นไร่และผลผลิตจาก  22.58 ลา้นตนัในปีพ.ศ. 2549 เพิ่มขึ้นเป็น 7.30 

ล้านไร่และ 22.01 ล้านตัน ในปี พ.ศ.  2553 หรือเพิ่มขึ้ นในอัตราร้อยละ 3.01 และร้อยละ 0.60 

ตามลาํดบั แต่ในช่วงปี พ.ศ. 2553 ผลผลิตต่อไร่ลดลง จาก 3.38 ตนั เป็น 3.01 ตนัหรือลดลงร้อยและ 

2.35 ถึงแมจ้ะมีการใชพ้นัธุ์ดีกระจายไปทัว่พื้นทีป่ลูก สภาพอากาศที่เอ้ืออาํนวยและเกษตรกรมีการ

ปรับปรุงบาํรุงดิน การดูแลรักษาที่ดี แต่เน่ืองจากในช่วงปี พ.ศ. 2552-2553 มีปัญหาเพล้ียแป้งระบาด 

ซ่ึงส่งผลใหผ้ลผลิตต่อไร่ลดลง 

 

ความตอ้งการมันสําปะหลงัภายในประเทศ ประกอบดว้ยการใชใ้นอุตสาหกรรมอาหาร

สัตว ์และการใชใ้นอุตสาหกรรมต่อเน่ืองอื่นๆ ในช่วง 5 ปีทีผ่่านมา เพิ่มขึ้นจาก 4.04 ลา้นตนัในปี

พ.ศ. 2549 เป็น 6.60 ลา้นตนั ในปี พ.ศ. 2553  หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 9.15 ต่อปี  เน่ืองจากการใชเ้พื่อ

ผลิตอาหารสตัวแ์ละพลงังานทดแทนเพิม่ขึ้น (สาํนกัเศรษฐกิจการเกษตร, 2554) 

 

โดยสัดส่วนในการผลิตเอทานอลปริมาณ 1 ลิตรจะใช้มันสําปะหลังสด ประมาณ 7 

กิโลกรัม ขึ้นอยูก่บัเปอร์เซ็นตแ์ป้งในหัวมนัสาํปะหลงัสด โรงงานผลิตเอทานอลโดยส่วนใหญ่จะ

ตั้งอยูใ่นภาคตะวนัออกและภาคตะวนัออกเฉียงเหนือซ่ึงใกลก้บัแหล่งวตัถุดิบ แต่โรงงานที่ผลิตเอ

ทานอลจากหวัมนัสาํปะหลงัที่เปิดดาํเนินการแลว้ยงัมีอยูเ่ป็นจาํนวนน้อย จากการสัมภาษณ์โรงงาน

อุตสาหกรรมผลิตเอทานอลจากมนัสาํปะหลงั โรงงานจะรับซ้ือหวัมนัสาํปะหลงัสดจากเกษตรกรที่

อยูใ่นบริเวณใกลเ้คยีงเป็นหลกั โดยเฉลีย่ราคารับซ้ือหวัมนัสาํปะหลงัสดของโรงงานจะตํ่ากว่าราคา

หัวมันสําปะหลังสดในจงัหวดันครราชสีมา (ซ่ึงเป็นแหล่งเพาะปลูกมันสําปะหลังที่ใหญ่ที่สุด 

รวมทั้ง มีลานมนัและโรงงานแปรรูปแป้งมนัสาํปะหลงัมากทีสุ่ดในประเทศ) สาํหรับโรงงานที่ใช้

วตัถุดิบมนัเสน้ แหล่งวตัถุดิบจะมาจากการซ้ือจากลานมนัในบริเวณใกลเ้คียงโรงงานเป็นหลกั ซ่ึง

ในปัจจุบนัพบวา่โรงงานมีกาํลงัการผลิตมากเกินกวา่วตัถุดิบที่สามารถหาซ้ือได ้
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 ตารางที่ 15  ประมาณการความตอ้งการมนัสาํปะหลงัในช่วง ปีพ.ศ. 2549 -2554             

 

(หน่วย: ลา้นตนั) 

รายการ 2549 2550 2551 2552 2553 2554 

การใชภ้ายใน 4.04 7.73 9.03 8.16 7.41 6.80 

- มนัเสน้ แป้งมนั 3.99 7.67 8.98 7.41 6.56 5.30 

- เอทานอล 0.05 0.06 0.05 0.75 0.85 1.50 

ส่งออก 18.65 19.23 14.70 20.16 18.94 15.69 

- มนัอดัเมด็ 0.83 3.98 3.62 0.73 0.46 0.69 

-มนัเสน้ 8.02 5.88 2.65 8.85 9.24 6.60 

- แป้งมนั 9.80 9.37 8.43 10.58 9.24 8.40 

รวมความต้องการ 22.69 26.96 23.73 28.32 26.35 22.48 

 ที่มา: สาํนกังานเศรษฐกิจการเกษตร (2554) 

 

2. การผลิต 

 

   จากทีก่ล่าวมาขา้งตน้ในบทที่ 3 ว่าเอทานอลนั้นสามารถผลิตไดจ้ากพืชหลายชนิดโดย

ผา่นกระบวนการหมกั แปรรูปให้เป็นแอลกอฮอล์ จากนั้นจะผ่านกระบวนการอื่นๆ เพื่อเพิ่มความ

เขม้ขน้จนกลายเป็นเอทานอล และนาํไปผสมกบันํ้ ามนัเบนซินจะกลายเป็นเช้ือเพลิงให้กบัรถยนต ์

แต่จากการศึกษาในนั้นพบวา่ มนัสาํปะหลงัมีความเหมาะสมทีจ่ะเป็นวตัถุดิบหลกัสาํหรับการผลิต

เอทานอลมากกวา่การใชอ้อ้ยหรือกากนํ้ าตาล เน่ืองจากมนัสาํปะหลงัสามารถใหผ้ลผลิตไดม้ากที่สุด 

ภายในเวลาที่สั้นที่สุด สาํหรับเร่ืองของเสียหรือของเหลือทิ้งจากกระบวนการผลิตท่ีใชม้นัสาํปะหลงั 

จะปล่อยน้าเสียที่ไม่มีสีเขม้เหมือนที่ได้จาก กากนํ้ าตาลและกากทีเ่หลือยงัสามารถ นํามาใช้

ทาํอาหารสัตวไ์ด้อีกด้วยและหากเมื่อพิจารณาถึงปริมาณของวตัถุดิบ ปริมาณมันสําปะหลังใน

ประเทศไทย ยงัมีปริมาณส่วนเกินที่เพียงพอต่อการผลิต ในขณะที่ กากนํ้ าตาลและออ้ย มีการผลิต

ในจาํนวนที่จาํกดั และมีอุปสงคเ์พือ่นาํไปใชใ้นอุตสาหกรรมอ่ืนๆสูง  
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สาํหรับกระบวนการผลิตเอทานอลจากมนัสาํปะหลงั มีดงัต่อไปน้ี 

 

1. การเตรียมวตัถุดิบ มนัสาํปะหลงัที่ผา่นการแยกเหงา้จะถูกลา้งใหส้ะอาดแลว้บดให ้

ละเอียดเป็นแป้ง ทาํใหไ้ดว้ตัถุดิบเป็นแป้งมนัสาํปะหลงั 

 

2.  การยอ่ยแป้งเป็นนํ้ าตาล เป็นการยอ่ยแป้งใหไ้ดน้ํ้ าตาลดว้ยเอนไซมเ์พือ่สาํหรับใชเ้ป็น 

วตัถุดิบในขั้นตอนการหมกัต่อไป โดยทัว่ไปการยอ่ยแป้งเป็นนํ้ าตาลดว้ยเอนไซม์ จะประกอบดว้ย

การยอ่ย 2 คร้ัง  

           

                   2.1   การยอ่ยคร้ังแรกหรือการทาํใหเ้หลว ขั้นตอนน้ีจะใชก้รดหรือเอนไซมก์ลุ่มแอลฟา 

อะไมเลส (α – amylase) ยอ่ยแป้งที่อุณหภูมิสูงประมาณ 90 – 100 องศาเซลเซียส เพือ่ใหไ้ดแ้ป้งที่มี

โมเลกุลขนาดเล็กลงและมีความหนืดลดลง 

 

                 2.2 การย่อยเพือ่ เปลี ่ยนเป็นนํ้ าตาล  ขั้ นตอนน้ีใช้ เอนไซม์กลูโคอะมิเลส 

(Glucoamylase) ย่อยเด็กซ์ทรินให้ได้นํ้ าตาลที่ยีสต์สามารถนําไปใช้ได้ซ่ึงโดยทั่วไปจะใช้

อุณหภูมิสูงปานกลาง ประมาณ 55–65 องศาเซลเซียส 

 

3. การหมกั ขั้นตอนน้ีเป็นการหมกันํ้ าตาลท่ีไดจ้ากการยอ่ยแป้งดว้ยเช้ือยสีตเ์พือ่ผลิตเอทา

นอล ซ่ึงโดยทัว่ไปการหมกัจะเกิดที่อุณหภูมิ 30 – 35 องศาเซลเซียส เม่ือเสร็จส้ินกระบวนการหมกั

แลว้ นํ้ าส่าที่ไดจ้ะมีเอทานอลประมาณร้อยละ 10 โดยนํ้ าหนกั นํ้ าส่าที่ไดน้ี้จะผา่นเขา้สู่กระบวนการ

กลัน่และแยกนํ้ า เพื่อให้ไดเ้อทานอลทีมี่ความบริสุทธ์ิสูงเพื่อสามารถนาํไปผสมกบันํ้ ามนัเบนซิน

ผลิตแก๊สโซฮอลต์่อไป 

 

 เพือ่ เพิ่มประสิทธิภาพของการผลิตเอทานอลจากมันสําปะหลัง จึงมีการประยุกต์

เทคโนโลยทีี่เรียกว่า Simultaneous Saccharification and Fermentation หรือ SSF มาใชก้บัวตัถุดิบ

ชนิดมนัเส้น ซ่ึงเป็นเทคโนโลยทีีใ่ชผ้ลิตเอทานอลจากขา้วโพดในประเทศสหรัฐอเมริกา โดยใน

กระบวนการผลิตเอทานอลจากมนัเส้นแบบ SSF น้ี จะเร่ิมจากการโม่มนัเส้นและผสมนํ้ า แลว้ทาํ

การยอ่ยแป้งคร้ังแรก หรือทาํใหเ้หลวดว้ยเอนไซมแ์อลฟาอะมิเลส จากนั้นจะทาํการยอ่ยคร้ังสุดทา้ย 

เพื่อเปล่ียนเป็นนํ้ าตาล ดว้ยเอนไซม์กลูโคอะมิเลส พร้อมกบัหมกัดว้ยเช้ือยสีตใ์นขั้นตอนเดียวกัน 

ซ่ึงจะช่วยลดระยะเวลา และประหยดัพลงังานของกระบวนการผลิตได ้นอกจากน้ีการผลิตเอทานอล

จากมนัเสน้แบบ SSF ยงัสามารถนาํมาประยกุตใ์ชก้บัวตัถุดิบชนิดอ่ืนทีมี่แป้งเป็นองคป์ระกอบได ้
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เช่น กากมนัสําปะหลงั ทั้งน้ีขึ้นอยูก่บัคุณภาพของหัวมันและกระบวนการผลิตแป้งมนัสาํปะหลัง

ของโรงงาน ดงัภาพที ่9 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที ่9  เปรียบเทียบกระบวนการผลิตเอทานอลจากมนัสาํปะหลงั 

ที่มา: บางจากปิโตรเลียม (2554) 

 

 

 

 

 

 

30°C 

กระบวนการผลิตโดยทั่วไป                                     กระบวนการผลิตแบบ SSF 

มนัสาํปะหลงัสด 

 

ปลอกเปลือก ลา้งนํ้ า 

บดให้ละเอียด 

เปล่ียนแป้งให้เป็นนํ้าตาล (1) 

Liquefaction 

 

เปล่ียนแป้งให้เป็นนํ้าตาล (2) 

Saccharification & Fermentation 

กระบวนการกลัน่ 

มนัสาํปะหลงัสด 

 

ปลอกเปลือก ลา้งนํ้ า 

 

บดให้ละเอียด 

 

เปล่ียนแป้งให้เป็นนํ้าตาล  

Liquefaction 

Saccharification  

 Fermentation 

 

 

กระบวนการกลัน่ 

 

100°C 

30°C 

เอทานอล  99.5% 
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ตารางที่ 16  ตน้ทุนการผลิตเอทานอลจากกากนํ้ าตาลและมนัสาํปะหลงั 
 

       

(หน่วย: บาทต่อลิตร) 

ต้นทุนการผลิต กากนํ้าตาล   มันสําปะหลัง 

ปี 2552 2553 2554   2552 2553 2554 

มกราคม - 29.39 26.31 

 
- 19.66 28.86 

กุมภาพนัธ ์ - 21.47 26.31 

 
- 20.16 27.55 

มีนาคม - 20.18 26.47 
 - 20.10 28.11 

เมษายน - 21.89 22.30 

 
- 20.67 27.93 

พฤษภาคม 18.84 22.64 23.72 

 

15.28 23.54 28.49 

มิถุนายน 20.30 22.47 25.02 

 

15.85 24.67 27.43 

กรกฎาคม 20.85 20.34 24.14 

 

16.28 25.23 25.42 

สิงหาคม 22.05 20.68 23.56 

 

16.60 27.43 24.30 

กนัยายน 21.26 27.52 22.81 

 

16.78 26.42 23.67 

ตุลาคม 21.64 26.43 25.06 

 

16.72 26.74 22.29 

พฤศจิกายน 28.68 25.97 20.85 

 

17.03 28.36 22.29 

ธนัวาคม 30.52 21.43 20.80   17.91 29.43 23.42 

ที่มา: สมาคมการคา้ผูผ้ลิตเอทานอลไทย (2555) 

 

จากขอ้มูลดังตารางที่ 16 ตน้ทุนการผลิตในการผลิตเอทานอลจากกากนํ้ าตาลและมัน

สาํปะหลงั ระหวา่งเดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2552 ถึงเดือนธนัวาคม พ.ศ. 2554 มีอตัราตน้ทุนการผลิต

เอทานอลจากกากนํ้ าตาลเฉล่ียร้อยละ 23.50 และมีอตัราตน้ทุนการผลิตเอทานอลจากมนัสาํปะหลงั

เฉลี่ยร้อยละ 22.96  จากการวิเคราะห์พบว่า ต้นทุนการผลิตทั้ง 2 ชนิดมีความผนัผวน สาเหตุ

เน่ืองมาจากตน้ทุนของวตัถุดิบและความตอ้งการวตัถุดิบที่เพิม่ขึ้นในแต่ละช่วงเวลา ช่วงใดที่มีความ

ตอ้งการใชว้ตัถุดิบมากตน้ทุนของวตัถุดิบจะสูง ตน้ทุนการผลิตจะสูงขึ้นตาม ในขณะเดียวกนัช่วง

ใดที่ผลผลิตของวตัถุดิบมีปริมาณมากตน้ทุนของวตัถุดิบจะตํ่าลง ส่งผลให้ตน้ทุนการผลิตช่วงเวลา

นั้นตํ่าลงเช่นกนั 
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วตัถุดิบที่นาํมาใชผ้ลิตเอทานอลเพือ่ใชเ้ป็นเช้ือเพลิงในประเทศไทยแบ่งไดเ้ป็น 2 กลุ่มหลกั 

คือวตัถุดิบจากออ้ย (กากนํ้ าตาล/ออ้ย/นํ้ าออ้ย) และวตัถุดิบจากมนัสาํปะหลงั (หวัมนัสาํปะหลงัสด/

มันเส้น) โดยประเทศไทยมีโรงงานที ่ทาํการผลิตเอทานอลเพือ่ใช้เป็นเช้ือเพลิงในปัจจุบนั อยู่

ทั้งหมด 19 โรงงาน มีกาํลงัการผลิตรวม 3.225 ลา้นลิตรต่อวนั มีโรงงานท่ีใชม้นัสาํปะหลงัเป็น

วตัถุดิบจาํนวน 4 โรงงาน กาํลงัการผลิตรวม 680,000 ลา้นลิตรต่อวนั โรงงานท่ีใชว้ตัถุดิบจากออ้ย

จาํนวน 11โรงงาน กาํลงัการผลิตรวม 1.645 ลา้นลิตรต่อวนั และอีก 5 โรงงานผลิตโดยใชท้ั้งวตัถุดิบ

จากออ้ยและมนัสาํปะหลงั กาํลงัการผลิตรวม 900,000 ลา้นลิตรต่อวนั ส่วนใหญ่มีทาํเลที่ตั้ง อยูใ่น

ภาคตะวนัออกและภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ   ซ่ึงใกลก้บัแหล่งวตัถุดิบ แต่ภายใน 1-2  ปีขา้งหน้า 

จะมีโรงงานที่ทาํการผลิตเอทานอลเพิม่ขึ้นอีก จาํนวน 5โรงงานกาํลงัการผลิตรวม 2.02 ลา้นลิตรต่อ

วนั (คณะอนุกรรมการเอทานอล สมาคมการคา้มนัสาํปะหลงัไทย, 2555) 

 

ตารางที่ 17  โรงงานผลิตเอทานอลที่เปิดดาํเนินการใชก้ากนํ้ าตาลเป็นวตัถุดิบ 

 

ที่ โรงงาน                จังหวัด 
       กําลังการผลิต 

        (ลติร/วัน) 

1 บจก. เพโทรกรีน (กาฬสินธุ)์  กาฬสินธุ ์ 200,000 

2 บจก. เพโทรกรีน (ชยัภูมิ)  ชยัภูมิ  200,000 

3 บจก. เพโทรกรีน (ด่านชา้ง)  สุพรรณบุรี  200,000 

4 บจก. เอกรัฐพฒันา  นครสวรรค ์ 200,000 

5 บจก. แม่สอดพลงังานสะอาด  ตาก  200,000 

6 บมจ. ไทยอะโกร เอ็นเนอร์ยี ่ สุพรรณบุรี  150,000 

7 บจก. ขอนแก่นแอลกอฮอล ์ ขอนแก่น  150,000 

8 บจก. ไทยรุ่งเรืองพลงังาน  สระบุรี  120,000 

9 บจก. นํ้ าตาลไทยเอทานอล  กาญจนบุรี  100,000 

10 บจก. เคไอ เอทานอล  นครราชสีมา  100,000 

11 บจก. พรวไิลอินเตอร์เนชัน่แนลฯ  อยธุยา  25,000 

                                                                                            รวม 1,645,000 

ที่มา: สมาคมการคา้มนัสาํปะหลงัไทย (2555) 
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ที่มา: สมาคมการคา้มนัสาํปะหลงัไทย (2555) 

 

ตารางที่ 19  โรงงานเอทานอลที่ใชม้นัสาํปะหลงัเป็นวตัถุดิบ 

 

ที่  โรงงาน  จังหวัด  
กําลังการผลิต 

(ลติร/วัน)  

1 บจก. ทรัพยท์ิพย ์ ลพบุรี 200,000 

2 บมจ. พ ีเอส ซี สตาร์ช โปรดกัส์  ชลบุรี  200,000 

3 บจก. ไท่ผงิเอทานอล  สระแกว้  150,000 

4 บมจ. ไทยงว้น เอทานอล  ขอนแก่น  130,000 

    รวม  680,000 

ที่มา: สมาคมการคา้มนัสาํปะหลงัไทย (2555) 

 

3. การจัดเก็บสินค้า 

 

     การจัดเก็บสินค้า ซ่ึงในที น้ี่คือ  เอทานอล โดยหลังจากที ม่ันสําปะหลังได้ผ่าน

กระบวนการผลิตกลายเป็นเอทานอลที่พร้อมนาํไปจาํหน่ายแลว้นั้น ระหวา่งการรอนาํไปจาํหน่ายเอ

ทานอลจะถูกบรรจุอยูใ่นถงัเก็บรวมที่มีความแขง็แรงทนทานต่อการกดักร่อนของเอทานอล ดงัภาพ

ที่ 10 

ตารางที ่18  โรงงานผลิตเอทานอลที่ใชม้นัสาํปะหลงัและกากนํ้าตาลเป็นวตัถุดิบ 

 

ที่  โรงงาน  จังหวัด  
กําลังการผลิต 

(ลติร/วัน)  

1 บมจ. ไทยแอลกอฮอล ์ นครปฐม  200,000 

2 บมจ. ไทยอะโกร เอ็นเนอร์ยี ่ สุพรรณบุรี  200,000 

3 บจก. ขอนแก่นแอลกอฮอล ์(บ่อพลอย)  กาญจนบุรี  200,000 

4 บมจ. ราชบุรีเอทานอล  ราชบุรี  150,000 

5 บจก. อี เอส เพาเวอร์  สระแกว้  150,000 

    รวม  900,000 



54 
 

 

 
ภาพที ่10  ถงับรรจุเอทานอล 

ที่มา: มูลนิธิสถาบนัพลงังานทางเลือก (2554) 

 

เอทานอลมีความสามารถในการดูดซบันํ้ าสูง  ดงันั้นในการจดัเก็บจะตอ้งปิดกั้นการสัมผสั

กบัอากาศซ่ึงในโรงงานอุตสาหกรรมหรือผูผ้ลิตอาจใชก้๊าซปกคลุมผิวหน้าไว ้ดงันั้นถงันํ้ ามนัตอ้ง

ถูกออกแบบใหป้้องกนัการสมัผสัอากาศนัน่คือตอ้งไม่เปิดโอกาสใหมี้การระบายอากาศเขา้หรือออก

จากถงั ใหภ้ายในถงัแยกเด็ดขาดจากบรรยากาศภายนอก 

 

4. การจําหน่าย 
     

   สําหรับการจาํหน่ายเอทานอล ตอ้งนําเอทานอลทีผ่ลิตได้ไปใช้ในการผสมกับนํ้ ามัน

เช้ือเพลิงเพือ่ใชเ้ป็นเช้ือเพลิงหรือจาํหน่ายใหแ้ก่ผูมี้อาชีพขายนํ้ ามนัเช้ือเพลิงผสมเอทานอลโดยตรง

และตอ้งแปลงสภาพเอทานอลก่อนนาํออกจากโรงงานผลิตเอทานอลทุกคร้ัง ตามสูตรและวิธีการที่

กาํหนด ในกรณีที่ตอ้งการจะส่งเอทานอลที่ผลิตไดอ้อกไปยงัต่างประเทศ จะตอ้งไดรั้บอนุญาตจาก

อธิบดีกรมสรรพสามิตก่อนการส่งออกทุกคร้ัง  

  

ตลาดในประเทศ  

 

ตลาดเอทานอลภายในประเทศ ถูกกระจายไปสู่ผูบ้ริโภคผ่านทางบริษทันํ้ ามนั ผูซ้ื้อเอทา

นอลจะจดัรถบรรทุกมารับเอทานอลทีโ่รงงานและคิดค่าขนส่งกบัทางโรงงาน โดยปกติผูซ้ื้อจะมา
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รับสินคา้ที่โรงงานทุกวนั ส่วนใหญ่โรงงานและผูซ้ื้อจะมีการทาํสัญญาตกลงซ้ือขายทาํให้โรงงาน

จะทราบขีดความสามารถในการผลิตล่วงหนา้ ป้องกนัไม่ใหเ้กิดปัญหาเร่ืองการส่งสินคา้ไม่ทนัตาม

กาํหนดและทราบความตอ้งการสั่งซ้ือเพื่อนาํมาทาํการพยากรณ์วางแผนการผลิต เอทานอลจะถูก

ขนส่งทางรถบรรทุกจากหน้าโรงงานเอทานอล ไปยงัคลังนํ้ ามันทีใ่กล้ทีสุ่ดเพือ่ผสมกับนํ้ ามัน

เบนซินพื้นฐานในสดัส่วนต่างๆ ปัจจุบนัมี 4 ผลิตภณัฑ ์ไดแ้ก่ แก๊สโซฮอล์ 95 แก๊สโซฮอล์ 95 E20 

และ E85 ซ่ึงจะจาํหน่ายให้ประชาชนทั่วไปผ่านทางสถานีบริการนํ้ ามัน ราคาเอทานอลจะถูก

กาํหนดโดยตน้ทุนของการผลิต ซ่ึงรัฐบาลจะเป็นฝ่ายกาํหนดราคากลางของการรับซ้ือเอทานอล 

ปัจจยัทีส่ําคญัทีเ่ป็นตวักาํหนดขนาดตลาดของเอทานอลในประเทศ ไดแ้ก่ ปริมาณความตอ้งการ

นํ้ ามนัเบนซิน และเทคโนโลยยีานยนต ์ 

 

ตารางที่ 20  ราคาอา้งอิงเอทานอลระหวา่งปี พ.ศ. 2552-2554 

 

(หน่วย: บาทต่อลิตร) 

  ปี 

เดือน 2552 2553 2554 

มกราคม 17.18 24.33 27.6 

กุมภาพนัธ ์ 17.18 21.01 26.73 

มีนาคม 17.18 20.16 26.87 

เมษายน 17.18 21.57 23.41 

พฤษภาคม 18.57 22.98 24.24 

มิถุนายน 20.1 23.24 25.22 

กรกฎาคม 20.7 21.76 24.28 

สิงหาคม 21.29 22.55 23.65 

กนัยายน 20.21 22.86 23.08 

ตุลาคม 20.27 26.58 24.29 

พฤศจิกายน 24.97 26.51 21.29 

ธนัวาคม 25.04 27.13 21.14 

ที่มา:  สมาคมการคา้ผูผ้ลิตเอทานอลไทย (2555) 
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ภาพที่ 11  เปรียบเทียบตน้ทุนการผลิตกบัราคาอา้งอิงเอทานอล 

ที่มา:  จากการวจิยั 

 

 จากขอ้มูลตารางที่ 16 และตารางที่ 20 เม่ือนาํมาเปรียบเทียบกนัไดด้งัภาพท่ี 11 พบว่าราคา

อา้งอิงหรือราคากลางของการจาํหน่ายเอทนอลในประเทศไทยในช่วงเดือนพฤษภาคม พ.ศ. 2552 

ถึงช่วงเดือนธันวาคม พ.ศ. 2554 เมื่อเทียบกับตน้ทุนการผลิตเอทานอลจากกากนํ้ าตาลและมัน

สาํปะหลงั ไม่สะทอ้นตน้ทุนการผลิตทีแ่ทจ้ริง เน่ืองจากราคาขายเอทานอลถูกกาํหนดโดยตน้ทุน

การผลิตจากนํ้ าตาลและมันสําปะหลังร่วมกัน ซ่ึงการกาํหนดราคาเอทานอลเช่นน้ีนอกจากไม่

สะทอ้นถึงตน้ทนุที่แทจ้ริงแลว้ ยงัส่งผลกระทบต่ออุปสงคแ์ละอุปทานดา้นพลงังานอีกดว้ย 

 

ในปี พ.ศ. 2554 พบว่ากาํลงัการผลิตเอทานอลเพิ่มสูงถึง 3.225 ลา้นลิตรต่อวนั ซ่ึงร้อยละ 

21 ของผลผลิตมาจากโรงงานเอทานอลทีใ่ชม้นัสาํปะหลงัเป็นวตัถุดิบ และร้อยละ 28 ของผลผลิต

มาจากโรงงานที่ใชม้นัสาํปะหลงัและกากนํ้ าตาลเป็นวตัถุดิบ ส่วนที่เหลือเป็นผลผลิตของโรงงานที่

ใชก้ากนํ้ าตาลเป็นวตัถุดิบ โดยสมาคมผูค้า้มนัสาํปะหลงัไดค้าดการณ์ว่าในปี พ.ศ. 2555 จะมีกาํลงั

การผลิตเอททานอล 5.245 ลา้นลิตรต่อวนั ร้อยละ 44 ของผลผลิตโดยการประมาณการณ์มาจาก

โรงงานที่ใชม้นัสาํปะหลงัเป็นวตัถุดิบ ดงัภาพที ่12 
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ภาพที่ 12  กาํลงัการผลิตเอทานอล ระหวา่งปี พ.ศ. 2554-2555 

ที่มา: คณะอนุกรรมการเอทานอล สมาคมการคา้มนัสาํปะหลงัไทย (2555) 

 

ตารางที ่21  ปริมาณการผลิตเอทานอลในประเทศไทย ระหวา่งปี พ.ศ. 2549 – 2554 

 

ปี  
ปริมาณ เฉลี่ย 

(ล้านลิตร)  (ล้านลิตร/วัน)  

2549 135.35 0.37 

2550 191.75 0.52 

2551 336.21 0.92 

2552 400.66 1.1 

2553 425.8 1.16 

ที่มา: สมาคมการคา้มนัสาํปะหลงัไทย (2555) 

 

ตลาดต่างประเทศ  

 

สําหรับตลาดต่างประเทศนั้น จากรายงานล่าสุด ของสํานักวิจยัเศรษฐกิจการเกษตร 

สืบเน่ืองจากการประชุม ประชุมคณะมนตรีองคก์ารน้าตาลระหว่างประเทศ (ISO) คร้ังที่ 34 ณ กรุง 

ลอนดอน ประเทศองักฤษ วา่ ไดมี้การประเมินวา่ภายในปี 2558 ความตอ้งการใชเ้อทานอลโลกจะมี 
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ปริมาณ 130-150 พนัลา้นลิตร ขยายตวัปีละ 10-12% โดยบราซิลยงัเป็นผูผ้ลิตและผูค้า้รายใหญ่ 

นอกจากนั้นผูบ้ริโภครายใหญ่เช่นสหรัฐอเมริกาก็มีความ ตอ้งการเอทานอลอยา่งต่อเนื่อง (กรม

ส่งเสริมอุตสาหกรรม, 2552) 

 

สาํหรับการส่งออกเอทานอลไปจาํหน่ายยงัตลาดต่างประเทศ เกิดขึ้นจากความตอ้งการ 

เอทานอลในประเทศ ไม่สัมพนัธ์กบัอุปทานเอทานอลทีผ่ลิตได ้ทาํให้เกิดส่วนต่างการผลิต และ 

เอทานอลทีผ่ลิตได้ในประเทศนั้นไม่สามารถจาํหน่ายให้กับอุตสาหกรรมอื่นๆได้นอกจากผูค้า้

นํ้ ามนัเท่านั้น ทาํใหอุ้ตสาหกรรมการผลิตเอทานอลจาํเป็นตอ้งเพิ่มช่องทางระบายผลผลิตโดยการ

ส่งออกไปจาํหน่ายยงัต่างประเทศ  และอีกปัจจยัหน่ึงทีผ่ลกัดนัให้ตอ้งจาํหน่ายเอทานอลในตลาด

ต่างประเทศคือ ราคาซ้ือขายเอทานอลภายในประเทศไม่ยงัคุม้ราคาตน้ทุนการผลิตเอทานอล ทั้งน้ี

การส่งออกเอทานอลของไทยอยูใ่นช่วงเร่ิมตน้เพราะเป็นอุตสาหกรรมใหม่ตามท่ีไดก้ล่าวมาแลว้ ดงั

ตารางที่ 20 แสดงถึงปริมาณการส่งเอทานอลของประเทศไทย  

 

ตารางที ่22  ปริมาณการส่งออกเอทานอลในประเทศไทย ระหวา่งปี พ.ศ. 2550 – 2554 

 

    

(หน่วย: ลา้นลิตร) 

เดือน/ปี  2550 2551 2552 2553 2554 

ม.ค.  -  5.58 5.24 2.43 10.4 

ก.พ.   -  18.18 1.83 9.63 7.32 

มี.ค.  -  0.84  - 4.31 4.93 

เม.ย. 0.35 8.22  - 8.4 25.77 

พ.ค.  - 5.21 0.3 2.1 4.22 

ก.ค.  0.36 2.45 0.19 3.83 14.18 

ส.ค. 2.5 3.3 - 7.5 16 

ก.ย.   - 5.87 0.09 0.14 14.9 

ต.ค.  3.16 3  -  - 11.3 

พ.ย.  3.79 5 2.61 7.65 14.75 

ธ.ค.  4.74  - 5.27 2.1 14.8 

รวม  14.9 65.8 15.62 48.18 139.28 

ที่มา: กรมสรรพสามิต (2555) 
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5.  การบริการ 

 

     ปริมาณผลผลิตของวตัถุดิบถือเป็นเร่ืองสาํคญัสาํหรับอุตสาหกรรมการผลิตเอทานอล

จากมนัสาํปะหลงัในประเทศไทย ซ่ึงทางโรงงานเอทานอลไดส่้งเจา้หน้าทีห่รือผูเ้ช่ียวชาญออกไป

เพือ่ส่งเสริมความรู้ใหแ้ก่เกษตรกรในชุมชน เพือ่เพิม่ความรู้เก่ียวกบัการเพาะปลูกมนัสาํปะลงัใหไ้ด้

ปริมาณผลผลิตที่เพิม่ขึ้น รวมทั้งการให้ความรู้การใชป้ระโยชน์จากผลผลิตพลอยได ้เช่น กรรมวิธี

การนาํกากมนัไปผลิตเป็นปุ๋ ยเพือ่ประโยชน์ในการเพาะปลูกต่อไป 

  

กิจกรรมสนับสนุน  คือกิจกรรมที ่ส่งเสริมให้กิจกรรมหลักสามารถดํา เนินไปได ้ 

ประกอบดว้ย  

 

การจัดซ้ือ-จัดหาวัตถุดิบ ประกอบดว้ยการซ้ือส่ิงนาํเขา้ทั้งหมด ทีต่อ้งใชใ้นกระบวนการ

ผลิต ซ่ึงโรงงานผลิตเอทานอลส่วนใหญ่จะตั้งอยูใ่กล้แหล่งเพาะปลูกมันสําปะหลงัเพื่อประหยดั

ตน้ทุนการขนส่งและยงัเป็นการสร้างความสัมพนัธ์ทีดี่กับ Supplier เพื่อให้ได้สินคา้ในราคาที่

เหมาะสม และคุณภาพทีดี่  
 

การพัฒนาเทคโนโลยี ปัจจุบันมีการนําเทคโนโลยีใหม่ๆมาใช้ในการผลิต การพฒันา

เทคโนโลยกีระบวนการผลิตการผลิตเอทานอลจากมนัเส้นทีใ่ชเ้วลาในการผลิตน้อยกว่าการใชม้นั

สาํปะหลงัสด เพือ่ลดขั้นตอนการทาํงานที่ซํ้ าซอ้นหรือล่าชา้ เป็นการเพิม่คุณค่าใหผ้ลิตภณัฑ ์เพิ่มขีด

ความสามารถของบริษทั เป็นการสร้างมูลค่าเพิม่ขึ้น 

 

การบริหารทรัพยากรบุคคล มีการสรรหาและคดัเลือกผูร่้วมงาน ให้การอบรมความรู้

เก่ียวกบัการดาํเนินงานของอุตสาหกรรม  มีการวางแผนกาํลงัคนทีเ่หมาะสมกบัสถานการณ์ปัจจุบนั 

และอนาคต  

 

โครงสร้างพื้นฐานขององค์กร เป็นกิจกรรมของอุตสาหกรรม เช่น การจดัการระบบบญัชี 

การเงิน การบริหารจดัการ กิจกรรมเหล่าน้ีช่วยเพิ่มคุณค่าให้บริษทั ช่วยสร้างความแข็งแกร่ง

ทางดา้นการแข่งขนั 
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นอกจากกิจกรรมสนบัสนุนจะทาํหนา้ที่สนบัสนุนกิจกรรมหลกัแลว้ กิจกรรมสนบัสนุนยงั 

จะตอ้งทาํหน้าทีส่นับสนุนซ่ึงกันและกันอีกด้วย เป็นการสร้างความได้เปรียบในเชิงแข่งขนัของ

อุตสาหกรรมเป็นอยา่งดี  

 

ส่วนที่ 2 วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกของอตุสาหกรรม 

การผลิตเอทานอลจากมันสําปะหลังในประเทศไทย 

 

ในส่วนน้ีเป็นการวิเคราะห์เชิงพรรณนาจากขอ้มูลทุติยภูมิ โดยการวิเคราะห์แรงกดดนั 5 

ประการ (Five Forces Model) เพื ่อศึกษาความได้เปรียบทางการแข่งขนัของอุตสาหกรรม ซ่ึงจะ

วเิคราะห์ครอบคลุมการแข่งขนัในปัจจุบนัและอนาคตของอุตสาหกรรม ประกอบดว้ย 

 

1. การเข้ามาในตลาดของคู่ผู้ประกอบการรายใหม่ 

 

ในอุตสาหกรรมการผลิตเอทานอลจากมนัสาํปะหลงัของประเทศไทย ส่ิงที่สาํคญัส่ิงหน่ึง

คือความพอเพียงสําหรับวตัถุดิบที่นํามาผลิต เม่ือเทียบปริมาณการผลิตผลิตภณัฑ์มันสาํปะหลัง

ในช่วงปี พ.ศ. 2550-2554 เน้ือที่เก็บเก่ียว ผลผลิต และผลผลิตต่อไร่ ขยายตวัลดลงในอตัราร้อยละ 

0.65  5.31 และ 4.68 ต่อปี ตามลาํดบั (สาํนกังานเศรษฐกิจการเกษตร, 2554) เน่ืองจากเกิดปัญหาภยั

แลง้ และเพล้ียแป้งระบาด ทาํใหเ้กษตรกรที่ไดรั้บผลกระทบหันไปปลูกขา้วโพด ออ้ยและยางพารา

ทดแทนมนัสาํปะหลงัที่ไดรั้บความเสียหายและเพือ่ตดัวงจรเพล้ียแป้ง ส่งผลให้ประเทศอินโดนีเซีย

กลายเป็นผูผ้ลิตมนัสาํปะหลงัอันดับ 1 แทนประเทศไทย และนอกจากน้ีประเทศเพือ่นบา้นอยา่ง

เวียดนาม มีแนวโน้มที่ที ่จะเป็นคู่แข่งรายใหม่ของอุตสาหกรรมการผลิตเอทานอล เน่ืองจากมี

ลกัษณะทางภูมิประเทศ และภูมิอากาศที่คลา้ยคลึงกบัประเทศไทยและมีผลผลิตและผลิตภณัฑม์นั

สาํปะหลงัไม่ต่างจากประเทศไทย อีกทั้งมีตน้ทุนทางดา้นแรงงานทีต่ ํ่าและประสบกบัภยัธรรมชาติ

นอ้ยกวา่ประเทศไทย  

 

2.  อํานาจการต่อรองของผู้ขายปัจจัยการผลิต 

 

ผลผลิตมนัสาํปะหลงัที่ไดจ้ากเกษตรกรนั้นจะเขา้สู่กระบวนการแปรรูปทั้งหมด โดยแปร

รูปเป็น มนัเสน้ มนัอดัเมด็ แป้งมนัสาํปะหลงั และเอทานอล สาํหรับวตัถุดิบผลิตของอุตสาหกรรม

การผลิตเอทานอลจากมนัสาํปะหลงัคือ มนัสดและมนัเสน้ ช่วงปี พ.ศ. 2550-2554 ความตอ้งการใช้

มนัสาํปะหลงัในประเทศขยายตวัลดลงในอตัราร้อยละ 5.58 (สาํนักงานเศรษฐกิจการเกษตร, 2554) 
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เนื่องจากผลผลิตมันสําปะหลังลดลง ปริมาณการผลิตวตัถุดิบในประเทศขึ้นอยูก่ ับสภาพอากาศ 

ประกอบกบัราคามนัสาํปะหลงัปรับตวัสูงขึ้น อาํนาจในการต่อรองราคาจึงตกอยูก่บัผูข้ายวตัถุดิบ 

ซ่ึงในที่น้ีหมายถึงเกษตรกรที่ขายมนัสดให้แก่โรงงานและผูป้ระกอบการลานมนัเส้น ทาํให้ตน้ทุน

ของอุตสาหกรรมมีความผนัผวน 

  

3.  อํานาจต่อรองของผู้ซ้ือ  

 

ผูซ้ื้อในอุตสาหกรรมน้ีคือ ผูค้า้นํ้ ามัน ซ่ึงผูซ้ื้อมีอาํนาจในการต่อรองสูง เนื่องจากการ

จาํหน่ายเอทานอลในประเทศไทยถูกจาํกดัจากมาตรการของรัฐบาลทีอ่นุญาตให้จาํหน่ายแก่ผูค้า้

นํ้ ามนัตามพระราชบญัญติัการคา้นํ้ ามนัเช้ือเพลิงเท่านั้น ทาํให้เอทานอลไม่สามารถจาํหน่ายให้แก่

อุตสาหกรรมอ่ืนๆได ้ถือเป็นความจาํกัดด้านอุปสงค ์ทาํให้ปัจจุบนัผูผ้ลิตเอทานอลยงัเกิดปัญหา

ปริมาณเอทานอลลน้ตลาดเน่ืองจากปริมาณการผลิตโดยรวมจากมนัสาํปะหลงัและกากนํ้ าตาลสูงถึง 

3.225 ลา้นลิตรต่อวนั ขณะที่ยอดการใชใ้นประเทศมีเพียง 1.5 ลา้นลิตรต่อวนั (สาํนักงานเศรษฐกิจ

การเกษตร, 2554) จึงมีอุปทานส่วนเกินของเอทานอล ทาํให้ผูป้ระกอบการตอ้งส่งออกเอทานอลไป

ยงัตลาดต่างประเทศเพือ่ระบายผลผลิต 

 

4.  ผลิตภัณฑ์ที่ทดแทนกนัได้ 

 

ในอุตสาหกรรมการผลิตเอทานอลนั้ นถึงแม้ภาครัฐจะมีมาตรการส่งเสริมการใช้แก๊ส

โซฮอล์ แต่ปัจจุบนัพบว่ายงัมีความตอ้งการนํ้ ามันเบนซินค่อนขา้งสูง ซ่ึงได้มีประมาณแนวโน้ม

ความตอ้งการนํ้ ามนัเบนซินไวว้่าในปี พ.ศ. 2564 สูงถึง 32.18 ลา้นลิตรต่อวนั (กรมพฒันาพลงังาน

ทดแทนและอนุรักษพ์ลงังาน, 2554) ทั้งน้ีส่วนหน่ึงอาจเป็นผลมาจากเทคโนโลยยีานยนตใ์นปัจจุบนั

ของประเทศยงัไม่สามารถรองรับแก๊สโซฮอล์ไดทุ้กรุ่น และประชาชนยงัมีความคุน้เคยกบัการใช้

นํ้ ามนัเบนซิน  

   

นอกจากน้ีจากกรณีที่รัฐบาลไดเ้ปิดโครงการรับจาํนาํมนัสาํปะหลงัจาํนวน 10 ลา้นตนั จาก

ผลผลิตที่ออกมาทั้งหมด 24 ลา้นตนั เร่ิมตั้งแต่วนัที่ 1 เมษายน - 31 พฤษภาคม พ.ศ. 2555 น้ี ทั้งน้ี

กาํหนดราคามนัสาํปะหลงัที่รับจาํนาํอยูท่ี่ 2.85-2.90  บาทต่อกิโลกรัม ทาํให้เม่ือนาํมาผลิตเป็นเอทา

นอลราคาจะสูงถึง 26 บาทต่อลิตร ไดส่้งผลใหผู้ค้า้นํ้ ามนัไม่รับซ้ือเอทานอลจากโรงงานเอทานอลที่

ผลิตจากมันสําปะหลังที่ปัจจุบันมีอยู่ 5 โรงในประเทศ และหันไปซ้ือเอทานอลที่ผลิตจาก

กากนํ้ าตาลแทนเน่ืองจากราคาถูกกวา่ 6-7 บาทต่อลิตร หรือราคาอยูท่ี่ 19-20 ต่อลิตร (มนัสาํปะหลงั
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ออนไลน์, 2555) ทาํให้โรงงานเอทานอลท่ีผลิตจากมนัสาํปะหลงัประสบปัญหาการจาํหน่ายเอทา

นอล 

 

5.  การแข่งขันภายในอุตสาหกรรม  

 

สาํหรับอุตสาหกรรมการผลิตเอทานอลจากมนัสาํปะหลงันั้นแต่ละโรงงานถือเป็นคู่แข่งซ่ึง

กนัและกนั ขึ้นอยูก่บัวา่แต่ละโรงงานจะเลือกวตัถุดิบในการผลิตแบบใด จากทีไ่ดก้ล่าวไปแลว้นั้น

วา่วตัถุดิบในการผลิตสามารถใชไ้ด ้2 ชนิด คอื มนัสด และมนัเส้น ซ่ึงโรงงานใดสามารถผลิตเอทา

นอลได้ในตน้ทุนทีต่ ํ่ากว่าซ่ึงก็จะไดเ้ปรียบ แต่ทั้งน้ีขึ้นอยูก่ ับตน้ทุนของแต่ละโรงงาน ในขณะที่

ราคาขายเอทานอลทีใ่ชก้ากนํ้ าตาลเป็นวตัถุดิบและใชม้นัสําปะหลงัเป็นวตัถุดิบมีราคาเท่ากนั แต่

ปัจจุบนัโรงงานผลิตเอทานอลที่ใชก้ากนํ้ าตาลเป็นวตัถุดิบมีตน้ทุนการผลิตสูงกว่าโรงงานผลิตเอทา

นอลจากมนัสาํปะหลงั ทาํให้มีผลตอบแทนค่อนขา้งสูงกว่าดว้ย ส่งผลให้มีนักลงทุนใหม่ๆ หลาย

รายจะลงทุนสร้างโรงงานเอทานอลจากมนัสาํปะหลงัเพิม่เติม  

 

ตารางที ่23  โรงงานผลิตเอทานอลที่อยูร่ะหวา่งดาํเนินการในปี พ.ศ. 2554-2555 

 

ที่  โรงงาน  จังหวัด  
กําลังการผลิต 

วัตถุดิบ  
(ลติร/วัน)  

1 บจก. ทีพเีค เอทานอล (1)  นครราชสีมา  340,000 มนัเสน้  

  บจก. ทีพเีค เอทานอล (2,3)  นครราชสีมา  680,000 มนัเสน้  

2 บจก. ดบัเบิ้ลเอ เอทานอล  ปราจีนบุรี  250,000 แป้งมนั  

3 บจก. สีมาอินเตอร์โปรดกัส์  ฉะเชิงเทรา  150,000 มนัสด  

4 บจก. อิมเพรสเทคโนโลย ี ฉะเชิงเทรา  200,000 มนัสด  

5 บจก. อุบลเกษตรพลงังาน  อุบลราชธานี  400,000 
กากนํ้ าตาล/     

มนัเสน้ 

    รวม  2,020,000   

ที่มา: สมาคมการคา้มนัสาํปะหลงัไทย (2555) 
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นอกจากน้ียงัมีสภาพแวดลอ้มทัว่ไป คือ สภาพแวดลอ้มทีมี่ความสาํคญั ที่อาจไม่กระทบต่อ

การดาํเนินงานระยะสั้นของอุตสาหกรรม แต่มีผลต่อการตดัสินใจในระยะยาวของอุตสาหกรรม 

สภาพแวดลอ้มโดยทัว่ไป ประกอบดว้ย  

 

สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจ  

 

ภาวะเศรษฐกิจในช่วงคร่ึงหลงัของปี พ.ศ. 2554 คาดว่าจะมีแนวโน้มขยายตวัอยา่งต่อเน่ือง 

และส่งผลใหต้ ลอดทั้งปีเศรษฐกิจสามารถขยายตวัไดป้ระมาณร้อยละ 3.5 – 4.0 (แผนการบริหาร

ราชการแผน่ดิน พ.ศ. 2555-2558, 2554) สาเหตุหน่ึงมาจากอุตสาหกรรมสร้างมูลค่าเพิ่มใหแ้ก่สินคา้

เกษตร เกิดการจา้งงานและรายไดสู่้ชนบท แต่ยงัคงมีปัจจยัอ่ืนๆทีอ่าจส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจ 

เช่น ความผนัผวนของราคานํ้ ามนั สถานการณ์การผลิตของภาคการเกษตรและรายไดเ้กษตรกรมี

ความเส่ียงที่จะไดรั้บผลกระทบจากความแปรปรวนของสภาพอากาศ หลงัจากปัญหาอุทกภยัเร่ิมมี

ความถี่มากขึ้น  และแนวโน้มอุตสาหกรรมรถยนตปี์ พ.ศ. 2555 ทีมี่การคาดการณ์ว่าจะเติบโตสูง 

ภายหลงัสถานการณ์อุทกภยัทีเ่ร่ิมมีสัญญาณการคลี่คลายไปในทางทีดี่ขึ้นตามลาํดบั ทาํให้มีความ

เป็นไปไดสู้งมากว่า การฟ้ืนตวัอยา่งชดัเจนน่าจะเกิดขึ้นตั้งแต่ไตรมาสที ่2 ของปี 2555 เป็นตน้ไป

( ผูจ้ดัการ 360° รายสปัดาห์, 2554) 

 

แผนงานจดัตั้งจดัตั้งประชาคมอาเซียนภายในปี 2558 ประกอบดว้ย 10 ประเทศ ไดแ้ก่ ไทย 

สิงคโปร์ อินโดนีเซีย มาเลเซีย ฟิลิปปินส์ บรูไน เวียดนาม ลาว พม่า กัมพูชา ประชาคมอาเซียน

ประกอบดว้ยเสาหลกั 3 เสา คือ 

 

1. ประชาคมการเมืองและความมัน่คงอาเซียน (ASEAN Security Community – ASC) 

มุ่งให้ประเทศในภูมิภาคอยูร่่วมกันอยา่งสนัติ มีระบบแก้ไขความขดัแยง้ ระหว่างกันไดด้ว้ยดี มี

เสถียรภาพอยา่งรอบดา้น มีกรอบความร่วมมือเพื่อรับมือกบัภยัคุกคามความมัน่คงทั้งรูปแบบเดิม

และรูปแบบใหม่ๆ เพือ่ใหป้ระชาชนมีความปลอดภยัและมัน่คง 

 

   2. ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economic Community – AEC) มุ่งให้เกิดการ

รวมตวักนัทางเศรษฐกิจ และการอาํนวยความสะดวกในการติดต่อคา้ขายระหว่างกนั อนัจะทาํให้

ภูมิภาคมีความเจริญมัง่คัง่ และสามารถแข่งขนักบัภูมิภาคอ่ืนๆ ไดเ้พือ่ความอยูดี่กินดีของประชาชน

ในประเทศอาเซียน โดย 
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           2.1 มุ่งให้เกิดการไหลเวียนอยา่งเสรีของ สินคา้ บริการ การลงทุน เงินทุน การพฒันาทาง

เศรษฐกิจ และการลดปัญหาความยากจนและความเหล่ือมลํ้าทางสงัคมภายในปี พ.ศ. 2563 

 

          2.2 ทาํให้อาเซียนเป็นตลาดและฐานการผลิตเดียว (single market and production base)

  

2.3 ให้ความช่วยเหลือแก่ประเทศสมาชิกใหม่ของอาเซียนเพื่อลดช่องว่างการพฒันาและ

ช่วยใหป้ระเทศเหล่าน้ีเขา้ร่วมกระบวนการรวมตวัทางเศรษฐกิจของอาเซียน 

 

2.4 ส่งเสริมความร่วมมือในนโยบายการเงินและเศรษฐกิจมหภาคตลาดการเงินและตลาด

ทุน การปะกนัภยัและภาษีอากร การพฒันาโครงสร้างพื้นฐานและการคมนาคม พฒันาความร่วมมือ

ด้านกฎหมาย การเกษตร พลังงาน การท่องเทีย่ว การพฒันาทรัพยากรมนุษยโ์ดยการยกระดับ

การศึกษาและการพฒันาฝีมือแรงงาน 

 

      กลุ่มสินคา้และบริการนาํร่องทีส่ําคญั ทีจ่ะเกิดการรวมกลุ่มกนั คือ สินคา้เกษตร / สินคา้

ประมง / ผลิตภณัฑไ์ม ้/ ผลิตภณัฑย์าง / ส่ิงทอ / ยานยนต ์/อิเล็กทรอนิกส์ / เทคโนโลยสีารสนเทศ 

(e-ASEAN) / การบริการดา้นสุขภาพ, ท่องเทีย่วและการขนส่งทางอากาศ (การบิน) กาํหนดให้ปี 

พ.ศ. 2558 เป็นปีทีเ่ร่ิมรวมตวักนัอยา่งเป็นทางการ โดยผ่อนปรนให้กบัประเทศ ลาว กมัพูชา พม่า 

และเวยีดนาม ซ่ึงประเทศไทยไดรั้บมอบหมายใหท้าํ Roadmap ทางดา้นท่องเที่ยวและการขนส่งทาง

อากาศ (การบิน) 

 

2.3 ประชาคมสังคมและวัฒนธรรมอาเซียน (ASEAN Socio-Cultural Community – 

ASCC) เพือ่ให้ประชาชนแต่ละประเทศอาเซียนอยู่ร่วมกันภายใต้แนวคิดสังคมทีเ่อ้ืออาทร มี

สวสัดิการทางสงัคมทีดี่ และมีความมัน่คงทางสงัคม 

 

สภาพแวดล้อมด้านสังคมและวัฒนธรรม  

 

จากสภาวะโลกร้อนและเหตุการณ์อุทกภยัที่เกิดขึ้น ส่งผลให้ผูค้นในสังคมต่างตระหนักถึง

ภยัพบิติัทางธรรมชาติที่ไม่อาจหลีกเล่ียงได ้ซ่ึงกระแสดงักล่าว ทาํให้สังคมไดห้ันกลบัมาให้ความ

สนใจในเร่ืองของการช่วยกนัอนุรักษส์ภาพแวดลอ้มใหค้งอยูใ่นสภาพที่สมบูรณ์มากที่สุด และรวม

ไปถึงการใหค้วามสาํคญัแก่พลงังานทดแทนทางเลือกอื่นๆมาใชแ้ทนนํ้ ามนั ที่มีราคาที่ถูกกว่าและ

ยงัปล่อยมลพษิออกสู่ส่ิงแวดลอ้มนอ้ยกวา่อีกดว้ย 
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สภาพแวดล้อมด้านเทคโนโลยี  

 

การเปล่ียนแปลงเทคโนโลยกีารผลิตเอทานอลจากมนัสาํปะหลงัจากแต่เดิมผลิตไดจ้ากมนั

สดเท่านั้น แต่ปัจจุบนัมีการพฒันาเทคโนโลยใีหม่ที่ช่วยลดขั้นตอนและเวลาในการดาํเนินงาน ลด

ตน้ทุนในการผลิตให้กบัอุตสาหกรรม  ดา้ยการพฒันาเทคโนโลยกีารผลิตเอทานอล จากมันเส้น 

ดว้ยระบบ SSF (Simultaneous Saccharification and Fermentation) นอกจากน้ียงัสามารถพฒันาการ

ใชป้ระโยชน์ผลพลอยไดจ้ากกระบวนการผลิตเอทานอลจากพืช ไดแ้ก่ DDGS (Distillers Dried 

Grain with Solute) เพื่อใชเ้ป็นอาหารสตัวไ์ดอี้กดว้ย  

 

สภาพแวดล้อมด้านการเมืองและกฎหมาย  

 

 ปัจจุบนัมีมาตรการของรัฐที่มีจุดประสงคเ์พื่อส่งเสริมการพฒันาการใชแ้ละการลงทุนดา้น

พลงังานทดแทน ซ่ึงโครงการการผลิตเอทานอลไดรั้บสิทธิพเิศษดา้นต่างๆ ดงัน้ี 

 

1.การส่งเสริมการผลิตเอทานอล ไดแ้ก่  

 

   1.1 การที่ผูผ้ลิตเอทานอลสามารถยืน่ของรับการส่งเสริมการลงทุน เพือ่ยกเวน้อากรขาเขา้ 

เคร่ืองจกัรและภาษีเงินไดนิ้ติบุคคล 8 ปี จากสาํนกังานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน (BOI)  

 

               1.2 การยกเวน้ภาษีสรรพสามิตและภาษีเทศบาลสําหรับเอทานอลทีผ่สมในนํ้ ามันแก๊ส

โซฮอล ์อีกทั้งมีการจดัเก็บภาษีกองทุนนํ้ ามนัในอตัราที่ต ํ่ากวา่เพือ่เป็นกลไกในการกาํหนดราคาขาย

ปลีกนํ้ ามนัแก๊สโซฮอลใ์หต้ ํ่ากวา่นํ้ ามนัมนัเบนซิน  

 

               1.3 การเปิดเสรีการผลิตเอทานอลโดยกรมสรรพสามิต ตามประกาศกระทรวงการคลัง

เร่ือง วธีิการบริหารงานสุรากลัน่ชนิดสุราสามทบั (เอทานอล) เพือ่ใชเ้ป็นเช้ือเพลิง พ.ศ. 2550  

 

               1.4 นโยบายส่งเสริมการส่งออกเอทานอลเพื่อใชเ้ป็นเช้ือเพลิงของกระทรวงพลงังานเพื่อ

การขยายตลาดของผูผ้ลิตเอทานอลและเป็นการนาํรายไดเ้ขา้สู่ประเทศ โดยกระทรวงพลงังานไดมี้

หนังสือถึงกรมสรรพสามิต เร่ืองนโยบายการส่งออกเอทานอลไปยงัต่างประเทศ เพือ่ให้กรม

สรรพสามิตพิจารณาดาํเนินการแกไ้ข/ออกประกาศ และระเบียบที่เก่ียวขอ้งเพื่อให้ผูป้ระกอบการ
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สามารถส่งออกเอทานอลได้อย่างคล่องตวัโดยไม่จาํเป็นตอ้งขอความเห็นชอบจากกระทรวง

พลงังานก่อน ทั้งน้ีมีผูผ้ลิตเอทานอลเพือ่ใชเ้ป็นเช้ือเพลิงได ้รับการแกไ้ขสัญญากบักรมสรรพสามิต

ให ้สามารถส่งออกเอทานอลได ้

    

  1.5 นโยบายแผนพฒันาพลงังานทดแทนแห่งชาติ เป็นแผนระยะยาว 15 ปี โดยกระทรวง

พลังงาน ได้แถลงนโยบายทางดา้นพลังงานของประเทศ ต่อรัฐสภาเมื่อวนัที่ 7 ตุลาคม 2551 มี

เป้าประสงค์ทีจ่ะส่งเสริมพฒันาพลังงานทดแทน เพือ่ลดการพึ่งพานํ้ ามันจากต่างประเทศ ลด

ผลกระทบต่อส่ิงแวดล้อม และยกระดบัคุณภาพชีวิตของประชาชน ไดจ้ดัทาํแผนพฒันาพลังงาน

ทดแทนแห่งชาติ เป็นแผนระยะยาว 15 ปี เร่งรัดส่งเสริมเอทานอล ไบโอดีเซล และ ก๊าซ NGV 

รวมทั้งแก๊สโซฮอล ์E85 โดยมีเป้าหมายการส่งเสริมการใชเ้อทานอลดงัภาพที่ 13 

 

 
ภาพที ่13  เป้าหมายการส่งเสริมการผลิตเอทานอล ตามแผนพลงังานทดแทน 15 ปี 

ที่มา: สมาคมการคา้มนัสาํปะหลงัไทย (2555) 
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2. มาตรการการส่งเสริมการใชเ้อทานอล ไดแ้ก่  

 

                 2.1 นโยบายส่งเสริมการตลาดโดยให้ราคาขายปลีกแก๊สโซฮอล์ถูกกว่านํ้ ามนัเบนซินไม่

นอ้ยกวา่ 1.50 บาท/ลิตร ซ่ึงเป็นมติการประชุมคณะกรรมการบริหารนโยบายพลงังาน 

 

                 2.2 การที่กระทรวงพลังงานไดมี้หนังสือถึงทุกกระทรวงให้การสนับสนุนการใช้แก๊ส

โซฮอลใ์นรถยนตข์องราชการและรัฐวสิาหกิจ เพือ่ส่งเสริมดา้นการตลาดและใหเ้กิดความมัน่ใจของ

นกัลงทนุและประชาชนผูใ้ชแ้ก๊สโซฮอล ์ 

 

                  2.3 การประชาสมัพนัธโ์ดยสร้างความเช่ือมัน่แก่ประชาชนในการใชแ้ก๊สโซฮอล ์ 

 

                  2.4 การส่งเสริมการใชเ้อทานอลในสดัส่วนที่สูงขึ้นเช่น E20 อีกทั้งมาตรการการลดภาษี

รถยนตท์ี่สามารถใช ้E20 ไดอี้ก 5% ทาํใหร้าคารถยนตที์่ใช ้E20 ไดมี้ราคาถูกลง  

 

3.  มาตรการการบริหารจดัการ ไดแ้ก่  

 

                  3.1 การจดัตั้งคณะอนุกรรมการเอทานอลภายใตค้ณะกรรมการบริหารนโยบายพลงังาน 

(กบง.) เพือ่เสนอแนะนโยบาย หลกัเกณฑ ์มาตรการ ต่อ การบริหารนโยบายพลงังาน 

 

                  3.2 การกาํหนดราคาเอทานอลภายในประเทศ ซ่ึงอา้งอิงเอทานอลในตลาดโลก  

 

แต่อุตสาหกรรมการผลิตเอทานอลของประเทศไทยยงัมีภยัคุกคามอีกหลายประการที่เป็น

ตวัขดัขวางการส่งเสริมและพฒันาตามทีไ่ดว้างแผนไว ้ไดแ้ก่ 

 

1. ราคาวตัถุดิบที่ใชใ้นการผลิตเอทานอล 2 ชนิด ไดแ้ก่ ออ้ยและมนัสาํปะหลงั มีความ 

แตกต่างกนัในแต่ละฤดูการผลิต ส่งผลกระทบต่อตน้ทุนการผลิตและราคาจาํหน่ายเอทานอล 

 

2. เอทานอลที่ผลิตขึ้นและจาํหน่ายภายในประเทศ ตอ้งใชเ้ป็นเช้ือเพลิง ไม่มีมาตรการเปิด 

กวา้งให้ผูผ้ลิตสามารถขายให้กับลูกคา้ในอุตสาหกรรมอื่นๆได ้ผูผ้ลิตจึงมีขอ้จาํกดั ตอ้งจาํหน่าย

ใหแ้ก่ผูค้า้ตามมาตรา 7 แห่งพระราชบญัญติัการคา้นํ้ ามนัเช้ือเพลิงเท่านั้น เอทานอลจึงอยูใ่นสภาพ
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ลน้ตลาด ตอ้งระบายออกไปจาํหน่ายต่างประเทศ ในขณะที่ส่ิงอาํนวยความสะดวกในการส่งออกยงั

ไม่มีความพร้อมเท่าที่ควร 

 

3. ปัญหาของระบบการขนส่งและค่าใชจ่้ายการขนส่งวตัถุดิบที่ใชใ้นการผลิต การขนส่ง 

เอทานอลและนํ้ ามนัแก๊สโซฮอล์ไปยงัสถานีผสมนํ้ ามันและสถานีจาํหน่ายนํ้ ามัน ยงัไม่มีความ

สะดวก มีค่าใชจ่้ายสูง ทาํใหเ้กิดภาระตน้ทุนการผลิตโดยรวมของระบบสูงเกินความจาํเป็น 

 

ส่วนที ่3 การวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส และภัยคุกคามของ 

อุตสาหกรรมการผลิตเอทานอลจากมันสําปะหลงัในประเทศไทย 

 

การวิจยัในส่วนที่ 1 และ 2 เป็นการศึกษาและวิเคราะห์ถึงสภาพแวดล้อมภายในและ

ภายนอกของอุตสาหกรรมการผลิตเอทานอลจากมนัสาํหลงัในประเทศไทยเพือ่นาํไปสู่การวเิคราะห์

จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และภยัคุกคามโดยมีผลการศึกษาดงัต่อไปน้ี  

 

1. จุดแข็ง 

 

    1.1 ประเทศไทยมีทาํเลทีต่ ั้งเอ้ือต่อการทาํการเกษตรและมีความหลากหลายทางชีวภาพ 

(S1) 

 

                   1.2 ตน้ทุนรวมของการผลิตเอทานอลจากมันสาํปะหลังมีตน้ทุนที่ต ํ่าสุดเม่ือเทียบกับ

วตัถุดิบอืน่ๆ (S2) 

 

     1.3 มีการบาํบดันํ้ าเสียจากการผลิต มาผลิตเป็นก๊าซชีวภาพเพือ่กลบัมาใชใ้นโรงงานใหม่ 

ไดอี้ก (S3) 

 

    1.4 วตัถุดิบของอุตสาหกรรมทั้งหมดผลิตไดใ้นประเทศ (S4) 

 

    1.5 โรงงานอยูใ่กลแ้หล่งผลิต ทาํใหมี้ตน้ทุนการขนส่งตํ่า (S5) 

 

    1.6 เทคโนโลยกีารผลิตเอทานอลสามารถใชไ้ดก้บัวตัถุดิบหลายประเภท (S6) 
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                  1.7 การจาํหน่ายเอทานอลเป็นไปตามสัญญาตกลงซ้ือขายสามารถทาํการพยากรณ์การ

ผลิตล่วงหนา้ได ้(S7) 

 

                  1.8 การรวมกลุ่มธุรกิจเป็นสมาคมการคา้ผูผ้ลิตเอทานอลไทย ช่วยเพิ่มขีดความสามารถ

ทางการแข่งขนัในระดบัอุตสาหกรรม (S8) 

 

2. จุดอ่อน 

 

    2.1 การส่งออกอยูใ่นขั้นเร่ิมตน้จึงทาํใหมี้ศกัยภาพในการแข่งขนัตํ่าในตลาดต่างประเทศ 

(W1) 

 

    2.2 เน่ืองจากเทคโนโลยกีารผลิตทีใ่ชน้าํเขา้มาจากต่างประเทศ ทาํให้ตน้ทุนสูงและยาก

ต่อการเรียนรู้ (W2) 

 

   2.3 ราคาวตัถุดิบมีความผนัผวนส่งผลให้ผูป้ระกอบการตอ้งประสบกบัภาวะตน้ทุนสูง 

(W3) 

 

   2.4 ราคาขายเอทานอลถูกกาํหนดโดยตน้ทุนการผลิตจากนํ้ าตาลและมันสําปะหลัง

ร่วมกนั ไม่สะทอ้นตน้ทนุแทจ้ริง (W4) 

 

   2.5 มีความจาํกดัของอุปสงคเ์อทานอลภายในประเทศ (W5) 

 

   2.6 โครงสร้างการตลาดของอุตสาหกรรมในประเทศไทยเป็นแบบผูข้ายนอ้ยราย ขาดแรง

กดดนัการพฒันาตนเองของผูป้ระกอบการ (W6)  

 

3. โอกาส 

 

         3.1 ราคาของนํ้ ามันเบนซินในระดับโลกมีแนวโน้มปรับตัวสูงขึ้ น ทาํให้อุปสงค ์

เอทานอลในตลาดโลกมีแนวโนม้สูงขึ้นตามไปดว้ย (O1) 
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    3.2  เกษตรกรในประเทศมีประสบการณ์และการปรับเปล่ียนการผลิตไดต้ามสถานการณ์  

และตามความตอ้งการของผูบ้ริโภค (O2) 

 

    3.3 เอทานอลเป็นเช้ือเพลิงที่สะอาด ช่วยลดการเกิดมลพษิในอากาศและลดผลกระทบต่อ

ส่ิงแวดลอ้ม (O3) 

 

    3.4 รัฐบาลออกนโยบายและมาตรการส่งเสริมพลังงานสะอาด ลดการนําเขา้พลังงาน

เช้ือเพลิง (O4) 

 

    3.5 อุตสาหกรรมรถยนตมี์แนวโนม้สูงขึ้น (O5) 

 

    3.6 การรวมตวัเป็นตลาดใหญ่ของประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (AEC) ช่วยขยายช่อง

ทางการจดัหาวตัถุดิบ (O6) 

 

4. ภัยคุกคาม 

 

    4.1 ผลผลิตมนัสาํปะหลงัและราคาผลิตภณัฑม์นัสาํปะหลงัมีความไม่แน่นอน (T1) 

 

    4.2 ประเทศในแถบประเทศเพือ่นบา้นสามารถปลูกพชืพลงังานไดเ้ป็นจาํนวนมาก (T2) 

 

    4.3 ค่าแรงงานในกลุ่มประเทศเพือ่นบา้นตํ่ากวา่ประเทศไทย (T3) 

 

    4.4 ภาครัฐมีนโยบายพยุงราคาวตัถุดิบเพื่อช่วยเหลือเกษตรกรให้ตน้ทุนการผลิตเอทา

นอลจากมนัสาํปะหลงัสูงขึ้น (T4) 

 

    4.5 ยงัขาดความชาํนาญในการผลิต เน่ืองจากเป็นอุตสาหกรรมใหม่ (T5) 

 

    4.6 การระบาดของโรคแมลง ทาํใหข้าดวตัถุดิบในบางช่วง (T6) 

 

    4.7 นโยบายจากภาครัฐมีความไม่แน่นอน เน่ืองจากประเทศไทยมีการเปลี่ยนแปลง

รัฐบาลบ่อย (T7) 
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    4.8 แหล่งนํ้ าสาํหรับใชใ้นกระบวนการผลิตเอทานอลมีปริมาณไม่เพยีงพอ (T8) 

 

    4.9 ในประเทศไทยยงัมีรถยนต์ที่มีระบบหัวฉีดเช้ือเพลิงแบบคาร์บูเรเตอร์อยูม่าก ไม่

เหมาะสมที่จะใชก้บัแก๊สโซฮอล ์(T9) 

 

ส่วนที ่4 การกาํหนดยทุธศาสตร์ส่งเสริมและพฒันาอุตสาหกรรม 

การผลิตเอทานอลจากมันสําปะหลังในประเทศไทย 

 

จากการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภยัคุกคามของอุตสาหกรรมการผลิตเอทา

นอลจากมันสําปะหลังในประเทศไทย สามารถนําผลการวิจัยดังกล่าวมาวิเคราะห์กําหนด

ยทุธศาสตร์ของอุตสาหกรรมโดยการวิเคราะห์ TOWS Matrix โดยขอ้เสนอแนะเชิงยทุธศาสตร์ที่

ผูว้จิยันาํเสนอมี 4 ดา้นดงัน้ี (ตารางที่ 24) 
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ตารางที่ 24  วเิคราะห์ TOWS Matrix กาํหนดกลยทุธอุ์ตสาหกรรม 
 

 

 

 

 

 

 

ปัจจัย

ภายใน จุดแข็งขององค์กร จุดอ่อนขององค์กร 

ปัจจัย

ภายนอก   

(Strengths) (Weaknesses) 

โอกาสขององคก์ร 

การเพ่ิมศกัยภาพให้ 

กบัอุตสาหกรรม 

การเร่งพฒันาอุตสาหกรรม 

(Opportunities) 1. เพ่ิมศกัยภาพการผลิตเอทานอลโดย

อาศยัความร่วมมือจากกลุ่มประชาคม

เศรษฐกิจอาเซียน (AEC) 

1. ส่งเสริมการวิจยัและพฒันาเทคโนโลยี

การผลิตเอทานอลจากมนัสาํปะหลงั  

 

 (S1) (S2) (S6) (O6) (W2) (O4) 

 

2 ส่งเสริมการพฒันาสายพนัธุ์มนั

สาํปะหลงัสาํหรับการผลิตเอทานอล 

(S1) (S2) (S4) (O2) 

2. สร้างแรงจูงใจในการทาํการเกษตรพืช

พลงังาน เพ่ิมจาํนวนเกษตรกรและผลผลิต

มนัสาํปะหลงั  

  

(W4) (W5) (O2) (O5) 

  

การสร้างภูมิคุม้กนัให้กบัอุตสาหกรรม 
การแกไ้ขวิกฤตให้กบัอุตสาหกรรม 

อุปสรรคขององคก์ร 

1. ส่งเสริมใหโ้รงงานและเกษตรกรทาํ

ระบบการเกษตรแบบพนัธสัญญา  

(S1) (S5) (T6) (T1) 

1. ปรับปรุงและเสริมความเขม้แขง็

โครงสร้างอุตสาหกรรม  

(W3) (W5) (T7) 

(Threats) 2. สร้างแผนการป้องกนัการ 

ขาดแคลนนํ้า 

  2.  เพ่ิมความเป็นเจา้ของเพ่ือลดตน้ทุน

การการผลิต 

 
(S3) (T8) (W3) (T1) (T6) 

  

3. สร้างความเช่ือมัน่ให้แก่ผูบ้ริโภคแก๊ส

โซฮอลแ์ละส่งเสริมการบงัคบัใชแ้กส๊

โซฮอลแ์ทนนํ้ามนัเบนซิน (S4) (T9) 

3. ขยายฐานการผลิตไปสู่ประเทศ 

เพ่ือนบา้น  

(W5) (T2) (T3) 

ที่มา: จากการวจิยั 
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กําหนดยุทธศาสตร์ เป็น 4 ด้าน ดงันี้ 

 

1.  ด้านการเพิ่มศักยภาพให้กับอุตสาหกรรมการผลิตเอทานอลจากมันสําปะหลัง 

 

     กลยุทธ์ที่  1 เพิ่มศกัยภาพการผลิตเอทานอลโดยอาศยัความร่วมมือจากกลุ่มประชาคม

เศรษฐกิจอาเซียน (AEC) (S1) (S2) (S6) (O6) 

 

     เป้าหมาย การผลิตแบบประหยดัต่อขนาด เพือ่ถือครองส่วนแบ่งตลาดในภูมิภาคเอเชียและ

ระดบัโลก 

 

     แนวทางดําเนินงาน เพื่อเพิ่มและขยายการผลิตเอทานอลจากมนัสาํปะหลงั จากประเทศ

สมาชิกทีมี่สภาพภูมิประเทศคลา้ยคลึงกนั โดยการผลิตแบบประหยดัต่อขนาด คือ การผลิตจาํนวน

มากๆ ทาํใหต้น้ทุนการผลิตลดลง ใหเ้กิดการรวมตวัเป็นตลาดเดียว และการเป็นตลาดเอทานอลราย

ใหญ่ และขยายช่องทางการจดัหาวตัถุดิบ จากการพยากรณ์แนวโน้มดงัตารางที ่14 มีแนวโน้มเน้ือ

เพาะปลูกมนัสาํปะหลงัในปี พ.ศ. 2558 เท่ากบั 8.987 ลา้นไร่ แต่เน่ืองจากภาครัฐบาลมีมาตรการคง

เน้ือที่เพาะปลูกมนัสาํปะหลงัของประเทศไวท้ี่ 7.4 ลา้นไร่จนถึงปี พ.ศ. 2557 เกิดส่วนเกินของเน้ือที่

เพาะปลูกประมาณ 1.587 ลา้นไร่ ส่วนต่างของเน้ือที่หากขยายการผลิตไปยงัประเทศสมาชิกอาเซียน 

อาทิ ลาว พม่า ซ่ึงมีลกัษณะภูมิประเทศใกลเ้คยีงกบัประเทศไทย มีค่าจา้งแรงงานที่ต ํ่ากว่า และมีเขต

ชายแดนเชื่อมต่อกันสะดวกต่อการขนส่งวตัถุดิบ ซ่ึงอาจจะช่วยให้ประเทศไทยกลายเป็นตลาด

วตัถุดิบรายใหญ่ในภูมิภาคเอเชียและระดบัโลก 

 

     กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมการพฒันาสายพนัธุ์มนัสาํปะหลงัสาํหรับการผลิตเอทานอล (S1) (S2) 

(S4) (O2) 

 

    เป้าหมาย เพิม่ศกัยภาพการผลิตจากวตัถุดิบที่มีคุณภาพ  

 

     แนวทางดําเนินงาน พฒันาพนัธุม์นัสาํปะหลงัสาํหรับผลิตเอทานอลโดยอาศยัความร่วมมือ

จากภาครัฐหรือหน่วยงานทีเ่กี่ยวขอ้งและภาคอุตสาหกรรม ให้คาํแนะนําและการช่วยเหลือด้าน

การเกษตรสาํหรับเกษตรกรที่ปลูกพืชพลังงาน มีหน่วยงานติดตามและประเมินผลเพือ่เป็นการ

พฒันาอยา่งย ัง่ยนื  
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2.  ด้านการเร่งพัฒนาอุตสาหกรรมการผลิตเอทานอลจากมันสําปะหลัง 

 

     กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมการวจิยัและพฒันาเทคโนโลยกีารผลิตเอทานอลจากมนัสาํปะหลงั  

(W2) (O4) 

 

     เป้าหมาย เพือ่ลดตน้ทุนการผลิตจากการส่งเสริมการวจิยัและพฒันาเทคโนโลยกีารผลิต 

 

     แนวทางดําเนินงาน ภาคอุตสาหกรรมและภาครัฐบาล ร่วมกันสนับสนุนทุนวิจยัเพื ่อ

พฒันาการผลิต ให้เกิดเทคโนโลยกีารผลิตทีค่ิดไดเ้องจากในประเทศ ง่ายต่อการเรียนรู้ต่อผูน้าํไป

ปฏิบติังาน ลดตน้ทุนการผลิตของอุตสาหกรรมและเพิม่ประสิทธิภาพใหก้บัพลงังานทดแทน 

 

     กลยุทธ์ที่  2 สร้างแรงจูงใจในการทาํการเกษตรพืชพลังงาน เพิ่มจาํนวนเกษตรกรและ

ผลผลิตมนัสาํปะหลงั (W4) (W5) (O2) (O5) 

 

     เป้าหมาย เพือ่สร้างความมั่นคงด้านปริมาณผลผลิตมนัสาํปะหลังรองรับการเติบโตของ

อุตสาหกรรมยานยนตใ์นอนาคต  

 

     แนวทางดําเนินงาน ส่งเสริมและสนับสนุนการเรียนรู้การทาํการเกษตรมันสําปะหลัง 

ภาครัฐและภาคอุตสาหกรรมตอ้งใหค้วามช่วยเหลือต่างๆ เก่ียวกบัการทาํการเกษตรทีมี่ความจาํเป็น

และเก่ียวขอ้งอยา่งต่อเน่ือง อาท ิการฝึกอบรม การใหสิ้นเช่ือทางการเกษตร การตลาด เป็นตน้ 

 

3.  ด้านการสร้างภูมิคุ้มกันให้กับอุตสาหกรรมการผลิตเอทานอลจากมันสําปะหลัง 

 

     กลยุทธ์ที ่1 ส่งเสริมให้โรงงานและเกษตรกรทาํระบบการเกษตรแบบพนัธสัญญา 

(Contract Farming) (S1) (S5) (T6) (T1) 

 

     เป้าหมาย เพือ่ใหเ้กิดความมัน่คงทางดา้นคุณภาพและปริมาณของวตัถุดิบ  
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แนวทางดําเนินงาน อาศยัความเหมาะสมต่อการปลูกพืชพลังงานของประเทศไทยและ

โรงงานผลิตเอทานอลส่วนใหญ่อยูใ่กลแ้หล่งผลิต ทาํระบบการเกษตรแบบพนัธสัญญาระหว่าง

โรงงานและเกษตรกร  ซ่ึงมกัเป็นขอ้ตกลงทางดา้น ราคา จาํนวน ปริมาณ คุณภาพ และกระบวนการ

อ่ืนๆ การทาํสญัญาเช่นน้ีจะไม่มีหน่วยงานประสานงานหรือไม่มีพอ่คา้คนกลางมาเก่ียวขอ้ง ช่วยลด

ความซับซ้อนของกระบวนการดาํเนินงานและทาํให้มีวตัถุดิบเพียงพอต่อความตอ้งการผลิตเอทา

นอล 

 

     กลยุทธ์ที่ 2 สร้างแผนการป้องกนัการขาดแคลนนํ้ า (S3) (T8) 

 

     เป้าหมาย เพิม่ประสิทธิภาพการบริหารจดัการนํ้ าในกระบวนการผลิต  

 

     แนวทางดําเนินงาน  วางแผนการบริหารจดัการนํ้ าเพือ่ให้มีทรัพยาการนํ้ าเพียงพอต่อ

กระบวนการผลิต เช่น การจดัทาํระบบสาํรองนํ้ า ส่งเสริมใหเ้กษตรกรหรือชุมชนที่อยูใ่กลโ้รงงานมี

ส่วนร่วมในการอนุรักษป่์าตน้นํ้ า การปรับปรุงฟ้ืนฟูสภาพดินใหมี้ความอุดมสมบูรณ์  

 

    กลยุทธ์ที ่3 สร้างความเช่ือมั่นให้แก่ผูบ้ริโภคแก๊สโซฮอล์และส่งเสริมการบงัคบัใชแ้ก๊ส

โซฮอลแ์ทนนํ้ ามนัเบนซิน (S4) (T9) 

 

     เป้าหมาย เพิม่จาํนวนอุปสงคภ์ายในประเทศ     

 

     แนวทางดําเนินงาน ภาคอุตสาหกรรมและภาครัฐบาล ร่วมรณรงค์ ส่งเสริม และ

ประชาสัมพนัธ์ทุกช่องทางการสื่อสารเพือ่ให้ประชาชนตระหนักถึงความสําคญัด้านพลังงาน

ทดแทนที่สามารถผลิตไดใ้นประเทศ และส่งเสริมมาตรการการยกเลิกการใชน้ํ้ ามนัเบนซิน 

 

4.  ด้านการแก้ไขวิกฤตให้กับอุตสาหกรรมการผลิตเอทานอลจากมันสําปะหลัง 

 

     กลยุทธ์ที่ 1 ปรับปรุงและเสริมความเขม้แขง็โครงสร้างอุตสาหกรรม (W3) (W5) (T7) 

 

     เป้าหมาย  ให้เกิดการมีส่วนร่วม ประสานงานและการดาํเนินงานจากทุกหน่วยงานที่

เก่ียวขอ้งกบัอุตสาหกรรมการผลิตเอทานอลจากมนัสาํปะหลงั 
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     แนวทางดําเนินงาน ภาคอุตสาหกรรมและรัฐบาลร่วมกนัวางแผนเสริมสร้างความเขม้แข็ง

ใหแ้ก่อุตสาหกรรม ลดขอ้จาํกดัของอุปสงคใ์นประเทศเพือ่กระจายสินคา้ กาํหนดราคาและคุณภาพ

วตัถุดิบทีส่มเหตุสมผลลดความผนัผวนทางด้านราคา เพือ่สร้างความมั่นคงและเชื่อมั่นแก่

อุตสาหกรรม  

 

     กลยุทธ์ที่ 2 เพิม่ความเป็นเจา้ของเพือ่ลดตน้ทุนการการผลิต (W3) (T1) (T6) 

 

     เป้าหมาย ขยายธุรกิจโดยการเป็นเจา้ของวตัถุดิบหรือเพิม่ระบบการควบคุมวตัถุดิบ 

 

     แนวทางดําเนินงาน วางแผนการลงทนุการผลิตวตัถุดิบเอง เช่น การคดัเลือกแหล่งผลิต สาย

พนัธุ์ที่เหมาะสม เพื่อเพิ่มความยืดหยุ่นและความคล่องตวัให้แก่อุตสาหกรรม ลดปัญหาความผนั

ผวนของผลผลิตและราคาวตัถุดิบ การขาดแคลนวตัถุดิบในบางช่วง  

 

     กลยุทธ์ที่ 3 ขยายฐานการผลิตไปสู่ประเทศเพือ่นบา้น (W5) (T2) (T3) 

 

     เป้าหมาย สร้างความเขม้แขง็โดยการขยายฐานการผลิตไปสู่ประเทศเพือ่นบา้น 

 

     แนวทางดําเนินงาน ลดความจาํกดัของอุปสงคแ์ละผลผลิตทีผ่นัผวนจากในประเทศสู่การ

ขยายฐานการผลิตไปยงัประเทศเพือ่นบา้น เช่น เวยีดนาม อินโดนีเซีย ที่มีความพร้อมดา้นทรัพยากร

ต่างๆ ค่าแรงงานทีต่ ํ่ากวา่ประเทศไทย แต่ยงัขาดเทคโนโลยกีารแปรรูป การขายฐานการผลิตจะช่วย

เพิม่โอกาสและสร้างความเขม้แขง็ใหแ้ก่อุตสาหกรรม 
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บทที่ 5 

 

สรุปผลการวจิยัและข้อเสนอแนะ 

 

สรุปผลการวิจัย 

 

มันสําปะหลังเป็นพืชที ่อาหารสําคัญใช้แปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์ต่างๆ เพือ่ส่งต่อไปยงั

อุตสาหกรรมต่างๆ ทีใ่ช้มันสําปะหลังเป็นวตัถุดิบในการผลิต ผลผลิตมันสําปะหลังของโลกมี

แนวโนม้อตัราการขยายตวัเพิ่มขึ้น อุตสาหกรรมการแปรรูปหลกัของมนัสาํปะหลงัคือมนัเส้น มนั

อดัเม็ด แป้งมนัสาํปะหลงั และเอทานอล ซ่ึงมนัสาํปะหลังมีปริมาณผลผลิตส่วนเกินเพียงพอที่จะ

นาํมาผลิตเป็นเอทานอล  

 

เน่ืองจากราคาของนํ้ ามนัเบนซินในระดบัโลกมีแนวโน้มปรับตวัสูงขึ้น ทาํให้อุปสงคเ์อทา

นอลในตลาดโลกมีแนวโนม้สูงขึ้นตามไปดว้ย อีกทั้งเกษตรกรที่เพาะปลูกมนัสาํปะหลงัในประเทศ

มีประสบการณ์และการปรับเปล่ียนการผลิตไดต้ามสถานการณ์ และตามความตอ้งการของผูบ้ริโภค 

นอกจากน้ีเอทานอลยงัเป็นเช้ือเพลิงท่ีสะอาด ช่วยลดการเกิดมลพษิในอากาศและลดผลกระทบต่อ

ส่ิงแวดลอ้ม ทาํให้ผูว้ิจยัเล็งเห็นความสาํคญัทีจ่ะศึกษาและวิเคราะห์ถึงความไดเ้ปรียบเชิงแข่งขนั 

และจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรคของอุตสาหกรรมการผลิตเอทานอลจากมนัสาํปะหลงัเพื่อ

นาํไปสู่แนวทางการกาํหนดยทุธศาสตร์ใหเ้กิดส่งเสริมและพฒันาต่อไป 

 

การวจิยัคร้ังน้ีไดใ้ชก้ารเก็บขอ้มูลทุติยภูมิจากหน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนทีเ่กี่ยวขอ้ง

ประกอบกบัการใหส้มัภาษณ์โรงงานผลิตเอทานอลจากมนัสาํปะหลงั และสมาคมผูค้า้มนัสาํปะหลงั

ไทย และหน่วยงานต่างๆ เพื่อนาํขอ้มูลดงักล่าวมาประกอบการบรรยายเชิงพรรณา โดยใชค้่าสถิติ

อยา่งง่าย อาทิ ค่าเฉล่ีย และค่าร้อยละ มาใชใ้นการวิเคราะห์ความไดเ้ปรียบเชิงแข่งขนัภายใตก้รอบ

แนวคิดและทฤษฎีของ ไมเคิล อี พอลเตอร์ รวมถึงการใช ้ TOWS Matrix เป็นเคร่ืองมือในการ

กาํหนดยทุธศาสตร์ส่งเสริมและพฒันาการผลิตเอทานอลจากมนัสาํปะหลงัในประเทศไทย 

 

จากวัตถุประสงค์ข้อที  ่ 1 สภาพทัว่ไปของการผลิตมันสําปะหลัง ประเทศไทยมีพื้นที่

เพาะปลูกและเก็บเก่ียวมนัสาํปะหลงัเฉล่ีย 7 ลา้นไร่ ในปี พ.ศ. 2544 ถึงปี พ.ศ. 2553 ประเทศไทยมี

พื้นทีป่ลูกมนัสาํปะหลงัเพิ่มขึ้นจาก คิดเป็นอตัราการเพิ่มขึ้นร้อยละ 10.86 ในปี พ.ศ. 2553 และมี

  



78 
 

อตัราการเพิม่ขึ้นของผลผลิตร้อยละ  32.85 ในปี พ.ศ. 2552  เม่ือเทียบกบัปี พ.ศ. 2545 ในช่วงปี พ.ศ. 

2544 ถึง พ.ศ. 2553 ราคาหัวมันสําปะหลังสดที่เกษตรกรขายได้มีแนวโน้มเพิ่มสูงขึ้ นเร่ือยๆ 

โดยเฉพาะปี พ.ศ. 2551 ราคาหวัมนัสาํปะหลงัสดท่ีเกษตรกรขายไดเ้พิ่มสูงถึง 1.73 บาทต่อกิโลกรัม 

ซ่ึงอาจเป็นสาเหตุทีท่าํให้พื้นทีก่ารเพาะปลูกมันสําปะหลังในปีต่อๆมามีจาํนวนเพิ่มขึ้น แต่ใน

ปี  2552/2553  ภาพรวมผลผลิตเร่ิมลดลง  เน่ืองจากเกษตรกรมีการปรับเปล่ียนไปปลูกออ้ยโรงงาน 

ซ่ึงให้ผลตอบแทนดีกว่า และบางส่วนหันไปปลูกขา้วโพดเล้ียงสัตวเ์พื่อตดัวงจรการระบาดของ

เพล้ียแป้งในหลายพื้นที ่ซ่ึงเป็นสาเหตุทาํให้ผลผลิตต่อไร่ของมนัสาํปะหลงัลดลง  มนัสาํปะหลงั

เป็นพชืที่มีความสาํคญัทางเศรษฐกิจของประเทศไทย ทั้งในดา้นการผลิตและการส่งออกไปขายยงั

ต่างประเทศ เน่ืองจากมนัสาํปะหลงัเป็นพืชทีป่ลูกง่ายในเขตร้อน ซ่ึงสภาพภูมิประเทศและสภาพ

ภูมิอากาศของประเทศไทย บริเวณที่มีการปลูกมากที่สุดคือ ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือและภาค

ตะวนัออก  

 

อุตสาหกรรมแปรรูปมนัสาํปะหลงัของประเทศไทยมีศกัยภาพและเป็นอุตสาหกรรมขนาด

ใหญ่ มีเทคโนโลยทีี่ทนัสมยัสามารถพฒันาความตามตอ้งการตลาดไดต้ลอดเวลา และกระจายตาม

ภูมิภาคต่างๆทัว่ประเทศ จึงทาํใหป้ระเทศไทยสามารถผลิตมนัสาํปะหลงัไดห้ลากหลาย มีคุณภาพดี

ไดต้ลอดทั้งปี สามารถส่งออกไปจาํหน่ายยงัประเทศต่างๆไดท้ัว่โลก โดยผลผลิตมนัสาํปะหลงั จะ

ถูกแปรรูปเป็น มนัเส้น มนัอดัเม็ด แป้งมนัสาํปะหลงั และเอทานอล ผลิตภณัฑม์นัสาํปะหลงัของ

ประเทศไทยจะพึ่งพาการส่งออกเป็นหลกั  

 

นอกจากน้ีโครงการรับจาํนาํมนัสาํปะหลงั ปี 2554/2555 ของภาครัฐ รับจาํนาํมนัสาํปะหลงั

สด จาํนวน 10 ลา้นตนั โดยเร่ิมตั้งแต่วนัที่ 1 กุมภาพนัธ์ – 31 พฤษภาคม พ.ศ. 2555 เพื่อยกระดบั

ราคามนัสาํปะหลงั โดยรับจาํนาํหัวมนัสดในราคากิโลกรัมละ 2.75 บาทและปรับเพิ่มขึ้นเดือนละ 

0.05 บาท จนถึงเดือนพฤษภาคม 2555 ราคาจะอยูที่กิ่โลกรัมละ 2.90 บาท ซ่ึงส่งผลกระทบโดยตรง

แก่อุตสาหกรรมทีใ่ชม้นัสาํปะหลงัเป็นวตัถุดิบ 

 

จากวัตถุประสงค์ข้อที ่ 2 ศึกษาระบบธุรกิจและศกัยภาพของอุตสาหกรรมการผลิตเอทา

นอล จากมนัสาํปะหลงั ในประเทศไทย สรุปไดว้า่ประเทศไทยมีทาํเลทีต่ ั้งเอ้ือต่อการทาํการเกษตร

และมีความหลากหลายทางชีวภาพ ตน้ทุนรวมของการผลิตเอทานอลจากมนัสาํปะหลงัมีตน้ทุนที่

ต ํ่าสุดเม่ือเทียบกบัวตัถุดิบอ่ืนๆ วตัถุดิบของอุตสาหกรรมทั้งหมดผลิตไดใ้นประเทศ เทคโนโลยกีาร

ผลิตเอทานอลสามารถใชไ้ดก้บัวตัถุดิบหลายประเภท การรวมกลุ่มธุรกิจเป็นสมาคมการคา้ผูผ้ลิตเอ

ทานอลไทย ช่วยเพิม่ขีดความสามารถทางการ แข่งขนัในระดบัอุตสาหกรรม  
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แต่การส่งออกของอุตสาหกรรมอยู่ในขั้นเร่ิมตน้จึงทาํให้มีศกัยภาพในการแข่งขนัตํ่าใน

ตลาดต่างประเทศ เทคโนโลยกีารผลิตที่ใชน้าํเขา้มาจากต่างประเทศ ทาํให้ตน้ทุนสูงและยากต่อการ

เรียนรู้ ราคาวตัถุดิบมีความผนัผวนส่งผลใหผู้ป้ระกอบการตอ้งประสบกบัภาวะตน้ทุนสูง ราคาขาย

เอทานอลถูกกาํหนดโดยตน้ทุนการผลิตจากนํ้ าตาลและมันสาํปะหลงัร่วมกัน ไม่สะทอ้นตน้ทุน

แทจ้ริง และมีความจาํกดัของอุปสงคเ์อทานอลภายในประเทศ แต่ในขณะเดียวกนัราคาของนํ้ ามนั

เบนซินในระดบัโลกมีแนวโนม้ปรับตวัสูงขึ้น ทาํใหอุ้ปสงคเ์อทานอลในตลาดโลกมีแนวโนม้สูงขึ้น

ตามไปดว้ย เกษตรกรในประเทศมีประสบการณ์และการปรับเปล่ียนการผลิตไดต้ามสถานการณ์ เอ

ทานอลถือเป็นเช้ือเพลิงที่สะอาด ช่วยลดการเกิดมลพิษในอากาศและลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม 

และรัฐบาลยงัออกนโยบายและมาตรการส่งเสริมพลงังานสะอาด ลดการนาํเขา้พลงังานเช้ือเพลิง  

 

ผลจากการศึกษาสามารถกาํหนดกลยทุธเ์พือ่เพิม่ศกัยภาพใหก้บัอุตสาหกรรมการผลิตเอทา

นอลจากมนัสาํปะหลงัในประเทศไทยไดโ้ดย  การเพิ่มศกัยภาพการผลิตเอทานอลโดยอาศยัความ

ร่วมมือจากกลุ่มประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน การส่งเสริมการพฒันาสายพนัธุ์มนัสาํปะหลงัสาํหรับ

การผลิตเอทานอลและการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีการผลิต การสร้างแรงจูงใจในการทํา

การเกษตรพืชพลงังานเพื่อเพิ่มจาํนวนเกษตรกรและผลผลิตมนัสาํปะหลงั การส่งเสริมให้โรงงาน

และเกษตรกรทาํระบบการเกษตรแบบพนัธสัญญา การสร้างแผนการป้องกันการขาดแคลนนํ้ า

ปรับปรุงและเสริมความเขม้แขง็โครงสร้างอุตสาหกรรม เพิม่ความเป็นเจา้ของเพือ่ลดตน้ทนุการการ

ผลิต 

 

จากวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 จดัทาํคู่มือธุรกิจการเกษตรของอุตสาหกรรมการผลิตเอทานอล 

จากมนัสาํปะหลงัในประเทศไทย โดยอาศยัการสรุปขอ้มูลจากการวิจยัในวตัถุประสงคข์อ้ที่ 1 และ 

2 โดยคู่มือน้ีจะมีให้ขอ้มูลเพือ่เพิ่มความรู้ ประกอบการตดัสินใจการเลือกลงทุน หรือเป็นขอ้มูล

พื้นฐานเพือ่นาํไปศึกษาต่อแก่ผูท้ี่สนใจหรือมีความเก่ียวขอ้งกบัอุตสาหกรรมการผลิตเอทานอลจาก

มนัสาํปะหลงั ดงัที่ไดแ้นบในแผน่ซีดี (CD)  
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ข้อเสนอแนะจาการวจิยั 

 

 ผลจากการกาํหนดกลยทุธส่์งเสริมและพฒันาการระบบธุรกิจของอุตสาหกรรมการผลิตเอ

ทานอล จากมนัสาํปะหลงัในประเทศไทยสามารถสรุปเป็นขอ้เสนอแนะจากการวจิยัโดยแบ่ง

ออกเป็น 3 ดา้นที่สาํคญัดงัต่อไปน้ี 

 

1.  ดา้นวตัถุดิบ 

 

      การจดัการด้านวตัถุดิบ คือมันสาํปะหลัง ควรใช้โอกาสจากการเปิดการคา้เสรีนาํเขา้

วตัถุดิบราคาถูก ตลอดจนยกเลิกการปกป้องเกษตรกรโดยใช้นโยบายดา้นภาษีและการกาํหนด

โควตาการนาํเขา้ แต่ใหช่้วยเหลือโดยสนบัสนุนใหเ้กษตรกรเพิม่ประสิทธิภาพการผลิตวตัถุดิบ และ

เพือ่รักษาเสถียรภาพของราคาวตัถุดิบแทน 

 

2. ดา้นอุตสาหกรรมสนบัสนุนและเก่ียวเน่ือง 

    

    สนับสนุนการพัฒนาศักยภาพอุตสาหกรรมสนับสนุนและเกี ่ยวเนื่องโดยเฉพาะ

อุตสาหกรรมทีใ่ช้เอทานอลเป็นวตัถุดิบในการผลิตนอกจากนํ้ ามันเช้ือเพลิงและสนับสนุนการ

ส่งออกเอทานอลของประเทศ อาทิ ส่งเสริมให้ผูป้ระกอบการในอุตสาหกรรมเอทานอลทาํการ

รวมตวัในแนวด่ิงเพือ่ลดตน้ทนุการผลิตและสร้างมูลค่าเพิม่ให้แก่สินคา้ ตลอดจนกระตุน้อุปสงคเ์อ

ทานอลของประเทศไทยในตลาดต่างอยา่งต่อเน่ือง สร้างภาพลกัษณ์ให้อาหารของประเทศไทยเป็น

ที่ยอมรับโดยเฉพาะในดา้นมาตรฐานการผลิต 

 

3. ดา้นผูป้ระกอบการในอุตสาหกรรมการผลิตเอทานอลจากมนัสาํปะหลงั 

 

    สนับสนุนให้ผูป้ระกอบการมีการวิจยัพฒันาพนัธุ์มันสําปะหลังให้มีความหลากหลาย 

เพื่อให้เกิดความยดืหยุ่นในการเปล่ียนแปลง มีความเหมาะสมกบัพื้นที่เพาะปลูกในประเทศไทย 

ส่งเสริมสนบัสนุนใหผู้ป้ระกอบการผลิตสินคา้ทีมี่คุณภาพเพื่อสร้างความจงรักภกัดีในการบริโภค

สินคา้ และพฒันาเทคโนโลยกีารผลิตและการบริหารจดัการห่วงโซ่อุปทานเพื่อลดตน้ทุนดา้นการ

ผลิตสินคา้ 
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   ปัจจุบันโครงสร้างตลาดของอุตสาหกรรมการผลิตเอทานอลจากมันสําปะหลังใน

ประเทศไทย เป็นโครงสร้างตลาดแบบผูข้ายน้อยรายทาํให้ผูล้งทุนรายใหม่ยงัเขา้มาลงทุนได ้แต่

ระบบธุรกิจยงัคงมีความผนัผวน แมว้่าในปัจจุบนัอุปทานมีแนวโน้มใกลเ้คียงกบัอุปสงค ์อยา่งไร

ตามยงัคงตอ้งพึ่งพาการสนบัสนุนจากภาครัฐ เช่น การส่งเสริมการส่งออกเอทานอล การกระตุน้การ

ใชแ้ก๊สโซฮอล ์ซ่ึงผูส้นใจหรือเก่ียวขอ้งในอุตสาหกรรมการผลิตเอทานอลจากมนัสาํปะหลงัตอ้งให้

ความสาํคญัและติดตามสถานการณ์ปัจจุบนัอยา่งต่อเน่ือง 
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