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 อุตสาหกรรมเยื่อกระดาษเปนอุตสาหกรรมที่มีการพัฒนาอยางมีศักยภาพและมีการขยายตัวอยาง
ตอเนื่อง  การผลิตเยื่อกระดาษในประเทศไทยสามารถผลิตไดเฉพาะเยื่อใยสั้น ถึงแมผูผลิตแตละรายมีการขยาย
กําลังการผลิตใหมากขึ้นแลวก็ตามแตยังคงไมเพียงพอกับความตองการของผูบริโภคทําใหตองนําเขาจาก
ตางประเทศ อีกทั้งปญหาดานวัตถุดิบและปญหาดานการตลาดทําใหอุตสาหกรรมเยื่อกระดาษไมสามารถพัฒนา
ไดอยางเต็มประสิทธิภาพ วัตถุประสงคในการศึกษาครั้งนี้เพื่อศึกษาสภาพโดยทั่วไปเกี่ยวกับการผลิต การตลาด
และโครงสรางของอุตสาหกรรมเยื่อกระดาษในชวงปพ.ศ. 2539-2548 จํานวน 7 โรงงาน 
 
 ผลจากการศึกษา พบวา วัตถุดิบที่ใชในการผลิต ไดแก ยูคาลิปตัส ไมไผ ชานออย ปอแกว และฟางขาว 
เปนตน มีการผลิตเยื่อกระดาษเพิ่มขึ้นรอยละ 7.85 โดยเฉลี่ยตอป สวนใหญเยื่อกระดาษที่ผลิตเปนเยื่อจาก 
ยูคาลิปตัส  เนื่องจากเปนเยื่อที่มีคุณภาพดีเหมาะสําหรับการผลิตกระดาษพิมพเขียน  ปญหาดานการผลิต ไดแก 
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ปริมาณเสี้ยนปะปนอยูมาก  ราคาเยื่อกระดาษในประเทศอยูระหวาง 11,917–26,141 บาท/ตัน ซึ่งขึ้นอยูกับ
ตนทุนการผลิตและราคาเยื่อกระดาษในตลาดโลก  ปญหาดานการตลาด ไดแก ความผันผวนของราคาใน
ตลาดโลกและคาขนสงที่เพิ่มสูงขึ้น  เยื่อกระดาษที่ผลิตไดสวนใหญเปนการผลิตเพื่อปอนใหกับโรงงานในเครือ
และโรงงานในประเทศ  ซึ่งมีบางสวนที่สงออกไปขายยังตางประเทศ คือ เยื่อกระดาษของโรงงาน A, B และ G  
ปญหาการตลาด เนื่องจาก ความผันผวนของราคาเยื่อกระดาษในตลาดโลก การเขามาของธุรกิจรายใหม และคา
ขนสงสูงขึ้น โครงสรางการตลาดเปนแบบผูขายนอยราย โดยมีสัดสวนความเขมขนของผูขายอยูระหวางรอยละ 
87.43-92.87  ความแตกตางในตัวสินคาขึ้นอยูกับวัตถุดิบ เทคโนโลยีการผลิตและการบรรจุหีบหอ  อุปสรรคใน
การเขาสูตลาดมีมาก เนื่องจากเนื่องจากเปนธุรกิจขนาดใหญตองใชเงินทุนจดทะเบียนไมตํ่ากวา 300 ลานบาท  
รวมถึงอุปสรรคจากตนทุนดานเทคนิคการผลิต  บุคลากร และอุปสรรคเนื่องจากความแตกตางในตัวสินคา  
นอกจากนี้พฤติกรรมการตลาด ช้ีใหเห็นวา ผูผลิตแตละรายไมสามารถกําหนดราคาไดอยางเสรีเนื่องจากเปน
สินคาที่ควบคุมราคา แตมีการรวมมือกันกันอยางเงียบในกําหนดราคาจากการรวมกลุมทางธุรกิจ  นโยบายดาน
สินคา มีการพัฒนาคุณภาพสินคา รับผลิตสินคาตามคําสั่ง และรับคืน การกําจัดคูแขงขัน มีการรวมธรุกิจใน
แนวดิ่ง การรวมกลุมกันและลดตนทุนการผลิตใหตํ่าลง 
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 Pulp industry is potentialy developed and continuously expanded. In Thailand the pulp 
factory could produce only short fiber pulp. Nowadays, each pulp producers attemped to increase 
productivity, however it is still insufficient to meet the requirement of the consumers. Hence, the 
importation of pulp is needed. In addition, the pulp industry could not be developed at the full capacity 
this mainly due to the lacking of raw material and marketing problem. Thus, objectives of the study 
were to determine the general condition about production, marketing and structure of pulp industry in 
Thailand during 1996-2005 of the total 7 industries. 
 
 Results from this study, indicated that the raw material using for pulp production were 
eucalyptus, bamboo, bagasse, kenaf and rice straw. The pulp production was increases with an average 
rate of  7.85 % per year. Most pulp was made of eucalyptus because of it’s proper quality for 
producing writing paper. The problem in the production aspect including, raw material price, 
insufficient raw material, fluctuation, high imported tax of chemical substance and pulp having more 
grain. Price of pulp in Thailand was ranging from 11,917 to 26,141 baht per ton this depended on cost 
of production and price of  pulp in the world marketing. The marketing problems were the fluctuation 
of world market price and increasing of freight. The most of the produced pulp was sent to their 
branch factory and the other domestic factories while pulp factory A, B and G having their pulp 
exportation. Marketing structure of pulp industry was oligopoly. The seller concentration ratio (SCR) 
was 87.43-92.87 %. Product differentiation depends on raw material, production technology and 
packaging. The important obstacle for the marketing share was the high cost of interest which was  
over than 300 millions. In addition, the know-how cost, human resource and differentiation of the 
product. Moreover market behavior, represented that each producer could not decide freely price 
because it was controlled price product but there was quietly cooperated for decide price from 
assembly company. The policy of product was development of quality, product from order and return 
product. The competition types were vertical integration, collusion and cost reduction. 
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(5)

สารบัญภาพ (ตอ) 
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ระบบการตลาดของอุตสาหกรรมเยื่อกระดาษในประเทศไทย 
 

Marketing System of Pulp Industry in Thailand 
 

คํานํา 
 

 ทรัพยากรปาไมเปนทรัพยากรธรรมชาติประเภทหนึ่งที่มคีวามสําคัญกับการดํารงชีวติของ
มนุษยอยางมาก ซ่ึงเปนปจจัยพื้นฐานในการดํารงชีวิตและการพัฒนา การพัฒนาประเทศที่ผานมา
นั้นตองอาศัยทรัพยากรธรรมชาติเปนอยางมาก แตเนื่องจากการเพิ่มขึ้นของจาํนวนประชากร
ประกอบกับวธีิการใชประโยชนจากทรัพยากรปาไมที่ผานมาไมถูกตองตามหลักวิชาการและเกิน
กําลังการผลิตที่ทรัพยากรจะสามารถสรางขึ้นมาทดแทนได  ทําใหทรัพยากรปาไมมจีํานวนลดลงใน
อัตราที่นาวิตก ในปพ.ศ. 2543 ประเทศไทยมีพื้นที่ปาประมาณ 106.32 ลานไร  หรือประมาณรอยละ 
33.15 ของพื้นที่ประเทศ    จนกระทั่งถึงปพ.ศ. 2547 พืน้ที่ปาไมลดลงเหลือเพียง 104.81 ลานไร    
หรือประมาณรอยละ 32.66 ของพื้นที่ประเทศ (กรมอุทยานแหงชาต ิ สัตวปา และพันธุพืช, ม.ป.ป.)        
ถึงแมวาทรัพยากรปาไมจะมปีริมาณที่ลดลง มนุษยก็ยังมีความจําเปนที่จะตองใชประโยชนจาก
ทรัพยากรปาไมเพื่อการดํารงชีวิตและการพฒันาประเทศมาโดยตลอด ทรัพยากรปาไมเปน
ทรัพยากรที่ใหประโยชนทัง้ทางตรงและทางออมแกมนุษย ประโยชนทางตรง ไดแก  คุณประโยชน
ที่เกิดจากการนําไมและของปามาใชประโยชนในรูปตางๆ   ซ่ึงไมหรือผลผลิตหลักของปา (major 
forest products)   เมื่อไดขนาดตรงตามความตองการแลวก็จะนําไปใชประโยชนในครัวเรือนหรือ
นําไปใชเปนวตัถุดิบในอุตสาหกรรมตางๆ เชน โรงเล่ือย โรงงานไมอัด โรงงานแผนใยไมอัด 
โรงงานเยื่อกระดาษ เปนตน   ซ่ึงโรงงานดังกลาวกจ็ะทาํการผลิตผลิตภัณฑขั้นกลาง  (intermediate 
goods) และผลิตภัณฑขัน้สุดทาย (finished goods) ตางๆ เชน  ไมแปรรูป  ไมอัด  แผนใยไมอัด  และ
กระดาษ  เปนตน (สันติ, 2547)  ซ่ึงผลิตภัณฑกระดาษจดัเปนสินคาประเภทหนึ่งที่ใชประโยชนจาก
ไม โดยสามารถจําแนกประโยชนของกระดาษออกได 4 ประเภทหลักๆ ตามลักษณะการใชงาน คอื 
ประการแรกเพื่อการศึกษา ประการที่สองดานการติดตอส่ือสาร ประการที่สามดานการใชกระดาษ
เพื่อการบรรจภุัณฑ ซ่ึงสามารถเก็บรักษาสินคาใหมีสภาพคงทน อีกทั้งเปนการสรางมูลคาเพิ่มใหกบั
สินคาที่บรรจุอยูภายใน และประการสุดทาย คือ การใชกระดาษเพื่อทําความสะอาดสิ่งตางๆ ซ่ึง
นับวันจะมีความสําคัญมากขึ้นตามสภาพความเปนอยูทีด่ีขึ้นของคนไทย อาทิเชน กระดาษชําระ 
กระดาษเช็ดปาก กระดาษที่ใชทําความสะอาดสิ่งของตางๆ เปนตน   
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จากความสําคญัของกระดาษดังที่กลาวขางตน มีบทบาทอยางยิ่งในการกําหนดอนาคตของ
อุตสาหกรรมเยื่อกระดาษ  เนื่องจากอุตสาหกรรมเยื่อกระดาษเปนแหลงการผลิตหลักขั้นตนที่สําคัญ
ในการผลิตกระดาษ   อุตสาหกรรมเยือ่กระดาษเปนอุตสาหกรรมที่มีศักยภาพและมีการขยายตัว
อยางตอเนื่อง  รวมทั้งยังเปนตัวบงบอกถึงความเจริญทางเศรษฐกิจอยางหนึ่ง จะเห็นไดวาประเทศที่
พัฒนาแลวมกีารผลิตและการบริโภคกระดาษในปริมาณที่สูงเมื่อเทียบกับประเทศทีก่ําลังพัฒนา 
เยื่อกระดาษสามารถจําแนกออกเปน 2 ประเภทตามความยาวของเสนใย   ซ่ึงเปนองคประกอบหลกั
ที่สําคัญของเยื่อกระดาษ คือ  เยื่อใยส้ัน (short-fibre pulp) และเยื่อใยยาว (long-fibre pulp)     โดย
เยื่อใยยาวนั้นตองนําเขาจากตางประเทศทัง้หมด  เพราะประเทศไทยไมสามารถผลิตเยื่อชนิดนีเ้อง
ไดเนื่องจากเยือ่ประเภทนีต้องผลิตจากไมสนซึ่งมีอยูนอยและเปนไมหวงหามประเภท ข.  สําหรับ
เยื่อใยส้ันสามารถผลิตไดเองภายในประเทศโดยผลิตจากไมยูคาลิปตัส (eucalyptus wood)   รวมไป
ถึงไมไผ  (bamboo)  และชานออยที่เปนเศษเหลือจากกระบวนการผลิตน้ําตาล    

 
แนวโนมของการบริโภคเยือ่กระดาษในชวงปพ.ศ. 2539-2548 (ตารางผนวกที่ 1)  มปีริมาณ

การบริโภคที่เพิ่มขึ้นอยางตอเนื่องและสูงกวาปริมาณทีผ่ลิตได  จากปริมาณการบริโภคและการผลิต
เยื่อกระดาษในปพ.ศ. 2539 เทากับ 747,000 และ 593,000 ตัน ตามลําดบั   และในปพ.ศ. 2548 มีการ
บริโภคและการผลิตเยื่อกระดาษเทากับ 1,329,000 และ 1,143,000 ตัน ตามลําดับ ในชวงระยะเวลา 
10 ป  ปริมาณการบริโภคและการผลิตมีอัตราการเปลี่ยนแปลงเฉลี่ยเพิ่มขึ้นรอยละ 8.78 และ 7.85  
ตามลําดับ  ถึงแมวาผูผลิตแตละรายจะไดมกีารขยายกาํลังการผลิตใหมากขึ้นแลวก็ตาม  ปริมาณเยื่อ
กระดาษกย็ังคงไมเพียงพอตอความตองการ ทําใหปริมาณการนําเขาเยื่อกระดาษยังคงเพิ่มสูงขึน้ 
โดยประเทศทีเ่ปนคูคากับประเทศไทย ไดแก แคนาดา  สหรัฐอเมริกา  ชิลี  แอฟริกาใต  สวีเดน  
เปนตน  (กรมปาไม, 2541)  และในขณะเดยีวกนัปริมาณการสงออกเยื่อใยสั้นของประเทศมี
แนวโนมที่สูงขึ้นทุกป  ในพ.ศ. 2541 มีอัตราการสงออกเยื่อกระดาษเพิม่ขึ้นมากกวาเทาตัวเมื่อเทยีบ
กับปที่ผานมา     นอกจากนัน้แลวนโยบายการคุมครองอุตสาหกรรมก็เปนปจจยัสําคัญอีกปจจัยหนึง่
ในการกําหนดโครงสรางของอุตสาหกรรมเยื่อกระดาษ ซ่ึงจากสิ่งที่ไดกลาวมาขางตนจึงเปน
ประเด็นทีน่าสนใจในการศกึษาวาการตลาดอุตสาหกรรมเยื่อกระดาษในปจจุบนันัน้วามีลักษณะ
เปนเชนไรและมีการดําเนินการของตลาดเปนอยางไร  เพื่อเปนแนวทางในการพัฒนาอุตสาหกรรม
เยื่อกระดาษตอไป 
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วัตถุประสงค 
 

1. เพื่อศึกษาสภาพทั่วไปเกี่ยวกบัการผลิต  และการตลาดของอุตสาหกรรมเยื่อกระดาษใน
ประเทศไทย 

2. เพื่อศึกษาถึงโครงสรางของอุตสาหกรรมเยื่อกระดาษในประเทศไทย 
3. เพื่อศึกษาพฤติกรรมทางการตลาดของอุตสาหกรรมเยื่อกระดาษในประเทศไทย 
 

ขอบเขตการศกึษา 
 

ในการศึกษาครั้งนี้เปนการเกบ็รวบรวมขอมูลในชวงระหวางเดือนมกราคม  พ.ศ. 2539 – 
เดือนธันวาคม พ.ศ. 2548    จากอุตสาหกรรมเยื่อกระดาษในประเทศไทยและหนวยงานตางๆ ที่ 
เกี่ยวของทั้งภาครัฐและเอกชน 
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การตรวจเอกสาร 
 

เยื่อกระดาษ 
 
ประเภทของเยื่อกระดาษ 
 

1. จําแนกตามชนิดของกระดาษ 
 

1.1 เยื่อกระดาษบริสุทธิ์ (virgin  pulp)   เปนเยื่อกระดาษที่ไดจากวัตถุดิบธรรมชาติทั้ง
จากไมเนื้อออน ไมเนื้อแข็ง รวมถึงพืชเสนใยอ่ืนๆ ดวย  โดยยังไมผานการผลิตเปนกระดาษมากอน 

 
1.2 เยื่อกระดาษทีท่ําจากกระดาษที่ไมใชแลว (waste  paper  pulp)    เปนเยื่อกระดาษที่

ไดจากการนํากระดาษหรือเศษกระดาษที่ใชแลวมาทําใหยุย ผานกรรมวิธีทําความสะอาดโดยใช
สารเคมี เยื่อจากเศษกระดาษมีหลายชนดิตามชนิดของเศษกระดาษ เชน กระดาษคราฟท เปนตน  
และมีแนวโนมวาปริมาณการใชเศษกระดาษจะมีปริมาณเพิ่มมากขึ้นซึ่งมีการนําเขาเศษกระดาษมา
ใชมากกวาใชเศษกระดาษภายในประเทศ (เอกสิทธิ์, 2545) 
 

2. จําแนกตามความยาวของเยื่อ 
 

2.1 เยื่อใยส้ัน (short  fiber)   มีความยาวของเสนใยประมาณ 0.5-1.5 มม.  ซ่ึงไดจากไม
ใบกวาง (hardwood) ตางๆ เชน ยูคาลิปตัส  กระถิน เปนตน  ไมลมลุก เชน  ปอ  ปาน  ชานออย  
หญาขจรจบ  ฟางขาวและไผ  และยังไดจากเศษกระดาษเหลือใชตางๆ ซ่ึงเยื่อใยส้ันเปนวัตถุดิบหลัก
ของการผลิตกระดาษและทําใหกระดาษมีความทึบหนาและหนากระดาษเรียบ 

 
2.2 เยื่อใยยาว (long  fiber)  ขนาดของเสนใยยาวประมาณ 2-4 มม.   ผลิตจาก 

ไมใบแคบ (softwood) เชน ไมสนชนิดตางๆ เยื่อประเภทนี้ใชเปนวัตถุดิบในการผสมในการผลิต
กระดาษเพื่อใหกระดาษเหนยีวและไดความแข็งแรงตามตองการ (ปยะนันท, 2539) 
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3. จําแนกตามกรรมวิธีการผลิต 
 

3.1 เยื่อไมบดหรือเยื่อไมเชิงกล (mechanical  wood  pulp)      เปนเยื่อที่ผลิตโดย
กรรมวิธีที่ไมใชสารเคมีในการผลิต  เนนที่การบด (grinding) เพื่อกระจายเสนใยในเนื้อไมออกจาก
กัน โดยการใชเครื่องจักรบดไมจนละเอียดเพื่อใหไดเยือ่ที่ตองการ เยือ่ชนิดนี้จะมีความทึบแสงดแีต
มักไมมีความเหนียว จึงมกัใชในการผลิตกระดาษหนงัสือพิมพ กระดาษอนามยับางชนิด และ
กระดาษกั้นสําหรับบรรจุของแตกภายในกลอง  เปนตน 
 

3.2 เยื่อกึ่งเคม ี (semi-chemical  wood  pulp) เปนเยื่อที่ผลิตโดยการนําเนื้อไมไปแชใน
สารเคมีหรือทั้งตมและแชสารเคมี เพื่อยอยเนื้อไมแลวจงึนํามาบดเปนเยื่อ เยื่อนี้อาจแบงเปนชนดิ
ฟอกขาว (bleached)  ใชทํากระดาษพิมพ  และชนดิไมฟอกขาว (unbleached) ใชทาํกระดาษลูกฟูก
และกระดาษอืน่ๆที่ไมตองการความเหนยีวมาก 
 

3.3 เยื่อเคมี (chemical  wood  pulp)  เปนเยื่อที่ผลิตโดยอาศัยกรรมวิธีทางเคมี  ความ
รอน  ตลอดจนสารเคมีอ่ืนๆในการฟอกเยือ่  ขบวนการนี้จะใหเยื่อที่มปีริมาณลิกนินเจือปนอยูนอย
มากจึงเหมาะสําหรับใชทํากระดาษคณุภาพดีและมีความเหนยีว ดังนั้นเยื่อชนิดนีจ้ึงมีราคาแพง ใช
ผลิตกระดาษคณุภาพดีที่มีความเหนยีว  เชน  กระดาษปอนด  กระดาษเอกสาร  กระดาษอารตและ
กระดาษคราฟท  เปนตน  (ปยะนนัท, 2539) 
 
วัตถุดิบ 
 

วัตถุดิบที่ใชผลิตเยื่อกระดาษในประเทศไทยที่สําคัญ ไดแก ชานออย  ปอแกว  ฟางขาว  
หญาขจรจบ ไมไผ วัตถุดิบเหลานี้ลวนเปนวัตถุดิบที่ไมใชไม (non-wood fibrous materials) ทั้งสิ้น  
ยกเวนยูคาลิปตัสซึ่งเปนวัตถุดิบที่เปนเนื้อไม ดังนั้นจึงสามารถผลิตไดเฉพาะเยื่อใยสั้น วัตถุดิบ 
ที่ใชสวนใหญมีปริมาณขึ้นลงตามฤดูกาลทําใหเปนปญหาตอการจัดการใหเพยีงพอ และการเก็บ
วัตถุดิบ รวมไปถึงการขึ้นลงของราคาวัตถุดิบหลายชนดิ สามารถใชผลิตสินคาในอุตสาหกรรมอื่นๆ 
นอกเหนือจากอุตสาหกรรมกระดาษ จึงทาํใหเกิดปญหาการขาดแคลนวัตถุดิบได วัตถุดิบที่โรงงาน
เยื่อกระดาษในประเทศไทยใชอยูในปจจุบนั (ชลิดา, 2542) ไดแก 
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1. ชานออย  (bagasse)   ประเทศไทยเปนประเทศที่ปลูกออยมากประเทศหนึ่ง ชานออยเปน
ผลพลอยไดจากการหีบออยของโรงงานน้ําตาล  ชานออยสวนหนึ่งจะใชเปนเชื้อเพลิงเพื่อผลิตไอน้ํา
ไวใชภายในโรงงาน ดังนัน้ปริมาณชานออยที่จะนํามาใชเปนวัตถุดิบเสนใยในการผลิตกระดาษจงึ
เปนสวนเหลือของโรงงานน้ําตาล  ปริมาณชานออยที่เหลือจะขึ้นอยูกับสัดสวนการผลิตน้ําตาล
ทรายขาวผสมกับน้ําตาลทรายดิบ  และขึ้นกับประสิทธิภาพของเครื่องผลิตไอน้ําของโรงงานน้ําตาล
รวมถึงราคาของพลังงานอื่นๆที่ใชทดแทนได  ชานออยที่นํามาผลิตเยือ่มปีระมาณ 300,000 ตันตอป  
เหมาะสําหรับผลิตกระดาษปอนด  ความยาวของเสนใยเฉลี่ย 1-2 มม.  คุณภาพของเยื่ออยูในระดบั
เดียวกับเยื่อจากไมเนื้อแข็ง  โรงงานที่ใชชานออยเปนวัตถุดิบมีเพียงโรงงานเดียวคือบริษัทเยื่อ
กระดาษสยาม  ที่อําเภอบานโปง  จังหวดัราชบุรี 
 
 2. ปอแกว (kenaf)    เปนพืชที่มีคุณสมบัติใชทํากระดาษคณุภาพดี   ทั้งนี้เพราะเยื่อที่ไดจาก
ปอแกวทั้งตนเปนเยื่อผสมทั้งเยื่อใยยาวและสั้น ปอเปนพืชเสนใยอกีชนิดหนึ่งทีเ่คยเปนวัตถุดบิ
สําคัญในการผลิตเยื่อกระดาษ  มีเสนใยยาวปานกลางและเยื่อที่ผลิตไดมีคุณภาพใกลเคียงกับเยื่อที่
ผลิตจากไมเนือ้แข็งที่ใชในการผลิตกระดาษทั่วไป  แตปญหาหลักไดแกความผันผวนของราคาปอ
จากตลาดโลก นอกจากนีป้อยังเปนวัตถุดิบที่เปนที่ตองการของอุตสาหกรรมอื่น เชน การทํา
กระสอบ ผูผลิตเยื่อกระดาษจากปอมกัประสบปญหาขาดแคลนปอ ปอเปนพืชที่ทนตอความแหง
แลงและแมลงไดดีจึงมกัปลูกปอทางแถบภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทย  บริษัท ฟนิคซ 
พัลพ แอนด เพเพอร จํากดั (มหาชน)   ซ่ึงตั้งอยูที่จังหวัดขอนแกน  ใชปอเปนวัตถุดบิในการผลิตเยื่อ
กระดาษประมาณรอยละ 10 ของวัตถุดิบทีใ่ชทั้งหมด 
 
 3. ฟางขาว (rice  straw)    ประเทศไทยเปนประเทศที่ปลูกขาวไดมากที่สุดประเทศหนึ่งของ
โลก โดยเฉพาะในพื้นทีภ่าคกลางของประเทศไทยจะมฟีางขางอยูเปนจํานวนมากในแตละป  แต
ปริมาณการใชฟางขาวประมาณรอยละ 80   นําไปใชทางดานปศุสัตวและการกสิกรรม  สวนการ
ผลิตเยื่อกระดาษยังนอยมากมีเพียง 20,000 ตันตอปเทานัน้  เปนเยื่อที่ใหเยื่อที่ส้ันและบาง  ใชผลิต
กลอง กระดาษแข็งและกระดาษหอของ ฟางขาวเหมาะสําหรับผสมเยื่อใยยาวผลิตกระดาษปอนด  
(fine paper)   กระดาษพมิพและกระดาษเขียนชวยใหผิวหนากระดาษเรียบ   ขณะที่เยื่อกึ่งเคม ี 
(semichemical) จากฟางขาวผลิตกระดาษลกูฟูก (corrugating  medium) ที่มีคุณภาพด ี  โดยโรงงาน
บางปะอินซึ่งเปนโรงงานของรัฐใชฟางขาวในการผลิตเยื่อฟอกไดประมาณ 10,500 ตันตอป  สวน
ใหญผลิตกระดาษพิมพเขียนและกระดาษคอมพิวเตอร 
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 4. ไมไผ (bamboo) เปนไมโตเร็วที่ใหเสนใยส้ันทีย่าวกวาและไดเยื่อคณุภาพดีเหมาะสําหรับ
กระดาษพิมพเขียนและกระดาษเพื่อการอุตสาหกรรม เชน  กระดาษคราฟท  ไมไผเปนไมที่สามารถ
นํามาใชประโยชนไดตั้งแตอายุ 2–3 ปขึ้นไป โดยใหผลผลิตเฉลี่ยประมาณ 4.5 ตันตอไร ไมไผมีมาก
ในแถบภาคตะวนัตกและภาคเหนือ เชน กาญจนบุรี  ราชบุรี  สุพรรณบุรี และตาก  รองลงมาไดแก 
ลําปาง  เลย  นครนายก  สระบุรี ปราจีนบุรีและจันทบรีุ  บริษัทที่ใชไมไผในการผลิตเยื่อกระดาษ
ไดแกบริษัทฟนิกซ พัลพ แอนด เพเพอร จาํกัด (มหาชน)  และบริษัทเยือ่กระดาษสยาม จํากัด  แตไม
ไผก็เปนพืชทีใ่ชประโยชนไดหลายอยาง  เชน  ในอุตสาหกรรมครัวเรือน  ไดแก เครือ่งเขียน  เครื่อง
จักสาน  ภาชนะบรรจุ ใชเพื่อการบริโภค (หนอไม) หรือใชเปนเชื้อเพลิง (ฟน) ดังนั้นจึงควรมีการ
บํารุงรักษาพันธุไมไผ เพิ่มจาํนวน คัดเลือกพันธุที่ดีเหมาะในการทําเยือ่กระดาษปลูกไวทดแทนปา
ไผธรรมชาติ 
 
 5. หญาขจรจบ (burma  grass) เปนหญาทีข่ึ้นเองตามธรรมชาติและมปีริมาณมาก สวนใหญ
จะอยูในแถบภาคกลางและภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  เยื่อที่ไดจะมีคณุภาพดี  ทดแทนการนําเขาเยื่อ
จากตางประเทศไดบางสวน  ความตองการเยื่อกระดาษจากหญาขจรจบมีประมาณปละ 3,000 ตัน  
โดยโรงงานบางปะอนิซึ่งเปนโรงงานเดียวที่ใชหญาขจรจบเปนวัตถุดบิบางสวน  รับซื้อหญาขจรจบ
ไดเพยีงปละประมาณ 3,000 ตัน  ซ่ึงเปนปริมาณที่นอยมากเมื่อเทียบกบัปริมาณที่มีอยูตามธรรมชาติ
ถึง 100,000 ตนั  แตกย็ังมีปญหาในเรื่องการขนสงและการเก็บรวบรวมปริมาณมากเพื่อรอการผลิต
ซ่ึงอาจทําใหไมสามารถรักษาคุณภาพของเสนใยไวได  (ชลิดา, 2542) 
 
 6. ยูคาลิปตัส (eucalyptus)   ยูคาลิปตัสเปนไมโตเร็วที่สามารถนํามาใชประโยชนไดโดยใช
เวลาปลูกเพยีงประมาณ 4-5 ป  และไดผลผลิตเฉลี่ย 10-15 ตันตอไร โดยสวนใหญมีการปลูกแถบ
จังหวดัฉะเชิงเทรา  ปราจีนบุรี  ราชบุรี  กาญจนบุรี  และโครงการอีสานเขียว  ยูคาลิปตัสสามารถ
นํามาใชประโยชนไดอยางกวางขวาง  เชน  แผนชิน้ไมอัด  ปารเก  ถาน  เยื่อกระดาษและเยื่อเรยอง  
ยูคาลิปตัสสามารถนํามาใชทําเยื่อกระดาษไดดเีพราะใหผลผลิตสูงเหมาะสมสําหรับผลิตเปนเยื่อใย
ส้ันและยังสามารถสงออกในรูปชิ้นไมสับไปยังตางประเทศไดอีกดวย  ซ่ึงไมยูคาลิปตัสที่นิยมปลูก
คือไมยูคาลิปตัส  คามาลดูเลนซิส  ในประเทศไทยนยิมปลูกสรางสวนปากนัอยางกวางขวางทั้ง
ภาครัฐและภาคเอกชน   
 

การปลูกสรางสวนปาไมยูคาลิปตัส คามาลดูเลนซิส    เพื่อใชเปนวัตถุดิบผลิตเยือ่และ
กระดาษกันอยางกวางขวางทัว่ประเทศ  ซ่ึงรัฐบาลโดยกรมปาไมไดมีการสงเสริมใหเกษตรกรปลูก
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ไมยูคาลิปตัส คามาลดูเลนซิส   ทดแทนการปลูกมันสําปะหลังและขาวในพื้นทีน่าที่ไมเหมาะสม
และเอกชนหลายบริษัท  เชน  สยามฟอเรสทรีและแอดวานซ  อะโกร  ที่ไดปลูกสรางสวนปายคูา
ลิปตัส  คามาลดูเลนซิส  เพื่อใชเปนวัตถุดิบเยื่อและกระดาษสําหรับปอนโรงงานผลิตเยื่อที่ตั้งขึ้น   

 
  พสุธา (2542)  ไดทําการศึกษาอุปทานไมทอนยูคาลิปตัสและการวิเคราะหดานการเงิน

ของสวนปาภาคเอกชนในประเทศไทย ปพ.ศ. 2540 พบวาพื้นที่สวนปายคูาลิปตัสเอกชนทั่วประเทศ
ประมาณ 2.7 ลานไร ซ่ึงคิดเปนเพยีงรอยละ 0.86 ของพื้นที่ประเทศเทานั้น สามารถแบงเปนกลุม
ใหญๆ อยู 3 กลุม คือ กลุมแรก  อยูที่บริเวณจังหวัดสระแกว  ฉะเชิงเทรา  และปราจีนบุรี  ซ่ึงเปน
เขตการปลูกและสงเสริมของบริษัทในเครอื บริษัทสวนกิตติ  จํากัด  กลุมที่สอง  อยูที่บริเวณจังหวดั
ขอนแกน  อุดรธานี  กาฬสนิธุและมหาสารคาม  ซ่ึงเปนเขตการสงเสริมการปลูกของบริษัทฟนิกซ  
พัลพ แอนด เพเพอร  จํากัด   กลุมที่สาม  อยูที่บริเวณจังหวัด กําแพงเพชร  อุทัยธานี  และกาญจนบุรี  
ซ่ึงเปนเขตการปลูกและสงเสริมของบริษัทในเครือ บริษทัปูนซีเมนตไทย จํากัด    และจากการ
วิเคราะหผลตอบแทนทางดานการเงินในการลงทุนปลูกสรางสวนปายูคาลิปตัสป พ.ศ. 2540  หาก
พิจารณาจากระยะปลูก 2 x 2 เมตร พบวาภาคตะวันออกเฉียงเหนือจะประสบปญหาการขาดทุนทกุ
ระดับของการลงทุนและชั้นอายุของไม   ภาคเหนือ  เมื่อไมมีอายุ 3 ป จะประสบปญหาการขาดทนุ
เพราะไมยังมขีนาดเล็กและจะมีแนวโนมที่ดีขึ้นเมื่อไมมีอายุมากขึ้น  ภาคกลางพบวา  เมื่อไมมีอายุ 3 
ป จะใหผลกําไรในรูปของมลูคาปจจุบันสุทธิ  และอัตราผลไดตอตนทุนในระดับทีสู่ง  แตในทาง
ตรงขามเมื่อไมมีอายุสูงขึ้นผลตอบแทนดงักลาวจะลดลง     ภาคตะวนัออก เปนภูมภิาคที่ใหผล
ผลตอบแทนดานการเงินสูงสุดเมื่อเปรียบเทียบกับภูมิภาคอื่นๆ หากพิจารณาผลตอบแทนในแตละ
ภูมิภาคสามารถกลาวไดวา  มูลคาปจจุบันสุทธิของสวนปายูคาลิปตัสระยะปลูก 3 x 3 เมตร  ในภาค
ตะวนัออกมีคาสูงที่สุด  และสําหรับสวนปายูคาลิปตัสระยะปลูก 2 x 2 เมตร   ในภาคตะวันออก 
เฉียงเหนือใหมูลคาปจจุบันสุทธิต่ําสุด  ซ่ึงมีคาเทากับ 2,856 และ -542 บาทตอไร  ตามลําดับ  แตถา
พิจารณาถึงอัตราผลไดตอตนทุน  พบวา  สวนปายูคาลิปตัสระยะปลูก 2 x 4 เมตร  และ  2 x 2 เมตร
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือมีคาสูงและต่ําสุดโดยมีคาเทากับ 1.92 และ 0.84  ตามลําดับ  
 

เยื่อที่ไดจากไมเรียกวาเยื่อกระดาษบริสุทธิ์ เปนเยื่อทีไ่ดจากแหลงขัน้ตนที่ยังไมเคยผานการ
ใชงาน    ในป พ.ศ. 2540 เยื่อประเภทนี้มีราคาสูงและมีปริมาณคอนขางจํากัด    ขณะที่ความตองการ
ใชยังเพิ่มขึน้อยางตอเนื่อง  จึงมีการทดแทนเสนใยจากแหลงดังกลาวดวยเสนใยทีผ่านการใชงาน
มาแลว (secondary fiber) โดยการนํากระดาษที่ใชแลวชนิดตางๆมารีไซเคิลเปนเยื่ออีกครั้ง ในอดีต
การใชเสนใยที่ใชแลวมาผลติกระดาษไมเปนที่นิยม แตเนื่องจากปจจัยทางเศรษฐกิจและสิ่งแวดลอม
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ทําใหมีการนําเสนใยจากกระดาษทีใ่ชแลวมาใชมากขึ้นในอเมริกา ยุโรป และญี่ปุน  ซ่ึงเศษกระดาษ
เปนแหลงวัตถุดิบสําคัญในการผลิตกระดาษในปจจุบัน  (เพ็ญศรี, 2540) 
 
เทคโนโลยีการผลิตและกรรมวิธีการผลิตเยื่อกระดาษ 
 
 การฟอกเยื่อกระดาษแบงเปน 2 ประเภทใหญๆ  คือการฟอกเยื่อดวยระบบคลอรีนและการ
ฟอกโดย ในปจจุบันโรงงานผลิตเยื่อกระดาษของไทยยังคงใชระบบคลอรีน  โดยระบบนี้จะใหสาร
ออกซิไดซซ่ึงเปนสารกอมะเร็งในหน ู  (คาดเดาวาเปนอันตรายตอคนเชนกนั)  ดังนั้นรัฐบาลจึง
ควบคุมการใชสารคลอรีนใหเหลือเพียงรอยละ 16  สําหรับการผลิตโดยใชสารประกอบของคลอรีน
ก็คือการใชออกซิเจนชวยในการตมเยื่อ  และใชสารเคมีชนิดอื่นฟอกเยื่อแทนการใชคลอรีน  เชน  
คลอรีนไดออกไซดและไฮโดรเจนเปอรออกไซด   แมวาการตั้งโรงงานผลิตเยื่อกระดาษตองใชเงนิ
ลงทุนสูง  (ประมาณ 4,000 ลานบาท  สําหรับโรงงานที่มีกําลังการผลิต 100,000 ตันตอป)  การฟอก
เยื่อดวยระบบคลอรีนจะทําใหผูประกอบการมีตนทุนการผลิตสูงขึ้น  แตการฟอกเยือ่ดวยระบบนีจ้ะ
ชวยลดของเสยีจากกระบวนการผลิตซึ่งจะชวยลดตนทุนการกําจัดของเสียของโรงงาน และชวยลด
มลพิษดวย (ชลิดา, 2542) 
 

กรรมวิธีผลิตเยื่อกระดาษประกอบดวยขัน้ตอนหลัก 7 ขั้นตอน  (สมเกยีรติ, 2537) ดังนี้ 
 

1. การเตรียมวตัถุดิบ (raw  material preparation)   วัตถุดิบหลักในการผลิตเยื่อกระดาษ 
ไดแก เนื้อไม ทั้งเนื้อไมที่มีลักษณะแข็งเปนทอน เชน ไมสน  หรือเปนเสน เชน ฟางขาว  จะตองตัด
ใหขนาดพอเหมาะที่จะนําไปใชในการผลิตเยื่อกระดาษ ถาเปนเนื้อไมที่มาเปนทอนหรือเปนซุง
จะตองนําไปลอกเปลือกออกกอนจึงนําเขาเครื่องตัดใหเปนชิ้นเล็กๆ 

 
2. การตมเยื่อ (digestion  or  pulping) หลังจากเตรียมวัตถุดิบเสร็จแลววตัถุดิบจะถูกนาํเขา

สูหมอตมเยื่อหรือเยื่อยอยแลวแตกระบวนการผลิตที่เลือกใช    มีทั้งระบบ Batch และ  Continuous 
การตมเยื่อนีจ้ะตองใชสารเคมีผสมเขาไปดวยและใชไอน้าํที่มีความดันสูง ตมเปนระยะเวลานาน
พอที่จะทําใหช้ินไมสุกเกดิการแตกออกเปนเสนใย สารเคมีที่นํามาใชในกระบวนการตมเยื่อมีหลาย
ประเภทขึ้นอยูกับวัตถุดิบและชนิดของเยื่อที่ตองการ ในขบวนการตมเยื่อที่ประหยัดและมี
ประสิทธิภาพ  สารเคมีที่ใชไมหมดตดิอยูในน้ําลางเยื่อ (black  liquid)  สามารถนําของเหลวนี้เขา
ขบวนการแยกเอาสารเคมีหมุนเวยีนมาใชไดอีก 
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3. การตีเยื่อหรือทําใหเยื่อกระจายตวั (fiber  disintegration)    เมื่อตมเยือ่สุกดีแลวจึงนําเขา
เครื่องตีเยื่อเพือ่ใหเยื่อกระจายตัวไมติดกนัเปนกลุมกอน 
 

4. การลางเยื่อ  (pulp or brown-stock washing)   เยื่อที่ไดจากการตีเยื่อจะถูกสงไปลางเยื่อ
โดยเครื่องลางเยื่อแบบสุญญากาศ (vacuum  washer)  เพื่อเอาน้ํายาตมเยื่อที่ตกคางอยูออกใหหมด 

 
5. การรอนคัดกาก (pulp  screening  and  cleaning)   เยื่อที่ผานการลางแลวจะผานเขาสู

เครื่องที่มีตะแกรงรอนเยื่อขนาดตางๆเพื่อรอนเอาชิ้นไมที่ตมไมสุกไมแตกเปนเสนใยออกใหหมด  
เยื่อที่ไดจากขั้นตอนนี้จะมีสีน้ําตาล 
 

6. การทําเยื่อใหขน (thickener)  เยื่อจากการคดัขนาดจะผานไปยัง thickener  filter  เพื่อทํา
ใหเยื่อขนขึ้นแลวผานไปยังอปุกรณทําความสะอาดอีกครัง้จึงนําไปเก็บยังถังเพื่อรอนาํสงไปยังโรง
ฟอกเยื่อตอไป 

 
7. การฟอกเยื่อ (bleaching) กระดาษพิมพเขยีนและกระดาษอีกหลายประเภทตองการความ

ขาวของเยื่อเปนสําคัญ จึงจําเปนตองมีการฟอกเยื่อ การฟอกเยื่อสามารถแบงกรรมวิธีออกเปน 2 
ประเภท คือ   

 
7.1 ฟอกขาวโดยไมละลายสารในเยื่อออก  (yield  preserving  or  lignin  bleaching)  

เปนการฟอกขาวโดยการเปลี่ยนโครงสรางของสารที่ทําใหเกิดสใีนเยื่อใหเปนโครงสรางที่ดูดกลืน
แสงนอยลง  ไดแก  การฟอกดวยไฮโดรเจนเปอรออกไซดและไดไธโอโนท   
 

7.2 ฟอกขาวโดยสลายสารที่ทําใหเกิดสีออกจากเยื่อ  (lignin  removal)  การฟอกเยื่อ
แบบนี้เหมาะสําหรับการฟอกเยื่อเคมี ซ่ึงมีสีคลํ้ากวาเยื่อจากขบวนการอื่นแตมีลิกนินซึ่งเปนสารที่
เปนตนเหตุของสีในเยื่ออยูในปริมาณต่ํา เมื่อแยกลิกนินออกมาแลวจะทําใหผลผลิตเยื่อลดลง
เล็กนอย  การฟอกเยื่อแบบนี้จะใชคลอรีนและสารประกอบของคลอรีนเปนพื้นฐาน  และสวนใหญ
เปนการฟอกแบบหลายขั้นตอน (multi-stage)  โดยจะเริม่จากการใชคลอรีนเปนอันดับแรก  เยื่อเมื่อ
ผานการฟอกเยื่อแลวจะถูกนาํไปทําเปนแผนแหง     หรือแผนเปยกหมาดๆที่มีความชื้นราวๆ 50 %  
เพื่อนําสงไปขายใหแกโรงงานผลิตกระดาษตอไป   ขั้นตอนทั้งหมดแสดงไดดังภาพที1่ 
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ภาพที่ 1  กระบวนการผลิตเยื่อกระดาษ 
ที่มา : ชลิดา (2542) 
 
ผูผลิตและขนาดการผลติ 
 
 ผูประกอบการของอุตสาหกรรมเยื่อกระดาษมี 7 ราย   ซ่ึงดําเนินการโดยเอกชนและรัฐบาล  
ประกอบดวยบริษัทฟนิกซ พัลพ แอนดเพเพอร จํากัด (มหาชน)   บริษัทแอดวานซ อะโกร จํากัด 
(มหาชน)  บริษัทเยื่อกระดาษสยาม จํากัด (มหาชน)  บริษัทปญจพลอุตสาหกรรม จาํกัด (มหาชน)  
บริษัทสยามเซลลูโลส จํากัด   โรงงานเยื่อกระดาษบางปะอิน  และบริษัทเอ็นไวรอนเมน็พัลพ 
แอนด เปเปอร จํากัด    โดยที่มีลักษณะตลาดใกลเคยีงกบัทฤษฎีตลาดผูขายนอยราย (oligopoly) คือ
มีผูผลิตเพียง 7 ราย    ลักษณะสินคาคลายคลึงกันและสามารถทดแทนกันได  นอกจากนี้ผูผลิตแตละ
รายยังสามารถกําหนดราคาขายไดเองในระดับหนึ่ง   แตทั้งนี้ผูผลิตแตละรายไมสามารถกําหนด
นโยบายดานราคาไดอยางอสิระ เนือ่งจากปริมาณการผลิตที่ยังไมเพียงพอกับความตองการใน
ประเทศ ยังตองมีการนําเขาจากตางประเทศในปริมาณทีสู่ง ประกอบกบัเยื่อกระดาษเปนวัตถุดิบที่มี
ความสําคัญตอการผลิตสินคาอุปโภคบริโภคอื่นๆ อีกมาก     การกําหนดนโยบายดานราคาจึงตอง
พิจารณาจากตนทุนการผลิต ราคาเยื่อกระดาษนําเขา และตองเปนราคาที่ไดรับความเห็นชอบจาก
รัฐบาลเพื่อมิใหมีผลกระทบตอตนทุนการผลิตสินคาที่เกี่ยวของมากนัก เชน    ผลิตภัณฑกระดาษ
หรือผลิตภัณฑอ่ืนที่ใชเยื่อกระดาษเปนสวนประกอบ (เอกราช, 2540)    ผูผลิตเยื่อกระดาษแตละราย
นั้นมีบทบาทอยางมากตออุตสาหกรรมเยื่อกระดาษทั้งในแงการผลิต การตลาดและการขยายการ
ผลิตในอนาคต ซ่ึงรายละเอยีดของผูผลิตแตละรายมีดังนี ้ (พรรณวภิา, 2542)   

วัตถุดิบ เครื่องตัดใหไดขนาด ลางน้ํา เครื่องตมเยื่อดวยสารเคมี 
120 0c 

เครื่องลาง เครื่องรอน ฟอกดวยคลอรีน ลางดวยดางออน 

ฟอกขาว ลางสิ่งสกปรก ทําใหหนาแนน ลางและอบใหแหง 

ตัดเปนแผนตามตองการ อัดเปนทอน จําหนาย 
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1. บริษัท ฟนิกซ พัลพ แอนด เพเพอร จํากัด (มหาชน)   เปนผูผลิตที่จัดเปนธุรกิจขามชาติ  
เกิดจากการรวมทุนระหวาง    Ballarpur  Corporation Industries  Co., Ltd     จากประเทศอินเดยี  
ธนาคารกสิกรไทย จํากัด (มหาชน) และผูถือหุนรายยอยทั้งในประเทศและตางประเทศ  (ป พ.ศ. 
2543)  เปนผูนําในการผลิตเยื่อกระดาษที่มีคุณภาพไมเพียงแตในประเทศไทยแตรวมทั้งในภูมภิาค
เอเชียตะวันออกเฉียงใตดวย เร่ิมทําการผลิตเมื่อปพ.ศ. 2525 มีกําลังการผลิตเริ่มตนปละ 70,000 ตัน  
ผลการดําเนินงานชวงแรกไมคอยดีนักทั้งดานเครื่องจักรและเงินทุนหมุนเวยีน ทางราชการโดย
กระทรวงการคลังจึงเขามาชวยเหลือและถอืหุนรวมดวย   ในปพ.ศ. 2546  บริษัทฟนิกซ พัลพ แอนด 
เพเพอร จํากดั (มหาชน) ไดเขาอยูในกลุมกระดาษและบรรจุภัณฑเครือซีเมนตไทย ปจจุบันมีกาํลัง
การผลิตปละ 230,000 ตันตอป  โดยใชวตัถุดิบที่มาจากผลิตผลการเกษตรในบริเวณใกลเคียง  เปน
บริษัทแรกที่ผลิตและสงเยื่อกระดาษเขาสูตลาดทั้งเยื่อทีไ่ดจากวัตถุดิบทางการเกษตร คือ เยื่อจาก 
ไมไผและปอแกว  และเยื่อที่ไดมาจากไม คือ ยูคาลิปตัส  เยื่อที่ผลิตไดนั้นจําหนายใหอุตสาหกรรม
ผลิตกระดาษพิมพเขียนที่มคีุณภาพ  กระดาษทิชชู  และมวนบุหร่ี  โดยจําหนายใหกับโรงงาน
กระดาษในประเทศและตางประเทศ  ตลาดการสงออกที่ใหญที่สุดสําหรับเยื่อกระดาษยูคาลิปตัส
ไดแก ตะวันออกกลาง อินเดยี อินโดนเีซียและสหราชอาณาจักร เยื่อกระดาษจากไผมตีลาดสงออกที่
ใหญที่สุดในเวียดนาม อินเดียและอิตาลี  โรงงานตั้งอยูบริเวณนิคมสรางตนเอง  อําเภอน้ําพอง  
จังหวดัขอนแกน 
 

2. บริษัท แอดวานซ อะโกร จํากัด (มหาชน)   เปนผูผลิตเยือ่กระดาษครบวงจรรายเดียวใน
ประเทศไทย   เยื่อกระดาษที่ผลิตเปนเยือ่ใยส้ันฟอกขาวและกระดาษที่ผลิตเปนกระดาษพิมพเขยีน 
โดยใชวัตถุดิบจากการเกษตรของเกษตรกรที่อยูในบริเวณใกลเคียงและจากสวนปาของบริษัท มี
กําลังการผลิต 457,000 ตันตอป โดยจําหนายใหกบับริษัทในเครอืและสงออกไปยังตลาดตาง 
ประเทศ  ประเทศลูกคาที่สําคัญไดแก สิงคโปร จีน เกาหลี เปนตน    นอกจากนี้บริษทัยังมีแผนการ
ขยายกจิการในสวนของการผลิตเยื่อกระดาษ โดยมีการเจรจารวมทุนกับรัฐบาลสาธารณรัฐ
ประชาชนจีน  เพื่อดําเนินกิจการโรงงานผลิตเยื่อกระดาษโรงงานที่ 3 มีกําลังการผลิต 700,000 ตัน
ตอป ในประเทศไทยเพื่อสงออกเยื่อกระดาษที่ผลิตไดทัง้หมดสูประเทศจีน 
 

3. บริษัท เยื่อกระดาษสยาม จํากัด (มหาชน)    เปนผูผลิตเยื่อกระดาษซึ่งอยูในกลุมกระดาษ
และบรรจุภณัฑเครือซิเมนตไทย  เร่ิมทําการผลิตในป พ.ศ. 2525  ซ่ึงเปนปเดียวกบัที่บริษัทฟนิกซ 
พัลพ แอนด เพเพอร จํากดั (มหาชน)  เร่ิมทําการผลิตดวยกําลังการผลิตเริ่มตนปละ 70,000 ตัน  
ผลผลิตชวงแรกเปนเยื่อกระดาษไมฟอก (unbleached) ทั้งหมด    เพราะโรงงานกระดาษในเครือ  
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ขณะนัน้ผลิตกระดาษคราฟทเพียงชนดิเดยีว แตหลังจากนั้นมกีารจัดตั้งโรงงานผลิตกระดาษ 
พิมพเขียนขึน้  จึงจําเปนตองใชเยื่อกระดาษฟอกขาว (bleached)  บริษัทจึงตองปรับปรุงการผลิตให
มีการผลิตเยื่อฟอกขาวบางสวนทําใหกําลังการผลิตลดลงไปบาง ในปพ.ศ. 2543 มกีําลังการผลิตป
ละ 108,000 ตัน   ใชวัตถุดิบจากยูคาลปิตัสและชานออย  โรงงานตั้งอยูบริเวณ อําเภอบานโปง  
จังหวดัราชบุรี 
 

4. บริษัท ปญจพลอุตสาหกรรม จํากัด (มหาชน)  เปนบริษัทที่ผลิตเยื่อกระดาษจากไมยูคา
ลิปตัสโดยการรับซื้อวัตถุดิบ (ไม) จากเกษตรกรที่อยูบริเวณใกลเคยีง เร่ิมทําการผลิต ป พ.ศ. 2537 มี
กําลังการผลิตปละ 110,000 ตัน ผลิตทั้งเยื่อใยส้ันไมฟอกขาว ใชไมยูคาลิปตัสเปนวัตถุดิบในการ
ผลิต ผลิตเยื่อกระดาษปอนใหกับบริษัทในเครือ (บริษัทปญจพล เพเพอร อินดัสตรี้)   นอกจากนี้
บริษัทยังรับซื้อเยื่อกระดาษจากบริษัทฟนกิซ พัลพ แอนด เพเพอร จํากดั (มหาชน) ในบางสวน 
 

5. บริษัท สยามเซลลูโลส จํากัด       เปนผูผลิตเยื่อกระดาษซึ่งอยูในกลุมกระดาษและ 
บรรจุภัณฑเครือซิเมนตไทย  เชนเดียวกับบริษัท ฟนิกซ พัลพ แอนด เพเพอร จํากดั (มหาชน) และ
บริษัทเยื่อกระดาษสยาม จํากัด (มหาชน) โดยบริษัทสยามเซลลูโลส จํากัด  เกดิจากการขยายการ
ผลิตของบริษัทเยื่อกระดาษสยาม จํากัด (มหาชน) เนื่องจากการผลิตเดมิไมเพียงพอตอความตองการ
ของตลาด  โดยเฉพาะบรษิัทที่ทําการผลิตกระดาษในกลุมกระดาษและบรรจุภัณฑ   เร่ิมทําการผลิต
กลางปพ.ศ. 2535  ปจจุบันมีกําลังการผลิตปละ 82,000 ตัน  ใชวัตถุดิบจากไมยูคาลิปตัสและไมไผ
โรงงานตั้งอยูที่ตําบลวังศาลา อําเภอทามวง จังหวดักาญจนบุรี 
 

6. โรงงานเยื่อกระดาษบางปะอนิ   เปนโรงงานผลิตเยื่อกระดาษเพยีงรายเดียวที่เปนของ
รัฐบาล  เร่ิมดาํเนินการผลิตเยื่อกระดาษตั้งแตป พ.ศ. 2500  มีกําลังการผลิตปละ 15,000 ตัน  โดยใช
ฟางขาวเปนวตัถุดิบในการผลิต เยื่อกระดาษที่ผลิตไดนํามาผลิตกระดาษภายในโรงงานเพื่อขายให 
กับหนวยงานของรัฐ   เนื่องจากปริมาณวัตถุดิบมีไมเพยีงพอทําใหโรงงานไดหยุดดาํเนินการผลิต
ตั้งแตปพ.ศ. 2542  โรงงานตั้งอยูที่ตําบลบางกระสั้น  อําเภอบางปะอิน  จงัหวัดพระนครศรีอยุธยา 
 

7. บริษัทเอ็นไวรอนเม็นพัลพ แอนด เปเปอร จํากัด  เร่ิมดําเนินการผลิตเยื่อกระดาษในป 
พ.ศ. 2548 โดยทําการผลิต Chemical bleached bagasse pulp   ใชชานออยเปนวัตถุดิบในการผลิต 
ซ่ึงมีกําลังการผลิตถึง 100,000 ตันตอป  โรงงานตั้งอยูทีอํ่าเภอตาคลี  จงัหวัดนครสวรรค 
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การตลาดและการวิเคราะหโครงสรางการตลาด 
 

ความหมายของการตลาด 
 

ไดมีผูใหคําจํากัดของการตลาดไวหลายความหมายดังนี ้
 
 การตลาด  คือ  กระบวนการวางแผนและการปฏิบัติตามแผน  ตามแนวความคดิผลิตภัณฑ
ที่กําหนดขึ้น  การกําหนดราคา  การสงเสริมการตลาด  และการจัดจาํหนาย  ผลิตภณัฑ  ซ่ึงอาจเปน
ความตองการ  สินคาและบริการ  เพื่อสรางสรรคใหเกดิการแลกเปลีย่น  ซ่ึงจะทําใหวตัถุประสงค
ของปจเจกชนและองคการไดรับความพึงพอใจ   (Myer and Tauber, 1977) 
 

การตลาด  (marketing)  คือ งานอยางหนึ่งทางธุรกิจที่เกีย่วของกับลูกคาโดยตรง  เปนงานที่
มีขอบเขตกวางกวางานอืน่ๆทั้งหมดในองคการ   ดังนัน้งานการตลาดจึงไมใชเปนหนาที่ของแผนก
การตลาดอยางเดียว  อาจกลาวไดวาแนวคิดของการตลาดสมัยใหมอันเปนหวัใจ  เปนหลักยดึถือใน
การดําเนนิงาน  คือ  “การสรางสรรคคุณคาและความพงึพอใจใหกับลูกคา”  (creating  customer  
value  and  satisfaction)  (สมคิด, 2528) 
 

ไพฑูรย (2541)  ไดใหความหมายไววา  กิจกรรมทางเศรษฐกิจตางๆที่ทําใหสินคาและ
บริการจากมือผูผลิตดั้งเดิม (initial producer)  ไปถึงมือผูบริโภคคนสุดทาย (ultimate consumer)  
ตามที่ผูบริโภคตองการได 
 

Gary and Kotler (2005)  ไดใหความหมายไววา  กระบวนการทางสังคมและการจดัการซึ่ง
บุคคลหรือกลุมไดรับการตอบสนองความจําเปนและความตองการ โดยผานการสรางและการ
แลกเปลี่ยนผลติภัณฑและคณุคากับผูอ่ืน 
 
 กลาวคือ การตลาดเปนกระบวนการกจิกรรมตางๆ ที่มีบทบาททําใหสินคาและบริการ
สามารถเคลื่อนยายจากผูผลิตไปอยูในความครอบครองและใหประโยชนแกผูบริโภคตามที่ผูบริโภค
ตองการ  ซ่ึงเปนกิจกรรมตามแนวความคดิผลิตภัณฑทีก่ําหนดขึ้น  การกําหนดราคา  การสงเสริม
การตลาด  และการจัดจําหนาย  หรือที่เรียกวา สวนประสมการตลาด (marketing mix) 
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สวนประสมการตลาด 
 
 สวนประสมการตลาด  เชาว (2533)  กลาววา  การพฒันาสวนประสมการตลาดเปนสวน
สําคัญในการตลาดมาก  เพราะเปนการทีจ่ะเลือกกลยุทธทางการตลาดใหตรงกับตลาดเปาหมายได
ถูกตองนั้น  จะตองสรางสวนประสมการตลาดขึ้นมาในอัตราสวนทีพ่อเหมาะกัน  สวนประสม
การตลาด  หมายถึง  การผสมที่เขากันไดอยางดีเปนอนัหนึ่งอันเดยีวกันของการกําหนดราคา การ
สงเสริมการขาย ผลิตภัณฑที่เสนอขาย และระบบการจัดจําหนาย  ซ่ึงไดมีการออกแบบเพื่อใช
สําหรับการเขาถึงกลุมที่ตองการ  ซ่ึงแบงออกไดเปน 4 หมวดใหญๆ คือ (สุดาดวง, 2540) 
 

1. ผลิตภัณฑ (product)   ปจจัยแรกที่จะแสดงวากจิการพรอมจะทําธุรกจิได  กิจการนัน้ตอง
มีส่ิงที่จะเสนอขาย  อาจเปนสินคาที่มีตัวตน  บริการ ความคิด  ที่จะไปสนองความตองการได  
การศึกษาผลิตภัณฑนั้นมกัเปนการศึกษาในรูปของผลิตภัณฑเบด็เสร็จ  ซ่ึงหมายถึงตัวสินคา  ผูผลิต
ตองมีการปรับปรุงสินคาหรือบริการที่ผลิตขึ้นมาใหสอดคลองกับความตองการของกลุมเปาหมาย  
โดยเนนถึงการสรางความพอใจใหแกผูบริโภคและสนองความตองการของผูบริโภคเปนสําคัญ 

 
2. ราคา (price)  แมวาผลิตภณัฑจะถูกพัฒนาอยางถูกตองตามเปาหมายของการตลาด  การ

จัดจําหนายในสถานที่และเวลาที่ถูกตอง การสงเสริมการตลาดที่ถูกตอง แตก็ไมไดหมายความวา
ผลิตภัณฑจะขายไดตามเปาหมายที่ตั้งไว  เพราะราคาเปนกลไกที่สําคัญอันหนึ่งที่จะใหลูกคาสนใจ
และยอมรับและสนใจในผลิตภัณฑหรือไม  การกําหนดราคานั้นจะตองใหถูกตองและยุติธรรมใน
การกําหนดราคาตองคํานึงถึงเรื่องตนทุน ลักษณะการแขงขันในตลาดเปาหมาย การเพิ่มหรือการลด
ราคาตลอดจนเงื่อนไขในการขายตางๆ ควบคูกัน  เพราะวาหากลูกคาไมยอมรับเรื่องราคาเมื่อใด  
แผนงานตางๆ ที่กําหนดไวจะเสียหายและนําไปปฏิบัติไมได 

 
3. การจัดจําหนาย (place)  ผลิตภัณฑที่ผูผลิตผลิตขึ้นมานั้นถึงแมวาจะมีคุณภาพดเีพียงใดก็

ตาม หากไมสามารถไปถึงทันเวลาในสถานที่ซ่ึงมีความตองการผลิตภัณฑนัน้ๆ ก็จะดอยความหมาย
ลงไป การพิจารณาถึงสถานที่จะวางผลิตภณัฑที่ใดที่เหมาะสม  จะวางเมื่อไหรถึงเปนเวลาที่ตลาด
ตองการเปนเรือ่งที่จะตองนําปจจัยเกี่ยวกับการขนสงเขามาพิจารณาควบคูดวย  เพราะวาปกติแลว
การเคลื่อนตัวผลิตภัณฑและบริการจะไมไดดําเนนิไปไดดวยตัวมนัเอง  แตจะตองขึ้นกับชองทาง
การจัดจําหนายอื่นๆ เขามาชวย  เชน  คนกลาง  หรือสถาบันที่ทําหนาทีค่าขาย ไมวาจะเปนพอคาสง  
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พอคาปลีกและนอกจากนัน้ยังตองคํานึงถึงเรื่องเรื่องการขนสง การเก็บรักษาผลิตภัณฑใหอยู 
ในสภาพทีจ่ะนําออกไปสูตลาดเปาหมายไดทันทวงที  

 
4. การสงเสริมการตลาด (promotion)  การสงเสริมการตลาดเปนการสื่อความใหตลาด

เปาหมายไดทราบถึงผลิตภัณฑที่ตองการวา ไดมกีารจําหนาย ณ ที่ใด ณ ระดับใด  ไมวาการสงเสริม 
การตลาดนั้นจะผานพนกังานขาย (personal selling)  การขายทั่วไป (mass selling)  และการสงเสริม
การขาย (sales promotion)  ก็ตาม  วัตถุประสงคของการสงเสริมการตลาด  เพื่อบอกใหลูกคาทราบ
วามีผลิตภัณฑออกจําหนายในตลาดพยายามชักชวนใหลูกคาซื้อและเพือ่เตือนความทรงจํากับตัว
ผูบริโภค  การสงเสริมการตลาดจะตองมกีารศึกษาถึงกระบวนการติดตอส่ือสาร (communication 
process)  เพื่อใหเขาถึงความสัมพันธระหวางผูรับกับผูสง 
 
การวิเคราะหโครงสรางการตลาด 
 

วุฒิพล (2545)  กลาววา ปญหาการตลาดเปนปรากฏการณธรรมชาติที่เกิดขึ้นในสวนของ
การตลาด  และถือไดวาเปนหัวใจของการตลาด  โดยเฉพาะอยางยิ่งการศึกษาดานการตลาดนั้นตางมี
วัตถุประสงคเพื่อสรางความเขาใจในสถานการณปญหาที่เกิดขึ้นจนสามารถวิเคราะหวิจารณ 
อธิบายใหความกระจางตลอดจนเสนอแนวทางแกไขปญหาการตลาดตางๆ ที่เกิดขึน้ไดอยาง 
เหมาะสมและมีเหตุผล  แมวาในทางปฏิบัติการแกไขปญหาการตลาดเปนเรื่องที่ไมสามารถทําได
โดยงายก็ตาม  ในการวิเคราะหระบบตลาดของสินคาชนิดใดชนิดหนึ่งนั้นทําไดหลายวิธี แตวิธีที่
นิยมใชกันคือวิธีวิเคราะหโครงสรางการตลาด โดยที่โครงสรางตลาดจะเปนตวัช้ีถึงพฤติกรรมตลาด
ของผูประกอบธุรกิจนั้นๆ และพฤติกรรมตลาดจะเปนตัวกาํหนดผลการดําเนินงานของผูประกอบ 
การซึ่งจะเปนดัชนีช้ีถึงประสิทธิภาพระบบตลาด   

 
เนื่องจากสิ่งทีป่รากฏอยูทั่วไปในตลาดเปนตนวา  การเปลี่ยนแปลงราคา  ปริมาณสินคา  

คุณภาพสินคา  คาใชจายในการขาย  และการโฆษณา  เปนผลของการดําเนินงานการตลาด (market  
performance) ซ่ึงเกิดจากการตัดสินใจของผูทําธุรกิจ   หรือพฤติกรรมของผูทําธุรกิจ (market  
conduct)  ในการที่จะใหเกิดการเปลี่ยนแปลงการที่ผูทําธุรกิจจะมีพฤติกรรมเชนใดก็ยอมขึ้นอยูกับ
ส่ิงแวดลอมทางเศรษฐกิจ  หรือโครงสรางตลาด  (market  structure)ในขณะนั้น  ดงันั้นโครงสราง
การตลาดจึงเปนตัวสําคัญที่จะทําใหตลาดมลัีกษณะอยางใดอยางหนึ่ง  เพื่อใหงายตอการเขาใจจึง
แยกเปน 2 ตอน  โดยเริ่มจากโครงสรางการตลาดและพฤติกรรมการตลาด 
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โครงสรางการตลาด 
 
 โครงสรางการตลาด  หมายถึง การจัดองคกรของตลาดสินคาชนิดใดชนิดหนึ่งโดยเฉพาะ  
ซ่ึงจะเนนถึงความสัมพันธระหวางผูขายในตลาด  ความสัมพันธระหวางผูซ้ือในตลาด  และ
ความสัมพันธระหวางผูซ้ือกบัผูขายในตลาด  ตลอดจนความสัมพันธระหวางผูขายรายเกาที่มีตอ
ผูขายในตลาดรายใหมอีกดวย ลักษณะเหลานี้จะชีใ้หเห็นถึงระบบการแขงขันและการตั้งราคาสินคา
ในตลาดไดอยางชัดเจนและการพิจารณาถงึโครงสรางการตลาดนี้จะพจิารณาไดจาก (วุฒิพล, 2545) 
 

1.  ความเขมขนของผูขาย (seller  concentration)  โดยตวัที่ช้ีวดัคือ สัดสวนความเขมขน
ของผูขาย  (Seller  Concentration Ratio; SCR)      โดยพิจารณาถึงสัดสวนของการเขาครอบครอง
ตลาดของผูขาย  ซ่ึงอาจพิจารณาไดจากยอดขาย  มูลคาของสินคาและบริการที่ขาย  กรณีที่สัดสวน
ความเขมขนของธุรกิจเปนรอยละ 100  ของธุรกิจทั้งหมดในตลาด  แสดงวาโครงสรางของตลาดนั้น
เปนแบบผูกขาด (monopoly)  แตถาสวนแบงการตลาดของกิจการขนาดใหญ 4 อันดับแรกไมเกิน
รอยละ 10 แสดงวาโครงสรางของระบบตลาดเปนลักษณะที่มกีารแขงขัน (competitive)  และถา
สวนแบงการตลาดของกิจการขนาดใหญ 4 อันดับแรกมคีามากกวารอยละ 10 และนอยกวารอยละ 
100  แสดงวาโครงสรางของระบบตลาดมลัีกษณะเปนแบบที่มีผูขายนอยราย (oligopoly) 

 

2. ความแตกตางของสินคา   พิจารณาไดจากความแตกตางในดานตางๆ   เชน   คุณภาพ 
การใหบริการ การบรรจุหีบหอ  สีสัน  ตรา  การสงเสริมการขาย  ตลอดจนสถานที่จาํหนาย  เปนตน  
ความแตกตางในตัวสินคาของผูขายแตละรายจะมีผลกระทบตอการกําหนดวิธีปฏิบัติ  และระดบั
การผูกขาดของผูขายแตละรายในตลาดนั้น  นอกจากนี้ยงัมีผลกระทบตออุปสงคของสินคาชนิดนัน้
ดวย  ดังนั้นการผลิตสินคาใหมีความแตกตางกัน  จึงเปนกลยุทธทางการตลาดที่สําคัญประการหนึ่ง
ของผูผลิตที่ทําใหเสนอุปสงคมีความยืดหยุนนอยลง   ดังภาพที ่2   เมื่อ P คือ ราคาสินคา และ Q  คือ 
ปริมาณสินคา    เสนอุปสงคของสินคาที่มีความแตกตางกัน คือเสน DD ซ่ึงมีความลาดชันมากกวา
เสนอุปสงคของสินคาที่ไมแตกตางกันคือเสน D/D/ กลาวคือเมื่อราคาสินคาเปลี่ยนแปลงไปหนึง่
หนวยปริมาณการเสนอซื้อที่มีผลตอสินคาที่มีความแตกตางกันจะเปลีย่นแปลงไปนอยกวาการเสนอ
ซ้ือสินคาที่ไมแตกตางกัน  เนื่องจากผูซ้ือไมสามารถหาสินคาอื่นมาทดแทนได 
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        P       D 
                        D/                                                เสนอุปสงคของสินคาที่แตกตาง 
      
             เสนอุปสงคของสินคาที่ไมแตกตาง 
              D/ 
        0    D        Q 
 
ภาพที่ 2  เสนอุปสงคของผูขายแตละรายเผชิญในการจําหนายสินคาทีม่ีลักษณะแตกตางและไม 
  แตกตาง 
 

3. อุปสรรคในการเขาสูตลาด หมายถึง ความยากงายในการที่หนวยธุรกิจจะเขามาประกอบ
ธุรกิจใหมในตลาดและรวมถงึการออกไปของหนวยธุรกิจรายเกา อุปสรรคในการเขาสูตลาด
ประกอบดวยสวนสําคัญของสภาพเศรษฐกิจของหนวยธุรกิจ  ในขณะที่ความเขมขนของหนวย
ธุรกิจสะทอนใหเห็นจํานวนผูแขงขันที่แทจริงในตลาด  เงื่อนไขในการเขาสูตลาดจึงชี้ใหเหน็ถึง
ศักยภาพของคูแขงขัน  ตลาดที่มีการแขงขนัผูขายไมสามารถกําหนดราคาที่กอใหเกิดกําไรสวนเกิน
ซ่ึงเปนการชวยไมใหมีคูแขงขัน  แตถามกีารตั้งราคาใหเกิดผลกําไรสวนเกินกเ็ทากบัเปนการสราง
แรงจูงใจใหผูขายรายใหมเขามาทําการแขงขัน  สําหรับในตลาดผูกขาดผูขายสามารถกําหนดราคา
สินคาเพื่อใหธุรกิจไดรับกําไรสูงสุดในระยะสั้น  เพราะการผูกขาดสามารถปองกันมิใหคูแขงขันเขา
สูตลาดไดอยางสมบูรณ  ดงันั้นการวัดความยากงายของการเขาสูตลาด  อาจพจิารณาไดจากราคา
สูงสุดที่ผูขายกําหนดขึ้นโดยไมเปนการจงูใจผูขายรายอืน่เขาไปแขงขนัในตลาด  อุปสรรคในการ
เขาสูตลาดของผูคารายใหม  แบงออกไดเปน  3  กรณี  คือ 
 

3.1 อุปสรรคในการเขาสูตลาดอันเนื่องมาจากขนาดของธุรกิจ    เกดิจากการที่หนวย
ธุรกิจไมสามารถทําการผลิต ณ ระดับตนทุนต่ําสุดที่จะทําใหเขาครอบครองตลาดสวนใหญได AC  
คือ เสนตนทุนเฉลี่ย เมื่อธุรกิจขยายการผลิตไปจนถึง OB ทําใหตนทนุเฉลี่ยลดลง   โดยที่กําหนดให 
OB  เปนสัดสวนใหญของตลาดทั้งหมด  และให OM  ซ่ึงมีปริมาณเปน 2 เทาของ OB เปนปริมาณ
ขายทั้งหมดของตลาดเดิมซึ่งกําหนดใหมผูีขายอยู 2 ราย  โดยทีแ่ตละรายมียอดขายเทากนัคือเทากับ 
OB  กรณีที่มีผูขายรายใหมเขาสูตลาดและมีขนาดธุรกจิเทากับ OB ดวย  โดยมีตนทุนการผลิต
เทากับที่เปนอยูในตลาดคือ OF  จะมีผลทําใหสวนแบงการตลาดของผูขายรายเดิมลดลง  ซ่ึงอาจจะมี
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ตนทุนในการครอบครองจํานวนมากจนทาํใหผูขายรายใหมเสียเปรียบได   ผูขายรายใหมอาจมี
ทางเลือกคือขายในปริมาณที่ลดลงมาอยูที่ระดับ OE     ซ่ึงจะทําใหตนทุนในการครอบครองตลาด
ลดลงแตก็จะตองสูญเสียประสิทธิภาพทางการผลิต  เนื่องจากขนาดการผลิตลดลงซึ่งจะทําให
ตนทุนการผลิตตอหนวยเพิม่สูงขึ้นเปน OG ฉะนั้นไมวาจะดวยวิธีใดกต็ามผูคารายใหมจะตองเผชิญ
กับอุปสรรคในการเขาสูตลาดทั้งสิ้น 
 
                         AC 
                                      AC 
                           G  
              F         
 
 
              0                                                                      Q 

  E        B                        M                  
 
ภาพที่ 3  อุปสรรคการเขาสูตลาดเนื่องมาจากขนาดของธุรกิจ 

 
3.2 อุปสรรคการเขาสูตลาดเนื่องมาจากตนทนุที่แทจริง  เกิดจากการที่ผูขายรายใหมมี

ตนทุนการผลิตสูงกวาผูขายรายเดิมทุกระดับการผลิต  ซ่ึงมีสาเหตุมาจากความสามารถในการผลิต
ขอจํากัดทางดานการผลิต  เทคนิคการผลิต  และปจจัยการผลิต  จากภาพที่ 4  AC1  และ  AC2 คือ
ตนทุนการผลิตเฉลี่ยตอหนวยของผูผลิตรายเกาและรายใหมตามลําดับ   
 

AC 
                                      AC2    
                                   AC1         
                       
 
 
              0                                                                        Q 
 
ภาพที่ 4  อุปสรรคในการเขาสูตลาดเนื่องจากตนทุนทีแ่ทจริง 
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3.3 อุปสรรคในการเขาสูตลาดเนื่องจากความแตกตางของสินคา      สินคาที่มีลักษณะ
แตกตางกันในทัศนคติของผูซ้ือกอใหเกดิอปุสรรคในการเขาสูตลาด  เนื่องจากผูซ้ือรูจักสินคาของ
ผูขายรายเดิมดอียูแลว  ทําใหผูขายรายเดมิเสียตนทุนการขายเพียงเพื่อรักษาสวนแบงการตลาด  แต
ผูขายรายใหมตองเสียตนทุนในการขายสูงกวา  เพราะนอกจากจะตองเสียตนทนุในการเขาไป
แขงขันเพื่อเขาครอบครองสวนแบงการตลาดแลวยังตองเสียตนทุนในการโฆษณาเพื่อใหผูซ้ือรูจัก
สินคา  จึงมีผลทําใหตนทุนของผูขายรายใหมสูงกวาผูขายรายเดิมทุกระดับการผลิต  จากภาพที่ 5 
AC1  และ  AC2  คือเสนตนทุนการผลิตเฉลี่ยตอหนวยของผูขายรายเกาและรายใหมตามลําดับ 

 
AC 

                                           AC2 

                  AC1 
                       
 
 
              0                                                                        Q 

 
ภาพที่ 5  อุปสรรคในการเขาสูตลาดเนื่องจากความแตกตางของสินคา 
 
พฤติกรรมตลาด 
 

พฤติกรรมตลาดเปนการศกึษาพฤติกรรมที่หนวยธุรกิจปฏิบัติเพื่อใหสามารถปรับตัวอยูได
ในตลาด  เชน  พฤติกรรมเกีย่วกับการกําหนดและเปลี่ยนแปลงราคาสินคา  การกําหนดลักษณะของ
สินคา  เปนตน  แนวปฏิบตัิหรือพฤติกรรมในการดําเนินธุรกิจของหนวยธุรกิจจะแตกตางกันตาม
โครงสรางของตลาด (วุฒิพล, 2545)  ดังนี ้  

 
 1. พฤติกรรมภายใตตลาดแขงขันสมบูรณ  ลักษณะของโครงสรางของตลาดประเภทนี้จะมี
ความเขมขนของผูขายต่ํามาก  อุปสรรคในการเขาสูตลาดมีนอยและสินคาที่วางขายในตลาดไม
แตกตางกันทําใหผูขายแตละรายไมมีอิสระในการที่จะดําเนินธุรกิจที่ตวัเองตองการ  ตลาดเปน
ตัวกําหนดราคาสินคาจึงทําใหไมมีความจําเปนที่ผูขายจะตองโฆษณาสนิคาตนเองเพือ่จูงใจผูซ้ือ  
แตตองดําเนินธุรกิจใหเกิดประสิทธิภาพจึงจะทําใหธุรกิจสามารถดําเนินอยูได 
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 2. พฤติกรรมภายใตตลาดผกูขาด  ผูขายแบบผูกขาดจะตองคํานึงถึงระดับราคาและปริมาณ
การผลิตที่เหมาะสมเพื่อใหไดรับผลกําไรสูงสุดและสามารถกําหนดงบประมาณที่เหมาะสม
ตลอดจนระดบัคุณภาพของสินคา  เสนอุปสงคและเสนตนทุนของผูผูกขาดจะมีการเปลี่ยนแปลง
เพื่อตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงของราคาและรายไดเพื่อใหสอดคลองกับสภาพเศรษฐกิจที่
เปนอยู  ผูผูกขาดอาจมีเปาหมายอื่นทีน่อกเหนือจากการทํากําไรใหไดสูงสุด  เชน  เปาหมายในการ
เพิ่มยอดขายใหสูงขึ้น 
 
 3. พฤติกรรมภายใตตลาดผูขายนอยราย    ลักษณะสาํคัญของตลาดประเภทนี้ คือ การ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผูขายรายหนึ่งๆจะมีผลกระทบตอคูแขงขันและตลาดทั้งหมด  เชน  เมื่อ
ผูขายรายหนึ่งลดราคาสินคาลงจนสามารถแบงการตลาดจากคูแขงขันมาได  ก็จะทําใหคูแขงขนั
จําเปนตองลดราคาตาม  ดังนั้นผูขายจึงมีลักษณะที่ขึน้ตอกันและกนัแตในบางครั้งผูขายในตลาด
แบบนี้จะมีการรวมมือกันหรือทําขอตกลงกันเพื่อใหไดรับผลประโยชนรวมกนั  การศึกษา
พฤติกรรมภายใตตลาดผูขายนอยรายมีส่ิงทีต่องคํานึงถึง 2 ประการ คือ 

 
3.1 การจําแนกพฤติกรรมของผูขาย   ระหวางพฤตกิรรมเพื่อที่จะเปลี่ยนแปลงนโยบาย

ตลาดของตนเองกับพฤติกรรมเพื่อตอบสนองการเปลี่ยนแปลงของคูแขงขัน 
 

3.2  ความแตกตางดานปฏิกิริยาของผูขายแตละรายที่มีคูแขงขันไมทัดเทยีมกัน ดังนั้น
ผูขายแตละรายตองคาดคะเนการตอบสนองของคูแขงขันมากขึ้นเทาใดก็จะทําใหการคาดคะเน
ยุงยากมากขึ้นเทานั้น 
 
 พฤติกรรมตลาดภายใตลักษณะตางๆ  ในทางปฏิบัติสรุปไดดังนี ้
 

1. นโยบายการกําหนดราคาสินคา      ภายใตตลาดแขงขันสมบูรณ     ตลาดเปนผูกาํหนด
สวนการผูกขาด ผูผูกขาดเปนผูกําหนดราคาตามระดับผลกําไรที่ตองการ สําหรับตลาดผูขาย 
นอยราย  ผูขายแตละรายกําหนดราคาสินคาของตนเองเพื่อสนองตอบตอการเปลี่ยนแปลงราคาของ
คูแขงขัน  ในกรณีที่สินคาไมมีความแตกตางกัน  การปรับราคาของผูคาแตละรายจะเปนไปอยาง
รวดเร็วและในทันทีทันใด  มิฉะนั้นจะมผีลทําใหสวนแบงการตลาดของตนถูกเปลี่ยนแปลงไปมาก  
กลาวคือเมื่อผูขายรายใดรายหนึ่งลดราคาสินคาลง  คูแขงขันก็ลดราคาสินคาตามเพื่อรักษาสวนแบง
ตลาดไว แตในทางตรงกันขาม ถาผูขายรายนั้นเพิ่มราคาสินคา  คูแขงขันมักจะไมขึน้ราคาสินคาตาม  
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ทําใหผูซ้ือหันไปซื้อสินคาจากคูแขงขันมากขึ้น  โดยเฉพาะในกรณีทีผู่ขายไมมีความรวมมือกัน  ทํา
ใหเสนอุปสงคของสินคาในตลาดผูขายนอยรายมีลักษณะเปนเสนหักงอ แนวแกนตัง้เปนตนทุนการ
ผลิตเฉลี่ยตอหนวย และเสน DD เปนเสนอุปสงคของผูขายรายหนึ่ง   เมื่อคูแขงขันไมเปลี่ยนแปลง
ราคาสินคาตาม และเสน D/D/ เปนเสนอุปสงคในกรณีทีคู่แขงขันเปลี่ยนแปลงราคาสินคาตาม โดยที่ 
OP เปนราคาตลาดในขณะนั้น เสนอุปสงคจะเริ่มหกังอ ณ จุด E   ดังนั้นเสนอุปสงคที่แทจริงของ
ผูขายจึงเปนเสน D/ED สวนในกรณีที่สินคามีความแตกตางกันอยางมาก  ปฏิกิริยาในการตอบสนอง
ของคูแขงขันจะเปนไปอยางชาๆ  ดังภาพที ่6 
 
                 AC         
                        D/ 
                                                E        
                                   
               
        O        Q 
 
ภาพที่ 6  เสนอุปสงคหักในตลาดผูขายนอยราย 

 
นอกจากนี้ในบางครั้งในตลาดผูขายนอยรายจะมกีารรวมมือกันในการกําหนดราคาสินคา

ในตลาด  ซ่ึงมดีวยกัน 3 วิธีคือ 
 

1.1 การตกลงกันระหวางขาย  เปนการรวมมอืกันในการกําหนดราคาสินคาโดยตกลง
กันอยางมแีบบแผนรวมถึงคาใชจายตางๆ อาจรวมถึงวธีิการปฏิบัติในการจําหนายสินคา  ควบคุม
คุณภาพสินคาและการแบงสวนแบงตลาดของผูขายแตละราย 
 

1.2 ผูนําในการกาํหนดราคาเปนรูปแบบของการรวมมืออยางไมมีแบบแผนราคาจะถูก
กําหนดโดยผูนําซึ่งปกติจะเปนผูขายที่มีธุรกิจใหญที่สุด  โดยผูขายรายอื่นๆมีฐานะเปนผูตาม  ซ่ึง
ยอมรับราคานั้นหรืออาจจะมกีารเปลี่ยนแปลงบางเล็กนอย 

1.3 การรวมมือแบบเงียบ  ผูขายบางรายสามารถทราบถึงการตอบสนองของผูขายราย
อ่ืนๆ  โดยปราศจากการเปดเผยอยางชัดเจน  เชน  ผูนําในการกําหนดราคาในกรณีทีสิ่นคามีความ
แตกตางจะทําใหการกําหนดราคาสินคาเปนแบบเดยีวกนัหมด  ผูขายแตละรายจะทราบไดวาคูแขง

P 

D 
D/

D 
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ขันคิดคํานวณราคาขึ้นไดอยางไร  และจะปรับราคานั้นใหสอดคลองกับตนทุนและเงือ่นไขทางดาน
อุปสงคตามขอมูลเหลานั้น  ผูขายก็สามารถกําหนดราคาที่ใกลเคียงกันและกําหนดราคาในสวนที่ทาํ
ใหเกิดกําไรสวนเกินโดยไมตองรวมกลุมอยางชัดเจน 
 

2. นโยบายดานสินคา  ในตลาดผูขายนอยราย  รูปแบบการกําหนดราคาสินคาเปนสวนหนึ่ง
ของพฤติกรรมตลาด  กรณทีี่สินคามีความแตกตางกันผูขายตองคํานึงถึงคุณภาพของสินคาควบคูไป
กับคาใชจายในการขายดวย  และผูขายไมเพียงแตจะคิดวาตนเองไดรับกําไรเพิ่มขึน้จากการลดราคา
สินคาลงหรือไมเทานั้น  แตตองพิจารณาวาถาสินคาของผูขายมีคุณภาพดีขึ้นหรือมีการโฆษณามาก
ขึ้นและมีการใหการบริการพเิศษเพิ่มขึ้นแลวจะทําใหผูขายไดรับกําไรเพิ่มขึ้นหรือไม  การตัดสินใจ
ของผูขายในแตละวิธีจะมีผลตอคูแขงขันในตลาด  สําหรับสินคาที่ไมมีความแตกตางกันผูขายเสีย
คาใชจายในการโฆษณาไมมากนักเพียงเพือ่สรางภาพที่ดแีกสาธารณะชน  ผูซ้ือก็จะเลือกตัดสินใจ
ซ้ือสินคาที่มีราคาต่ําสุด  ดังนั้นการโฆษณาจะมีผลนอยมาก  แตถาเปนสินคาทีมีความแตกตางกนั
ผูขายจะทํากําไรโดยใชนโยบายเพื่อที่จะแขงขันกับผูขายรายอื่น  โดยทั่วไปแลวผูขายจะดําเนนิกล
ยุทธในการขายสินคาไดมากกวาการดําเนนินโยบายเพียงดานราคาซึ่งมีแตการขึ้นหรือลดราคา
เทานั้น แตนโยบายสินคาจะควบคุมไปถึงการทําใหสินคามีความแตกตางกันทั้งในดานคณุภาพ  
ลักษณะของสนิคา  การโฆษณา  และกลยุทธอ่ืนๆ  เหลานี้เขาดวยกนัได  นอกจากนี้นโยบายดาน
สินคายังชวยใหผูขายแตละรายหลีกเลี่ยงการแขงขันดานราคาไดบาง 
 

3. การกําจัดคูแขงขัน        พฤติกรรมของผูขายในการตั้งราคาและคุณภาพของสินคาไดรับ
อิทธิพลมาจากโครงสรางตลาด แตจะไมทาํใหโครงสรางตลาดเปลี่ยนแปลง  แตพฤติกรรมบางอยาง
ตองการทําใหโครงสรางตลาดเปลี่ยนแปลง  เชน  การที่ผูขายตองการเพิ่มสวนแบงการตลาด  โดย
ทําใหคูแขงขนัตองออกจากตลาดไปซึ่งเรียกวา  พฤติกรรมการกําจดัคูแขงขันซึ่งเปนการทําใหเกิด
การผูกขาดมากขึ้นและผูขายที่สามารถดําเนินธุรกิจอยูยังคงไดรับกําไรสวนเกนิ แตการกําจัด 
คูแขงขันจะเกดิขึ้นไดก็ตอเมือ่ผูขายรายนั้นมีสวนแบงการตลาดที่มากพอ  ฉะนั้นพฤติกรรมเชนนี้
มักจะเกิดขึน้ในตลาดที่มีผูขายนอยรายเทานั้น  พฤติกรรมในการกําจดัคูแขงขันที่นยิมใช มี 2 วธีิ  
ไดแก 
 

3.1 การขายตัดราคา   ผูขายที่เลือกใชวิธีนีต้องมีฐานะทางการเงินที่มั่นคงพอที่จะทําให
คูแขงขันออนแอลงจนถึงขั้นที่จะตองออกจากตลาดไป  เพราะการขายตัดราคาตองยอมขาดทนุ
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ระยะหนึ่ง หรือบางครั้งการตัดราคาอาจจะเกิดขึน้เนื่องจากการไดเปรียบในดานที่สามารถผลิต
สินคาโดยเสียตนทุนเฉลี่ยตอหนวยที่ต่ํากวา 

 
3.2 การสรางอุปสรรคในการเขาสูตลาดของผูขายรายใหม       โดยการรวมธุรกจิใน

แนวดิ่งซึ่งเปนการรวมกิจการตางระดับเขาดวยกัน        ซ่ึงอาจรวมตั้งแตขั้นตอนการผลิตวัตถุดิบไป
จนถึงการผลิตสินคาขั้นสุดทาย   พฤติกรรมเชนนี้เปนผลทําใหอุปสรรคในการเขาสูตลาดของผูขาย
รายใหมเพิ่มมากขึ้น   ในแงความเสียเปรยีบดานตนทนุสมบูรณ     ทั้งนี้เนื่องจากการรวมธุรกิจเขา
ดวยกันทําใหการดําเนนิงานของหนวยธุรกิจมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

  
งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 
ปยะนนัท (2539)      ไดศึกษาลูทางและโอกาสการสงออกและผลกระทบจากการมเีขต

การคาเสรีอาเซียน  สําหรับอุตสาหกรรมเยื่อกระดาษพบวาผลจากการจัดตั้งเขตการคาเสรีอาเซียน 
(AFTA)  คาดวาจะไมมีผลกระทบตออุตสาหกรรมเยื่อกระดาษ  เพราะภาษีนําเขาเยื่อกระดาษมีอัตรา
ที่ต่ําอยูแลว (รอยละ 5 สําหรับการนําเขาจากประเทศในกลุมอาเซียนและรอยละ 10 จากประเทศ
นอกกลุมอาเซยีน)  รวมทั้งการคาเยื่อกระดาษระหวางไทยกับประเทศนอกกลุมอาเซยีน  มีมูลคา
นอยเมื่อเทยีบกับมูลคานําเขาเยื่อกระดาษโดยรวมของไทย  แตการจัดตัง้ AFTA อาจจะมีผลกระทบ
ทางบวกตอผูประกอบการในอุตสาหกรรมเยื่อกระดาษไทย  ถาหากรัฐบาลลดภาษีนําเขาสารเคมี
และวัตถุดิบทีใ่ชในการผลิตเยื่อ  ทั้งนี้เพราะคํานวณคาอัตราผลตอบแทนขั้นต่ําของโครงการที่ควร
ไดรับจากการลงทุนหรือที่เรียกวาคา hurdle rate of return  โดยสมมติใหภาษีนําเขาวัตถุดิบลดลง
รอยละ 50  และคงภาษนีําเขาเยื่อกระดาษไวที่รอยละ 5 พบวาคา hurdle rate of return  นั้นลดลง  
แสดงวาอุตสาหกรรมจะมีความสามารถในการแขงขันมากขึ้น  อยางไรก็ตาม  ผลการคํานวณ 
hurdle rate of return  อาจจะสะทอนภาพทีเ่ปนจริงในระยะสั้นเทานั้น 
 

เอกราช (2540)  ทําการวิเคราะหผลกระทบจากการควบคุมราคาตอผลการดําเนนิงานและ
สวัสดิการทางเศรษฐกิจของอุตสาหกรรมเยื่อกระดาษ  พบวาการกําหนดราคาเยื่อใยสั้นในประเทศ
โดยทั่วไปตองอิงกับราคาเยื่อใยสั้นนําเขา  เนื่องจากปริมาณการผลิตในประเทศยังไมเพยีงพอ  
จําเปนตองมีการนําเขาโดยตลอด  หากราคาเยื่อใยส้ันนําเขาปรับตัวลดลง  ผูผลิตในประเทศก็
จําเปนตองปรบัราคาลดลงตาม  แตถาหากราคาเยื่อใยสั้นนําเขามีการปรับราคาสูงขึ้น  ผูผลิตใน
ประเทศกลับไมสามารถปรับราคาใหสอดคลองกับราคาเยือ่ใยส้ันนําเขาที่สูงขึ้นไดเพราะรัฐบาลมี
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การกําหนดราคาขั้นสูงไว  แมในปพ.ศ. 2537  จะมีการประกาศยกเลิกการควบคุมราคาสินคาเยื่อ
กระดาษ  รัฐบาลก็ยังคงขอรองใหผูผลิตตรึงราคาขายไวตามที่รัฐบาลกําหนด  และดานการ
เปลี่ยนแปลงสวนเกินของผูผลิตที่เปลี่ยนไปจากการที่รัฐบาลเขามาควบคุมการกําหนดราคาขายเยือ่
ใยสั้นของผูผลิตในประเทศ  ในปพ.ศ. 2532  พ.ศ. 2535 และพ.ศ. 2537  ซ่ึงเปนปที่มาตรการของ
รัฐบาลมีการดําเนินการพบวา  สวนเกินของผูผลิตที่สูญเสียไป เทากับ 191.70 ลานบาท 254.28 ลาน
บาท และ 386.73 ลานบาท  ตามลําดับ  และในชวงระยะเวลาเดียวกัน  พบวาการที่รัฐบาลเขามา
ควบคุมการกําหนดราคาขายเยื่อใยส้ันของผูผลิตในประเทศ  ทําใหอํานาจการผูกขาดของผูผลิตที่วัด
จาก  Learner’s Index  ลดลง 0.03  0.05  และ 0.07  ตามลําดับ 

 
ชลิดา  (2542)  ไดทําการวิเคราะหอุปสงคเยื่อกระดาษสําหรับการผลิตกระดาษพิมพเขียน  

กระดาษคราฟท  กระดาษแขง็และกลอง  และกระดาษอนามัย   ซ่ึงปจจยัที่สําคัญที่ไดนํามาวิเคราะห   
ไดแก  ราคาเยื่อใยยาว  ราคาเยื่อใยส้ัน  ราคากระดาษชนิดตางๆ  และรายไดตอประชากรทีม่ี
ผลกระทบตออุปสงคเยื่อกระดาษ  จากการวิเคราะหพบวาความยดืหยุนตอรายไดและราคาของ
กระดาษชนิดนั้นๆมีคาที่สูง  ความยืดหยุนของราคาเยื่อกระดาษโดยเฉพาะเยื่อใยยาวมีคาที่ต่ําซึ่งเปน
ลักษณะของสินคาที่สินคาอื่นมาทดแทนไดยาก  นอกจากนี้ยังไดมีการพยากรณความตองการใชเยื่อ
กระดาษในปพ.ศ. 2540     ภายใตขอสมมติการเปลี่ยนแปลงราคาพบวาปริมาณความตองการใชเยื่อ
กระดาษในปพ.ศ. 2540 มีปริมาณความตองการใชรวม 667,445.22 ตัน  โดยแบงเปนเยื่อใยยาว 
225,229.78 ตัน  และเยื่อใยสั้น 442,255.44 ตัน  โดยเยื่อใยยาวจะใชในกระดาษคราฟทมากที่สุด  
สวนเยื่อใยสั้นจะใชในกระดาษพิมพเขยีนมากที่สุด 
 

พรรณวภิา (2542)    ไดทาํการศึกษาในเรื่องการศึกษาความไดเปรยีบในเชิงแขงขันของ
ประเทศไทยในอุตสาหกรรมเยื่อกระดาษ  พบวาอตุสาหกรรมเยือ่กระดาษของประเทศไทยเปน
อุตสาหกรรมที่ผลิตจากวัตถุดิบที่มาจากพชืหรือไม  ซ่ึงผลิตไดไมเพยีงพอกบัความตองการ
ภายในประเทศ  ตองนําเขามาจากตางประเทศในสวนทีข่าด  ในสวนนโยบายของรฐับาลมีการให
สิทธิประโยชนทางดานการลงทุนและทางดานภาษ ี แตนโยบายที่สงเสริมการปลูกพืชยังมี
ขอบกพรองอยู  ทําใหผลการดําเนินการไมไดผลเทาที่ควร  ในสวนขอจํากัดของอุตสาหกรรมพบวา
ประเทศไทยจะมีขอจํากดัทางดานบุคลากร  ทางดานสภาพคลองและทางดานปจจยัการผลิต  และ
จากการใชทฤษฎีความไดเปรียบเชิงแขงขนัและทฤษฎีโครงสรางตลาด  ทําใหไดขอสรุปคือประเทศ
ไทยมีความไดเปรียบเชิงแขงขันในดานปจจัยการผลิต (มีการปรับปรุงวัตถุดิบอยูตลอดเวลาและมี
การนําเอาเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใชในการผลิต)  ดานอุตสาหกรรมสนับสนุนและเกีย่วเนื่อง  (แต
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ละบริษัทมีอุตสาหกรรมสนับสนุนและเกีย่วเนื่อง)  ดานยุทธการ  (แตละบริษัทมีกลยุทธทาง
การตลาด  การปรับปรุงประสิทธิภาพทางการผลิตและการใหบริการ)  แตมีความเสียเปรียบเชงิ
แขงขันในดานปจจยัการผลิต  (แรงงานที่มีความรู  ความชํานาญและพื้นที่ปา)      ดานอุปสงค
ภายในประเทศ  (เปนตลาดเล็กและผลิตไดไมเพยีงพอกับความตองการ)  และดานโครงสรางและ
สภาพการแขงขัน  (มีการแขงขันกันนอย  เนื่องจากเปนตลาดผูขายนอยราย)  ดานเหตสุุดวิสัย  (การ
เปลี่ยนแปลงอตัราการแลกเปลี่ยนกอใหเกดิการเปลี่ยนแปลงคือจะไดเปรียบเชิงแขงขนั  เนื่องจาก
ผลิตโดยใชตนทุนต่ํากวาประเทศอื่น  และดานนโยบายของรัฐบาลมีสวนในการสงเสริมความ
ไดเปรียบเชิงแขงขัน  เนื่องจากมีนโยบายสงเสริมทางดานปจจยัการผลิต  (วัตถุดิบและการสงเสริม
การลงทุน) 



อุปกรณและวิธีการ 
 

อุปกรณ 
 

การศึกษาครั้งนี้ไดใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล แบบสอบถามที่
ใชในการศึกษาครั้งนี้มี 2 ลักษณะ คือ แบบสอบถามปลายปด (closed-end question) ไดแก คําถามที่
มีลักษณะใหเลือกกาเครื่องหมาย และแบบสอบถามปลายเปด (open-end question)  ไดแก คําถามที่
มีลักษณะใหผูถูกสัมภาษณไดอธิบาย  บรรยายความเหน็หรือใสเฉพาะตัวเลข 
 

วิธีการ 
 

การศึกษาระบบการตลาดอุตสาหกรรมเยื่อกระดาษในประเทศไทย  มีวธีิการศึกษาดังนี้ 
 
การเก็บรวบรวมขอมูล  
  
 ขอมูลที่ทําการเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อใชในการวิเคราะหระบบการตลาดของอุตสาหกรรม
เยื่อกระดาษในประเทศไทยมีทั้งขอมูลปฐมภูมิ (primary  data) และขอมูลทุติยภูมิ (secondary data)   
มีรายละเอียดดังนี ้
 
 1. ขอมูลปฐมภูม ิ  เปนขอมูลที่ไดจากการใชแบบสอบถามสัมภาษณผูประกอบการผลิตเยื่อ
กระดาษ     จํานวนทั้งหมด 7  บริษัท    ซ่ึงไดแก   บริษัท  แอดวานซ อะโกร จํากัด (มหาชน)  บริษทั  
ฟนิกซ  พัลพ  แอนด  เพเพอร  จํากัด  (มหาชน)          บริษัท  ปญจพลอุตสาหกรรม จาํกัด (มหาชน)  
บริษัท  เยื่อกระดาษสยาม จํากัด (มหาชน)   บริษัท  สยามเซลลูโลส จํากัด   โรงงานเยือ่กระดาษบาง
ปะอิน จํากัด  และบริษัทเอ็นไวรอนเมน็พัลพ แอนด เปเปอร  จํากัด 
 
 โดยมีจุดมุงหมายเพื่อตองการทราบขอมูลทางดานการผลิต  การตลาด  อุปสรรคที่เกิดขึ้น
จากการผลิตและการตลาด   กลยุทธที่ใชในการแขงขัน  ไดแก  นโยบายดานผลิตภณัฑ  นโยบาย
ดานราคา  นโยบายดานชองทางการจัดจําหนาย  นโยบายดานการสงเสริมการตลาด  เปนตน 
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 2. ขอมูลทุติยภูมิ  โดยการคนควารวบรวมขอมูลจากรายงาน  เอกสาร หนังสือ และ Internet 
ที่เกี่ยวของกับอุตสาหกรรมเยื่อกระดาษจากหนวยงานของราชการและเอกชน ประกอบดวย จํานวน
ผูผลิต  กําลังการผลิต  ราคาเยื่อกระดาษในตลาดโลก  การสงออกและการนําเขา   ตลอดจนนโยบาย
ตางๆ ที่เกี่ยวกบัอุตสาหกรรมเยื่อกระดาษ  เปนตน 
 
การวิเคราะหขอมูล 
 
 การศึกษาครั้งนี้จะทําการวิเคราะหขอมูลเชิงพรรณนา (descriptive  analysis)  และวิเคราะห
ขอมูลเชิงปริมาณ  (quantitative  analysis)  มีรายละเอียดดังนี ้
 
 1. นําขอมูลที่เกี่ยวกับการผลติ    ปจจัยการผลิต   เทคโนโลยีการผลิต  มาวิเคราะหถึงปญหา
ทางดานการผลิต  และการตลาดของอุตสาหกรรมเยื่อกระดาษ โดยใชคารอยละ คาเฉลี่ย ในการ
วิเคราะห 
 
 2. วิเคราะหความเขมขนของผูคา  โดยจดัอันดับของหนวยธุรกจิตามปริมาณการผลิตจาก
มากไปนอย  จากนั้นหาคารอยละของอัตราสวนระหวางผลรวมของปริมาณการผลิตของหนวย
ธุรกิจขนาดใหญที่สุด 4 อันดับแรกกับผลรวมของหนวยธุรกิจทั้งหมด    
 
 
ความเขมขนของผูขาย= 
 
 
  กรณีที่สัดสวนความเขมขนของธุรกิจเปนรอยละ 100  ของธุรกิจทั้งหมดในตลาด  แสดงวา
โครงสรางของตลาดนั้นเปนแบบผูกขาด (monopoly)  แตถาสวนแบงการตลาดของกิจการขนาด
ใหญ 4 อันดบัแรกไมเกินรอยละ 10 แสดงวาโครงสรางของระบบตลาดเปนลักษณะที่มีการแขงขนั 
(competitive)  และถาสวนแบงการตลาดของกิจการขนาดใหญ 4 อันดบัแรกมีคามากกวารอยละ 10 
และนอยกวารอยละ 100    แสดงวาโครงสรางของระบบตลาดมีลักษณะเปนแบบทีม่ีผูขายนอยราย 
(oligopoly) 
 

X 100 
ผลรวมของปริมาณการผลิตของหนวยธุรกิจใหญที่สุด4อันดับแรก 

ผลรวมของปริมาณการผลิตของหนวยธุรกิจทั้งหมด 
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 3. วิเคราะหความแตกตางของสินคา  โดยพิจารณาจากลักษณะสินคา คุณภาพสินคา การ
บรรจุหีบหอ  และบริการตางๆ ของผูขายที่จะใหแกผูซ้ือ  โดยทําการวิเคราะหในเชงิพรรณนา 
 
 4. วิเคราะหความสัมพันธระหวางราคาเยื่อกระดาษในประเทศกับตวัแปรตางๆ         ไดแก 
ปริมาณวัตถุดบิ  ราคาเยื่อกระดาษในตลาดโลก และปรมิาณเยื่อกระดาษ   โดยใชสมการ 4 รูปแบบ
คือ  สมการเสนตรง (linear)   สมการลอการิทึม (logarithmic)  สมการพาวเวอร (power) และสมการ 
เอ็กโปเนนเชยีล (exponential)  ซ่ึงเปนสมการที่มีความเหมาะสมในการหาความสัมพันธของขอมูล
ชุดนี้  ในการพิจารณาสมการที่มีความเหมาะสมที่สุดพิจารณาจากคาสัมประสิทธิ์การกําหนด (R2)  
ที่มีคาสูง   การทดสอบคา F (F-test) ที่นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  และคาความคลาดเคลื่อน
มาตรฐาน (standard error) ที่มีคาต่ํา 
 
 5. วิเคราะหอุปสรรคในการเขาสูตลาด       โดยพจิารณาจากอุปสรรคเนื่องมาจากขนาดของ
ธุรกิจ อุปสรรคเนื่องจากตนทุนที่แทจริงและอุปสรรคเนื่องจากความแตกตางในตวัสินคา โดย
วิเคราะหในเชงิพรรณนา 
 
สถานที่และระยะเวลาการทําวิจัย 

 
 ในการศึกษาครั้งนี้ไดทําการเก็บรวบรวมขอมูลจากโรงงานเยื่อกระดาษทั่วประเทศ   และ
ระยะเวลาในการทําการวิจยัเร่ิมตั้งแตเดือนมีนาคม พ.ศ. 2548 - มกราคม พ.ศ. 2549  รวมระยะเวลา
การทําวิจยัทั้งสิ้น 11  เดือน 
 
 



ผลและวิจารณ 
 
 ในการศึกษาครั้งนี้ไดทําการเก็บรวบรวมขอมูลจากผูผลิตเยื่อกระดาษรวมทั้งหมด 7  บริษัท  
ในการศึกษาครั้งนี้อาจสงผลกระทบตอธุรกิจที่ศึกษาได จึงใครขอปกปดชื่อโรงงานผูผลิตและ
สมมติช่ือโรงงานที่จะกลาวในผลการศึกษาวา A, B, C, D, E, F และ G  ผลการศึกษามีรายละเอยีด
ดังนี ้
 

การผลิต 
 
ขอมูลท่ัวไป 
 
 ปจจุบันโรงงานที่มีการผลิตเยื่อกระดาษ มจีํานวนทั้งหมด 6 โรงงาน   โดยโรงงาน F ได
หยุดดําเนนิกิจการในปพ.ศ. 2542   แตในชวงที่ทําการศกึษานัน้เปนชวงระหวางปพ.ศ. 2539-2548
จึงทําการศึกษาทั้งหมด 7 โรงงาน โดยเปนบริษัทมหาชนจํากัด 4 บริษัท คือ บริษัท A, B, C และ D 
บริษัทจํากัด 3 บริษัท  คือ  บริษัท E, F และ G  แตละบริษัทเปนการรวมลงทุนจากภายในประเทศ
เปนสวนใหญ มีเพียงบรษิัท A เทานั้นที่มกีารรวมลงทุนจากตางประเทศ  สําหรับการสนับสนุนจาก
ภาครัฐนั้น  มี 3 บริษัทที่ยังคงไดรับการสนบัสนุน คือ  บริษัท A, B และ E โดยไดรับการสนับสนุน
จากคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน (BOI)   สวนอีก 3 บริษัท คือ บริษัท C, D และ F  เคยไดรับ
การสนับสนุนจากภาครัฐเชนกันแตปจจุบนัไดหมดระยะเวลาในการใหการสนับสนนุ ซ่ึงระยะเวลา
ในการใหการสนับสนุนมีระยะเวลา 3-7 ป  ดังตารางที่ 1 
 

ตารางที่ 1  ขอมูลทั่วไปของผูผลิตเยื่อกระดาษในประเทศไทย 
 

ผูผลิต สถานภาพ ปท่ีเร่ิม
ดําเนินการผลิต 

กําลังการผลติ 
(ตัน/ป) 

การสนับสนุนจาก
ภาครัฐ 

A บริษัทมหาชนจํากัด 2539 480,000 ไดรับการสงเสริม 
B บริษัทมหาชนจํากัด 2525 230,000 ไดรับการสงเสริม 
C บริษัทมหาชนจํากัด 2538 180,000 เคยไดรับการสงเสริม 
D บริษัทมหาชนจํากัด 2525 108,000 เคยไดรับการสงเสริม 
E บริษัทจํากัด 2535 82,000 ไดรับการสงเสริม 
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ตารางที่ 1  (ตอ)   
 

ผูผลิต สถานภาพ ปท่ีเร่ิม
ดําเนินการผลิต 

กําลังการผลติ 
(ตัน/ป) 

การสนับสนุนจาก
ภาครัฐ 

F บริษัทจํากัด 2500 15,000 เคยไดรับการสงเสริม 
G บริษัทจํากัด 2548 100,000 ไดรับการสงเสริม 

 
วัตถุดิบ 
 
 การผลิตเยื่อกระดาษสวนใหญเปนการผลิตเพื่อตอบสนองความตองการในประเทศ  โดย
เยื่อกระดาษทีผ่ลิตเปนเยื่อใยสั้นทั้งหมด  วตัถุดิบที่ใชในการผลิตเยื่อกระดาษ  ไดแก   
 

1. ไมยูคาลิปตัส      ซ่ึงขนาดของไมยูคาลิปตัสขึ้นอยูกบัขนาดของเครื่องปอกเปลือกและ
เครื่องสับชิ้นไม มีขนาด 2.5 นิ้วขึ้นไป จากจังหวดัฉะเชิงเทรา สระแกว อุดรธานี กาฬสนิธุ 
กําแพงเพชร และอุทัยธาน ี เปนตน โดยมีปริมาณการใชในปพ.ศ. 2539 เปน 1,747.63 พันตนั      
และเพิ่มขึ้นถึง 3,550.50 พันตัน ในปพ.ศ. 2548   ซ่ึงปรมิาณการใชไมยูคาลิปตัสเพิ่มขึ้นในทุกๆ ป 
โดยมีอัตราการเพิ่มขึ้นเฉลี่ยรอยละ 8.99 ตอป   
 
 2. ไมไผ         เปนไมโตเร็วที่ใหเสนใยส้ันและไดเยื่อคณุภาพดีเหมาะสําหรับผลิตกระดาษ 
พิมพเขียนและกระดาษเพื่อการอุตสาหกรรม     มีเพยีงโรงงาน B เพียงโรงงานเดยีวเทานัน้ที่ใชไม
ไผเปนวัตถุดิบ โดยใชไมไผทุกชนิดในการผลิต และเปนโรงงานเดียวในโลกที่ใชวัตถุดิบจากไมไผ  
ปริมาณการใชไมไผปละประมาณ 350-430  พันตัน   มีอัตราการเพิ่มขึน้เฉลี่ยรอยละ 1.25 ตอป 
 
 3. ชานออย        ปริมาณชานออยที่นํามาใชเปนวัตถุดิบในการผลิตเยื่อกระดาษนั้นเปนสวน
เหลือของโรงงานน้ําตาลในจังหวดักาญจนบุรีและนครสวรรค    มีโรงงาน D และ  G ที่ใชชานออย
เปนวัตถุดิบในการผลิตเยื่อกระดาษ โดยปริมาณชานออยที่ใชเปนวัตถุดิบในปพ.ศ. 2539-2547 
จํานวน 120 ตันตอป  เพิ่มขึ้นเปน  686.50 พันตัน ในปพ.ศ. 2548  เนื่องจากการเขามาดําเนินงาน
ของธุรกิจรายใหม 
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 4. ปอแกว           มีเพียงโรงงานเดียวเชนกนัที่ใชวัตถุดิบจากปอแกวในการผลิตเยื่อกระดาษ 
จากจังหวดัขอนแกน ปริมาณปอแกวมีอัตราเพิ่มขึ้นเฉลี่ยรอยละ 1.25 ตอป  จากปริมาณการใชในป
พ.ศ. 2539 เทากับ 107 พันตนัตอป  เพิ่มขึน้เปน 118 พันตันตอป ในป พ.ศ. 2548 
 
 5. ฟางขาว    เนื่องจากในพืน้ที่ทางภาคกลางของประเทศมีปริมาณฟางขาวอยูมาก  ผูผลิต F 
จงึนํามาเปนวตัถุดิบในการผลิต จากจังหวัดพระนครศรีอยุธยา และอางทอง มีปริมาณการใช 
ฟางขาวสําหรับผลิตเปนเยื่อกระดาษอยูในชวง  0.1 - 0.15 พันตันตอป   ผูผลิต F  ไดหยุดดําเนนิ 
การผลิตในปพ.ศ. 2542    เนื่องจากปริมาณฟางขาวมีไมเพียงพอกบัความตองการในการผลิตเยือ่
กระดาษและปญหาทางดานเครื่องจักร 
      
ราคาวัตถดุิบ 
  

ในดานราคาของวัตถุดิบในการผลิตเยื่อกระดาษ ไดแก  ยูคาลิปตัส ไมไผ ชานออย ปอแกว
และฟางขาวชวง ป พ.ศ. 2539 – 2548  พบวา ราคาของยูคาลิปตัส ไมไผและฟางขาว มีแนวโนมที่
สูงขึ้นในทุกป  คือ ในป พ.ศ. 2539 ยูคาลิปตัสราคาตันละ 752 บาท เพิ่มขึ้นเปนราคาตันละ 1,250 
บาท ในป พ.ศ. 2548   ในปพ.ศ. 2539 ไมไผจากราคาตนัละ 810 บาท   ราคาเพิ่มขึ้นสูงสุดในปพ.ศ. 
2546 โดยมรีาคาตันละ 875 บาท    สวนราคาชานออยในปพ.ศ. 2539-2541 ราคาตันละ 380 บาท ป
พ.ศ. 2542-2545 ราคาตันละ 400 บาท และมีการปรับราคาเพิ่มขึ้นอีกเล็กนอยในปพ.ศ. 2546-2548 
ราคาตันละ 430 บาท   ในดานราคาของปอแกวนั้นมกีารปรับตัวที่เพิ่มขึ้นอยางตอเนื่องในปพ.ศ. 
2541 – 2543  จากราคาตันละ 5,190 บาท ในปพ.ศ. 2541  ราคาเพิ่มขึ้นเปนราคาตันละ 9,660 บาท 
ในปพ.ศ. 2543  และตั้งแตปพ.ศ. 2544 ราคาปอแกวมกีารปรับตัวลดลงอยางตอเนื่อง จนปพ.ศ. 2548 
ปอแกวราคาตนัละ 6,500 บาท  สวนฟางขาวจากราคาตนัละ 3,450 บาท ในปพ.ศ. 2539  เพิ่มขึ้นเปน
ตันละ 3,900 บาท ในปพ.ศ. 2541  ซ่ึงระดับราคาของยูคาลิปตัส  มีการเปลี่ยนแปลงมากที่สุดในป
พ.ศ. 2546 ถึงรอยละ 29.34    เนื่องจากความตองการไมยูคาลิปตัสในการนําไปผลิตสินคาตางๆ 
เพิ่มขึ้นสูง ราคาไมไผมีการเปลี่ยนแปลงมากที่สุดในปพ.ศ. 2545 คอืรอยละ 7.41 ราคาชานออยมี
การเปลี่ยนแปลงมากที่สุดในปพ.ศ. 2546     และราคาปอแกวมกีารเปลี่ยนแปลงมากที่สุดในปพ.ศ. 
2542  ทําใหผูผลิตแตละรายตองเสียคาใชจายดานวัตถุดิบเพิ่มขึ้น     ดังตารางที่ 3 

 
 



 

33ตารางที่ 2  ปริมาณวัตถุดิบทีใ่ชในการผลิตเยื่อกระดาษ  ตั้งแต ปพ.ศ. 2539 – 2548 
 
                            (หนวย : 1,000 ตัน) 

    ป พ.ศ.      
วัตถุดิบ 

2539 2540 2541 2542 2543 2544 2545 2546 2547 2548 

%การ
เปลี่ยนแปลง 
เฉลี่ยตอป 

ยูคาลิปตัส 1,747.63 1,686.41 2,442.09 2,918.72 3,146.54 3,297.78 3,318.78 3,461.53 3,528.00 3,550.50 +8.99 
ไมไผ 380.00 350.00 380.00 370.00 400.00 410.00 410.00 430.00 420.00 420.00 +1.25 
ชานออย 120.00 120.00 120.00 120.00 120.00 120.00 120.00 120.00 120.00 686.50 +52.45 
ปอแกว 107.00 97.00 107.00 103.00 111.00 114.00 113.00 118.00 117.00 118.00 +1.25 
ฟางขาว 0.15 0.10 0.10 - - - - - - - -16.67 
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34ตารางที่ 3  ราคาเฉลี่ยและเปอรเซ็นตการเปลี่ยนแปลงของราคาของไมยูคาลิปตัส ไมไผ ชานออย ปอแกว และฟางขาว 
 

      (หนวย : บาท/ตัน) 

ป พ.ศ. ยูคาลิปตัส %การ
เปลี่ยนแปลง ไมไผ %การ

เปลี่ยนแปลง ชานออย %การ
เปลี่ยนแปลง ปอแกว %การ

เปลี่ยนแปลง ฟางขาว %การ
เปลี่ยนแปลง 

2539 752 - 810 - 380 - 7,880 - 3,450 - 
2540 717 -4.65 810 0.00 380 0.00 4,890 -37.94 3,680 6.67 
2541 719 +0.28 810 0.00 380 0.00 5,190 +6.13 3,900 5.98 
2542 758 +5.42 810 0.00 400 +5.26 7,950 +53.18 - - 
2543 765 +0.92 810 0.00 400 0.00 9,660 +21.51 - - 
2544 767 +0.26 810 0.00 400 0.00 7,400 -23.40 - - 
2545 835 +8.87 870 +7.41 400 0.00 7,380 -0.27 - - 
2546 1,080 +29.34 875 +0.57 430 +7.50 6,930 -6.10 - - 
2547 1,211 +12.13 790 -9.71 430 0.00 6,340 -8.51 - - 
2548 1,250 +3.22 800 +1.27 430 0.00 6,500 2.52 - - 
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ปริมาณการผลิต 
 
อุตสาหกรรมเยื่อกระดาษในประเทศไทยเริ่มดําเนินการผลิตหลังสงครามโลกครั้งที่หนึ่ง  

ซ่ึงเปนการผลิตเยื่อเพื่อใชในการผลิตกระดาษสําหรับใชในหนวยราชการและใชภายในประเทศ  
เนื่องจากเปนการผลิตโดยใชแรงงานคนทาํใหไดปริมาณการผลิตที่นอย ตอมาไดมกีารเปลี่ยนเปน
การผลิตดวยเครื่องจักรที่ตําบลสามเสน   เมื่อป พ.ศ. 2466 ซ่ึงก็ยังไมเพียงพอกับความตองการใน
ขณะนัน้    ในปพ.ศ. 2481  ไดมีการดําเนนิการสรางโรงงานขึ้นอีกแหงในจังหวัดกาญจนบุรี  กําลัง
ผลิตวันละประมาณ 7 ตัน วัตถุดิบที่ใชในขณะนั้น ไดแก ไมไผ  ไมไผรวก  และไมจากปาเบญจ
พรรณ  (ทวี, 2522)  ในปพ.ศ. 2539-2541 มีผูผลิตเยื่อกระดาษอยู 6 ราย คือ A, B, C, D, E และ F  
ผูผลิตสวนใหญใชยูคาลิปตัสเปนวัตถุดิบหลักในการผลิต  แตก็มีการใชไมไผ  ปอแกว  ชานออย    
และฟางขาว เปนวัตถุดิบดวยเชนกนั  รายละเอียดดังตารางที่ 4 ตอมาในป พ.ศ. 2542  ผูผลิต F ได
หยุดดําเนนิการผลิตไปเนื่องจากปริมาณวัตถุดิบที่มีไมเพยีงพอและเครื่องจักรที่ไมไดมาตรฐาน ซ่ึงก็
ไมไดมีผลกระทบตอผูผลิตรายอื่นเพราะมปีริมาณการผลิตที่นอยและเปนการผลิตเยือ่กระดาษเพื่อ
สงตอใหกับโรงงานในเครือ  ดังนั้นตั้งแตปพ.ศ. 2542-2547  จึงมีจํานวนผูผลิตเยื่อกระดาษเพียง 5 
ราย  จนกระทั่งปพ.ศ. 2548 ผูผลิตเยื่อกระดาษรายใหมไดเร่ิมดําเนินการผลิต ทําใหมีจํานวนผูผลิต
เยื่อกระดาษเพิม่ขึ้นเปน 6 ราย ซ่ึงปริมาณการผลิตของผูผลิตแตละราย แสดงไวในตารางที่ 5 พบวา 
ในปพ.ศ. 2539  มีปริมาณการผลิตเยื่อกระดาษรวม  593.50  พนัตัน  และเพิ่มขึ้นเรื่อยๆ จนกระทั่งป
พ.ศ. 2548  มีปริมาณการผลิต 1,143.34 พันตัน  โดยมอัีตราการเพิ่มขึ้นเฉลี่ยรอยละ 7.85 ตอป  เมื่อ
จําแนกตามปรมิาณการผลิต  พบวา 

 
ผูผลิต A    เร่ิมดําเนินการผลิตตั้งแตปพ.ศ. 2539   ใชยูคาลิปตัสเปนวัตถุดิบหลักในการผลิต      

โดยมีปริมาณการผลิตเยื่อกระดาษในปพ.ศ. 2539-2548 จํานวน 180.00  187.22  309.11  400.00  
420.00  450.00  457.00  472.33  478.31 และ 477.50 พันตันตอป ตามลําดับ  คิดเปนอัตราการ
เพิ่มขึ้นเฉลี่ยรอยละ 12.96  ตอป  ซ่ึงคิดเปนรอยละ  37.50  39.00  64.40  83.33  87.50 93.75 95.21  
98.40  99.65 และ 99.48 ของกําลังการผลิต ตามลําดับ  โดยมีสวนแบงการตลาด เทากับรอยละ 
30.33  31.00  40.46  44.47  44.32  45.32  45.83  44.24  43.65 และ 41.76  ตามลําดบั   เนื่องจาก
ผูผลิต A มีการเพิ่มการลงทุนในปพ.ศ. 2541  รวมทั้งการเพิ่มปริมาณการผลิตในทุกปทําใหสวนแบง
การตลาดปรับสูงขึ้นในทุกป   
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ผูผลิต B  เร่ิมดําเนินการผลิตตั้งแตปพ.ศ. 2525 ใชยูคาลปิตัส ไมไผ และปอแกวเปนวัตถุดิบ
ในการผลิต   โดยมีปริมาณการผลิตเยื่อกระดาษในปพ.ศ. 2539-2548 เปน 214.62  194.55  214.26  
206.59  223.38  229.59  227.03  236.89  234.70 และ 234.40 พันตันตอปโดยเฉลี่ยตามลําดับ   
คิดเปนอัตราการเพิ่มขึ้นเฉลี่ยรอยละ 1.14 ตอป  ซ่ึงคิดเปนรอยละ  93.31  84.59  93.16  89.82  
97.12  99.82  98.71  103.00  102.04  และ 101.91 ของกําลังการผลิต ตามลําดับ โดยตั้งแตปพ.ศ. 
2546 มีการเพิ่มปริมาณการผลิตจนเต็มความสามารถของเครื่องจักร และมีสวนแบงการตลาด 
เทากับรอยละ 36.16  32.21  28.04  22.97  23.57  23.12  22.77  22.19  21.42  และ 20.50  ตามลําดับ   

 
ผูผลิต C  เร่ิมดําเนินการผลิตตั้งแตปพ.ศ. 2538 ใชยูคาลิปตัสเปนวัตถุดิบในการผลิต     โดย

มีปริมาณการผลิตเยื่อกระดาษในปพ.ศ. 2539-2548 เปน 95.99  106.58  83.33  124.83  123.37  
118.26  117.53  162.79  187.25 และ 182.12 พันตันตอป ตามลําดับ  คิดเปนอัตราการเพิ่มขึ้นเฉลี่ย
รอยละ 9.32  ตอป   ซ่ึงคิดเปนรอยละ  53.33  59.21  46.29  69.35  68.54  65.70  65.29  90.44  
104.03 และ 101.18 ของกําลังการผลิต ตามลําดับ โดยตัง้แตปพ.ศ. 2547 มีการเพิ่มปริมาณการผลิต
จนเต็มความสามารถของเครื่องจักร และมสีวนแบงการตลาด เทากับรอยละ 16.17  17.65  10.91  
13.88  13.02  11.91  11.79  15.25  17.09  และ 15.93  ตามลําดับ 

 
ผูผลิต D     เร่ิมดําเนินการผลิตตั้งแตปพ.ศ. 2525   ใชยูคาลิปตัสและชานออยเปนวัตถุดิบ 

ในการผลิต       โดยมีปริมาณการผลิตเยื่อกระดาษในปพ.ศ. 2539 – 2548  เปน  38.28  49.17  89.10  
103.95  108.90  111.21  109.89  106.26  104.28 และ 105.62 พันตันตอป ตามลําดบั  คิดเปนอัตรา
การเพิ่มขึ้นเฉลี่ยรอยละ14.24  ตอป ซ่ึงคิดเปนรอยละ  35.44  45.53  82.50  96.25  100.83  102.97  
101.75 98.39  96.56 และ 97.80 ของกําลังการผลิต ตามลําดับ โดยในปพ.ศ. 2543-2545 มีการเพิ่ม
ปริมาณการผลิตจนเต็มความสามารถของเครื่องจักร  และมีสวนแบงการตลาด เทากับรอยละ 6.45  
8.14  11.66  11.56  11.49  11.20  9.95  9.52  และ 9.24  ตามลําดับ   

 
ผูผลิต E     เร่ิมดําเนินการผลิตตั้งแตปพ.ศ. 2535ใชยูคาลิปตัสเปนวัตถุดิบในการผลิต โดยมี

ปริมาณการผลิตเยื่อกระดาษในปพ.ศ. 2539-2548 เปน 60.23   62.05  63.87  64.15  72.00  83.95  
85.78  89.43  91.25 และ 87.70 พันตันตอป ตามลําดับ  คิดเปนอตัราการเพิ่มขึ้นเฉลี่ยรอยละ 4.42 
ตอป  ซ่ึงคิดเปนรอยละ  73.45  75.67  77.89  78.23  87.80  102.38  104.61  109.06  111.28  และ 
106.95 ของกําลังการผลิต ตามลําดับ  โดยตั้งแตปพ.ศ. 2544 มีการเพิ่มปริมาณการผลิตจนเตม็
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ความสามารถของเครื่องจักร   และมีสวนแบงการตลาด เทากับรอยละ 10.15  10.27  8.36  7.13  
7.60  8.45  8.60  8.38  8.33  และ 7.67  ตามลําดับ 

 
ผูผลิต F     เร่ิมดําเนินการผลิตตั้งแตปพ.ศ. 2500 ใชฟางขาวเปนวัตถุดบิในการผลิต โดยมี

ปริมาณการผลิตเยื่อกระดาษในปพ.ศ. 2539-2541 เทากบั 4.38 พันตันตอป ตามลําดับ  ซ่ึงคิดเปน
รอยละ 29.20  ของกําลังการผลิต   และมีสวนแบงการตลาด เทากับรอยละ 0.74  0.73 และ 0.57 
ตามลําดับ 

 
ผูผลิต G   เร่ิมดําเนินการผลิตในปพ.ศ. 2548 ใชชานออยเปนวัตถุดิบในการผลิต โดยมี

ปริมาณการผลิตเยื่อกระดาษ เทากับ 56.00 พันตันตอป   ซ่ึงคิดเปนรอยละ 56.00 ของกําลังการผลิต  
และมีสวนแบงการตลาดเทากับรอยละ 4.90 (ตารางที่ 5) 

 
 

ตารางที่ 4  วัตถุดิบในการผลิตเยื่อกระดาษของแตละโรงงาน 
 

ผูผลิต วัตถุดิบ 
A ยูคาลิปตัส 
B ยูคาลิปตัส  ไมไผ  และปอแกว 
C ยูคาลิปตัส   
D ยูคาลิปตัส  และชานออย 
E ยูคาลิปตัส 
F ฟางขาว 
G ชานออย 

 



 

38ตารางที่ 5  ปริมาณการผลิตเยื่อกระดาษโดยเฉลี่ย  ตั้งแตป พ.ศ. 2539-2548 
                                                                            (หนวย : 1,000 ตัน) 

    ป พ.ศ.      ผูผลิต 
2539 2540 2541 2542 2543 2544 2545 2546 2547 2548 

%การเปลี่ยนแปลง 
เฉลี่ยตอป 

A 180.00 187.22 309.11 400.00 420.00 450.00 457.00 472.33 478.31 477.50 +12.96 
 (30.33) (31.00) (40.46) (44.47) (44.32) (45.32) (45.83) (44.24) (43.65) (41.76)  

B 214.62 194.55 214.26 206.59 223.38 229.59 227.03 236.89 234.70 234.40 +1.14 
 (36.16) (32.21) (28.04) (22.97) (23.57) (23.12) (22.77) (22.19) (21.42) (20.50)  

C 95.99 106.58 83.33 124.83 123.37 118.26 117.53 162.79 187.25 182.12 +9.32 
 (16.17) (17.65) (10.91) (13.88) (13.02) (11.91) (11.79) (15.25) (17.09) (15.93)  

D 38.28 49.17 89.10 103.95 108.90 111.21 109.89 106.26 104.28 105.62 +14.24 
 (6.45) (8.14) (11.66) (11.56) (11.49) (11.20) (11.02) (9.95) (9.52) (9.24)  

E 60.23 62.05 63.87 64.15 72.00 83.95 85.78 89.43 91.25 87.70 +4.42 
 (10.15) (10.27) (8.36) (7.13) (7.60) (8.45) (8.60) (8.38) (8.33) (7.67)  

F 4.38 4.38 4.38 - - - - - - - 0.00 
 (0.74) (0.73) (0.57) - - - - - - -  

G - - - - - - - - - 56.00 0.00 
 - - - - - - - - - (4.90)  

รวม 593.50 603.95 764.05 899.52 947.65 993.01 997.23 1,067.70 1,095.79 1,143.34 +7.85 
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ปญหาดานการผลิต 
 
1. ปริมาณวัตถุดิบที่ใชในการผลิตเยื่อกระดาษ    เชน ฟางขาวทีม่ีปริมาณไมเพียงพอ

เนื่องจากภาวะฝนแลงและภัยธรรมชาติสงผลใหฟางขาวบริเวณใกลเคียงแหลงผลิตลดลงทําให
ผูผลิตตองออกไปหาซื้อฟางขาวในระยะทางที่ไกลออกไปจึงเสียคาใชจายในการขนสงมากขึ้น และ
ปริมาณฟางขาวที่ขึ้นลงตามฤดูกาลทําใหเปนปญหาตอการจัดการใหเพยีงพอและการนํามาเปน
วัตถุดิบ    อีกทั้งฟางขาวถูกนําไปใชในการเปนอาหารสัตว    ทําใหโรงงาน F  ท่ีใชฟางขาวเปน
วัตถุดิบในการผลิตตองทําการปดกิจการลงในปพ.ศ. 2542  เพราะไมสามารถหาวัตถุดิบมารองรับ
การผลิตได  และเนื่องจากวัตถุดิบทีใ่ชในการผลิตเยือ่กระดาษสวนใหญนัน้เปนวัตถุดิบที่สามารถ
นําไปใชเปนวตัถุดิบในการผลิตผลิตภัณฑประเภทอื่นไดเชนกัน เชน ไมไผนําไปใชในงานจักสาน
และใชสอยท่ัวไป ซ่ึงพบปญหาการขาดแคลนไมไผตั้งแตปพ.ศ. 2545  สวนไมยูคาลปิตัส ที่สามารถ
นําไปผลิตเฟอรนิเจอร แผนใยไมอัดความหนาแนนปานกลาง  เชื้อเพลิงและการกอสราง เปนตน  
ทําใหเกิดปญหาการขาดแคลนวัตถุดิบในการผลิตเยื่อกระดาษ   ซ่ึงเริ่มพบปญหาการขาดแคลนยคูา
ลิปตัสตั้งแตปพ.ศ. 2541 
 

2. ในปพ.ศ. 2547  ผูผลิต D ประสบปญหาเยื่อยูคาลิปตสัที่ผลิตไดมีปริมาณเสี้ยนปะปนอยู
ในปริมาณที่สูง    ทําใหตองมีการปรับปรุงในขั้นตอนการรอนแยกกากและระบบการตม 

 
3. ภาษนีําเขาเครื่องจักร อะไหล และสารเคมีที่ใชในการผลิตเยื่อกระดาษสูงและตองนําเขา

จากประเทศนอกกลุมอาเซียน  โดยการนาํเขาเครื่องจักรมีอัตราภาษีอยูในชวงรอยละ 15-25   สวน
สารเคมีที่ใชในการผลิตเยื่อกระดาษนั้นภาษีอยูในชวงอตัรารอยละ 15-40 

 
4. ในกระบวนการฟอกเยื่อกระดาษทีใ่ชสารเคมีจําพวกคลอรีนและคลอรีนไดออกไซด

รวมกับดางไดกอใหเกิดสารประกอบ Absorbable Organic Halogen (AOX)  และสารไดออกซิน  ซ่ึง
เปนสารที่สลายตัวไดยากและสงผลกระทบตอส่ิงมีชีวิตกอใหเกิดปญหามลภาวะดานน้ํา       ซ่ึงใน ป
พ.ศ. 2542 โรงงาน B ตองปดกิจการชัว่คราว       เนื่องจากไดสงผลกระทบตอชุมชนบริเวณโดยรอบ
โรงงาน 

 
5. เงินทุนและตนทุนการผลิต     เนื่องจากเปนอุตสาหกรรมที่ตองอาศัยเทคโนโลยีสมัยใหม

จากตางประเทศรวมถึงอะไหลตางๆ ดวย    ทําใหใชเงนิลงทุนเริ่มตนสูง    และโครงสรางตนทุน
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การผลิตซึ่งรอยละ 50    ตองเสียไปกับคาสารเคมี    คาน้ํา    คาแรงงานและคาอื่นๆ   ทําใหตองใช
ตนทุนในการผลิตคอนขางสูง  นอกจากนี้ราคาวัตถุดิบที่เพิ่มสูงขึ้นกท็ําใหตนทนุในการผลิตสูงขึ้น
เชนกัน  แตผูผลิตไมสามารถขึ้นราคาตามตนทุนที่เพิ่มสูงขึ้นไดเพราะอาจสงผลตอสวนแบงทาง
การตลาดได  อีกทั้งผลิตภัณฑเยื่อกระดาษเปนสินคาที่ควบคุมราคาโดยสํานักงานคณะกรรมการ
กลางวาดวยราคาสินคาและบริการ กรมการคาภายใน กระทรวงพาณิชย   

 
การตลาด 

 
ดานสินคา 
 
 ประเภทของเยือ่กระดาษที่ผลิตไดของผูผลิตแตละรายมีความแตกตางกนัไป ซ่ึงขึ้นอยูกับ
วัตถุดิบและเทคโนโลยีการผลิตของแตละโรงงานที่นํามาใชในการผลิต  ทําใหผูผลิตตองสรางความ
แตกตางใหเกดิกับตัวสินคาและตองมีคุณภาพที่เหนือกวาหรือมีคุณภาพที่แตกตางออกไป ทําให
ผูผลิตมีการใชวัตถุดิบที่ตางจากกันไปและเทคโนโลยีการผลิตที่ตางกัน เพื่อใหผูซ้ือเห็นถึงความ
แตกตาง โดยเยื่อที่ผลิตสวนใหญเปนเยื่อจากยูคาลิปตัส  บริษัทที่ผลิตเยื่อจากยูคาลิปตัส ไดแก 
โรงงาน A, B, C, D และ E (ตารางที่ 6)  และยังมีเยื่อทีผ่ลิตจากวัตถุดบิอื่นๆ ไดแก ไมไผ ปอแกว 
ชานออย และฟางขาว  ไดแกโรงงาน B, C, D, F และ G  นอกจากนีย้ังมีการรับผลิตเยื่อกระดาษตาม
คําสั่งของลูกคาถึง 4 โรงงาน คือ โรงงาน B, C, D และ E   รับผลิตเยื่อยูคาลิปตัสฟอกขาว  
เยื่อยูคาลิปตัสไมฟอกขาว  เยื่อไมไผฟอกขาว  และเยื่อปอแกวฟอกขาว 
 
ตารางที่ 6  วัตถุดิบและชนิดของเยื่อกระดาษของแตละโรงงาน 
 

ผูผลิต วัตถุดิบ ชนิดของเยื่อกระดาษ 
A ยูคาลิปตัส เยื่อยูคาลิปตัสฟอกขาว 
B ยูคาลิปตัส  ไมไผ  และปอแกว   เยื่อยูคาลิปตัสฟอกขาว 

เยื่อไมไผฟอกขาว 
เยื่อปอแกวฟอกขาว 

C ยูคาลิปตัส   เยื่อยูคาลิปตัสไมฟอกขาว 
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ตารางที่ 6  (ตอ)   
 

ผูผลิต วัตถุดิบ ชนิดของเยื่อกระดาษ 
D ยูคาลิปตัส  และชานออย เยื่อชานออยฟอกขาว 

เยื่อชานออยไมฟอกขาว 
เยื่อกึ่งเคมยีูคาลิปตัส 

E ยูคาลิปตัส เยื่อยูคาลิปตัสฟอกขาว 
F ฟางขาว เยื่อจากฟางขาวฟอกขาว 
G ชานออย เยื่อชานออยฟอกขาว 

 
ดานราคา 
 

ดานราคาจําหนายเยื่อใยส้ันในประเทศ  นอกจากจะขึน้อยูกับราคาในตลาดโลกและตนทุน
การผลิตแลว  เนื่องจากเยื่อกระดาษเปนสนิคาที่สามารถนําเขาและสงออกไดอยางเสรี    หากราคา
ในตลาดโลกสูงกวาราคาขายภายในประเทศมาก  ผูผลิตจะสงสินคาไปขายยังตางประเทศมากขึ้น
และหากราคาในตลาดโลกต่าํกวาราคาในประเทศผูผลิตสินคาที่ใชเยื่อกระดาษเปนวตัถุดิบจะนําเขา
เยื่อกระดาษจากตางประเทศมาผลิตสินคาเอง ทําใหราคาเยื่อกระดาษในประเทศมกีารปรับตัวอยู
ตลอดเวลา  สําหรับราคาเยื่อกระดาษในชวงปพ.ศ. 2539-2548 (ตารางที่ 7)  พบวา ราคาเยื่อยูคา
ลิปตัส  เยื่อไมไผ และเยื่อชานออยในประเทศมีแนวโนมของราคาที่สูงขึ้นทุกปตั้งแตปพ.ศ. 2539 
ราคาตันละ 13,167  13,412 และ 11,917 บาท ตามลําดับ  เปนราคาตันละ 20,599  19,978 และ 
15,328 บาท ตามลําดับ ในปพ.ศ. 2548   ทั้งนี้จากการที่ราคาเยื่อกระดาษในตลาดโลกในปพ.ศ. 2542  
ไดเพิ่มขึ้นจากราคาตันละ 541.25 US $ เปนราคาตันละ 685.00 US $ ในปพ.ศ. 2543 โดยมีอัตราการ
เปลี่ยนแปลงของราคาเพิ่มขึ้นถึงรอยละ 26.56    เปนผลทําใหราคาเยื่อกระดาษในประเทศปรับตวั
สูงขึ้นเชนกัน  โดยในปพ.ศ. 2542  ราคาเยื่อยูคาลิปตัส  เยื่อไมไผ  และเยื่อชานออยในประเทศราคา
ตันละ 19,040  19,429 และ 14,262 บาท ตามลําดับ     เพิ่มขึ้นเปนราคาตันละ 26,141 26,027  และ 
17,432 บาท ตามลําดับ ในปพ.ศ. 2543   โดยมีอัตราการเปลี่ยนแปลงของราคาเพิ่มขึ้นถึงรอยละ 

37.30 33.96 และ 22.23  และในปพ.ศ. 2544  ราคาเยื่อกระดาษในตลาดโลกมีอัตราการปรับตัวลดลง
ถึงรอยละ 21.61 สงผลกระทบใหราคาเยือ่กระดาษในประเทศมีการปรับตัวลดลงเชนกัน โดยมีอัตรา
การปรับตัวลดลงถึงรอยละ 30.81 30.47 และ 14.05  ตามลําดับ    
 



 

42   ตารางที่ 7  ราคาเยื่อยูคาลิปตัส  เยื่อไมไผ เยื่อชานออยในประเทศไทยและราคาเยื่อใยยาวตางประเทศ ปพ.ศ. 2539-2548 
 

ป พ.ศ. 
ราคาเยื่อ 
ยูคาลิปตัส 

(บาท/ตนั) 

%การ 
เปลี่ยนแปลง 

ราคาเยื่อ 
ไมไผ 

(บาท/ตนั) 

%การ 
เปลี่ยนแปลง 

ราคาเยื่อ 
ชานออย 

(บาท/ตนั) 

%การ 
เปลี่ยนแปลง 

ราคาเยื่อใยยาวใน
ตลาดโลก 
(US $/ตัน) 

%การ 
เปลี่ยนแปลง 

2539 
2540 
2541 
2542 
2543 
2544 
2545 
2546 
2547 
2548 

13,167 
14,292 
15,917 
19,040 
26,141 
18,088 
18,563 
18,752 
18,792 
20,599 

- 
+8.54 
+11.37 
+19.62 
+37.30 
-30.81 
+2.63 
+1.02 
+0.21 
+9.62 

13,412 
14,315 
16,084 
19,429 
26,027 
18,096 
18,604 
18,690 
18,679 
19,978 

- 
+6.73 
+12.36 
+20.80 
+33.96 
-30.47 
 +2.81 
 +0.46 
-0.06 
+6.95 

11,917 
12,146 
12,277 
14,262 
17,432 
14,983 
14,751 
15,429 
15,846 
15,328 

- 
+1.92 
+1.08 
+16.17 
+22.23 
-14.05 
-1.55 
+4.60 
+2.70 
-3.27 

586.00 (26.74) 
598.33 (31.04) 
543.75 (43.01) 
541.25 (37.65) 
685.00 (40.20) 
537.00 (44.57) 
485.50 (43.12) 
551.50 (41.67) 
655.00 (40.36) 
649.33 (40.11) 

- 
+2.10 
-9.12 
-0.46 

+26.56 
-21.61 
-9.59 

+13.59 
+18.77 
-0.87 

 
   หมายเหตุ  ในวงเล็บ คือ อัตราแลกเปลี่ยน บาท/ US
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สําหรับความสัมพันธระหวางราคาเยื่อกระดาษที่ผลิตในประเทศ  ในชวงปพ.ศ. 2539-2548 
กับปริมาณการใชวัตถุดิบแตละชนิด ราคาเยื่อกระดาษในตลาดโลก และปริมาณการผลิต  ตามลําดับ  
โดยใชสมการ 4 ในการหาสมการที่เหมาะสมในหาความสัมพันธ   พบวา   สมการความสัมพันธ
ระหวางปริมาณการใชยูคาลิปตัส (x) และราคาเยื่อยูคาลปิตัส (y)  สมการรูปแบบพาวเวอร (Power) 
เปนสมการที่มคีวามเหมาะสมที่สุด คือ  ln(y) = ln(267.150) + 0.530ln(x) และคา R2 = 0.61  ซ่ึงเปน
สมการที่มีคา R2 ที่สูงที่สุด  แสดงวาปริมาณยูคาลิปตัสสามารถอธิบายความแปรปรวนของราคาเยื่อ 
ยูคาลิปตัสไดรอยละ 61 ที่เหลือขึ้นอยูกับปจจัยอ่ืนที่ไมไดนํามาพิจารณา และคาสถิติ F ที่ไดจากการ
กะประมาณจากสมการมีคา 12.742  คาSignificant ที่คํานวณไดมีคา 0.0073 ซ่ึงมีคานัยสําคัญทาง
สถิตินอยกวา 0.05 ที่กําหนด หมายความวาคาสัมประสิทธิ์ของตัวแปรอิสระทุกตัวที่มีอยูในสมการ
มีนัยสําคัญทางสถิติในการอธิบายตัวแปรตามที่ระดับนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  ดังตารางที่ 8 

 
ตารางที่ 8  รูปแบบความสัมพันธระหวางปริมาณการใชยูคาลิปตัสและราคาเยื่อยูคาลิปตัส 
 

รูปแบบสมการ สมการ R2 F Sig. SE 
เสนตรง  y = 8,139.083 + 3.504x 0.48 7.397 0.0263* 2,744.216 
ลอการิทึม  y = 8,966.751ln(x) – 52,888.792 0.50 8.052 0.0219* 2,687.666 
พาวเวอร  ln(y) = ln(267.150) + 0.530ln(x) 0.61 12.742 0.0073* 0.126 
เอ็กโปเนนเชยีล ln(y) = ln(9,854.901) + 0.0002x 0.59 11.544 0.0094* 0.130 
 
หมายเหตุ  * = มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  
 

สมการความสัมพันธระหวางปริมาณการใชไมไผ (x) และราคาเยื่อไมไผ (y) พบวา สมการ
ทั้ง 4 แบบ ไมสามารถแสดงความสัมพันธระหวางราคาเยื่อไมไผและปริมาณการใชไมไผไดอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติ   เนื่องจากคา Significant ของสมการทั้ง 4 มีคานยัสําคัญทางสถิติมากกวา 0.05  
ดังตารางที่ 9 
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ตารางที่ 9  รูปแบบความสัมพันธระหวางปริมาณการใชไมไผและราคาเยื่อไมไผ 
 

รูปแบบสมการ สมการ R2 F Sig. SE 
เสนตรง  y =  60.293x – 5,600.992 0.20 1.994 0.1957ns 3,310.388 
ลอการิทึม  y = 23,880.883ln(x) – 124,519.691 0.21 2.071 0.1881 ns 3,297.734 
พาวเวอร  ln(y) = ln(3.552) + 1.427ln(x) 0.26 2.807 0.1324 ns 0.169 
เอ็กโปเนนเชยีล ln(y) = ln(4,299.642) + 0.004x 0.25 2.720 0.1377 ns 0.170 
 
หมายเหตุ  ns = ไมมีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ 0.05  

 
 
สมการความสัมพันธระหวางปริมาณการใชชานออย (x) และราคาเยื่อชานออย (y) พบวา 

สมการทั้ง 4 แบบ ไมสามารถแสดงความสัมพันธระหวางราคาเยื่อชานออยและปรมิาณการใชชาน
ออยไดอยางมนีัยสําคัญทางสถิติ    เนื่องจากคา Significant ของสมการทั้ง 4 มีคานัยสําคัญทางสถิติ
มากกวา 0.05   ดังตารางที่ 10 
 
ตารางที่ 10  รูปแบบความสมัพันธระหวางปริมาณการใชชานออยและราคาเยื่อชานออย 
 

รูปแบบสมการ สมการ R2 F Sig. SE 
เสนตรง  y =  14,128.426 + 1.747x  0.03 0.247 0.6324 ns 1,888.894 
ลอการิทึม  y = 11,620.924 + 567.560ln(x)   0.03 0.247 0.6324 ns 1,888.894 
พาวเวอร  ln(y) = ln(11,593.186) + 0.043ln(x) 0.03 0.283 0.6093 ns 0.133 
เอ็กโปเนนเชยีล ln(y) = ln(14,003.596) + 0.0001x 0.03 0.283 0.6093 ns 0.133 
 
หมายเหตุ  ns = ไมมีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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สมการความสัมพันธระหวางราคาเยื่อกระดาษในตลาดโลก (x)  และราคาเยื่อยูคาลิปตัส (y) 
สมการรูปแบบเอ็กโปเนนเชียลเปนสมการที่มีความเหมาะสมที่สุด  คือ  ln(y) = ln(6,922.655) + 
0.00004x และคา R2 = 0.68  ซ่ึงเปนสมการที่มีคา R2 ที่สูงที่สุด    แสดงวาราคาเยื่อกระดาษใน
ตลาดโลกสามารถอธิบายความแปรปรวนของราคาเยื่อยคูาลิปตัสไดรอยละ 68    ที่เหลือขึ้นอยูกับ
ปจจัยอ่ืนที่ไมไดนํามาพจิารณา   และคาสถิติ F ที่ไดจากการกะประมาณจากสมการมีคา 17.046  คา
Significant ที่คํานวณไดมีคา 0.0033 ซ่ึงมีคานัยสําคัญทางสถิตินอยกวา 0.05 ที่กําหนด หมายความ
วาคาสัมประสิทธิ์ของตัวแปรอิสระทุกตัวที่มีอยูในสมการมีนัยสําคัญทางสถิติในการอธิบายตัวแปร
ตามที่ระดับนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05   ดังตารางที่ 11 
 
ตารางที่ 11  รูปแบบความสมัพันธระหวางราคาเยื่อกระดาษในตลาดโลกและราคาเยือ่ยูคาลิปตัส 
 

รูปแบบสมการ สมการ R2 F Sig. SE 
เสนตรง  y =  1,020.501 + 0.767x  0.64 13.965 0.0057* 2,297.597 
ลอการิทึม  y = 16,102.902ln(x) – 142,885.567 0.62 12.874 0.0071* 2,356.886 
พาวเวอร  ln(y) = ln(2.201) + 0.900ln(x) 0.67 16.588 0.0036* 0.116 
เอ็กโปเนนเชยีล ln(y) = ln(6,922.655) + 0.00004x 0.68 17.046 0.0033* 0.115 
 

หมายเหตุ  * = มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

 
 

สมการความสัมพันธระหวางราคาเยื่อกระดาษในตลาดโลก (x)    และราคาเยื่อไมไผ (y) 
สมการรูปแบบเอ็กโปเนนเชียลเปนสมการที่มีความเหมาะสมที่สุด  คือ  ln(y) = ln(7,337.990) + 
0.00003x และคา R2 = 0.64  ซ่ึงเปนสมการที่มีคา R2 ที่สูงที่สุด   แสดงวาราคาเยื่อกระดาษใน
ตลาดโลกสามารถอธิบายความแปรปรวนของราคาเยื่อไมไผไดรอยละ 64 ที่เหลือขึ้นอยูกับปจจัยอ่ืน
ที่ไมไดนํามาพิจารณา และคาสถิติ F ที่ไดจากการกะประมาณจากสมการมีคา 14.474  คาSignificant 
ที่คํานวณไดมคีา 0.0052 ซ่ึงมีคานัยสําคัญทางสถิตินอยกวา 0.05 ที่กําหนด หมายความวาคา
สัมประสิทธิ์ของตัวแปรอิสระทุกตวัที่มีอยูในสมการมีนยัสําคัญทางสถิติในการอธิบายตัวแปร
ตามที่ระดับนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  ดังตารางที่ 12 
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ตารางที่ 12  รูปแบบความสมัพันธระหวางราคาเยื่อกระดาษในตลาดโลกและราคาเยือ่ไมไผ 
 

รูปแบบสมการ สมการ R2 F Sig. SE 
เสนตรง  y =  2,018.688 + 0.722x  0.60 11.890 0.0087* 2,346.504 
ลอการิทึม  y = 15,185.941ln(x) – 133,704.743 0.58 11.081 0.0104* 2,395.734 
พาวเวอร  ln(y) = ln(3.758) + 0.847ln(x) 0.64 14.167 0.0055* 0.118 
เอ็กโปเนนเชยีล ln(y) = ln(7,337.990) + 0.00003x 0.64 14.474 0.0052* 0.117 
 
หมายเหตุ  * = มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 

สมการความสัมพันธระหวางราคาเยื่อกระดาษในตลาดโลก (x)  และราคาเยื่อชานออย (y) 
สมการรูปแบบเสนตรงเปนสมการที่มีความเหมาะสมทีสุ่ด  คือ  y =  5,574.601 + 0.392x  และคา 
R2 = 0.66  ซ่ึงเปนสมการที่มีคา R2 ที่สูงที่สุด  แสดงวาราคาเยื่อกระดาษในตลาดโลกสามารถอธิบาย
ความแปรปรวนของราคาเยื่อชานออยไดรอยละ 66 และคาสถิติ F ที่ไดจากการกะประมาณจาก
สมการมีคา 15.282  คาSignificant ที่คํานวณไดมีคา 0.0045 ซ่ึงมีคานัยสําคัญทางสถิตินอยกวา 0.05 
ที่กําหนด หมายความวาคาสัมประสิทธิ์ของตัวแปรอิสระทุกตวัที่มีอยูในสมการมีนยัสําคัญทางสถิติ
ในการอธิบายตัวแปรตามที่ระดับนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ดังตารางที่ 13 
 
ตารางที่ 13  รูปแบบความสมัพันธระหวางราคาเยื่อกระดาษในตลาดโลกและราคาเยือ่ชานออย 
 

รูปแบบสมการ สมการ R2 F Sig. SE 
เสนตรง  y =  5,574.601 + 0.392x  0.66 15.282 0.0045* 1,124.217 
ลอการิทึม  y = 8,266.042ln(x) – 68,321.693 0.64 14.247 0.0054* 1,150.063 
พาวเวอร  ln(y) = ln(41.765) + 0.583ln(x) 0.64 14.204 0.0055* 0.081 
เอ็กโปเนนเชยีล ln(y) = ln(7,691.513) + 0.00002x 0.65 14.850 0.0049* 0.080 
 
หมายเหตุ  * = มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
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สมการความสัมพันธระหวางระหวางปริมาณเยื่อยูคาลิปตัส (x)  และราคาเยื่อยูคาลิปตัส (y)  
สมการรูปแบบพาวเวอร (Power) เปนสมการที่มีความเหมาะสมที่สุด คือ ln(y) = ln(312.731) + 
0.606ln(x) และคา R2 = 0.58  ซ่ึงเปนสมการที่มีคา R2 ที่สูงที่สุด แสดงวาปริมาณเยื่อยูคาลิปตัส
สามารถอธิบายความแปรปรวนของราคาเยือ่ยูคาลิปตัสไดรอยละ 58    และคาสถิติ F ที่ไดจากการ
กะประมาณจากสมการมีคา 11.194  คาSignificant ที่คํานวณไดมีคา 0.0101 ซ่ึงมีคานัยสําคัญทาง
สถิตินอยกวา 0.05 ที่กําหนด หมายความวาคาสัมประสิทธิ์ของตัวแปรอิสระทุกตัวที่มีอยูในสมการ
มีนัยสําคัญทางสถิติในการอธิบายตัวแปรตามที่ระดับนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  ดังตารางที่ 14 
 
ตารางที่ 14  รูปแบบความสมัพันธระหวางปริมาณเยื่อยคูาลิปตัสและราคาเยื่อยูคาลปิตัส 
 

รูปแบบสมการ สมการ R2 F Sig. SE 
เสนตรง  y =  7,452.497 + 13.235x  0.44 6.178 0.0378* 2,859.813 
ลอการิทึม  y = 10,187.792ln(x) – 49,796.514 0.47 7.102 0.0286* 2,770.897 
พาวเวอร  ln(y) = ln(312.731) + 0.606ln(x) 0.58 11.194 0.0101* 0.131 
เอ็กโปเนนเชยีล ln(y) = ln(9,414.683) + 0.0008x 0.54 9.547 0.0149* 0.137 
 
หมายเหตุ  * = มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 

สมการความสัมพันธระหวางปริมาณเยื่อไมไผ (x) และราคาเยื่อไมไผ (y)    พบวา สมการ
ทั้ง 4 แบบ ไมสามารถแสดงความสมัพันธระหวางปริมาณเยื่อชานออยและราคาเยื่อชานออยได
อยางมีนัยสําคญัทางสถิติ  เนื่องจากคา Significant ของสมการทั้ง 4 มีคามากกวานยัสําคัญทางสถิติ  
0.05  ดังตารางที่ 15 
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ตารางที่ 15  รูปแบบความสมัพันธระหวางปริมาณเยื่อไมไผและราคาเยื่อไมไผ 
 

รูปแบบสมการ สมการ R2 F Sig. SE 
เสนตรง  y =  1,086.657x – 5,745.020  0.19 1.828 0.2133ns 3,338.118 
ลอการิทึม  y = 23,792.340ln(x) – 55,337.334 0.19 1.879 0.2076 ns 3,329.496 
พาวเวอร  ln(y) = ln(224.104) + 1.417ln(x) 0.24 2.512 0.1516 ns 0.172 
เอ็กโปเนนเชยีล ln(y) = ln(4,280.339) + 0.065x 0.24 2.461 0.1554 ns 0.172 
 
หมายเหตุ  ns = ไมมีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 
 

สมการความสัมพันธระหวางระหวางปริมาณเยื่อชานออย (x)  และราคาเยื่อชานออย (y)  
สมการรูปแบบพาวเวอร (Power) เปนสมการที่มีความเหมาะสมที่สุด คือ ln(y) = ln(7,454.717) + 
0.179ln(x) และคา R2 = 0.50  ซ่ึงเปนสมการที่มีคา R2 ที่สูงที่สุด แสดงวาปริมาณเยื่อยูคาลิปตัส
สามารถอธิบายความแปรปรวนของราคาเยือ่ยูคาลิปตัสไดรอยละ 50 และคาสถิติ F ที่ไดจากการกะ
ประมาณจากสมการมีคา 7.887  คาSignificant ที่คํานวณไดมีคา 0.0229 ซ่ึงมีคานัยสําคัญทางสถิติ
นอยกวา 0.05 ที่กําหนด หมายความวาคาสัมประสิทธิ์ของตัวแปรอิสระทุกตัวที่มีอยูในสมการมี
นัยสําคัญทางสถิติในการอธิบายตัวแปรตามที่ระดับนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  ดังตารางที่ 16 
 
ตารางที่ 16  รูปแบบความสมัพันธระหวางปริมาณเยื่อชานออยและราคาเยื่อชานออย 
 

รูปแบบสมการ สมการ R2 F Sig. SE 
เสนตรง  y =  12,613.449 + 42.742x  0.27 3.029 0.1200ns 1,633.385 
ลอการิทึม  y = 5,488.752ln(x) + 2,456.377 0.46 6.910 0.0302* 1,404.828 
พาวเวอร  ln(y) = ln(7,454.717) + 0.179ln(x) 0.50 7.887 0.0229* 0.096 
เอ็กโปเนนเชยีล ln(y) = ln(12,538.859) + 0.003x 0.30 3.371 0.1037ns 0.114 
 
หมายเหตุ  * = มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
                  ns = ไมมีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 



ดานการจัดจําหนาย 
 

เยื่อกระดาษทีผ่ลิตไดนั้นสวนใหญเปนการผลิตเพื่อตอบสนองความตองการในประเทศ  
โดยสวนใหญเปนการผลิตเพือ่ปอนใหกับบริษัทในเครือและบริษัทในประเทศ  เพื่อนําไปผลิต
กระดาษพิมพเขียน  กระดาษคราฟท กระดาษลูกฟกู เปนตน   ซ่ึงมีเพียง 3 โรงงานเทานั้นที่มกีาร
สงออกเยื่อกระดาษไปตางประเทศ  คือ โรงงาน A, B และ G  โดยสงออกเยื่อกระดาษไปยังประเทศ
จีน  ออสเตรเลีย  สาธารณรฐัเกาหลี  อินโดนีเซยี  เยอรมนี และญี่ปุน เพื่อนําไปผลิตกระดาษพิมพ
เขียน กระดาษเช็ดหนา  ถวยกาแฟ และกลองอาหาร เปนตน   สําหรับผูผลิตที่มีการจําหนายเยือ่
กระดาษใหกบับริษัทตางๆ นั้น ในการจําหนายนั้นเปนการขายโดยตรงจากผูผลิต  โดยไมผานพอคา
คนกลาง  เพือ่เปนการหลีกเลี่ยงการขายใหกับผูซ้ือที่ซ้ือแบบเก็งกําไร ทําใหรายรับจากการขายเยื่อ
กระดาษมีความแนนอน  สวนผูผลิตที่ผลิตเยื่อกระดาษเพื่อปอนใหกับบริษัทในเครือนั้นไมไดเนน
ดานการตลาดในเรื่องการจดัจําหนาย โดยเปนการจําหนายเยื่อกระดาษใหกับบริษัทในเครือโดยตรง  
รายละเอียดดังตอไปนี ้

 
ปพ.ศ. 2539    การจําหนายเยือ่กระดาษสวนใหญเปนการจําหนายใหกบัโรงงานในประเทศ

ถึงรอยละ 39.31 เพื่อนําไปผลิตกระดาษคราฟท  กระดาษลูกฟูก  และกระดาษพิมพเขยีน เปนตน  
รองลงมาคือการจําหนายใหกับโรงงานในเครือรอยละ 36.13  เพื่อผลิตกระดาษพิมพเขียน  กระดาษ
คราฟท  บรรจุภัณฑ เปนตน และสงออกรอยละ 24.56 โดยสงไปจําหนายยังประเทศอนิเดีย  
อินโดนีเซีย  จนี  สาธารณรัฐเกาหลี  อิตาลี เปนตน (ภาพที่ 7) 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
ภาพที่ 7  ชองทางการจัดจําหนายเยื่อกระดาษในประเทศไทย ปพ.ศ. 2539 

โรงงานเยื่อกระดาษ 
100 % 

โรงงานในเครอื 
36.13 % 

โรงงานในประเทศ 
39.31 % 

สงออก 
24.56 % 
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ปพ.ศ. 2540     การจําหนายเยื่อกระดาษไทยสวนใหญเปนการจําหนายใหกับโรงงานใน
ประเทศถึงรอยละ 41.07    รองลงมาคือการจําหนายใหกับโรงงานในเครือรอยละ 39.92    สวน
ปริมาณสงออกลดลงเหลือรอยละ 19.01 ซ่ึงสงเยื่อกระดาษไปจําหนายยังประเทศไตหวนั  ฝร่ังเศส  
จีน  อินเดีย และอินโดนีเซีย  เปนตน (ภาพที่ 8) 

 

 
 
 
 
 
 

 

 
ภาพที่ 8  ชองทางการจัดจําหนายเยื่อกระดาษในประเทศไทย ปพ.ศ. 2540 
 

ปพ.ศ. 2541  การจําหนายเยือ่กระดาษรอยละ 38.50 เปนการจําหนายใหกับโรงงานในเครือ   
รอยละ 30.50 เปนการจําหนายใหกับโรงงานในประเทศ  และที่เหลืออีกรอยละ 31.00 จากการเพิม่
ปริมาณการผลิตของผูผลิต A เปนผลใหปริมาณการสงออกเพิ่มมากขึ้น โดยสงออกไปจําหนายยัง
ประเทศจีน  ไตหวนั  อิตาลี  เนเธอรแลนด และสหรัฐอเมริกา เปนตน  (ภาพที่ 9) 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 9  ชองทางการจัดจําหนายเยื่อกระดาษในประเทศไทย ป พ.ศ. 2541 

โรงงานเยื่อกระดาษ 
100 % 

โรงงานในเครอื 
39.92 % 

โรงงานในประเทศ 
41.07 % 

สงออก 
19.01 % 

โรงงานเยื่อกระดาษ 
100 % 

โรงงานในเครอื 
38.50 % 

โรงงานในประเทศ 
30.50 % 

สงออก 
31.00 % 
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ปพ.ศ. 2542  การจําหนายเยือ่กระดาษรอยละ 41.75 เปนการจําหนายใหกับโรงงานในเครือ   
รอยละ 30.58 เปนการจําหนายใหกับโรงงานในประเทศ      และที่เหลืออีกรอยละ 27.67  สงออกไป
จําหนายยังประเทศจนี  อิตาลี  ออสเตรเลีย เนเธอรแลนด และไตหวัน  เปนตน (ภาพที ่10) 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
ภาพที ่10  ชองทางการจัดจําหนายเยื่อกระดาษในประเทศไทย ปพ.ศ. 2542 
 
 ปพ.ศ. 2543   การจําหนายเยือ่กระดาษรอยละ 40.91 เปนการจําหนายใหกับโรงงานในเครือ   
รอยละ 30.03 เปนการจําหนายใหกับโรงงานในประเทศ      และที่เหลืออีกรอยละ 29.06 สงออกไป
จําหนายยังประเทศจนี สาธารณรัฐเกาหลี  อิตาลี  ออสเตรเลีย  และ อินโดนีเซีย  เปนตน (ภาพที ่ 11) 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่11  ชองทางการจัดจําหนายเยื่อกระดาษในประเทศไทย ปพ.ศ. 2543 

โรงงานเยื่อกระดาษ 
100 % 

โรงงานในเครอื 
41.75 % 

โรงงานในประเทศ 
30.58 % 

สงออก 
27.67 % 

โรงงานเยื่อกระดาษ 
100 % 

โรงงานในเครอื 
40.91 % 

โรงงานในประเทศ 
30.03 % 

สงออก 
29.06 % 
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ปพ.ศ. 2544  การจําหนายเยือ่กระดาษรอยละ 45.16 เปนการจําหนายใหกับโรงงานในเครือ   
รอยละ 19.90 เปนการจําหนายใหกับโรงงานในประเทศ      และที่เหลืออีกรอยละ 34.94  สงออกไป
จําหนายยังประเทศจนี  สาธารณรัฐเกาหลี  ออสเตรเลีย อินโดนีเซีย และ ไตหวัน เปนตน(ภาพที่ 12) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพที ่12  ชองทางการจัดจําหนายเยื่อกระดาษในประเทศไทย ปพ.ศ. 2544 
 
 ปพ.ศ. 2545  การจําหนายเยือ่กระดาษรอยละ 45.16 เปนการจําหนายใหกับโรงงานในเครือ   
รอยละ 35.70 เปนการจําหนายใหกับโรงงานในประเทศ      และที่เหลืออีกรอยละ 19.14  สงออกไป
จําหนายยังประเทศจนี  สาธารณรัฐเกาหลี  ออสเตรเลีย อินโดนีเซีย และไตหวัน เปนตน (ภาพที่ 13) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่13  ชองทางการจัดจําหนายเยื่อกระดาษในประเทศไทย ปพ.ศ. 2545 

โรงงานเยื่อกระดาษ 
100 % 

โรงงานในเครอื 
45.16 % 

โรงงานในประเทศ 
19.90 % 

สงออก 
34.94 % 

โรงงานเยื่อกระดาษ 
100 % 

โรงงานในเครอื 
45.16 % 

โรงงานในประเทศ 
35.70 % 

สงออก 
19.14 % 
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ปพ.ศ. 2546  การจําหนายเยือ่กระดาษในประเทศไทยรอยละ 73.60 เปนการจําหนายใหกับ
โรงงานในเครอื ตั้งแตปพ.ศ. 2546 ผูผลิต B เขาอยูในกลุมกระดาษและบรรจุภัณฑเครือซีเมนตไทย 
ทําใหเยื่อกระดาษที่ผลิตไดตองสงใหกับโรงงานในเครือ    รอยละ 1.11 เปนการจําหนายใหกบั
โรงงานในประเทศ  และทีเ่หลืออีกรอยละ 25.29  สงออกไปจําหนายยังประเทศจนี  ออสเตรเลีย 
สาธารณรัฐเกาหลี มาเลเซีย  และ ไตหวัน  เปนตน (ภาพที ่14) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่14  ชองทางการจัดจําหนายเยื่อกระดาษในประเทศไทย ปพ.ศ. 2546 
 
 ปพ.ศ. 2547  การจําหนายเยือ่กระดาษรอยละ 83.60 เปนการจําหนายใหกับโรงงานในเครือ   
รอยละ 1.63 เปนการจําหนายใหกับโรงงานในประเทศ      และที่เหลืออีกรอยละ 15.33  สงออกไป
จําหนายยังประเทศจนี ออสเตรเลีย สาธารณรัฐเกาหลี อินโดนีเซีย และ มาเลเซีย เปนตน (ภาพที่ 15) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที ่15  ชองทางการจัดจําหนายเยื่อกระดาษในประเทศไทย ปพ.ศ. 2547 

โรงงานเยื่อกระดาษ 
100 % 

โรงงานในเครอื 
73.60 % 

โรงงานในประเทศ 
1.11 % 

สงออก 
25.29 % 

โรงงานเยื่อกระดาษ 
100 % 

โรงงานในเครอื 
83.60 % 

โรงงานในประเทศ 
1.63 % 

สงออก 
15.33 % 
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ปพ.ศ. 2548  การจําหนายเยือ่กระดาษรอยละ 75.76 เปนการจําหนายใหกับโรงงานในเครือ   
รอยละ 6.55 เปนการจําหนายใหกับโรงงานในประเทศ      และที่เหลืออีกรอยละ 17.69  สงออกไป
จําหนายยังประเทศจนี ออสเตรเลีย สาธารณรัฐเกาหลี อินโดนีเซีย และ อินเดยี เปนตน (ภาพที่ 16) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที ่16  ชองทางการจัดจําหนายเยื่อกระดาษในประเทศไทย ปพ.ศ. 2548 
 

สําหรับการจัดจําหนายในตางประเทศ ใน ป พ.ศ. 2539-2548   โดยสวนใหญเปนการ 
จัดจําหนายใหกับประเทศในทวีปเอเชยี ซ่ึงไดแกประเทศจีน อินเดยี  สาธารณรัฐเกาหลี  อินโดนีเซีย  
และ ไตหวัน เปนตน  ซ่ึงมีรายละเอียด ดังนี้ 

 
ป พ.ศ. 2539  การสงออกเยือ่กระดาษไปยงัตลาดตางประเทศมีมูลคาทั้งสิ้น  1,331 ลานบาท 

โดยมีการสงออกเยื่อกระดาษไปยังประเทศอินเดียมากทีสุ่ดคิดเปนรอยละ 17.93  ของปริมาณการ
สงออกทั้งหมด โดยมีมูลคาการสงออก 226 ลานบาท  รองลงมาไดแกประเทศอินโดนีเซีย  จีน  
สาธารณรัฐเกาหลี  อิตาลี และอื่นๆ  คิดเปนรอยละ  15.19  10.97  10.91  8.33  และ  36.67  ของ
ปริมาณการสงออกทั้งหมด  ตามลําดับ มูลคาการสงออก 187  136  139 117 และ 526 ลานบาท  
ตามลําดับ ดังภาพที่ 17   ซ่ึงประเทศอื่นๆ ที่ประเทศไทยไดสงออกเยื่อกระดาษ ไดแก ฝร่ังเศส  
ไตหวนั  แอฟริกาใต  ญ่ีปุน  คูเวต  และ สหราชอาณาจกัร  เปนตน    

 
 
 

โรงงานเยื่อกระดาษ 
100 % 

โรงงานในเครอื 
75.76 % 

โรงงานในประเทศ 
6.55 % 

สงออก 
17.69 % 
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14.46%

13.84%
13.43%

10.61%

32.41%
15.25% ไตหวัน

ฝร่ังเศส

จีน

อินเดีย

อินโดนีเซีย

อ่ืนๆ

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
ภาพที่ 17  สัดสวนปริมาณการสงออกเยื่อกระดาษป พ.ศ. 2539 
 

ป พ.ศ. 2540  การสงออกเยือ่กระดาษไปยงัตลาดตางประเทศมีมูลคาทั้งสิ้น 1,374 ลานบาท 
โดยมีการสงออกเยื่อกระดาษไปยังประเทศอินเดียมากทีสุ่ดคิดเปนรอยละ 15.25 ของปริมาณการ
สงออกทั้งหมด โดยมีมูลคาการสงออก 195 ลานบาท  รองลงมาไดแกประเทศฝรั่งเศส  จีน  อินเดยี  
อินโดนีเซีย และอ่ืนๆ  คิดเปนรอยละ  14.46  13.84  13.43  10.61  และ  32.41  ของปริมาณการ
สงออกทั้งหมด  ตามลําดับ    มูลคาการสงออก 161  236  197  108 และ 477   ลานบาท   ตามลําดบั 
ดังภาพที่ 18  ซ่ึงประเทศอื่นๆ ที่ประเทศไทยไดสงออกเยื่อกระดาษ ไดแก คูเวต  สาธารณรัฐเกาหลี  
ญ่ีปุน  ฟลิปปนส  และ ออสเตรเลีย  เปนตน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 18  สัดสวนปริมาณการสงออกเยื่อกระดาษป พ.ศ. 2540 

10.97%
10.91%8.33%

36.67%

17.93%

15.19%

อินเดีย
อินโดนีเซีย
จีน
สาธารณรัฐเกาหลี
อิตาลี
อื่นๆ
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22.57%

12.14%

9.46%7.60%7.22%

41.00%

จีน

ไตหวัน

อิตาลี

เนเธอรแลนด

สหรัฐอเมริกา

อ่ืนๆ

ป พ.ศ. 2541  การสงออกเยือ่กระดาษไปยงัตลาดตางประเทศมีมูลคาทั้งสิ้น 3,060 ลานบาท 
โดยมีการสงออกเยื่อกระดาษไปยังประเทศจีนมากที่สุดคิดเปนรอยละ 22.57 ของปริมาณการสงออก
ทั้งหมด โดยมีมูลคาการสงออก 638 ลานบาท  รองลงมาไดแกประเทศไตหวนั  อิตาลี  
เนเธอรแลนด  สหรัฐอเมริกา และอื่นๆ  คดิเปนรอยละ  12.14  9.46  7.60  7.22  และ  41.00  ของ
ปริมาณการสงออกทั้งหมด  ตามลําดับ    มลูคาการสงออก 348  297  259  235 และ 1,283  ลานบาท   
ตามลําดับ ดังภาพที่ 19 ซ่ึงประเทศอื่นๆ ที่ประเทศไทยไดสงออกเยื่อกระดาษ ไดแก ฝร่ังเศส  ญ่ีปุน  
อินโดนีเซีย  อินเดีย  และ ออสเตรเลีย  เปนตน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 19  สัดสวนปริมาณการสงออกเยื่อกระดาษป พ.ศ. 2541 
 
 

ป พ.ศ. 2542  การสงออกเยือ่กระดาษไปยงัตลาดตางประเทศมีมูลคาทั้งสิ้น 4,143 ลานบาท 
โดยมีการสงออกเยื่อกระดาษไปยังประเทศจีนมากที่สุดคิดเปนรอยละ 45.51 ของปริมาณการสงออก
ทั้งหมด โดยมีมูลคาการสงออก 1,979 ลานบาท  รองลงมาไดแกประเทศอิตาลี  ออสเตรเลีย  
เนเธอรแลนด  ไตหวนั และอื่นๆ  คิดเปนรอยละ  12.75  8.65  6.01  5.25  และ  21.82  ของปริมาณ
การสงออกทั้งหมด  ตามลําดับ    มูลคาการสงออก 480  398  181  203 และ 902  ลานบาท   
ตามลําดับ ดังภาพที่ 20 ซ่ึงประเทศอื่นๆ ที่ประเทศไทยไดสงออกเยื่อกระดาษ ไดแก ซาอุดิอาระเบีย  
ญ่ีปุน  คูเวต  อินเดีย  อินโดนเีซีย  และจอรแดน  เปนตน 
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27.71%

14.65%
13.45%

11.87%

8.80%

23.52% จีน

สาธารณรัฐเกาหลี

อิตาลี

ออสเตรเลีย

อินโดนีเซีย

อ่ืนๆ

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
ภาพที่ 20  สัดสวนปริมาณการสงออกเยื่อกระดาษป พ.ศ. 2542 
 

ป พ.ศ. 2543  การสงออกเยือ่กระดาษไปยงัตลาดตางประเทศมีมูลคาทั้งสิ้น 6,845 ลานบาท 
โดยมีการสงออกเยื่อกระดาษไปยังประเทศจีนมากที่สุดคิดเปนรอยละ 27.71 ของปริมาณการสงออก
ทั้งหมด โดยมมีูลคาการสงออก 1,955 ลานบาท  รองลงมาไดแกประเทศสาธารณรัฐเกาหลี  อิตาลี  
ออสเตรเลีย  อินโดนีเซีย และอ่ืนๆ  คิดเปนรอยละ 14.65  13.45  11.87  8.80 และ  23.52  ของ
ปริมาณการสงออกทั้งหมด  ตามลําดับ    มลูคาการสงออก 960  970  859  560 และ 1,541  ลานบาท   
ตามลําดับ ดังภาพที่ 21  ซ่ึงประเทศอื่นๆ ที่ประเทศไทยไดสงออกเยื่อกระดาษ ไดแก ฝร่ังเศส   
เยอรมนี  เนเธอรแลนด  ไตหวัน และ ญ่ีปุน  เปนตน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 21  สัดสวนปริมาณการสงออกเยื่อกระดาษป พ.ศ. 2543 

45.51%

12.75%
8.65%

6.01%

5.25%

21.82% จีน

อิตาลี

ออสเตรเลีย

เนเธอรแลนด

ไตหวัน

อ่ืนๆ
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ป พ.ศ. 2544  การสงออกเยือ่กระดาษไปยงัตลาดตางประเทศมีมูลคาทั้งสิ้น 5,691 ลานบาท 
โดยมีการสงออกเยื่อกระดาษไปยังประเทศจีนมากที่สุดคิดเปนรอยละ 38.40 ของปริมาณการสงออก
ทั้งหมด โดยมีมูลคาการสงออก 2,009 ลานบาท  รองลงมาไดแกประเทศสาธารณรัฐเกาหลี  
ออสเตรเลีย  อินโดนีเซีย  ไตหวนั และอืน่ๆ  คิดเปนรอยละ 12.01  9.56  6.93  5.36  และ  27.74  
ของปริมาณการสงออกทั้งหมด ตามลําดับ มูลคาการสงออก 587 620 389 309 และ 1,777  ลานบาท   
ตามลําดับ ดังภาพที่ 22 ซ่ึงประเทศอื่นๆ ที่ประเทศไทยไดสงออกเยื่อกระดาษ ไดแก เนเธอรแลนด  
เวียดนาม  ฝร่ังเศส  อิตาลี และมาเลเซีย  เปนตน 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
ภาพที่ 22  สัดสวนปริมาณการสงออกเยื่อกระดาษป พ.ศ. 2544 
 

ป พ.ศ. 2545  การสงออกเยือ่กระดาษไปยงัตลาดตางประเทศมีมูลคาทั้งสิ้น 3,106 ลานบาท 
โดยมีการสงออกเยื่อกระดาษไปยังประเทศจีนมากที่สุดคิดเปนรอยละ 37.81 ของปริมาณการสงออก
ทั้งหมด โดยมีมูลคาการสงออก 1,099 ลานบาท  รองลงมาไดแกประเทศสาธารณรัฐเกาหลี  
ออสเตรเลีย  อินโดนีเซีย  ไตหวัน และอื่นๆ  คิดเปนรอยละ 17.98  15.86  11.08  4.51  และ  12.75  
ของปริมาณการสงออกทั้งหมด ตามลําดับ มูลคาการสงออก 524  486  379  152  และ 466 ลานบาท   
ตามลําดับ ดังภาพที่ 23  ซ่ึงประเทศอื่นๆ ที่ประเทศไทยไดสงออกเยื่อกระดาษ ไดแก มาเลเซีย  
อินเดีย  ญ่ีปุน เวียดนาม และเยอรมนี  เปนตน 

 
 
 

38.40%
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52.21%

11.10%

10.11%

8.58%

3.47%
14.53% จีน

ออสเตรเลีย

อินโดนีเซีย

สาธารณรัฐเกาหลี

มาเลเซีย

อ่ืนๆ

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

ภาพที่ 23  สัดสวนปริมาณการสงออกเยื่อกระดาษป พ.ศ. 2545 
 

ป พ.ศ. 2546  การสงออกเยือ่กระดาษไปยงัตลาดตางประเทศมีมูลคาทั้งสิ้น 4,512 ลานบาท 
โดยมีการสงออกเยื่อกระดาษไปยังประเทศจีนมากที่สุดคิดเปนรอยละ 52.21 ของปริมาณการสงออก
ทั้งหมด โดยมีมูลคาการสงออก 2,284 ลานบาท  รองลงมาไดแกประเทศออสเตรเลีย อินโดนีเซีย
สาธารณรัฐเกาหลี  มาเลเซีย และอื่นๆ  คิดเปนรอยละ 11.10  10.11  8.58  3.47  และ  14.53  ของ
ปริมาณการสงออกทั้งหมด ตามลําดับ   มลูคาการสงออก 494  503  396  151  และ 684  ลานบาท   
ตามลําดับ ดังภาพที่ 24    ซ่ึงประเทศอื่นๆ ที่ประเทศไทยไดสงออกเยื่อกระดาษ ไดแก ไตหวนั   
สาธารณรับประชาธิปไตยประชาชนเกาหลี  เวียดนาม  จอรแดน และเยอรมนี  เปนตน 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
ภาพที่ 24  สัดสวนปริมาณการสงออกเยื่อกระดาษป พ.ศ. 2546 
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ป พ.ศ. 2547  การสงออกเยือ่กระดาษไปยงัตลาดตางประเทศมีมูลคาทั้งสิ้น 2,973 ลานบาท 
โดยมีการสงออกเยื่อกระดาษไปยังประเทศจีนมากที่สุดคิดเปนรอยละ 31.90 ของปริมาณการสงออก
ทั้งหมด โดยมีมูลคาการสงออก 921 ลานบาท  รองลงมาไดแกประเทศออสเตรเลีย สาธารณรัฐ
เกาหลี  อินโดนีเซีย  มาเลเซีย และอื่นๆ  คดิเปนรอยละ 19.21  14.32  12.89  7.29  และ  14.40  ของ
ปริมาณการสงออกทั้งหมด ตามลําดับ   มลูคาการสงออก 569  435  386  228  และ 434  ลานบาท   
ตามลําดับ ดังภาพที่ 25    ซ่ึงประเทศอื่นๆ ที่ประเทศไทยไดสงออกเยื่อกระดาษ ไดแก อินเดยี  
เวียดนาม  ญ่ีปุน  ฟลิปปนส และบังคลาเทศ  เปนตน 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
ภาพที่ 25  สัดสวนปริมาณการสงออกเยื่อกระดาษป พ.ศ. 2547 
 

ป พ.ศ. 2548  การสงออกเยือ่กระดาษไปยงัตลาดตางประเทศมีมูลคาทั้งสิ้น 3,672 ลานบาท 
โดยมีการสงออกเยื่อกระดาษไปยังประเทศจีนมากที่สุดคิดเปนรอยละ 38.71 ของปริมาณการสงออก
ทั้งหมด โดยมีมูลคาการสงออก 1,447 ลานบาท  รองลงมาไดแกประเทศออสเตรเลีย สาธารณรัฐ
เกาหลี  อินโดนีเซีย  อินเดยี และอื่นๆ  คดิเปนรอยละ 14.07  12.47  12.32  4.32  และ  18.11  ของ
ปริมาณการสงออกทั้งหมด ตามลําดับ   มลูคาการสงออก 555  492  354  146  และ 678  ลานบาท   
ตามลําดับ ดังภาพที่ 26    ซ่ึงประเทศอื่นๆ ที่ประเทศไทยไดสงออกเยื่อกระดาษ ไดแก ญ่ีปุน  
เวียดนาม  ฮองกง  มาเลเซีย และแอฟารกิาใต  เปนตน 

 
 
 

31.90%

19.21%14.32%

12.89%

7.29%

14.40% จีน

ออสเตรเลีย

สาธารณรัฐเกาหลี

อินโดนีเซีย

มาเลเซีย

อ่ืนๆ
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ภาพที่ 26  สัดสวนปริมาณการสงออกเยื่อกระดาษป พ.ศ. 2548 
 
ดานสงเสริมการตลาด 
 
 เยื่อกระดาษทีผ่ลิตไดสวนใหญเปนการผลิตเพื่อปอนใหกับโรงงานในเครือเพื่อผลิต
กระดาษพิมพเขียน  กระดาษคราฟท  กระดาษลอนลูกฟูก  เปนตน  ทําใหผูผลิตสวนใหญไมเนนที่
การสงเสริมการตลาด   แตม ี2 โรงงาน คือ โรงงาน A และ B  ที่ใหความสําคัญกับเรื่องการสงเสริม
การตลาด มกีารผลิตเยื่อกระดาษใหกับโรงงานในประเทศและสงออกไปตางประเทศเพือ่ผลิต
กระดาษพิมพเขียน กระดาษกระดาษอนามัย มวนบุหร่ี เปนตน โดยท้ัง 2 โรงงานไดเนนการ
ใหบริการแกลูกคา  โดยใหสอดคลองกับความตองการของลูกคาแตละราย  เพื่อเปนการสรางความ
เชื่อมั่นและและผูกพันของลกูคากับบริษัทในระยะยาว  ซ่ึง 2 โรงงานดังกลาวมกีารประชาสัมพันธ
ถึงความสัมพันธที่ดีระหวางโรงงานกับชุมชนและเกษตรกรโดยรอบโรงงาน  เชน จัดกิจกรรม
รวมกับชุมชน  ตั้งมูลนิธิชวยเหลือเด็ก  จัดทําสื่อส่ิงพิมพตางๆ และประชาสัมพันธเกี่ยวกบั
มาตรฐานระบบการจัดการสิง่แวดลอมของโรงงาน เชน ISO 9001 ISO 14001 และ TIS 18001 ที่
โรงงานไดรับ  เพื่อเปนการสรางความนาเชื่อถือใหกับโรงงาน ซ่ึงโรงงานที่ไดรับมาตรฐานระบบ
การจัดการสิ่งแวดลอมทั้งสาม ไดแก โรงงาน A, B, D และ E   นอกจากนี้ยังมกีารจัดสัมมนาในเรื่อง
เทคนิคการผลิตเยื่อและกระดาษใหกับลูกคาภายในประเทศและตางประเทศอยางตอเนื่อง เพื่อเปน
การเชื่อมความสัมพันธระหวางผูผลิตกับลูกคา 
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ปญหาดานการตลาด 
 

1. จากความผนัผวนของราคาเยื่อกระดาษในตลาดโลก           ซ่ึงจะปรับตัวตามอุปสงคและ 
อุปทานในตลาดโลกนั้นเปนปจจัยภายนอกที่ผูผลิตไมสามารถควบคุมได      ทําใหผูผลิตในประเทศ
ประสบปญหาเกี่ยวความไมแนนอนของราคาเยื่อกระดาษในแตละป 

 
2. จากการเขามาดําเนินการของผูผลิตรายใหม (โรงงานในประเทศจีน)     ทําใหตลาดเยื่อ

กระดาษทั้งในประเทศและตางประเทศมีการแขงขันมากขึ้น 
 
3. จากการปรับตัวสูงขึ้นของราคาน้ํามัน        ทําใหคาใชจายในการขนสงเยื่อกระดาษไปยัง

โรงงานตางๆ มีคาสูงขึ้น  แตผูผลิตไมสามารถขึ้นราคาอยางเสรีเนื่องจากเปนสินคาที่มีการควบคมุ
ราคา 

 
 

โครงสรางการตลาด 
 

ในการศึกษาโครงสรางการตลาด จะพจิารณาจาก 3 สวน ดังนี ้
 
1.  สัดสวนความเขมขนของผูขาย 
 
2.  ความแตกตางของสินคา 
 
3.  อุปสรรคในการเขาสูตลาด  ซ่ึงมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

 
สัดสวนความเขมขนของผูขาย 
 

โดยพิจารณาจากปริมาณการผลิตเยื่อกระดาษของผูผลิตแตละรายในตารางที่ 5     นํามา
คํานวณหาความสัดสวนเขมขนของผูขาย   พบวาในชวงปพ.ศ. 2539-2548 ผูผลิตเยื่อกระดาษทัว่
ประเทศไทยมอียูจํานวน 7 ราย  คือ ผูผลิต A, B, C, D, E, F และ G  โดยมีสัดสวนความเขมขนของ
ผูขายอยูในชวงรอยละ 87.43-92.87 ซ่ึงเปนตลาดแบบผูขายนอยราย (oligopoly)   ในชวงปพ.ศ. 
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2539-2541 สัดสวนความเขมขนของผูขายมีคาอยูระหวางรอยละ 89.11-91.07   ซ่ึงเปนชวงที่คา
สัดสวนความเขมขนของผูขายมีคาอยูในชวงที่ต่ําที่สุด ในชวงปพ.ศ. 2542-2547 นั้นพบวา  ตั้งแตป
พ.ศ. 2542 เปนตนมาผูผลิต F ไดหยุดดําเนินการผลิตเยือ่กระดาษ เนือ่งจากปญหาทางดานปริมาณ
วัตถุดิบที่ไมเพียงพอกับความตองการและปญหาทางดานเครื่องจักร ทําใหผูผลิตเยื่อกระดาษใน
ประเทศไทยเหลอืเพียง 5 ราย   โดยในชวงปพ.ศ. 2542–2547 คาสัดสวนความเขมขนของผูขายมีคา
อยูระหวางรอยละ 91.40-92.87  แตเนื่องจากผูผลิต F  มีสวนแบงการตลาดที่ต่ําทําใหสงผลกระทบ
ตอสัดสวนความเขมขนของผูขายเพียงเล็กนอย  ในปพ.ศ. 2548 ผูผลิต G ไดเขาเริม่ดําเนินการผลิต
เยื่อกระดาษสงผลใหสัดสวนความเขมขนของผูขายลดลงเหลือรอยละ 87.43   ทําใหมีผูผลิตเยื่อ
กระดาษในประเทศไทย 6 ราย   ซ่ึงในปพ.ศ. 2542 เปนปที่คาสัดสวนความเขมขนของผูขายมีคา
มากที่สุด คือ รอยละ 92.87 ดังตารางที่ 17 
 
ตารางที่ 17  สัดสวนความเขมขนของอุตสาหกรรมเยื่อกระดาษ 

          (หนวย : รอยละ) 
ป สัดสวนความเขมขน 

2539 89.11 
2540 89.00 
2541 91.07 
2542 92.87 
2543 92.40 
2544 91.55 
2545 91.40 
2546 91.62 
2547 91.67 
2548 87.43 

 
ความแตกตางในตัวสินคา 
 

ความแตกตางในตัวสินคา  สามารถจําแนกไดเปนความแตกตางในดานเยื่อที่ผลิตและการ
บรรจุหีบหอ เยื่อกระดาษที่ผลิตไดของแตละโรงงานจะมีความแตกตางกันไปตามวัตถุดิบที่แตละ
โรงงานเลือกใช  และสามารถผลิตไดเฉพาะเยื่อใยสั้น  จากการศึกษา พบวา  เยื่อกระดาษที่ผลิต
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ออกมาทั้งหมดนั้นมีจํานวน 8 ประเภท  (ตารางที่ 6) โดยสามารถแบงออกเปน 2 ประเภทใหญๆ คอื  
เยื่อใยส้ันฟอกขาว และเยื่อใยสั้นไมฟอกขาว   ซ่ึงเยื่อที่ผลิตสวนใหญจะเปนเยือ่ใยส้ันฟอกขาว  
เนื่องจากเยื่อประเภทนี้สามารถนําไปเปนวตัถุดิบในการผลิตผลิตภัณฑไดหลายประเภท เชน 
กระดาษพิมพเขียน  กระดาษอนามัย  ถวยกาแฟ  กลองใสอาหาร เปนตน และเปนที่ตองการของ
ตลาดมากกวา โดยโรงงานทีผ่ลิตเยื่อใยส้ันฟอกขาว ไดแก โรงงาน A, B, D, E และ F  สวนเยื่อใย
ส้ันไมฟอกขาวนั้นจะใชเปนวัตถุดิบในการผลิตกระดาษคราฟท กระดาษแข็ง กระดาษหนังสือพิมพ  
กระดาษลอนลูกฟูก  เปนตน   

 
สวนความแตกตางที่เกดิจากลักษณะการบรรจุหีบหอของเยื่อกระดาษที่มีการผลิตใน

ประเทศไทย    สามารถแบงออกไดเปน 3 ประเภท คือ  
 
1. เยื่อแผนแหง (dry pulp)  เปนเยื่อกระดาษที่มีความชืน้รอยละ 10 ผลิตออกมาเปนแผน 

sheet ซ่ึงขนาดจะแตกตางกันไปตามขนาดของเครื่องจักรของแตละโรงงาน ลักษณะของเยื่อแผน
แหงที่มีการผลติออกมานั้นมกีารมัดเปนกอนสี่เหล่ียมหรือเรียกวา Bale มีการหอคลุมดวยเยือ่
กระดาษหรือกระดาษอยางนอย 2 แผนและมัดดวยลวด 4 ดาน   โดยที่ขนาดของแตละ Bale จะ
ขึ้นอยูแตละโรงงานเปนผูกําหนด  ซ่ึงมีหลายขนาดดวยกันคือ  82x71x48 ซม.    85x64x43  ซม. 
และ  80x60x70 ซม.  น้ําหนักเฉลี่ยประมาณ 150-250 กก./มัด นอกจากจะมกีารทําลักษณะของ 
เยื่อกระดาษในรูปของ Bale  แลวยังมีการทําใหอยูในลักษณะที่เรียกวา Unitized Bale คือ  เปนการ
นําเอา Bale 8 อัน เขามามัดใหอยูเปนกลุมเดียวกัน เพื่องายตอการขนสงและเหมาะสมกับเครื่องจักร
ซ่ึงลักษณะของเยื่อแผนแหงเปนการผลิตเพือ่การจําหนายเพื่อการสงออกและบริษัทในประเทศที่อยู
หางไกลกับโรงงาน ผลิตเยื่อกระดาษเปนหลัก  ซ่ึงเปนลักษณะการบรรจุหีบหอของโรงงาน A, B, D 
และ E 

 
2. เยื่อแผนเปยก (wet lap pulp)   เปนเยื่อกระดาษที่มีความชื้นประมาณรอยละ 50-60   โดย

เยื่อลักษณะนีจ้ะเนนไปทีก่ารสงใหกับบรษิัทในเครือและสงขายในประเทศ  เพื่อผลิตกระดาษพิมพ
เขียน และกรดาษคราฟท   ซ่ึงเปนลักษณะการบรรจุหีบหอของโรงงาน  A  และ  C   

 
3. เยื่อน้ํา (slurry pulp)  เยื่อจะถูกสงผานตามทอไปยังโรงงานผลิตกระดาษของแตละบริษัท  

ซ่ึงเปนลักษณะการบรรจุหีบหอของโรงงาน A, C, D และ F 
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สําหรับคุณภาพของเยื่อที่ผลิตจากแตละโรงงานจะมีความแตกตางกันทั้งนั้นทั้งนี้ขึ้นอยูกับ  
การใชวัตถุดิบและเทคโนโลยีการผลิตแตกตางกัน  ซ่ึงโรงงานสวนใหญมีการใชวัตถุดิบจากไมยูคา
ลิปตัส  เนื่องจากเยื่อที่ไดจากยูคาลิปตัสเปนเยื่อที่ไดรับการยอมรับวาเปนเยื่อกระดาษที่มีคุณภาพด ี
มีความเหมาะสมในการผลิตกระดาษพิมพเขียนมากที่สุดและเปนเยื่อที่เปนที่ตองการของตลาดมาก
ที่สุด โรงงานที่ใชยูคาลิปตสัเปนวัตถุดิบ ไดแก โรงงาน A, B, C, D และ E   สวนเยือ่ที่ผลิตไดจาก
ชานออยเปนเยื่อที่มีคุณภาพใกลเคียงกับไมใบกวางแตคุณภาพที่ไดต่ํากวาเยื่อที่ผลิตไดจากยูคาลิปตัส  
เยื่อที่ผลิตไดจากชานออยจึงเหมาะสําหรับการนํามาทํากระดาษปอนด แตเนื่องจากมีปริมาณความ
ตองการของตลาดที่มีไมมากเทากับไมยูคาลิปตัส  ทําใหมีผูผลิตเยื่อกระดาษจากชานออยเพยีงราย
เดียว คือ โรงงาน D     เยื่อจากไมไผและปอแกวเปนเยื่อที่ใหเสนใยส้ันที่ยาวกวาและไดเยื่อคุณภาพ
ดีเหมาะสําหรับกระดาษพิมพเขียนและกระดาษเพื่อการอุตสาหกรรม  เชน  กระดาษคราฟท  
โรงงาน B  จึงนําไมไผมาเปนวัตถุดิบในการผลิต   สวนเยื่อจากฟางขาวนั้นคณุภาพของเยื่อนั้นสัน้
และบางเหมาะสําหรับการผลิตกลอง กระดาษแข็ง และกระดาษหอของ เปนตน  (ตารางที่ 4) 

 
ความแตกตางทางดานการใหบริการ มีการใหบริการดานการรับผลิต เยื่อกระดาษตามคําสั่ง

ของลูกคาทั้งจากในประเทศและตางประเทศ  ซ่ึงไดแก  โรงงาน B  ผลิตเยื่อไมไผแบบไมฟอกขาว  
โดยสงใหกับลูกคาในประเทศเยอรมนี เพื่อใชในการผลิต coffee filter   และเยื่อปอแกวฟอกขาว  
โดยสงใหกับลูกคาในประเทศญี่ปุน  เพือ่ใชในการผลิต ถวยกาแฟ กระดาษเช็ดหนา กลองอาหาร 
เปนตน    โรงงาน C และ D  ผลิตเยื่อยูคาลิปตัสไมฟอกขาว  สงใหกบัผูผลิตในประเทศ เพื่อใชใน
การผลิตกระดาษคราฟท  และกลองลอนลูกฟูก และโรงงาน E ผลิตเยือ่ยูคาลิปตัสฟอกขาว สงใหกบั
ผูผลิตในประเทศ เพื่อใชในการผลิตกระดาษพิมพเขยีนและกระดาษคราฟท  นอกจากนี ้ยังมีการรับ
คืนหรือเปลี่ยนสินคาที่คุณภาพไมตรงตามที่กําหนดหรอืต่ํากวาเกณฑมาตรฐานที่ตั้งไว 
 
อุปสรรคในการเขาสูตลาด 
 

แบงออกไดเปน อุปสรรคเนื่องจากขนาดของธุรกิจ อุปสรรคเนื่องจากตนทุนที่แทจริงและ
อุปสรรคเนื่องจากความแตกตางในตวัสินคา ดังนี ้

 
อุปสรรคเนื่องจากขนาดของธุรกิจ    อุตสาหกรรมเยื่อกระดาษ เปนอตุสาหกรรมที่มขีนาด

ใหญหรือมีการใชทุนเขมขน (capital intensive)  ดังนัน้ เงินที่ใชในการลงทุนจึงสูงมาก ซ่ึงมาจากคา
จดทะเบียนและคาเครื่องจักรเปนหลัก โดยเครื่องจักรที่ใชในการผลิตเยื่อกระดาษนัน้ตองนําเขาจาก
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ตางประเทศทัง้หมด ทําใหตองใชเงนิลงทุนที่สูง แตละบริษัทตองใชเงินทุนจดทะเบียนมูลคาไม
นอยกวา 300 ลานบาท ดังตารางที่ 18  และคาเครื่องจักรที่ใชในการผลิตเยื่อกระดาษก็มีมูลคาที่สูง
เชนกัน แตหากเปนการนาํเครื่องจักรที่ผานการใชงานจากตางประเทศมาแลวกจ็ะทาํใหตนทนุลด
ต่ําลง   อยางไรก็ตาม เครื่องจักรเกาทีน่ํามาใชนั้น ตองเสียคาใชจายในการซอมบํารุงที่สูง จนทําให
ตองหยุดการผลิต  ซ่ึงไดแก บริษัท Environment Pulp and Paper Co.,Ltd.  ที่ไดดาํเนินการผลิต
ในชวงปลายปพ.ศ. 2547 โดยใชวัตถุดิบจากชานออย แตก็ตองหยดุการดําเนินงานไประยะเวลาหนึง่ 
เนื่องจากปญหาเกี่ยวกับเครื่องจักรที่นํามาใชในการผลิตเยื่อกระดาษ 

 
อุปสรรคเนื่องจากตนทนุที่แทจริง  โครงสรางตนทุนการผลิต สวนใหญจะเปนตนทุนดาน

วัตถุดิบรอยละ 50  สารเคมีรอยละ 30  คาน้ํา คาแรงงานและคาอื่นๆ อีกประมาณรอยละ 20  ของ
ตนทุนการผลิตทั้งหมด (กลุมงานบริการสงออก 4, 2545) ซ่ึงจะเหน็ไดวาครึ่งหนึง่ของตนทุนการ
ผลิตเสียใหกับคาสารเคมี คาแรงงานและคาอื่นๆ  ในดานเทคนิคการผลิต เนื่องจากในกระบวนการ
ผลิตเยื่อกระดาษเปนการใชเทคโนโลยีการผลิตขั้นสูง  โดยเฉพาะขั้นตอนในการตมเยื่อและฟอกเยือ่  
จําเปนตองอาศัยผูที่มีความรูและเชี่ยวชาญเพื่อใหไดเยื่อกระดาษที่มีคณุภาพไดมาตรฐานซึ่งบุคลากร
ที่เกี่ยวของกับกระบวนการผลิตตองมีการพัฒนาความรูความสามารถและฝกอบรมอยูตลอดเวลา  
ผูผลิตตองเสียตนทุนในสวนนี้เพิ่มขึ้นเพื่อบริษัทไดมีการพัฒนาเทคโนโลยีใหสอดคลองกับ
เทคโนโลยีการผลิตที่ทันสมัย ทําใหผูผลิตรายใหมมีตนทุนการผลิตที่คอนขางสูงกวาผูผลิตรายเกา
ในชวงเริ่มตนการผลิต 
 
ตารางที่ 18  เงนิลงทุนในอุตสาหกรรมเยื่อกระดาษ                      

         (หนวย : ลานบาท) 
ผูผลิต เงินทุนจดทะเบียน 

A 6,300 
B 1,200 
C 3,250 
D 1,563 
E 750 
F 300 
G 1,200 
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อุปสรรคเนื่องจากความแตกตางในตวัสินคา  เนื่องจากการผลิตเยื่อกระดาษจะขึน้อยูกับ
วัตถุดิบที่ใชในการผลิตและเทคโนโลยีการผลิต และผูซ้ือเยื่อกระดาษมีความคุนเคยและใหการ
ยอมรับในคณุภาพของเยื่อกระดาษจากผูผลิตรายเดิมและผูซ้ือสวนใหญเปนบริษัทในเครือเดียวกนั
กับผูผลิต ดังนั้น ผูผลิตรายใหมทีจ่ะเขามาดําเนินธุรกจิตองเผชิญกับ  การยอมรับในตัวสินคาใหม
ของผูผลิต  ซ่ึงไมมีความคุนเคยและไมมีความมั่นใจในคุณภาพหรือไมตองการเสี่ยงกบัเยื่อกระดาษ
ชนิดใหม  และตองพัฒนางานบริการลูกคาอยางสูง ทําใหผูผลิตรายเดิมเสียตนทนุการขายเพยีงเพื่อ
รักษาสวนแบงการตลาด ผูผลิตรายใหมตองเผชิญกับการยอมรับในตวัสินคาใหมจากโรงงานผลิต
กระดาษ 
 

พฤติกรรมการตลาด 
 
พิจารณาจากนโยบายการกําหนดราคา  นโยบายดานสินคา  และการกาํจัดคูแขงขัน  ดังนี ้

 
นโยบายในการกําหนดราคา 
  
 อุตสาหกรรมเยื่อกระดาษในประเทศไทย  เร่ิมดําเนินการผลติหลังสงครามโลกครั้งที่หนึ่ง  
ซ่ึงเปนการผลิตเพื่อใชในการผลิตกระดาษเพื่อใชในหนวยราชการและใชภายในประเทศ ตอมาจึง
เปลี่ยนเปนการผลิตดวยเครือ่งจักร   ซ่ึงก็ยงัไมเพียงพอกบัความตองการในขณะนั้น   ในปพ.ศ. 2481  
ไดมีการดําเนนิการสรางโรงงานขึ้นอีกแหงในจังหวัดกาญจนบุรี        และตั้งแตปพ.ศ. 2525 

อุตสาหกรรมเยื่อกระดาษมีการพัฒนาและขยายตวัตามทศิทางของอุตสาหกรรมตอเนือ่ง ในชวงป
พ.ศ. 2525-2535  เปนชวงเริม่ตนของอุตสาหกรรม  การขยายตวัในชวงดังกลาวยังมไีมมากนกั   เปน
การเริ่มตนการลงทุนและขยายกําลังการผลิตของบริษัท B   รวมทั้งการหันมาผลิตเยื่อกระดาษของ
บริษัทในเครือซิเมนตไทย  ที่เดิมมีการนําเขาเยื่อกระดาษมาใชในการผลิตกระดาษ    ตั้งแตปพ.ศ. 
2535  เปนชวงเวลาที่อุตสาหกรรมเยื่อกระดาษมีการขยายตวัอยางกาวกระโดดจากการขยายกําลัง
การผลติของบริษัท B และการลงทุนของบริษัท C  ในปพ.ศ. 2537  รวมทั้งการลงทนุของบริษัท
ผลิตเยื่อกระดาษรายใหญของประเทศ  คือ  บริษัท A  ซ่ึงมีการลงทุนในปพ.ศ. 2539  และ 2541 ซ่ึง
แตละบริษัทมกีารกําหนดราคาเยื่อกระดาษของตนเองตามคุณภาพของเยื่อและเทคโนโลยีการผลิต 
แตเนื่องจากสภาพตลาดเปนตลาดแบบผูขายนอยราย ผูผลิตแตละรายไมสามารถที่จะกําหนดราคาที่
กอใหเกิดกําไรสูงสุดได และจากการที่ราคาของเยื่อกระดาษในประเทศมีความสัมพันธกับราคาเยื่อ
กระดาษในตลาดโลกและยงัเปนสินคาที่ควบคุมราคา   ทําใหนโยบายการกําหนดราคาสินคาของ
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ผูผลิตแตละรายนั้นขึ้นกับตนทุนการผลิตและราคาเยื่อกระดาษในตลาดโลกในปพ.ศ. 2546 บริษัท 
B ไดเขารวมกลุมกับบริษัท D และ E ซ่ึงเปนผูผลิตเยือ่กระดาษกลุมกระดาษและบรรจุภัณฑเครือ
ซีเมนตไทย   ทําใหผูผลิตทั้งสามรายมีการรวมมือกันแบบเงียบในการกําหนดราคาเยื่อกระดาษ    
 
นโยบายดานสนิคา 
  
 จากการที่อุตสาหกรรมเยื่อกระดาษเปนอุตสาหกรรมที่ไมสามารถกําหนดราคาไดตามความ
ตองการของผูผลิต   ทําใหผูผลิตมีการพัฒนาคุณภาพของเยื่อกระดาษและประเภทของเยื่อกระดาษ
ใหตรงกับความตองการของลูกคา โดยผูผลิตสวนใหญผลิตเยื่อจากยูคาลิปตัสซึ่งเปนเยื่อที่ไดรับการ
ยอมรับวาเปนเยื่อกระดาษที่มคีุณภาพดี   ผูผลิตที่ผลิตเยื่อจากยูคาลิปตัส ไดแก ผูผลิต A, B, C, D 
และ E    ซ่ึงแตละโรงงานมีการปรับปรุงเทคโนโลยีการผลิตอยูตลอดเพื่อพัฒนาคุณภาพของเยื่อ
กระดาษ  ทั้งยังตองสรางความแตกตางใหเกิดขึ้นกับตัวสินคาและมีคุณภาพทีเ่หนือกวาคูแขงขัน 
เพื่อเปนการสรางความแตกตางในตวัสินคา  มีการใหบริการรับผลิตสินคาตามคําสั่งของลูกคาทั้ง
จากในประเทศและตางประเทศ ซ่ึงไดแก ผูผลิต B รับผลิตเยื่อไมไผไมฟอกขาวและเยื่อปอแกวฟอก
ขาว  ผูผลิต C และ D รับผลิตเยื่อยูคาลิปตสัไมฟอกขาว และผูผลิต E รับผลิตเยื่อยูคาลิปตัสฟอกขาว   
นอกจากนั้นยงัมีการรับเปลี่ยนหรือคืนสินคาหากสินคาที่ไดรับไมตรงตามที่กําหนดหรือต่ํากวา
เกณฑมาตรฐานที่ตั้งไว  
 
การกําจัดคูแขงขัน 
 
 โดยปกติผูผลิตแตละรายจะมีการพัฒนาคณุภาพของเยื่อกระดาษใหดีขึน้เพื่อสรางความ
แตกตางในตวัสินคา  มีการควบคุมกระบวนการผลิตใหมีการสูญเสียพลังงานนอยลงเพื่อเปนการลด
ตนทุนการผลิต นําเศษเหลอืของวัตถุดิบมาเปนเชื้อเพลิงในการผลิต มีการพัฒนาการใหบริการแก
ลูกคาเพื่อสรางเสริมความพงึพอใจและเปนการกระชับความสัมพันธใหแนนแฟนมากยิ่งขึ้น ไดแก 
ผูผลิต A และ B  เพื่อที่จะสามารถถือครองสวนแบงการตลาดของบริษัทตนใหอยูในระดับที่เทาเดมิ
หรือเพิ่มมากขึน้ มีการรวมตวัของธุรกิจในแนวดิ่ง ซ่ึงไดแก ผูผลิต A  ที่มีการสงเสริมการปลูกยูคา
ลิปตัสใหกับเกษตรกรแลวรับซื้อเพื่อนํามาปอนใหกับโรงงานของตนเพื่อผลิตเยื่อกระดาษ และเยือ่
กระดาษที่ผลิตไดก็นาํมาผลิตกระดาษในโรงงาน เปนการผลิตกระดาษแบบครบวงจรทําใหไมตอง
เสียคาใชจายเพิ่มมากขึ้น การรวมกลุมของกลุมกระดาษและบรรจภุณัฑเครือซีเมนตไทย ไดแก 
ผูผลิต B, D และ E   ทําใหผูผลิตในกลุมกระดาษและบรรจุภัณฑเครือซีเมนตไทยมีฐานกําลังการ
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ผลิตที่ใหญ มีบริษัทรองรับผลผลิตที่แนนอนและมีศักยภาพมากยิ่งขึ้น หากผูผลิตรายใหมทีจ่ะเขามา
ดําเนินธุรกจิไมสามารถพัฒนาผลิตภัณฑใหตรงตามความตองการของตลาด  หรือไมสามารถที่จะ
ควบคุมตนทุนการผลิตใหอยูในระดบัที่สามารถรองรับกับคาใชจายและเงินลงทุนที่สูง  กจ็ะตอง
ออกจากตลาดไป 



สรุปและขอเสนอแนะ 
 

 สรุป 
 
 อุตสาหกรรมเยื่อกระดาษเปนอุตสาหกรรมที่มีการพัฒนาและขยายกําลังการผลิตอยาง
ตอเนื่องเพื่อใหเพียงพอกับความตองการบริโภคในประเทศที่มีแนวโนมสูงขึ้นทุกปและสูงกวา
ปริมาณที่ผลิตได   โดยเยื่อกระดาษสามารถแยกได 2 ประเภทใหญๆ  คือ เยื่อใยสั้น (short-fibre 
pulp) และเยื่อใยยาว (long-fibre pulp)  ซ่ึงประเทศไทยสามารถผลิตไดเฉพาะเยื่อใยสัน้เทานั้น  สวน
เยื่อใยยาวตองนําเขาจากตางประเทศทั้งหมด  เนื่องจากเยือ่ประเภทนีต้องผลิตจากไมสนซึ่งเปนไมที่
มีอยูนอยในประเทศไทยอกีทั้งยังเปนไมหวงหามประเภท ข.  ในการศึกษาครั้งนี้มวีตัถุประสงคเพื่อ
ศึกษาสภาพทัว่ไปเกี่ยวกับการผลิตและการตลาดของอุตสาหกรรมเยื่อกระดาษ เพื่อศึกษาถึง
โครงสรางของอุตสาหกรรมเยื่อกระดาษ และเพื่อศึกษาพฤติกรรมทางการตลาดของอุตสาหกรรม
เยื่อกระดาษในประเทศไทย  โดยใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล  โดยเกบ็
ขอมูลจากบริษัทผูผลิตเยื่อกระดาษในประเทศไทยทั้งหมด 7 บริษัท ขอมูลจากเอกสาร รายงานตางๆ 

และหนวยงานของทางราชการและเอกชนที่เกี่ยวของกับอุตสาหกรรมเยื่อกระดาษ ผลการศึกษาสรุป
ไดดังนี ้
 
การผลิต  
 

ปจจุบันโรงงานที่มีการผลิตเยื่อกระดาษ มจีํานวนทั้งหมด 6 โรงงาน  เยื่อกระดาษที่ผลิตได
เปนเยื่อใยสั้นเทานั้น สําหรับวัตถุดิบที่ใชในการผลิตเยือ่ใยส้ัน ไดแก ยูคาลิปตัส ชานออย ปอแกว 
ฟางขาว และไมไผ   ซ่ึงมีรายละเอียดดังตอไปนี ้

 
1. ยูคาลิปตัส       มีปริมาณการใชในปพ.ศ. 2539-2548    จํานวน   1,747.63   1,686.41  

2,442.09   2,918.72   3,146.54   3,297.78   3,318.78    3,461.53   3,528.00  และ  3,550.50 พันตัน 
ตามลําดับ   โดยมีราคาเฉลี่ยในชวงเวลาดังกลาวตันละ  752  717  719  758  765  767  835  1,080  
1,211 และ 1,250 บาท  ตามลําดับ 
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2. ไมไผ  มีปริมาณการใชในปพ.ศ. 2539-2548  จํานวน  380  350  380  370  400  410  410  
430 420 และ 420 พันตัน  ตามลําดับ  โดยในปพ.ศ. 2539-2544  ราคาเฉลี่ยตันละ 810 บาท  สวน
ชวงในปพ.ศ. 2544-2548  ราคาเฉลี่ยตันละ  870  875 790 และ 800  บาท  ตามลําดับ 

 
3. ชานออย   มีปริมาณการใชในปพ.ศ. 2539-2547  จํานวน  120 พันตัน  ในทุกป  

จนกระทั่งในปพ.ศ. 2548 ปริมาณการใชชานออยเพิ่มขึน้เปน 686.50 พันตัน เนื่องจากการเขามา
ดําเนินการผลิตของผูผลิตรายใหม โดยในชวงปพ.ศ. 2539-2541 ราคาเฉลี่ยตันละ 380 บาท  และ
ในชวงปพ.ศ. 2542-2545 ราคาเฉลี่ยตันละ 400 บาท  และในชวงปพ.ศ. 2546-2548 ราคาเฉลี่ยตันละ 
430 บาท 

 
4. ปอแกว  มีปริมาณการใชในปพ.ศ. 2539-2548  จํานวน  107  97  107  103  111   114   

113   118  117 และ 118 พันตัน  ตามลําดับ  โดยมีราคาเฉลี่ยในชวงเวลาดังกลาวตนัละ  7,880  
4,890  5,190  7,950  9,660  7,400  7,380  6,930 6,340 และ 6,500 บาท  ตามลาํดับ 

 
5. ฟางขาว  มีปริมาณการใชในปพ.ศ. 2539-2541  จํานวน  0.15  0.10 และ 0.10 พันตัน  

ตามลําดับ  ตัง้แตปพ.ศ. 2542 เปนตนมาไมมีการนําฟางขาวมาใชในการผลิตเยื่อกระดาษ เนื่องจาก
ฟางขาวไมเพยีงพอสําหรับการผลิตเยื่อกระดาษ 

 
ปริมาณการผลิต 
 
 ปริมาณการผลิตเยื่อกระดาษในประเทศไทย มีปริมาณการผลิตในชวงปพ.ศ. 2539-2548
จํานวน  593.50  603.95  764.05  899.52  947.65  993.01  997.23  1,067.70  1,095.79 และ  
1,143.34 พันตนั  ตามลําดับ 
 
ปญหาดานการผลิต  
 

1. ปริมาณวัตถุดิบที่ใชในการผลิตเยื่อกระดาษมีไมเพียงพอกับความตองการ 
 
2. เยื่อยูคาลิปตสัที่ผลิตไดมีปริมาณเสี้ยนปะปนอยูในปริมาณที่สูง 
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3. ภาษีนําเขาเครื่องจักร  อะไหล  และสารเคมีที่ใชในการผลิตเยื่อกระดาษมีอัตราทีสู่ง 
 
4. สารเคมีที่ใชในกระบวนการฟอกเยื่อกระดาษเปนสารที่สลายตัวไดยากและสงผลกระทบ

ตอส่ิงมีชีวิตกอใหเกดิปญหามลภาวะทางน้ํา 
 
5. เงินลงทุนและตนทุนการผลิตที่สูง 
 

การตลาด 
 

ดานสินคา 
 
 ประเภทของเยือ่กระดาษที่ผลิตไดของแตละบริษัทจะมีความแตกตางกนัไป ซ่ึงจะขึน้อยูกับ
วัตถุดิบและเทคโนโลยีการผลิตของแตละโรงงานที่นํามาใชในการผลิต  โดยสามารถแยกเยื่อ
กระดาษที่ผลิตออกเปน 8 ประเภท  ดังนี้  เยื่อยูคาลิปตัสฟอกขาว  เยื่อไมไผฟอกขาว  เยื่อปอแกว
ฟอกขาว  เยื่อยูคาลิปตัสไมฟอกขาว  เยื่อชานออยฟอกขาว  เยื่อชานออยไมฟอกขาว  เยื่อกึ่งเคมียคูา
ลิปตัส  และเยือ่จากฟางขาวฟอกขาว 
 

ดานราคา 
 
 ราคาจําหนายเยื่อใยส้ันในประเทศจะขึ้นอยูกับราคาเยื่อกระดาษในตลาดโลกและตนทุน
การผลิตเปนสําคัญ  แตเนือ่งจากเยื่อกระดาษเปนสินคาที่มีการควบคมุราคาทําใหผูผลิตไมสามารถ
กําหนดราคาไดอยางเสรี  โดยราคาเยื่อยูคาลิปตัสในชวงปพ.ศ. 2539-2548 มีราคาเฉลี่ย ดังนี้  13,167  
14,292  15,917  19,040  26,141  18,088  18,563  18,752  18,792  และ 20,599 บาทตอตัน  
ตามลําดับ  ราคาเยื่อไมไผ  มีราคาเฉลี่ย ดังนี้  13,412  14,315  16,084  19,429  26,027  18,096  
18,604  18,690  18,679 และ 19,978 บาทตอตัน ตามลําดับ   และราคาเยื่อชานออย มีราคาเฉลี่ย  
ดังนี้  11,917  12,146  12,277  14,262  17,432  14,983  14,751  15,429  15,846 และ 15,328  บาท
ตอตัน  ตามลําดับ 
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ดานการจัดจําหนาย 
 
 เยื่อกระดาษทีผ่ลิตไดนั้นสวนใหญเปนการผลิตเพื่อตอบสนองความตองการในประเทศ  
โดยเปนการผลิตเพื่อปอนใหกับบริษัทในเครือและบริษทัในประเทศ  และมีบางสวนที่สงออกเยื่อ
กระดาษไปยังตางประเทศ  โดยสงออกไปยังประเทศจีน  ออสเตรเลีย  สาธารณรัฐเกาหลี  
อินโดนีเซีย  เยอรมนี  และญี่ปุน  มีรายละเอียดการจดัจาํหนาย ดังนี ้
 
 ปพ.ศ. 2539  มีการจําหนายเยื่อกระดาษไปยังโรงงานผลิตกระดาษในประเทศ  โรงงานใน
เครือ  และสงออกไปยังตางประเทศ  คิดเปนรอยละ 39.31 36.13 และ 24.56  ตามลําดับ  โดยสงออก
ใหกับประเทศอินเดีย  อินโดนีเซีย  จีน สาธารณรัฐเกาหลี และอิตาลี  เปนตน 
 
 ปพ.ศ. 2540  มีการจําหนายเยื่อกระดาษไปยังโรงงานผลิตกระดาษในประเทศ  โรงงานใน
เครือ  และสงออกไปยังตางประเทศ  คิดเปนรอยละ 41.07 39.92 และ 19.01  ตามลําดับ  โดยสงออก
ใหกับประเทศไตหวนั  ฝร่ังเศส  จีน  อินเดยี และอนิโดนเีซีย  เปนตน 
  

ปพ.ศ. 2541  มีการจําหนายเยื่อกระดาษไปยังโรงงานในเครือ  โรงงานผลิตกระดาษใน
ประเทศ และสงออกไปยังตางประเทศ คิดเปนรอยละ 38.50 30.50 และ 31.00 ตามลําดับ โดย
สงออกใหกับประเทศจีน  ไตหวนั  อิตาลี  เนเธอรแลนด และสหรัฐอเมริกา  เปนตน 
 
 ปพ.ศ. 2542  มีการจําหนายเยื่อกระดาษไปยังโรงงานในเครือ  โรงงานผลิตกระดาษใน
ประเทศ  และสงออกไปยังตางประเทศ  คิดเปนรอยละ 41.75 30.58 และ 27.67 ตามลําดับ โดย
สงออกใหกับประเทศจีน  อิตาลี  ออสเตรเลีย  เนเธอรแลนด และไตหวนั  เปนตน 
 
 ปพ.ศ. 2543  มีการจําหนายเยื่อกระดาษไปยังโรงงานในเครือ  โรงงานผลิตกระดาษใน
ประเทศ  และสงออกไปยังตางประเทศ  คิดเปนรอยละ  40.91  30.03 และ  29.06  ตามลําดับ โดย
สงออกใหกับประเทศจีน  สาธารณรับเกาหลี  อิตาลี  ออยเตรเลีย และอินโดนีเซีย  เปนตน 
 
 ปพ.ศ. 2544  มีการจาํหนายเยื่อกระดาษไปยังโรงงานในเครือ  โรงงานผลิตกระดาษใน
ประเทศ  และสงออกไปยังตางประเทศ  คิดเปนรอยละ  45.16  19.90 และ  34.94  ตามลําดับ โดย
สงออกใหกับประเทศจีน  สาธารณรัฐเกาหลี  ออสเตรเลีย  อินโดนีเซยี และไตหวัน  เปนตน 
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 ปพ.ศ. 2545  มีการจําหนายเยื่อกระดาษไปยังโรงงานในเครือ  โรงงานผลิตกระดาษใน
ประเทศ  และสงออกไปยังตางประเทศ  คิดเปนรอยละ  45.16  35.70 และ  19.14  ตามลําดับ โดย
สงออกใหกับประเทศจีน  สาธารณรัฐเกาหลี  ออสเตรเลีย  อินโดนีเซยี และไตหวัน    เปนตน 
 
 ปพ.ศ. 2546  มีการจําหนายเยื่อกระดาษไปยังโรงงานในเครือ  โรงงานผลิตกระดาษใน
ประเทศ  และสงออกไปยังตางประเทศ  คิดเปนรอยละ  73.60  1.11 และ  25.29  ตามลําดับ โดย
สงออกใหกับประเทศจีน  ออสเตรเลีย  อินโดนีเซีย  สาธารณรัฐเกาหลี   และมาเลเซีย  เปนตน 
 
 ปพ.ศ. 2547  มีการจําหนายเยื่อกระดาษไปยังโรงงานในเครือ  โรงงานผลิตกระดาษใน
ประเทศ  และสงออกไปยังตางประเทศ  คิดเปนรอยละ  83.60  1.63 และ  15.33  ตามลําดับ โดย
สงออกใหกับประเทศจีน  ออสเตรเลีย  สาธารณรัฐเกาหลี   อินโดนีเซีย และมาเลเซยี    เปนตน 
 
 ปพ.ศ. 2548  มีการจําหนายเยื่อกระดาษไปยังโรงงานในเครือ  โรงงานผลิตกระดาษใน
ประเทศ  และสงออกไปยังตางประเทศ  คิดเปนรอยละ  75.76  6.55 และ  17.69  ตามลําดับ โดย
สงออกใหกับประเทศจีน  ออสเตรเลีย  สาธารณรัฐเกาหลี   อินโดนีเซีย และอนิเดยี   เปนตน 
 

ดานการสงเสริมการตลาด 
 
 เยื่อกระดาษทีผ่ลิตไดสวนใหญเปนการผลิตเพื่อปอนใหกับโรงงานอตุสาหกรรมในเครือทํา
ใหผูผลิตสวนใหญไดเนนทีก่ารสงเสริมการตลาด  แตก็ยงัมี 2 บริษัท  คือ  บริษัท A และ B  ที่มีการ
ผลิตเยื่อกระดาษใหโรงงานอุตสาหกรรมเยื่อกระดาษในประเทศและสงออกไปตางประเทศที่ยังคง
ตองการใหความสําคัญกับเรื่องการสงเสริมการขาย   โดยทั้ง 2 บริษัทไดเนนการใหบริการลูกคา  
โดยทําการบรกิารใหสอดคลองกับความตองการของลูกคาแตละราย   มีการประชาสัมพันธถึงความ 
สัมพันธอันดีระหวางโรงงานกับชุมชนและเกษตรกรโดยรอบโรงงาน  และจัดทําสื่อส่ิงพิมพตางๆ 
รวมทั้งการประชาสัมพันธเกีย่วกับมาตรฐานระบบการจดัการสิ่งแวดลอมของโรงงาน  เพื่อเปนการ
สรางความนาเชื่อถือใหกับบริษัท 
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ปญหาดานการตลาด 
 
 1. ความไมแนนอนของราคาเยื่อกระดาษในแตละป  เนื่องจากมีการปรับราคาตามราคาเยื่อ
กระดาษในตลาดโลก 
 
 2. เยื่อกระดาษในประเทศและตางประเทศมีการแขงขันกนัมากขึ้น เนื่องจากการเขามา
ดําเนินธุรกจิเยือ่กระดาษของผูผลิตรายใหมในประเทศจีน 
 
 3. การปรับตัวสูงขึ้นของราคาน้ํามัน  ทําใหคาใชจายในการขนสงสูงขึ้น 
 
โครงสรางการตลาด 
 
 สัดสวนความเขมขนของผูขาย 
 
 ในชวงปพ.ศ. 2539-2548    สัดสวนความเขมขนของผูขายประมาณรอยละ 87.43-92.87     
ซ่ึงเปนตลาดแบบผูขายนอยราย (Oligopoly)  สัดสวนความเขมขนของผูขายในแตละปมีคารอยละ 
89.11  89.00  91.07  92.87  92.40  91.55  91.40  91.62  91.67 และ 87.43 ตามลําดับ    
  

ความแตกตางในตัวสินคา 
 
 ความแตกตางในตัวของสินคา  สามารถจําแนกไดตามเยื่อที่ผลิตและการบรรจุหีบหอ เยื่อที่
ผลิตไดสามารถแบงออกไดเปน 8 ประเภท ดังที่ไดกลาวไปแลวขางตน โดยแบงออกเปน 2 ประเภท
ใหญๆ คือ 1) เยื่อใยส้ันฟอกขาว  และ 2) เยื่อใยส้ันไมฟอกขาว สวนความแตกตางที่เกิดจากการ
บรรจุหีบหอสามารถแบงออกได 3 ประเภท คือ เยื่อแผนแหง  เยื่อแผนเปยก และเยือ่น้ํา   สําหรับ
ความแตกตางในดานคุณภาพของสินคา  คุณภาพของเยื่อกระดาษของผูผลิตแตละรายที่มีความ
แตกตางกันไปตามวัตถุดิบทีใ่ชและเทคโนโลยีการผลิตซึ่งมีความแตกตางกัน  โดยผูผลิตสวนใหญ
ใชยูคาลิปตัสเปนวัตถุดิบในการผลิต เนือ่งจากเยื่อทีไ่ดจากยูคาลิปตัสเปนเยื่อที่ไดรับการยอมรับวา
เปนเยื่อกระดาษที่มีคุณภาพด ี    สวนในดานการใหบริการมีการใหบริการดานการรับผลิตเยื่อ
กระดาษตามคาํสั่งของลูกคาทั้งจากในประเทศและตางประเทศและยังมีการรับคืนหรือเปลี่ยนสินคา
ที่คุณภาพไมตรงตามที่กําหนดหรือต่ํากวาเกณฑมาตรฐานที่ตั้งไว 
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 อุปสรรคในการเขาสูตลาด 
 

อุปสรรคเนื่องจากขนาดของธุรกิจ    อุตสาหกรรมเยื่อกระดาษ เปนอตุสาหกรรมที่มีขนาด
ใหญหรือมีการใชทุนเขมขน (capital intensive)  ดังนัน้ เงินที่ใชในการลงทุนจึงสูงมาก ซ่ึงมาจากคา
จดทะเบียนและคาเครื่องจักรเปนหลัก ทําใหตองใชเงินลงทุนที่สูง แตละบริษัทตองใชเงินทุนจด
ทะเบียนมูลคาไมนอยกวา 300 ลานบาท  

 
อุปสรรคเนื่องจากตนทนุที่แทจริง  โครงสรางตนทุนการผลิต สวนใหญจะเปนตนทุนดาน

วัตถุดิบรอยละ 50  สารเคมีรอยละ 30  คาน้ํา คาแรงงานและคาอื่นๆ อีกประมาณรอยละ 20  ของ
ตนทุนการผลิตทั้งหมด  ซ่ึงจะเห็นไดวาครึ่งหนึ่งของตนทุนการผลิตเสียใหกับคาสารเคมี คาแรงงาน
และคาอื่นๆ และจากกระบวนการผลิตเยื่อกระดาษเปนการใชเทคโนโลยีการผลิตขั้นสูง  โดยเฉพาะ
ขั้นตอนในการตมเยื่อและฟอกเยื่อ  จําเปนตองอาศัยผูทีม่ีความรูและเชี่ยวชาญเพื่อใหไดเยื่อกระดาษ
ที่มีคุณภาพไดมาตรฐานซึ่งบุคลากรที่เกี่ยวของกับกระบวนการผลิตตองมีการพัฒนาความรู
ความสามารถและฝกอบรมอยูตลอดเวลา  ผูผลิตตองเสียตนทุนในสวนนี้เพิ่มขึ้นเพือ่บริษัทไดมีการ
พัฒนาเทคโนโลยีใหสอดคลองเทคโนโลยีการผลิตสมัยใหม  ทําใหผูผลิตรายใหมทีจ่ะเขามาดําเนนิ
ธุรกิจมีตนทุนการผลิตที่คอนขางสูงกวาผูผลิตรายเกาในชวงเริ่มตนการผลิต 

 
อุปสรรคเนื่องจากความแตกตางในตวัสินคา  เนื่องจากการผลิตเยื่อกระดาษจะขึน้อยูกับ

วัตถุดิบที่ใชในการผลิตและเทคโนโลยีการผลิต และผูซ้ือสวนใหญเปนบริษัทในเครือเดียวกันกับ
ผูผลิต ดังนั้น ผูผลิตรายใหมที่จะเขามาดําเนินธุรกิจตองเผชิญกับ  การยอมรับในตวัสินคาใหมของ
ผูผลิต  ซ่ึงไมมีความคุนเคยและไมมีความมั่นใจในคุณภาพหรือไมตองการเสี่ยงกับเยือ่กระดาษชนดิ
ใหม  และตองพัฒนางานบริการลูกคาอยางสูง ทําใหผูผลิตรายเดิมเสียตนทุนการขายเพยีงเพื่อรักษา
สวนแบงการตลาด ผูผลิตรายใหมตองเผชิญกับการยอมรับในตวัสินคาใหมจากโรงงานผลิต
กระดาษ 
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พฤติกรรมการตลาด 
 

นโยบายในการกําหนดราคา 
  
 ตั้งแตปพ.ศ. 2535  เปนชวงเวลาที่อุตสาหกรรมเยื่อกระดาษมีการขยายตัวอยางกาวกระโดด
จากการขยายกาํลังการผลิตของบริษัท B และการลงทุนของบริษัท C  ในปพ.ศ. 2537  รวมทั้งการ
ลงทุนของบริษัทผลิตเยื่อกระดาษรายใหญของประเทศ  คือ  บริษัท A  ซ่ึงมีการลงทุนในปพ.ศ. 
2539  และ 2541 ซ่ึงแตละบริษัทมีการกําหนดราคาเยื่อกระดาษของตนเองตามคุณภาพของเยื่อและ
เทคโนโลยีการผลิต แตเนื่องจากสภาพตลาดเปนตลาดแบบผูขายนอยราย ผูผลิตแตละรายไม
สามารถที่จะกาํหนดราคาที่กอใหเกดิกําไรสูงสุดได และจากการที่ราคาของเยื่อกระดาษในประเทศ
มีความสัมพันธกับราคาเยื่อกระดาษในตลาดโลกและยังเปนสินคาที่ควบคุมราคา   ทําใหนโยบาย
การกําหนดราคาสินคาของผูผลิตแตละรายนั้นขึ้นกับตนทุนการผลิตและราคาเยื่อกระดาษใน
ตลาดโลก ในปพ.ศ. 2546 บริษัท B ไดเขารวมกลุมกบับริษัท D และ E ซ่ึงเปนผูผลิตเยื่อกระดาษ
กลุมกระดาษและบรรจุภัณฑเครือซีเมนตไทย   ทําใหผูผลิตทั้งสามรายมีการรวมมือกนัแบบเงยีบใน
การกําหนดราคาเยื่อกระดาษ    
 

นโยบายดานสนิคา 
  
 จากการที่อุตสาหกรรมเยื่อกระดาษเปนอุตสาหกรรมที่ไมสามารถกําหนดราคาไดตามความ
ตองการของผูผลิต   ทําใหผูผลิตมีการพัฒนาคุณภาพของเยื่อกระดาษและประเภทของเยื่อกระดาษ
ใหตรงกับความตองการของลูกคา โดยผูผลิตสวนใหญผลิตเยื่อจากยูคาลิปตัสซึ่งเปนเยื่อที่ไดรับการ
ยอมรับวาเปนเยื่อกระดาษที่มคีุณภาพดี  ซ่ึงแตละโรงงานมีการปรับปรุงเทคโนโลยีการผลิตอยู
ตลอดเพื่อพัฒนาคุณภาพของเยื่อกระดาษ  มีการใหบริการรับผลิตสินคาตามคําสั่งของลูกคาทั้งจาก
ในประเทศและตางประเทศ นอกจากนัน้ยังมีการรับเปลี่ยนหรือคืนสินคาหากสินคาที่ไดรับไมตรง
ตามที่กําหนดหรือต่ํากวาเกณฑมาตรฐานที่ตั้งไว  
 

การกําจัดคูแขงขัน 
 
 โดยปกติผูผลิตแตละรายจะมีการพัฒนาคณุภาพของเยื่อกระดาษใหดีขึน้เพื่อสรางความ
แตกตางในตวัสินคา  มีการควบคุมกระบวนการผลิตใหมีการสูญเสียพลังงานนอยลงเพื่อเปนการลด
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ตนทุนการผลิต นําเศษเหลอืของวัตถุดิบมาเปนเชื้อเพลิงในการผลิต มีการพัฒนาการใหบริการแก
ลูกคาเพื่อสรางเสริมความพงึพอใจและเปนการกระชับความสัมพันธใหแนนแฟนมากยิ่งขึ้น  มีการ
รวมตัวของธุรกิจในแนวดิ่ง และการรวมกลุมกันของผูผลิต หากผูผลิตรายใหมทีจ่ะเขามาดําเนนิ
ธุรกิจไมสามารถพัฒนาผลิตภัณฑใหตรงตามความตองการของตลาด  หรือไมสามารถที่จะควบคมุ
ตนทุนการผลิตใหอยูในระดบัที่สามารถรองรับกับคาใชจายและเงนิลงทุนที่สูง  กจ็ะตองออกจาก
ตลาดไป 
  

ขอเสนอแนะ 
 

อุตสาหกรรมเยื่อกระดาษ เปนอุตสาหกรรมที่มีความสําคัญและมีบทบาทอยางยิ่งตอภาค
เศรษฐกิจและสังคมและมีความสําคัญตอการพัฒนาประเทศในการเปนอุตสาหกรรมตนทางของ
อุตสาหกรรมกระดาษ  อุตสาหกรรมเยื่อกระดาษมีการพัฒนาศักยภาพอยางตอเนื่อง มีสวนสงเสริม
ใหเกิดการจางงาน  การกระจายรายได  รวมไปถึงการสรางรายไดเขาประเทศจากการสงออก  หาก
ไดรับการสนบัสนุนจากรัฐบาลในเรื่องเหลานี้ 
 

1. ควรมีการศกึษาถึงไมชนดิอื่นๆ ที่มีความเหมาะสมในการนํามาผลิตเยื่อกระดาษ  เพื่อนํา 
มาเปนขอมูลพื้นฐานในการหาวัตถุดบิมารองรับการผลิตเยื่อกระดาษ 

 
2. สงเสริมใหมีการปลูกไมยคูาลิปตัสสําหรับการผลิตเยื่อกระดาษในพื้นที่ของตนเองหรือ

พื้นที่ของเกษตรกรที่อยูในบริเวณใกลเคยีงโรงงาน เพือ่ใชเปนวัตถุดบิในอุตสาหกรรมอยางเพียงพอ
ในระยะยาว 

 
3. ลดภาษีอากรตางๆ ที่เกี่ยวของกับสารเคมี  เครื่องมือ  และอะไหลทีใ่ชในการผลิตเยื่อ

กระดาษ  เพื่อลดตนทุนการผลิตใหกับผูผลิต 
 

4. ศึกษาขอมูลที่เกี่ยวของกับอุตสาหกรรมประเภทนี้ในทุกๆ ดาน  เพือ่เปนแนวทางในการ
จัดการและการสงเสริม  ไดถูกตองและเหมาะสมตอไป 
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ตารางผนวกที่ 1  ปริมาณการผลิต การนําเขา การสงออกและการบริโภคเยื่อกระดาษ  
พ.ศ. 2539 – 2548 

(หนวย : 1,000 ตัน) 

ป ปริมาณการ 
ผลิต*   

%การ 
เปล่ียนแปลง

ปริมาณการ 
นําเขา**  

%การ 
เปล่ียนแปลง

ปริมาณการ 
สงออก **  

%การ 
เปล่ียนแปลง

ปริมาณการ 
บริโภค** 

%การ 
เปล่ียนแปลง

2539 593 - 345 - 131 - 747 - 
2540 603 1.69 333 -3.48 103 -21.37 771 3.21 
2541 764 26.70 251 -24.62 216 109.71 735 -4.67 
2542 899 17.67 364 45.02 230 6.48 969 31.80 
2543 947 5.34 359 -1.37 254 10.43 981 1.24 
2544 993 4.86 323 -10.03 347 36.61 969 -1.22 
2545 997 0.40 392 21.36 191 -44.96 1,198 23.60 
2546 1,068 7.12 397 1.28 270 41.36 1,195 -0.25 
2547 1,096 2.62 411 3.53 168 -37.78 1,339 12.05 
2548 1,143 4.29 388 -5.60 202 20.24 1,329 13.30 
เฉลีย่ 910.30 7.85 356.30 2.90 211.20 13.41 1,023.30 8.78 

 
หมายเหตุ  * จากการสํารวจ 
            **The Thai Pulp and Paper Industries Association  (n.d.) 
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แบบสอบถาม 
เร่ืองระบบการตลาดของอุตสาหกรรมเยื่อกระดาษในประเทศไทย 

ช่ือผูใหขอมูล_____________________________________วันที่เก็บขอมูล__________________ 
  

แบบสอบถามชุดนี้  จัดทําขึน้เพื่อใชในการสอบถามขอมูลเกี่ยวกับ การตลาดของ
อุตสาหกรรมเยื่อกระดาษ  เพื่อใชประกอบการทําวิทยานิพนธเร่ือง “ระบบการตลาดของ
อุตสาหกรรมเยื่อกระดาษในประเทศไทย”  ซ่ึงมีวัตถุประสงค ดังนี้ 

1. เพื่อศึกษาสภาพทั่วไปเกี่ยวกบัการผลิต  และการตลาดของเยื่อกระดาษในประเทศ
ไทย 

2. เพื่อศึกษาถึงโครงสรางของอุตสาหกรรมเยื่อกระดาษในประเทศไทย 
3. เพื่อศึกษาพฤติกรรมทางการตลาดของอุตสาหกรรมเยื่อกระดาษในประเทศไทย 

 
กรุณาทําเครื่องหมาย  √   และ/หรือ  เติมขอความลงบน_______ที่กาํหนดไว 
ขอมูลท่ัวไป 
1.   ช่ือสถานประกอบการ__________________________________________________________ 
      ที่ตั้ง________________________________________________________________________ 
      _________________________________________โทร_______________________________ 
2. เร่ิมดําเนินการผลิตเยื่อกระดาษในปพ.ศ._________ เงินทุนจดทะเบียน___________________ 
3. สถานภาพของสถานประกอบการ 

_______3.1 หางหุนสวนจํากดั 
_______3.2 บริษัทจํากัด 
_______3.3 บริษัทมหาชนจาํกัด 
_______3.4 อ่ืนๆ (ระบุ)________________________________________________________ 

4. สถานประกอบการในเครือที่รวมทําอุตสาหกรรมตอเนื่องที่เกี่ยวกับการผลิตเยื่อกระดาษ 
_______4.1 ไมมี   เปนโรงงานอุตสาหกรรมที่ผลิตเยื่อกระดาษเอง 
_______4.2 โรงงานน้ําตาล  โดยใชชานออยมาผลิตเปนเยื่อกระดาษ 
_______4.3 โรงงานรับซื้อเศษกระดาษ  โดยนําเศษกระดาษมาผลิตเปนเยื่อกระดาษ 
_______4.4 อ่ืนๆ (ระบุ)________________________________________________________ 
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5. สถานประกอบการมีการรวมลงทุนจากตางประเทศ หรือไม 
_______ไมมี 
_______มี  คือประเทศ_________________________________________________________ 

6. สถานประกอบการของทานไดรับการสงเสริมจากสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน
หรือไม 
_______ไดรับการสงเสริม 
_______ไมไดรับการสงเสริม 
_______เคยไดรับการสงเสริมในอดีตแตปจจุบันไมไดรับ เพราะ________________________ 

 
ขอมูลเก่ียวกับปจจัยการผลิตและเทคนิคการผลิต 
7. เครื่องจักรและอุปกรณทีใ่ชในกระบวนการ“สับชิ้นไม” 

7.1 แหลงที่มา (ระบุประเทศ)______________________ 
7.2 มูลคา___________________บาท 
7.3 ปที่เร่ิมนํามาใช_______________   อายุการใชงาน____________ป 

8. เครื่องจักรและอุปกรณทีใ่ชในกระบวนการ “ตมเยื่อ” 
8.1 แหลงที่มา (ระบุประเทศ)______________________ 
8.2 มูลคา___________________บาท 
8.3 ปที่เร่ิมนํามาใช_______________   อายุการใชงาน____________ป 

9. เครื่องจักรและอุปกรณในกระบวนการ “ฟอกเยื่อ” 
9.1 แหลงที่มา (ระบุประเทศ)______________________ 
9.2 มูลคา___________________บาท 
9.3 ปที่เร่ิมนํามาใช_______________   อายุการใชงาน____________ป 

10. เครื่องจักรและอุปกรณอ่ืนๆ (ระบุ)__________________ 
10.1 แหลงที่มา (ระบุประเทศ)______________________ 
10.2 มูลคา___________________บาท 
10.3 ปที่เร่ิมนํามาใช_______________   อายุการใชงาน____________ป 

11. พนักงานรวมทั้งสิ้น____________คน  เปนชาย__________คน หญิง_________คน  ภูมิลําเนา 
ทองถ่ิน_______%ภาคกลาง______%ภาคอีสาน_______%ภาคใต________%ภาคเหนือ_______%     
การทํางาน_________วันตออาทิตยโดยทํางานวันละ_________ช่ัวโมงหยุดวัน________________ 
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12. สถานประกอบการมีการใชเศษเหลือทางการเกษตรเปนวัตถุดิบ หรือไม 
_______ใช คือ_______________________________________________________________ 
_______ไมใช เพราะ__________________________________________________________ 

______________________________________________________________________________ 
 
13.วัตถุดิบที่ใชในการผลิตเยื่อกระดาษ   

วัตถุดิบ 
ปริมาณ 

(ตัน) 
ราคาตอหนวย 

(บาท/ตัน) 
แหลงที่มา (%) การซื้อวัตถุดิบ 

   ในประเทศ 
(จังหวัด) 

ตางประเทศ 
(ประเทศ) 

บริษัทใน
เครือ 

ซื้อเอง ผานคนกลาง 
(ระบุ) 

หมายเหตุ 

ยูคาลิปตัส         
ชานออย         
ปอแกว         
ฟางขาว         
ไมไผ         
เศษกระดาษ         
สารเคมีที่ใชตมเยื่อ  
- Sodium hydroxide 
- Sodium sulphide 
-อื่นๆ (ระบุ)_______ 
_________________ 

        

สารเคมีที่ใชฟอกเยื่อ 
- Caustic 
- Chlorine dioxide 
- Oxygen 
- Sulphur dioxide 
- อื่นๆ (ระบุ)______ 
_________________ 

        

วัตถุดิบอื่นๆ (ระบุ)         
 



 

87 14. แนวโนมปริมาณวัตถุดบิในรอบ 9 ปที่ผานมา   
ปริมาณวัตถุดิบ (ตัน) 

วัตถุดิบ 
2538 2539 2540 2541 2542 2543 2544 2545 2546 2547 

ยูคาลิปตัส           
ชานออย           
ปอแกว           
ฟางขาว           
ไมไผ           
เศษกระดาษ           
สารเคมีที่ใชตมเยื่อ  
- Sodium hydroxide 
- Sodium sulphide 
-อื่นๆ (ระบุ)_________ 

          

สารเคมีที่ใชฟอกเยื่อ 
- Caustic 
- Chlorine dioxide 
- Oxygen 
- Sulphur dioxide 
- อื่นๆ (ระบุ)_________ 

          

วัตถุดิบอื่นๆ (ระบุ)____           
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88 15. แนวโนมราคาวัตถุดิบในรอบ 9 ปที่ผานมา   
ราคาวัตถุดิบ (บาท/ตัน) 

วัตถุดิบ 
2538 2539 2540 2541 2542 2543 2544 2545 2546 2547 

ยูคาลิปตัส           
ชานออย           
ปอแกว           
ฟางขาว           
ไมไผ           
เศษกระดาษ           
สารเคมีที่ใชตมเยื่อ  
- Sodium hydroxide 
- Sodium sulphide 
-อื่นๆ (ระบุ)_________ 

          

สารเคมีที่ใชฟอกเยื่อ 
- Caustic 
- Chlorine dioxide 
- Oxygen 
- Sulphur dioxide 
- อื่นๆ (ระบุ)_________ 

          

วัตถุดิบอื่นๆ (ระบุ)____           
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16. กําลังการผลิตและปริมาณการผลิตเยื่อกระดาษ 

ป ปริมาณการผลิตตอวัน 
(ตัน) 

กําลังการผลิตของโรงงาน 
(ตัน) เหตุผลที่ผลิตไดไมเต็มกําลังการผลิต 

2539    
2540    
2541    
2542    
2543    
2544    
2545    
2546    
2547    

 
17.ชนิดของเยือ่กระดาษที่ผลิต  

ประเภท 
เยื่อกระดาษ %ที่ผลิต 

%ของวัตถุดิบที่ใช
ผลิตเยื่อกระดาษ %ของวัตถุดิบที่ใชผลิตเยื่อกระดาษ ราคาขาย 

   ยูคาฯ 
ชาน
ออย 

ปอแกว ฟางขาว ไมไผ 
เศษ

กระดาษ 
สารเคมี 

ใน
ประเทศ 

ตาง 
ประเทศ 

Bleached 
pulp 

           

Unbleached 
pulp 

           

อื่นๆ (ระบุ)            
 
18. ในการแบงแยกคณุภาพของเยื่อกระดาษมีลักษณะการแบงอยางไร 
______________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________ 
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19. เยื่อกระดาษที่ผลิตมีลักษณะการบรรจุหีบหออยางไรและไดมกีารแสดงตรายี่หอทีต่ัวผลิตภัณฑ
หรือไม 
______________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________ 
20. ลักษณะของเยื่อกระดาษที่จัดจําหนายมรูีปรางลักษณะเปนอยางไร 
______________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________ 
 
21. การกระจายผลผลิตเยื่อกระดาษมีลักษณะเปนอยางไร 
 
ในประเทศ 

จังหวดั สัดสวน(%) วัตถุประสงคในการผลิตผลิตภัณฑขั้นสุดทาย 
   
   
   
   
   
 
ตางประเทศ 

ประเทศ สัดสวน(%) วัตถุประสงคในการผลิตผลิตภัณฑขั้นสุดทาย 
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22. มีการผลิตเยื่อกระดาษตามคําสั่งของลูกคาหรือไม 
_______ไมมี 
_______ มี  ประเภทเยื่อที่ส่ังซื้อคือ_______________________________________________ 
___________________________________________________________________________ 

ลูกคาที่ส่ังอยู  ________ ในประเทศ  ________ ตางประเทศ (ระบุ)_________________________ 
ใชเพื่อผลิตผลิตภัณฑ_____________________________________________________________ 
23. เยื่อกระดาษที่ผลิตไดรับมาตรฐานผลิตภัณฑสินคาหรือไม 

_______ไมไดรับ 
_______ไดรับ  ตั้งแตป____________  มาตรฐานที่ไดรับคือ___________________________ 
___________________________________________________________________________ 

24. ปญหาที่พบดานการผลิตเยื่อกระดาษและแนวโนมทางแกไข 
ปญหา รายละเอียดของปญหา ปที่เร่ิมพบ แนวทางแกไข 

ดานวัตถุดิบ 
- ยูคาลิปตัส 
- ชานออย 
- ปอแกว 
- ฟางขาว 
- ไมไผ 
- เศษกระดาษ 
- สารเคมี 
- อ่ืนๆ 

   

เครื่องจักร    
เทคโนโลยีการผลิต    
แรงงาน    
ตนทุนการผลิต    
เงินลงทุน    
สาธารณูปโภค    
ระเบียบราชการ    
อ่ืนๆ    
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25. รัฐบาลไดสงเสริมดานการผลิตเยื่อกระดาษกับโรงงานของทานหรอืไม 
_______ไมชวย  (เชน  ภาษี  สารเคมี  เครื่องจักร  การนําเขาวัตถุดิบ) 

ส่ิงที่ทานตองการใหรัฐบาลชวยเหลือคือ 
_______ การสนับสนุนวัตถุดิบราคาถูก 
_______ การลดหยอนภาษนีําเขาสารเคมี 
_______ เงินลงทุนดําเนนิกิจการ 
_______ ความรูทางดานเทคโนโลยีการผลิต 
_______ อ่ืนๆ (ระบุ)__________________________________________________________ 

 
ขอมูลเก่ียวกับพฤติกรรมตลาด 
 
26. ราคาของเยื่อกระดาษแตละประเภท (ในประเทศ) 

ประเภท 
เยื่อกระดาษ 

ป พ.ศ. 

 2539 2540 2541 2542 2543 2544 2545 2546 2547 
Bleached pulp          
Unbleached pulp          
อ่ืนๆ          
 
27. ราคาของเยื่อกระดาษแตละประเภท (สงออก) 

ประเภท 
เยื่อกระดาษ 

ป พ.ศ. 

 2539 2540 2541 2542 2543 2544 2545 2546 2547 
Bleached pulp          
Unbleached pulp          
อ่ืนๆ          
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28. ปริมาณเยือ่กระดาษที่ผูผลิตสงไปจําหนายยังผูบริโภค ปพ.ศ. 2539-2547 

 
29. การกําหนดราคาเยื่อกระดาษ 
ในประเทศ สงออก  
_______ _______ กําหนดเอง 
_______ _______ กําหนดตามราคาตลาดโลก 
_______ _______ กําหนดโดยพจิารณาราคาของคูแขงขัน 
_______ _______ กําหนดโดยตั้งราคาต่ําเพื่อใหมีปริมาณขายมาก 
_______ _______ กําหนดโดยพจิารณาความตองการของตลาด 
_______ _______ กําหนดราคาตามราคาที่รัฐบาลกําหนด 

  อ่ืนๆ (ระบุ)_____________________________________________ 
 
30. นโยบายในการสงเสริมการขายในธุรกิจของทาน 

_______ไมมีเพราะ___________________________________________________________ 
_______มี (ระบุ) 

 _______ การโฆษณาโดยผานสื่อตางๆ  (ระบุ___________________________________) 
 _______ ปายโฆษณา 
 _______ใชพนักงานขาย 
 _______ การแสดงสินคาและนิทรรศการ 

ประเภทของเยือ่กระดาษ ป 
Bleached pulp Unbleached pulp รวม 

2539    
2540    
2541    
2542    
2543    
2544    
2545    
2546    
2547    
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จํานวนครั้งที่สงเสริมการขายตอป______________________ 
งบประมาณคาใชจายประมาณ_________________บาทตอป 
31. มีการรับคืนสินคาหรือไม 

_______ไมมี 
_______  มี  เงื่อนไขในการรับคืน คือ_____________________________________________ 

32. สถานประกอบการของทานทําการตกลงราคาขายสินคากับโรงงานอื่นหรือไม 
_______ ไมเคย 
_______ เคย  ในป__________กับโรงงาน_________________________________________

เพราะ_________________________________________________________________________ 
______________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________ 
33. ทานคิดวาผลิตภัณฑเยื่อกระดาษของทานควรปรับปรุงเปลี่ยนแปลงในสวนใด 
     _______   ราคา   _______   คุณภาพสินคา 
     _______   สงเสริมการขาย  _______   ตัวผลิตภัณฑ 
     _______   อ่ืนๆ (ระบุ)__________________________________________________________ 
34. เมื่อมีผูผลิตรายใหมทีเ่ขามาสูตลาด  ทานมีนโยบายอยางไรในการแขงขันกับผูผลิตรายใหม 
     _______   เฉยๆ    _______   ลดราคาเยื่อกระดาษลง 
     _______   พัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑใหดขีึ้น _______   อ่ืนๆ (ระบุ)____________________ 
35. โรงงานของทานเคยมีการขายสินคาในราคาต่ํากวาโรงงานอื่น หรือลดราคาต่ํากวาปกอนหรือไม 
     _______   ไมเคย 
     _______   เคยในป__________  เพราะ_____________________________________________ 
36. ภาวะการแขงขันของตลาดเยื่อกระดาษในประเทศไทย  สําหรับทานมีมากนอยเพียงใด 
     _______   ไมม ี
     _______   มีนอยมาก 
     _______   พอประมาณ 
     _______   มาก 
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37. ทานคิดวาในอนาคตขางหนา ปริมาณความตองการเยือ่กระดาษในประเทศจะขยายตัวอยางไร 
     _______   ไมขยายตวั 
     _______   นอย 
     _______   พอประมาณ 
     _______   มาก 
38. ทานคิดวาในอนาคต  ปริมาณความตองการเยื่อกระดาษในตางประเทศจะขยายตวัอยางไร 
     _______   ไมขยายตวั 
     _______   นอย 
     _______   พอประมาณ 
     _______   มาก 
39. ปญหาดานการตลาดทีพ่บ 
ปญหา รายละเอียดปญหา ปที่พบ แนวทางแกไข 
คุณภาพสินคา    
ตลาดในประเทศ    
ตลาดตางประเทศ    
การจําหนาย    
การสงเสริมการขาย    
ราคา    
คุณภาพสินคา    
การแขงขัน    
การขนสง    
ระเบียบทางราชการ    
อ่ืนๆ    
 
40. ความตองการความชวยเหลือทางดานการตลาดจากรัฐบาล 
      _______   นโยบายการสงเสริมการสงออกเยื่อกระดาษ 
      _______   การรักษาระดบัราคาที่เหมาะสม 
      _______   อ่ืนๆ (ระบุ) 
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41. แนวโนมธุรกิจเยื่อกระดาษในอนาคต  ทานตองการเพิ่มหรือลดการผลิต 
      _______   เพิ่มการผลิต ปที่เพิ่ม________เพราะ_____________________________________ 
เพิ่มขึ้น________%ของการผลิตเดิม 
      _______   ลดการผลิต ปที่ลด__________เพราะ____________________________________ 
ลดเหลือ_______%ของการผลิตเดิม 
42.ในอนาคตโรงงานของทานมีโครงการที่จะแปรรูปผลผลิตเยื่อกระดาษของทานเปนผลิตภัณฑขั้น
สุดทายหรือไม ถามีทานมีโครงการผลิตผลิตภัณฑที่เกี่ยวของอะไรบาง (ระบุ) 
      ถาทานไมมีโครงการผลิตผลิตภัณฑขัน้สุดทาย  ใหระบุเหตุผลหรือขอจํากัดที่เปนอุปสรรคใน
การดําเนนิโครงการ
______________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________
______________________________________________________________________________
_______________________________________________________________________ 
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ประวัติการศึกษา และการทํางาน 
 
ช่ือ – นามสกุล นางสาวอมรรัตน สะสีสังข 
วัน เดือน ป ที่เกิด วันที่ 10 กุมภาพันธ 2524 
สถานที่เกิด  จังหวดัสุราษฎรธานี 
ประวัติการศึกษา ระดับปริญญาตรี  ภาควิชาชวีวิทยาปาไม   

คณะวนศาสตร  
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 

ตําแหนงหนาที่การงานปจจบุัน - 
สถานที่ทํางานปจจุบัน - 
ผลงานดีเดนและรางวัลทางวิชาการ  - 
ทุนการศึกษาที่ไดรับ - 



 

 


