
อมรรัตน  สะสีสังข  2550: ระบบการตลาดของอุตสาหกรรมเยื่อกระดาษในประเทศไทย   
ปริญญาวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต (วนศาสตร) สาขาการจัดการปาไม ภาควิชาการจัดการปาไม  
ประธานกรรมการที่ปรึกษา: รองศาสตราจารยสันติ  สุขสอาด, วท.ด.  97 หนา 
 
 

 อุตสาหกรรมเยื่อกระดาษเปนอุตสาหกรรมที่มีการพัฒนาอยางมีศักยภาพและมีการขยายตัวอยาง
ตอเนื่อง  การผลิตเยื่อกระดาษในประเทศไทยสามารถผลิตไดเฉพาะเยื่อใยสั้น ถึงแมผูผลิตแตละรายมีการขยาย
กําลังการผลิตใหมากขึ้นแลวก็ตามแตยังคงไมเพียงพอกับความตองการของผูบริโภคทําใหตองนําเขาจาก
ตางประเทศ อีกทั้งปญหาดานวัตถุดิบและปญหาดานการตลาดทําใหอุตสาหกรรมเยื่อกระดาษไมสามารถพัฒนา
ไดอยางเต็มประสิทธิภาพ วัตถุประสงคในการศึกษาครั้งนี้เพื่อศึกษาสภาพโดยทั่วไปเกี่ยวกับการผลิต การตลาด
และโครงสรางของอุตสาหกรรมเยื่อกระดาษในชวงปพ.ศ. 2539-2548 จํานวน 7 โรงงาน 
 
 ผลจากการศึกษา พบวา วัตถุดิบที่ใชในการผลิต ไดแก ยูคาลิปตัส ไมไผ ชานออย ปอแกว และฟางขาว 
เปนตน มีการผลิตเยื่อกระดาษเพิ่มขึ้นรอยละ 7.85 โดยเฉลี่ยตอป สวนใหญเยื่อกระดาษที่ผลิตเปนเยื่อจาก 
ยูคาลิปตัส  เนื่องจากเปนเยื่อที่มีคุณภาพดีเหมาะสําหรับการผลิตกระดาษพิมพเขียน  ปญหาดานการผลิต ไดแก 
ปริมาณวัตถุดิบไมเพียงพอ ราคาวัตถุดิบมีความไมแนนอน ภาษีนําเขาสารเคมีที่สูงและเยื่อกระดาษที่ผลิตไดมี
ปริมาณเสี้ยนปะปนอยูมาก  ราคาเยื่อกระดาษในประเทศอยูระหวาง 11,917–26,141 บาท/ตัน ซึ่งขึ้นอยูกับ
ตนทุนการผลิตและราคาเยื่อกระดาษในตลาดโลก  ปญหาดานการตลาด ไดแก ความผันผวนของราคาใน
ตลาดโลกและคาขนสงที่เพิ่มสูงขึ้น  เยื่อกระดาษที่ผลิตไดสวนใหญเปนการผลิตเพื่อปอนใหกับโรงงานในเครือ
และโรงงานในประเทศ  ซึ่งมีบางสวนที่สงออกไปขายยังตางประเทศ คือ เยื่อกระดาษของโรงงาน A, B และ G  
ปญหาการตลาด เนื่องจาก ความผันผวนของราคาเยื่อกระดาษในตลาดโลก การเขามาของธุรกิจรายใหม และคา
ขนสงสูงขึ้น โครงสรางการตลาดเปนแบบผูขายนอยราย โดยมีสัดสวนความเขมขนของผูขายอยูระหวางรอยละ 
87.43-92.87  ความแตกตางในตัวสินคาขึ้นอยูกับวัตถุดิบ เทคโนโลยีการผลิตและการบรรจุหีบหอ  อุปสรรคใน
การเขาสูตลาดมีมาก เนื่องจากเนื่องจากเปนธุรกิจขนาดใหญตองใชเงินทุนจดทะเบียนไมตํ่ากวา 300 ลานบาท  
รวมถึงอุปสรรคจากตนทุนดานเทคนิคการผลิต  บุคลากร และอุปสรรคเนื่องจากความแตกตางในตัวสินคา  
นอกจากนี้พฤติกรรมการตลาด ช้ีใหเห็นวา ผูผลิตแตละรายไมสามารถกําหนดราคาไดอยางเสรีเนื่องจากเปน
สินคาที่ควบคุมราคา แตมีการรวมมือกันกันอยางเงียบในกําหนดราคาจากการรวมกลุมทางธุรกิจ  นโยบายดาน
สินคา มีการพัฒนาคุณภาพสินคา รับผลิตสินคาตามคําสั่ง และรับคืน การกําจัดคูแขงขัน มีการรวมธรุกิจใน
แนวดิ่ง การรวมกลุมกันและลดตนทุนการผลิตใหตํ่าลง 
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