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 The objectives of this research were 1) to study the people’s opinion on the leadership 
of the leaders in Tambon Thakheun, Amphoe Tha Sala, Changwat Nakhon Si Thammarat, 2) to 
study the people’s opinion on the community development with sufficiency economy approach 
of village “Yuyenpensuk” plan and  3)  to compare opinion on the leadership of the leaders and 
the community development with sufficiency economy approach of village “Yuyenpensuk” plan 
of the people with different social statuses. 
 
  The population of the research were the people connected with sufficiency economy 
approach of village “Yuyenpensuk” plan. The sample consisted of 200 people who were 
selected by the purposive samping, proportional-stratified random sampling and accidental 
sampling techniques and data were colleced by questionnaire and observation. The descriptive 
statistics used were the percentage, the mean and the standard deviation.  Hypotheses were 
tested through F-test at the .05 significant level. 
 
  The results revealed that the sample had a high level of opinion on the leadership of the 
leader and the community development with sufficiency economy approach of village 
“Yuyenpensuk” plan. The result of the hypothesis testing showed that the people with different 
social statuses had no different opinion on the leadership of the leaders while the people with 
different social statuses had different opinion on the community development sufficiency 
economy approach of village “Yuyenpensuk” plan at .05 significant level. 
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บทที่ 1 
 

บทนํา 
 

ความสําคัญของปญหา 
 
 ผูนําชุมชนถือวาเปนแกนหลกัและเปนหวัใจที่สําคัญในการบริหารการพัฒนาและมีบทบาท
สําคัญอยางยิ่ง ในกระบวนการพัฒนาในการระดมปจจยัตางๆ นํามาใชในการพัฒนาชุมชน การ
ดําเนินการของผูนํายังสอดคลองกับวัฒนธรรมไทยที่คนชนบทยังเกื้อหนุนจนุเจือซ่ึงกันและกัน และ
ยังสอดคลองกบัขอจํากัดทางเศรษฐกจิของคนในชนบท เพราะตางฝายตางก็มีทนุทรพัยและเครื่องมือ
การทํามาหากนิไมมากนกั ผูนําชุมชนมีคุณลักษณะหลายประการที่เกื้อกูลงาน เชน เปนผูมีความรู
มากกวาผูอ่ืน เปนผูที่ชาวบานเคารพนับถือ และทําสิ่งหนึง่สิ่งใดมักมีคนเอาแตทําตาม เปนที่พึ่งพิงของ
บุคคลอื่นเมื่อคราวมีปญหาหรือมีทุกข (สัญญา  สัญญาวิวัฒน, 2535) เปนผูมีศักยภาพสูงพรอมดวย
บารมีที่ส่ังสมมากอนแลวหรือที่พัฒนาขึ้นมา กระบวนการพัฒนาที่ปราศจากผูนําและเติบโตไดเอง
คงมีแตในอดุมคติเทานั้น ประเด็นอยูที่วาผูนําเหลานี้มบีทบาทในการสรางกระบวนการนี้ใหเติบโต
ไดอยางไร มวีิธีการสรางสรรคชุมชนตนเองใหเขมแข็งและพึ่งตนเองไดเพยีงใด ผูนํานั้นถือวาเปน 
ผูกําความอยูรอดขององคกรชาวบาน หากผูนําไดรับการยอมรับ มีบารมี มีความสามัคคี ปฏิบัตดิี       
มีความสามารถ และคิดถึงสวนรวมจริงๆ ก็จะสามารถนาํพาองคกรชาวบานใหประสบผลสําเร็จและ
สรางความเขมแข็งใหแกองคกรชาวบานได (สมพันธ  เตชะอธิก, 2540) 
 
 ในการพัฒนาชุมชนตามแนวเศษฐกิจพอเพียง ตองอาศยับทบาทและความสามารถของผูนํา
ชุมชนเปนสําคัญ เนื่องมาจากผูนําเปนบุคคลในพื้นทีม่ีความใกลชิดและสนิทสนมกับชุมชนอยาง
แนบแนน มคีวามรูและเปนผูนําทางความคิด เขาใจวธีิคิดแบบชาวบาน รูสภาพปญหาของชุมชน 
(อนุพงษ วาวงศมูล, 2542) มีบุคลิกลักษณะสวนตวัเปนที่รักเคารพและไวเนื้อเชื่อใจของชาวบานมี
จิตใจโอบออมอาร ี เปนคนมคีุณธรรมซื่อสัตยสุจริต เอาจริงเอาจังในการทํางาน มีมนุษยสัมพนัธดี  
มีปฏิสัมพันธที่ดีทั้งภายในและภายนอกชุมชน มีความเสียสละ เนนประโยชนสวนรวมมากกวาสวนตัว 
ชวยเหลืองานสังคม เปนตัวแทนของชาวบาน ในการประสานงานกบัหนวยงานราชการ เปนทีพ่ึ่ง
ของชาวบาน เมื่อเดือดรอน รวมทุกขรวมสุขกับชาวบานในลักษณะพึง่พาอาศัยซ่ึงกนัและกนั 
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กรมพัฒนาชุมชนไดสรางระบบมาตรฐานงานชุมชน (มชช.) ขึ้นมาเมื่อป พ.ศ. 2547 เพื่อเปนระบบที่
มุงเนนใหผูนําชุมชนทุกจังหวัดใชเปนเครื่องมือในการเสรมิสรางกระบวนการเรียนรูและพัฒนาตนเอง 
ทําใหรูจักตนเอง และมีการพัฒนาศักยภาพของตนเองอยางมีทศิทาง ระบบมาตรฐานงานชมุชนจึงเปน
อีกทางเลือกหนึ่งสําหรับผูนําชุมชนทุกคนทุกภูมภิาคไดนําไปเปนแนวทางในการยึดถือ และนําไป
เปนหลักการปฏิบัติตน ซ่ึงผลที่ไดรับนัน้จะทําใหผูนําชุมชนไดรูเกีย่วกับระดบัภาวะผูนาํของตนเองได 
เพื่อจะไดนําผลที่ไดนั้นมาปรับปรุงแกไขหรือผูนําที่มีภาวะผูนําที่อยูในระดับสูงอยูแลวจะไดสมคัร
เขาระบบมาตรฐานผูนําชุมชนตอไป โดยเปนที่รูจกักนัในชื่อวา “มาตรฐานผูนําชุมชน” ซ่ึงตามระบบ
มาตรฐานงานชุมชนไดแบงเปนการแสดงภาวะผูนํา 3 ดาน 15 องคประกอบ ซ่ึงแตละดานมี
องคประกอบแตกตางกันไปดังนี ้ 1) ดานการบริหารตนเอง ประกอบดวย 4 องคประกอบ คอื 
บุคลิกภาพ ความรูความสามารถ คุณธรรม/ศีลธรรม/จริยธรรมและวินยัในตนเอง 2) ดานการบริหาร
สังคม ประกอบดวย 4 องคประกอบ คือ มนุษยสัมพนัธ ความเปนประชาธิปไตย การประสานงาน  
ที่ดี และการเปนที่ปรึกษาที่ด ี3) ดานการบริหารงาน ประกอบดวย 7 องคประกอบ คอื การวางแผน 
การแกไขปญหาและตดัสินใจ การบรหิารงบประมาณ การเงิน บญัชี การพัฒนาอยางตอเนือ่ง      
การควบคุมและประเมนิผล การสรางและพัฒนาทีมงาน และความรับผิดชอบตองาน 
 
 กรมพัฒนาชุมชนยังไดมุงเนนใหแตละจังหวัดไดใชแนวคดิการพัฒนาชุมชนตามแนวเศรษฐกิจ
พอเพียงของโครงการหมูบานเศรษฐกจิพอเพียง “อยูเย็นเปนสุข” ซ่ึงเปนเปนโครงการใหมที่เกิดขึน้มา
เมื่อป พ.ศ. 2549 เนนการพัฒนาทั้งระดับครอบครัวและระดับชุมชน ใหไดปฏิบัติทั่วกันโดยมีกิจกรรม
ใหปฏิบัติ คือ ดานการลดรายจาย ดานการเพิ่มรายได ดานการประหยัด ดานการเรยีนรู ดานการ
อนุรักษส่ิงแวดลอมและใชทรัพยากรธรรมชาติอยางยั่งยืนและดานการเอือ้อารีตอกนั ปจจยัที่สงผลตอ
ความสําเรจ็ของแตละดานไดนั้น ปจจยัดานผูนําถือวาเปนปจจยัที่สําคญัอยางยิง่ เนือ่งจากในกระบวน 
การพัฒนาจะตองอาศัยบทบาทและความสามารถของผูนาํเปนปจจัยทีสํ่าคัญที่สุด 
 
 นครศรีธรรมราชเปนจังหวัดหนึ่งที่ไดรับนโยบายเกี่ยวกบัระบบมาตรฐานงานชุมชน และ
แนวคดิการพฒันาชมุชนตามแนวเศษฐกิจพอเพียงของโครงการหมูบานเศรษฐกจิพอเพียง “อยูเย็นเปน
สุข”เขามาใชในการพัฒนาศกัยภาพของผูนําและพัฒนาชุมชนแตละชมุชน ปจจุบันนครศรีธรรมราช
แบงการปกครองทองที่ออกเปน 16 อําเภอ  ซ่ึง 1 ใน 16 อําเภอนั้นก็ไดรวมอําเภอทาศาลาอยูดวย 
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 อําเภอทาศาลานับวาเปนอําเภอที่มีรายไดสูงเปนอันดับ 1ใน 3 ของจังหวัดนครศรีธรรมราช 
เปนศูนยรวมของแหลงการศกึษาที่สําคัญแหงหนึ่งของประเทศไทย คือ มหาวิทยาลยัวลัยลักษณและ
อีกทั้งมีแหลงทองเที่ยวที่สําคัญตางๆ อีกมากมาย เชน หาดสระบวั อุทยานแหงชาติเขานัน น้าํตก
สุนันทา น้ําตกกรุงนาง น้ําตกคลองปาว หัตถกรรมบานในถุง  แหลงโบราณคดีวดัโมคลาน และ
หมูบานปนหมอ เปนตน ประชาชนของอําเภอทาศาลามีการกินอยูดีและไดนําโครงการหมูบาน
เศรษฐกิจพอเพียง “อยูเยน็เปนสุข” เขามาเปนโครงการนํารองในการพัฒนาชุมชน พัฒนาชีวิตและ
ความเปนอยูของประชาชนในแตละชุมชน ทางอําเภอทาศาลามุงเนนใหผูนําชุมชนแตละตําบลได
นําระบบมาตรฐานงานชุมชนมาใชเปนเครื่องมือในการเสริมสรางกระบวนการเรยีนรู “มาตรฐาน
ผูนําชุมชน” ตําบลทาขึ้นเปนตําบลหนึ่งของอําเภอทาศาลาที่ไดนํานโยบายของโครงการหมูบาน
เศรษฐกิจพอเพียง “อยูเย็นเปนสุข” มาปรับใชเปนแผนในการพัฒนาชุมชนและผูนําชุมชนของตําบล
ทาขึ้นไดผานระบบมาตรฐานผูนําชุมชนเปนตําบลแรกของอําเภอทาศาลา 
 
 เนื่องจากการพฒันาชุมชนตามแนวเศรษฐกจิพอเพียงดวยการนํานโยบายของโครงการหมูบาน
เศรษฐกิจพอเพยีง “อยูเย็นเปนสุข” และการใชระบบมาตรฐานงานชุมชน (มชช.) เปนเรื่องที่คอนขาง
ใหมและยังไมมีผูใดเคยทําการวิจัยในเรื่องดังกลาวมากอน ผูวิจัยจึงไดทําการศึกษาภาวะผูนําและ
การพฒันาชมุชนตามแนวเศรษฐกจิพอเพยีงของตาํบลทาขึ้น อําเภอทาศาลา จงัหวดันครศรีธรรมราช 
เพื่อตองการศกึษาภาวะผูนําของผูนําชุมชนและการพัฒนาชุมชนตามโครงการหมูบานเศรษฐกจิ
พอเพียง “อยูเย็นเปนสุข”ในตําบลทาขึ้น อําเภอทาศาลา จังหวัดนครศรีธรรมราช เพื่อเปรียบเทียบ
ความคิดเหน็ทีม่ีตอภาวะผูนําของผูนําชุมชน และการพัฒนาชุมชนตามแนวเศรษฐกิจพอเพยีงของ
โครงการหมูบานเศรษฐกจิพอเพียง “อยูเยน็เปนสุข” ของประชาชนที่มสีถานภาพทางสังคมแตกตางกัน 
โดยคาดวางานวิจยัคร้ังนี้จะมีประโยชนทัง้ตอชุมชน กรมพัฒนาชุมชน ตอตําบลทาขึ้นเอง ตอสังคม
และตอประเทศชาติไดตอไปในอนาคต 

 
วัตถุประสงคของการวิจัย 

 
 1.  เพื่อศึกษาภาวะผูนําของผูนําชุมชนในตําบลทาขึ้น อําเภอทาศาลา จังหวดันครศรีธรรมราช 
 
 2.    เพื่อศึกษาการพัฒนาชุมชนตามแนวเศรษฐกิจพอเพยีงของโครงการหมูบานเศรษฐกจิ
พอเพียง “อยูเย็นเปนสุข”ในตําบลทาขึ้น อําเภอทาศาลา จังหวดันครศรธีรรมราช 
 



  

 

4

 3.    เพื่อศึกษาเปรยีบเทียบความคิดเห็นที่มีตอภาวะผูนําของผูนําชุมชนของประชาชนทีม่ี
สถานภาพทางสังคมแตกตางกัน 
 
 4.    เพื่อศึกษาเปรยีบเทียบความคิดเห็นที่มีตอการพัฒนาชุมชนตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง
ของโครงการหมูบานเศรษฐกิจพอเพยีง “อยูเย็นเปนสขุ” ของประชาชนที่มีสถานภาพทางสังคม
แตกตางกัน 
 

ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 
 
 1. ผูนําชุมชนในแตละหมูบานจะไดทราบถึงขอมูลเกี่ยวกับระดับภาวะผูนาํและระดับการ
พัฒนาชุมชนตามแนวเศรษฐกิจพอเพยีงของโครงการหมูบานเศรษฐกิจพอเพียง “อยูเย็นเปนสุข”ของ
ตนเอง เพือ่นําขอมูลที่ไดมาแกไขปรับปรุงพัฒนาภาวะผูนําของตนเองและการพฒันาชุมชนของตนเอง
ใหดีขึ้นกวาเดมิ 
 
 2. หนวยงานทีเ่กีย่วของไดแก ตําบลทาขึ้น อําเภอทาศาลา จังหวดันครศรธีรรมราช และ
กรมพฒันาชุมชนไดทราบถึงขอมูลเกีย่วกบัระดบัภาวะผูนาํของผูนาํชุมชนที่สมัครเขาระบบมาตรฐาน
ผูนําชุมชนกบัผูนําชุมชนที่ยงัไมสมัครเขาระบบมาตรฐานผูนําชุมชนของแตละคนแตละตําบล เพือ่ที่ 
จะไดนําขอมูลที่ไดมาพัฒนาระดับมาตรฐานใหกับผูนําชมุชนที่ยังไมสมัครเขาระบบมาตรฐานผูนํา
ชุมชนแตมีระดับภาวะผูนําอยูในระดับสูงของแตละคนแตละหมูบานไดมีระดับภาวะผูนําที่มีมาตรฐาน
อยูในระดับเดยีวกัน 
 
 3. เปนแนวทางสาํหรับชุมชนใกลเคียงและชมุชนอื่นๆ ไดนําหลักในการพัฒนาตนเองและ
หลักในการพฒันาชมุชนของตนมาปรบัใชหรือปรับปรุงแกไขขอบกพรองในชุมชนของตนเอง เพื่อให
ชุมชนอยูเย็นเปนสุข 
 

ขอบเขตของการวิจัย 
 
 ในการวิจัยคร้ังนี้เปนการศกึษาและตรวจเอกสารที่เกี่ยวของกับแนวคดิทฤษฎีเกีย่วกบัภาวะ
ผูนํา แนวคิดเกี่ยวกับการพฒันาชุมชน แนวคิดเกี่ยวกับระบบมาตรฐานงานชุมชน แนวคดิเกีย่วกบั
เศรษฐกิจพอเพียง การพัฒนาชุมชนตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงโครงการเศรษฐกจิพอเพียง “อยูเย็น
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เปนสุข” และแนวคดิเกีย่วกบัความคิดเหน็ ประชากรที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ คือ ประชาชนที่เกีย่วของ
กับโครงการหมูบานเศรษฐกจิพอเพียง “อยูเยน็เปนสุข” ของตําบลทาขึ้น อําเภอทาศาลา จังหวัด
นครศรีธรรมราช ประกอบดวย ผูนําชุมชน คณะกรรมการประเมินผลระบบมาตรฐานผูนําชุมชน 
และประชาชนที่เกี่ยวของกับโครงการหมูบานเศรษฐกจิพอเพียง “อยูเยน็เปนสุข” ในการศึกษาและ
เก็บขอมลู ผูวิจัยไดเก็บขอมลูจาก 15 หมูบานในตําบลทาขึ้นอําเภอทาศาลา จังหวัดนครศรีธรรมราช 
 

นิยามศัพท 
 
 ภาวะผูนาํ หมายถึง บุคลิกลักษณะทีแ่สดงออกมาจากการปฏิบัติตัวของผูนําชุมชนในตําบล
ทาขึ้น อําเภอทาศาลา จังหวัดนครศรีธรรมราช ประกอบดวย  3 ดานไดแก ดานการบริหารตนเอง 
ดานการบริหารสังคม และดานการบริหารงาน 
 
 ดานการบริหารตนเอง หมายถึง การแสดงออกจากการปฏิบัติตัวของผูนําชุมชนใน 4 
องคประกอบ คือ บุคลิกภาพ ความรูความสามรถ คุณธรรม ศีลธรรมและจริยธรรม และวินยัใน
ตนเอง 
 
 ดานการบริหารสังคม หมายถึง การแสดงออกจากการปฏิบัติตัวของผูนําชุมชนใน 4 
องคประกอบคือ มนุษยสัมพันธ ความเปนประชาธิปไตย การประสานงานที่ดี และการเปนที่ปรึกษา
ที่ดี 
 
 ดานการบริหารงาน หมายถึง การแสดงออกจากการปฏิบัติตัวของผูนําชุมชนใน 7 
องคประกอบ คือ การวางแผน การแกไขปญหาและการตัดสินใจ การบริหารงบประมาณ/การเงิน/
การบัญชี การพัฒนางานอยางตอเนื่อง การควบคุมและประเมินผล การสรางและพัฒนาทีมงานและ
ความรับผิดชอบตองาน ตามความคิดเหน็ของประชาชนที่มีสถานภาพทางสังคมแตกตางกัน 
 
 ประชาชน หมายถึง ผูที่เกีย่วของกับโครงการหมูบานเศรษฐกิจพอเพยีง “อยูเย็นเปนสุข” 
ใน 3,062 ครัวเรือนของ 15 หมูบานของตาํบลทาขึ้น อําเภอทาศาลา จังหวัดนครศรีธรรมราชในชวง
ป พ.ศ. 2550 ที่มีสถานภาพทางสังคมแตกตางกัน 
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 สถานภาพทางสังคม หมายถึง ประชาชนที่มีบทบาทเปนผูนําชุนชมชน คณะกรรมการ
ประเมินผลระบบมาตรฐานผูนําชุมชน และประชาชนทัว่ไป 
 
 ผูนําชุมชน หมายถึง  กํานนั ผูใหญบาน สมาชิกบริหารสวนตําบลของตําบลทาขึ้น อําเภอ
ทาศาลา จังหวดันครศรีธรรมราช 
 
 คณะกรรมการประเมนิผลระบบมาตรฐานผูนําชมุชน หมายถึง นักพัฒนากรและสาธารณสุข
ที่ดูแลรับผิดชอบในสวนของตําบลทาขึ้น อําเภอทาศาลา จังหวดันครศรธีรรมราช ประธานกลุมองคกร
ชุมชนของทั้ง 15 หมูบาน ที่มีระยะเวลาในการดํารงตาํแหนงตั้งแต 2 ปขึ้นไป ของตําบลทาขึ้น 
อําเภอทาศาลา จังหวดันครศรีธรรมราช 
 
 ประชาชนทั่วไป หมายถึง ประชาชนใน 15 หมูบาน ของตําบลทาขึ้น อําเภอทาศาลา จังหวัด
นครศรีธรรมราช และที่มไิดเปนผูนําชุมชนหรือคณะกรรมการประเมนิผลระบบมาตรฐานผูนําชุมชน
ที่สามารถตอบแบบสัมภาษณได 
 
 ระบบมาตรฐานงานชุมชน หมายถึง เครื่องมือในการเสริมสรางกระบวนการเรียนรูและ
พัฒนาตนเอง สําหรับผูนําชุมชน กลุมองคกรชุมชน เครือขายองคกรชุมชนและชมุชน ใหมีความ
เขมแข็งอยางยัง่ยืน ดวยการเรียนรูตนเอง กําหนดความเขมแข็งของตนเอง กําหนดทิศทาง แสวงหา
แนวทางการพฒันาและพฒันาตนเองไปสูความเขมแข็งอยางยัง่ยนื โดยมตีัวช้ีวัดทีแ่ตกตางกนัในแตละ
ประเภท 
 
 ตัวชี้วัดของระบบมาตรฐานผูนําชมุชน หมายถึง ระดับภาวะผูนําของผูนาํชุมชนประกอบดวย 
3  ดาน 15 องคประกอบ คือ 1)  ดานการบริหารตนเองประกอบดวย 4 องคประกอบ คือ บุคลิกภาพ 
ความรูความสามรถ คุณธรรม/ศีลธรรม/จริยธรรม และวนิัยในตนเอง 2) ดานการบริหารสังคม
ประกอบดวย 4 องคประกอบ คือ มนุษยสัมพันธ ความเปนประชาธิปไตย การประสานงานที่ดี และ
การเปนที่ปรึกษาที่ดี 3) ดานการบริหารงานประกอบดวย 7 องคประกอบ คือ การวางแผน การแกไข
ปญหาและการตัดสินใจ การบริหารงบประมาณ/การเงิน/การบัญช ี การพัฒนางานอยางตอเนือ่ง  
การควบคุมและประเมนิผล การสรางและพัฒนาทีมงาน และความรับผิดชอบตองาน 
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 การพัฒนาชุมชนตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงของตาํบลทาขึ้น อําเภอทาศาลา จังหวัดนคร 
ศรีธรรมราช หมายถึง การพัฒนาชุมชนของตําบลทาขึ้น อําเภอทาศาลา จังหวัดนครศรีธรรมราช 
โดยการนําโครงการหมูบานเศรษฐกิจพอเพียง “อยูเยน็ เปนสุข” มาเปนแนวทางในการพัฒนาทั้ง
ระดับครอบครัวและระดับชมุชนไดปฏิบัตทิั่วกันโดยมีกจิกรรมใหปฏิบัติ 6 ดาน คือ ดานการลด
รายจาย ดานการเพิ่มรายได ดานการประหยัด ดานการเรียนรู ดานการอนุรักษส่ิงแวดลอมและใช
ทรัพยากรธรรมชาติอยางยั่งยืนและดานการเอื้ออารีตอกัน 



 

 

บทที่ 2 
 

การตรวจเอกสาร 
 
 การวิจยัคร้ังนีม้ีการตรวจสอบ  ขอมูล เอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจยัที่เกีย่วของ  ซ่ึง
สามารถแยกเปน 7 หัวขอ ดงันี้ 
 
 1.   แนวคดิทฤษฎเีกี่ยวกับภาวะผูนํา 
 2.   แนวคดิเกีย่วกบัการพัฒนาชมุชน 
 3.   แนวคดิเกีย่วกบัระบบมาตรฐานงานชุมชน 
 4.   แนวคดิเกีย่วกบัเศรษฐกิจพอเพียง 
 5.   การพฒันาชุมชนตามแนวเศรษฐกจิพอเพยีงโครงการเศรษฐกิจพอเพยีง “อยูเยน็เปนสุข” 
 6.   แนวคดิเกีย่วกบัความคิดเหน็ 
 7.   งานวิจยัที่เกี่ยวของ 
 

แนวคิดทฤษฎเีก่ียวกับภาวะผูนํา 
 
ความหมายของภาวะผูนํา 
 
 นักวิชาการหลายทานไดใหความหมายของภาวะผูนําไวแตกตางกันดังนี ้
 
 สรอยตระกูล  อรรถมานะ (2541) ไดใหความหมายของภาวะผูนําวาเปนความสามารถและ
คุณลักษณะของบุคคลที่จะใชอิทธิพลโนมนาว ชักจูง เปลี่ยนแปลง การกระทาํของบุคคลและกลุม
ใหสามารถรวมพลังชวยกนัทํางานเพื่อใหวัตถุประสงคขององคการสําเร็จลุลวงไปดวยด ี
 
 สมยศ นาวกีาร (2520) ใหความหมายของภาวะผูนําวา เปนกิจกรรมของการที่จะสรางอทิธิพล
ตอผูอยูใตบังคบับัญชา เพื่อจะกอใหเกดิความพยายามในการดําเนนิงานใหบรรลุถึงวัตถุประสงค
รวมกัน 
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 Argyris (1976 อางใน  สุเทพ  พงศศรีวัฒน, 2548) กลาววา ภาวะผูนําเปนการนําเทคนคิทาง
จิตวิทยามาประยุกตใชอยางมีประสิทธิภาพ 
 
 Davis (1982 อางใน สุเทพ  พงศศรีวัฒน, 2548) กลาวถึง ภาวะผูนําไววาเปนความสามารถ
ในการชักจูงหรือกระตุนใหผูอ่ืนดําเนินงานไปตามจุดหมายขององคการได 
 
 Jaco (1982 อางใน สุเทพ  พงศศรีวัฒน, 2548) เห็นวาภาวะการเปนผูนํานัน้เปนทั้งกระบวนการ 
และคณุสมบัตขิองกระบวนการเปนผูนํา กค็ือการใชอิทธพิลซ่ึงไมมีลักษณะบังคับเพือ่ที่จะอํานวยการ
และประสานงานกิจการตางๆ ของสมาชิกของกลุม  เพื่อใหบรรลุเปาหมายของกลุมตามที่ไดตั้งไว 
ในแงของคณุสมบัติของภาวะการเปนผูนาํ คุณสมบัติจะเปนรองจากลักษณะภายในบุคคลที่สามารถ
ใชอิทธิพลดังกลาวไดเปนผลสําเร็จ 
 
 จากคํานยิามของภาวะผูนําขางตน สรุปไดวา ภาวะผูนํา หมายถึง ความสามารถที่บุคคลใช
ในการโนมนาวจิตใจ หรือจูงใจใหบุคคลอื่นรวมมือเพื่อมุงไปยังเปาหมายของกลุมหรือองคการ 
 

ทฤษฎีภาวะผูนํา 
 
 นักวิชาการหลายยุคหลายสมัยไดพยายามศกึษาถึงภาวะผูนํา ซ่ึงสามารถแบงออกไดเปน 3 
กลุมทฤษฎีไดแก 
 
 1.   ทฤษฎีคุณลักษณะของผูนํา (Trait Theory) 
 2. ทฤษฎีพฤติกรรมผูนํา (Behavioral Theory) 
 3. ทฤษฎีผูนําตามสถานการณ (Situation Theory 
 
 ซ่ึง Donnelly (1978 อางใน สุนีย เพงประกฤติ, 2537) ไดสรุปทั้งสามทฤษฎีนี้วามีความ
สอดคลองประสานกันและสามารถเขียนเปนแผนภาพไดดังภาพที่ 1 
 
 
 
 
 



 

 

10

 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 1  แนวประสานของทฤษฎีภาวะผูนําทั้ง 3 กลุม 
ที่มา: Donnelly (1982 อางใน สุนีย  เพงประกฤติ, 2537) 
 
ทฤษฎีคุณลักษณะของผูนํา (Trait Theory) 
 
 การศึกษาเรื่องภาวะผูนําในระยะแรกใหความสนใจกับลักษณะของผูนาํที่มีประสิทธิภาพ
และพยายามหาคําตอบวา อะไรคือองคประกอบ ปจจยัหรือลักษณะที่จะทําใหผูนํามีประสิทธิผล 
 
 ในป ค.ศ. 1948-1970  Stogdill (อางใน สุภาภรณ  ปนวารี, 2548)  ไดรวบรวมผลงานวิจยั
คุณลักษณะผูนํา (Trait Theory) วาประกอบไปดวย ดานตางๆ ได 6 ดาน ดังนี ้
 
 1. คุณลักษณะทางกาย (Physical Characteristic) ไดแก อายุ ลักษณะทาทาง สวนสูง 
น้ําหนกั ส่ิงตางๆ เหลานี้เปนปจจยัสงเสริมใหมีลักษณะของผูนําในตนเอง และสามารถสรางความ
ยําเกรงใหกับสมาชิกภายในกลุมได 
 
 2.    ภูมิหลังทางสังคม (Social Background) การศึกษาเปนจํานวนมากไดตรวจสอบภูมิหลัง
ทางเศรษฐกิจ สังคม (Social Economic Background) ของผูนํา ไดแก ปจจัยดงัตอไปนี้ เชน 
การศึกษา สถานภาพทางสังคม การเปลี่ยนแปลงฐานะทางสังคมใหสูงขึ้น ซ่ึงโดยทั่วไปผลการศึกษา
สรุปไดวา 
 

ทฤษฎ ี
คุณลักษณะ
ของผูนํา 

ทฤษฎี 
พฤติกรรมผูนํา 

ทฤษฎ ี
ผูนําตาม

สถานการณ 



 

 

11

   2.1 สถานภาพทางเศรษฐกิจและสังคมสูง คือ ขอดีหรือขอที่มีประโยชนในการไดมา
ซ่ึงสถานภาพความเปนผูนํา 
 
   2.2 บุคคลจากชั้นเศรษฐกิจและสังคมที่ต่ํากวา สามารถเขาสูตําแหนงในโรงงาน
อุตสาหกรรมเพิ่มมากขึ้น 
 
   2.3   ผูนําตางๆ มีแนวโนมที่จะมาจากผูที่ไดรับการศึกษาสูง 
 
  จากผลการศึกษาดังกลาวเปนการยอมรับวา คุณลักษณะภมูิหลังทางสังคมเปนคุณลักษณะ
หนึ่งที่ผูนําจะตองมีและเหมอืนกับกรณีคุณลักษณะทางกาย ตาํแหนงผูนํานอกจากจะขึ้นอยูกับปจจัย
ภูมิหลังทางสังคมดังกลาวแลว อาจขึ้นอยูกบัปจจัยอ่ืนๆ อีกดวย 
 
 3.    สติปญญา ความรู ความสามารถ (Intelligence) การศึกษาเปนจํานวนมากไดตรวจสอบ
ถึงความสัมพันธระหวางสติปญญา ความรูความสามารถ กับสถานภาพความเปนผูนํา แสดงหรอื
ช้ีใหเห็นวาผูนาํมักมีลักษณะตอไปนี้ คือ พดูเกง ตัดสินใจดี ความรูด ี
 
 4. บุคลิกภาพ (Personality) จากการศกึษาคนควาไดมกีารพจิารณาตรวจสอบปจจยัทางดาน
บุคลิกภาพดังนี้คือ มีความเชื่อมั่นในตวัเอง มีความระมดัระวังสูง 
 
 5.    คุณลักษณะที่เกี่ยวกับงาน (Task-Related Characteristics) ผูนําตามคุณลักษณะแบบนี้
จะมีความตองการความสําเร็จและความรับผิดชอบสูง มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค 
 
 6.    คุณลักษณะทางสังคม (Social-Related Characteristics) ผูนําตามลักษณะแบบนีเ้ปนผูที่
ตองการมีสวนรวมในกิจกรรมตางๆ อยางกระตือรือรน เปนผูที่ชอบการติดตอพบปะสังสรรคกับ
บุคคลอื่น และใหความรวมมอืกับบุคคลตางๆ ดี  ซ่ึงผูนําคนใดกต็ามทีม่ีคุณลักษณะดังกลาว มักจะมี
สวนที่ทําใหความเปนปกแผนของกลุมเหนียวแนน 
 
 Davis (1982 อางใน สุเทพ พงศศรีวัฒน, 2548) ไดสรุปลักษณะที่สําคัญ 4 ประการ ซ่ึง
จําเปนสําหรับภาวะผูนําที่มปีระสิทธิผลในทรรศนะของเขา ไดแก 
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 1.    ความเฉลียวฉลาด (Intelligence) อันหมายถึง ความหลกัแหลมในการวิเคราะหปญหา 
หรือวิเคราะหสัมพันธภาพระหวางบุคคลที่ยุงยากซับซอน รวมตลอดถึงความสามารถในการรับรู 
(Perceive) ติดตอส่ือสาร และจูงใจบุคคลอื่นดวย ผูนาํนั้นมีแนวโนมที่จะฉลาดกวาผูตามโดยเฉลี่ย 
แตระดับความเฉลียวฉลาดทีต่างกันกไ็มจําเปนตองมีมากนัก 
 
 2.    การบรรลุวุฒิภาวะทางสังคม (Social Maturity) ผูนํามีแนวโนมที่จะสนใจในเรื่องทั่วๆ 
ไปอยางกวางขวาง และผูนาํตองมีความมั่นคงทางอารมณไมหวัน่ไหวงาย ทั้งมีกิจกรรมตางๆ มากมาย
ดวย เขาตองทนตอภาวะคบัของใจไดสูง ไมมีทัศนคตเิปนปรปกษตอสังคม พรอมกันนั้นก็มีความ
เชื่อมั่นในตนเองและมีความเคารพตนเองอยางพอสมควร 
 
 3.   มีการจูงใจภายในและมแีรงขบัทางดานความสําเร็จ (Inner Motivation and Achievement 
Drives) ผูนําโดยทัว่ไปมักจะมีแรงขับทางดานการจูงใจโดยมุงสูความสําเร็จในระดบัที่สูงขึ้นไปเปน
ลําดับ มกัจะตอบสนองแรงจูงใจภายในโดยมุงทาํงานทีไ่ดรางวัลประเภทความพอใจในสิ่งซึ่งจับตอง
ไมไดมากกวาที่จะไดมาซึ่งรางวัลอันเปนสิง่ภายนอกที่มกัจะจับตองได 
 
 4.    มีทัศนคติทางดานมนษุยสัมพันธ (Human Relations Attitudes) บรรดาผูนําที่ประสบ
ความสําเร็จและเปนทีย่อมรับกันนั้น มักจะทํางานไดสําเรจ็โดยอาศยัการพึ่งพาบุคคลอื่น อันไดแก  
ผูตามหรือเพือ่นรวมงาน ดังนั้นจงึตองสรางความเขาใจเกีย่วกบัสังคมและพฒันาทักษะทางดานมนษุย
ใหสูงยิ่งขึ้น 
 
 จากทฤษฎีคณุลักษณะของผูนําดังกลาวขางตน เปนคณุสมบัติทั่วไปของความเปนผูนาํจึงอาจ
เชื่อถือไมไดมากนัก แตอยางไรก็ตามทฤษฎีคุณลักษณะของผูนํานี้ก็ยังสามารถใชไดกับสถานการณ
ตางๆ ที่แตกตางกันออกไป และเปนพื้นฐานสําหรับการศึกษาวจิัยในเรื่องภาวะผูนําในยุคตอมา 
 
ทฤษฎีพฤติกรรมผูนํา (Behavioral Theory) 
 
 ทฤษฎีพฤติกรรมผูนําเปนการศึกษาภาวะผูนําในสมัยตอจากการศกึษาคุณลักษณะของผูนํา 
โดยมุงเนนที่พฤติกรรมของผูนําซึ่งแสดงออกตามความเชือ่ที่วา ผูนําที่มีประสิทธิภาพจะตองมี
พฤติกรรมพิเศษที่จะนําผูรวมงานหรือผูตามใหไปสูเปาประสงคที่วางไว โดยมุงสรางความสัมพันธ
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ระหวางบุคคลใหเกิดขึ้นภายในหนวยงาน มีความสนใจดานความรูสึกอารมณและทัศนคติของผูตาม
ดวย 
 
การศึกษาคนควาท่ีมหาวิทยาลัยมิชิแกน (The University of Michigan) 
 
 ในตอนปลายศตวรรษที ่ 1940 นกัวิจยัที่มหาวิทยาลยัมิชิแกนไดแนะนําโปรแกรมการวิจยัใน
เร่ืองพฤติกรรมของผูนํา นักวจิัยไดกําหนดรปูแบบของผูนําที่สงผลใหผลการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ 
จากการสัมภาษณกลุมที่มีผลการปฏิบัติงานสูงและต่ําในองคการตาง ๆ กัน ทําใหนักวิจัยไดรูปแบบ
พฤติกรรมของผูนํา 2 แบบ คือ มุงเนนคนและมุงเนนผลผลิต หัวหนางานที่มุงเนนคนจะมีลักษณะที่
มุงเนนที่ความสุขสบายและสวัสดกิารตางๆ ของลกูนอง ในทางตรงขามหวัหนางานที่มุงเนนผลผลิต  
มีแนวโนมที่มุงเนนที่ความสาํเร็จในการทํางาน   โดยทั่วๆ ไปจะพบวาหัวหนางานทีมุ่งเนนคนจะมี
กลุมงานที่มีผลผลิตมากกวากลุมที่มีหัวหนางานที่มุงเนนผลผลิต อยางไรก็ตามพฤตกิรรมเหลานี้อาจ
มองในลักษณะตอเนื่องกนั เวลาหนึ่งเปนหัวหนางานทีมุ่งเนนคน เวลาอื่นๆ อาจเปนหัวหนางานที่
มุงเนนผลผลิต บางครั้งเรียกวา “ผูนําที่มุงเนนมนุษยสัมพันธหรือ Human Relations Oriented” และ 
“ผูนําที่เนนงาน หรือ Task Oriented” (เทพนม  เมืองแมน และ สวิง  สุวรรณ, 2529) 
 
 นอกจากนี้ผลจากการวิจยัในครั้งตอๆ มาของมหาวิทยาลัยแหงนี ้ ไดพบปจจยัซ่ึงมีอิทธพิลตอ
การปฏิบัติงานและความพงึพอใจของผูปฏิบัติงาน โดยจาํแนกและสรุปไดดังนี้ (เทพนม  เมืองแมน 
และ สวิง  สุวรรณ, 2529) 
 
 1.    บทบาทของผูนิเทศงาน หวัหนางานที่ปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพจะทํางานใน
หนาที่ที่ตนสามารถทําไดคนเดียว แตจะใหผูใตบังคับบัญชาทําหนาที่ดานการผลิตโดยตรง 
 
 2.    ความใกลชิดของการนิเทศ  หัวหนางานที่ทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพจะนิเทศงาน
ผูใตบังคับบัญชาอยางไมใกลชิดนัก  แตจะใหอิสระแกผูใตบังคับบัญชาในการตัดสินใจในการ
ปฏิบัติงานของตน 
 
 3.    ความคิดเหน็ตอผูปฏิบัติงาน  หวัหนางานที่ทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพจะใหความ
สนใจอยางมากตอสมาชิกในกลุมที่ทํางานดวยกนั โดยถือวาสมาชิกในกลุมเปนเอกตับุคคล 
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 4.    ความสัมพันธภายในกลุม  พบวาไมมีความสัมพันธระหวางขวัญของผูใตบังคับบัญชา
กับผลผลิต  แตอยางไรก็ตามความพึงพอใจที่ไดจากการที่กลุมทํางานรวมกันจะมีผลตอการลาออก
จากงานและการขาดงาน 
 
ทฤษฎีผูนาํตามสถานการณของ Hersey และ Blanchard (Hersey and Blanchard’s Situational 
Leadership Theory) 
 
 ทฤษฎีผูนําตามสถานการณนี้ถูกพัฒนา โดย Hersey and Blanchard (1988 อางใน สุภาภรณ  
ปนวารี, 2548) ซ่ึงชี้วาไมมีวธีิใดวิธีหนึ่งที่เปนวิธีที่ดีที่สุดในการนํา เขาใหความสนใจสถานการณใน
แงวุฒิภาวะหรอืความพรอมของผูตาม คือ คนที่มีความสามารถและมีความเต็มใจที่จะทําภาระงานที่
เฉพาะเจาะจงใหสําเร็จ 
 
 Hersey และ Blanchard กลาววา สถานการณที่ผูนําตองปรับปรุงพฤติกรรมดานภาระงานที่
มีความสําคัญของผูนํา ตัวอยาง การใหคําแนะนํา แนะแนวทาง ทิศทางและพฤติกรรมของความ 
สัมพันธ เชน การสนับสนุนดานอารมณสังคม (Socioemotional) ของผูตาม เพื่อความพรอมของ
พวกเขาในการทําภาระงาน 
 

 ภาพที่ 2 แสดงลักษณะสําคัญของตัวแบบ ผูนําตามสถานการณ (Situational Leadership) 
ซ่ึงแบงแยกแบบของผูนําออกเปน 4 แบบ ไดแก การมอบหมายใหทําแทน (Delegating) การมีสวน
รวม (Participating) การพูดชักชวน (Selling) และการบอกกลาว (Telling) แตละแบบจะตางกนัที่
ภาระงานและความสัมพันธจากผูนํา ดังภาพที่ 2 สถานการณการเลือกที่ดีที่สุดสําหรับแบบของผูนํา
และระดับความพรอมของผูตาม 4 แบบ 
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ตัวแบบผูนําตามสถานการณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 2 ตัวแบบผูนําตามสถานการณของ Hersey และ Blanchard  
ที่มา: Hersey and Blanchard (1988 อางใน สุเทพ  พงศศรีวัฒน, 2548) 
 
 การบอกกลาว (Telling) เปนแบบทีด่ีที่สุดสําหรับผูตามที่มีความพรอมต่ํา สําหรับคนซึ่งไมมี
ความสามารถและไมมีความเต็มใจที่จะรับผิดชอบตัวของพวกเขาเอง มันจะกําจัดความไมมัน่คง
เกี่ยวกับงานที่เขาตองทํา 
 
 การพดูชกัชวน (Selling) เปนแบบทีด่ีที่สุดสําหรับผูตามที่มีระดบัความพรอมต่ําพอประมาณ 
แบบนี้ใหทั้งการแนะแนวทางและการสนับสนุนเรื่องงาน สําหรับคนที่ไมมีความสามารถแตเต็มใจ
ที่จะรับผิดชอบงาน เปนการรวมวิธีส่ังการ ช้ีนํา กับการอธิบายและใหการเสริมแรงในการรักษาไว
ซ่ึงความกระตอืรือรนที่จะทํางาน 
 
 การมีสวนรวม (Participating) แบบดีที่สุดสําหรับความพรอมของผูตามระดับปานกลาง-สูง 
มีความสามารถแตไมเตม็ใจของผูตาม ตองการการใหการสนับสนุนในการเพิ่มแรงจงูใจของพวกเขา 
โดยการใหเขามีสวนรวมในการตัดสินใจ แบบนี้จะชวยเพิ่มความปรารถนาที่จะทํางาน 

พฤติกรรมมุงสัมพันธ 
สนับสนุน 

พฤติกรรมผูนํา 

พฤติกรรมมุงงาน 
ช้ีแนะ 

High 

Low 

High Low 
S4 S4 

S3 S2 

การมอบหมายใหทําแทน 

การมีสวนรวม การพูดชักชวน 

การบอกกลาว 

แลกเปล่ียน 
ความคิดและ 
ชวยเหลือ 
ตัดสินใจ 

อธิบายการตัด 
สินใจและให 
โอกาสในการ 
ทําความเขาใจ 

แบงความรับผิด 
ชอบใหตัดสินใจ
และนําไปปฏิบัติ 

ใหคําแนะนําเฉพาะ 
ดานและควบคุม 
กํากับการทํางานอยาง 
ใกลชิด  
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 การมอบหมายใหทาํแทน (Delegating) แบบที่ดีสําหรับผูตามที่มีความพรอมสูงแบบนีจ้ะให
แนวทางสั่งการเพียงเล็กนอย และสนับสนุนใหรับผิดชอบงานไวในมอื ผูตามมีความสามารถและ
เต็มใจที่จะรับผิดชอบอะไรก็ตามที่เปนสิ่งที่จําเปนตองทาํ 
 
 ผูนําตามสถานการณตองมีความสามารถวินิจฉัยความตองการของสถานการณในการเลือก
การตอบสนองและการนาํภาวะผูนําไปใชไดอยางเหมาะสม ทฤษฎีนีใ้หความใสใจเปนพิเศษตอผูตาม 
ความรูสึกของพวกเขาเกีย่วกบังานในมือของเขา และมีการเสนอดวยวา ผูนําที่มีประสิทธิภาพตองมี
การประเมินสถานการณซํ้าตลอดเวลา และใหความสนใจเปนพิเศษในการเปลี่ยนแปลงระดับความ
พรอมของคนที่เกี่ยวของในการทํางาน 
 

แนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาชมุชน 
 
ความหมายของการพัฒนาชมุชน 
 
 สัญญา  สัญญาวิวัฒน (2526) ไดใหความหมายคําวาพฒันาวาหมายถงึ การเปลี่ยนที่มีการ
กําหนดทิศทาง หรือการเปลี่ยนแปลงที่ไดมีการวางแผนไวแนนอนลวงหนา 
 
 วิทยากร เชียงกูล (2527) ไดใหความหมายไววา “การทําใหชีวติความเปนอยูของประชาชน
มีความสุข ความสะดวกสบาย ความอยูดกีนิดี ความเจรญิทางศิลปวัฒนธรรมและจิตใจ และความ
สงบสันติ ซ่ึงนอกจากจะขึน้อยูกับการไดรับปจจัยทางวตัถุเพื่อตอบสนองความตองการทางรางกาย
แลว ประชาชนยังตองการพฒันาทางดานการศึกษา ส่ิงแวดลอมที่ดี การผักผอนหยอนใจและการ
พัฒนาทางวัฒนธรรมและจิตใจดวยความตองการทั้งหมดนี้ บางครั้งเราเรียกกนัวา การพัฒนาไมได
ขึ้นอยูกับการเพิ่มประมาณสนิคา หรือการเพิ่มรายไดเทานั้น หากอยูที่การเพิ่มความพอใจความสุข
ของประชาชนมากกวา 
 
 วิรัช  วิรัชนิภาวรรณ (2532) ไดใหความหมายไววา “พฒันา + ชุมชน” หรือ “Community + 
Development” จึงสามารถที่จะใหความหมายของคําวาการพัฒนาชมุชนไววา หมายถึง การกระทํา
โดยวิธีใดๆ กต็าม เพื่อปรับปรุงหรือแปล่ียนแปลงใหชุมชนนัน้ๆ มวีิวฒันาการหรอืความเจริญเตบิโต
ในทางที่ดีขึ้น 
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 การพฒันาชุมชน เปนการมุงเนนดาํเนินการเพื่อใหเกดิการเปลีย่นแปลง ยกฐานะความเปนอยู
ของคนในชุมชนใหดีขึ้น ดงันั้นการพัฒนาชุมชนจึงมีความหมายมีความสําคัญและจําเปนตอชุมชน  
การพัฒนาชุมชนเปนการจดัการใหมกีารพฒันาความรูความสามารถของประชาชนในชุมชนเพื่อให
เกิดความมั่นใจในตวัเองที่จะชวยเหลือตนเอง เพื่อนบานและชุมชนได เพื่อใหมีความเปนอยูดีขึน้
โดยความรวมมือของประชาชน ผูนําชุมชน และรัฐบาล 
 

แนวคิดเกี่ยวกับระบบมาตรฐานงานชุมชน 
 
ระบบมาตรฐานงานชุมชน 
 
 ระบบมาตรฐานงานชมุชนเปนเครื่องมือประเมนิระดับมาตรฐานผูนาํชุมชน กลุมองคกรชุมชน 
เครือขายองคกรชุมชนและชมุชน ใชเพื่อใหรูจักตนเอง สามารถประเมินผลและพัฒนาศักยภาพของ
ตนเองไดเปนกระบวนการเรียนรูของชุมชน รวมกับภาคกีารพัฒนา ยึดแผนพัฒนาของชาวบานเปน
แกน ยดึประชาชนเปนศูนยกลางโดยผานกระบวนการรวมคิด รวมแกไขปญหาและรวมสรุปถอด
บทเรียน รวมท้ังการกําหนดทิศทางการพฒันาที่ทําใหชุมชน สามารถพึ่งตนเองไดอยางเปนระบบ
และโดยเฉพาะการเปลี่ยนแปลงทัศนคติ แนวคดิ และวิถีการดําเนนิชีวิตของประชาชนในชุมชนมี
ชีวิตแบบพอเพียง ตามแนวพระราชดําริของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหวั ซ่ึงจะทําใหคนในชุมชน 
มีชีวิตอยูรวมกนัอยาง “อยูเยน็ เปนสุข” 
 
 ระบบมาตรฐานผูนําชุมชนเปนระบบที่ใชวัดกระบวนการเรียนรูและพฒันาตนเองของผูนํา
ชุมชนเพื่อนํามาสูความเขมแข็งของตนเองและชุมชนอยางยั่งยืน 
 
หลักการสําคัญ 
 
 1.    การมีสวนรวมของชุมชน ชุมชนเปนเจาของ ประชาชนเปนผูรับประโยชน 
 2.   ชุมชนมีความสมัครใจในการพัฒนาตนเอง 
 3.   กระบวนการเรียนรูและการพัฒนาตนเอง 
 4.   ความยืดหยุน สอดคลองเหมาะสมกับชุมชน 
 5.   ความรวมมือและยอมรับ เปนเครื่องมือเชื่อมประสานการทํางานการพฒันา 
 6.   ศักยภาพชุมชนของภาคีการพัฒนา 



 

 

18

วัตถุประสงค 
 
 1.   เพื่อใหผูนาํชุมชน กลุมองคกรชุมชน เครื่อขายองคกรชมุชน และชมุชน ใชเปนเครื่องมือ
สรางกระบวนการเรียนรูและพัฒนาตนเองไปสูความเขมแข็ง 
 
 2. เพื่อใหภาคีการพัฒนา ใชเปนเครื่องมือเชื่อมประสานการทาํงานการพัฒนาศักยภาพชุมชน 
โดยใชชุมชนเปนศูนยกลาง 
 
กลุมเปาหมายในการดําเนนิการ 
 
 กลุมเปาหมายในการดําเนินการไดแก ผูนาํชุมชน กลุมองคกรชุมชน เครือขายองคกรชุมชน
และชุมชน 
 
ประโยชนท่ีจะไดรับ 
 
 1.   ผูนําชุมชน เกดิกระบวนการเรียนรู รูจักตนเอง มีการพฒันาศักยภาพของตนเองอยางมี
ทิศทางและตอเนื่อง 
 
 2.   กลุมองคกรชุมชน เกดิการแลกเปลี่ยนเรยีนรูภายในกลุมองคกร รูจกัตนเอง มกีารพฒันา
ศักยภาพของกลุมองคกรและสมาชิก อยางมีทิศทางและตอเนื่อง 
 
 3. เครื่อขายองคกรชุมชนเกิดการแลกเปลี่ยนเรยีนรูและประสานการทํางานภายใน และ
ระหวางเครือขาย รูจักตนเอง มีการพัฒนาศกัยภาพของเครือขาย อยางมทีิศทางและตอเนื่อง 
 
 4.   ชุมชนเกิดกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู ในการพัฒนาตนเองอยางมีทศิทาง มีชองทาง
สะทอนปญหาความตองการ สามารถบริหารจัดการชมุชน โดยใชทุนทางสังคมของชุมชนและ
ประสานการสนับสนุนจากภาคีการพัฒนาอยางเหมาะสม นําไปสูความเขมแข็งพึ่งตนเองได 
 
 5.   ภาคีการพัฒนา มีเครื่องมือ เชื่อมประสานการทํางาน การพัฒนาศักยภาพชุมชน ที่มี
ชุมชนเปนศูนยกลาง สามารถลดความซ้ําซอน เพิ่มความคุมคาในการทาํงานตามภารกิจ 
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ขั้นตอนและวิธีการดําเนินงาน 
 
 ขั้นตอนการเรยีนรูและพัฒนาตนเองของกลุมเปาหมาย ประกอบดวย 5 ขั้นตอน ไดแก 
 
 1.   ขั้นเตรียมการ เร่ิมเรยีนรู ทําความเขาใจระบบมาตรฐานงานชุมชน และสรางความเขาใจ
ใหสมาชิกกลุมองคกร เครือขายและชุมชนทีเ่กี่ยวของและขอความเห็นพองในการเขาสูระบบมาตรฐาน
งานชุมชน 
 
 2. ขั้นสมัคร จัดทําใบสมัคร เมื่อไดรับความเห็นพองจากสมาชิก นําไปยืน่ตอสํานักงาน
พัฒนาชุมชนอาํเภอ หรือตามสถานที่ที่กําหนดไวแตละจังหวัด 
 
 3.   ขั้นเสริมสรางการเรียนรู  เขารับการปฐมนเิทศหรือการประชุมสรางความเขาใจ เตรียม
ความพรอม 
 
 4.   ขั้นการเรียนรูและพัฒนาตนเอง  เปนการปฏิบัติตามแผนพัฒนาตนเอง 
 
  4.1   กําหนดเปาหมายการพัฒนาและแผนพัฒนาตนเอง 
 
  4.2   กําหนดกฎเกณฑการใหคะแนนและจดัทาํแบบแสดงเครื่องชี้วัดการพฒันาตนเอง 
 
  4.3   ติดตามประเมนิผลดวยตนเองเบื้องตนเปนระยะ 
 
  4.4   ปรับปรุงพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง 
 
 5.   ขั้นการประเมนิเพื่อรับรองการพัฒนาตนเอง 
 
  5.1   จัดทําเอกสารแสดงวิธีการ/ผลงานการพัฒนาตนเองทําเมื่อครบกําหนดระยะเวลา 
1 ป 
 
  5.2   การประเมินผลจากคณะกรรมการประเมินผล อําเภอหรือจังหวดั 
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  5.3 รับใบประกาศเกียรติคณุ แสดงผลการเรยีนรูและพัฒนาตนเองตามระบบมาตราฐาน
งานชุมชน 
 
 ในการวิจัยคร้ังนี้ผูวิจยัไดนําระบบมาตรฐานผูนําชุมชน มาใชในการวดักระบวนการเรียนรู
และพัฒนาตนเองของผูนําชุมชนที่เกีย่วกบัภาวะผูนําทั้ง 3 ดาน คือ ดานการบริหารตนเอง ดานการ                            
และไดนําทฤษฎีคุณลักษณะของผูนํา (Trait Theory) ทฤษฎีพฤติกรรมผูนํา (Behavioral Theory) 
และทฤษฎีผูนาํตามสถานการณ (Situation Theory) มาดัดแปลงในการตั้งคําถามในสวนของภาวะ
ผูนําดานการบริหารสังคมและภาวะผูนําดานการบริหารงาน 
 

แนวคิดเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียง 
 
 เศรษฐกิจพอเพียง  คือ เศรษฐกิจแบบพอมีพอกิน แบบพอมีพอกินนัน้หมายความวา อุมชู
ตัวเองได ใหมีพอเพียงกับตวัเอง (พระราชดํารัชในพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหวั ตีพิมพในธนบัตร
ใบละพันบาท) เศรษฐกจิพอเพียง  เปนปรชัญาชี้ถึงแนวการดํารงอยูและปฏิบัติตนของประชาชนใน
ทุกระดับ ตั้งแตระดับครอบครัว ระดับชมุชน จนถึงระดับรัฐ ทั้งในดานการพฒันาและบริหาร
ประเทศใหดําเนินไปในทางสายกลาง โดยเฉพาะการพฒันาเศรษฐกิจเพื่อใหกาวทนัตอโลกาวิวัฒน
ความพอเพยีง หมายถึง ความพอประมาณ ความมเีหตุผล รวมถึงความจําเปนที่จะตองมีระบบ
ภูมิคุมกันในตวัที่ดีพอสมควรตอการมีผลกระทบใด ๆ อันเกิดจากการแปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและ
ภายใน ทั้งนีจ้ะตองอาศัยความรอบรู ความรอบคอบ และความระมดัระวังอยางยิ่ง ในการนําวิชาการ
ตางๆ มาใชในการวางแผนและการดาํเนินการทกุขัน้ตอน และขณะเดยีวกนัจะตองเสริมสรางพืน้ฐาน
จิตใจของคนในชาติ โดยเฉพาะเจาหนาทีข่องรัฐ นักทฤษฎีและนักธุรกิจในทุกระดบั ใหมีสํานึกใน
คุณธรรมอยางดี (สํานักงานคณะกรรมการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาต ิสํานักนายกรฐัมนตรี, 2544) 
 
ความหมาย 
 
 ประเวศ วะสี (2542) ไดกลาวไววา เศรษฐกิจพอเพียงไมไดแปลวาไมเกี่ยวของกับใคร     
ไมคาขาย ไมสงออก ไมผลิตเพื่อคนอื่น ไมทําเศรษฐกจิมหัพภาค ส่ิงเหลานี้หลายคนอาจคิดเอาเอง 
พูดเอาเอง และกลัวไปเองทัง้นั้น เศรษฐกจิพอเพียงนัน้หมายถึง พอเพยีงในอยางนอยอยาง 7 ประการ
ดวยกัน 
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 1.   พอเพียงสําหรับทุกคน ทุกครอบครัว ไมใชเศรษฐกิจแบบทอดทิ้งกัน 
 
 2.   จิตใจพอเพียง ทําใหรักและเอื้ออาทรแกคนอื่นได คนทีไ่มพอ จะรักคนอื่นไมเปน และ
ทําลายมาก (กวารักษา) 
 
 3.   ส่ิงแวดลอมพอเพยีง การอนรัุกษและเพิม่พนูสิ่งแวดลอม ทําใหยังชพีและทํามาหากินได 
เชน การทําการเกษตรผสมผสาน  ซ่ึงไดทั้งอาหาร ไดทั้งสิ่งแวดลอมและไดทั้งเงิน 
 
 4. ชุมชนเขมแข็งพอเพียง การรวมตัวกันเปนชุมชนที่เขมแข็ง จะทําใหสามารถแกปญหา
ตางๆ ได เชน ปญหาสังคม ปญหาความยากจน หรือปญหาสิ่งแวดลอม 
 
 5.   ปญหาพอเพียง มีการเรียนรูดวยกันในการปฏิบัติ และปรับตัวไดอยางตอเนื่อง 
 
 6.   อยูบนพื้นฐานวัฒนธรรมพอเพียง วัฒนธรรมหมายถึงวิถีชีวิตของกลุมชน ที่สัมพันธอยู
กับสิ่งแวดลอมที่หลากหลาย ดังนั้นเศรษฐกจิจึงควรสัมพนัธและเติบโตขึ้นจากรากฐานทางวัฒนธรรม
จึงจะมัน่คง 
 
 7.   มีความมั่นคงพอเพียง ไมใชวูบวาบ เดีย๋วจนเดี๋ยวรวยแบบกะทันหนั เดี๋ยวตกงานไมมี
กินไมมใีช หากเปนแบบนัน้ประสาทมนษุยคงทนไมไหวตอความผนัผวนที่เกิดขึน้อยางรวดเร็วเกนิไป
อาจมีสุขภาพจติเสียและเครยีด เศรษฐกจิพอเพียงที่มั่นคงจึงทําใหสุภาพจิตดีเมื่อทกุอยางพอเพยีง  
จึงเกิดความสมดุล ความสมดุลคอืความเปนปกติและยั่งยนื 
 
 พระธรรมปฎก (2544) ไดกลาวถึงความหมายเศรษฐกิจพอเพียงไววา เศรษฐกิจพอเพียงอาจ
มองได 2 ดาน ดานวัตถุวสัิย (Objective) และดานจติวิสัย (Subjective) เมื่อทางดานวัตถุวิสัยหรือ
มองภายนอก เศรษฐกิจแบบพอเพียง หมายถึง ตองมีกินมีใช มีปจจัยส่ีพอเพียง ซ่ึงพอสมควรกับ
อัตภาพ ซ่ึงใกลเคียงกับคําวาพึ่งตนเองไดในทางเศรษฐกจิ สวนในดานจิตวิสัยคือ การมองจากภายใน
จิตใจ คนจะมคีวามรูสึกเพียงพอไมเทากัน บางคนมีเปนลานก็ไมพอ บางคนมีนิดเดียวก็เพยีงพอทาง
จิตใจ 
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 เสรี พงษพิศ (2547) ไดกลาวถึงความหมายเศรษฐกิจพอเพียงไววา เศรษฐกิจพอเพยีงไมได
หมายความวาตองทํากินเองใชเองทั้งหมด หากแตเพียงทําไดหนึง่ในสี่ก็พอ แตก็มกีารจัดการทีด่ีเร่ิม
จากการเพิ่งตนเองระดับครอบครัวไปสูระดับชุมชนเครือขาย การทํางานเปนองคกรชุมชน เปนสหกรณ 
และไปสูเศรษฐกิจพอเพียงระดับชาติ จากเศรษฐกิจพื้นฐานไปสูแบบเศรษฐกิจแบบกาวหนาทําธุรกิจ
การคาอยูในโลกที่มีการแขงขันอยางมั่นคง 
 
 เศรษฐกจิพอเพียงไมใชการถอยหลังกลับไปสูในยุคโบราณ ไมใชระบบเศรษฐกจิแบบยังชพี  
(Subsistent Economy) ซ่ึงผูคนหาอยูหากนิกับธรรมชาติ ไมมีการสะสม ซ่ึงวันนี้เปนไปไมได เพราะ
สังคมไดแปลี่ยนไป ทรัพยากรธรรมชาติก็หมดไป แตเศรษฐกิจพอเพียงก็เปนการสืบทอดคุณคาของ
อดีตที่สามารถจัดการชวีิตและพึ่งพาตนเองได สืบทอดคุณธรรม เศรษฐกิจพอเพียงเปนแนวคิดใหม
ของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหวัที่ทรงเนนการคิดใหมและการจดัการใหม ตองอาศัยความรอบรู 
ความระมัดระวัง อาศัยวิชาการในการวางแผนและดําเนินการทุกขัน้ตอน เศรษฐกิจพอเพยีงเปน
เศรษฐกิจคณุธรรม เสริมสรางจิตใจของคนในชาติ ดาํเนินชีวิตดวยความอดทน ความเพียร มีสติปญญา
และความรอบคอบ  โดยเฉพาะเจาหนาทีข่องรัฐ นักทฤษฎี และนกัธุรกิจในทุกระดับ ใหสํานกึใน
คุณธรรม ความซื่อสัตย 
 
คุณลักษณะปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 
 กรมพัฒนาชุมชน (2550) ไดนําแนวคิดเศรษฐกิจพอเพยีงมาประยกุตใชกับการปฏิบัติตนใน
ทุกระดับโดยเนนการปฏิบัตบินทางสายกลาง และการพัฒนาอยางเปนขั้นตอน โดยระบวุาความ
พอเพียงจะตองประกอบดวย 3 คุณลักษณะ พรอมๆ กันดงันี้ 
 
 1. ความพอประมาณ หมายถึง ความพอด ี ที่ไมนอยเกนิไป และไมมากเกินไป โดย        
ไมเบียดเบียนตนเองและผูอ่ืน เชน การผลิตและการบริโภค ที่อยูในระดับพอประมาณ 
 
 2.  ความมีเหตุผล หมายถงึ การตัดสนิใจเกี่ยวกับระดับของความพอเพียงนั้นจะตองเปน  
ไปอยางมีเหตผุล โดยพิจารณาจากเหตุปจจัยที่เกี่ยวของ  ตลอดจนคํานงึถึงผลที่คาดวาจะเกิดจากการ
กระทํานัน้ๆ อยางรอบคอบ 
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 3. การมีภูมิคุมกันท่ีดีในตัว หมายถึง การเตรียมตัวใหพรอมรับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลง
ดานตางๆ ที่จะเกดิขึ้นโดยคาํนึงถึงความเปนไปไดของสถานการณตางๆ ที่คาดวาจะเกดิขึ้นในอนาคต
ทั้งใกลและไกล 
 
แนวทางการปฏิบัติ/ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
 
 การนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตใชคือการพฒันาที่สมดุลและยั่งยนืพรอมรับตอ
การเปลี่ยนแปลงในทุกดานทั้งดานเศรษฐกิจ สังคม ส่ิงแวดลอม ความรูและเทคโนโลยี  ซ่ึงสามารถ
สรุปปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไดดังภาพที่ 3 
 

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ทางสายกลาง 

 
 

              พอประมาณ 
 
 

             มีเหตุผล               มีภูมิคุมกันในตัวท่ีดี 
 

เงื่อนไขความรู      เงื่อนไขคุณธรรม 
(รอบรู รอบคอบ ระมัดระวัง)    (ซ่ือสัตย สุจริต ขยัน อดทน แบงปน) 

 นําไปสู 
 

         ชีวิต/เศรษฐกิจ/สังคม/สิ่งแวดลอม 
 

    สมดุล/ม่ันคง/ยัง่ยืน 
 
ภาพที ่3  ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ที่มา: กรมการพัฒนาชุมชน (2550) 
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 เศรษฐกิจพอเพียงเนนใหชาวบานสามารถพึ่งตนเองได มีพออยูพอกินและยังเปนการกลับ
ฟนคืนจิตวิญญาณมนุษยสูชีวิตเศรษฐกิจที่แทจริง อันประกอบไปดวย มนุษยกับธรรมชาติ ความ 
สามารถในการพึ่งตนเองนัน้ อยางนอยที่สุดชาวบานสามารถมีพออยูพอกิน เมือ่เหลือจากการอุปโภค
บริโภคจึงนําผลผลิตออกขายเพื่อเพิ่มรายไดใหแกครัวเรือน วิธีนี้อาจกลาวไดวาเปนระบบผลิตหนึ่ง
ครัวเรือนสองวิถีการผลิต วิถีการผลิตแรกแกปญหาการไมพอกิน เมื่อแกไดแลวจึงเขาสูวิถีที่สองคือ 
ผลิตออกขายเพื่อเพิ่มรายไดใหแกครัวเรือนในสภาวะวกิฤติ หากทุกคนยังพอมีอาหารกินอิ่ม ปญหา
ทางสังคมกจ็ะไมรุนแรง ความขัดแยงในทางสังคมก็จะลดนอยลงและถาหากมีผลผลิตมากพอทีจ่ะขาย
ก็จะบรรเทาภาวะวิกฤติไดมากขึ้น 
 
 กลาวโดยสรปุแลว แนวคิดเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพยีงเปนแนวคดิที่เนนการประกอบสัมมาชีพ
ของชาวบานทีเ่ปนการรวมกนัผลิตในรูปกลุมกิจกรรมการเกษตร ตอเนื่องการเกษตรและนอกภาค
การเกษตรในระดบัครอบครวั เพื่อพอกนิ พอใช จากนัน้ลักษณะกลุมอาจขยายกาวสูชุมชนและภูมภิาค
ในอนาคต โดยเนนจุดหมายใหคนมีความสุขและชุมชนเขมแข็ง แนวคิดเศรษฐกจิพอเพียงสามารถ
นําไปสูการปฏิบัติในรูปกิจกรรมตางๆ คือ การดําเนินงานเรื่องการเกษตรผสมผสาน (ทฤษฎีใหมและ
การเกษตรยัง่ยนื) การดําเนนิเพื่อพฒันาแหลงน้ําขนาดเลก็โดยการมีสวนรวมของประชาชน การระดม
ทนุและการจัดตั้งกลุมออมทรัพยในรูปแบบตางๆ เพื่อเปนเงินทุนหมนุเวยีนและพฒันาไปสูองคกร
การเงินในที่สุด การพัฒนากลุมอาชีพ เปนตน 
 
การพฒันาชุมชนตามแนวเศรษฐกิจพอเพยีงของโครงการหมูบานเศรษฐกิจพอเพยีง “อยูเย็นเปนสขุ” 
 
 เศรษฐกิจพอเพียงเปนปรัชญาที่ช้ีแนะแนวทางการดํารงอยูและปฏิบัตตินในทางที่ควรจะ
เปนโดยมพีื้นฐานมาจากวิถีชีวิตดั้งเดิมของสังคมไทย สามารถนํามาประยุกตใชไดตลอดเวลาและ
เปนการมองโลกเชิงระบบทีม่กีารเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลามุงการรอดพนจากภยัและวิกฤติ เพื่อ
ความมั่นคงและความยั่งยนืของการพัฒนา 
 
 กรมการพัฒนาชุมชน (2550)  กรมพัฒนาชุมชนมุงพัฒนาชุมชนเพื่อใหชุมชนเขมแข็ง และ
มีความสามารถพึ่งตนเองไดอยางยั่งยืนดวยการสงเสริมพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากใหเขมแข็งมีเสถียรภาพ
โดยการนอมนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีงมาเปนพื้นฐานในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน ทั้งนี้เพื่อให
ชุมชนพออยูพอกิน อยูดกีินดี และมั่งมีศรีสุข ตามศักยภาพของชุมชนโดยใชกลยทุธ สงเสริมการ
ประยุกตใชปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อประกอบอาชีพ และดํารงชวีิตใน 3 แผนงานหลัก คือ 
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 1. สงเสริมการประกอบอาชีพตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงแกครัวเรือนยากจน 
 
 2. สงเสริมการจดักิจกรรมกลุม องคกร และเครือขายเศรษฐกจิชุมชนตามปรัชญาเศรษฐกจิ
พอเพียง 
 
 3. สงเสริมการจัดกิจกรรมในชมุชนตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 
การประยุกตใชปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการพัฒนาชมุชน 
 
 ในการสงเสริมเศรษฐกิจพอเพียงในการพฒันาชุมชนควรดําเนินงานใน 3 ระดับ คือ 
 
 1.   ระดับจิตสํานกึ สงเสริมใหชุมชนมีความตระหนกัในการใชชีวติอยางพอเพียง และรูสึก
พอเพียง โดยยดึมั่นหลัก 3 ประการคือ 
 
  1.1   ใชชีวิตบนพื้นของการรูจักตนเอง 
 
  1.2    คิดพึ่งพาตนเองและพึ่งพาซึ่งกันและกันในการดําเนนิกิจกรรมในชุมชน 
 
  1.3    การใชชีวิตอยางพอเพียง ลดกิเลสและความตองการของตนเอง 
 
 2.   ระดับปฏิบตัิ  สงเสริมการใหเกิดการปฏิบัติใน 4 ขั้นตอน คือ 
 
  2.1 ตองพยายามพึง่ตนเอง ใหไดในระดับครอบครัวกอนโดยเฉพาะปจจัยส่ีในการ
ดาํรงชีวิต 
 
  2.2   อยูไดอยางพอเพียง ดําเนินชวีิตโดยยึดหลักทางสายกลาง 
 
  2.3 อยูรวมกนัอยางเอื้ออาทร การแจกจาย และแบงปนกอใหเกดิวัฒนธรรมทีด่ี ลดความ 
เห็นแกตวั 
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  2.4 อยูดียิ่งขึน้ดวยการเรียนรู เกดิชุมชนแหงการเรียนรู พัฒนาภูมิปญญาทองถ่ิน ใช
คุณธรรมและวัฒนธรรมเปนตัวนํา 
 
 กิจกรรมในระดับปฏิบัติในชมุชนที่มีลักษณะเปนเศรษฐกิจพอเพยีง สามารถสงเสริมไดใน
ลักษณะ 3 กลุมกิจกรรมหลกั คือ 
 
 1. กิจกรรมการผลิตที่ไมทําลายสิ่งแวดลอม แตใชทรัพยากรที่มีอยูในชุมชนอยางคุมคา 
 
 2. การรวมกลุมกนัเพื่อทํากจิกรรมรวมของสมาชิกในชุมชนดวยทุนทางสังคมที่มีอยู เชน
จัดทําแผนแมบทชุมชน จัดตั้งกลุมออมทรัพยเพื่อการผลิต เปนตน 
 
 3. กิจกรรมสงเสริมคุณธรรมจติสํานกึทองถ่ินสงเสริมวิถีชีวิตและวฒันธรรมของเศรษฐกิจ
พอเพียง เชน ปลูกฝงความเอื้ออาทรในชุมชน เปนตน 
 
 ระดับปฏิเวธ ผลที่ไดจากการปฏิบัติจะเกิดความพอเพยีงใน 3 ระดับ คือ 
 
 1.  ความพอเพยีงในระดบัครอบครัว 
 
 2.   ความพอเพยีงในระดบัชุมชน การรวมกลุมกันทําประโยชนเพื่อสวนรวม 
 
 3. ความพอเพยีงในระดบัสังคม เกิดการเชือ่มโยงแลกเปลี่ยนเรียนรู สืบทอดภูมิปญญา
รวมกัน และระหวางชุมชนพัฒนาตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงใหเกิดสังคมแหงความพอเพียง 
 
 กิจกรรมของโครงการหมูบานเศรษฐกจิพอเพียง “อยูเย็นเปนสุข” เปนกิจกรรมหนึ่งที่ทาง
กรมพฒันาชุมชนไดจดัสรางแผนขึ้นมาเมือ่ป พ.ศ. 2549 เพื่อใชเปนกจิกรรมในการขบัเคลื่อน “ปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง” ใหเปนรากฐานของชวีิตประชาชนในหมูบานมาใชในการพัฒนาครอบครัวและ
ชุมชน ซ่ึงไดมีกิจกรรมทีแ่ตละครอบครวัและชุมชนไดนาํมาเปนแนวทางในการประพฤติปฏิบัติ เพื่อ 
ใหครอบครัวและชุมชนอยูเยน็เปนสุขทั่วกนั โดยมีกจิกรรมที่ควรปฏิบัติดังนี ้
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 1.   ดานการลดรายจาย 
 
  1.1   ครัวเรือนทําสวนครัว 
 
  1.2   ครัวเรือนปลอดอบายมุข 
 
 2.   ดานการเพิ่มรายได 
 
  2.1   ครัวเรือนมีอาชีพเสริม 
 
  2.2   ครัวเรือนใชเทคโนโลยีที่เหมาะสม 
 
 3.   ดานการประหยัด 
 
  3.1  ครัวเรือนมีการออมทรัพย 
 
  3.2   ชุมชนมีกลุมออมทรัพย 
 
 4.   ดานการเรียนรู 
 
  4.1   ชุมชนมีการสืบทอดและใชภูมิปญญาทองถ่ิน 
 
  4.2    ครัวเรือนมีการเรียนรูปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในชีวิตประจําวนั 
 
 5.   ดานการอนุรักษส่ิงแวดลอมและใชทรัพยากรธรรมชาติอยางยั่งยืน 
 
  5.1   ชุมชนใชวัตถุดิบอยางยั่งยืนในการประกอบอาชีพ 
 
  5.2   ชุมชนปลูกตนไมใหรมร่ืนเปนหมูบานนาอยู 
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 6.   ดานการเอื้ออารีตอกัน 
 
  6.1   ชุมชนมีการดแูลชวยเหลือ คนจน คนดอยโอกาส และคนประสบปญญา 
 
  6.2   ชุมชน “รูรักสามัคคี” 
 
 ดังนัน้ในการวจิัยคร้ังนี้ผูวจิัยจึงไดนํากิจกรรมของโครงการหมูบานเศรษฐกจิพอเพยีง “อยูเยน็
เปนสุข” นํามาใชเปนแบบสัมภาษณในการวัดระดับการพัฒนาชุมชนของตําบลทาขึ้น อําเภอทาศาลา 
จังหวดันครศรธีรรมราช 
 

แนวคิดเกี่ยวกับความคิดเห็น 
 
ความหมายของความคดิเห็น 
 
 มีผูที่ใหความหมายของคําวา “ความคิดเห็น” ไวมากมาย ซ่ึงผูวิจัยไดยกมาเพยีงบางทาน 
ดังนี ้
 
 จํารอง  เงินดี (2534) ไดใหความหมายของความคิดเหน็วา เปนความรูสึกของบุคคลที่มีตอ
ส่ิงหนึ่งสิ่งใดในลักษณะไมลึกซึ้งเหมือนทศันคติ ความคิดเห็นนั้นอาจกลาวไดวาเปนการแสดงออก
ของทัศนคติกไ็ด สังเกตและวดัได 
 
 นพมาศ  ธีรเวคิน (2535) กลาววา ความคดิเห็นนั้นถูกจดัวา เปนสวนที่มนุษยไดแสดงออก 
มาโดยการพดูหรือเขียน มนุษยนั้นจะพดูจากใจจริง พดูตามสังคม หรือพูดเพื่อเอาใจผูฟงก็ตามแต
เมื่อพูดหรือเขยีนไปแลวก็ทาํใหเกิดผลได คนสวนใหญกม็ักจะถือวาสิ่งที่มนุษยแสดงออกมานั้นเปน
ส่ิงที่สะทอนถึงความในใจ 
 
 ปณธิิ  พุทธกรุณา (2544) กลาววา ความคดิเห็นเปนสวนหนึ่งของทัศนคติ ไมสามารถแยก
ความคิดเหน็ และทัศนคติออกจากกันได เพราะความคิดเห็นมีลักษณะคลายกับทศันคติ แตความ
คิดเห็นแตกตางจากทัศนคตติรงที่ ทัศนคติเปนความพรอมทางจิตใจทีม่ีตอส่ิงใดสิ่งหนึ่ง ที่อาจจะ
แสดงออกมาไดทั้งคําพูดและการกระทํา ทัศนคติไมเหมือนกับความคิดเห็นตรงทีไ่มใชส่ิงเราที่จะ
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แสดงออกไดอยางเปดเผย หรือตอบสนองอยางตรงๆ และลักษณะของความคิดเหน็ไมลึกซึ้งเหมือน
ทัศนคติ 
 
 Hilgard (1962 อางใน ณัจฐวรรณ  จิราพงษ, 2548) ใหความหมายวา ความคิดเห็น คอื การ
พิจารณาตดัสินใจ หรือความเชื่อที่นําไปสูการคาดคะเนหรือการแปรผลในพฤติกรรมหรือเหตุการณ
ตางๆ ที่เกิดขึน้ 
 
 Remmers (1985 อางใน ณจัฐวรรณ จิราพงษ, 2548) ไดแบงความคดิเหน็ออกเปน 3 ประเภท
ดวยกัน คือ 
 
 1. ความคิดเหน็เชงิบวกสุดเชิงลบสุด เปนความคิดเห็นทีเ่กิดจากการเรยีนรูและประสบการณ 
ซ่ึงสามารถทราบทิศทางได ทิศทางบวกสดุไดแก ความรักจนหลงบูชา ทิศทางลบสุด ไดแก รังเกยีจ
มาก ความคิดเห็นที่รุนแรงที่เปลี่ยนแปลงไดยาก 
 
 2.    ความคิดเหน็ทีเ่กิดจากความรูความเขาใจ การมีความคิดตอส่ิงหนึง่ขึ้นอยูกับความรู
ความเขาใจทีม่ีตอส่ิงนั้น เชน ความรูความเขาใจในสิ่งที่ดี ชอบ ยอมรับ เห็นดวย ความรูความเขาใจ
ในลักษณะเปนกลาง เฉยๆ ไมมีความคดิเห็น ความรูความเขาใจในทางที่ไมดี ไมชอบ รังเกียจ      
ไมเห็นดวย 
 
 3.    การแยกแยะเปนสวน กลาวคือ การพิจารณาตอส่ิงใดสิ่งหนึ่ง อยงละเอียด ซ่ึงสามารถ
แยกออกจากกนัได  ทําใหเกดิความคิดเห็นไดงายกวาการรับรูแบบหยาบๆ 
 
ปจจัยท่ีทําใหเกิดความคิดเหน็ 
 
 สาวิตรี รัตนวชิา (2547) ไดสรุปถึงปจจัยที่มีอิทธิพลตอความคิดเหน็ไววา 
 
 1.   ปจจัยสวนบุคคล ไดแก 
 
  1.1 ระดับการศึกษา การศึกษามอิีทธิพลมากตอการแสดงออกซึ่งความคิดเห็น เพราะ
การศึกษาทําใหบุคคลนั้นๆ มีความรูในเรือ่งตางๆ เพิ่มมากขึ้น ดังนัน้คนที่มีความรูมากมักจะมีความ
คิดเห็นในเรื่องตางๆ อยางมีเหตุและมีผล 
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  1.2 ความเชื่อ หมายถึง ความรูสึกนึกคิดของบุคคลในการยอมรับตอส่ิงตางๆ ซ่ึงอาจ
แตกตางกันออกไป เชน ความเชื่อในการนบัถือศาสนา เปนตน 
 
  1.3 สถานภาพทางสังคม หมายถึง สิทธิและหนาที่ที่มีตอผูอ่ืนและตอสังคม หรือกลุม
เปนสวนรวม 
 
  1.4 ประสบการณ เปนสิ่งที่กอใหเกิดการเรียนรู ทําใหมีความรูความเขาใจ หนาทีแ่ละ
ความรับผิดชอบของงานซึ่งจะสงผลตอความคิด 
 
 2.   ปจจัยดานสิ่งแวดลอมทางสังคม ไดแก 
 
  2.1 การอบรมของครอบครัว หมายถึง การทีพ่อแมหรือบุคคลในครอบครัวส่ังสอน
โดยทางตรงและทางออมใหสมาชิกของกลุมไดเรียนรูหรือรับเอาระเบียบ วิธี กฎเกณฑ คานิยม   
ตางๆ ที่กลุมนั้น ไดกําหนดไวเปนระเบยีบของการประพฤติและความสัมพันธของสมาชิกในสังคม
นั้น 
 
  2.2 กลุมและสังคมที่เกี่ยวของ มีอิทธิพลตอบุคคลเปนอยางมากเพราะเมื่อทุกคนอยูใน
กลุมหรือสังคมใด กจ็ะตองยอมรับหรือปฏิบัติตามกฎเกณฑของกลุมหรือสังคมนั้น และในที่สุด      
ก็มักจะมีความเห็นคลอยตามไปกับกลุมและสังคมนั้นดวย 
 
  2.3 ส่ือมวลชน ไดแก หนังสือพิมพ วิทยุ โทรทัศน เปนตน ส่ิงเหลานี้มีอิทธิพลอยาง
มากตอการเปลีย่นแปลงความคิดเห็นของบุคคล เพราะเปนสื่อที่สรางความคิดทั้งดานบวกและดานลบ 
 
 สรุปไดวา ส่ิงที่อิทธิพลตอความคิดเห็นของบุคคล ประกอบไปดวย ปจจัยสวนบุคคล เชน 
ระดับการศึกษา ความเชื่อ ประสบการณ หรือ ปจจัยดานสิ่งแวดลอมทางสังคม เชน การอบรมของ
ครอบครัว กลุมและสังคมที่บุคคลเขาไปเกี่ยวของ เปนตน 
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งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 
 ฉวีวรรณ แกวมณี (2541) ไดทําการศึกษาเรื่อง คุณลักษณะที่พึงประสงคของผูนิเทศงาน
สาธารณสุขระดับจังหวัดศกึษาเฉพาะจังหวัดอํานาจเจรญิ จากการศกึษาพบวา ผูนิเทศงานและผูรับ
การนิเทศมีความคิดเห็นวาคณุลักษณะทีพ่งึประสงคในภาพรวมแลวควรมีทั้งดานบุคลิกภาพ ดาน
ภาวะผูนาํ ดานการบรหิารงานอยูในระดับสูง สําหรับคณุลักษณะที่พงึประสงครายขอดานบุคลิกภาพ
ทั้งผูนิเทศงานและผูรับการนเิทศไดจัดลําดบัความสําคัญ คือ มีระดบัความรับผิดชอบตอหนาที ่มีความ
เปนมิตรยิ้มแยม แจมใส คบงาย เปดเผย ไมถือตัวและมคีวามเปนประชาธิปไตย ดานภาวะผูนํา คอื 
ตองเปนผูมีคุณธรรม มีความยุติธรรม มนุษยสัมพนัธ สามารถสรางทีมงานและพฒันาทีมงานใหมี
คณุภาพอยูเสมอ ดานทักษะบริหาร คือ ควรมีความรูความสามารถในการวางแผน สามารถหาวิธีทางที่
จะทําใหเกดิผลสําเร็จในการทํางานสามารถดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 
 ภิรมย  สุทา (2541) ไดทําการศึกษาเรื่อง บทบาทผูนําตอการพัฒนาทองถ่ิน: ศึกษาเฉพาะ
กรณีสุขาภบิาลแมริม จังหวดัเชยีงใหม จากการศกึษาพบวา ประชาชนตองการใหประธานสุขาภิบาล
ตองมาจากการเลือกตั้ง ซ่ึงสรุปวาประธานที่มาจากการเลือกตั้งมีความรูความสามารถไมดอยไปกวา
ประธานที่มาจากการแตงตั้ง และประธานทีม่าจากการเลือกตั้งเหน็ความสําคัญของปญหาของประชาชน
มากกวาประธานที่มาจากการแตงตั้ง 
 
 ปญญา พละศกัดิ ์(2542) ไดทําการศึกษาเรือ่ง คณุลักษณะและแบบผูนาํของสาธารณสุขอําเภอ 
ตามทัศนะของผูใตบังคับบัญชา: ศึกษากรณีจังหวัดศรษีะเกษ พบวา ลักษณะของสาธารณสุขอําเภอ/
กิ่งอําเภอที่ตองการ คือ มีความเปนมิตร ยิ้มแยมแจมใส คบงายเปดเผย ไมถือตัว มีความกระตือรือรน 
กระฉับกระเฉง ตื่นตัวอยูเสมอ มีความเชื่อมั่นในตนเองอยางมีเหตผุล มีความยุติธรรม ซ่ือสัตย 
สุจริต โปรงใส  แบบผูนําที่ตองการ คือ ผูนําแบบประชาธิปไตย ทีเ่ปดโอกาสใหผูใตบังคัญบัญชา
แสดงความคิดเห็น มีสวนรวมในการปฏิบัตงิาน ยอมรับความคิดเห็นที่มเีหตุผล เอาใจใสดูแลทุกขสุข
คอยใหความชวยเหลือแกไขปญหาได 
 
 อนุพงษ  วาวงศมูล ( 2542 ) ศึกษา การพัฒนาคุณภาพชีวิตของชาวชนบทในภาวะวิกฤติ
เศรษฐกิจตามแนวพระราชดริทฤษฎีใหม: ศึกษาเฉพาะสํานักงานเรงรัดพัฒนาชนบท พบวา โครงการ
สงเสริมการใชตามทฤษฎีใหม สามารถสนองแนวพระราชดําริทฤษฎีใหมได ทั้งในขั้นมีอยู-มีกิน 
และเพิ่มรายได-ลดคาใชจาย ทําใหคุณภาพชีวิตของชาวชนบทเกิดการแปลี่ยนแปลงในทางที่ดีขึน้
ทั้งในดานเศรษฐกิจและสังคม ในดานเศรษฐกิจพบวา ครัวเรือนในสมาชิกของจังหวัดเชยีงรายและ
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แพร มีรายไดอันเปนผลมาจากการดําเนินกิจกรรมแบบผสมผสานสูงกวา 99,732 บาท ตอป ซ่ึงเปน
รายไดโดยเฉลี่ยของเกษตรกรในชนบท และในดานการลดรายจายในครัวเรือน พบวา สมาชิกได
บริโภคผลผลิตที่เกิดจากการดําเนินกจิกรรมฯ คิดเปนมูลคาปละประมาณ 26,958.89 บาท และ 
36,107.39 บาท ตามลําดับ สุดทายดานสังคมพบวา ไดสรางความแข็งแรงใหเกิดขึ้นแกองคกรชุมชน
ที่จัดตั้งขึ้นทั้งสามจังหวดั คือ เชียงราย แพร และศรีษะเกษ 
 
 กิตติกร  สุนทรานุรักษ (2543) ไดทําการศกึษาเรื่อง  การพัฒนาชุมชนพึ่งตนเอง: กรณีศึกษา
ชุมชนศีรษะอโศก    จากการศึกษาพบวา  การตีความหลักคําสอนทางพระพุทธศาสนาของสมณะ 
โพธิรักษไดกอใหเกดิแนวคดิระบบบุญนิยม เพื่อใชเปนแนวทางในการดําเนินชวีิตของชาวอโศกใน
ดานตางๆ ขึน้มาโดยมีมิตทิางเศรษฐกิจ คือ แนวคิดเศรษฐกิจศาสตรบุญนิยม ชุมชนศีรษะอโศก 
หลักคําสอนไดถูกแปลงไปเปนกฎระเบยีบและแนวทางปฏิบัติในชวีิตประจาํวนัของสมาชิกชมุชน ซ่ึง
โดยท่ัวไปแลวสมาชิกชมุชนมีการรับรูและปฏิบัติตามหลกัคําสอนได และระบบเศรษฐกิจของชุมชน
ศีรษะอโศกแบงออกได 2 ระดับ ระดับแรกเปนกจิกรรมทางเศรษฐกจิที่มุงตอบสนองความตองการ
ภายในของชุมชนเปนหลัก ขณะที่ระดับทีส่องเปนการทําธุรกิจชุมชนซึ่งสามารถสรางรายไดใหกบั
ชุมชนเพื่อนํามาใชในการดําเนินกิจกรรมของชุมชนและขยายเครือขายการทํางานออกไป นอกจากนี้
ชุมชนก็ยังมีสวนที่ไดรับการสนับสนุนในรปูแบบของการบริจาคและรูปแบบอื่นๆ ดวยชุมชนศีรษะ
อโศกจึงสามารถพึ่งตนเองไดในระดับหนึง่ อันเนื่องมาจากเงื่อนไข 3 ประการ ประการแรก คือ การ
มีความสัมพันธทางสังคมที่เขมแข็ง ประการที่สอง คือ การมีปจจยัในการดํารงชวีิตอยางเพียงพอ 
และประการที่สาม คือ การมีความเปนอิสระในการทํางานและการจัดการกิจกรรมตางๆ ของชุมชน 
 
 จําเรยีง คําปอง (2543) ไดทาํการศึกษาเรื่อง แบบผูนาํและพฤติกรรมการบริหารของผูบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาดีเดน สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดนครพนม พบวา ผูบริหารโรงเรียนทั้ง 2 
โรงเรียน มีแบบผูนําที่ไมแตกตางกัน ผูบริหารทั้ง 2 คนมีความรู ความสามรถในการใชศาสตรและ
ศิลปในการบรหิารงาน ตางก็ไดรับการยอมรับจากบุคลากรในโรงเรียนและชุมชนวาเปนผูบริหาร   
ที่มีความเปนผูนําดานมุงงาน ผูนําดานมุงสัมพันธ ผูนําดานมุงประสทิธิผล และผูนําตามหลัก
พระพุทธศาสนา คือรูจักการครองตน ครองคน และครองงาน 
 
 นิยม  ไผโสภา (2543) ไดทําการศึกษาเรื่อง พฤติกรรมการครองตน ครองคน และครองงาน
ตามแนวพุทธธรรมของผูบริหาร โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา จงัหวัดนครพนม
พบวา พฤติกรรมการครองตน ครองคน และครองงานตามแนวพุทธธรรมของผูบริหาร โรงเรียน
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มัธยมศึกษา สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดนครพนม ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู-อาจารย 
ในโรงเรียนทีม่ีขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ โดยสวนรวมและเปนรายดาน ไมแตกตางกัน 

 
 อัครพล  วรรณสุทธะ (2543) ไดทําการศกึษาเรื่อง ภาวะผูนําในการเสริมสรางความเขมแข็ง
เศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเอง: ศึกษากรณีเปรียบเทียบบานศิลารักษกับบานถิน่สําราญ อําเภอพิบูลมังสาหาร 
จังหวดัอุบลราชธาณี พบวา การเสริมสรางความเขมแขง็เศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองใหประสบความ 
สําเร็จสวนหนึง่เกิดจาก ผูนําชุมชนใชภาวะผูนําแบประชาธิปไตย เขามามีบทบาทในการะดมปจจยั
ความรวมมือของสมาชกิ ปจจัยเกีย่วกบัการเงิน ปจจยัที่เกีย่วกบัการปฏิสัมพันธกบัภายนอกและภายใน
มาใชในกระบวนการพัฒนาชุมชนหมูบาน และยงัพบวา ผูนํานัน้ตองเปนผูที่มีความเสียสละอยางมาก
ตลอดจนทํางานอยางมีความโปรงใส ไมคอรัปชั่น มีความยุติธรรม จึงสามารถสรางศรัทธาจาก
ชาวบาน  ตลอดจนการระดมการมีสวนรวมจากชาวบานมาใชในกระบวนการพัฒนาชมุชนได 
 
 เสาวภา  เดชาภิมณฑ (2544) ศึกษาเรื่อง การพัฒนาชุมชนแบบพึ่งตนเอง: กรณีศึกษาชุมชน
คีรีวง จังหวดันครศรีธรรมราช ผลจากการศึกษาพบวา การพัฒนาชุมชนไดใชหลักการพัฒนาชุมชน
แบบพึ่งตนเอง ในทางปฏิบัตไิดเกดิขึ้นมานานแลว โดยเฉพาะในสังคมชนบทไทย ทัง้ในระดับปจเจก
บุคคลและระดับชุมชน และความพยายามพึ่งตนเองนัน้ ยังประกอบไปดวยปจจยัอ่ืนในหลายๆ ดาน
ที่เปนตัวชวยใหการพึ่งตนเองนั้นประสบผลสําเร็จ เชน ลักษณะภูมิศาสตร ความสมบูรณทางดาน
ทรัพยากรธรรมชาติ การมวีัฒนธรรม ประเพณี วิถีชีวิตทีเ่ปนเอกลักษณของทองถ่ินนั้นๆ หลอหลอม
ใหโครงสรางทางสังคมของชุมชนนั้นเขมแข็ง สามารถพึ่งตนเองไดและหลักการบรหิารจัดการของ
ชุมชนคีรีวง จังหวัดนครศรีธรรมราช ซ่ึงเปนชุมชนที่มาจากบรรดาเหลาทหารเกณฑ ที่หนีการเกณฑ 
ทัพเพือ่ไปรบที่เมืองไทรบุรีในสมยัรัตนโกสินทรตอนตน มาตั้งรกรากประกอบอาชพีทาํสวน “สมรม” 
ซ่ึงเปนการเกษตรผสมผสานกันระหวางสวนกับปา มีรูปแบบวิธีการเพาะปลูกเลยีนแบบธรรมชาติ 
การพัฒนาและหลักการบริหารจัดการภายในชุมชน เกดิจากการทํางานของหนวยงานยอยตางๆ ทาง
สถาบันสังคมและไดทํางานอยางประสานสอดคลองกัน  เนื่องดวยชุมชนคีรีวงเปนชุมชนทีมีพื้นฐาน
ความสัมพันธแบบเครือญาติ ดังนั้นหลักการบริหารจัดการของชุมชนจึงใชหลักการแบบคนใน
ครอบครัว มีความยืดหยุน ชวยกนัดแูลซึ่งกันและกัน และทุกคนพรอมใจกนัทีจ่ะปฏิบัติตามกฎ 
ระเบียบของชมุชน ผูศึกษาจึงพบวาชาวชุมชนคีรีวง มีวิถีความเปนอยูเรียบงาย มีการชวยเหลือ
เกื้อกูลซ่ึงกันและกัน อยูกันแบบพี่แบบนองและวิถีการผลิตที่ไมทําลายทรัพยากรสิ่งแวดลอม และ
อีกทั้งยังพบวาชาวชุมชนคีรีวงมีศักยภาพ ทีส่ามารถพัฒนาสรางกลุมออมทรัพยของหมูบานได และ
เปนองคกรที่มคีวามเขมแข็ง รวมทั้งสามารถผลิตสินคาอุปโภคบริโภค นําไปแปรรูปเปนสินคา
อุตสาหกรรม มีศักยภาพในการใชระบบเทคโนโลยีที่เหมาะสมผนวกกับภูมิปญญาชาวบานที่ส่ังสม
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มาเปนรอยป เกิดเปนระบบเศรษฐกิจชมุชนพึ่งตนเอง ซ่ึงเปนฐานสําคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจ
โดยรวมของประเทศใหเขมแข็ง 
 
 สมบัติ  พันธวเิศษฏ และคณะ (2545) ไดทาํการศึกษาเศรษฐกิจแบบพอเพียงกับการอยูรอด
ของชุมชนชนบทไทย: กรณีศึกษาชุมชนภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จากการศึกษาพบวา เศรษฐกิจ
แบบพอเพียงเปนวิถีชีวิตและความเปนอยูที่เกี่ยวของกับการผลิต การบริโภคและการจําแนกแจกจาย
ผลผลิตภายในชุมชนกับโลกภายนอกภายใตระบบเศรษฐกิจแบบเปด โดยมีพฤติกรรมทางเศรษฐกจิ
แบบพอประมาณและมเีหตุผลมีความพยายามลดความเสีย่งจากเหตกุารณที่ไมอาจคาดหวังไดพรอม
กับพยายามสรางภูมิคุมกันใหกับตนเองเพือ่นําไปสูการพึ่งตนเองไดสําหรับการศึกษามุงความสนใจ
ไปที่หนวยทางเศรษฐกิจสองระดับคือ ระดับครัวเรือนและระดับชุมชน ความพอเพยีงทางเศรษฐกจิ
ของหนวยทางเศรษฐกิจทั้งสองระดับตางมีความสัมพันธและเกื้อกูลซ่ึงกันและกัน ความพอเพียงทาง
เศรษฐกิจทั้งระดับครัวเรือนและชุมชนมิไดขึ้นอยูกับปจจัยทางเศรษฐกิจเทานั้น แตยงัขึ้นอยูกับปจจัย
อ่ืนทั้งที่เปนทัง้รูปธรรมและนามธรรม ไดแก ที่ดิน เงินทุน เทคโนโลยี ความอุดมสมบูรณของ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ความเขมแข็งขององคกรระดับชมุชน การศกึษา วัฒนธรรม
และความเชื่อ ความขยันหมั่นเพียรและความอดทนของสมาชิกในครัวเรือน ซ่ึงผลการศึกษาครัวเรือน
และชุมชนตวัอยางในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือพบวาครัวเรือนสวนใหญตางมีหนี้สินและดิ้นรนเพื่อ
หารายไดใหพอเพยีงกับรายจาย สวนครวัเรือนที่มีระดบัรายไดพอเพยีงจะมีลักษณะการประกอบอาชพี
ทั้งในภาคเกษตรและนอกเกษตร ซ่ึงในสวนครัวเรือนเกษตรที่มีรายไดพอเพยีงกจ็ะเปนการเกษตร
แบบผสมผสาน มีปจจยัการผลิตที่สําคัญเปนของตนเองโดยเฉพาะทีด่ินและแรงงานทีพ่อเพียง รวมทั้ง
มีจํานวนวันทาํงานที่สูงกวาวนัทํางานโดยเฉลี่ยของครัวเรือนทัว่ไปดวย จากการศกึษยงัพบวา แรงงาน
หลักของครัวเรือนที่มีความพอเพียงจะอยูประมาณ 3.72  คน ขนาดที่ดนิที่พอเพยีงของครัวเรือนโดย
เฉลี่ยเทากับ 16.20 ไร วันทาํงานของแรงงานครัวเรือนในอาชีพหลักเฉลี่ยเทากับ 208.35 วันตอคน 
ตองการทุนเงนิสดเพื่อการประกอบอาชีพเกษตรประมาณปละ 15,001-20,000 บาทตอครัวเรือน ซ่ึง
จํานวนเงินทนุดังกลาวนี้สอดคลองกับระดับการออมในรูปเงินสดทีค่รัวเรือนคิดวาพอเพียงดวย 
นอกจากนั้นยงัพบวา ครัวเรือนในชุมชนที่มีระดับการพัฒนาทางเศรษฐกิจสูงมกัจะมีรายจายสูงตาม
ไปดวย การออมของครัวเรือนที่ศึกษาอยูในระดบัต่ํามาก โดยมีครัวเรือนเพียงรอยละ 19.36 ของ
ครัวเรือนทั้งหมดที่มีการออมและสวนใหญเปนการออมในระดับต่ําคือไมเกิน 10,000 บาทตอครัวเรือน 
 
 ดลมนรรจน  บากา และคณะ (2546) ไดศกึษาเรื่อง บทบาทของผูนําทองถ่ินในจังหวดัชายแดน
ภาคใตในการพัฒนาเศรษฐกิจแบบพอเพียง จากการวิจัยพบวา ผูนําทองถ่ินในจังหวัดชายแดนภาคใต 
มีบทบาทในการพัฒนาเศรษฐกิจแบบพอเพียงอยูในระดับต่าํ เมื่อพิจารณาจากตามตวัแปรอายุ สถานภาพ
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การสมรส อาชีพ รายไดตอเดือน และตําแหนงทางสังคมแตละจังหวดั อาจจะเปนเพราะตามปจจยั
ขางตนนั้นเปนปจจัยที่สําคัญในการบงชี้ใหหน็ถึงศักยภาพของผูนําทองถ่ินแตละทองถ่ินจงึแตกตางกัน 
 
 ทศมนพร พุทธจันทรา (2547) ไดศกึษาเรื่อง ความคดิเห็นในการดําเนนิชีวิตตามแนวเศรษฐกิจ 
พอเพียง: กรณีศึกษาขาราชการจังหวัดราชบุรี จากการวิจัยพบวา ขาราชการจงัหวดัราชบุรีมีความ
คิดเหน็ในการดําเนนิชีวติตามแนวเศรษฐกจิพอเพียง ดานการรับรูเนื้อหาสาระโดยภาพรวมอยูในระดับ
คอนขางมาก คือ ทราบถึงเนือ้หาสาระของเศรษบกจิพอเพยีง รับรูถึงความหมายของเศรษฐกิจพอเพยีง
สําหรับดานการนํามาใชประโยชนโดยรวมอยูในระดับคอนขางมาก ซ่ึงขาราชการของจังหวดัราชบรีุ 
ไดนําเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการดําเนินชวีิตในประจําวนัได และยังไดนําแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง
มาใชในการดําเนินชีวิตทําใหครอบครัวมีความสุข อีกทั้งนําแนวเศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการพัฒนา
คนในจังหวดัราชบุรีได 
 
 จริยา สุพรรณ (2548) ไดทําการศึกษาเรื่อง การยอมรับเศรษฐกิจพอเพียงในการดําเนนิชีวิต
ของเกษตรกรในชุมชนบานหลุมมะขาม ตําบลหนองไมแกน อําเภอแปลงยาว จังหวัดฉะเชิงเทรา 
ผลการศึกษาพบวา ชุมชนบานหลุมมะขามเกิดจากการรวมตัวของเกษตรกรที่อพยพมาจาก ภาค
ตะวนัออกเฉียงเหนือ และจากอําเภอพนัสนิคม จังหวัดชลบุรี โดยระยะแรกไดรับจางเปนแรงงาน
ตัดไม จากนัน้ไดจับจองพืน้ที่ดังกลาวทําการเกษตร ซ่ึงการดําเนนิชวีิตของเกษตรกรในชวงนั้นเปน
เศรษฐกิจแบบดั้งเดิม คือผลิตเพื่อการบริโภคภายในครวัเรือนและมีการพึ่งพาอาศัยซ่ึงกันและกันใน
ชุมชน ตอมามีการปรับเปลี่ยนการดําเนินชีวิตตามกระแสทุนนิยมที่เขามาในชุมชนรวมทั้งไดมีการปรับ 
เปลี่ยนรูปแบบการเพาะปลกูเปนพืชเชิงเดีย่ว สงผลใหเกษตรกรเกิดปญหาภาวะหนีสิ้นในระดับสูง 
มีการจัดการทรัพยากรที่ไมพึ่งพาซึ่งกันและกัน เกษตรกรสวนหนึ่งจึงไดปรับเปลี่ยนรูปแบบการ
ดําเนินชวีิตและรูปแบบการผลิตเปนไปตามเศรษฐกิจพอเพียง โดยจดุเริ่มตนไดแบบอยางจากการ 
ศึกษาดูงานจากเกษตรกรที่ประสบความสําเร็จในการประกอบอาชีพตามแนวคดิดังกลาว ซ่ึงในปจจบุัน
กลุมตัวอยางในชุมชนบานหลุมมะขามที่ไดดําเนินชวีิตแบบเศรษฐกิจพอเพียง มีรายได และมีคุณภาพ
ชีวิตที่ดีขึ้น 
 
 ฟล บํารุงชีพ (2548) ไดทําการศึกษาเรื่อง ความสามารถของผูบริหารทรัพยากรบุคคล: กรณี 
ศึกษาจากความคิดเห็นของผูปฏิบัติงานทรัพยากรในนิคมอุตสาหกรรมลาดกระบัง ผลการศึกษา
พบวา ผูปฏิบัติงานทรัพยากรบุคคลมีระดับความคิดเหน็ตอความสามารถในปจจุบันและอนาคตใน
ดานภาวะผูนํา ดังนี้ มีความคิดเห็นตอความสามารถในปจจุบันดานภาวะผูนําในอนัดับสูงสุด คือ    
มีบุคลิกภาพทีด่ีนาเชื่อถือ มีความพรอมในการเรียนรูส่ิงใหมๆ อยูเสมอ มีมนุษยสมัพันธที่ด ี
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 สุภาวด ีติมินทระ (2548) ไดทําการศึกษาเรือ่ง  ภาวะผูนาํในการพัฒนาทองถ่ินของกรรมการ 
องคการบริหารสวนตําบล อําเภอโพธาราม จังหวัดราชบรีุ  ผลการศึกษาพบวา ระดบัภาวะผูนําใน
การพัฒนาทองถ่ินของกรรมการองคการบริหารสวนตําบล อําเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี โดยรวม
อยูในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา มภีาวะผูนําในการพัฒนาทองถ่ินอยูในระดับมาก
ทุกดาน ไดแก ดานความรูความเขาใจเกีย่วกับอํานาจหนาที่และหลักการและกระบวนการวางแผน 
ดานการรับรูขาวสารในเรื่องการพัฒนาทองถ่ินและอื่นๆ กรรมการองคการบริการสวนตําบลที่มี
ตําแหนงในองคการบริหารสวนตําบลและระยะเวลาการดาํรงตําแหนง แตกตางกนัมีภาวะผูนําใน
การพัฒนาทองถ่ินดานความรูความเขาใจเกี่ยวกับอํานาจหนาที่ และหลักการและกระบวนการ
วางแผนแตกตางกัน อยางมนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 สวนกรรมการองคการบริหารสวนตําบล
ที่มีเพศ อาย ุ อาชีพ รายได สถานภาพสมรส ระดับการศกึษา การเปนสมาชิกกลุมทางสังคม และ 
การไดรับการอบรมความรูแตกตางกัน มีภาวะผูนําในการพัฒนาทองถ่ินดานความรูความเขาใจ
เกี่ยวกับอํานาจหนาที่และหลักการและกระบวนการวางแผนไมแตกตางกัน กรรมการองคการบริหาร 
สวนตาํบลทีไ่ดรับการฝกอบรม ความรู มีผลทําใหภาวะผูนําในการพัฒนาทองถ่ินดานการรับรูขาวสาร
ในเรื่องการพฒันาทองถ่ินและอื่นๆ ของกรรมการองคการบริหารสวนตาํบลที่มีเพศ อายุ อาชีพ รายได 
สถานภาพสมรส ระดบัการศกึษา ตําแหนงในองคการบริหารสวนตําบล ระยะเวลาการดํารงตาํแหนง 
และการเปนสมาชิกกลุมทางสังคมแตกตางกัน มีภาวะผูนําในการพัฒนาทองถ่ินดานการรับรูขาวสาร
ในเรื่องการพฒันาทองถ่ินและอื่นๆไมแตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 ในงานวิจยันี้ไดทําการศึกษาเกี่ยวกับเรื่อง ภาวะผูนาํและการพัฒนาชุมชนตามเศรษฐกิจ
พอเพียงของตําบลทาขึ้น อําเภอทาศาลา จงัหวดันครศรีธรรมราช โดยผูวิจยัไดศกึษาถึงภาวะผูนําของ
ผูนําชุมชนและการพัฒนาชุมชนตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงของโครงการหมูบานเศรษฐกิจพอเพียง 
“อยูเย็นเปนสขุ”ในตําบลทาขึ้น อําเภอทาศาลา จังหวัดนครศรีธรรมราชและเพื่อศกึษาเปรียบเทยีบ
ความคิดเห็นที่มีตอภาวะผูนําของผูนําชุมชนและการพัฒนาชุมชนตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงของ
โครงการหมูบานเศรษฐกจิพอเพียง “อยูเย็นเปนสุข” ของประชาชนที่มีสถานภาพทางสังคมแตกตางกนั 
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 จากการตรวจเอกสารแนวคดิ ทฤษฎี และงานวจิัยที่เกีย่วของ ผูวิจยัจึงไดกําหนดกรอบแนวคดิ
ในการศึกษาไวดังนี้คือ 
 
                 ตัวแปร X        ตัวแปร Y1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                                                                                  ตัวแปร Y2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที4่  กรอบแนวคดิในการวิจัย 
 
 
 
 

ภาวะผูนาํของผูนําชุมชนตาม
ความคิดเห็นของประชาชน 

 
1. ดานการบริหารตนเอง 
 
2. ดานการบริหารสังคม 
 
3. ดานการบริหารงาน 

สถานภาพทางสังคมของประชาชน 
1.  ผูนําชุมชน 

 
2.  คณะกรรมการประเมินผลระบบ  
     มาตรฐานผูนําชุมชน 
 
3.  ประชาชนทั่วไป  

การพัฒนาชุมชนตามแนว
เศรษฐกิจพอเพียงดวย 

โครงการหมูบานเศรษฐกิจ
พอเพียง “อยูเย็น เปนสขุ” 

ตามความคิดเห็น 
ของประชาชน 
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สมมติฐานในการวิจัย 
 
 1. ประชาชนที่มสีถานภาพทางสังคมแตกตางกัน จะมีความคิดเห็นที่มีตอภาวะผูนาํของผูนํา
ชุมชนแตกตางกัน 
 
 2. ประชาชนที่มีสถานภาพทางสังคมแตกตางกัน จะมีความคิดเห็นที่มีตอการพัฒนาชุมชน
ตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงของโครงการหมูบานเศรษฐกจิพอเพียง “อยูเย็นเปนสุข”แตกตางกัน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

บทที่ 3 
 

วิธีการวิจัย 
 
 การวิจยัคร้ังนี้เปนการวจิัยเชงิสํารวจ โดยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาภาวะผูนําของผูนาํชุมชน
และการพัฒนาชุมชนตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงของโครงการหมูบานเศรษฐกิจพอเพียง “อยูเย็น
เปนสุข” ในตาํบลทาขึ้น อําเภอทาศาลา จงัหวัดนครศรีธรรมราช และเพื่อศึกษาเปรียบเทียบความ
คิดเห็นที่มีตอภาวะผูนําของผูนําชุมชนและการพัฒนาชุมชนตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงของโครงการ 
หมูบานเศรษฐกิจพอเพยีง “อยูเยน็เปนสุข” ของประชาชนที่มีสถานภาพทางสังคมแตกตางกัน โดย
ผูวิจัยไดกําหนดวิธีการที่ใชในการวจิัย ซ่ึงประกอบดวย ประชากร กลุมตัวอยาง เครื่องมือที่ใชใน
การวิจยั การเกบ็รวบรวมขอมูล และวิธีการการวิเคราะหขอมูล ดังนี้ 
 

ประชากรที่ใชในการวิจัย 
 
 ประชากรที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ไดแก ประชาชนที่เกีย่วของกับโครงการหมูบานเศรษฐกิจ
พอเพียง “อยูเย็น เปนสุข” ของตําบลทาขึ้น อําเภอทาศาลา จังหวัดนครศรีธรรมราช ใน 3,062  
ครัวเรือน ประกอบดวย ผูนําชุมชน คณะกรรมการประเมินผลระบบมาตรฐานผูนําชุมชน และ
ประชาชนทั่วไป ใน 15 หมูบานของตาํบลทาขึ้น อําเภอทาศาลา จังหวดันครศรีธรรมราช คือ 
หมูบานทางขึน้ หมูบานตะเคียนดํา หมูบานยางงาม หมูบานสาขา หมูบานวดัเทวดาราม หมูบาน
สํานักมวง หมูบานไร หมูบานหนับเภา หมูบานประดูหอม หมูบานในโคระ หมูบานกลาง หมูบาน 
ส่ีกั๊ก หมูบานแขก หมูบานพระเลียบ และหมูบานไทรเพหาญ 
 

กลุมตัวอยางในการวิจัย 
 
 ขั้นตอนการดําเนินการที่เกี่ยวของกับกลุมตัวอยางมีดงัตอไปนี้คือ 
 
 ขั้นตอนที่ 1 การหาขนาดกลุมตัวอยางที่นอยท่ีสุด ที่สามารถยอมรับไดเพื่อนํามาเปนตวัแทน
ของประชากรทั้งหมด โดยใชหลักการคํานวณจากสูตรของทาโร ยามาเน (Yamane, 1973 อางใน
บุญธรรม  กิจปรีดาบริสุทธิ์, 2543) 
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 สูตร n = 2Ne1
N
+

 

 
 เมื่อ  n   =   ขนาดของจํานวนครัวเรือน 
   N   =   จํานวนหนวยของครัวเรือน 
   e    =    ความคลาดเคลื่อนที่ยอมรับได (ในการศึกษานี้กําหนดใหมีคา 
     เทากับ 0.07) 
 

 แทนคา n =  2)07.0)(062,3(1
062,3

+
 

 
       = 191.330 ≈ 200 
 
 ดังนั้น  ขนาดกลุมตัวอยาง จาํนวน 200 ครัวเรือน 
 
 ขั้นตอนที่ 2  วิธีการสุมตัวอยาง 
 
 1. ใชวิธีการสุมตวัอยางแบบเฉพาะเจาะจง ซ่ึงไดแก ผูนาํชุมชนทั้งหมด 30 คน และ
คณะกรรมการประเมินผลระบบมาตรฐานผูนําชุมชนทั้งหมด 17 คน ที่อาศัยอยูใน15 หมูบานของ
ตําบลทาขึ้น อําเภอทาศาลา จังหวดันครศรธีรรมราช ประกอบดวย กาํนัน 1 คน ผูใหญบาน 14 คน 
สมาชิกบริหารสวนตําบล 15 คน พัฒนากร 1 คน สาธารณสุขตําบล 1 คน และประธานกลุม/องคกร 
15 คนรวม 47 คน 
 
 2. ใชวิธีการสุมแบบสัดสวนชัน้ภูมิ โดยการคาํนวณจาํนวนกลุมตัวอยางดวยวิธีการกระจาย
ตามสัดสวนของจํานวนครัวเรือนในแตละหมูบานตอจํานวนครัวเรือนทั้งหมดกับขนาดของกลุมตัวอยาง
ที่ตองการจากนั้น มีวิธีการคํานวณดังนี ้
 

  ตามสูตร Nh = hn
N
n
×  
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   nh  =  ขนาดของกลุมตัวอยางในแตละหมูบาน 
   n   =  ขนาดของประชากรในแตละหมูบาน 
   N  =  ขนาดของประชากรทั้งหมด 
   Nh  =  ขนาดของกลุมตัวอยางทั้งหมด 
 
 3. ใชวิธีการสุมแบบบังเอิญสําหรับประชาชนทัว่ไปใน 15 หมูบาน จํานวนของกลุมตัวอยาง
ของการวิจยัคร้ังนี้ปรากฎรายละเอียดดังตารางที่ 1 
 
ตารางที่ 1  จํานวนกลุมตัวอยางของตําบลทาขึ้น อําเภอทาศาลา จังหวดันครศรีธรรมราช 
 

กลุมตัวอยางแบบ 
เฉพาะเจาะจง 

กลุมตัวอยาง
แบบบังเอิญ 

หมูที่ ช่ือหมูบาน จํานวน
ครัวเรือน 

 
กลุมตัวอยาง 

 ผูนํา 
คณะกรรมการ

ประเมินผลระบบ
มาตรฐานผูนําชุมชน 

ประชาชน
ทั่วไป 

       

1 หมูบานทางขึ้น 277 17 2 1 14 
2 หมูบานตะเคียนดํา 337 21 2 2 17 
3 หมูบานยางงาม 182 12 2 1 9 
4 หมูบานสาขา 271 17 2 1 14 
5 หมูบานวัดเทวดาราม 281 17 2 1 14 
6 หมูบานสํานักมวง 321 20 2 2 16 
7 หมูบานไร 162 11 2 1 8 
8 หมูบานหนับเภา 210 14 2 1 11 
9 หมูบานประดูหอม 249 15 2 1 12 

10 หมูบานในโคระ 125 9 2 1 6 
11 หมูบานกลาง 60 6 2 1 3 
12 หมูบานสี่ก๊ัก 199 13 2 1 10 
13 หมูบานแขก 134 10 2 1 7 
14 หมูบานพระเลียบ 125 9 2 1 6 
15 หมูบานไทรเพหาญ 129 9 2 1 6 

       

 รวมทั้งสิ้น 3,062 200 30 17 153 
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เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
 
 เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ไดแก แบบสัมภาษณเกีย่วกับภาวะผูนําของผูนํา
ชุมชนกับการพัฒนาชุมชนตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงของโครงการหมูบานเศรษฐกิจพอเพียง “อยูเยน็
เปนสุข” ของตําบลทาขึน้ อําเภอทาศาลา จังหวดันครศรธีรรมราช  ซ่ึงผูวิจยัสรางขึน้มาจากการศึกษา 
แนวคดิ ทฤษฎี และผลงานวิจัยทีเ่กีย่วของ โดยแบงออกเปน 4 สวน คือ 
 
 สวนท่ี 1  เปนแบบสัมภาษณเกีย่วกับขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสัมภาษณ  มีลักษณะเปน
คําถามปลายปด (Close-ended question) และปลายเปด (Open-ended question) 9 ขอ ซ่ึง
ประกอบดวยขอคําถามเกี่ยวกับเพศ อายุ สถานภาพการสมรส วุฒิการศึกษา สถานภาพทางสังคม 
อาชีพหลัก รายไดหลัก การดํารงตําแหนง และประเภทของผูนําชุมชน 
 
 สวนท่ี 2  เปนแบบสัมภาษณเกีย่วกับระดบัภาวะผูนําของผูนําชุมชนในตําบลทาขึ้น อําเภอ 
ทาศาลา จังหวัดนครศรีธรรมราช ตามความคิดเหน็ของประชาชนที่มีสถานภาพทางสงัคมแตกตางกนั 
ซ่ึงประกอบดวย 3 ดานมีทั้งหมด 74 ขอ คือ ดานการบรหิารตนเองมีทัง้หมด 20 ขอ ดานการบริหาร
สังคมมีทั้งหมด 20 ขอ และดานการบริหารงานมีทั้งหมด 34 ขอ 
 
 ลักษณะของแบบสัมภาษณแบงออกเปน 2 สวน คือ 1) แบบสัมภาษณที่เปนเชิงบวกในขอ 
1-26, 28-29, 31-39, 41-43, 45-47, 49-70 และ 73-74  2) แบบสัมภาษณที่เปนเชิงลบในขอ 27, 30, 
40, 44, 48 และ 71-72 ที่ใชในสวนของการวัดระดับภาวะผูนําของผูนําชุมชนในตําบลทาขึ้น อําเภอ
ทาศาลา จังหวัดนครศรีธรรมราช ตามความคิดเหน็ของประชาชนที่มีสถานภาพทางสงัคมแตกตางกนั 
ใชมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale)  ซ่ึงแบงเปน 3 ชวงคะแนน คือ 
 
 ความคิดเห็น           เชิงบวก                เชิงลบ 
 
 นอย  ใหคะแนนเทากับ  1  3 
 บางครั้ง   ใหคะแนนเทากับ 2  2 
 ทุกครั้ง   ใหคะแนนเทากับ 3  1 
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 จากนั้นผูวิจยัรวบรวมคะแนนทั้งหมดของแบบสัมภาษณ เพื่อหาคาเฉลี่ย (Mean)  และสวน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของกลุมตัวอยาง โดยแบงเกณฑการวัดออกเปน 3 ชวง ดังนี้ 
 

 ความกวางของแตละอันตรภาคชั้น = 
าคชั้นจํานวนอัตรภ

ดคะแนนต่ําสุดคะแนนสูงสุ −  

 
       = 

3
13−  

 
       =      0.67 
  
 จากเกณฑดังกลาว สามารถแปลความหมายของระดับคะแนนไดดังนี ้
 
 คะแนนเฉลี่ย         ระดับภาวะผูนํา 
 1.00 – 1.67   นอย 
 1.68 – 2.35   ปานกลาง 
 2.36 – 3.00        มาก 
 
 คะแนนเฉลี่ย  1.00 – 1.67 คือ มีภาวะผูนาํในระดับต่ํา หมายถึง กลุมตัวอยางเห็นวาระดับ
ภาวะผูนําของผูนําชุมชนในตําบลทาขึ้น อําเภอทาศาลา จังหวดันครศรธีรรมราชอยูในระดับต่ํา 
 
 คะแนนเฉลี่ย 1.68 – 2.35 คือ มีภาวะผูนําในระดบัปานกลาง หมายถึง กลุมตัวอยางเห็นวา
ระดับภาวะผูนาํของผูนําชุมชนในตําบลทาขึ้น อําเภอทาศาลา จังหวัดนครศรีธรรมราชอยูในระดับ
ปานกลาง 
 
 คะแนนเฉลี่ย  2.36 – 3.00 คือ มีภาวะผูนาํในระดับสูง หมายถึง กลุมตัวอยางเห็นวาระดับ
ภาวะผูนําของผูนําชุมชนในตําบลทาขึ้น อําเภอทาศาลา จังหวดันครศรธีรรมราชอยูในระดับสูง 
 
 สวนท่ี 3 เปนแบบสัมภาษณเกี่ยวกับระดับการพัฒนาชุมชนตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงของ
โครงการหมูบานเศรษฐกจิพอเพียง “อยูเย็นเปนสุข” ของตําบลทาขึ้น อําเภอทาศาลา จังหวดั
นครศรีธรรมราช ซ่ึงประกอบดวย 6 ดานมีทั้งหมด 12 ขอ คือ ดานการลดรายจาย มีทั้งหมด 2 ขอ 
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 ดานการเพิ่มรายไดมีทั้งหมด 2 ขอ ดานการประหยดัมีทั้งหมด 2 ขอ ดานการเรียนรู           
มีทั้งหมด 2 ขอ ดานการอนุรักษส่ิงแวดลอมและใชทรัพยากรธรรมชาติอยางยั่งยนืมีทั้งหมด 2 ขอ 
และดานการเอื้ออารีตอกันมีทั้งหมด 2 ขอ ซ่ึงแบบสัมภาษณที่นํามาใชนั้นไดนํามาจากกรมพัฒนา
ชุมชน 
 
 ลักษณะของแบบสัมภาษณที่ใชในสวนของการวัดระดับการพัฒนาชุมชนตามแนวเศรษฐกิจ
พอเพียงของโครงการหมูบานเศรษฐกจิพอเพียง “อยูเยน็เปนสุข” ของตําบลทาขึ้น อําเภอทาศาลา 
จังหวดันครศรธีรรมราชใชมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale)  ซ่ึงแบงเปน 3 ชวงคะแนน คือ 
 
 นอย  ใหคะแนนเทากับ  1 
 ปานกลาง ใหคะแนนเทากับ 2 
 มาก     ใหคะแนนเทากับ 3 
 
 จากนั้นผูวิจยัรวบรวมคะแนนทั้งหมดของแบบสัมภาษณ เพื่อหาคาเฉลี่ย (Mean)  และสวน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของกลุมตัวอยาง โดยแบงเกณฑการวัดออกเปน 3 ชวง ดังนี้ 
 

 ความกวางของแตละอันตรภาคชั้น = 
าคชั้นจํานวนอัตรภ

ดคะแนนต่ําสุดคะแนนสูงสุ −  

 
       = 

3
13−  

 
       =      0.67 
  
 จากเกณฑดังกลาว สามารถแปลความหมายของระดับคะแนนไดดังนี ้
 
 คะแนนเฉลี่ย  ระดับการพัฒนาชุมชนฯ 
 1.00 – 1.67   นอย 
 1.68 – 2.35   ปานกลาง 
 2.36 – 3.00   มาก 
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 คะแนนเฉลี่ย  1.00 – 1.67 คือ มีการพัฒนาชุมชนตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงของโครงการ
หมูบานเศรษฐกิจพอเพยีง “อยูเย็นเปนสุข” ในระดับต่าํ หมายถึง กลุมตวัอยางมคีวามคิดเห็นวาระดบั
การพัฒนาชุมชนในตําบลทาขึ้น อําเภอทาศาลา จังหวดันครศรีธรรมราชอยูในระดับต่ํา 
 
 คะแนนเฉลี่ย  1.68 – 2.35 คือ มีการพัฒนาชุมชนตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงของโครงการ
หมูบานเศรษฐกิจพอเพยีง “อยูเย็นเปนสุข” ในระดับปานกลาง หมายถึง กลุมตวัอยางมคีวามคิดเหน็วา
ระดับการพัฒนาชุมชนในตาํบลทาขึ้น อําเภอทาศาลา จังหวัดนครศรีธรรมราชอยูในระดับปานกลาง 
 
 คะแนนเฉลี่ย    2.36 – 3.00 คือ มีการพัฒนาชุมชนตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงของโครงการ
หมูบานเศรษฐกิจพอเพยีง “อยูเย็นเปนสุข” ในระดับสูง หมายถึง กลุมตวัอยางมคีวามคิดเห็นวาระดบั
การพัฒนาชุมชนในตําบลทาขึ้น อําเภอทาศาลา จังหวดันครศรีธรรมราช อยูในระดบัสูง 
 

การทดสอบเครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 
 
 ในการสรางและพัฒนาคุณภาพของเครื่องมือแบบสัมภาษณที่จะใชในการเก็บรวบรวมขอมูล
ในการวิจัย การตรวจสอบเครื่องมือแบงออกเปน 2 ข้ันตอน ดังนี ้
 
 1. ตรวจสอบเครื่องมือดานความเที่ยงตรงในเนื้อหา (Content Validity) โดยนําแบบ
สัมภาษณที่สรางขึ้นพรอมกับนิยามของตวัแปรเสนออาจารยที่ปรึกษาวทิยานิพนธ แลวนํามาปรับปรุง
แกไขความชัดเจนถูกตองในดานเนื้อหา และลักษณะเนื้อเร่ืองในการวดัใหเหมาะสมกอนนาํไป
ทดลองใช 
 
 2.   นําแบบสัมภาษณทีแ่กไขปรบัปรุงไปทดลองใช (Try Out) กับกลุมตัวอยางในพืน้ที่
ของตําบลทาศาลา อําเภอทาศาลา จังหวดันครศรีธรรมราช จํานวน 30 คน ซ่ึงมิไดเปนกลุมตวัอยาง
ของการศึกษา เพื่อทดสอบหาความเชื่อมัน่ (Reliability) ไดคาความเชื่อมั่น เทากับ 0.8606 ซ่ึงอยูใน
ระดับสูง จึงไดทําการนําแบบสัมภาษณไปเก็บขอมูลกับกลุมตัวอยางได 
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การเก็บรวบรวมขอมูล 
 
 ในการเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยไดดําเนินการตามขั้นตอน ดังนี ้
 
 1.  ขอมูลทุติยภูมิ ผูวิจัยไดเก็บรวบรวมขอมูลที่เกี่ยวของกับเรื่องที่วิจัยจากหนังสือ เอกสาร 
ตําราวิชาการ เอกสารทางราชการ วารสาร ผลงานการวิจัย บทความ  ซ่ึงสามารถคนควาไดจาก 
แหลงตางๆ โดยเฉพาะหองสมุด และไดมีการทาํหนังสือออกจากทางมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรและ
ออกจากทางสาขาพัฒนสังคมศาสตรเพื่อขอความอนุเคราะหดานขอมลู คําแนะนําและคําปรึกษากบั
กรมพัฒนาชุมชน เพื่อขอมูลที่ไดมาสรางแบบสัมภาษณ โดยไดมีการทําหนังสือออกจากทาง
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร และออกจากทางสาขาพัฒนสังคมศาสตรและกรมพัฒนาชุมชนไดทําการ
ออกหนังสือแจงรายชื่อและระยะเวลาของผูวิจัยในการลงพื้นที่ไปเก็บขอมูลกับพัฒนาการจังหวัด
นครศรีธรรมราชไดทราบกอน และทางพัฒนาการจงัหวัดนครศรีธรรมราชไดประสานงานกับ
พัฒนาการอําเภอเพื่อแจงขออนุญาตในการลงพื้นที่ไปเกบ็แบบสัมภาษณของงานวจิัยคร้ังนี้ 
 
 2. ขอมูลปฐมภูมิ ผูวิจัยไดนาํแบบสัมภาษณที่สมบูรณแลวไปสัมภาษณกลุมตัวอยางดวย
ตัวเองระหวางเดือนมิถุนายน-เดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2550 ผูวิจัยไดทําการสัมภาษณผูนําชุมชนและ
คณะกรรมการประเมินผลระบบมาตรฐานผูนําชุมชน กลุมตัวอยางที่เลือกเฉพาะเจาะจงเอาไว สวน
การสัมภาษณประชาชนทั่วไปนั้น ใชวิธีการแบบบังเอญิในการเขาไปสัมภาษณหัวหนาครัวเรือนใน
แตละหมูบานตามจํานวนทีคํ่านวณไวแลว 
 
 3.  ผูวิจัยไดเก็บรวบรวมแบบสมัภาษณกลับคนืมาดวยตวัเอง โดยไดแบบสอบสัมภาษณ   
ที่สมบูรณรวมทั้งส้ินจํานวน 200ชุด คิดเปนรอยละ 100 
 

การวิเคราะหขอมูล 
 
 การวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยรวบรวมขอมูลที่ไดเพื่อนําไปทําการประมวลผลและวิเคราะหขอมูลทาง 
สถิติโดยใชโปรแกรม SPSS 
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สถิติท่ีใชในการวิจัย 
 
 1.   คารอยละ (Percentage) ใชสําหรับอธิบายขอมูลทั่วไปของกลุมตัวอยางตามปจจัยสวน
บุคคล ซ่ึงประกอบดวย เพศ อายุ สถานภาพการสมรส วุฒกิารศึกษา สถานภาพทางสังคม อาชีพ
หลัก รายไดจากการประกอบอาชีพหลัก และประเภทของผูนําชุมชน 
 
 2.   คาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) โดยไดแบงระดบั
ภาวะผูนําและระดับการพัฒนาชุมชนตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงของโครงการหมูบานเศรษฐกจิ
พอเพียง “อยูเย็นเปนสุข” ออกเปน 3 ระดบั คือ สูง ปานกลาง และต่ํา 
 
 3.   ใชคา F-test (One-Way Analysis of Variance, ANOVA) เพื่อทําการวิเคราะหความ
แปรปรวนทางเดียว และเพื่อทดสอบเปรียบเทียบคาเฉลี่ยความคิดเหน็ของประชาชนที่มีตอระดับ
ภาวะผูนําของผูนําชุมชน และที่มีตอระดบัการพัฒนาชมุชนตามแนวเศรษฐกิจพอเพยีงของโครงการ
หมูบานเศรษฐกิจพอเพยีง “อยูเยน็เปนสุข” หรือความแตกตางของกลุมที่มากกวา 2 กลุมที่ระดับ
นัยสําคัญสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และการวิเคราะหรายคู โดยใชวิธีของ Scheffe 
 
 
 
 
 
 



 

 

บทที่ 4 
 

ผลการวิจัยและขอวิจารณ 
 

ผลการวิจัย 
 
 การวิจยัคร้ังนี้เปนการศึกษาเรื่อง ภาวะผูนาํและการพัฒนาชุมชนตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง
ของตําบลทาขึ้น อําเภอทาศาลา จังหวัดนครศรีธรรมราช  ผูวิจัยไดดาํเนินการวิเคราะห็ขอมูลตาม
ข้ันตอนตางๆ และเสนอผลงานการวจิัยออกเปน 4 สวน ดังนี ้
 
 สวนท่ี 1  ขอมูลทั่วไปของกลุมตัวอยาง 
 
 สวนท่ี 2   ระดบัภาวะผูนําของผูนําชุมชนตามความคิดเหน็ของกลุมตัวอยาง 
 
 สวนท่ี 3  ระดบัการพัฒนาชมุชนตามแนวเศรษฐกิจพอเพยีงของโครงการหมูบานเศรษฐกิจ 
พอเพียง “อยูเย็นเปนสุข” ตามความคิดเหน็ของกลุมตัวอยาง 
 
 สวนท่ี 4   ผลการทดสอบสมมติฐาน 
 
สวนท่ี 1  ขอมูลท่ัวไปของกลุมตัวอยาง 
 
 ขอมูลทั่วไปของกลุมตัวอยาง จํานวน 200 คน ซ่ึงประกอบดวยขอคําถามเกี่ยวกับ เพศ  อายุ  
สถานภาพการสมรส วุฒกิารศึกษา สถานภาพทางสังคม อาชีพหลัก รายไดจากการประกอบอาชพีหลัก 
และการสมัครเขาระบบมาตรฐานผูนําชุมชนปรากฎรายละเอียดดังตารางที่ 2 
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ตารางที่ 2  จํานวนและรอยละของกลุมตัวอยาง จําแนกตามขอมูลทั่วไป 
(n=200) 

ขอมูลทั่วไป จํานวน รอยละ 
   

เพศ 
       ชาย 
       หญิง 
อายุ 
       18-22 ป 
       23-30 ป 
       31-40 ป 
       41-50 ป 
       51 ปข้ึนไป 

 
119 
81 

 
3 

22 
60 
59 
56 

 
59.50 
40.50 

 
1.50 

11.00 
30.00 
29.50 
28.00 

อายุสูงสุด = 85 ป     อายุต่ําสุด = 22 ป      อายุเฉล่ีย = 48 ป 
สถานภาพการสมรส 
       โสด 
       สมรส 
       หยาหรือหมาย 
วุฒิการศึกษา 
       ประถมการศึกษา 
       มัธยมศึกษา 
      อนุปริญญา 
      ปริญญาตรี 
สถานภาพทางสังคม 
       ผูนําชุมชน 
       คณะกรรมการประเมินผลระบบ
 มาตรฐานผูนําชุมชน 
      ประชาชนทั่วไป 

 
9 

172 
19 

 
118 
59 
7 

16 
 

30 
 

17 
153 

 
4.50 

86.00 
9.50 

 
59.00 
29.50 
3.50 
8.00 

 
15.00 

 
8.50 

76.50 
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ตารางที่ 2  (ตอ)  
                                        (n=200) 

ขอมูลทั่วไป จํานวน รอยละ 
   

อาชีพหลัก 
       รับราชการ 
          พนักงานรัฐวิสาหกิจ 
       ธุรกิจสวนตวั/คาขาย 
       เกษตรกรรม 
       รับจางทั่วไป 
รายไดจากการประกอบอาชพีหลักตอป 
        ต่ํากวา 50,000 บาท 
        50,001-100,000 บาท 
        100,001-150,000 บาท 
        150,001-200,000 บาท 
        200,001-250,000 บาท 
        250,001บาทขึ้นไป 

 
10 
2 

40 
109 
39 

 
100 
61 
17 
10 
2 

10 

 
5.00 
1.00 

20.00 
54.50 
19.50 

 
50.00 
30.50 
8.50 
5.00 
1.00 
5.00 

   รายไดจากการประกอบอาชพีสูงสุดตอป = 500,000บาท  
   รายไดจากการประกอบอาชพีต่ําสุดตอป = 10,000 บาท  
   รายไดจากการประกอบอาชพีเฉลี่ยตอป = 84,680บาท 
การสมัครเขาระบบมาตรฐานผูนาํชุมชน 
       สมัครแลว 
       ยังไมสมัคร 

 
9 

21 

 
30.00 
70.00 

   

 
 ขอมูลจากตารางที่ 2  พบวา กลุมตัวอยางเปนเพศชาย รอยละ 59.5 เปนเพศหญิง รอยละ 
40.5 มีอายุระหวาง 31-40 ป รอยละ 30.0 สวนใหญมีการสมรสแลว รอยละ 86.0 สําเร็จการศึกษาใน
ระดับประถมการศึกษา รอยละ 59.0 สวนใหญมีสถานภาพทางสังคมเปนประชาชนทั่วไป รอยละ 
76.50สวนใหญมีการประกอบอาชีพเกษตรกรรมเปนอาชีพหลัก รอยละ 54.5 มีรายไดจากการ
ประกอบอาชพีอยูระหวาง ต่ํากวา 50,000 บาท/ป รอยละ 50.0 ผูนําชุมชนสวนใหญยังไมสมัครเขา
ระบบมาตรฐานผูนําชุมชน รอยละ70.00 
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สวนท่ี 2  ระดับภาวะผูนําของผูนําชุมชนตามความคิดเหน็ของกลุมตัวอยาง 
 
 ปรากฎรายละเอียดดังตารางที่ 3-6 
 
ตารางที่ 3 จํานวน รอยละ คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับภาวะผูนําของผูนําชุมชน 
 ดานการบริหารตนเองตามความคิดเห็นของกลุมตัวอยาง 

  (n=200) 
ระดับความคดิเห็น ดานการบริหารตนเอง 

นอย บางครั้ง ทุกครั้ง   X . S.D. ระดับภาวะผูนาํ
ของผูนําชุมชน

       

บุคลิกภาพ 
1. แตงตัวตามสบาย ยกเวน
 เวลาที่มีการประชุม 
2.   แตงกายเหมาะสมตาม
 โอกาสโดยพิจารณาจาก
 ลักษณะของงานและ
 บุคคลที่ตองพบปะ 
 ติดตอดวย 
3.   ไมวาจะเปนเรื่องอะไร
 มักจะตดัสินใจอยาง
 เด็ดขาด 
4.   เมื่ออยูในที่ประชุม
 มักจะมีความเชื่อมั่น 
 ในการแสดงความ
 คิดเห็น 
5.   พูดจา สุภาพ ออนหวาน
 กับทุกคน 

 
 

14 
(7.00) 

2 
(1.00) 

 
 
 

23 
(11.50) 

 
20 

(10.0) 
 
 
6 

(3.00) 

 
 

51 
(25.50) 

44 
(22.00) 

 
 
 

68 
(34.00) 

 
61 

(30.50) 
 
 

30 
(15.00) 

 
 

135 
(67.50) 

154 
(77.00) 

 
 
 

109 
(54.50) 

 
119 

(59.50) 
 
 

164 
(82.00) 

 
 

2.63 
 

2.73 
 
 
 
 

2.42 
 
 

2.51 
 
 
 

2.80 

 
 

0.59 
 

0.47 
 
 
 
 

0.69 
 
 

0.67 
 
 
 

0.47 

 
 

สูง 
 

สูง 
 
 
 
 

สูง 
 
 

สูง 
 
 
 

สูง 

คาเฉลี่ย  2.62 0.42 สูง 
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ตารางที่ 3 (ตอ) 
  (n=200) 

ระดับความคดิเห็น ขอความ 
นอย บางครั้ง ทุกครั้ง   X . S.D. ระดับภาวะผูนาํ

ของผูนําชุมชน
       

ความรูความสามารถ 
6. ติดตามขาวสารบานเมือง
 อยูเสมอเพื่อนาํความรูที่
 ไดรับมาปรับปรุงงานให
 ตอสมัยตอการปลี่ยน
 แปลงในปจจบุัน 
7.   เขารับการอบรมหลักสูตร
 ตางๆ เมื่อมีโอกาส 
8.   ใชความรูความสามารถ
 ของตนเองในการแกไข
 ปญหาตามสถานการณ 

 
16 

(8.00) 
 
 
 

13 
(6.50) 

15 
(7.50) 

 

 
63 

(31.50) 
 
 
 

52 
(26.00) 

76 
(38.00) 

 

 
121 

(60.50) 
 
 
 

135 
(67.50) 

109 
(54.50) 

 
2.51 

 
 
 
 

2.55 
 

2.45 
 
 

 
0.65 

 
 
 
 

0.64 
 

0.64 
 
 

 
สูง 

 
 
 
 

สูง 
 

สูง 
 
 

9.   ใชความรูความสามารถ
 ในการกําหนดคุณภาพ
 ของใหบรรลุตาม
 เปาหมายทีว่างไว 
10. นําความรูความสามารถ
 ที่ไดรับการอบรมมาใช
 ในการพัฒนาชุมชน 

15 
(7.50) 

 
 

18 
(9.00) 

 

62 
(31.00) 

 
 

52 
(26.00) 

 

123 
(61.50) 

 
 

130 
(65.00) 

 

2.50 
 
 
 

2.53 
 
 

0.65 
 
 
 

0.65 
 
 

สูง 
 
 
 

สูง 
 

คาเฉลี่ย    2.51 0.52 สูง 
คุณธรรม/ศีลธรรม/
จริยธรรม 
11. ปฏิบัติตามหลักธรรม 
 คําสอนของพระพุทธ 
 ศาสนาอยางเครงครัด 
12. เปนแบบอยางที่ดีใน 
 การลด ละเลิก อบายมุข 

 
 

17 
(8.50) 

 
27 

(13.50)

 
 

99 
(49.50) 

 
94 

(47.00) 

 
 

84 
(42.00) 

 
79 

(39.50)

 
 

2.36 
 
 

2.28 
 

 
 

0.64 
 
 

0.72 
 

 
 

สูง 
 
 

ปานกลาง 
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ตารางที่ 3 (ตอ) 
  (n=200) 

ระดับความคดิเห็น ขอความ 
นอย บางครั้ง ทุกครั้ง   X . S.D. ระดับภาวะผูนาํ

ของผูนําชุมชน
       

13. มีความซื่อสัตยสุจริต  
 ไมคดโกง 
14.  ปฏิบัติงานดวยความ
 โปรงใส 
15.  มีความยุตธิรรมใหกับ
 ทุกคนในชุมชน 

8 
(4.00) 

10 
(5.00) 

7 
(3.50) 

37 
(18.50) 

31 
(15.50) 

36 
(18.00) 

155 
(77.50) 

159 
(79.50) 

157 
(78.50) 

2.67 
 

2.69 
 

2.70 
 

0.59 
 

0.58 
 

0.55 
 

สูง 
 

สูง 
 

สูง 
 

คาเฉลี่ย    2.54 0.47 สูง 
วินัยในตนเอง 
16.  ไมวาจะทาํอะไรก็ตาม
 จะทําทุกอยางทุกเรื่อง
 อยางมีหลักการและ
 เหตุผล 

 
6 

(3.00) 

 
58 

(29.00) 

 
136 

(68.00) 
 

 
2.59 

 

 
0.57 

 

 
สูง 

 

17.  ปฏิบัติตนตอครอบครัว
 อยางสม่ําเสมอ 
18.  ประพฤติปฏิบัติตามกฎ 
 ระเบียบขอบังคับใน 
 การปฏิบัติงาน 
19.  มีความรับผิดชอบตอ
 หนาที่ที่ไดรับมอบหมาย 
20.  เขาประชุมตรงตอเวลา
 ทุกครั้ง 

8 
(4.00) 

9 
(4.50) 

 
8 

(4.00) 
7 

(3.50) 

25 
(12.50) 

36 
(18.00) 

 
29 

(14.50) 
39 

(19.50) 

167 
(83.50) 

155 
(77.50) 

 
163 

(81.50) 
154 

(77.00) 

2.78 
 

2.69 
 
 

2.72 
 

2.69 

0.48 
 

0.55 
 
 

0.55 
 

0.53 

สูง 
 

สูง 
 
 

สูง 
 

สูง 
 

คาเฉลี่ย    2.69 0.41 สูง 
       

คาเฉลี่ยรวม    2.59 0.38 สูง 
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 จากตารางที่ 3 กลุมตัวอยางมีความคิดเหน็วาระดับภาวะผูนําดานของผูนําชุมชนการบริหาร
ตนเองอยูในระดับสูง โดยมคีาเฉลี่ยรวม 2.59  เมื่อพิจารณาระดับภาวะผูนําของผูนําชุมชนดานการ
บริหารตนเองเปนรายองคประกอบ พบวา องคประกอบที่มีระดับภาวะผูนําของผูนําชุมชนดานการ
บริหารตนเองสูงที่สุด คือ วนิัยในตนเอง มีคาเฉลี่ยสูงสุด 2.69 รองลงมา คือ บุคลิกภาพ มีคาเฉลี่ย 
2.62 คุณธรรม/ศีลธรรม/จริยธรรมมีคาเฉลี่ย 2.54 และต่ําที่สุด คือ ความรูความสามารถ มีคาเฉล่ีย
รวมกัน 2.51 
 
ตารางที่ 4   จํานวน รอยละ คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับภาวะผูนําของผูนําชุมชน 
     ดานการบริหารสังคมตามความคิดเห็นของกลุมตัวอยาง 

  (n=200) 
ระดับความคดิเห็น ดานการบริหารสังคม 

นอย บางครั้ง ทุกครั้ง   X . S.D. ระดับภาวะผูนาํ
ของผูนําชุมชน

       

มนุษยสัมพันธ       
21. ไปรวมงานสังคมหรือ
 งานรื่นเริง 
22. พูดคุย ทักทาย ปราศัย
 กับผูอ่ืน 
23. พูดจา ยกยองใหเกยีรติ
 ผูอ่ืน 
24. ยิ้มแยมแจมใสเวลา
 ปฏิบัติงาน 
25. แสดงความเปนมิตรกับ
 ทุกคน และงายตอ 
 การคบหาสมาคมดวย 

 
 
2 

(1.00) 
3 

(1.50) 
9 

(4.50) 
3 

(1.50) 
3 

(1.50) 

 
 

55 
(27.50) 

28 
(14.00) 

36 
(18.00) 

27 
(13.50) 

25 
(12.50) 

 
 

143 
(71.50) 

169 
(84.50) 

155 
(77.50) 

170 
(85.00) 

172 
(86.00) 

 
 

2.65 
 

2.80 
 

2.74 
 

2.83 
 

2.83 
 

 
 

0.52 
 

0.44 
 

0.51 
 

0.42 
 

0.41 
 

 
 

สูง 
 

สูง 
 

สูง 
 

สูง 
 

สูง 
 

คาเฉลี่ย  2.77 0.36 สูง 
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ตารางที่ 4 (ตอ) 
  (n=200) 

ระดับความคดิเห็น ดานการบริหารสังคม 
นอย บางครั้ง ทุกครั้ง   X . S.D. ระดับภาวะผูนาํ

ของผูนําชุมชน
       

ความเปนประชาธิปไตย       
26. ยอมรับความคดิเห็นของ
 ผูอ่ืนเสมอ 
27. ชอบส่ังการหรือบังคับ
 ใหคนอื่นทําตามความ
 ตองการของตนเอง 
28. ใชสิทธิออกเสียงทุกครั้ง
 เมื่อมีการเลือกตั้ง 
29. ใหเกียรติและเคารพ 
 ในการตัดสินใจของผูอ่ืน 

8 
(4.00) 
120 

(60.00) 
 
5 

(2.50) 
4 

(2.00) 

47 
(23.50) 

56 
(28.00) 

 
11 

(5.50) 
40 

(20.00) 

145 
(72.50) 

24 
(12.00) 

 
184 

(92.00) 
156 

(78.00) 

2.70 
 

2.54 
 
 

2.89 
 

2.74 

0.53 
 

0.69 
 
 

0.39 
 

0.49 

สูง 
 

สูง 
 
 

สูง 
 

สูง 
 

30.  เวลาทํางานชอบทํางาน
 อยูตามลําพังคนเดียว 
 ไมชอบทํางานรวมกับ 
 คนอื่น 

133 
(66.50) 

49 
(24.50) 

18 
(9.00) 

2.55 
 

0.67 
 

สูง 
 

คาเฉลี่ย    2.68 0.37 สูง 
การประสานงานที่ด ี       
31. สงเสริมใหเกดิ 
 การทํางานรวมกันของ
 สมาชิกในกลุม หรือ
 องคกร 
32. เปนตัวเชื่อมในกลุม 
 องคกร และชมุชน เชน 
 การจัดหาวิทยากรหรือ
 ผูเชี่ยวชาญในดานตางๆ 
 ที่เปนประโยชนตอกลุม 
 องคกร และชมุชน 

15 
(7.50) 

 
 

17 
(8.50) 

 
 
 

 

64 
(32.00) 

 
 

67 
(33.50) 

 
 
 

 

121 
(60.50) 

 
 

116 
(58.00) 

 
 
 

 

2.53 
 
 
 

2.44 
 
 
 
 

 

0.64 
 
 
 

0.69 
 
 
 
 

 

สูง 
 
 
 

สูง 
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ตารางที่ 4 (ตอ) 
  (n=200) 

ระดับความคดิเห็น ดานการบริหารสังคม 
นอย บางครั้ง ทุกครั้ง   X . S.D. ระดับภาวะผูนาํ

ของผูนําชุมชน
       

33. ติดตอประสานกับ 
 หนวยงานภายนอกเพื่อ
 ของบประมาณมาพัฒนา
 กลุม องคกร และชุมชน 
34. ใชภาษาพูดที่เขาใจงาย
 และมีความชดัเจน 
 ในการทํางานรวมกัน 
35. ดูแลและสนับสนุนให
 ทีมงานมีความรัก 
 สามัคคีรวมประสานกัน
 ในการทํางาน 

17 
(8.50) 

 
 
3 

(1.50) 
 
9 

(4.50) 
 

76 
(38.00) 

 
 

42 
(21.00) 

 
41 

(20.50) 
 

107 
(53.50) 

 
 

155 
(77.50) 

 
150 

(75.00) 
 

2.46 
 
 
 

2.72 
 
 

2.67 
 

0.67 
 
 
 

0.50 
 
 

0.55 
 

สูง 
 
 
 

สูง 
 
 

สูง 
 

คาเฉลี่ย    2.56 0.50 สูง 
การเปนท่ีปรึกษาที่ด ี       
36. รับฟงปญหาของคนอื่น
 ที่เขามาขอความคิดเห็น
 จากทานไมวาจะเปน
 ปญหาเรื่องงานหรือ 
 เร่ืองสวนตัว 

10 
(5.00) 

 

38 
(19.00) 

152 
(76.00) 

 

2.65 
 
 

0.56 
 
 
 

สูง 
 
 
 

37. ใหขอเสนอแนะในการ
 แกปญหาและชี้ใหเห็น
 ถึงปญหาอื่นๆ ที่คาด 
 ไมถึง 
38. รักษาความลับสวนตัว
 ของผูอ่ืน 
 

13 
(6.50) 

 
 

13 
(6.50) 

 

67 
(33.50) 

 
 

50 
(25.00) 

 

120 
(60.00) 

 
 

137 
(68.50) 

 

2.52 
 
 
 

2.61 
 
 

0.63 
 
 
 

0.60 
 
 

สูง 
 
 
 

สูง 
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ตารางที่ 4 (ตอ) 
  (n=200) 

ระดับความคดิเห็น ดานการบริหารสังคม 
นอย บางครั้ง ทุกครั้ง   X . S.D. ระดับภาวะผูนาํ

ของผูนําชุมชน
       

39. วิจารณและให
 ขอเสนอแนะแกทีมงาน 
 ที่ทํางานไมด ี

19 
(9.) 

55 
(27.50) 

126 
(63.00) 

2.48 
 

0.67 
 

สูง 
 

40.  ใหคําปรึกษาเฉพาะเรื่อง
 งานเทานั้น 

107 
(53.50) 

50 
(25.00) 

43 
(21.50) 

2.30 
 

0.77 ปานกลาง 
 

คาเฉลี่ย    2.51 0.45 สูง 
       

คาเฉลี่ยรวม    2.63 0.34 สูง 
 
 จากตารางที่ 4 กลุมตัวอยางมีความคิดเหน็วาระดับภาวะผูนําของผูนําชุมชนดานการบริหาร
สังคมอยูในระดับสูง โดยมคีาเฉลี่ยรวม 2.63 เมื่อพิจารณาระดับภาวะผูนําของผูนําชุมชนดานการ
บริหารสังคมเปนรายองคประกอบ พบวา องคประกอบที่ระดับภาวะผูนําของผูนําชุมชนดานการ
บริหารสังคม มีระดับสูงที่สุด คือ มนุษยสัมพันธ มีคาเฉลี่ยสูงสุด 2.77 รองลงมา คือ ความเปน
ประชาธิปไตย มีคาเฉลี่ย 2.68 การประสานงานที่ดี มีคาเฉลี่ย 2.56 และต่ําที่สุด คือ การเปนที่ปรึกษา
ที่ดี มีคาเฉลี่ย 2.51 
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ตารางที่ 5 จํานวน รอยละ คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับภาวะผูนําของผูนําชุมชน 
 ดานการบริหารงานตามความคิดเห็นของกลุมตัวอยาง 

  (n=200) 
ระดับความคดิเห็น ดานการบริหารงาน 

นอย บางครั้ง ทุกครั้ง   X . S.D. ระดับภาวะผูนาํ
ของผูนําชุมชน

       

การวางแผน       
41. กอนการดําเนนิงานใด 
 มีการกําหนดแผน 
 กลยุทธของกลุม องคกร 
 และชุมชน 
42. เมื่อทราบจุดออน จุดแข็ง
 ของปญหาก็จะวิเคราะห
 หาวิธีการแกไขปญหา 
 นั้นๆ ใหหมดไปเสมอ 
43. งานที่ทําจะออกมาใน
 รูปแบบกิจกรรมโครงการ 
 กอนการ ดําเนินงานเสมอ 
44. ทํางานจะไมคอยมี 
 การวางแผนการ
 ปฏิบัติงาน 
45. กอนการลงมือปฏิบัติงาน
 จะมีการคํานึงถึงผลดี 
 ผลเสียที่จะตามมา 

15 
(7.50) 

 
 

12 
(6.00) 

 
 

16 
(8.00) 

 
127 

(63.50) 
 

11 
(5.50) 

 

79 
(39.50) 

 
 

81 
(40.50) 

 
 

73 
(36.50) 

 
48 

(24.00) 
 

53 
(26.00) 

 

106 
(53.00) 

 
 

107 
(53.50) 

 
 

111 
(55.50) 

 
25 

(12.50) 
 

136 
(68.00) 

 

2.45 
 
 
 

2.45 
 
 
 

2.43 
 
 

2.53 
 
 

2.54 
 
 

0.63 
 
 
 

0.60 
 
 
 

0.65 
 
 

0.69 
 
 

0.63 
 
 

สูง 
 
 
 

สูง 
 
 
 

สูง 
 
 

สูง 
 
 

สูง 
 

คาเฉลี่ย    2.47 0.46 สูง 
การแกไขปญหาและตัดสินใจ       
46. นําปญหาที่เกดิขึ้นมา
 รวมกันกําหนดแนวทาง 
 การแกไขและปองกัน
 ปญหาในดานตางๆ  
 เสมอ 

 
9 

(4.50) 
 

 

 
64 

(32.00) 
 

 

 
127 

(63.50) 
 

 

 
2.56 

 
 

 

 
0.59 

 
 

 

 
สูง 
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ตารางที่ 5 (ตอ) 
  (n=200) 

ระดับความคดิเห็น ดานการบริหารงาน 
นอย บางครั้ง ทุกครั้ง   X . S.D. ระดับภาวะผูนาํ

ของผูนําชุมชน
       

47.  เปนคนทีก่ลาคิดและ
 กลาตัดสินใจในการ
 แกไขปญหาทีเ่กิดขึ้น 

16 
(8.00) 

51 
(25.50) 

133 
(66.50) 

 

2.55 0.62 สูง 
 

48. ไมอธิบายในการตัดสินใจ
 ในการปฏิบัติงาน 
 บางอยาง 
49.  เมื่อเกิดปญหาจะมี
 การศึกษาถึงสาเหต ุ
 ที่ทําใหเกิดปญหาแลว
 จึงหาวิธีแกไขปญหานั้น
 ใหหมดไป 
50. มีการจัดเตรยีมการแกไข
 ปญหาที่อาจจะเกดิขึ้น
 หลังจากการปฏิบัติงาน 

133 
(66.50) 

 
13 

(6.50) 
 
 
 

20 
(10.00) 

 

53 
(26.50) 

 
59 

(29.50) 
 
 
 

57 
(28.80) 

 

14 
(7.00) 

 
128 

(64.00) 
 
 
 

123 
(61.50) 

 

2.62 
 
 

2.52 
 
 
 
 

2.50 
 
 

0.62 
 
 

0.63 
 
 
 
 

0.67 
 
 

สูง 
 
 

สูง 
 
 
 
 

สูง 
 

คาเฉลี่ย    2.55 0.46 สูง 
การบริหารงบประมาณ/
การเงิน/การบญัชี 

      

51. มีความสามารถเสนอแนะ
 แนวทางระบบการบริหาร
 งบประมาณ การเงิน  
 การบัญชีที่เหมาะสมตอ
 กลุม/เครือขายและชุมชน 
52. มีการชี้แจงถึงแหลงที ่ 
 ของงบประมาณ คาใชจาย
 ทั้งหลายใหสมาชิกหรือ
 ชุมชนไดรับทราบทุกครั้ง 

15 
(7.50) 

 
 
 
8 

(4.00) 
 

 

64 
(32.00) 

 
 
 

54 
(27.00) 

 
 

121 
(60.50) 

 
 
 

138 
(69.00) 

 
 

2.52 
 
 
 
 

2.60 
 
 

 

0.64 
 
 
 
 

0.60 
 
 

 

สูง 
 
 
 
 

สูง 
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ตารางที่ 5 (ตอ) 
  (n=200) 

ระดับความคดิเห็น ดานการบริหารงาน 
นอย บางครั้ง ทุกครั้ง   X . S.D. ระดับภาวะผูนาํ

ของผูนําชุมชน
       

53. เปดโอกาสใหสามารถ
 ตรวจสอบคาใชจาย
 งบประมาณทีไ่ดมา 
54. เปดโอกาสใหสามารถ
 ตรวจสอบการเงิน  
 การบัญชี ได 

15 
(7.50) 

 
15 

(7.50) 

34 
(17.00) 

 
28 

(14.00) 

151 
(75.50) 

 
157 

(78.50) 

2.64 
 
 

2.64 

0.62 
 
 

0.63 

สูง 
 
 

สูง 

คาเฉลี่ย    2.60 0.54 สูง 
การพัฒนาอยางตอเนื่อง       
55. ไดนําความรู และ
 เทคโนโลยีใหมๆ มาใช
 กับกลุม องคกรและ
 ชุมชน 
56. นําความรูและเทคโนโลยี
 ใหมๆ ที่กลุม/องคกร/
 เครือขาย/ชุมชนยังไมเคย
 ใชมากอนจนเกิดความ
 คืบหนาในการลดตนทุน
 ลด การเพิ่มผลผลิต 
57. สามารถนําความรูมาใช
 ในการปรับปรงุและ
 พัฒนางานอยางตอเนื่อง 
58. สนับสนุนใหมีการ
 ปฏิบัติงานอยางเปน
 ขั้นตอนเพื่อลดการเกดิ
 ขอผิดพลาด 
 

38 
(19.00) 

 
 

40 
(20.00) 

 
 
 
 

18 
(9.00) 

 
10 

(5.00) 
 
 

 

87 
(43.50) 

 
 

90 
(45.00) 

 
 
 
 

59 
(29.50) 

 
57 

(28.50) 
 
 

75 
(37.50) 

 
 

70 
(35.00) 

 
 
 
 

123 
(61.50) 

 
133 

(66.50) 
 
 

2.24 
 
 
 

2.15 
 
 
 
 
 

2.49 
 
 

2.54 
 
 
 

 

0.74 
 
 
 

0.72 
 
 
 
 
 

0.65 
 
 

0.62 
 
 
 

 

ปานกลาง 
 
 
 

ปานกลาง 
 
 
 
 
 

สูง 
 
 

สูง 
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ตารางที่ 5 (ตอ) 
  (n=200) 

ระดับความคดิเห็น ดานการบริหารงาน 
นอย บางครั้ง ทุกครั้ง   X . S.D. ระดับภาวะผูนาํ

ของผูนําชุมชน
       

59. จัดใหมีผูเชี่ยวชาญดาน
 การประกอบอาชีพ 
 เขามาใหความรู/สอน
 งานใหกับชาวบานที่ยัง
 วางงานอยู 

26 
(13.00) 

77 
(38.50) 

 

97 
(48.50) 

 

2.28 
 

0.73 
 

ปานกลาง 
 

คาเฉลี่ย    2.34 0.54 ปานกลาง 
การควบคุมและประเมินผล       
60. นําเอากฎระเบยีบ
 ขอบังคับมาใชในการ
 ปฏิบัติควบคุมการทํางาน
 อยางชัดเจน 
61. มีการประเมินผล 
 การดําเนนิงาน 
62. มีการตรวจสอบผลของ
 การปฏิบัติงานในกลุม/ 
 องคกร 

 
18 

(9.00) 
 

11 
(5.50) 

10 
(5.00) 

 
62 

(31.00) 
 

70 
(35.00) 

70 
(35.00) 

 
120 

(60.00) 
 

119 
(59.50) 

120 
(60.00) 

 
2.45 

 
 

2.50 
 

2.52 
 

 
0.69 

 
 

0.63 
 

0.60 

 
สูง 

 
 

สูง 
 

สูง 
 

63. กําหนดมาตรฐานใน 
 การทํางานอยางชัดเจน 
64. มีการรายงาน
 ความกาวหนาของงาน 
 ที่ทําอยางสม่ําเสมอ 

12 
(6.00) 

14 
(7.00) 

65 
(32.50) 

66 
(33.00) 

123 
(61.50) 

120 
(60.00) 

2.52 
 

2.49 
 

0.64 
 

0.65 
 

สูง 
 

สูง 
 

คาเฉลี่ย    2.50 0.57 สูง 
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ตารางที่ 5 (ตอ) 
  (n=200) 

ระดับความคดิเห็น ดานการบริหารงาน 
นอย บางครั้ง ทุกครั้ง   X . S.D. ระดับภาวะผูนาํ

ของผูนําชุมชน
       

การสรางและพัฒนาทีมงาน       
65. ใหขอเสนอแนะใน 
 การปรับแผนงาน
 โครงการไดกอนปญหา
 จะลุกลามบานปลายโดย
 ยังคงระดับเปาหมายไว 
66. ในการปฏิบัติงานทุกครั้ง
 จะมีการประเมินผลงาน
 ทุกครั้งวาเปนไปตาม
 เปาหมายทีว่างไว 
67.  สามารถถายถอดความรู 
 ความสามารถที่จําเปน
 ตอการทํางานใหกับ
 สมาชิกไดอยางมี
 ประสิทธิภาพและ
 ประสิทธิผล 
68. นําแนวคิดใหมๆ มาปรับ
 ใชในการทํางานเสมอ 
69. มีการจัดพาทีมงานไปดู
 งานเพื่อนําความรูที่
 ไดมาปรับใชกบัการ
 ปฏิบัติของทีมงาน 

17 
(8.50) 

 
 
 

12 
(6.00) 

 
 

17 
(8.50) 

 
 
 
 

21 
(10.50) 

31 
(15.50) 

 

74 
(37.00) 

 
 
 

63 
(31.50) 

 
 

87 
(43.50) 

 
 
 
 

95 
(47.50) 

80 
(40.00) 

109 
(54.50) 

 
 
 

125 
(62.50) 

 
 

96 
(48.00) 

 
 
 
 

84 
(42.00) 

89 
(44.50) 

2.47 
 
 
 
 

2.54 
 
 
 

2.38 
 
 
 
 
 

2.30 
 

2.25 
 

0.64 
 
 
 
 

0.60 
 
 
 

0.64 
 
 
 
 
 

0.65 
 

0.73 
 
 

สูง 
 
 
 
 

สูง 
 
 
 

สูง 
 
 
 
 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
 

คาฉล่ีย    2.39 0.53 สูง 
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ตารางที่ 5 (ตอ) 
  (n=200) 

ระดับความคดิเห็น ดานการบริหารงาน 
นอย บางครั้ง ทุกครั้ง   X . S.D. ระดับภาวะผูนาํ

ของผูนําชุมชน
       

ความรับผดิชอบตองาน       
70.  ยอมรับขอผิดพลาดใน
 หนาที่กอนโดยไมตอง
 รอใหผูอ่ืนตําหนิหรือ
 จํานนตอหลักฐาน 
71. มักจะเลี่ยงตอหนาที ่
 การงานที่ทานไดรับ
 มอบหมายหรอืเล่ียง
 ทํางานที่ยากเกนิกวา
 ความสามารถของตนเอง 
72. มักจะกลาวโทษผูอ่ืนเมื่อ
 งานที่ทํานั้นเกดิความ
 ลมเหลวหรือไมสําเร็จ 
73. พยายามจะศกึษาและ 
 หาทางแกไขปญหาที่
 เกิดขึ้นใหสําเรจ็ลุลวง 
74. ไมยอทอเมื่อเกิดอุปสรรค
 ในการทํางาน 

 
17 

(8.50) 
 

136 
(68.00) 

 
 
 

152 
(76.00) 

 
12 

(6.00) 
 
9 

(4.50) 

 
68 

(34.00) 
 

40 
(20.00) 

 
 
 

25 
(12.50) 

 
47 

(23.50) 
 

33 
(16.50) 

 
115 

(57.50) 
 

24 
(12.00) 

 
 
 

23 
(11.50) 

 
141 

(70.50) 
 

158 
(79.00) 

 
2.47 

 
 

2.56 
 
 
 
 

2.68 
 
 

2.57 
 
 

2.71 

 
0.66 

 
 

0.69 
 
 
 
 

0.63 
 
 

0.64 
 
 

0.54 

 
สูง 

 
 

สูง 
 
 
 
 

สูง 
 
 

สูง 
 
 

สูง 
 

คาเฉลี่ย    2.60 0.43 สูง 
       

คาเฉลี่ยรวม    2.49 0.42 สูง 
 
 จากตารางที ่ 5 กลุมตัวอยางมีความคดิเหน็วาระดับภาวะผูนําของผูนาํชุมชนดานการบริหาร 
งานอยูในระดบัสูง โดยมีคาเฉลี่ยรวม 2.49  เมื่อพิจารณาระดับภาวะผูนําของผูนําชุมชนดานการ
บริหารงานเปนรายองคประกอบพบวาองคประกอบที่มรีะดับสูงที่สุด คือ การบริหารงบประมาณ/
การเงิน/การบญัชีและความรับผิดชอบตองาน มีคาเฉลี่ยสูงสุด 2.60 รองลงมา คือ การแกไขปญหา
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และตัดสินใจ มีคาเฉลี่ย 2.55 การควบคุมและประเมินผล มีคาเฉลี่ย 2.50 การวางแผน มีคาเฉลี่ย 2.46 
การสรางและพัฒนาทีมงาน มีคาเฉลี่ย 2.39 และต่ําที่สุด คือ การพัฒนาอยางตอเนื่อง มคีาเฉลี่ย 2.34 
 
ตารางที่ 6  ระดับภาวะผูนําของผูนําชุมชนตามความคิดเห็นของกลุมตวัอยาง 

                   (n=200) 

 
 จากตารางที่ 6 พบวา กลุมตัวอยางมีความคิดเห็นวาระดับภาวะผูนําของผูนําชุมชนอยูใน
ระดับสูง โดยมีคาเฉลี่ยรวม 2.57 และเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานการบริหารสังคมมีคาเฉล่ีย
สูงที่สุด คือ มีคาเฉลี่ย 2.63 และต่ําที่สุด คือ ดานการบรหิารงาน มีคาเฉลี่ย 2.49 
 
 สวนท่ี 3  ระดับการพัฒนาชมุชนตามแนวเศรษฐกิจพอเพยีงของโครงการหมูบานเศรษฐกิจ
พอเพียง “อยูเย็นเปนสุข” ตามความคิดเหน็ของกลุมตัวอยาง ปรากฎรายละเอียดดังตารางที ่7-8 
 
 ขอมูลการพัฒนาชุมชนตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงของโครงการหมูบานเศรษฐกจิพอเพียง 
“อยูเย็นเปนสุข” จําแนกออกเปน 6 ดาน ไดแก ดานการลดรายจาย ดานการเพิ่มรายได ดานการ
ประหยดั ดานการเรียนรู ดานการอนุรักษส่ิงแวดลอมและใชทรัพยากรธรรมชาติอยางยั่งยืนและดาน
การเอื้ออารีตอกัน 
 
 
 
 
 
 

ดานที ่ ภาวะผูนําของ 
ผูนําชุมชน  X . S.D. ระดับภาวะผูนาํของผูนํา

ชุมชนรายดาน 
     

1. 
2. 
3. 

ดานการบริการตนเอง 
ดานการบริหารสังคม 
ดานการบริหารงาน 

2.59 
2.63 
2.49 

0.38 
0.34 
0.42 

สูง 
สูง 
สูง 

     

 คาเฉลี่ยรวม 2.57 0.35 สูง 
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ตารางที่ 7  จํานวน รอยละ คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับการพัฒนาชุมชน 
 ตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงของโครงการหมูบานเศรษฐกจิพอเพียง “อยูเย็นเปนสุข”  
 ตามความคิดเห็นของกลุมตวัอยาง 

 (n=200) 
ระดับความคิดเห็น  

ขอความ นอย บางครั้ง ทุกครั้ง 
 

X . 
 

S.D. 
ระดับการพัฒนาชุมชนตาม
แนวเศรษฐกิจพอเพียงของ
โครงการหมูบานเศรษฐกิจ
พอเพียง “อยูเย็นเปนสุข” 

       

ดานการลดรายจาย       
1. ในครัวเรือนของทานมีปลูก
 พืชผักสวนครัวไวเพ่ือ 
 การบริโภคในครัวเรือนของ
 ทานเอง 
2.   ในครัวเรือนของทานปลอด
 จากอบายมุขทั้งหลาย 

48 
(24.00) 

 
 

47 
(23.50) 

89 
(44.50) 

 
 

84 
(42.00) 

63 
(31.50) 

 
 

69 
(34.50) 

2.10 
 
 
 

2.11 

0.74 
 
 
 

0.76 

ปานกลาง 
 
 
 

ปานกลาง 

คาเฉลี่ย    2.10 0.56 ปานกลาง 
ดานการเพิ่มรายได       
3. ในครัวเรือนของทาน 
 มีการทําอาชีพเสริม 
4.  ในครัวเรือนของทาน 
 มีการใชเทคโนโลยีที่
 เหมาะสม 

36 
(18.00) 

25 
(12.50) 

69 
(34.50) 

52 
(26.00) 

95 
(47.50) 

123 
(61.50) 

2.30 
 

2.49 

0.76 
 

0.71 

ปานกลาง 
 

สูง 
 

คาเฉลี่ย    2.39 0.61 สูง 
ดานการประหยัด       
5. ในครัวเรือนของทานมี 
 การวางแผนการใชจายเงิน
 เพ่ือใหมีเงินไวเก็บออม 
6.   ในชุมชนของทานมีการจัดต้ัง 
 กลุมออมทรัพย เชน กลุม 
 สัจจะ ออมทรัพย สหกรณ 
 ออมทรัพย กองทุนหมูบาน 
 เปนตน 

11 
(5.50) 

 
7 

(3.50) 
 

55 
(27.50) 

 
36 

(18.00) 
 

134 
(67.00) 

 
157 

(78.50) 

2.62 
 
 

2.75 

0.59 
 
 

0.51 

สูง 
 
 

สูง 
 

คาเฉลี่ย    2.68 0.47 สูง 
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ตารางที่ 7  (ตอ) 
 (n=200) 

ระดับความคิดเห็น  
ขอความ นอย บางครั้ง ทุกครั้ง 

 
X . 

 
S.D. 

ระดับการพัฒนาชุมชนตาม
แนวเศรษฐกิจพอเพียงของ
โครงการหมูบานเศรษฐกิจ
พอเพียง “อยูเย็นเปนสุข” 

       

ดานการเรียนรู       
7. ชุมชนของทานมีการสืบทอด
 และใชภูมิปญญาทองถ่ินมา
 ใชในการดําเนินกิจกรรม 
 ในทองถ่ินหรือใชใน 
 การประกอบอาชีพ 
8.   ในครัวเรือนของทานมี 
 การเรียนรูปรัชญาเศรษฐกิจ
 พอเพียงมาใชในการดําเนิน
 ชีวิตประจําวัน 

16 
(8.00) 

 
 
 

10 
(5.00) 

 

50 
(25.00) 

 
 
 

55 
(27.50) 

 

134 
(67.00) 

 
 
 

135 
(67.50) 

2.59 
 
 
 
 

2.63 
 

0.64 
 
 
 
 

0.58 

สูง 
 
 
 
 

สูง 
 

คาเฉลี่ย    2.61 0.54 สงู 
ดานการอนุรักษสิ่งแวดลอมและ
ใชทรัพยากรธรรมชาติอยาง
ย่ังยืน 

      

9. ในชุมชนมีการใชการนํา
 วัตถุดิบที่ใชแลวกลับมา
 ดัดแปลงขึ้นมาใหมเพ่ือนํา 
 มากลับมาใชอีกครั้ง 
10. ในชุมชนมีการปลูกตนไม
 เพ่ือใหความรมรื่นใหเปน
 หมูบานที่นาอยู 

47 
(23.50) 

 
 
4 

(2.00) 

44 
(22.00) 

 
 

51 
(25.50) 

109 
(54.50) 

 
 

145 
(72.50) 

2.31 
 
 
 

2.71 

0.83 
 
 
 

0.50 
 

ปานกลาง 
 
 
 

สูง 

คาเฉลี่ย    2.51 0.59 สูง 
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ตารางที่ 7  (ตอ) 
 (n=200) 

ระดับความคิดเห็น  
ขอความ นอย บางครั้ง ทุกครั้ง 

 
X . 

 
S.D. 

ระดับการพัฒนาชุมชนตาม
แนวเศรษฐกิจพอเพียงของ
โครงการหมูบานเศรษฐกิจ
พอเพียง “อยูเย็นเปนสุข” 

       

ดานการเอื้ออารีตอกัน       
11. ชุมชนมีการดูแลใหความ
 ชวยเหลือ คนจน คนดอย
 โอกาส และคนประสบปญหา 
12.  ทุกคนในชุมชน “รูจักรักและ
 สามัคคีตอกัน” 

9 
(4.50) 

 
1 

(0.50) 

42 
(21.00) 

 
30 

(15.00) 

149 
(74.50) 

 
169 

(84.50) 

2.70 
 
 

2.84 
 

0.55 
 
 

0.38 

สูง 
 
 

สูง 
 

คาเฉลี่ย    2.77 0.40 สูง 
       

คาเฉลี่ยรวม    2.51 0.39 สูง 
 
 จากตารางที ่ 7  กลุมตัวอยางมีความคดิเห็นวาระดับการพัฒนาชุมชนตามแนวเศรษฐกิจ
พอเพียงของโครงการหมูบานเศรษฐกจิพอเพียง “อยูเย็นเปนสุข” อยูในระดับสูง โดยมีคาเฉลี่ยรวม 
2.51 เมื่อพิจารณาระดับการพัฒนาชุมชนตามแนวเศรษฐกิจพอเพยีงของโครงการหมูบานเศรษฐกจิ
พอเพียง “อยูเย็นเปนสุข” เมื่อพิจารณาแตละดานพบวาดานที่ มีระดบัสูงที่สุด คือ ดานการเอื้ออารี
ตอกัน มีคาเฉลี่ยสูงสุด 2.77 รองลงมา คือ ดานการประหยดั มีคาเฉลี่ย 2.68 ดานการเรียนรู              
มีคาเฉลี่ย 2.61 ดานการอนรัุกษส่ิงแวดลอมและใชทรัพยากรธรรมชาติอยางยั่งยืน มีคาเฉลี่ย 2.51 
ดานการเพิ่มรายได มีคาเฉลีย่ 2.39 และต่ําที่สุด คือ ดานการลดรายจาย มีคาเฉลี่ย 2.10 
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ตารางที่ 8 ระดับการพัฒนาชุมชนตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงของโครงการหมูบานเศรษฐกจิ 
     พอเพียง “อยูเย็นเปนสุข” ตามความคิดเหน็ของกลุมตัวอยาง 

         (n=200) 

ดานที ่

การพัฒนาชุมชนตามแนว
เศรษฐกิจพอเพียงของ

โครงการหมูบานเศรษฐกจิ
พอเพียง “อยูเย็นเปนสุข” 

X . S.D. 

ระดับการพัฒนาชุมชนตามแนว
เศรษฐกิจพอเพียงของโครงการ
หมูบานเศรษฐกิจพอเพยีง 

“อยูเย็นเปนสุข” 
     

1. 
2. 
3. 
4. 
5. 
 
 

6. 

ดานการลดรายจาย 
ดานการเพิ่มรายได 
ดานการประหยัด 
ดานการเรียนรู 
ดานการอนุรักษส่ิงแวดลอม
และใชทรัพยากรธรรมชาติ
อยางยั่งยืน 
ดานการเอื้ออารีตอกัน 

2.10 
2.39 
2.68 
2.61 

 
 

2.51 
2.77 

0.56 
0.61 
0.47 
0.54 

 
 

0.59 
0.40 

ปานกลาง 
สูง 
สูง 
สูง 

 
 

สูง 
สูง 

     

 คาเฉลี่ยรวม 2.51 0.39 สูง 
 
 จากตารางที่ 8  กลุมตัวอยางมีความคดิเห็นวาระดับการพัฒนาชุมชนตามแนวเศรษฐกิจ
พอเพียงของโครงการหมูบานเศรษฐกจิพอเพียง “อยูเย็นเปนสุข” อยูในระดับสูง มีคาเฉลี่ยรวม 2.51
เมื่อพิจารณาแตละดาน ปรากฎวา ดานการเอื้ออารีตอกันมีคาเฉลี่ยสูงที่สุด คือ มีคาเฉลี่ย 2.77 และ     
ต่ําที่สุด คือ ดานการลดรายจาย มีคาเฉลี่ย 2.10 
 
สวนท่ี 4  ผลการทดสอบสมมติฐาน 
 
 ในการวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจยัไดกาํหนดสมมติฐานของการศึกษาไว 2 ขอ คือ 1) ประชาชนที่มี
สถานภาพทางสังคมแตกตางกัน จะมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําของผูนําชุมชนแตกตางกัน 2) 
ประชาชนที่มสีถานภาพทางสังคมแตกตางกัน จะมีความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาชุมชนตามแนว
เศรษฐกิจพอเพียงของโครงการหมูบานเศรษฐกิจพอเพียง “อยูเย็นเปนสุข” แตกตางกัน โดยการใช  
F-test เพื่อวิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว เพื่อทดสอบเปรียบเทยีบคาเฉลีย่หรือความแตกตางของ
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กลุมที่มากกวา 2 กลุม โดยวดัที่ระดับนยัสําคัญเทากับ 0.05 จากการวจิยัปรากฎรายละเอียดดังตาราง
ที่ 9-13 
 
 สมมติฐานที่ 1  ประชาชนที่มีสถานภาพทางสังคมแตกตางกัน  จะมคีวามคิดเหน็เกี่ยวกับ
ภาวะผูนําของผูนําชุมชนแตกตางกัน 
 
ตารางที่ 9   คาเฉลี่ยและสวนเบีย่งเบนมาตรฐานของภาวะผูนําของผูนําชุมชนตามความคิดเหน็ของ 
  กลุมตัวอยาง จาํแนกตามสถานภาพทางสังคม 

    (n=200) 
สถานภาพทางสังคม จํานวน (คน) X . S.D. 

    

ผูนําชุมชน 
คณะกรรมการประเมินผลระบบมาตรฐานผูนําชุมชน 
ประชาชนทั่วไป 

  30 
  17 
153 

2.58 
2.49 
2.61 

0.18 
0.41 
0.35 

    

รวม 200 2.59 0.34 
 
ตารางที่ 10  เปรียบเทียบภาวะผูนําจําแนกตามสถานภาพทางสังคม 

              (n=200) 
แหลงความแปรปรวน df SS MS F Sig 

      

ความแตกตางระหวางกลุม 
ความแตกตางภายในกลุม 

    2 
197 

   0.21 
22.76 

0.10 
0.12 

0.886 0.414 

      

รวม 199 22.96    
 
 ผลการวิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติ One Way ANOVA พบวา บุคคลที่มีการดํารงตําแหนง
แตกตางกันมคีวามคิดเหน็เกี่ยวกับภาวะผูนําไมแตกตางกัน ที่ระดับนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
จึงไมเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว (ตารางที่ 10) 
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 สมมติฐานที่ 2  ประชาชนที่มีสถานภาพทางสังคมแตกตางกัน จะมีความคิดเห็นเกีย่วกับ
การพัฒนาชุมชนตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงของโครงการหมูบานเศรษฐกิจพอเพียง “อยูเย็นเปนสุข” 
แตกตางกัน 
 
ตารางที่ 11   คาเฉลี่ยและสวนเบีย่งเบนมาตรฐานของการพัฒนาชุมชนตามแนวเศรษฐกิจพอเพยีง 
  ของโครงการหมูบานเศรษฐกิจพอเพยีง “อยูเยน็เปนสุข” ตามความคิดเห็นของกลุม 
        ตัวอยาง จําแนกตามสถานภาพทางสังคม 

     (n=200) 
สถานภาพทางสังคม จํานวน (คน)  X . S.D. 

    

ผูนําชุมชน 
คณะกรรมการประเมินผลระบบมาตรฐานผูนําชุมชน
ประชาชนทั่วไป 

  30 
  17 
153 

2.30 
2.64 
2.54 

0.38 
0.34 
0.39 

    

รวม 200 2.51 0.39 
* มีนัยสําคัญทางสถิติ .05 
 
ตารางที่ 12 เปรียบเทียบการพัฒนาชุมชนตามแนวเศรษฐกิจพอเพยีงของโครงการหมูบาน 
  เศรษฐกิจพอเพียง “อยูเย็นเปนสุข” ตามความคิดเห็นของกลุมตัวอยาง จําแนกตาม 
  สถานภาพทางสังคม 

              (n=200) 
แหลงความแปรปรวน df SS MS F Sig 

      

ความแตกตางระหวางกลุม 
ความแตกตางภายในกลุม 

    2 
197 

  1.74 
28.77 

0.87 
0.15 

5.94 *0.003 

      

รวม 199 30.51    
* มีนัยสําคัญทางสถิติ .05 
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ตารางที่ 13  แสดงการเปรียบเทียบการพฒันาชุมชนตามแนวเศรษฐกจิพอเพียงของโครงการหมูบาน 
  เศรษฐกิจพอเพียง “อยูเย็นเปนสุข” เปนรายคูตามความคิดเห็นของกลุมตัวอยาง  
  จําแนกตามสถานภาพทางสังคม 

        (n=200) 
สถานภาพ 
ทางสังคม จํานวน (คน) X . S.D. ผูนําชุมชน คณะกรรมการฯ ประชาชน 

       

ผูนําชุมชน 
คณะกรรมการฯ 
ประชาชนทั่วไป 

  30 
  17 
153 

2.30 
2.64 
2.54 

0.38 
0.34 
0.39 

- 
* 
* 

- 
- 
- 

- 
- 
- 

       

รวม 200 2.51 0.39    
* มีนัยสําคัญทางสถิติ .05 
 
 จากตารางที ่13  พบวาประชาชนที่มีสถานภาพทางสังคมแตกตางกนัจะมคีวามคิดเหน็เกีย่วกบั 
การพัฒนาชุมชนตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงของโครงการหมูบานเศรษฐกิจพอเพียง “อยูเย็นเปนสุข” 
แตกตางกัน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ0.05 ซ่ึงเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว และเมื่อทําการ
วิเคราะหเปรียบรายคูโดยใชวิธีของ Scheffe พบวา ผูนาํชุมชนกับคณะกรรมการประเมินผลระบบ
มาตรฐานผูนําชุมชน ( X =2.64) และผูนําชมุชนกับประชาชนทั่วไป ( X =2.54) มีความคิดเห็น
เกี่ยวกับการพฒันาชุมชนตามแนวเศรษฐกจิพอเพียงของโครงการหมูบานเศรษฐกจิพอเพียง “อยูเยน็
เปนสุข” แตกตางกันอยางมนีัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05  ซ่ึงเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว 
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ขอวิจารณ 
 
 ผลจากการวิจยัเร่ือง ภาวะผูนําและการพฒันาชุมชนตามแนวเศรษฐกจิพอเพียง ผูวิจัยมี    
ขอวิจารณ ดังนี้ 
 
 1.   จากผลการศึกษาเกีย่วกับการสมัครเขาระบบมาตรฐานผูนําชุมชนของผูนําชุมชนใน 
ตําบลทาขึ้น อําเภอทาศาลา จังหวัดนครศรีธรรมราช พบวา ผูนําชุมชนที่สมัครเขาระบบมาตรฐาน
ผูนําชุมชนมีเพียง 9 คน สวนผูนําชุมชนอีก 21 คน ยงัไมสมัครเขาระบบมาตรฐานผูนําชุมชน แต
ปรากฎวา ระดบัภาวะผูนําของผูนําชุมชนของทั้ง 2 กลุมนั้น อยูในระดบัสูง อาจจะเปนเพราะวากลุม
ผูนําชุมชนที่ยงัไมสมัครเขาระบบมาตรฐานผูนําชุมชน อาจจะเห็นวาการสมัครเขาระบบมาตรฐาน
ผูนําชุมชนนั้น เปนส่ิงที่ไมสําคัญหรือไมไดสงผลกระทบตอการทํางาน ตอการดํารงตําแหนงของ
ตนเอง เพราะถึงแมวาเชื่อวาระดับภาวะผูนําที่ตนเองมอียูนั้น ก็ทําใหการปฏิบัติงานตอชุมชนมี
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพดีอยูแลว 
 
 2.   จากผลการศกึษาเกีย่วกบัภาวะผูนําของผูนาํชุมชนในตําบลทาขึ้น อําเภอทาศาลา จงัหวัด
นครศรีธรรมราชอยูในระดับสูง แตเมื่อพิจารณาภาวะผูนําทั้ง 3 ดานพบวา ภาวะผูนําดานการบริหาร
สังคมของผูนําชุมชนมีคาเฉลี่ยสูงที่สุด และเมื่อพิจารณามาจาก 4 องคประกอบ คือ มนุษยสัมพนัธ 
ความเปนประชาธิปไตย การประสานงานที่ดี และการเปนที่ปรึกษาทีด่ี พบวา องคประกอบที่มี
คาเฉลี่ยมากทีสุ่ด คือ มนุษยสัมพันธ อาจจะเปนเพราะวามนุษยสัมพนัธเปนส่ิงสําคัญสําหรับทุกคน
ไมวาจะเปนตวัผูนําชุมชนหรือบุคคลอื่นก็ตาม เพราะการที่มีมนุษยสัมพันธที่ดีนัน้เปนส่ิงจะทําให
ทํางานรวมกับผูอ่ืนหรือการอยูรวมกับผูอ่ืนไดอยางมีความสุข ซ่ึงจากการวิจยัคร้ังนีพ้บวาผูนําชุมชน
ที่ดีนั้น จะตองมีมนุษยสัมพนัธเปนส่ิงที่สําคัญมากที่สุดในดานการบรหิารสังคม ซ่ึงสอดคลองกับ   
รุงทิวา จักรกร (2526) ที่พบวา คุณสมบตัิของผูบริหารโรงเรียนดานคุณสมบัติสวนตัว คือ มีมนุษย
สัมพันธดี จะประกอบไปดวย ความเปนกันเอง ความเสมอตนเสมอปลาย รูจักยกยองชมเชย  ความ
ยิ้มแยมแจมใส รูจกัฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน ความสามารถในการปรับตวัใหเหมาะสมกับสถานการณ
ที่เปล่ียนแปลงไปอยูเสมอ และมีความยดืหยุน 
 
 3. จากผลการศกึษาทีพ่บวาภาวะผูนําดานการบริหารตนเองของผูนําชมุชน พจิารณามาจาก 
4 องคประกอบ คือ บุคลิกภาพ ความรูความสามารถ ระดับคุณธรรม/ศีลธรรม/จริยธรรม และวนิัย
ในตนเอง พบวาองคประกอบที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด คือ วินัยในตนเอง อาจจะเปนเพราะวาการมีวินยั
ในตนเองนั้นเปนส่ิงสําคัญที่สุดในการบรหิารตนเอง ใหประสบความสําเร็จลุลวงไปดวยดี เพราะ
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การมีวินยัในตนเอง จะสามารถสรางใหองคประกอบอืน่ๆ ดีข้ึนได ถาหากวาผูนําชุมชนมีวินยัใน
ตนเองการมีความรับผิดชอบตอหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย ก็จะสงผลดีตอการทํางานงานนั้นๆ ให
ประสบความสําเร็จลุลวงไปดวยดี ดังนัน้ผูนําชุมชนทกุคนจะตองมหีรือฝกไวใหเปนบุคลิกลักษณะ
ประจําตัวใหแกตัวเอง ซ่ึงสอดคลองกับ สุจินต ปณราช (2541) ที่พบวา ความมีวินยัเปนปจจยั      
และเปนพลังสําคัญที่จะนําไปสูความสําเร็จ ผูที่เอาชนะความไรระเบยีบวินยัไดจึงเทากับชนะตนเอง 
ความมีระเบยีบวินยัเปนปจจัที่สําคัญที่จะสรางความเจริญใหแกชีวิต ผูใดมีวินยัในการใชเวลาเวลา   
ก็จะคุมคา ผูใดมีวินยัในการดําเนินชวีิตชีวติก็จะประสบความสําเร็จ ผูใดที่มีวินยัในการทํางานงาน  
ก็จะประสบความสําเร็จมีประสิทธิภาพ 
 
 4.   จากผลการศึกษาที่พบวาภาวะผูนําของผูนําชุมชนดานการบริหารงาน พิจารณามาจาก 
7 องคประกอบ คือ การวางแผน การแกไขปญหาและตัดสินใจ การบริหารงบประมาณ/การเงนิ/ 
การบัญชี การพัฒนาอยางตอเนื่อง การควบคุมและประเมินผล การสรางและพัฒนาทีมงาน และ
ความรับผิดชอบตองานพบวา องคประกอบที่มีคาเฉลี่ยสูงที่สุด คือ การบริหารงบประมาณ/การเงนิ/
การบัญชีและความรับผิดชอบตองาน อาจจะเปนเพราะวาการบริหารงบประมาณ/การเงิน/การบัญชี 
นั้น เปนส่ิงสําคัญในดานการบริหารงานเพราะในการการบริหารงานหรือการทาํงานทีไ่ดรับมอบหมาย
ใหประสบความสําเร็จตามเปาหมายที่ไดวางไวนัน้ จะตองมีองคประกอบของงบประมาณ การเงนิ
เขามาเปนองคประกอบสําคัญที่จะขับเคลื่อนใหงานนั้นๆ สําเร็จลุลวงไปดวยดีมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล แตถาหากวาผูนําชุมชนที่ขาดความรูความสามารถในการบริหารงบประมาณ ไดรับ
งบประมาณมาแลว ไมไดนํางบประมาณนั้นมาใชในการพัฒนาชุมชนหรือนํามาพัฒนาชุมชนในดาน
ที่ไมกอใหเกดิประโยชนตอชุมชน ก็เหมอืนเสียงบประมาณนั้นโดยสญูเปลา ซ่ึงจากการวจิัยคร้ังนี้
พบวา ผูนําชมุชนมีความรูความสามารถในการบริหารงบประมาณ/การเงิน/การบัญชี ซ่ึงสงผลให
ชุมชนนั้นๆ เกิดการพัฒนามากขึ้น ซ่ึงสอดคลองกับ กรมสามัญศึกษา (2529) พบวา การบริหาร
งบประมาณเปนเรื่องของการเงิน เงินเปนปจจยัที่สําคัญประเภทหนึง่ในการบริหารการทํางานที่มี
ประสิทธิภาพนั้นหมายถึงการทํางานใหบรรลุเปาหมายทีว่างไวดวยวิธีการงายๆ รวดเร็ว ใหไดงาน
ปริมาณมากและงานมีคุณภาพสูง 
 
 5. จากผลการศึกษาเกี่ยวกับระดับการพัฒนาชุมชนตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงของโครงการ
หมูบานเศรษฐกิจพอเพยีง “อยูเยน็เปนสุข” ตามความคดิเห็นของประชาชนในตําบลทาขึ้น อําเภอ 
ทาศาลา จังหวัดนครศรีธรรมราช โดยภาพรวมอยูในระดับสูง แตเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา
การพัฒนาชุมชนตามโครงการหมูบานเศรษฐกิจพอเพยีง “อยูเย็นเปนสุข” อยูในระดบัสูง มี 5 ดาน 
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คือ ดานการเอือ้อารีตอกัน ( X = 2.77) ดานการประหยดั ( X = 2.68) ดานการเรียนรู ( X = 2.61) ดาน
การอนุรักษส่ิงแวดลอมและใชทรัพยากรธรรมชาติอยางยัง่ยืน ( X = 2.51) ดานการเพิ่มรายได ( X = 
2.39) สวนการพัฒนาชุมชนตามโครงการหมูบานเศรษฐกิจพอเพยีง “อยูเยน็เปนสุข” สวนทางดาน
การลดรายจาย อยูในระดับปานกลาง ( X =2.10) อาจจะเปนเพราะวาในปจจบุันโลกไดเปล่ียนแปลงไป 
ทุกอยางก็ตองเปลี่ยนแปลงตามไปดวย มนุษยทกุคนยดึถือวัตถุนิยมมากขึ้น ทุกคนมีสังคม ดั้งนั้น 
ทุกคนตองทันสมัย ทันตอแฟชั่นที่เปล่ียนแปลงไป ทุกส่ิงทุกอยางลวนเปนส่ิงทีท่ําใหเกิดรายจาย
เกดิขึ้นทัง้ส้ิน เพราะเหตุนีจ้ึงทําใหรายจายในครอบครวัตองหมดไปได ซ่ึงไมใชส่ิงที่จะใชจายออกไป 
ซ่ึงแตกตางจากสมัยอดีตกาลนั้น ทุกคนมกีารดํารงชีวิตอยูอยางเรียบงาย โดยยดึถือเอาการดํารงชีวติ
แบบยังชพี คือ การผลิตเพือ่กินเพื่อใชเองมีความพอเพียงในความเปนอยูของตนเอง ทุกคนอยูรวมกัน
อยางญาติมิตร มีการชวยเหลือซ่ึงกันและกันจึงทําใหแตละชุมชนอยูอยางพอเพยีง ซ่ึงสอดคลองกับ 
นักศึกษาหลักสูตรการปฏิบีติการจิตวิทยาฝายอํานวยการรุนที่ 100 คณะที่ 1 (2550) ที่ศึกษาถึงเรื่อง 
เศรษฐกิจพอเพียง พบวา การพัฒนาทองถ่ินใหแขมแข็งอยูไดอยางยั่งยนืนั้น ตองมีการสรางเครือขาย
การดูแล คุมครอง การจัดสวัสดิการสังคมภายในชุมชน การชวยเหลือผูดอยโอกาส และดแูลรักษา
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม สรางกระบวนการเรียนรูและการมีสวนรวมของครอบครัวและ
กลุมตองพัฒนาศักยภาพและทัศนคติของผูนําชุมชนสวนทองถ่ิน บทบาทของผูนําทุกระดับตองเปน
แบบอยางที่ดใีนการนําปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใชในการดําเนินชวีิต เพื่อเกดิคานิยมการเรยีนรู
และปฏิบัติตาม 
 
 6. จากผลการทดสอบสมมติฐานขอที่ 1 ที่ตั้งไววา ประชาชนที่มสีถานภาพทางสังคม
แตกตางกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําของผูนําชุมชนไมแตกตางกัน ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐาน
ที่ตั้งไว อาจจะเปนเพราะวาในปจจุบนันัน้ในดานการปฏิบัติงานหรือในการของการปฏิสัมพันธกัน
ของบุคคลทั้ง 3 คือ ผูนําชุมชน คณะกรรมการและประชาชนไดมีการทํางานรวมกนั ไดมีการตอ
ประสานงานกนัมากขึ้น ดังนั้นไมวาจะเปนภาวะผูนําทางดานการบริหารตนเอง ภาวะผูนําทางดาน
การบริหารสังคมและภาวะผูนําทางดานการบริหารงานกต็ามจะเปนส่ิงสําคัญในการทํางานรวมกนั
หรือการติดตอประสานงาน ซ่ึงทั้ง 3 ดานนี้ถือไดวาเปนส่ิงที่บงชี้ใหเหน็ถึงบุคคลิกลักษณะของผูนาํ
แตละคนไดเปนอยางมาก ดงันั้นในปจจบุนัไดมีการมุงเนนใหผูนําชุมชนมีการพัฒนาภาวะผูนําของ
ตนเองเพื่อกาวสูความเปนผูนาํยุคใหม เพื่อสงผลดีตอการพัฒนาชุมชนจะเห็นไดวาผูนําชุมชนใน
ปจจุบันนัน้ สวนมากจะเปนคนที่มีการศึกษาระดับสูงๆ กันทั้งนั้น และผูนําทุกคนกไ็ดเปล่ียนแปลง
ตัวเองใหทันตอการแปลี่ยนแปลงของโลกในปจจุบันทกุคนจึงตองมีภาวะผูนําทั้ง 3 ดาน คือ ดาน
การบริหารตนเอง ดานการบริหารสังคม และดานการบรหิารงาน ซ่ึงส่ิงเหลานีเ้ปรยีบไดวาเปนปจจัย
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ขอหนึ่งในการเปนผูนํา  ดังนั้นจากความใกลชิดของทั้งคณะกรรมการ ประชาชนและผูนําชุมชนได
มีการปฏิสัมพันธกันจึงไดรับรูถึงปจจัยทั้ง 3 ดาน ที่ตรงกันวาผูนําชมุชนทุกคนนัน้ภาวะผูนําชุมชน
ทั้ง 3 ดานนี้อยูในระดับมากเหมือนกนั ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจยัของ นิยม ไผโสภา (2543) ที่ศึกษา
ถึงพฤติกรรมการครองตน ครองคน และครองงานตามแนวพุทธธรรมของผูบริหาร โรงเรียนมัธยม 
ศึกษา สังกดักรมสามัญศึกษา จังหวัดนครพนม ที่พบวา พฤติกรรมการครองตน ครองคน และครอง
งานตามแนวพทุธธรรมของผูบริหาร โรงเรียนมัธยมศกึษา สังกัดกรมสามัญศึกษา จังหวัดนครพนม 
ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู- อาจารย ในโรงเรียนที่มีขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ 
โดยสวนรวมและเปนรายดาน ไมแตกตางกัน และสอดคลองกับ จําเรยีง คําปอง (2543) ที่ศึกษาถึง
แบบผูนําและพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาดีเดน สังกัดกรมสามัญศึกษา 
จังหวดันครพนม ที่พบวา ผูบริหารโรงเรียนทั้ง 2 โรงเรียน มีแบบผูนาํที่ไมแตกตางกัน ผูบริหารทั้ง 
2 คน มีความรู ความสามารถในการใชศาสตรและศิลปในการบริหารงาน ตางก็ไดรับการยอมรบั
จากบุคลากรในโรงเรียนและชุมชนวาเปนผูบริหารที่มีความเปนผูนําดานมุงงาน ผูนําดานมุงสัมพันธ 
ผูนําดานมุงประสิทธิผล และผูนาํตามหลกัพระพุทธศาสนา คือ รูจักการครองตน ครองคน และ
ครองงาน 
 
 7. จากผลการทดสอบสมมติฐานขอที่ 2 ที่ตั้งไววา ประชาชนที่มีสถานภาพทางสังคม
แตกตางกนั มีความคิดเหน็เกี่ยวกับการพฒันาชมุชนตามแนวเศรษฐกจิพอเพยีงของโครงการหมูบาน
เศรษฐกิจพอเพียง “อยูเย็นเปนสุข” แตกตางกัน  ซ่ึงเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้ง ไว วิจารณดังนี้คือ 
 
  7.1 ผูนําชุมชนกบัคณะกรรมการประเมนิผลระบบมาตรฐานผูนําชุมชน มคีวามคิดเห็น
เกี่ยวกับการพฒันาชุมชนตามแนวเศรษฐกจิพอเพียงของโครงการหมูบานเศรษฐกจิพอเพียง “อยูเยน็
เปนสุข” แตกตางกนั อาจจะเปนเพราะวาทั้งผูนําชุมชนและคณะกรรมการประเมนิผลระบบมาตรฐาน
ผูนําชุมชนนัน้ มีการนอมนาํแนวคิดเกีย่วกบัเศรษฐกจิพอเพียงของโครงการหมูบานเศรษฐกจิพอเพยีง 
“อยูเยน็เปนสุข” มาใชในการประพฤติปฏิบตัิของแตละคนแตละครอบครวัแตกตางกนัออกไป ดังนั้น
การใหความสําคัญของการนอมนําแนวคิดเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพยีงของโครงการหมูบานเศรษฐกจิ
พอเพียง “อยูเยน็เปนสุข” มาใชในครอบครัว ในชวีิตประจําวนัของทั้ง 2 กลุม ก็จะแตกตางกัน
ออกไปดวย เชน ดานการลดรายจาย ดานการเพิ่มรายได ของทั้งสองกลุมก็แตกตางกนัออกไปแลว 
เพราะแตละกลุมจะมีวิธีการประพฤติปฏิบัติไมเหมือนกนัอยูแลวซ่ึงสอดคลองกับงานวิจยัของ จริยา 
สุพรรณ (2548) ซ่ึงไดทําการศึกษาเรื่อง “การยอมรับเศรษฐกจิพอเพยีงในการดาํเนินชวีิตของเกษตรกร 
ในชมุชนบานหลุมมะขาม ตาํบลหนองไมแกน อําเภอแปลงยาว จังหวดัฉะเชิงเทรา พบวา การยอมรบั
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ไปปฏิบัติของแตละคนแตละครอบครัวจะแตกตางกัน แตทุกคนก็มีการดําเนินชวีิตแบบเดยีวกันคอื 
การดําเนนิชีวติที่อยูบนพืน้ฐานของความพอเพียงและความพอประมาณ และสามารถที่จะพึ่งตนเอง
ไดโดยข้ึนอยูกบัความสามารถของแตละบุคคล โดยยึดหลัก 3 ประการคือ 1) เรียนรูดวยตนเอง คือ 
โดยการทําบันทึกรายจาย 2) เรียนรูปญหาของตนเอง 3) เรียนรูที่จะจัดการกับทรัพยากรที่ตนเองมีอยู 
 
  7.2 ผูนําชุมชนกับประชาชนทั่วไป มีความคดิเห็นเกีย่วกับการพัฒนาชุมชนตามแนว
เศรษฐกิจพอเพียงของโครงการหมูบานเศรษฐกิจพอเพียง “อยูเย็นเปนสุข” แตกตางกันอาจจะเปน
เพราะวาทั้ง 2 กลุมนั้นมีชีวติความเปนอยูแตกตางกันออกไป การประพฤติปฏิบัติ หรือการรับรูของ
การนอมนําแนวคดิเกีย่วกับเศรษฐกจิพอเพยีงของโครงการหมูบานเศรษฐกิจพอเพยีง “อยูเยน็เปนสุข”
มาใชในครอบครัวหรือชีวติประจาํวนัของแตละกลุมกแ็ตกตางกนั ซ่ึงจะเหน็ไดวาการประพฤติปฏิบตัิ
ของแตคนแตละครอบครัวของทั้ง 2 กลุม ในทั้ง 6 คือ ดานการลดรายจาย ดานการเพิ่มรายได ดาน
การประหยดั ดานการเรยีนรู ดานการอนุรักษส่ิงแวดลอมและใชทรัพยากรธรรมชาตอิยางยั่งยนื และ
ดานการเอื้ออารีตอกัน กจ็ะมีการรับรู มีการประพฤติปฏิบัติที่แตกตางกันออกไปอยูแลวซ่ึงสอดคร
องกับงานวจิัยของ จริยา สุพรรณ (2548) ซ่ึงไดทําการศึกษาเรื่อง “การยอมรับเศรษฐกิจพอเพยีงใน
การดําเนนิชีวติของเกษตรกรในชุมชนบานหลุมมะขาม ตําบลหนองไมแกน อําเภอแปลงยาว จังหวัด
ฉะเชิงเทรา พบวา การยอมรับไปปฏิบัติของแตละคนแตละครอบครัวจะแตกตางกนั แตทุกคนก็มี
การดําเนนิชีวิตแบบเดยีวกันคอื การดําเนนิชวีิตที่อยูบนพื้นฐานของความพอเพียงและความพอประมาณ 
และสามารถที่จะพึ่งตนเองไดโดยข้ึนอยูกบัความสามารถของแตละบุคคล โดยยดึหลัก 3 ประการ
คือ 1) เรียนรูดวยตนเอง คือ โดยการทําบันทึกรายจาย 2) เรียนรูปญหาของตนเอง 3) เรียนรูที่จะ
จัดการกับทรพัยากรที่ตนเองมีอยู 



 

 

บทที่ 5 
 

สรุปผลการวิจัยและขอเสนอแนะ 
 

สรุปผลการวิจัย 
 
 การวิจยัคร้ังนี้เปนการวจิัยเชงิสํารวจเรื่อง ภาวะผูนําและการพัฒนาชุมชนตามแนวเศรษฐกิจ
พอเพียงโดยมวีัตถุประสงค เพื่อศึกษาภาวะผูนําของผูนําชุมชนและการพัฒนาชุมชนตามตามแนว
เศรษฐกิจพอเพียงของโครงการหมูบานเศรษฐกิจพอเพียง “อยูเย็นเปนสุข” ในตําบลทาขึ้น อําเภอ    
ทาศาลา จังหวัดนครศรีธรรมราช และเพือ่ศึกษาเปรียบเทียบความคิดเห็นที่มีตอภาวะผูนําของผูนํา
ชุมชน และการพัฒนาชุมชนตามตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงของโครงการหมูบานเศรษฐกิจพอเพียง 
“อยูเย็นเปนสุข” ของประชาชนที่มีสถานภาพทางสังคมแตกตางกัน 
 
 ประชากรที่ใชในการวิจัยคร้ังนี้ไดแก ประชาชนที่เกีย่วของกับโครงการหมูบานเศรษฐกิจ
พอเพียง “อยูเยน็เปนสุข” ของตําบลทาขึ้น อําเภอทาศาลา จังหวดันครศรธีรรมราช ใน 3,062 ครัวเรือน 
ประกอบดวย ผูนําชุมชน คณะกรรมการประเมินผลระบบมาตรฐานผูนาํชุมชน และประชาชนทัว่ไป 
ใน15 หมูบานของตําบลทาขึ้น อําเภอทาศาลา จงัหวดันครศรีธรรมราช คือ หมูบานทางขึ้น หมูบาน
ตะเคียนดํา หมูบานยางงาม หมูบานสาขา หมูบานวัดเทวดาราม หมูบานสํานักมวง หมูบานไร 
หมูบานหนับเภา หมูบานประดูหอม หมูบานในโคระ หมูบานกลาง หมูบานสี่กัก๊ หมูบานแขก 
หมูบานพระเลียบ และหมูบานไทรเพหาญ 
 
 กลุมตัวอยางไดแก ผูนําชุมชนทั้งหมด 30 คน คณะกรรมการประเมินผลระบบมาตรฐาน
ผูนําชุมชนทั้งหมด 17 คนและประชาชนทั่วไป ที่อาศยัอยูใน 15 หมูบาน ของตําบลทาขึ้น อําเภอ  
ทาศาลา จังหวดันครศรีธรรมราช ประกอบดวย กํานัน 1 คน ผูใหญบาน 14 คน สมาชิกบริหารสวน
ตําบล 15 คน พัฒนากร 1 คน สาธารณสุขตําบล 1 คน ประธานกลุม/องคกร 15 คน และประชาชน
ทั่วไป 153 คน รวม 200 คน 
 
 เครื่องมือทีใ่ชในการเก็บรวบรวมขอมูล คือ แบบสัมภาษณ ประกอบดวย ขอมูลทัว่ไป ระดับ
ภาวะผูนําชุมชนของผูนําชุมชน และระดับการพัฒนาชุมชนตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงของโครงการ
หมูบานเศรษฐกิจพอเพยีง “อยูเยน็เปนสุข” และการวิเคราะหขอมูล โดยใชเครื่องคอมพิวเตอรโปรแกรม
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สําเร็จรูปสําหรับสถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล คือ คารอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ 
F-test โดยกําหนดคานยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และการวิเคราะหรายคู โดยใชวิธีของ Scheffe  
ซ่ึงผลการวิจัยสรุปไดดังนี ้
 
ขอมูลท่ัวไปของกลุมประชากร 
 
 กลุมตัวอยางเปนเพศชาย รอยละ 59.5 มีอายุระหวาง 31-40 ป รอยละ 30.0 สวนใหญมีการ
สมรสแลว รอยละ 86.0 สําเร็จการศกึษาในระดบัประถมการศึกษา รอยละ 59.0 สวนใหญมีสถานภาพ
ทางสังคมเปนประชาชนทั่วไป รอยละ 76.50 สวนใหญมีการประกอบอาชีพเกษตรกรรมเปนอาชีพ
หลัก รอยละ 54.5 มีรายไดจากการประกอบอาชีพอยูระหวาง ต่ํากวา 50,000 บาท/ป รอยละ 50.0 
ผูนําชุมชนสวนใหญยังไมสมัครเขาระบบมาตรฐานผูนําชมุชน รอยละ70.00 
 
ภาวะผูนาํของผูนําชุมชนตามความคิดเห็นของกลุมตัวอยาง 
 
 กลุมตัวอยางมคีวามคดิเหน็วาระดับภาวะผูนําของผูนําชุมชนอยูในระดบัสูง โดยมีคาเฉลี่ยรวม 
2.57 และเมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานการบริหารสังคมมีคาเฉล่ียสูงที่สุด คือ มีคาเฉลี่ย 2.63 
และต่ําที่สุด คือ ดานการบรหิารงาน มีคาเฉลี่ย 2.49 
 
 ดานการบริหารสังคม 
 
 กลุมตัวอยางมคีวามคิดเหน็วา ระดับภาวะผูนําของผูนําชุมชนดานการบริหารสังคม อยูใน
ระดบัสูง โดยมีคาเฉลีย่รวม 2.63 เมื่อพจิารณาระดับภาวะผูนําของผูนาํชมุชนดานการบริหารสังคมเปน
รายองคประกอบพบวา องคประกอบที่ระดับภาวะผูนําของผูนําชุมชนดานการบริหารสังคม มีระดับ 
สูงที่สุด คือ มนุษยสัมพนัธ มีคาเฉลี่ยสูงสุด 2.77 รองลงมา คือ ความเปนประชาธิปไตย มีคาเฉลี่ย 
2.68 การประสานงานที่ดี มคีาเฉลี่ย 2.56 และต่ําที่สุด คือ การเปนที่ปรึกษาที่ด ีมีคาเฉลี่ย 2.51 
 
 ดานการบริหารตนเอง 
 
 กลุมตัวอยางมคีวามคิดเหน็วา ระดับภาวะผูนําดานของผูนําชุมชนการบริหารตนเอง อยูใน
ระดับสูง โดยมีคาเฉลี่ยรวม 2.59 เมื่อพิจารณาระดับภาวะผูนําของผูนําชุมชนดานการบริหารตนเอง
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เปนรายองคประกอบพบวา องคประกอบที่มีระดับภาวะผูนําของผูนาํชุมชนดานการบริหารตนเอง
สูงที่สุด คือ วินัยในตนเอง มีคาเฉลี่ยสูงสุด 2.69 รองลงมา คือ บุคลิกภาพ มีคาเฉลี่ย 2.62 คุณธรรม/
ศีลธรรม/จริยธรรมมีคาเฉลี่ย 2.54 และต่ําที่สุด คือ ความรูความสามารถ มีคาเฉลี่ยรวมกัน 2.51 
 
 ดานการบริหารงาน 
 
 กลุมตัวอยางมคีวามคิดเหน็วา ระดับภาวะผูนําของผูนําชุมชนดานการบริหารงาน อยูใน
ระดับสูง โดยมีคาเฉลี่ยรวม 2.49 เมื่อพิจารณาระดับภาวะผูนําของผูนําชุมชนดานการบริหารงานเปน 
รายองคประกอบพบวาองคประกอบที่มีระดับสูงที่สุด คือ การบริหารงบประมาณ/การเงิน/การบญัชี
และความรับผิดชอบตองาน มีคาเฉลี่ยสูงสุด 2.60 รองลงมา คือ การแกไขปญหาและตัดสินใจ มี
คาเฉลี่ย 2.55 การควบคุมและประเมนิผล มีคาเฉลี่ย 2.50 การวางแผน มีคาเฉลี่ย 2.46 การสรางและ
พัฒนาทีมงาน มีคาเฉลี่ย 2.39 และต่ําที่สุด คือ การพัฒนาอยางตอเนื่อง มคีาเฉลี่ย 2.34 
 
การพฒันาชุมชนตามแนวเศรษฐกิจพอเพยีงของโครงการหมูบานเศรษฐกิจพอเพยีง “อยูเย็นเปนสุข” 
ตามความคิดเห็นของกลุมตวัอยาง 
 
 กลุมตวัอยางมคีวามคิดเหน็วา ระดับการพฒันาชมุชนตามแนวเศรษฐกจิพอเพยีงของโครงการ
หมูบานเศรษฐกิจพอเพยีง “อยูเย็นเปนสุข” อยูในระดับสูง โดยมีคาเฉลีย่รวม 2.51 เมือ่พิจารณาแตละ
ดานปรากฎวาดานการเอื้ออารีตอกันมีคาเฉลี่ยสูงที่สุด คือ มีคาเฉลี่ย 2.77 และต่ําที่สุด คือ ดานการลด
รายจาย มีคาเฉลี่ย 2.10 พิจารณาเปนรายดานดังนี ้
 
 ดานการเอื้ออารีตอกัน 
 
 กลุมตวัอยางมคีวามคิดเหน็วา ระดับการพฒันาชมุชนตามแนวเศรษฐกจิพอเพยีงของโครงการ
หมูบานเศรษฐกิจพอเพยีง “อยูเยน็เปนสุข” ดานการเอื้ออารีตอกันอยูในระดับสูง โดยมคีาเฉลี่ย 2.77 
 
 ดานการประหยัด 
 
 กลุมตวัอยางมคีวามคิดเหน็วา ระดับการพฒันาชมุชนตามแนวเศรษฐกจิพอเพยีงของโครงการ
หมูบานเศรษฐกิจพอเพยีง “อยูเยน็เปนสุข” ดานการประหยัดอยูในระดับสูง โดยมีคาเฉลี่ย 2.68 
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 ดานการเรียนรู 
 
 กลุมตวัอยางมคีวามคิดเหน็วา ระดับการพฒันาชมุชนตามแนวเศรษฐกจิพอเพยีงของโครงการ
หมูบานเศรษฐกิจพอเพยีง “อยูเยน็เปนสุข” ดานการเรียนรู อยูในระดับสูง โดยมีคาเฉลี่ย 2.61 
 
 ดานการอนุรักษสิ่งแวดลอมและใชทรัพยากรธรรมชาติอยางยั่งยนื 
 
 กลุมตวัอยางมคีวามคิดเหน็วา ระดับการพฒันาชมุชนตามแนวเศรษฐกจิพอเพยีงของโครงการ
หมูบานเศรษฐกิจพอเพยีง “อยูเยน็เปนสุข” ดานการอนรัุกษส่ิงแวดลอมและใชทรัพยากรธรรมชาติ
อยางยั่งยืน อยูในระดบัสูง โดยมีคาเฉลี่ย 2.51 
 
 ดานการเพิ่มรายได 
 
 กลุมตวัอยางมคีวามคิดเหน็วา ระดับการพฒันาชมุชนตามแนวเศรษฐกจิพอเพยีงของโครงการ
หมูบานเศรษฐกิจพอเพยีง “อยูเยน็เปนสุข” ดานการเพิ่มรายได อยูในระดับสูง โดยมีคาเฉลี่ย 2.39 
 
 ดานการลดรายจาย 
 
 กลุมตวัอยางมคีวามคิดเหน็วา ระดับการพฒันาชมุชนตามแนวเศรษฐกจิพอเพยีงของโครงการ
หมูบานเศรษฐกิจพอเพยีง “อยูเยน็เปนสุข” ดานการลดรายจายอยูในระดับปานกลาง โดยมีคาเฉลี่ย 
2.10 
 
สรุปผลการทดสอบสมมติฐาน 
 
 สมมติฐานที่ 1  ประชาชนที่มีสถานภาพทางสังคมแตกตางกัน  จะมคีวามคิดเหน็เกี่ยวกับ
ภาวะผูนําของผูนําชุมชนแตกตางกัน 
 
 ผลการทดสอบสมมติฐานพบวา บุคคลที่มีสถานภาพทางสังคมแตกตางกันจะมีความคิดเห็น 
เกี่ยวกับภาวะผูนําของผูนําชุมชนแตกตางกนัไมแตกตางกัน จึงไมเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไวที่ระดบั
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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 สมมติฐานที่ 2  ประชาชนที่มีสถานภาพทางสังคมแตกตางกัน  จะมคีวามคิดเหน็เกี่ยวกับ
การพัฒนาชุมชนตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงของโครงการหมูบานเศรษฐกิจพอเพียง “อยูเยน็เปนสุข”
แตกตางกัน 
 
 ผลการทดสอบสมมติฐานพบวา บุคคลที่มสีถานภาพทางสังคมแตกตางกันจะมีความคิดเห็น
เกี่ยวกับการพฒันาชุมชนตามแนวเศรษฐกจิพอเพียงของโครงการหมูบานเศรษฐกจิพอเพียง “อยูเยน็
เปนสุข” แตกตางกัน จึงเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไวที่ระดับนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
ตารางที่ 14  สรุปผลการทดสอบสมมติฐาน 
 

ผลการทดสอบสมมติฐาน 
ตัวแปร คานัยสําคัญ เปนไปตาม 

สมมติฐาน 
ไมเปนไปตาม 
สมมติฐาน 

    

1.   ประชาชนที่มสีถานภาพทาง
 สังคมตําแหนงแตกตางกัน 
 จะมีความคดิเห็นเกีย่วกับภาวะ
 ผูนําของผูนําชุมชนแตกตางกัน 
2.   ประชาชนที่มสีถานภาพทาง 
 สังคมแตกตางกันจะมีความ 
 คิดเห็นเกี่ยวกบัการพัฒนาชมุชน
 ตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงของ 
 โครงการหมูบานเศรษฐกจิ 
 พอเพียง “อยูเย็นเปนสุข” 
 แตกตางกัน 

0.398 
 
 
 

0.003 
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ขอเสนอแนะ 
 
ผลจากการวิจยัเร่ือง  ภาวะผูนําและการพฒันาชุมชนตามแนวเศรษฐกจิพอเพียงของ 
ตําบลทาขึ้น อําเภอทาศาลา จังหวดันครศรธีรรมราช  ผูวิจัยมีขอเสนอแนะดังนี ้
 
ขอเสนอแนะจากผลการวิจัย 
 
 1.  ขอเสนอแนะตอกรมพัฒนาชุมชน พัฒนาการจังหวัดนครศรีธรรมราช พัฒนาการอําเภอ
ทาศาลา 
 
  1.1 การสมัครเขาระบบมาตรฐานผูนําชุมชน 
 
   จากผลการวิจยัพบวาผูนาํชุมชนที่สมัครเขาระบบมาตรฐานผูนําชุมชนแลว 9 คน 
และอีก 21 คน ยังไมไดสมัครเขาระบบมาตรฐานผูนําชุมชน ปรากฎวาระดับภาวะผูนําของผูนํา
ชุมชนของทั้ง 2 กลุมมีภาวะผูนําอยูในระดับสูง ดังนั้น กรมพัฒนาชุมชน พฒันาการจังหวดั
นครศรีธรรมราช พัฒนาการอําเภอทาศาลาพัฒนาการจังหวัด พัฒนาการอําเภอที่มีสวนเกี่ยวของใน
กับระบบมาตรฐานผูนําชุมชนควรมีการสงเสริมใหกลุมผูนําชุมชนที่มีระดับภาวะผูนําชุมชนที่สูงอยู
แลว และยังไมไดสมัครเขาระบบมาตรฐานผูนําชุมชนไดสมัครเขาระบบมาตรฐานผูนําชุมชนเพือ่ที่ 
จะทําใหระดับภาวะผูนําที่สูงอยูแลวไดมีภาวะผูนําที่สูงมากกวานี ้
 
  1.2 ภาวะผูนําของผูนําชุมชนดานการบริหารตนเอง ดานการบริหารสังคม และดาน
การบริหารงาน 
 
   ควรมีการสนบัสนุนในการจัดหลักสูตรเกีย่วกับเรื่องภาวะผูนําทั้ง 3 ดาน เพื่อให
การอบรมแกผูนําชุมชน หรืออาจจะจดัใหมผูีเชี่ยวชาญมาใหความรูเกีย่วกบัภาวะผูนําใหกับผูนําชมุชน 
ซ่ึงส่ิงเหลานี้จะทําใหผูนําชุมชนมีความรูความสามารถเขามาในการพัฒนาตนเองและการพัฒนาชุมชน
ของตนเองได 
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  1.3 การพัฒนาชุมชนตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงของโครงการหมูบานเศรษฐกิจ
พอเพียง “อยูเย็นเปนสุข” 
 
   ควรมีการสงเสริม เผยแพร ใหความรู เกีย่วกับการพฒันาชุมชนตามแนวเศรษฐกิจ
พอเพียงของโครงการหมูบานเศรษฐกจิพอเพียง “อยูเยน็เปนสุข” ใหแกประชาชนทุกระดบัไดรับ
ความรูความเขาใจอยางถูกตองในการนอมนําแนวคิดเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียงของโครงการหมูบาน
เศรษฐกิจพอเพียง “อยูเย็นเปนสุข” มาเพือ่ปรับใชในการดํารงชวีิต มาใชในครอบครวั มาใชในชุมชน 
อยางถูกตองและเหมาะสม จากนั้นก็ควรมีการติดตามและประเมนิผลจากการสงเสริม เผยแพร ให
ความรูเกี่ยวกบัการพัฒนาชมุชน ตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงของโครงการหมูบานเศรษฐกิจพอเพียง 
“อยูเย็นเปนสุข”  เพื่อหาขอผิดพลาดที่เกิดขึ้นเพื่อนํามาแกไขปรับปรุงตอไป 
 
 2.   ขอเสนอแนะตอผูนําชุมชน 
 
  2.1   การสมัครเขาระบบมาตรฐานผูนําชุมชน 
 
   จากผลการวิจยัพบวา ผูนําชมุชนที่สมัครเขาระบบมาตรฐานผูนําชุมชนแลว 9 คน 
และอีก 21 คน ยังไมไดสมัครเขาระบบมาตรฐานผูนําชุมชน แตมีระดับภาวะผูนําอยูในระดับสูง 
ดังนั้นผูนําชุมชนที่ยังไมสมคัรเขาระบบมาตรฐานผูนําชมุชน จึงควรสมัครเขาระบบมาตรฐานผูนํา
ชุมชน เพื่อจะไดยกระดับมาตรฐานของตนเอง และยกระดับมาตรฐานของชุมชนที่ตนเองปฏิบัติ
หนาที่อยูดวย 
 
  2.2   ภาวะผูนําดานการบริหารตนเอง 
 
   จากผลการวิจยัพบวา จากความคิดเหน็ของกลุมตัวอยางที่มีความคิดเห็นเกีย่วกับ
ภาวะผูนําของผูนําชุมชนโดยภาพรวมอยูในระดับสูง แตถาหากพจิารณาจากองคประกอบทั้ง 4 
องคประกอบของดานการบริหารตนเองนัน้พบวาองคประกอบที่มีคาเฉลี่ยต่ําที่สุด คือ ความรูความ 
สามารถ จะเห็นไดวาความรูความสามารถเปนส่ิงที่ติดตัวมาแตกําเนดิ และเปนส่ิงที่แสวงหาความรู 
ฝกฝนจนเกดิความเชี่ยวชาญ ดังนั้น ผูนําชุมชนควรจะมีการศึกษาหาความรู เชน การติดตามขาวสาร
ตางๆ การเขารับการอบรมในหลักสูตรตางๆ เพื่อที่จะนําความรูที่ไดมาในการปฏิบตัิงานใหบรรลุ
ความสําเร็จไดดวยดี สามารถนําความรูที่ไดมาแกไขปญหาตางๆ ใหหมดไป และหนวยงานของ
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ภาครัฐควรมีการสนับสนุนในการจัดหลักสูตรเกี่ยวกับภาวะผูนําเพื่อใหการอบรมแกผูนําชุมชน หรือ
อาจจะจัดใหมผูีเชี่ยวชาญมาใหความรูเกี่ยวกับภาวะผูนําใหกับผูนําชุมชน ซ่ึงส่ิงเหลานี้จะทําใหผูนํา
ชุมชนมีความรูความสามารถเขามาในการพัฒนาชุมชนของตนเอง 
 
  2.3  ภาวะผูนําดานการบริหารสังคม 
 
   จากผลการวิจยัพบวา จากความคิดเหน็ของกลุมตัวอยางที่มีความคิดเห็นเกีย่วกับ
ภาวะผูนําของผูนําชุมชนโดยภาพรวมอยูในระดับสูง แตถาหากพจิารณาจากองคประกอบทั้ง 4 
องคประกอบของดานการบริหารสังคมนั้นพบวาองคประกอบที่มีคาเฉลี่ยต่ําที่สุด คือ การเปนที่
ปรึกษาที่ดี ดงันั้นถือไดวาผูนําชุมชนในแตละชุมชนเปรยีบเสมือนผูบริหาร เปรียบเสมือนเจาเมือง 
เปรียบเสมือนเสาหลักของชุมชนนั้นๆ ดังนั้นเมื่อลูกบานหรือผูที่อยูในการปกครองมีเร่ืองเดือดรอน
หรือปญหาใดๆ ก็ตามทําการรับฟงและชวยแกไขปญหานั้นๆ ใหหมดไป โดยทีไ่มเกี่ยงวาปญหานั้น
จะเปนเรื่องงานหรือเร่ืองสวนตัว เพื่อที่จะทําใหผูที่อยูในการปกครองอยูรวมกนัในชุมชนไดอยางมี
ความสุข 
 
  2.4   ภาวะผูนําดานการบริหารงาน 
 
   จากผลการวิจยัพบวา จากความคิดเหน็ของกลุมตัวอยางที่มีความคิดเห็นเกีย่วกับ
ภาวะผูนําของผูนําชุมชนโดยภาพรวมอยูในระดับสูง แตถาหากพจิารณาจากองคประกอบทั้ง 7 
องคประกอบของดานการบริหารสังคมนั้น พบวา องคประกอบที่มีคาเฉลี่ยต่ําที่สุด คือ การพัฒนา
อยางตอเนื่อง ดังนัน้ในการพัฒนาชุมชนของแตละชุมชนจะประสบความสําเรจ็ลุลวงไปไดดวยดีนัน้ 
ผูนําชุมชนจะตองเปนคนทีม่ีความรูความสามารถในการนําความรูความสามารถพอที่จะเขามาใชใน
การพัฒนางานของชุมชนใหสําเร็จลุลวงไปได 
 
  2.5 การพฒันาชุมชนตามแนวเศรษฐกจิพอเพยีงของโครงการหมูบานเศรษฐกิจพอเพยีง 
“อยูเย็นเปนสุข” 
 
   จากผลการวิจยัพบวา จากความคิดเหน็ของกลุมตัวอยางที่มีความคิดเห็นเกีย่วกับ
การพัฒนาชุมชนตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงของโครงการหมูบานเศรษฐกิจพอเพียง “อยูเยน็เปนสุข”
โดยภาพรวมอยูในระดับสูง หากพิจารณาเปนดานๆ ดานที่มีคาเฉลี่ยต่าํที่สุด คือ ดานการลดรายจาย 
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ดั้งนัน้ไมวาจะเปนการปลกูผักสวนครัวเพื่อการบริโภคเองและการปลอดอบายมุข เปนส่ิงที่ผูนําชุมชน
ทุกคนจะตองทําตัวใหเปนแบบอยางที่ใหกับทุกคนในครอบครัวและเปนแบบอยางที่ดีใหกับลูกบาน
ในหมูบานปฏิบัติตาม ถาหากวาผูนําชุมชนมีการสงเสริมหรือเร่ิมจากครอบครัวของผูนําชุมชนเอง
คือ การปลูกผักสวนครัวเพื่อการบริโภคในครัวเรือน และควรเปนแบบอยางในการปลอดจาก
อบายมุขทั้งหลาย แคนี้ก็ทําใหครัวเรือนของผูนําชุมชนมีรายไดเพิ่มขึ้นและเมื่อมีการสงเสริมใหลูกบาน
ปฏิบัติตามดวยก็จะทําใหครัวเรือนของลูกบานมีรายไดเพิ่มขึ้น ส่ิงที่จะตามมาก็คือ การอยูดีมีความสุข
แบบพอมีพอกนิ  ทําให “หมูบานอยูเย็นเปนสุข” 
 
ขอเสนอแนะสําหรับงานวิจัยคร้ังตอไป 
 
 1.   ในการศึกษาครั้งตอไป ควรมีการศกึษาภาวะผูนําและการพัฒนาชุมชนตามแนวเศรษฐกจิ
พอพียงของตําบลอื่นในบริเวณใกลเคยีงกนั เพื่อที่จะนํามาเปนขอมูลในการเปรียบเทียบวาในพืน้ที่
ใกลเคียงกนันัน้ มรีะดับภาวะผูของผูนาํชุมชน และระดบัการพัฒนาชมุชนตามแนวเศรษฐกจิพอเพยีง
อยูในระดับใด 
 
 2. ควรศึกษาเรื่องภาวะผูนําและการพัฒนาชุมชนตามแนวเศรษฐกิจพอพียงในดานอื่นๆ 
นอกเหนือจากผลงานวิจัยคร้ังนี้ โดยการปรับเปลี่ยนขอคําถาม หรือเพิ่มเติมขอคําถาม เพื่อทราบถึง
ความแตกตางของระดับภาวะผูนําที่แทจริงของผูนําชุมชนที่สมัครเขาระบบมาตรฐานผูนําชุมชนกับ
ผูนําชุมชนที่ยงัไมสมัครเขาระบบมาตรฐานผูนําชุมชน ซ่ึงขอมูลที่ไดนั้นนําไปสูการสมัครเขาระบบ
มาตรฐานผูนําชุมชนตอไป 
 
 3.   ควรแยกกลุมตวัอยางที่เฉพาะเจาะจงเปนกลุมๆ เชน เฉพาะกลุมผูใหญบาน เฉพาะกลุม
สมาชิกองคการบริหารสวนตําบล เปนตนในการศึกษาเรือ่ง ภาวะผูนาํและการพัฒนาชุมชนตามแนว
เศรษฐกิจพอพยีง  เพื่อทําใหสามารถทราบถึงภาวะผูนําของแตละกลุมไดชัดเจนยิ่งขึ้น 
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แบบสัมภาษณ 
เร่ือง 

ภาวะผูนาํและการพัฒนาชุมชนตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงของตาํบลทาขึ้น 
อําเภอทาศาลา จังหวัดนครศรีธรรมราช 

 
ตอนที่ 1  ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสัมภาษณ 
 
คําชี้แจง  โปรดทําเครื่องหมาย   ลงในชอง ( ) หนาขอความที่ตรงกับขอมูลของทานหรือ     
                เติมขอความลงในชองวาง 
 
1.   เพศ     
 1.  (   )  ชาย  
 2.  (   )  หญิง 
 
2.   อายุปจจุบนั............................ป 
 
3.   สถานภาพการสมรส 
 1.  (   )  โสด 
 2.  (   )  สมรส 
 3.  (   )  หยาราง 
 4.  (   )  หมาย 
 
4.   วุฒิการศึกษา 
       1.  (   )  ประถมศึกษา 
 2.  (   )  มัธยมศึกษา 
 3.  (   )  อนุปริญญา 
 4.  (   )  ปริญญาตรี 
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5.   อาชีพหลัก 
 1.  (   ) รับราชการ 
 2.  (   ) พนกังานรัฐวิสาหกิจ 
 3.  (   ) ธุรกิจ คาขาย 
 4.  (   ) เกษตรกร 
 5.  (   ) รับจาง 
  
6. รายไดจากการประกอบอาชพีหลัก.................................... บาท/ป 
 
7.    สถานภาพทางสังคม 
 1.  (   ) ผูนําชมุชน 
   (   ) กํานัน 
    (   ) ผูใหญบาน 
    (   ) สมาชิกบรหิารสวนตําบล 
 2.  (   ) คณะกรรมการประเมินผลระบบมาตรฐานผูนําชมุชน 
   (   ) พัฒนากร 
   (   ) สาธารณสุขตําบล 
   (   ) ประธานกลุม/องคกรชุมชน......................................................................... 
 3.  (   ) ประชาชนทั่วไป 
 
 ถาทานตอบคําถามในขอ 7 ในการดํารงตําแหนงเปนผูนําชุมชนโปรดตอบคําถามในขอ 9 
 
9.   ทานสมัครเขาระบบมาตรฐานผูนําชุมชนหรือไม 
 1.   (   ) สมัครแลว 
 2.   (   ) ยังไมสมัคร 
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ตอนที่ 2  แบบสัมภาษณเพื่อวัดระดับภาวะผูนําชุมชนของผูนําชุมชนตาํบลในตาํบลทาขึ้น  
อําเภอทาศาลา จังหวัดนครศรีธรรมราช 
 
คําชี้แจง  โปรดตอบคําถามเกี่ยวกับการปฏิบัติตนของผูนําชุมชนตามความคิดเห็นของทาน 
  ที่เปนจริงที่สุด โดยใสเครื่องหมาย ( ) ลงในชอง  ที่ตรงกับความคิดเห็นของทาน 
  มากที่สุด 
 

 1.    ดานการบริหารตนเอง 
 

การปฏิบัติตนของผูนําชุมชน ที่ ขอความ 
นอย บางครั้ง ทุกครั้ง 

 
1. 

บุคลิกภาพ 
แตงตัวตามสบาย ยกเวนเวลาที่มีการประชุม 

   

2. แตงกายเหมาะสมตามโอกาสโดยพิจารณาจากลักษณะ
ของงานและบคุคลที่ตองพบปะ ติดตอดวย 

   

3. ไมวาจะเปนเรื่องอะไรมักจะตัดสินใจอยางเด็ดขาด    
4. 
 

เมื่ออยูในที่ประชุมมักจะมีความเชื่อมั่นในการแสดง
ความคิดเหน็ 

   

5. พูดจา สุภาพ ออนหวานกับทกุคน    
 

6. 
ความรูความสามารถ 
ติดตามขาวสารบานเมืองอยูเสมอเพื่อนําความรู 
ที่ไดรับมาปรับปรุงงานใหตอสมัยตอการแปลี่ยนแปลง
ในปจจุบนั 

   

7. เขารับการอบรมหลักสูตรตางๆ เมื่อมีโอกาส    
8. ใชความรูความสามารถของตนเองในการแกไขปญหา

ตามสถานการณ 
   

9. ใชความรูความสามารถในการกําหนดคณุภาพของ 
ใหบรรลุตามเปาหมายทีว่างไว 

   

10. นําความรูความสามารถที่ไดรับการอบรมมาใช 
ในการพัฒนาชุมชน 
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การปฏิบัติตนของผูนําชุมชน ที่ ขอความ 
นอย บางครั้ง ทุกครั้ง 

 
11. 

คุณธรรม/ศีลธรรม/จริยธรรม 
ปฏิบัติตามหลักธรรมคําสอนของพระพุทธศาสนา 
อยางเครงครัด 

   

12. เปนแบบอยางที่ดีในการ ลด ละเลิก อบายมขุ    
13. มีความซื่อสัตยสุจริต ไมคดโกง     
14. ปฏิบัติงานดวยความโปรงใส    
15. มีความยุติธรรมใหกับทกุคนในชุมชน    

 
16. 

วินัยในตนเอง 
ไมวาจะทําอะไรก็ตามจะทําทุกอยางทุกเรื่องอยางมี
หลักการและเหตุผล 

   

17. ปฏิบัติตนตอครอบครัวอยางสม่ําเสมอ    
18. ประพฤติปฏิบัติตามกฎระเบยีบขอบังคับ 

ในการปฏิบัติงาน  
   

19. มีความรับผิดชอบตอหนาทีท่ี่ไดรับมอบหมาย    
20. เขาประชุมตรงตอเวลาทุกครั้ง    

 
 2.  ดานการบรหิารสังคม 
 

การปฏิบัติตนของผูนําชุมชน ที่ ขอความ 
นอย บางครั้ง ทุกครั้ง 

 
21. 

มนุษยสัมพันธ 
ไปรวมงานสังคมหรืองานรื่นเริง    

22. พูดคุย ทักทาย ปราศัยกับผูอ่ืน    
23. พูดจา ยกยองใหเกยีรติผูอ่ืน    
24. ยิ้มแยมแจมใสเวลาปฏิบัติงาน     
25. แสดงความเปนมิตรกับทุกคน และงายตอการคบหา

สมาคมดวย    
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การปฏิบัติตนของผูนําชุมชน ที่ ขอความ 
นอย บางครั้ง ทุกครั้ง 

 
26. 

ความเปนประชาธิปไตย 
ยอมรับความคดิเห็นของผูอ่ืนเสมอ 

   

27. ชอบส่ังการหรือบังคับใหคนอื่นทําตามความตองการ
ของตนเอง    

28. ใชสิทธิออกเสียงทุกครั้งเมื่อมีการเลือกตั้ง    
29. ใหเกียรติและเคารพในการตดัสินใจของผูอ่ืน    
30. เวลาทํางานชอบทํางานอยูตามลําพังคนเดียวไมชอบ

ทํางานรวมกับคนอื่น    

 
31. 

การประสานงานที่ด ี
สงเสริมใหเกดิการทํางานรวมกันของสมาชิกในกลุม 
หรือองคกร 

   

32. เปนตัวเชื่อมในกลุม องคกร และชุมชน เชน การจัดหา
วิทยากรหรือผูเชี่ยวชาญในดานตางๆ ที่เปนประโยชน
ตอกลุม องคกร และชุมชน 

   

33. ติดตอประสานกับหนวยงานภายนอกเพื่อขอ
งบประมาณมาพัฒนากลุม องคกร และชุมชน    

34. ใชภาษาพูดที่เขาใจงายและมคีวามชัดเจนในการทํางาน
รวมกัน    

35. ดูแลและสนับสนุนใหทีมงานมีความรัก สามัคคี 
รวมประสานกันในการทํางาน 

   

 
36. 

การเปนท่ีปรึกษาที่ด ี
รับฟงปญหาของคนอื่นที่เขามาขอความคิดเห็นจากทาน
ไมวาจะเปนปญหาเรื่องงานหรือเร่ืองสวนตัว 

   

37. ใหขอเสนอแนะในการแกปญหาและชี้ใหเห็นถึงปญหา
อ่ืนๆ ที่คาดไมถึง    
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การปฏิบัติตนของผูนําชุมชน ที่ ขอความ 
นอย บางครั้ง ทุกครั้ง 

38. รักษาความลับสวนตัวของผูอ่ืน    
39. วิจารณและใหขอเสนอแนะแกทีมงานที่ทํางานไมด ี    
40. ใหคําปรึกษาเฉพาะเรื่องงานเทานั้น    

 
 3.   การบริหารงาน 
 

การปฏิบัติตนของผูนําชุมชน ที่ ขอความ 
นอย บางครั้ง ทุกครั้ง 

 
41.  

การวางแผน 
กอนการดําเนนิงานใดมีการกําหนดแผนกลยุทธของ
กลุม องคกร และชุมชน 

   

42.  เมื่อทราบจุดออน จุดแข็งของปญหาก็จะวิเคราะหหา
วิธีการแกไขปญหานั้นๆ ใหหมดไปเสมอ    

43.  งานที่ทําจะออกมาในรูปแบบกิจกรรม โครงการ  
กอนการดําเนนิงานเสมอ    

44.  ทํางานจะไมคอยมีการวางแผนการปฏิบัติงาน    
45.  กอนการลงมือปฏิบัติงานจะมีการคํานึงถึงผลดี  

ผลเสียที่จะตามมา 
   

 
46.  

การแกไขปญหาและตัดสินใจ 
นําปญหาที่เกดิขึ้นมารวมกนักําหนดแนวทางการแกไข
และปองกันปญหาในดานตางๆ เสมอ 

   

47.  เปนคนที่กลาคิดและกลาตดัสินใจในการแกไขปญหา 
ที่เกิดขึ้น    

48.  ไมอธิบายในการตัดสินใจในการปฏิบัติงานบางอยาง    
49.  เมื่อเกิดปญหา จะมีการศกึษาถึงสาเหตุที่ทําใหเกิด

ปญหาแลวจึงหาวิธีแกไขปญหานั้นใหหมดไป 
   

50.  มีการจัดเตรยีมการแกไขปญหาที่อาจจะเกิดขึ้น 
หลังจากการปฏิบัติงาน 
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การปฏิบัติตนของผูนําชุมชน ที่ ขอความ 
นอย บางครั้ง ทุกครั้ง 

 
51.  

การบริหารงบประมาณ/การเงิน/การบัญช ี
มีความสามารถเสนอแนะแนวทางระบบการบริหาร
งบประมาณ การเงิน การบัญชีที่เหมาะสมตอกลุม/
เครือขายและชุมชน 

   

52.  มีการชี้แจงถึงแหลงที่ของงบประมาณ คาใชจาย
ทั้งหลายใหสมาชิกหรือชุมชนไดรับทราบทุกครั้ง 

   

53.  เปดโอกาสใหสามารถตรวจสอบ คาใชจาย งบประมาณ
ที่ไดมา    

54.  เปดโอกาสใหสามารถตรวจสอบการเงิน การบัญชีได    
 

55.  
การพัฒนาอยางตอเนื่อง 
ไดนําความรู และเทคโนโลยีใหมๆ มาใชกบั 
กลุม องคกร และชุมชน 

   

56.  นําความรูและเทคโนโลยีใหมๆ ที่กลุม/องคกร/
เครือขาย/ชุมชนยังไมเคยใชมากอนจนเกิดความคืบหนา
ในการลดตนทุนลด การเพิม่ผลผลิต 

   

57.  สามารถนําความรูมาใชในการปรับปรุงและพัฒนางาน
อยางตอเนื่อง    

58.  สนับสนุนใหมีการปฏิบัติงานอยางเปนขัน้ตอน 
เพื่อลดการเกดิขอผิดพลาด 

   

59.  จัดใหมีผูเชี่ยวชาญดานการประกอบอาชีพเขามาให
ความรู/สอนงานใหกับชาวบานที่ยังวางงานอยู    

 
60.  

การควบคุมและประเมินผล 
นําเอากฎระเบยีบขอบังคับมาใชในการปฏิบัติควบคุม
การทํางานอยางชัดเจน 

   

61.  มีการประเมินผลการดําเนินงาน    
62.  มีการตรวจสอบผลของการปฏิบัติงานในกลุม/องคกร     
63.  กําหนดมาตรฐานในการทํางานอยางชัดเจน    
64.  มีการรายงานความกาวหนาของงานที่ทําอยางสม่ําเสมอ    
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การปฏิบัติตนของผูนําชุมชน ที่ ขอความ 
นอย บางครั้ง ทุกครั้ง 

 
65.  

การสรางและพัฒนาทีมงาน 
ใหขอเสนอแนะในการปรบัแผนงานโครงการไดกอน
ปญหาจะลุกลามบานปลายโดยยังคงระดับเปาหมายไว 

   

66.  ในการปฏิบัติงานทุกครั้งจะมกีารประเมินผลงาน 
ทุกครั้งวาเปนไปตามเปาหมายที่วางไว    

67.  สามารถถายถอดความรู ความสามารถที่จําเปนตอ 
การทํางานใหกับสมาชิกไดอยางมีประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล 

   

68.  นําแนวคิดใหม ๆ มาปรับใชในการทํางานเสมอ    
69.  มีการจัดพาทีมงานไปดูงานเพื่อนําความรูที่ไดมา 

ปรับใชกับการปฏิบัติของทีมงาน    

70.  ความรับผดิชอบตองาน 
ยอมรับขอผิดพลาดในหนาที่กอนโดยไมตองรอให 
ผูอ่ืนตําหนิหรือจํานนตอหลักฐาน 

   

71.  มักจะเลี่ยงตอหนาที่การงานที่ทานไดรับมอบหมาย 
หรือเล่ียงทํางานที่ยากเกินกวาความสามารถของตนเอง 

   

72.  มักจะกลาวโทษผูอ่ืนเมื่องานที่ทํานั้นเกดิความ 
ลมเหลวหรือไมสําเร็จ    

73.  พยายามจะศกึษาและหาทางแกไขปญที่เกดิขึ้น 
ใหสําเร็จลุลวง    

74.  ไมยอทอเมื่อเกิดอุปสรรคในการทํางาน    
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ตอนที่ 3  แบบสัมภาษณเก่ียวกับระดับการพัฒนาชุมชนตามโครงการหมูบานเศรษฐกิจพอเพียง 
“อยูเย็นเปนสขุ” 
 
คําชี้แจง  โปรดตอบคําถามทั้ง  6  ดานตอไปนี้ วาครอบครัวและชมุชนของทานมีการปฏิบัติตาม 
 กิจกรรมโครงการหมูบานเศรษฐกิจพอเพียง “อยูเย็นเปนสุข” ของทานอยูในระดับใด   
 

การปฏิบัติกิจกรรมตามโครงการหมูบาน
เศรษฐกิจพอเพียง “อยูเย็นเปนสุข” ขอความ 
นอย ปานกลาง มาก 

ดานการลดรายจาย 
1. ในครัวเรือนของทานมีปลูกพืชผักสวนครวัไว
 เพื่อการบริโภคในครัวเรือนของทานเอง 

   

2.   ในครัวเรือนของทานปลอดจากอบายมุข
 ทั้งหลาย 

   

ดานการเพิ่มรายได 
3. ในครัวเรือนของทานมีการทาํอาชีพเสริม 

   

4. ในครัวเรือนของทานมีการใชเทคโนโลยี 
 ที่เหมาะสม 

   

ดานการประหยัด 
5. ในครัวเรือนของทานมีการวางแผนการใช
 จายเงินเพื่อใหมีเงินไวเก็บออม 

   

6. ในชุมชนของทานมีการจัดตัง้กลุมออมทรัพย 
 เชน กลุมสัจจะ ออมทรัพย สหกรณออมทรัพย 
 กองทุนหมูบาน เปนตน 

   

ดานการเรียนรู 
 7.   ชุมชนของทานมีการสืบทอดและใชภูมิปญญา
 ทองถ่ินมาใชในการดําเนินกจิกรรมในทองถ่ิน
 หรือใชในการประกอบอาชพี 
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การปฏิบัติกิจกรรมตามโครงการหมูบาน
เศรษฐกิจพอเพียง “อยูเย็นเปนสุข” ขอความ 
นอย ปานกลาง มาก 

8. ในครัวเรือนของทานมีการเรียนรูปรัชญา
 เศรษฐกิจพอเพียงมาใชในการดําเนิน
 ชีวิตประจําวัน 

   

ดานการอนุรักษสิ่งแวดลอมและใชทรัพยากร 
ธรรมชาติอยางยัง่ยืน 
9. ในชุมชนมกีารใชการนําวตัถุดิบที่ใชแลว
 กลับมาดัดแปลงขึ้นมาใหมเพื่อนํามากลับมา 
 ใชอีกครั้ง 

   

10. ในชุมชนมกีารปลูกตนไมเพื่อใหความรมร่ืน
 ใหเปนหมูบานที่นาอยู 

   

ดานการเอื้ออารีตอกัน   
11. ชุมชนมีการดแูลใหความชวยเหลือ คนจน  
 คนดอยโอกาส และคนประสบปญหา 

   

12. ทุกคนในชุมชน “รูจักรักและสามัคคีตอกนั”    
 
 
 
 
 



 

 

ประวัติการศึกษา และการทํางาน 
  
ช่ือ-นามสกุล นางสาว สุจิตรา มาทอง 
วัน เดือน ป ที่เกิด 23 มิถุนายน 2525 
สถานที่เกิด จังหวดันครศรธีรรมราช 
ประวัติการศึกษา ปริญญาตรี มหาวิทยาลัยหอการคาไทย 

คณะบริหารธรุกิจ สาขาการจัดการทรัพยากรมนุษย 
ทุนการศึกษาที่ไดรับ - ทุนอุดหนนุการคนควาและประเภทวิทยานพินธ ประจําป 2550 

 ระดับบัณฑิตศึกษาจากบัณฑิตวิทยาลัย จาํนวน 10,000 บาท 
- ทุนสนับสนุนงานวิจยัระดับบัณฑิตศึกษา เพื่อการตีพิมพในวารสาร
 ระดับชาติและระดับนานาชาติ ประจําป 2550 จากบัณฑิตวิทยาลัย 
 จํานวน 50,000 บาท 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


