
บทท่ี 4 
 

ผลการวิจัยและขอวิจารณ 
 

ผลการวิจัย 
 

การวิจยัคร้ังนีผู้วิจัยขอเสนอผลการวิจัยดังนี้ 
 
สวนท่ี 1  ขอมูลปจจัยสวนบุคคลของหัวหนางานในวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม

โครงการพัฒนาผูประกอบการธุรกิจอุตสาหกรรมภาคกลางประกอบดวย เพศ สถานภาพ อายแุละ
อายุงาน 

 
สวนท่ี 2  คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับภาวะผูนํา ระดับความผูกพันตอองคการ

และระดับพฤติกรรมการทํางานหัวหนางานในวิสาหกจิขนาดกลางและขนาดยอมโครงการพัฒนา
ผูประกอบการธุรกิจอุตสาหกรรมภาคกลาง 

 
สวนท่ี 3  ผลการวเิคราะหขอมูลเพื่อทดสอบสมมติฐานเปรียบเทยีบพฤติกรรมการทํางาน

ของหัวหนางานในวิสาหกจิขนาดกลางและขนาดยอมโครงการพัฒนาผูประกอบการธรุกิจ
อุตสาหกรรมภาคกลางจําแนกตามปจจัยสวนบุคคล 

 
สวนท่ี 4  ผลการวิเคราะหขอมูลเพื่อทดสอบสมมติฐานความสัมพนัธระหวางอายุและอายุ

งานของหัวหนางานในวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมโครงการพัฒนาผูประกอบการธุรกิจ
อุตสาหกรรมภาคกลางกับพฤติกรรมการทํางาน 

 
สวนท่ี 5  ผลการวิเคราะหขอมูลเพื่อทดสอบสมมติฐานความสัมพันธระหวางภาวะผูนาํ 

ความผูกพันตอองคการ กับพฤติกรรมการทํางานหัวหนางานในวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม
โครงการพัฒนาผูประกอบการธุรกิจอุตสาหกรรมภาคกลาง 
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สวนท่ี 6  แสดงผลการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณเพื่อทํานายพฤติกรรมการทํางาน
ของหัวหนางานในวิสาหกจิขนาดกลางและขนาดยอมโครงการพัฒนาผูประกอบการธรุกิจ
อุตสาหกรรมภาคกลาง 

 
สวนท่ี 1  ขอมูลปจจัยสวนบุคคลของหัวหนางานในวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมโครงการ
พัฒนาผูประกอบการธุรกิจอุตสาหกรรมภาคกลาง ประกอบดวย เพศ อายุ สถานภาพสมรส และอายุ
งาน 
 
ตารางที่ 2 จํานวนและรอยละตามปจจัยสวนบุคคลของกลุมตัวอยาง 
                      (n = 176 คน) 
ปจจัยสวนบุคคล จํานวน (คน) รอยละ 
เพศ                    ชาย 77 43.7 
                          หญิง 99 56.3 
    
สถานภาพ โสด /หยารางหรือแยกทางกัน 79 44.9 
 สมรส 97 55.1 
    
อาย ุ    ต่ํากวา 26 ป 12 06.8 
 26-30 ป 37 21.0 
 31-35 ป 44 25.0 
                          36-40 ป 31 17.6 
                          41-45 ป 35 19.9 
                          มากกวา 45 ป 17   9.7 

 x  = 35.38 ป     Max  =  65 ป       Min = 23 ป  
    
อายุงาน 1-5 ป 68 38.6 
 6-10 ป 57 32.4 
 11-15 ป 29 16.5 
 16-20 ป 17   9.7 
 มากกวา 20  ป   5   2.8 
 x  = 8.55 ป     Max  =  40 ป       Min = 1 ป   
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จากตารางที่ 2 พบวาหัวหนางานในวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมโครงการพัฒนา
ผูประกอบการธุรกิจอุตสาหกรรมภาคกลาง สวนใหญเปนเพศหญิงจํานวน 99 คน คิดเปนรอยละ 
56.3   

 
สถานภาพสมรส  หวัหนางานในวิสาหกจิขนาดกลางและขนาดยอมโครงการพัฒนา

ผูประกอบการธุรกิจอุตสาหกรรมภาคกลาง สวนใหญมีสถานภาพสมรสมากที่สุด มีจํานวน 97 คน 
คิดเปนรอยละ 55.1 และมีสถานภาพโสด/หยารางหรือแยกกนัอยูจํานวน 79 คน คิดเปนรอยละ 44.9 

 
อายุ หวัหนางานในวิสาหกจิขนาดกลางและขนาดยอมโครงการพัฒนาผูประกอบการธรุกิจ

อุตสาหกรรมภาคกลาง สวนใหญมีอายุอยูในชวง 31- 35 ป จํานวน 44 คน คิดเปนรอยละ 25.0 
รองลงมาชวงอายุ 26 -30 ป จํานวน 37 คน คิดเปนรอยละ 21.0 และนอยที่สุด คือ ต่ํากวา 26 ป 
จํานวน 17 คน คิดเปนรอยละ 6.8 
 
 อายุงาน หวัหนางานในวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมโครงการพัฒนาผูประกอบการ
ธุรกิจอุตสาหกรรมภาคกลาง สวนใหญมีอายุงานอยูในชวง 1-5 ป จํานวน 68 คน คิดเปนรอยละ 38.6 
รองลงมาชวงอายุงาน 6-10 ป จํานวน 57 คน คิดเปนรอยละ 32.4 และนอยที่สุด คือ อายุงานมากกวา 
20 ป จํานวน 5 คน คิดเปนรอยละ 2.8  
 
สวนท่ี 2  คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ภาวะผูนาํ ความผูกพันตอองคการ และพฤติกรรมการ
ทํางานของหัวหนางานในวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมโครงการพัฒนาผูประกอบการธุรกิจ
อุตสาหกรรมภาคกลาง 
 
ตารางที่ 3 คาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานภาวะของผูนําของหัวหนางานในวิสาหกิจขนาดกลาง

และขนาดยอมโครงการพัฒนาผูประกอบการธุรกิจอุตสาหกรรมภาคกลาง 
 

ภาวะผูนํา x  S.D. ระดับ 
ภาวะผูนําแบบเปลี่ยนแปลง 48.03 6.432 สูง 
ภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยน 23.84 3.213 สูง 
ภาวะผูนําแบบปลอยตามสบาย   7.99 3.534 ปานกลาง 
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จากตารางที่ 3 พบวา หวัหนางานในวิสาหกจิขนาดกลางและขนาดยอมโครงการพัฒนา
ผูประกอบการธุรกิจอุตสาหกรรมภาคกลางมีระดับภาวะผูนําแบบเปลี่ยนแปลง และภาวะผูนําแบบ
แลกเปลี่ยน อยูในระดับสูง ( x  = 48.03 และ 23.84 ตามลําดับ) นอกจากนีย้ังพบวา ภาวะผูนําแบบ
ปลอยตามสบาย อยูในระดบัปานกลาง ( x  = 7.99) 
 
ตารางที่ 4  คาเฉลี่ยและสวนเบีย่งเบนมาตรฐานของความผูกพันตอองคการของหัวหนางานใน

วิสาหกจิขนาดกลางและขนาดยอมโครงการพัฒนาผูประกอบการธุรกจิอุตสาหกรรม 
 ภาคกลาง 

 
ความผูกพันตอองคการ x  S.D. ระดับ 

ความผูกพันตอองคการดานความรูสึก 17.98 2.893 ปานกลาง 
ความผูกพันตอองคการดานการคงอยูกับองคการ 19.70 4.458 ปานกลาง 
ความผูกพันตอองคการดานบรรทัดฐานสังคม 22.14 4.391 สูง 

รวม 59.83 8.746 ปานกลาง 
 
จากตารางที่ 4 พบวา หัวหนางานในวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมโครงการพัฒนา

ผูประกอบการธุรกิจอุตสาหกรรมภาคกลางมีความผูกพนัตอองคการโดยรวมอยูในระดับปานกลาง 
( x  = 59.83) โดยมีความผูกพนัตอองคการดานความรูสึก และดานการคงอยูกับองคการ อยูใน
ระดับปานกลาง ( x  = 17.98 และ 19.70 ตามลําดับ) สวนดานบรรทัดฐานของสังคม อยูในระดับสูง  
( x  = 22.14) 
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ตารางที่ 5  คาเฉลี่ยและสวนเบีย่งเบนมาตรฐานของพฤติกรรมการทํางานของหัวหนางานใน
วิสาหกจิขนาดกลางและขนาดยอมโครงการพัฒนาผูประกอบการธุรกจิอุตสาหกรรม 
ภาคกลาง 
 
พฤติกรรมการทํางาน x  S.D. ระดับ 

ดานการติดตอส่ือสาร 11.78 1.411 สูง 
ดานมนุษยสัมพันธ 11.50 1.744 สูง 
ดานการแกปญหา 10.77 1.347 ปานกลาง 
ดานความรับผิดชอบตองาน 11.70 1.767 สูง 
ดานการปฏิบตัิตามขอบังคับขององคการ 8.52 1.912 ปานกลาง 

ภาพรวม    54.27 4.654 ปานกลาง 
 
จากตารางที่ 5 พบวาหวัหนางานในวิสาหกจิขนาดกลางและขนาดยอมโครงการพัฒนา

ผูประกอบการธุรกิจอุตสาหกรรมภาคกลางโดยรวมอยูในระดับปานกลาง ( x = 54.27) โดย 
พฤติกรรมการทํางานดานการติดตอส่ือสาร ดานมนุษยสัมพันธและดานความรับผิดชอบตองาน อยู
ในระดับสูง ( x =11.78, 11.50 และ 11.70 ตามลําดับ) สวนดานการแกปญหา และดานการปฏิบัติ
ตามขอบังคับขององคการอยูในระดับปานกลาง  ( x =10.77 และ 8.52 ตามลําดับ) 

 
สวนท่ี 3 ผลการวิเคราะหขอมูลเพื่อทดสอบสมมติฐานเปรียบเทียบพฤติกรรมการทํางาน จําแนก
ตามปจจัยสวนบุคคล 
 
 สมมติฐานที่ 1  ปจจัยสวนบคุคลของหัวหนางานในวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม
โครงการพัฒนาผูประกอบการธุรกิจอุตสาหกรรมภาคกลางที่ตางกันมพีฤติกรรมการทํางานแตกตาง
กัน โดยแยกเปนสมมติฐานยอยดังนี ้

 
สมมติฐานที่ 1.1 หัวหนางานในวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมโครงการพัฒนา

ผูประกอบการธุรกิจอุตสาหกรรมภาคกลางที่มีเพศตางกันมีพฤติกรรมการทํางานแตกตางกัน 
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ตารางที่ 6  เปรียบเทียบพฤตกิรรมการทํางานของหัวหนางานในวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม
โครงการพัฒนาผูประกอบการธุรกิจอุตสาหกรรมภาคกลางจําแนกตามเพศ 

 
เพศ n x  S.D. t p 
ชาย 77 54.48 3.939 .521 .603 
หญิง 99 54.11 5.157   

ระดับนยัสําคัญที่ .05 
 

จากตารางที่ 6 เปรียบเทียบพฤติกรรมการทํางานของหัวหนางานในวิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดยอมโครงการพัฒนาผูประกอบการธุรกิจอุตสาหกรรมภาคกลางระหวางเพศชายและเพศ
หญิง พบวา หวัหนางานที่มีเพศตางกันมีพฤติกรรมการทํางานไมแตกตางกันอยางมนียัสําคัญทาง
สถิติ ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว 
 

สมมติฐานที่ 1.2 หัวหนางานในวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมโครงการพัฒนา
ผูประกอบการธุรกิจอุตสาหกรรมภาคกลางที่มีสถานภาพตางกันมีพฤติกรรมการทํางาน 
แตกตางกัน 
 
ตารางที่ 7  เปรียบเทียบพฤติกรรมการทํางานของหัวหนางานในวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม

โครงการพัฒนาผูประกอบการธุรกิจอุตสาหกรรมภาคกลางจําแนกตามสถานภาพ 
 
สถานภาพ n x  S.D. t p 

โสด/หยารางหรือแยกทางกนั 79 53.87 5.05 -1.027 .306 
สมรส 97 54.60 4.30   

ระดับนยัสําคัญที่ .05 
 

จากตารางที่ 7 เปรียบเทียบพฤติกรรมการทํางานของหัวหนางานในวิสาหกิจขนาดกลาง
และขนาดยอมโครงการพัฒนาผูประกอบการธุรกิจอุตสาหกรรมภาคกลางที่มีสถานภาพตางกนั 
พบวามีพฤติกรรมการทํางานไมแตกตางกนัอยางมีนยัสําคัญทางสถิติ ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐาน
ที่ตั้งไว 
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สวนท่ี 4   ผลการวิเคราะหขอมูลเพื่อทดสอบสมมติฐานความสัมพันธระหวางอายุและอายุงานกับ
พฤติกรรมการทํางานหัวหนางานในวิสาหกจิขนาดกลางและขนาดยอมโครงการพฒันา
ผูประกอบการธุรกิจอุตสาหกรรมภาคกลาง 
 

สมมติฐานที่ 2 ปจจัยสวนบุคคลของหัวหนางานในวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม
โครงการพัฒนาผูประกอบการธุรกิจอุตสาหกรรมภาคกลางมีความสัมพันธกับพฤติกรรมการทํางาน
โดยแยกเปนสมมติฐานยอยดังนี ้

 
สมมติฐานที่ 2.1 อายุของหัวหนางานในวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมโครงการพัฒนา

ผูประกอบการธุรกิจอุตสาหกรรมภาคกลางมีความสัมพันธกับพฤติกรรมการทํางาน 
 
สมมติฐานที่ 2.2 อายุงานของหวัหนางานในวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมโครงการ

พัฒนาผูประกอบการธุรกิจอุตสาหกรรมภาคกลางมีความสัมพันธกับพฤติกรรมการทํางาน 
 
ตารางที่ 8 คาสัมประสิทธสหสัมพันธระหวางอายแุละอายุงานกับพฤติกรรมการทํางานของ 

หัวหนางานโครงการพัฒนาผูประกอบการธรุกิจอุตสาหกรรมภาคกลาง 
 

พฤติกรรมการทํางาน 
ปจจัยสวนบุคคล 

r 
อายุ .170*  

อายุงาน .070*  
*ระดับนยัสําคัญที่ .05 
 

จากตารางที่ 8 พบวาอายุของหัวหนางานในวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมโครงการ
พัฒนาผูประกอบการธุรกิจอุตสาหกรรมภาคกลางมีความสัมพันธทางบวกกับพฤติกรรมการทํางาน
โดยรวม (r = .170) อยางมีนยัสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซ่ึงเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว 
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นอกจากนี้ยังพบวาอายุงานของหัวหนางานในวิสาหกจิขนาดกลางและขนาดยอมโครงการ
พัฒนาผูประกอบการธุรกิจอุตสาหกรรมภาคกลาง ไมมีความสัมพันธกบัพฤติกรรมการทํางาน อยาง
มีนัยสําคัญทางสถิติ ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว 
 
สวนท่ี 5   ผลการวิเคราะหขอมูลเพื่อทดสอบสมมติฐานความสัมพันธระหวางภาวะผูนํา ความ 
ผูกพันตอองคการกับพฤติกรรมการทํางานของหัวหนางานในวิสาหกจิขนาดกลางและขนาดยอม
โครงการพฒันาผูประกอบการธุรกิจอุตสาหกรรมภาคกลาง 
 

สมมติฐานที่ 3 ภาวะผูนําของหัวหนางานในวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมโครงการ
พัฒนาผูประกอบการธุรกิจอุตสาหกรรมภาคกลางมีความสัมพันธกับพฤติกรรมการทํางานโดย
แยกเปนสมมติฐานยอยดังนี้ 

 
สมมติฐานที่ 3.1  ภาวะผูนําแบบเปลี่ยนแปลงของหัวหนางานในวิสาหกจิขนาดกลางและ

ขนาดยอมโครงการพัฒนาผูประกอบการธรุกิจอุตสาหกรรมภาคกลางมีความสัมพันธกับพฤติกรรม
การทํางาน 

 
สมมติฐานที่ 3.2  ภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยนของหัวหนางานในวิสาหกิจขนาดกลางและ

ขนาดยอมโครงการพัฒนาผูประกอบการธรุกิจอุตสาหกรรมภาคกลางมีความสัมพันธกับพฤติกรรม
การทํางาน 

 
สมมติฐานที่ 3.3  ภาวะผูนําแบบปลอยตามสบายของหัวหนางานในวิสาหกิจขนาดกลาง

และขนาดยอมโครงการพัฒนาผูประกอบการธุรกิจอุตสาหกรรมภาคกลางมีความสัมพันธกับ
พฤติกรรมการทํางาน 
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ตารางที่ 9  คาสัมประสิทธสหสัมพันธของภาวะผูนํากับพฤติกรรมการทํางานของหัวหนางานใน
วิสาหกจิขนาดกลางและขนาดยอมโครงการพัฒนาผูประกอบการธุรกจิอุตสาหกรรม
ภาคกลาง 

 
พฤติกรรมการทํางาน  

ภาวะผูนํา  
r 

ภาวะ ผูนําแบบเปลี่ยนแปลง  .459**  

ภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยน  .425**  
ภาวะผูนําแบบปลอยสบาย  -.024**  

**ระดับนยัสําคัญที่ .01 
 
จากตารางที่ 9 พบวา ภาวะผูนําแบบเปลี่ยนแปลงและภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยนมี

ความสัมพันธทางบวกกับพฤติกรรมการทํางานของหัวหนางานในวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด
ยอมโครงการพัฒนาผูประกอบการธุรกิจอุตสาหกรรมภาคกลาง (r = .459 และ .425 ตามลําดับ) 
อยางมีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ .01 ซ่ึงเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว  
 

นอกจากนี้ยังพบวา ภาวะผูนําแบบปลอยตามสบายไมมคีวามสัมพันธกับพฤติกรรมการ
ทํางานของหัวหนางานในวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมโครงการพัฒนาผูประกอบการธุรกิจ
อุตสาหกรรมภาคกลางโดยรวม อยางมีนยัสําคัญทางสถิติ ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว  
 

สมมติฐานที่ 4 ความผูกพันตอองคการของหัวหนางานในวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด
ยอมโครงการพัฒนาผูประกอบการธุรกิจอุตสาหกรรมภาคกลาง มีความสัมพันธกับพฤติกรรมการ
ทํางานโดยแยกเปนสมมติฐานยอยดังนี ้

 
สมมติฐานที่ 4.1 ความผูกพันตอองคการดานความรูสึกของหัวหนางานในวิสาหกิจขนาด

กลางและขนาดยอมโครงการพัฒนาผูประกอบการธุรกิจอุตสาหกรรมภาคกลาง มีความสัมพันธกับ
พฤติกรรมการทํางาน 
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สมมติฐานที่ 4.2 ความผูกพันตอองคการดานการคงอยูกับองคการของหัวหนางานใน
วิสาหกจิขนาดกลางและขนาดยอมโครงการพัฒนาผูประกอบการธุรกจิอุตสาหกรรมภาคกลาง มี
ความสัมพันธกับพฤติกรรมการทํางาน 

 
สมมติฐานที่ 4.3 ความผูกพันตอองคการดานบรรทัดฐานของสังคมของหัวหนางานใน

วิสาหกจิขนาดกลางและขนาดยอมโครงการพัฒนาผูประกอบการธุรกจิอุตสาหกรรมภาคกลาง มี
ความสัมพันธกับพฤติกรรมการทํางาน 
 
ตารางที่ 10   คาสัมประสิทธสหสัมพันธของความผูกพนัตอองคการกบัพฤติกรรมการทํางานของ

หัวหนางานในวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมโครงการพัฒนาผูประกอบการธุรกิจ
อุตสาหกรรมภาคกลาง 

 
ความผูกพันตอองคการ  พฤติกรรมการทํางาน  

 r 
ความผูกพันตอองคการดานความรูสึก -.019 
ความผูกพันตอองคการดานการคงอยูกับองคการ -.002 
ความผูกพันตอองคการดานบรรทัดฐานของสังคม  .096 

*ระดับนยัสําคัญทางสถิติที่ .05 
 
จากตารางที่ 10 พบวา ความผูกพันตอองคการดานความรูสึก ดานการคงอยูกับองคการ และ

ดานบรรทัดฐานของสังคมไมมีความสัมพันธกับพฤติกรรมการทํางานของหัวหนางานในวิสาหกจิ
ขนาดกลางและขนาดยอมโครงการพัฒนาผูประกอบการธรุกิจอุตสาหกรรมภาคกลาง อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติ ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว  

 
สวนท่ี 6   ผลการวิเคราะหการถดถอยพหคููณเพื่อทํานายพฤติกรรมการทํางาน 
  

ในการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณกําหนดใหตวัแปรอสิระจะตองไมมีความสัมพันธกันเกิน 
.80 ซ่ึงเปนไปตามขอตกลงเบื้องตนของการวิเคราะหการถดถอยพหุคูณที่วาตัวแปรอสิระแตละตัว
จะตองไมมีความสัมพันธกันในระดับสูง (r = .80) (สุชาติ, 2540)  
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ตารางที่ 11   คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของภาวะผูนํากับความผูกพนัตอองคการของหัวหนางานใน
วิสาหกจิขนาดกลางและขนาดยอมโครงการพัฒนาผูประกอบการธุรกจิอุตสาหกรรม
ภาคกลาง 

 
ความผูกพันตอองคการ 

ภาวะผูนํา ดานความรูสึก ดานการคงอยูกับ
องคการ 

ดานบรรทัดฐานของ
สังคม 

แบบเปลี่ยนแปลง .070  -.031  .294**  
แบบแลกเปลี่ยน .123  -.019  .241**  
แบบปลอยสบาย -.010  -.108  -.166**  

**ระดับนยัสําคัญที่ .01 
*ระดับนยัสําคัญที่ .05 
 

จากตารางที่ 11 พบวาไมมีตวัแปรอิสระทีม่ีคาความสัมพันธกันเกิน .80 ดังนั้นผูวจิยัจึงนํา 
ตัวแปรทั้งหมด 6 ตัวแปร คอื ภาวะผูนําแบบเปลี่ยนแปลง ภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยน ภาวะผูนําแบบ
ปลอยตามสบาย ความผูกพนัตอองคการดานความรูสึก ดานการคงอยูกับองคการ และดาน  
บรรทัดฐานของสังคม ไปเปนตัวแปรอิสระเพื่อวเิคราะหการถดถอยพหุคูณตอไป  

 
สมมติฐานที่ 5 ภาวะผูนําและความผูกพันตอองคการสามารถรวมพยากรณพฤติกรรมการ

ทํางานของหัวหนางานในวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมโครงการพัฒนาผูประกอบการธุรกิจ
อุตสาหกรรมภาคกลาง 
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ตารางที่ 12  การวิเคราะหดานถดถอยพหคุูณ ภาวะผูนํา ความผูกพันตอองคการ เปนตัวแปร
พยากรณกับพฤติกรรมการทํางานของหัวหนางานในวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด
ยอมโครงการพัฒนาผูประกอบการธุรกิจอุตสาหกรรมภาคกลาง  

 
ตัวพยากรณ b S.E.b. Beta t p 
ภาวะผูนําแบบเปลี่ยนแปลง .229 .067 .316    3.410** .001 
ภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยน .297 .134 .205    2.212** .028 
        คาคงที่     36.208**      

R = .482 R2= .232 R2
ad j = .223 Overall F = 26.124** Sig F = 0.000 

**ระดับนยัสําคัญทางสถิติที่ .01 
*ระดับนยัสําคัญทางสถิติที่ .05 
 
 จากตารางที่ 12 พบวา การวิเคราะหการถดถอยพหุคูณเพือ่พยากรณพฤติกรรมการทํางาน
โดยรวมของหวัหนางานในวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมโครงการพัฒนาผูประกอบการธุรกิจ
อุตสาหกรรมภาคกลาง พบวามี 2 ตัวแปรที่สามารถรวมกันพยากรณพฤติกรรมการทํางานไดอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ .05 คือ ภาวะผูนําแบบเปลี่ยนแปลง และภาวะผูนําแบบ
แลกเปลี่ยนโดยสามารถรวมกันพยากรณพฤติกรรมการทํางานของหัวหนางานในวิสาหกิจขนาด
กลางและขนาดยอมโครงการพัฒนาผูประกอบการธุรกิจอุตสาหกรรมภาคกลาง ไดรอยละ23.2 จะ
ไดสมการในรปูของคะแนนดิบดังนี ้

 
พฤติกรรมการทํางาน =  36.208+ .229 (ภาวะผูนําแบบเปลี่ยนแปลง)  

+ .297 (ภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยน)  
 
 จากสมการอธิบายไดวา ถาหวัหนางานในวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมโครงการ
พัฒนาผูประกอบการธุรกิจอุตสาหกรรมภาคกลางทุกคนมีภาวะผูนําแบบเปลี่ยนแปลงเทากันจะมี
ระดับพฤติกรรมการทํางานเทากับ 36.208 และถาหัวหนางานในวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม
โครงการพัฒนาผูประกอบการธุรกิจอุตสาหกรรมภาคกลางมีภาวะผูนาํแบบเปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้น 1 
หนวย คาดวาจะมีระดับพฤติกรรมการทํางานเพิ่มขึ้น .229 เทา และถาหัวหนางานในวิสาหกิจขนาด
กลางและขนาดยอมโครงการพัฒนาผูประกอบการธุรกิจอุตสาหกรรมภาคกลางมีภาวะผูนําแบบ
แลกเปลี่ยนเพิม่ขึ้น 1 หนวย คาดวาจะมีระดับพฤติกรรมการทํางานเพิม่ขึ้น .297 เทา 
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  เมื่อนําตัวแปรที่สามารถพยากรณพฤติกรรมการทํางานมาเขียนในสมการจะไดสมการ
วิเคราะหการถดถอยพหุคณูในรูปคะแนนมาตรฐานดังนี ้
 

พฤติกรรมการทํางาน  =  .316 (ภาวะผูนาํแบบเปลี่ยนแปลง) + .205 (ภาวะผูนํา
แบบแลกเปลี่ยน) 

 
จากสมการอธิบายไดวา ถาหวัหนางานในวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมโครงการ

พัฒนาผูประกอบการธุรกิจอุตสาหกรรมภาคกลางมีระดับภาวะผูนําแบบเปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้น 1 
หนวย คาดวาจะมีระดับพฤติกรรมการทํางานเพิ่มขึ้น .316 เทา และถาหัวหนางานในวิสาหกิจขนาด
กลางและขนาดยอมโครงการพัฒนาผูประกอบการธุรกิจอุตสาหกรรมภาคกลางมีระดับภาวะผูนํา
แบบแลกเปลี่ยนเพิ่มขึ้น 1 หนวย คาดวาจะมีระดับพฤติกรรมการทํางานเพิ่มขึ้น.205 เทา 

 
ขอวิจารณ 

 
ภาวะผูนาํ 
 

จากการศึกษาภาวะผูนําของหัวหนางานในวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมโครงการ
พัฒนาผูประกอบการธุรกิจอุตสาหกรรมภาคกลางพบวา 

 
ภาวะผูนําแบบเปลี่ยนแปลงของหัวหนางานในวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมโครงการ

พัฒนาผูประกอบการธุรกิจอุตสาหกรรมภาคกลางอยูในระดับสูงทั้งนี้เนือ่งจากวิสาหกจิขนาดกลาง
และขนาดยอมจะถูกจํากัดดวยจํานวนพนักงานที่นอย ทําใหหวัหนางานสามารถเอาใสใจในตวั
ผูใตบังคับบัญชาไดเปนรายบุคคล ลักษณะการทํางานจะเปนการทํางานรวมกนั หวัหนางานสามารถ
กระตุนจูงใจใหคําแนะนําผูใตบังคับบัญชาจนเกดิการพัฒนาตนเอง จึงทาํใหเกดิการยอมรับใน
หัวหนางานทําใหเกดิการตระหนกัรูในภารกิจและวิสัยทศันของทีมและขององคการ จึงทําให
หัวหนางานแสดงภาวะผูนําแบบเปลี่ยนแปลงอยูในระดบัสูง 

 
ภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยนของหัวหนางานในวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมโครงการ

พัฒนาผูประกอบการธุรกิจอุตสาหกรรมภาคกลางอยูในระดับสูง ทั้งนี้เนื่องจากหัวหนางานจะ
ตระหนกัถึงความตองการของผูตาม รูวาผูใตบังคับบัญชาตองการอะไรจากการทํางานและพยายาม
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ใหไดรับสิ่งทีต่องการเพื่อเปนการแลกเปลีย่นผลประโยชนหรือรางวัลเพื่อการยอมปฏิบัติตาม เชน 
ใหเงินลวงเวลา โบนัส หรือการใหคําชมเชยเมื่อปฏิบัติงานดี ซ่ึงทําใหผูใตบังคับบัญชาเกิดการ
ยอมรับและปฏิบัติตามคําสั่งของหัวหนางาน หัวหนางานจึงแสดงภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยนแปลง
อยูในระดับสูง เพื่อใหผูใตบังคับบัญชาทํางานที่ไดรับมอบหมายใหเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

 
 สวนภาวะผูนําแบบปลอยตามสบายของหวัหนางานในวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม
โครงการพัฒนาผูประกอบการธุรกิจอุตสาหกรรมภาคกลางอยูในระดบัปานกลาง ทั้งนี้อาจเนื่องจาก
สวนใหญหัวหนางานจะเปนเจาของกิจการเสียเอง บางครั้งอาจแสดงลักษณะของภาวะผูนําแบบปลอย
ตามสบายบาง และในบางครั้งหัวหนางานอาจไมสามารถตัดสินใจในเรื่องที่ควรตัดสินใจ เพราะเปน
การทํางานภายในครอบครัวอาจจะตองรอความคิดเหน็และการตัดสินใจรวมกนัจากหลายๆฝาย ทํา
ใหเกดิการจดัการที่ลาชาได  จึงทําใหหัวหนางานแสดงภาวะผูนําแบบปลอยตามสบายอยูในระดับ
ปานกลาง 
 
ความผูกพนัตอองคการ 
 

จากการศึกษาความผูกพันตอองคการกลางของหัวหนางานในวิสาหกจิขนาดกลางและ
ขนาดยอมโครงการพัฒนาผูประกอบการธรุกิจอุตสาหกรรมภาคกลางพบวา 

 
ความผูกพันตอองคการโดยรวม ความผูกพันตอองคการดานความรูสึก และความผูกพันตอ

องคการดานการคงอยูกับองคการอยูในระดับปานกลาง ทั้งนี้อาจเนื่องจากลักษณะขององคการในดาน
การบริหารงาน รูปแบบของการประสานงาน การจายคาตอบแทน สภาพแวดลอมการทํางาน เชน
อุณหภูมิ เสียง การถายเทอากาศ เปนตน องคประกอบตาง ๆ เหลานี้ไมสามารถตอบสนองตอความ
ตองการหรือสรางความพึงพอใจใหหวัหนางานไดมากนกั จึงทําใหเกดิความผูกพันตอองคการ
โดยรวม ความผูกพันตอองคการดานความรูสึก และความผูกพันตอองคการดานการคงอยูกับ
องคการอยูในระดับปานกลาง  

 
ความผูกพันตอองคการดานบรรทัดฐานของสังคมอยูในระดับสูง แสดงใหเห็นวา เมือ่

หัวหนางานไดเขามาเปนสมาชิกและทํางานใหกับองคการ จะเกดิความรูสึกวา ควรจะตอบแทนสิ่งที่
องคการไดใหกับตน โดยแสดงออกมาในรปูแบบของความจงรักภกัดีและอุทิศตนเพือ่ปฏิบัติตาม
ใหกับองคการ จึงทําใหความความผูกพันตอองคการดานบรรทัดฐานของสังคมอยูในระดับสูง  
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พฤติกรรมการทํางาน 
  
 จากการศึกษาพฤติกรรมการทํางานของหัวหนางานในวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม
โครงการพัฒนาผูประกอบการธุรกิจอุตสาหกรรมภาคกลางพบวา มีพฤติกรรมการทํางานโดยรวม
อยูในระดับปานกลางและพฤติกรรมการทํางานสามารถแยกเปนรายดานไดดังนี ้
 

พฤติกรรมการทํางานดานการติดตอส่ือสารอยูในระดับสูง หมายถึง หวัหนางานในวิสาหกิจ
ขนาดกลางและขนาดยอมโครงการพัฒนาผูประกอบการธรุกิจอุตสาหกรรมภาคกลางมีความเขาใจ
ในความตองการ ลักษณะงาน วิธีการทํางาน และสามารถถายทอดสูผูปฏิบัติการได จะทําใหงาน
เดินหนาอยางรวดเร็ว เกิดความผิดพลาดนอย เกดิผลิตผลอยางที่องคการตองการ ซ่ึงการติดตอ 
ส่ือสารเปนตัวเชื่อมสิ่งที่เกิดขึ้นในองคการระหวางหวัหนางานและผูใตบังคับบัญชา จึงทําให
พฤติกรรมการทํางานดานการติดตอส่ือสารอยูในระดับสูง 

 
พฤติกรรมการทํางานดานมนษุยสัมพันธอยูในระดับสูง หมายถึง หัวหนางานในวิสาหกิจ

ขนาดกลางและขนาดยอมโครงการพัฒนาผูประกอบการธรุกิจอุตสาหกรรมภาคกลางมี
ความสัมพันธอันดี เปนกันเอง อยูรวมกับบุคคลอื่นภายในองคการไดเปนอยางดี ทําใหเกดิ 
สัมพันธภาพทีด่ีตอกัน เกิดความลื่นไหลในงาน สงผลตอประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของงาน จึง
ทําใหพฤติกรรมการทํางานดานมนุษยสัมพันธอยูในระดับสูง 

 
พฤติกรรมการทํางานดานความรับผิดชอบตองานอยูในระดับสูง หมายถึง หัวหนางานใน

วิสาหกจิขนาดกลางและขนาดยอมโครงการพัฒนาผูประกอบการธุรกจิอุตสาหกรรมภาคกลาง มี
ทักษะในการทํางาน สามารถดูแลรับผิดชอบงานที่ไดรับมอบหมายเพื่อใหบรรลุเปาหมายหรือ
นโยบายขององคการไดเปนอยางดี จึงทําใหพฤติกรรมการทํางานดานความรับผิดชอบตองานอยูใน
ระดับสูง 

 
พฤติกรรมการทํางานดานการแกปญหาอยูในระดับปานกลาง หมายถึง หัวหนางานใน

วิสาหกจิขนาดกลางและขนาดยอมโครงการพัฒนาผูประกอบการธุรกจิอุตสาหกรรมภาคกลางไมมี
อํานาจตัดสินใจไดอยางเต็มที่เนื่องจากเปนธุรกิจภายในครอบครัวการแกปญหาหรือการตัดสินใจ
บางอยางอาจตองรอความเหน็จากหลายฝาย ทําใหบางครัง้ไมสามารถแกปญหาหรือตดัสินใจได
ทันที ไมมีการวางแผนการดาํเนินอยางเปนระบบ เมื่อเกิดปญหาขึ้นตองใชการแกปญหาเฉพาะหนา 
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โดยแกปญหาเปนกรณีไปไมมีมาตรฐานที่แนนอน จึงทําใหพฤติกรรมการทํางานดานการแกปญหา
อยูในระดับปานกลาง 

 
พฤติกรรมการทํางานดานการปฏิบัติตามขอบังคับขององคการอยูในระดับปานกลาง 

หมายถึง หวัหนางานในวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมโครงการพัฒนาผูประกอบการธุรกิจ
อุตสาหกรรมภาคกลาง ละเลยการปฏิบัติตามกฏระเบียบขอบังคับขององคการ เพราะดวยความที่
เปนองคการขนาดเล็กกฏระเบียบตางๆจึงไมคอยเขมงวดหรือเครงครัดมากเทากับองคการขนาด
ใหญ จึงทําใหหัวหนางานคดิวาเปนเรื่องเล็กนอยสามารถมีการยืดหยุนได เชน การเขาออกงานไม
เปนเวลา ซ่ึงไมเปนไปตามกฏระเบียบที่องคการกําหนด จึงทําใหพฤติกรรมการทํางานดานการ
ปฏิบัติตามขอบังคับขององคการอยูในระดบัปานกลาง 

 
 เมื่อพิจารณาผลการศึกษาในการทดสอบสมมติฐานที่ตั้งไวปรากฏผลดงันี้ 
 
 สมมติฐานที่ 1  ปจจัยสวนบคุคลของหัวหนางานในวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม
โครงการพัฒนาผูประกอบการธุรกิจอุตสาหกรรมภาคกลางที่ตางกันมพีฤติกรรมการทํางานแตกตาง
กันโดยแยกเปนสมมติฐานยอยดังนี ้

 
สมมติฐานที่ 1.1 หัวหนางานในวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมโครงการพัฒนา

ผูประกอบการธุรกิจอุตสาหกรรมภาคกลางที่มีเพศตางกันมีพฤติกรรมการทํางานแตกตางกัน 
 

จากผลการวิจยัพบวา หวัหนางานในวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมโครงการพัฒนา
ผูประกอบการธุรกิจอุตสาหกรรมภาคกลาง ที่มีเพศตางกนัมีพฤติกรรมการทํางานไมแตกตางกนั
อยางมีนัยสําคญัทางสถิติ ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว ทั้งนี้เนื่องจากเพศเปนเพยีงสิ่งที่
กําหนดความแตกตางทางบคุลิกภาพภายนอกเทานัน้ไมสามารถชี้วัดพฤติกรรมการทํางานได และ
ลักษณะงานขององคการอาจไมจําเปนตองใชความแตกตางในเรื่องเพศชายหรือหญิงในการดํารง
ตําแหนงหัวหนา สอดคลองกับการวจิัยของ อาริดา (2539) ไดวิจัยเร่ือง การศึกษาแรงจูงใจและ
พฤติกรรมการทํางานของผูนําระดับกลางใน โรงงานผลิตเสื้อผาสําเร็จรูป ผลการวิจัยพบวา ผูนํา
ระดับกลางเพศชายและเพศหญิงมี แรงจูงใจ และพฤติกรรมการทํางานในทุก ๆ ดานไมแตกตางกนั
อยางมีนัยสําคญั จึงทําใหเพศตางกันมีพฤติกรรมการทํางานไมแตกตางกัน 
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 สมมติฐานที่ 1.2 หัวหนางานในวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมโครงการพัฒนา
ผูประกอบการธุรกิจอุตสาหกรรมภาคกลางที่มีสถานภาพตางกันมีพฤติกรรมการทํางาน 
แตกตางกัน 
 

จากผลการวิจยัพบวา หวัหนางานในวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมโครงการพัฒนา
ผูประกอบการธุรกิจอุตสาหกรรมภาคกลางที่มีสถานภาพตางกันมีพฤติกรรมการทํางานไมแตกตาง
กันอยางมนีัยสําคัญทางสถิติ ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว ทั้งนี้เพราะไมวาหัวหนางานจะ
โสด สมรส หรือหยาราง เปนเพียงแคลักษณะภายนอกทีก่ําหนดบทบาททางสังคมเทานั้น หวัหนา
งานยังคงแสดงพฤติกรรมหรือกิจกรรมที่ไดรับมอบหมายโดยใชศักยภาพอยางเต็มที่ เพื่อใหบรรลุ
เปาหมายทีก่ําหนดไว จึงทําใหสถานภาพตางกันมีพฤตกิรรมการทํางานไมแตกตาง สอดคลองกับ
การวิจยัของ วรีะชัย (2542) ไดวจิัยเร่ือง ปจจัยที่มีอิทธิพลตอผลการปฏิบัติงานของเจาหนาที่องคการ
คาคุรุสภา พบวา สถานภาพสมรสที่แตกตางกันมีผลการปฏิบัติงานไมแตกตางกนั 

 
สมมติฐานที่ 2 ปจจัยสวนบุคคลของหัวหนางานในวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม

โครงการพัฒนาผูประกอบการธุรกิจอุตสาหกรรมภาคกลาง มีความสัมพันธกับพฤตกิรรมการ
ทํางานโดยแยกเปนสมมติฐานยอยดังนี ้

 
สมมติฐานที่ 2.1 อายุของหัวหนางานในวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมโครงการพัฒนา

ผูประกอบการธุรกิจอุตสาหกรรมภาคกลาง มีความสัมพันธกับพฤติกรรมการทํางาน 
 
ผลการวิจัยพบวา อายุของหวัหนางานในวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมโครงการ

พัฒนาผูประกอบการธรุกิจอุตสาหกรรมภาคกลาง มีความสัมพันธทางบวกกับพฤติกรรมการทํางาน
อยางมีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ .01 ซ่ึงเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว แสดงใหเห็นวาอายุมี
ความสัมพันธกับพฤติกรรมการทํางาน หวัหนางานที่มีอายุมากขึ้น ทําใหมีทักษะในการ
ติดตอส่ือสารที่ดีขึ้น รวมทั้งมีความรับผิดชอบตองาน ที่ไดรับมอบหมายเปนอยางดี ซ่ึงสอดคลอง
กับงานวจิัยของอารี (2521 อางถึงใน อุทัยรัตน, 2544) ที่พบวา พฤติกรรมการทํางานจะเพิ่มระดับ
ในทางที่ดีขึ้นเมื่ออายุของบุคคลนั้นเพิ่มขึ้น  

 
สมมติฐานที่ 2.2 อายุงานของหวัหนางานในวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมโครงการ

พัฒนาผูประกอบการธุรกิจอุตสาหกรรมภาคกลางมีความสัมพันธกับพฤติกรรมการทํางาน 
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ผลการวิจัยพบวา อายุงานของหัวหนางานในวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมโครงการ
พัฒนาผูประกอบการธุรกิจอุตสาหกรรมภาคกลางไมมีความสัมพันธกับพฤติกรรมการทํางานอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติ ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว เนื่องจากหัวหนางานสวนใหญจะเปน
เจาของกิจการหรือเครือญาติ ดังนั้นจึงเปนผูที่มีความเขาใจในงานดีอยูแลว ถึงแมวาจะมีอายุงานที่
นอยกวาหวัหนางานที่มีอายงุานมากกวา และดวยลักษณะงานขององคการที่ไมซับซอนสามารถ
เรียนรูไดงาย จึงทําใหหัวหนางานที่มีอายงุานไมมากสามารถเกิดการเรียนรูไดเทากบัหัวหนางานที่มี
อายุงานมาก จงึทําใหอายุงานของหัวหนางานไมมีความสัมพันธกับพฤติกรรมการทํางาน 

 
สมมติฐานที่ 3 ภาวะผูนําของหัวหนางานในวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมโครงการ

พัฒนาผูประกอบการธุรกิจอุตสาหกรรมภาคกลาง มีความสัมพันธกับพฤติกรรมการทํางานโดย
แยกเปนสมมติฐานยอยดังนี้ 

 
สมมติฐานที่ 3.1  ภาวะผูนําแบบเปลี่ยนแปลงของหัวหนางานในวิสาหกจิขนาดกลางและ

ขนาดยอมโครงการพัฒนาผูประกอบการธรุกิจอุตสาหกรรมภาคกลาง มีความสัมพันธกับพฤติกรรม
การทํางาน 

 
สมมติฐานที่ 3.2  ภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยนของหัวหนางานในวิสาหกิจขนาดกลางและ

ขนาดยอมโครงการพัฒนาผูประกอบการธรุกิจอุตสาหกรรมภาคกลาง มีความสัมพันธกับพฤติกรรม
การทํางาน 

 
ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนําแบบเปลี่ยนแปลง และภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยนของหัวหนา

งานในวิสาหกจิขนาดกลางและขนาดยอมโครงการพัฒนาผูประกอบการธุรกิจอุตสาหกรรมภาค
กลาง มีความสัมพันธทางบวกกับพฤติกรรมการทํางานอยางมีนัยสําคญัทางสถิติที่ระดับ .01 ซ่ึง
เปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว ทั้งนี้เนื่องจากวิสาหกจิขนาดกลางและขนาดยอมมีลักษณะของ
องคการที่ถูกจํากัดดวยขนาดของการจางงานที่มีจํานวนพนักงานที่คอนขางนอย ทําใหบรรยากาศ
ภายในองคการมีความสนิทสนมและเปนกันเองระหวางหัวหนางานและผูตาม  และทําใหหวัหนา
งานมีผูตามที่อยูภายใตการดแูลที่นอย สามารถเอาใจใสลูกนองไดทัว่ถึงทุกคน และสามารถกระตุน
ใหเกดิแรงบันดาลใจ โดยแสดงความเชื่อมัน่และใหอิสระทางความคิด นอกจากนี้หวัหนางานได
แสดงพฤติกรรมการใหรางวัลตามสถานการณ ซ่ึงเปนวธีิการที่สามารถโนมนาวการทํางานของ 
ผูตามใหดีขึ้น ในรูปแบบตางๆ เชน คาตอบแทน เงินลวงเวลา การประกาศยกยอง การใหคําชม   
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เปนตน โดย Kotter (1990 อางถึงใน สุเทพ, 2544) ใหความเห็นวา ในภาวะที่จําเปนตองการการ
เปลี่ยนแปลงสงูจําเปนตองใชภาวะผูนําแบบเปลี่ยนแปลงและในสถานการณที่มีความซับซอนสูง
จําเปนตองใชภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยน ซ่ึงในการเปนหวัหนางานในวสิาหกิจขนาดกลางและขนาด
ยอมโครงการพัฒนาผูประกอบการธุรกิจอุตสาหกรรมภาคกลางมีความจําเปนที่ตองใชลักษณะภาวะ
ผูนําทั้ง 2แบบ จึงทําใหภาวะผูนําแบบเปลี่ยนแปลงและภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยนความสัมพันธ
ทางบวกกับพฤติกรรมการทํางาน ซ่ึงสอดคลองกับ ธวัชชัย (2545) ไดศึกษาปจจัยทีม่ีอิทธิพลตอ
พฤติกรรมการทํางานดานการสืบสวนจับกมุคดีจําหนายยาบา ของเจาหนาที่ตํารวจ สังกัดกองกํากับ
การสืบสวนสอบสวนตํารวจนครบาล 1-9 กองบัญชาการตํารวจนครบาล พบวา ภาวะผูนําดานการ
เปลี่ยนแปลง มีความสัมพันธกับพฤติกรรมการทํางานดานการสืบสวนจับกุมคดจีําหนายยาบา อยาง
มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

 
สมมติฐานที่ 3.3  ภาวะผูนําแบบปลอยตามสบายของหัวหนางานในวิสาหกิจขนาดกลาง

และขนาดยอมโครงการพัฒนาผูประกอบการธุรกิจอุตสาหกรรมภาคกลาง มีความสัมพันธกับ
พฤติกรรมการทํางาน 
 
 นอกจากนี้ ผลการวิจยัพบวา ภาวะผูนําแบบปลอยตามสบายไมมีความสมัพันธกับ 
พฤติกรรมการทํางานของหัวหนางานในธุรกิจอุตสาหกรรมโครงการพัฒนาผูประกอบการธุรกิจ 
อุตสาหกรรมภาคกลางโดยรวม อยางมีนยัสําคัญทางสถิติ ซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว เพราะ
หัวหนางานในธุรกิจอุตสาหกรรมโครงการพัฒนาผูประกอบการธุรกจิอุตสาหกรรมภาคกลางสวน
ใหญคือ เจาของกจิการหรือเครือญาติ จึงทําใหในบางครั้งขาดความกระตือรือรนในการทํางาน มี
การตัดสินใจทีล่าชาหรือละเลยกฎระเบยีบขอบังคับไปบาง แตก็ไมไดทําใหหวัหนางานแสดง
พฤติกรรมการทํางานในดานที่ไมดี หวัหนางานยังคงแสดงพฤติกรรมการทํางานแบบเดิมเพื่อให
ไดผลงานตามที่องคการกําหนด เนื่องจากตองทําตามบทบาทหนาที่ และตําแหนงงานที่ตอง
รับผิดชอบดังนั้นหวัหนางานที่มีภาวะผูนาํแบบปลอยตามสบายจึงไมมคีวามสัมพันธกับพฤตกิรรม
การทํางาน 
 
 สมมติฐานที่ 4 ความผูกพันตอองคการของหัวหนางานในวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด
ยอมโครงการพัฒนาผูประกอบการธุรกิจอุตสาหกรรมภาคกลาง มีความสัมพันธกับพฤติกรรมการ
ทํางานโดยแยกเปนสมมติฐานยอยดังนี ้
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สมมติฐานที่ 4.1 ความผูกพันตอองคการดานความรูสึกของหัวหนางานในวิสาหกิจขนาด
กลางและขนาดยอมโครงการพัฒนาผูประกอบการธุรกิจอุตสาหกรรมภาคกลาง มีความสัมพันธกับ
พฤติกรรมการทํางาน 

 
สมมติฐานที่ 4.2 ความผูกพันตอองคการดานการคงอยูกับองคการของหัวหนางานใน

วิสาหกจิขนาดกลางและขนาดยอมโครงการพัฒนาผูประกอบการธุรกจิอุตสาหกรรมภาคกลาง มี
ความสัมพันธกับพฤติกรรมการทํางาน 

 
สมมติฐานที่ 4.3 ความผูกพันตอองคการดานบรรทัดฐานของสังคมของหัวหนางานใน

วิสาหกจิขนาดกลางและขนาดยอมโครงการพัฒนาผูประกอบการธุรกจิอุตสาหกรรมภาคกลาง มี
ความสัมพันธกับพฤติกรรมการทํางาน 
 
 จากการวิจัยพบวา ความผูกพันตอองคการดานความรูสึก ดานการคงอยูกับองคการ และ
ดานบรรทัดฐานของสังคม ไมมีความสัมพันธกับพฤติกรรมการทํางานของหัวหนางานในวิสาหกจิ
ขนาดกลางและขนาดยอมโครงการพัฒนาผูประกอบการธรุกิจอุตสาหกรรมภาคกลาง  อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติซ่ึงไมเปนไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว ทั้งนี้เนื่องจาก หวัหนางานในวสิาหกิจขนาด
กลางและขนาดยอมโครงการพัฒนาผูประกอบการธุรกิจอุตสาหกรรมภาคกลางที่ตอบ
แบบสอบถามนั้นสวนใหญจะเปนทายาทหรือเจาของกิจการเสียเอง ถึงแมวาหวัหนางานนั้น มี
ความรูสึกอยากจะลาออกจากองคการเพื่อไปทํางานที่อ่ืน แตไมสามารถกระทําไดเนื่องจากเกรงใจ
เพราะเปนกิจการที่ตองชวยเหลือภายในครอบครัว  ซ่ึงทําใหอาจเกิดความรูสึกวาจําเปนตองทํางาน
นั้น นอกจากนีห้ัวหนางานยังไดรับผลตอบแทนที่เหมาะสมกับหนาที่ความรับผิดชอบ เชน 
เงินเดือนสวัสดิการ หรือคาลวงเวลา และหัวหนางานมสัีมพันธภาพทีด่ีกับบุคคลภายในองคการ
เพราะเปนกิจการแบบเครือญาตินั่นเองทําใหหวัหนางานนั้นตั้งใจทํางานใหกับองคการอยางเต็มที ่
เพราะตองการใหกจิการเกดิผลกําไรเนื่องจากเปนกิจการของตนเอง จงึทําใหความผกูพันตอองคการ
ดานความรูสึก ดานการคงอยูกับองคการ และดานบรรทดัฐานของสังคมไมมีความสัมพันธกับ
พฤติกรรมการทํางาน ซ่ึงอนันตชัย (2529)  ไดสรุปวายังมีปจจัยอ่ืนที่มคีวามสัมพันธตอความผูกพนั
ตอองคการซึ่งจําแนกได 4 ประเภทคือ เกี่ยวกับบุคคล เชน อายุ สถานภาพ การศึกษา เกี่ยวกับงาน 
เชน ความทายทาย ความชัดเจนของหนาที่ เกี่ยวกับองคการ เชน การมสีวนรวมในการตัดสินใจ 
ขั้นตอนการทาํงาน เกีย่วกับประสบการณการทํางานที่ผานมา เชน ความเชื่อถือไววางใจที่พนกังาน
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มีตอองคการ สังคมเพื่อนรวมงาน เปนตน ซ่ึงจะเหน็ไดวาปจจัยทั้งหมดที่ไดกลาวมานั้นอาจจะใช
เปนตัวบงชีพ้ฤติกรรมการทํางานของพนักงานขององคการได 
 
 สมมติฐานที่ 5 ภาวะผูนําและความผูกพันตอองคการสามารถรวมพยากรณพฤติกรรมการ
ทํางานของหัวหนางานในวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมโครงการพัฒนาผูประกอบการธุรกิจ
อุตสาหกรรมภาคกลาง 

 
 ผลจากการวิจยั พบวามี 2 ตัวแปรที่สามารถรวมกันพยากรณพฤติกรรมการทํางานไดอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ .05 คือ ภาวะผูนําแบบเปลี่ยนแปลง และภาวะผูนําแบบ
แลกเปลี่ยนโดยสามารถรวมกันพยากรณพฤติกรรมการทํางานของหัวหนางานในวิสาหกิจขนาด
กลางและขนาดยอมโครงการพัฒนาผูประกอบการธุรกิจอุตสาหกรรมภาคกลาง ไดรอยละ 23.2 
แสดงใหเห็นวา ถามีการสงเสริมใหหัวหนางาน เกิดภาวะผูนําแบบเปลีย่นแปลงและภาวะผูนําแบบ
แลกเปลี่ยนไดนั้น ยอมสงผลใหหวัหนางานเกิดการแสดงออกซึ่งพฤติกรรมการทํางานในดานตางๆ
ที่ดีขึ้นได สมยศ  (2540) ไดกลาวถึงความแตกตางระหวางภาวะผูนําแบบเปลี่ยนแปลงและภาวะผูนํา
แบบแลกเปลี่ยน ไววา ภาวะผูนําแบบเปลี่ยนแปลงจะบนัดาลใจบุคคลใหดําเนนิตามความคาดหวังที่
เกินไปจากแผนงาน ในทางกลับกันภาวะผูนําแบบแลกเปลี่ยนจะตรวจสอบบุคคลตามความคาดหวงั
ที่เปนไปตามแผนงาน อาจกลาวไดวา การดําเนินธุรกิจอตุสาหกรรมจําเปนตองรูจักเลือกใชภาวะ
ผูนําทั้งแบบเปลี่ยนแปลงและแบบแลกเปลี่ยนควบคูกันไป แตจะเลือกใชภาวะผูนําแบบใดมากนอย
กวาอีกแบบหนึ่งนั้นยอมขึ้นอยูกับสถานการณที่ตองการใหไปในทิศทางใด ในการวจิัยคร้ังนี้ผูวจิัย
ขอเสนอใหหวัหนางานในวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมโครงการพัฒนาผูประกอบการธุรกิจ
อุตสาหกรรมภาคกลาง เลือกใชภาวะผูนําแบบเปลี่ยนแปลงนาจะมีความเหมาะสม และสอดคลอง
กับความตองการในปจจุบนัที่จะนําไปประยุกตใชในการพัฒนาผูนําใหมีความสามารถ มีศักยภาพ 
และมีคุณธรรม ในการดําเนนิการบริหารจดัการในธุรกจิใหมีประสิทธภิาพยิ่งขึน้ ซ่ึง Kuhnert and 
Lewis (1987 อางถึงใน รัตติกรณ, 2545) พบวาจากการศกึษาในองคการธุรกิจอตุสาหกรรม ราชการ 
ทหาร สถาบันการศึกษา โรงพยาบาล และองคการที่ไมหวังผลกําไร พบวาภาวะผูนําแบบ
เปลี่ยนแปลงเปนภาวะผูนําที่มีประสิทธิภาพมากที่สุด และถาสามารถพัฒนาภาวะผูนําแบบ
เปลี่ยนแปลงใหเกิดกับหวัหนางานในวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมโครงการพัฒนา
ผูประกอบการธุรกิจอุตสาหกรรมภาคกลางไดนั้นยอมทาํใหเกดิการพฒันาตนเองและสามารถเพิ่ม
ประสิทธิภาพและความพึงพอใจซ่ึงจะสงผลการพฤติกรรมการทํางานไดมากกวาภาวะผูนําแบบ
แลกเปลี่ยน  


