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  การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือทราบ 1) ปจจัยการพัฒนาทุนมนุษยของวิทยาลัยพยาบาล

สังกัดสถาบันพระบรมราชชนก 2) รูปแบบความสัมพันธของปจจัยการพัฒนาทุนมนุษยของวิทยาลัย
พยาบาลสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก 3) ไดแนวทางในการพัฒนาทุนมนุษยของวิทยาลัยพยาบาล
สังกัดสถาบันพระบรมราชชนก กลุมตัวอยางประกอบดวยวิทยาลัยพยาบาลสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก  
จํานวน 28 แหง ผูใหขอมูล 308 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัย ไดแก 1) แบบสัมภาษณที่ไมมีโครงสราง      
และ 2) แบบสอบถามความคิดเห็น สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คาความถี่ คารอยละ คาเฉล่ีย       
สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  การวิเคราะหปจจัย การวิเคราะหสหสัมพันธแคนนอนนิคัล โดยใชโปรแกรม
สําเร็จรูป การตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ ใชการประชุมผูเชี่ยวชาญและการสัมภาษณเชิงลึก
เพ่ือใหไดแนวทางการพัฒนาทุนมนุษยของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก  

 ผลการวิจยัพบวา   
 1. ปจจัยการพัฒนาทุนมนุษยของวิทยาลัยพยาบาลสังกัดสถาบันพระบรมราชชนก 

ประกอบดวย 9 ปจจัย คือ 1) ภาวะผูนําของผูบริหาร 2) คานิยมในการเรียนรูเพื่อพัฒนาตนเองและ
ความยึดมั่นผูกพันตอองคการ 3) ความสอดคลองเชิงยุทธศาสตร  4) การบริหารผลการปฏิบัติงานและ
การพัฒนาผูที่มีความรูความสามารถสูง 5) ความสมดุลของชีวิตและงาน 6) การสงเสริมการสราง
นวัตกรรมและการแบงปนความรู 7) วัฒนธรรมองคการที่มุงสรางคุณภาพและการแขงขัน 8) การใช
เทคโนโลยีสนับสนุนการปฏิบัติงานและการพัฒนา 9) ความเหนียวแนนของทีมงาน  
            2. ชุดของปจจัยการพัฒนาทุนมนุษยของวิทยาลัยพยาบาล สังกัดสถาบันพระบรมราชชนกมี
ความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดย  มีคาสหสัมพันธแคนนอนนิคัล เทากับ 0.92 
การตรวจสอบโดยผูเชี่ยวชาญพบวา มีความเหมาะสมกับบริบท  มีความถูกตองเชิงทฤษฎี และสามารถ
นําไปใชเพ่ือการพัฒนาได 
             3. แนวทางในการพัฒนาทุนมนุษยของวิทยาลัยพยาบาล สังกัดสถาบันพระบรมราชนก ควรมี
ดําเนินการดังนี้  1) มีการพัฒนาภาวะผูนําของผูบริหารทุกระดับ  2) สงเสริมการสรางคานิยมในการ
เรียนรูเพ่ือการพัฒนาตนเองและความรูสึกผูกพันตอองคการ  3) จัดทําแผนพัฒนาทุนมนุษยขององคการ
ใหเชื่อมโยงระหวางยุทธศาสตร เปาหมาย และคานิยมรวมขององคการ 4) ใชการบริหารผลการ
ปฏิบัติงานและการพัฒนาผูท่ีมีความรูความสามารถสูง 5) การสรางความสมดุลของชีวิตและงาน              
6) สงเสริมการสรางนวัตกรรมและการแบงปนความรู  7) การสงเสริมวัฒนธรรมองคการที่มุงสราง
คุณภาพและการแขงขัน 8) การใชเทคโนโลยีสนับสนุนการปฏิบัติงานและการพัฒนาอาจารย  และ      
9) การสนับสนุนและพัฒนาทีมงาน 
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                  The purposes of this research were to determine 1) the factors of human 
capital development of nursing college under Praboromarajanok Institute 2) to examine 
relationship model among those factors. and 3) to set the guideline for human capital 
development of nursing college under Praboromarajanok Institute. The sample consisted 
of 28 colleges from 29 colleges, 308 respondents. The research instruments were          
1) unstructured interview 2) opinionnaire. The statistics for data analysis were frequency, 
percentage, mean, standard deviation, factor analysis, canonical correlation analysis by 
using the computer programs, connoisseurship were used for confirming the factors and 
the model of relationship among the factors and in-depth interview  for setting the 
guideline of human capital development of nursing college under Praboromarajanok  
Institute 
 The research findings revealed that:  
    1. The factors of human capital development of nursing college under 
Praboromajanok Institute consisted of 9 factors: 1) leadership of administrator 2) learning 
value for self development and commitment 3) strategic alignment 4) performance 
management and talent management 5) work- life balance 6) the promotion of innovation 
and knowledge sharing 7) organizational culture to improve quality and competition        
8) using technology supported to teacher’s performance and development and 9) team 
adhesion 
                 2. The factors of human capital development of nursing college under 
Praboromajanok Institute were significantly related at .01. The canonical correlation was 
at 0.92 The results were confirmed by connoisseurship revealed that suitable for 
organizational context, accuracy of conceptual frameworks and utilized for human capital 
development of nursing college.  
                 3. The guidelines for human capital development of nursing college under 
Praboromarajanok Institute were 1) Leadership development training for each level of 
administrator 2) promoting the learning value for self development and commitment         
3) setting the human capital planning align with organizational strategies, goal and share 
value. 4) using performance management and talent management. 5)  promoting work 
life balance 6) promoting innovation and knowledge sharing 7) promoting organizational 
culture to improve quality and competition 8) using technology supported to teacher’s 
performance and development and 9)  supporting and developing teamwork. 
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