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บทคัดย่อ
	 การวจิยัครัง้นีม้วีตัถปุระสงค์ เพ่ือสร้างรูปแบบการบริหารจัดการศกึษาเพ่ือ
ส่งเสริมคุณภาพโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในภาคตะวันออกเฉียง
เหนอื และตรวจสอบประสทิธภิาพรปูแบบ โดยมขีัน้ตอนการด�ำเนนิการวจิยั มทีัง้หมด 
5 ขั้น ดังนี้ คือ ขั้นที่ 1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับทฤษฏีและแนวคิด
การบริหารการศึกษา การบริหารจัดการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ
ศึกษา ขั้นที่ 2 ร่างรูปแบบการบริหารการจัดการศึกษาเพื่อส่งเสริมคุณภาพโรงเรียน
พระปรยิัติธรรมแผนกสามญัศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ขั้นที ่3 ตรวจสอบรปู
แบบการบริหารการจัดการศึกษา โดยจัดประชุมกลุ่มสนทนา (Focus Group) 8 คน 
ขั้นที่ 4 ปรับแก้รูปแบบการบริหารการจัดการศึกษา ตามค�ำแนะน�ำของผู้เชี่ยวชาญ 
ขัน้ที ่5 ตรวจสอบประสทิธภิาพรปูแบบโดยการเกบ็ข้อมลูจากผูบ้รหิารผูช่้วยผูบ้รหิาร 
และผูส้อนในโรงเรยีนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนอื 
จ�ำนวน 132 คน โดยพิจารณาความเป็นไปได้และยืนยันรูปแบบ การวิเคราะห์ข้อมูล
โดยใช้โปรแกรมส�ำเร็จรูปหาค่าเฉลี่ย ( X ) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
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ผลการวิจัย 
	 รปูแบบการบรหิารการจดัการศกึษาเพือ่ส่ง
เสริมคุณภาพโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ
ศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบด้วย 5 
องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 
	 1.1 การบรหิารงานวชิาการ ประกอบด้วย 
1) การพัฒนาหลักสูตร 2) การพัฒนากระบวนการ
เรยีนรู ้3) การวดัผลประเมนิผลและเทยีบโอนผลการ
เรียน 4) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
5) การพัฒนาสื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการ
ศึกษา 6) การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ 7) การนิเทศการ
ศึกษา 8) การแนะแนวการศึกษา 9) การพัฒนา
ระบบการประกันคุณภาพภายใน 10) การส่งเสริม
ความรูด้้านวชิาการแก่ชมุชน 11) การประสานความ
ร่วมมือในการพัฒนาวิชาการ และ 12) การส่งเสริม
และสนับสนุนงานวิชาการ
	 1.2 การบริหารงานงบประมาณ ประกอบ
ด้วย 1) งานจัดท�ำเสนอของบประมาณ 2) การ
จัดสรรงบประมาณ 3) การตรวจสอบติดตาม 
ประเมินผลและรายงานผลการใช้เงิน 4) การระดม
ทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 5) การ
บริหารการเงิน 6) การบริหารบัญชี และ 7) การ
บริหารพัสดุและสินทรัพย์
	 1.3 การบริหารงานบุคคล ประกอบด้วย 
1) การวางแผนก�ำหนดต�ำแหน่ง 2) การสรรหาและ
การบรรจแุต่งตัง้ 3) การเสรมิสร้างประสทิธภิาพการ
ปฏิบัติงาน 4) วินัยและการรักษาวินัย และ 5) การ
ออกจากงาน
	 1.4 การบรหิารงานทัว่ไป ประกอบด้วย 1) 
การด�ำเนินงานธุรการ 2) การพฒันาระบบและเครอื
ข่ายข้อมูลสารสนเทศ 3) การประสานและพัฒนา

เครือข่ายการศึกษา 4) การจัดระบบการบริหาร
และพัฒนาองค์กร 5) งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
6) การส่งเสริมสนับสนุนด้านวิชาการงบประมาณ
บุคลากรและบริหารทั่วไป 7) การดูแลอาคารสถาน
ที่และสภาพแวดล้อม 8) การจัดท�ำส�ำมะโนผู้เรียน 
9) การรับนักเรียน 10) การส่งเสริมและประสาน
งานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบ และตาม
อัธยาศัย 11) การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
12) การส่งเสริมงานกิจกรรมนักเรียน และ 13) การ
ประชาสัมพันธ์งานการศึกษา
	 1.5 การบริหารงานทนุทางสังคม ประกอบ
ด้วย 1) ทุนมนุษย์ 2) ทุนสถาบัน 3) ทุนภูมิปัญญา
และวัฒนธรรม 4) ทุนทรัพยากรธรรมชาติ 5) ทุน
ศรัทธา 6) ทุนเสียสละ และ 7) ทุนคุณธรรม

ค�ำส�ำคัญ :	 รูปแบบการบริหารการจัดการศึกษา, 
		  คุณภาพโรงเรียนพระปริยัติธรรม

	 This research aimed to 1) create a 
model for educational administration and 
management to improve the quality of Pari-
yattidhamma School in General Education 
Section in the Northeast, 2) to examine the 
efficiency of the proposed model for edu-
cational administration and management 
to improve the quality of Pariyattidhamma 
Schools in General Education Section in the 
Northeast. This research was divided into 5 
stages :
	 Stage 1 : to study the documents 
and related research works on the educa-



ROMMAYASAN 57ปีที่ 11 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม-ธันวาคม) 2556		                  		   Vol.11 No.2 (July - December) 2013

tional administration and management of 
Pariyattidhamma Schools in General Edu-
cation Section. 
	 Stage 2 : to draft a model of edu-
cational administration and management 
for the improvement of the quality of Pari-
yattidhamma School in General Education 
Section in the Northeast.
	 Stage 3 : to examine the model by 
arranging the focus group of 8 experts. 
	 Stage 4 : to revise and modify the 
model and the questionnaires by advise of 
expert. 
	 Stage 5 : to examine the efficiency of 
model collected from 132 school directors, 
assistant directors, and teachers of Pariyat-
tidhamma Schools in General Education 
Section in the Northeast by its possibility 
and confirm the model. Data was analyzed 
by a software package program to interpret 
the mean ( X ) and (S.D.) standard deviation.
	 The finding of research was shown 
as follows :
	 The model for educational ad-
ministration and management to improve 
the quality of Pariyattidhamma Schools in 
General Education Section in the Northeast 
consisted of the following 5 major compo-
nents:
	 1.1 Academic administration consist-
ing of 1) curriculum development, 2) learn-

ing process development, 3) assessments, 
evaluation, and transfers, 4) research for 
developing educational quality, 5) develop-
ment of innovative media and educational 
technology, 6) development of learning 
resources, 7) educational supervision, 8) 
guidance and counseling, 9) development 
of internal quality assurance, 10) community 
academic service, 11) academic cooperation, 
and 12) academic promotion and support.
	 1.2 Budget Administration consisting 
of 1) budget proposal, 2) budget allocations, 
3) auditing, follow-ups, evaluation, and prog-
ress reports, 4) mobilization of resources 
and educational investment, 5) financial 
administration, 6) accounting administration, 
and 7) materials and assets administration.
	 1.3 Personnel administration con-
sisting of 1) manpower planning and position 
determination, 2) recruitments and appoint-
ments, 3) strengthening of performance 
efficiency, 4) disciplines and disciplinary 
actions, and 5) resignations or discontinue 
of employment.
	 1.4 General administration consisting 
of 1) general administration, 2) system devel-
opment and networks, 3) cooperation and 
development of educational networks, 4) 
systemization of administration and corpo-
rate development, 5) information technolo-
gy management, 6) promotion and support 
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of academic affairs, budget, personnel, and 
general administration, 7) maintenance of 
buildings and environment, 8) preparation 
of student consensus, 9) student admission, 
10) promotion and cooperation in educa-
tional management in formal, Non formal, 
and Informal system, 11) mobilization of 
educational resources, 12) promotion of 
student activities, and 13) student activity 
public relations.
1.5 Administration of social capitals con-
sisting of 1) human capital, 2) institutional 
capital, 3) knowledge and culture capital, 
4) natural resources capital, 5) faith or rep-
utation capital, 6) sacrificial capital, and 7) 
moral capital.
Keywords :	 A Model of Education 
			   Management, Quality of 
			   Pariyattidhamma School
บทน�ำ
	 รัฐธรรมนูญแห ่งราชอาณาจักรไทย 
พุทธศักราช 2550 ได้ก�ำหนดสิทธิเสรีภาพในการ
ศึกษาของบุคคลไว้หลายมาตรา ได้แก่ หมวดที่ 3 
สิทธิและเสรีภาพของปวงชนชาวไทย บุคคลย่อม
มีสิทธิเสมอภาคกันในการรับการศึกษาไม่น้อย
กว่าสิบสองปีที่รัฐจะต้องจัดให้อย่างท่ัวถึง และมี
คุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่ายผู้ยากไร้ ผู้พิการหรือ
ทุพพลภาพ หรือผู้อยู่ในสภาพยากล�ำบาก ต้องได้
รับสิทธิตามวรรคหนึ่ง (มาตรา 49) บุคคลย่อมมี
เสรีภาพทางการศึกษา การศึกษาอบรม การเรียน
การสอน การวิจัย และการเผยแพร่งานวิจัยตาม

หลักวิชาการ ย่อมได้รับความคุ้มครอง ท้ังนี้เท่าท่ี
ไม่ขัดต่อหน้าที่ของพลเมืองหรือศีลธรรมอันดีของ
ประชาชน (มาตรา 50) นอกจากนี้รัฐต้องด�ำเนิน
การตามนโยบายด้านศาสนา สังคม สาธารณสขุ การ
ศึกษาและวัฒนธรรม ซึ่งหากย้อนดูพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ได้ก�ำหนดหลักการ
ที่ส�ำคัญและมีแนวคิดที่สอดคล้องกับรัฐธรรมนูญ ปี
พุทธศักราช 2550 หลายประการ (มานะ สินธุวงษา
นนท์, 2552 : 22) ได้แก่ การส่งเสริมภูมิปัญญาท้อง
ถิ่นและภูมิปัญญาไทย ก�ำหนดให้สังคมมีส่วนร่วม
ในการจัดการศึกษา สถานศึกษา องค์กรปกครอง
ท้องถิ่น การระดมทรัพยากรต่างๆ การมีส่วนร่วม
ทั้งการมีสิทธิในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยได้
รับสิทธิประโยชน์จากรัฐและการสนับสนุนจากรัฐ 
บคุคลและองค์กรต่างๆ การจัดการศกึษาให้ยดึหลกั
ว่า สังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา (มาตรา 8) 
ให้บุคคล สถาบันทางสังคม สถาบันศาสนา องค์กร
เอกชน และสถานประกอบการมีสิทธิในการจัดการ
ศึกษาขั้นพื้นฐาน (มาตรา 12) การพัฒนาหลักสูตร
แต่ละระดับให้มีคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้น
ฐานก�ำหนดหลักสูตร ส่งเสริมความเข้มแข็งของ
ชุมชนในการจัดกระบวนการเรียนรู้ในชุมชน เพื่อ
พัฒนาชมุชนให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความ
ต้องการรวมทั้งหาวิธีสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ การพัฒนาระหว่างชุมชน (มาตรา 
29) การบริหารและการจัดการศึกษาก�ำหนดให้มี
การกระจายอ�ำนาจการบรหิารและการจดัการศกึษา
ด้านวชิาการ ด้านงบประมาณ ด้านการบริหารบคุคล 
และด้านการบริหารทั่วไป ไปยังสถานศึกษาในเขต
พื้นที่การศึกษาโดยตรง 
	 การบริหารการศึกษาของวัด ได้แก่ การ
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บริหารจัดการตามพระธรรมวินัย และใช้กฎหมาย
หรืออ�ำนาจรัฐเป็นหลักสนับสนุน เกิดความไม่
เรียบร้อยขึ้นในคณะสงฆ์จนเป็นเหตุขัดข้อง และ
จ�ำเป็นต้องพึง่รัฐจึงได้อาศยัอ�ำนาจรฐัมาช่วยจดัการ
แก้ปัญหา (พระธนดล นาคสุวณฺโณ) นาคพิพัฒน์, 
2550 : 3) สภาพปัญหาในการบริหารจัดการของ
คณะสงฆ์จากอดีตถึงปัจจุบัน เป็นลักษณะของการ
บริหารจัดการซึ่งอนุวัติตามการบริหารของฝ่าย
อาณาจักรเสียเป็นส่วนมาก การเปลี่ยนแปลงแต่ละ
ครั้งมักจะเป็นการเปลี่ยนแปลงจากภายนอก ส่งผล
ให้รปูลกัษณ์การบรหิารงานคณะสงฆ์มคีวามสมัพนัธ์
กับการปกครองของฝ่ายอาณาจักรอย่างมีนัยที่
ส�ำคญั (สทิธพิล เวยีงธรรม, 2547 : 43 ) ปัจจบัุนการ
บริหารจดัการของฝ่ายอาณาจกัร มกีารเปลีย่นแปลง
จากระบอบสมบูรณาญาสิทธิราชย์มาเป็นระบอบ
ประชาธปิไตยแบบไทยๆ จงึท�ำให้การบรหิารจดัการ
ของคณะสงฆ์ได้รับผลกระทบด้วยท่ามกลางการ
พฒันาทางการเมือง คณะสงฆ์กพ็ยายามท่ีจะปรบัตัว
อยูต่ลอดมาแต่ก็ยงัท�ำได้ไม่ดนีกั ส่งผลให้ในปัจจบัุน
วดัและพระภกิษุสงฆ์ก�ำลงัสญูสิน้บทบาทฐานะและ
ความหมายไปจากสังคมมากขึ้นทุกขณะโดยเฉพาะ
ในสังคมเมือง และลักษณะปรากฏการณ์นี้ ก�ำลัง
ขยายไปสู่สังคมชนบทมากขึ้นทุกที จนอาจกล่าวได้
ว่าในปัจจุบันวัดและพระภิกษุสงฆ์ไม่สามารถรักษา
บทบาทเดิมของตนเองในสังคมได้แล้ว (พระธรรม
ปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), 2542 : 43-45)
	 การบริหารจัดการศึกษาของวัดท่ีประสบ
กับปัญหาต่างๆ ในปัจจุบันถ้าพิจารณาในข้อเท็จ
จริงแล้ว สาเหตุหนึ่งน่ามาจากการไม่ปรับตัวเข้ากับ
สภาพแวดล้อมของสังคมไทยท่ีมกีารเปลีย่นแปลงไป
มากแล้ว 

ท�ำให้ลักษณะของการบริหารจัดการของวัดมีความ
ขดัแย้งเป็นองค์กรปิดหรอืแขง็กระด้างปรบัตวัได้ยาก 
และเรียนรู ้ได ้น ้อยไม่มีความยึดหยุ ่นกับสภาพ
การณ์ทางสังคมที่ด�ำรงอยู ่ การปรับโครงสร้าง
ทางการบริหารและการจัดการของวัดเพื่อให้มี
ความสอดคล้องกับภาวการณ์ทางสังคม ท่ีมีการ
เปล่ียนแปลงหรือเพื่อให้เอื้อต่อการด�ำเนินกิจการ
ของคณะสงฆ์และควรที่จะมีการปรับปรุงอย่างต่อ
เนื่อง ถ้าไม่ปรับตัวกับสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปการ
บริหารจัดการของวัดย่อมไม่สามารถที่จะด�ำรงอยู่
ได้ในสังคมได้เหมอืนในสมยัพุทธกาลทีพ่ระพุทธเจ้า
อนุวัติการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ให้เป็นไปตาม
สภาพการณ์ทางสังคมที่คณะสงฆ์สามารถด�ำรง
อยู่ได้ (พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตโต), 
2549 : 5-6) โดยในการปรับตัวของคณะสงฆ์จะ
ต้องไม่ให้เสียสมดุลในด้านต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นความ
สัมพันธ์กับรัฐหรือสังคมและประการส�ำคัญในการ
ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงน้ันจะต้องเป็นการปรับ เพื่อ
เพ่ิมประสิทธภิาพในการบริหารการจัดการวดัให้สม
สมัย สามารถด�ำรงอยู่ในสังคมได้อย่างมีบทบาทที่
เหมาะสม (เสวก สุบรรณเกตุ, 2549 : 1-3) ปัญหา
การบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมในปัจจุบัน คือ การขาดความต่อเนื่องในการ
วัดผลและประเมินผล ทางการจัดการเรียนการ
สอนมีไม่เพียงพอ ขาดงบประมาณ และขาดเกณฑ์
มาตรฐานในการจัดการเรียนการสอน (พระสุริยันต์ 
พันธ์ในนนท์, 2549 : 34) สอดคล้องกับกรมการ
ศาสนาที่สรุปการบริหารจัดการศึกษาโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา พบว่าสภาพอาคาร
เรียนส่วนใหญ่ทรุดโทรมไม่เหมาะแก่การเรียนการ
สอน ขาดวัสดุอุปกรณ์ขาดบุคลากรทางการศึกษา
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มีประสบการณ์ รวมไปถึงการขาดแคลนแบบเรียน 
คู่มือครูที่จะช่วยในการสอนบุคลากรมีการลาออก
ท�ำให้การเรียนการสอนขาดการต่อเนื่อง (พระมหา
ชวลิต เพ็ชรภักดี, 2549 : 20) 
	 จากความเป็นมาและความส�ำคัญของ
ปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยในฐานะนักบริหารการศึกษา 
จึงมีความสนใจที่จะศึกษาการสร้างรูปแบบการ
บริหารจัดการศึกษาเพื่อส่งเสริมคุณภาพโรงเรียน
พระปริยัติธรรมในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เพื่อ
ให้โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ได้
พจิารณาน�ำผลการวจิยัไปใช้เป็นรูปแบบการบรหิาร
จัดการศึกษา
ความมุ่งหมายของการวิจัย
	 เพื่อสร้างรูปแบบการบริหารจัดการศึกษา 
และตรวจสอบประสทิธภิาพของรปูแบบการบรหิาร
จัดการศกึษาเพือ่ส่งเสรมิคณุภาพโรงเรยีนพระปรยิติั
ธรรมแผนกสามัญศกึษาในภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื 
ความส�ำคัญของการวิจัย
	 กลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ
ศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สามารถน�ำรูป
แบบการบริหารจัดการศึกษาเพื่อส่งเสริมคุณภาพ
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาใน
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ไปประยุกต์ใช้ในการ
จัดโครงสร้างการบริหาร และเป็นแนวทางการ
บริหารจัดการในระบบ ให้ก้าวหน้าทันสมัยและมี
ประสทิธภิาพยิง่ขึน้ ทัง้ด้านการบรกิาร และคุณภาพ
การจัดการศึกษาของโรงเรียนในสังกัด
ขอบเขตของการวิจัย
	 1. ขอบเขตด้านเนื้อหา เป็นการสร้างรูป
แบบการบริหารจัดการศึกษาเพื่อส่งเสริมคุณภาพ
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ แบ่งเป็น 5 ด้าน คือ การ
บริหารงานวิชาการการบริหารงบประมาณ การ
บริหารงานบุคคล การบริหารงานทั่วไป การบริหาร
ทุนทางสังคม 
	 2. ผู้ให้ข้อมูลในการด�ำเนินการวิจัย ผู้วิจัย
ได้ก�ำหนดผู้ให้ข้อมูล ในแต่ละข้ันตอนของการวิจัย 
ดังนี้
		  2.1 ผู ้ให้ข้อมูลในการสร้างรูปแบบ 
โดยการสัมภาษณ์ เลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) ได้แก่ ประธานกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม ผู้อ�ำนวยการโรงเรียน ผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการ
ฝ่ายวิชาการ ผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการฝ่ายธุรการ ผู้ช่วย
ผู้อ�ำนวยการฝ่ายปกครอง ผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการฝ่าย
บริการ โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
วดัพระนารายณ์มหาราช ต�ำบลในเมอืง อ�ำเภอเมอืง
นครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมา 
		  2.2 ผู ้ ให ้ข ้อมูลในการตรวจสอบ
ประสิทธิภาพของรูปแบบ โดยการสัมภาษณ์ใช้วิธี
เลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ได้แก่ 
ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอนโรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกสามญัศกึษา กลุม่ที ่11 ในภาคตะวนัออกเฉยีง
เหนือจังหวัดนครราชสีมา จ�ำนวน 132 รูป/คน 
วิธีด�ำเนินการวิจัย
	 การวิจัยและพัฒนา (Research & De-
velopment) เรื่อง รูปแบบการบริหารการจัดการ
ศึกษาเพื่อส่งเสริมคุณภาพโรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกสามัญศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มี 
5 ขั้น ดังนี้
	 ขั้นที่ 1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง ได้แก่ โครงสร้างการบริหารงานคณะ
สงฆ์ ทฤษฏีและแนวคิดการบริหารการศึกษา การ
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บริหารจัดการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษาในจังหวัดนครราชสีมา เพื่อสังเคราะห์
และก�ำหนดเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย ได้แก่ 
โครงสร้างการบริหารงานคณะสงฆ์ ทฤษฏีและ
แนวคิดการบริหารการศึกษา การบริหารจัดการ
ศกึษาโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรมแผนกสามญัศกึษาใน
จังหวัดนครราชสีมา 
	 ขั้นที่ 2 ร่างรูปแบบการบริหารการจัดการ
ศึกษาเพื่อส่งเสริมคุณภาพโรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกสามญัศกึษาในภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื ตาม
แนวคดิของ มลัลกิา ต้นสอน (2545) พระบัณฑิต ศรี
วิชัย (2548) ปรีชา แดงโรจน์ (2548 หวน พินธุพันธ์ 
(2548) อารย์ี สวสัดิส์าลแีละคณะ (2548) ดรกัเกอร์ 
(Druker,1994) ประกอบกบัการสมัภาษณ์ ประธาน
กลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม ผู้อ�ำนวยการโรงเรียน 
ผู้ช่วยผู ้อ�ำนวยการฝ่ายวิชาการ ผู ้ช่วยผู ้อ�ำนวย
การฝ่ายธุรการ ผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการฝ่ายปกครอง ผู้
ช่วยผู้อ�ำนวยการฝ่ายบริการ โรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษา วัดพระนารายณ์มหาราช 
ต�ำบลในเมือง อ�ำเภอเมืองนครราชสีมา จังหวัด
นครราชสีมา มาเป็นแนวทางในการสร้างรูปแบบ
การบริหารการจัดการศึกษาเพื่อส่งเสริมคุณภาพ
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 
	 ขั้นท่ี 3 ตรวจสอบรูปแบบการบริหาร
การจัดการศึกษาเพ่ือส่งเสริมคุณภาพโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา ในภาคตะวันออก
เฉียงเหนือ โดยจัดประชุมกลุ่มสนทนา (Focus 
Group) รวม 8 คน โดยผู้เชี่ยวชาญในด้านบริหาร
การศึกษา และบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกสามญัศกึษา เพือ่ให้ความคดิเหน็และปรบัปรงุ

แก้ไขรูปแบบการบริหารการจัดการศึกษาเพื่อส่ง
เสริมคุณภาพโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ
ศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยการประชุม
กลุ่มสนทนากับผู้ทรงคุณวุฒิ (Focus Group) 8 
คน ปรับปรุงแก้ไขรูปแบบการบริหารจัดการศึกษา
เพ่ือส่งเสริมคุณภาพโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เป็น 5 
ด้าน ประกอบด้วย 1) การบริหารงานวิชาการ 2) 
การบริหารงบประมาณ 3) การบริหารงานบุคคล 4) 
การบรหิารงานทัว่ไป และ 5) การบรหิารงานทนุทาง
สังคม
	 ขัน้ที ่4 สร้างแบบสอบถามยนืยนัความเป็น
ไปได้ของรูปแบบการบริหารการจัดการศกึษาเพ่ือส่ง
เสริมคุณภาพโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ
ศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ แบบสอบถามมี
ข้อค�ำถาม จ�ำนวน 44 ข้อ ตรวจสอบความสอดคล้อง
เชิงเนื้อหาจากผู้ทรงคุณวุฒิ จ�ำนวน 5 คน โดยการ
หาค่าดัชนีความสอดคล้องของข้อค�ำถาม (Item 
Objective Congruence: IOC) ผลการตรวจสอบ
ความสอดคล้องของข้อค�ำถามสรุปได้ดังตาราง 1
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	 ตาราง 1 ความสอดคล้องของข้อค�ำถามในแบบสอบถามของรูปแบบการบริหารการจัดการศึกษา
เพื่อส่งเสริมคุณภาพโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

รูปแบบการบริหารการจัดการศึกษา IOC ความหมาย

รูปแบบการบริหารจัดการ 0.93 ใช้ได้

การบริหารงานวิชาการ
การบริหารงบประมาณ
การบริหารงานบุคคล
การบริหารงานทั่วไป 
การบริหารงานทุนทางสังคม

0.93
0.96
0.90
0.96
0.95

ใช้ได้
ใช้ได้
ใช้ได้
ใช้ได้
ใช้ได้

รวม 0.94 ใช้ได้

	 ข้ันที่ 5 ตรวจประสิทธิภาพความเป็นไป
ได้ ของรูปแบบการบริหารการจัดการศึกษาเพื่อส่ง
เสริมคุณภาพโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ
ศึกษาในภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื จากผูบ้รหิารสถาน
ศึกษา ผู้ช่วยผู้บริหาร และหัวหน้าฝ่ายโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในภาคตะวันออกเฉียง
เหนือ เพื่อตรวจสอบความเป็นไปได้ของรูปแบบการ
บริหารการจัด มีประชากร 132 รูป/คน ผู้วิจัยได้รับ
แบบสอบถามที่สมบูรณ์ 130 ฉบับ คิดเป็น ร้อยละ 
98.48 ของแบบสอบถามที่ตอบกลับ วิเคราะห์ข้อมูล 
โดยใช้โปรแกรมส�ำเร็จรูป หาค่าเฉลี่ย ( X ) และค่า
เบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) ความคิดเห็นเก่ียวกับความ
เป็นไปได้ในการปฏบิตัจิรงิของรปูแบบการบรหิารการ
จัดการศึกษาเพื่อส่งเสริมคุณภาพโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

สรุปผลการวิจัย
	 การวิจัยเรื่อง รูปแบบแนวทางการบริหาร
การจัดการศึกษาเพ่ือส่งเสริมคุณภาพโรงเรียนพระ
ปริยตัธิรรมแผนกสามญัศกึษาในภาคตะวนัออกเฉยีง
เหนือ สรุปผลการวิจัย ดังนี้

	 1. ระดับความเป็นไปได้ในการปฏิบัติจริง
ของรูปแบบการบริหารการจัดการศกึษาเพ่ือส่งเสริม
คณุภาพโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศกึษา
ในภาคะวันออกเฉียงเหนือ ด้านการบริหารวิชาการ 
ภาพรวมอยูใ่นระดับมาก เมือ่พิจารณาองค์ประกอบ 
พบว่าด้านการส่งเสริมและสนับสนุนวิชาการ อยู่ใน
ระดับมากที่สุด รองลงมา ได้แก่ ด้านการประสาน
ความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการ และด้านการส่ง
เสรมิความรูว้ชิาการแก่ชมุชน ส่วนด้านการแนะแนว
การศึกษา อยู่ในระดับน้อยที่สุด 
2. ระดับความเป็นไปได้ในการปฏบิติัจรงิของรปูแบบ
การบริหารการจัดการศึกษาเพื่อส่งเสริมคุณภาพ
โรงเรยีนพระปรยิตัธิรรมแผนกสามญัศึกษาในภาคะ
วนัออกเฉยีงเหนอื ด้านการบรหิารงบประมาณ ภาพ
รวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาองค์ประกอบ พบ
ว่าด้านการบริหารพัสดุและสินทรัพย์ อยู่ในระดับ
มากที่สุด รองลงมา ได้แก่ ด้านการบริหารการเงิน 
และด้านการระดมทรพัยากรและการลงทนุเพือ่การ
ศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุดตามล�ำดับ
	 3. ระดับความเป็นไปได้ในการปฏิบัติจริง
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ของรูปแบบการบริหารการจัดการศึกษาเพื่อส่ง
เสริมคุณภาพโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ
ศึกษา ในภาคะวันออกเฉียงเหนือ ด้านการบริหาร
งานบุคคล ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
องค์ประกอบ พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด จ�ำนวน 
1 ด้าน ได้แก่ ด้านการออกจากงาน และอยู่ในระดับ
มาก จ�ำนวน 4 ด้าน ซึง่เรยีงล�ำดบัค่าเฉลีย่ ได้แก่ ด้าน
การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 
ด้านวินัยและการรักษาวินัย ด้านการวางแผนอัตรา
ก�ำลังและก�ำหนดต�ำแหน่ง ด้านการสรรหาและการ
บรรจุแต่งตั้ง 
	 4. ระดับความเป็นไปได้ในการปฏิบัติจริง
ของรปูแบบการบรหิารการจดัการศกึษาเพือ่ส่งเสรมิ
คณุภาพโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรมแผนกสามญัศกึษา
ในภาคะวันออกเฉียงเหนือ ด้านการบริหารงาน
ทั่วไป ภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาองค์

ประกอบ พบว่า ด้านการระดมทรัพยากรเพื่อการ
ศึกษา อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมา ได้แก่ ด้าน
การจดัระบบการบรหิารและพฒันาองค์กร ด้านการ
ด�ำเนินงานธุรการ ด้านการประชาสัมพันธ์งานการ
ศึกษา อยู่ในระดับมาก
	 5. ระดับความเป็นไปได้ในการปฏิบัติจริง
ของรูปแบบการบริหารการจัดการศึกษาเพ่ือส่ง
เสริมคุณภาพโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ
ศึกษาในภาคะวันออกเฉียงเหนือ ด้านการบริหาร
งานทุนทางสังคม ภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
เมื่อพิจารณาองค์ประกอบ พบว่าอยู่ในระดับมาก
ที่สุด จ�ำนวน 6 ด้าน ได้แก่ ด้านทุนคุณธรรม ด้าน
ทุนศรัทธา ด้านทุนเสียสละ ด้านทุนภูมิปัญญาและ
วฒันธรรม ด้านทนุมนษุย์ ด้านทนุสถาบนั ตามล�ำดับ 
และอยู่ในระดับมาก จ�ำนวน 1 ด้าน คือ ด้านทุน
ทรัพยากรธรรมชาติ 

โครงสร้างการบริหารการจัดการศึกษาเพื่อส่งเสริมคุณภาพโรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกสามัญศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

ศูนย์อ�ำนวยการการบริหารการจัดการศึกษา
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้อ�ำนวยการโรงเรียน

รองผู้อ�ำนวยการโรงเรียน

หัวหน้าฝ่าย
การบริหารงานบุคคล

นักเรียน

หัวหน้าฝ่าย
การบริหารงบประมาณ

หัวหน้าฝ่าย
การบริหารทุนทางสังคม

หัวหน้าฝ่าย
การบริหารงานวิชาการ

หัวหน้าฝ่าย
การบริหารงานทั่วไป

คณะกรรมการบริหารสถานศึกษา

ภาพประกอบ 1 สรุปผลการตรวจสอบยืนยันรูปแบบการบริหารการจัดการศึกษาเพื่อคุณภาพโรงเรียนพระปริยัติ

ธรรมแผนกสามัญศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
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อภิปรายผล
	 การวิจัยเรื่อง รูปแบบแนวทางการบริหาร
การจัดการศึกษาเพ่ือส่งเสริมคุณภาพโรงเรียนพระ
ปริยตัธิรรมแผนกสามญัศกึษาในภาคตะวนัออกเฉยีง
เหนือ ผู้วิจัยอภิปรายผลตามวัตถุประสงค์การวิจัย 
ดังนี้
	 1. การสร ้างรูปแบบการบริหารการ
จัดการศึกษาเพื่อส่งเสริมคุณภาพโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในภาคตะวันออก
เฉียงเหนือ มีความมุ่งหมายส�ำคัญเพื่อให้พระภิกษุ
สามเณรประพฤติปฏิบัติด�ำรงรักษาและเผยแพร่
พรหมจรรย์ โดยอาศัยพระไตรปิฎกเป็นพื้นฐาน มุ่ง
เน้นด้านการศึกษาวิชาสามัญที่เป็นพื้นฐานจ�ำเป็น
ส�ำหรับการเรียนรู้ของบุคคล และช่วยให้เกิดความ
รูค้วามเข้าใจในสงัคมปัจจบุนัทีเ่ปลีย่นแปลงไปอย่าง
รวดเร็วยิ่งขึ้น อันมีผลท�ำให้สามารถน�ำความรู้ที่ได้
รับไปประยุกต์ใช้ในการเผยแผ่หลักธรรมค�ำสอน
ได้เหมาะสมกับสถานการณ์ ปัจจุบันรูปแบบการ
บริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ
ศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สามารถด�ำเนิน
งานอยู่ได้เพราะอาศัยทุนทางสังคม สอดคล้องกับ
แนวคดิด้านการศกึษาสงฆ์ (สภุาพร มากแจ้ง, 2543)
มีวัตถุประสงค์ส�ำคัญ คือป้องกันมิให้เปลี่ยนแปลง
พระธรรมวนัิยให้ผิดไปจากพระบาลใีนพระไตรปิฎก 
แนวคิดการบริหารงานในโรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกสามัญศึกษา (อรรณพ โยนิจ, 2549) เป็น
ภารกิจส�ำคัญของผู้บริหารท่ีจะต้องด�ำเนินการให้
ประสบความส�ำเร็จและโรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกสามัญศึกษา เป็นสถานศึกษาที่มีรูปแบบแตก
ต่างจากสถานศึกษาอื่นมาก รูปแบบการจัดการ
ศึกษาเฉพาะจึงจะส่งผลดีต่อคุณภาพโรงเรียนส่งผล
ดต่ีอหลกัสตูรของโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม ทัง้ยงัเป็น

ผู้ทีรู้่เท่าทนัต่อการเปล่ียนแปลงของโลก และแนวคดิ
ของ ศิริกาญจนา อิศรางกูร ณ อยุธยา (2545) ที่
ว่าการศึกษาในพระพุทธศาสนาด�ำเนินตามแนว
ไตรสิกขา โดยยึดถือพระพุทธพจน์เป็นหลักมีความ
มุ่งหมายส�ำคัญเพ่ือให้พระภิกษุสามเณรประพฤติ
ปฏบิตัดิ�ำรงรกัษา และเผยแพร่ธรรมพรหมจรรย์อนั
เป็นระบบด�ำเนินชีวิตตามหลักแห่งพระธรรมวินัย
โดยอาศัยพระไตรปิฎกเป็นพื้นฐาน และใช้คัมภีร์
เพือ่อธบิายความในพระไตรปิฎกเป็นต�ำราหรือแบบ
เรียน การศึกษาระบบนี้เรียกว่า “การศึกษาพระ
ปริยัติธรรม”
	 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการสร้างรูปแบบ 
จากการจัดประชุมกลุ่มสนทนากับผู้เชี่ยวชาญ ด้าน
การบริหารการศึกษา ด้านการจัดการศกึษาโรงเรียน
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา และด้านการ
จัดการศึกษาสงฆ์ระดับอุดมศึกษา พบว่ารูปแบบ
การบริหารการจัดการศึกษา เพื่อส่งเสริมคุณภาพ
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ มีการบริหารการจัดการ 5 
ด้าน คือ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงาน
งบประมาณ การบริหารงานบุคคล การบริหาร
งานทั่วไป และการบริหารทุนทางสังคม ทั้งหมดมี
ความเป็นไปได้ในการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก โดย
เฉพาะ การบริหารทุนทางสังคม มีความเป็นไปได้
ในการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด ท้ังนี้เป็นเพราะ
ทุนทางสังคมหมายถึงความเข็มแข็งของชุมชนท้อง
ถิ่น ความสามัคคี รวมพลัง มีหน่วยที่จะจัดการ จัด
ระบบของชุมชน มีศิลปวัฒนธรรม มีจุดรวมใจ มีศีล
ธรรม มจีติวญิญาณความสมคัรสมานสามคัค ีรกัใคร่
กลมเกลยีวกนั ซึง่เป็นพืน้ฐานท่ีจะท�ำให้ชมุชนมกีาร
พฒันาทีเ่ขม็แขง็และย่ังยืน ผลการวจิยัสอดคล้องกบั
แนวคิดของ อัมรา สยามวาลา (2544) สินาด ตรี
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วรรณไช (2548) และไพบูลย์ วัฒนศิริธรรม (2543) 
ให้ความเหน็สอดคล้องกนัว่า ทุนทางสงัคม หมายถึง 
ความสมัพนัธ์ของบคุคลในสงัคม (Social Relation) 
หรือโครงสร้างทางสังคมที่เราสามารถเรียกเอาผล
ประโยชน์ทางเศรษฐกิจจากมันได้ เป็นการรวม
ตัว ร่วมคิด ร่วมท�ำ ด้วยสายใยความผูกพัน และ
วัฒนธรรมที่ดีงาม บนฐานของความไว้เนื้อเชื่อใจ 
วิธีคิดและระบบความรู้ในการจัดการวิถีของความ
เป็นชมุชน นอกจากนีรู้ปแบบการบริหารการจดัการ
ศกึษา เพือ่ส่งเสรมิคณุภาพโรงเรยีนพระปรยิตัธิรรม
แผนกสามัญศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มี
ความเป็นไปได้ในการปฏิบัติจริงในแต่ละรายด้าน 
ดังนี้
	 1.1 การบริหารงานวิชาการ พบว่า มี
ประเด็นส�ำคัญ 12 ประการ มีความเป็นไปได้ในการ
ปฏบิตัจิริงอยูใ่นระดบัมาก โดยเฉพาะ องค์ประกอบ
ย่อยด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการ
พัฒนาส่ือ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
ด้านการส่งเสริมความรู้ด้านวิชาการแก่ชุมชน ด้าน
การประสานความร่วมมอืในการพัฒนาวชิาการ ด้าน
การส่งเสรมิและสนบัสนนุวชิาการ มคีวามเป็นไปได้
ในการปฏิบตัจิรงิอยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ ทัง้นีเ้นือ่งจาก 
การบริหารวิชาการมีความส�ำคัญและเป็นหัวใจของ
การจัดการศึกษาในโรงเรียน การพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา การวิจัยค้นคว้าการตรวจเยี่ยมและ
การนิเทศ การปรับปรงุการเรยีนการสอน การวดัผล
ประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียน การวิจัยเพื่อ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนาสื่อนวัตกรรม 
และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ตลอดจนการส่งเสริม
สนับสนุนรู้ด้านวิชาการ และการให้ความร่วมมือ
ของทกุฝ่าย การวจิยัสอดคล้องกบัแนวคดิของ ปรยีา
พร วงศ์อนุตรโรจน์ (2543 : 2) อ้อยทิพย์ สุทธิเทพ 

(2543 : 27) ประเสริฐ ศรีบุญเรือง (2545 : 9-17) 
และ ชุมศักด์ิ อินทร์รักษ์ (2545: 9) กล่าวว่าการ
บริหารวิชาการมีความส�ำคัญและเป็นหัวใจของการ
จัดการศึกษา เป็นภารกิจหลักให้เกิดการปรับปรุง 
พัฒนาและเป็นประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียนหรือผู้รับ
บริการ จะเห็นว่าการบริหารงานวิชาการถือเป็น
ภารกิจที่ส�ำคัญประการหนึ่งที่ผู ้บริหารโรงเรียน
พระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา จะต้องด�ำเนิน
การตามขอบข่ายงานและให้เหมาะสมเพื่อให้เกิด
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพในการท�ำงานของ
สถานศกึษา น�ำไปสู่ความส�ำเร็จในการจัดการศกึษา 
	 1.2 การบริหารงานงบประมาณ พบ
ว่า มีประเด็นส�ำคัญ 7 ประการ มีความเป็นไปได้
ในการปฏิบัติจริงอยู่ในระดับมาก โดยเฉพาะองค์
ประกอบย่อยด้านการตรวจสอบติดตามประเมิน
ผลและรายงานผลการใช้เงินและผลการด�ำเนิน
งาน ด้านการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อ
การศึกษา ด้านการบริหารการเงิน และด้านการ
บริหารพัสดุและสินทรัพย์ มีความเป็นไปได้ในการ
ปฏิบัติจริงอยู่ในระดับมากที่สุด อธิบายว่า การบริ
งานงบประมาณของสถานศึกษามุ่งเน้นความเป็น
อสิระในการบริหารจัดการ มคีวามคล่องตวั โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ ยึดหลักการบริหารมุ่งเน้นผลงาน ให้
มีการจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของสถาน
ศึกษา รวมทั้งจัดหารายได้จากการบริการมาใช้เพื่อ
ประโยชน์ทางการศึกษาส่งผลให้เกิดคุณภาพท่ีดี
ขึ้นต่อผู้เรียน ผลการวิจัยสอดคล้องกับแนวคิดของ 
ส�ำนักงานปฏิรูปการศึกษา (2545 : 19) กล่าวว่า 
หลักการและแนวคิดการบริหารงานงบประมาณ 
ยึดหลักความเท่าเทียมกันและความเสมอภาคทาง
โอกาสการศึกษาของผู้เรียน และจัดสรรเพิ่มเติม
ให้แก่ผู้เรียนที่มีลักษณะพิเศษตามความจ�ำเป็น มุ่ง
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เน้นการเสริมสร้างประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
หลักการกระจายอ�ำนาจในการบริหารจัดการงบ
ประมาณ มุ่งส่งเสริมการระดมทรัพยากรและการ
ลงทนุด้านงบประมาณการเงนิและทรพัย์สนิจากทกุ
ส่วนของสงัคมมาใช้เพือ่การจดัและพฒันาการศกึษา
มุ่งพัฒนาขีดความสามารถในการบริหารจัดการงบ
ประมาณตาม สอดคล้องกบัแนวคดิของ อรรณพ โย
นิจ (2549: 27) เสงีย่ม ทองละมลุ (2551: 80) กล่าว
ว่าการบริหารงานงบประมาณหรือการเงินและการ
บัญชีเป็นงานที่ปฏิบัติเก่ียวข้องกับเรื่องการเงิน กา
รบริงานงบประมาณมุ่งเน้นความเป็นอิสระในการ
บรหิารจัดการมีความคล่องตวั โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
ซึ่งผู้บริหารและบุคลากรท่ีรับผิดชอบจะต้องด�ำเนิน
การเพื่อให้เกิดความถูกต้องและโปร่งใส จึงกล่าว
ได้ว่า การบริหารงบประมาณเป็นงานที่ผู ้บริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา จะต้อง
จัดให้มีการตรวจสอบเป็นระยะๆ เพื่อให้ทราบจุด
เด่นและจุดด้อยของการปฏิบัติงานโดยการน�ำเอา
จดุด้อยมาหารอืกันพร้อมท้ังปรบัปรงุแก้ไขให้ดยีิง่ขึน้ 
และเพือ่เป็นการแสดงถงึความโปร่งใสในการปฏบิตัิ
งาน
	 1.3 การบรหิารงานบุคคล พบว่า มปีระเดน็
ส�ำคัญ 5 ประการ มีความเป็นไปได้ในการปฏิบัติ
จริงในระดับมาก นับได้ว่า การบริหารงานบุคคลใน
สถานศึกษา เป็นภารกิจส�ำคัญที่มุ่งส่งเสริมให้สถาน
ศึกษาสามารถปฏิบัติงานเพื่อตอบสนองภารกิจ
ของสถานศึกษา เพื่อด�ำเนินการด้านการบริหาร
บุคคลให้เกิดความคล่องตัว อิสระภายใต้กฎหมาย 
ระเบียบ เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล ผลการวิจัย
สอดคล้องกับแนวคิดของ สมคิด บางโม (2544: 
165-174) อรรณพ โยนิจ (2549 : 27-28) และ

ประทวน บุญรักษา (2552: 37) ให้ความเห็นแนว
เดียวกันว่า การบริหารงานบุคคลเป็นการบริหาร
ในด้านที่เกี่ยวกับตัวบุคคลผู้ปฏิบัติงานในโรงเรียน 
โดยมีวัตถุประสงค์ที่จะใช้คนให้เกิดประโยชน์เต็มที่ 
เพื่อรักษาก�ำลังแรงงาน บ�ำรุงส่งเสริมสมรรถภาพ
และก�ำลังใจปฏิบัติงานเพื่อให้สามารถปฏิบัติงาน
ได้อย่างมปีระสิทธภิาพและบรรลุวตัถปุระสงค์ และ
มีกระบวนการในการบริหารงานบุคคลโดยทั่วไป
ประกอบด้วย การวางแผนก�ำลังคนและก�ำหนดเงิน
เดือน การแสวงหา การบ�ำรุงรักษา การประเมินผล
การปฏบิติังาน การพัฒนาบคุคลและการให้พ้นจาก
งานตลอดจนการจัดสวัสดิการ ดังนั้น การบริหาร
งานบคุคล จงึเป็นหน้าทีส่�ำคญัของผูบ้รหิารโรงเรยีน
พระปรยิตัธิรรมแผนกสามัญศกึษา ทีจ่ะต้องท�ำความ
เข้าใจและปฏบิตัใิห้ได้ เนือ่งจากบคุลากรทีจ่ะเข้ามา
ท�ำงานในโรงเรยีนพระปริยตัธิรรมแผนกสามญัศึกษา 
จะต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถและเข้าใจใน
การจัดการศึกษา จ�ำเป็นอย่างยิ่งท่ีผู้บริหารจะต้อง
เอาใจใส่ตั้งแต่การรับเข้ามาท�ำงาน สนับสนุนให้
ท�ำงาน สร้างขวญัและก�ำลงัใจรวมไปถงึการพจิารณา
ให้ออกจากงาน
	 1.4 การบริหารท่ัวไป พบว่า มีประเด็น
ส�ำคัญ 13 ประการ มีความเป็นไปได้ในการปฏิบัติ
จริงอยู ่ในระดับมาก โดยเฉพาะด้านการระดม
ทรัพยากรเพื่อการศึกษา มีความเป็นไปได้ในการ
ปฏบิตัจิรงิอยูใ่นระดบัมากท่ีสดุ ซึง่ตรงกบัความเป็น
จริงในสังคมปัจจุบัน ที่ว่ากิจกรรมทางพุทธศาสนา
จะควบคู่ไปกับการบริจาคทาน การท�ำบุญ โรงเรียน
พระปริยัติสามารถด�ำเนินอยู่ได้ และก้าวหน้ามา
ตลอดถึงแม้ว่าจะได้รับจัดสรรงบประมาณจากทาง
ราชการมาจ�ำนวนหนึ่ง แต่เนื่องด้วยรับผิดชอบต่อ
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ผู้เรียนในทุกปัจจัยของความเป็นอยู่ จึงไม่พอเพียง
แต่ยืนหยัดอยู่ได้ด้วยการระดมทรัพยากรเป็นส่วน
ใหญ่ สอดคล้องกับ อัมรา สยามวาลา (2544) กล่าว
ว่า ต้องมีการการระดมทรัพยากรของชุมชนส�ำหรับ
การพฒันาและแก้ไขปัญหาโรงเรยีน ในภาพรวมการ
บริหารทั่วไปเป็นกระบวนการส�ำคัญที่ช่วยประสาน
ส่งเสริมและสนับสนุนให้การบริหารงานอื่น บรรลุ
ตามมาตรฐานคุณภาพและเป้าหมายท่ีก�ำหนดไว้ 
โดยมบีทบาทหลกัในการประสานส่งเสรมิ สนบัสนนุ
และอ�ำนวยความสะดวกต่างๆ ในการให้บริการ
ทางการศึกษาทุกรูปแบบท้ังการศึกษาในระบบการ
ศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย ตาม
บทบาทของส�ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาสถาน
ศึกษา ตลอดจนการจัดให้บริการการศึกษาของ
บุคคล ชุมชน องค์กรหน่วยงานและสถาบันสังคม
อื่น ผลการวิจัยสอดคล้องกับแนวคิดของ วรรณภา 
สาระวะดี (2547: 24) ให้ความเห็นว่า การบริหาร
งานทัว่ไปเป็นงานท่ีเกีย่วข้องกบัการจดัระบบบริหาร
องค์กร ให้บรรลุผลตามมาตรฐานคุณภาพและเป้า
หมายทีก่�ำหนดไว้ โดยมบีทบาทและหลกัการในการ
ประสานงาน ส่งเสรมิสนบัสนนุและการอ�ำนวยความ
สะดวกต่างๆ การศึกษาทุกรูปแบบมุ่งพัฒนาสถาน
ศึกษาให้ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่เหมาะสม ส่ง
เสริมในการบริหารและการจัดการศึกษาของสถาน
ศึกษา มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของงานเป็นหลัก โดยเน้น
ความโปร่งใส ความรบัผดิชอบทีต่รวจสอบได้ ตลอด
จนการมีส่วนร่วมของบุคคล ชุมชน และองค์กรท่ี
เกี่ยวข้อง เพ่ือให้การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 
	 1.5 การบริหารทุนทางสังคม พบว่า มี
ประเด็นส�ำคัญ 7 ประการ มีความเป็นไปได้ในการ

ปฏิบัติจริงในระดับมากที่สุด โดยเฉพาะด้านทุน
ศรัทธา และทุนคุณธรรม ท่ีมีระดับความเป็นไปได้
ในการปฏิบัติสูงถึง 4.84 และ 4.85 กล่าวได้ว่ ทุน
ทางสงัคมเป็นความเข็มแข็งของชมุชนท้องถ่ิน ความ
สามัคคี การรวมพลัง มีหน่วยที่จะจัดการ จัดระบบ
ของชุมชน มีศิลปวัฒนธรรม มีจุดรวมใจ มีศีลธรรม 
มีจิตวิญญาณความสมัครสมานสามัคคี รักใคร่กลม
เกลียวกัน ทั้งหมดนี้มีพื้นฐานมาจากความศรัทธา 
และคุณธรรมของบุคคลทั้งสิ้น ซ่ึงสามารถท�ำให้
ชุมชนมีการพัฒนาที่เข็มแข็งและยั่งยืน งานการ
วิจัยครั้งน้ีปรากฏให้เห็นอย่างเด่นชัดว่า รูปแบบ
การบริหารการจัดการศึกษาเพื่อส่งเสริมคุณภาพ
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในภาค
ตะวันออกเฉยีงเหนอืทีป่ระสบความส�ำเรจ็ทัง้ทีม่ข้ีอ
จ�ำกดัในหลายด้าน โดยปรากฏข้อมลูยนืยนัในความ
เป็นไปได้ในการปฏิบัติที่อยู่ในระดับมากที่สุด ผล
การวิจัยสอดคล้องกับแนวคิดของ อัมรา สยามวา
ลา (2544) สินาด ตรีวรรณไชย (2546) และไพบูลย์ 
วัฒนศิริธรรม (2554) ซ่ึงให้ความเห็นสอดคล้อง
กันว่า ทุนทางสังคม หมายถึง ความสัมพันธ์ของ
บุคคลในสังคม (Social relation) หรือโครงสร้าง
ทางสังคมท่ีเราสามารถเรียกเอาผลประโยชน์ทาง
เศรษฐกิจจากมันได้ เป็นการรวมตัว ร่วมคิด ร่วมท�ำ 
ด้วยสายใยความผูกพัน และวัฒนธรรมที่ดีงาม บน
ฐานของความไว้เนื้อเชื่อใจ วิธีคิดและระบบความ
รู้ในการจัดการวิถีของความเป็นชุมชน ส�ำหรับการ
ใช้ทรัพยากรของชุมชนในการแก้ไขปัญหา พัฒนา 
ความเข็มแข็งของชุมชนท้องถิ่น ความสามัคคี รวม
พลัง มีหน่วยที่จะจัดการ จัดระบบของชุมชนอย่าง
มีศิลปวัฒนธรรม 
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	 2. การตรวจสอบประสิทธิภาพของรูป
แบบการบริหารจัดการศึกษา เพื่อส่งเสริมคุณภาพ
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ในภาพรวมปรากฏประเด็น
ส�ำคัญของแต่ละด้านที่มีระดับความเป็นไปได้ใน
การปฏิบัติจริงอยู่ในระดับมาก และรายด้านอยู่ใน
ระดบัมากทีส่ดุ ทัง้นีอ้ธบิายได้ว่า โรงเรยีนพระปรยิติั
ธรรม เป็นสถานศึกษาที่มีความเกี่ยวพันกับศาสนา 
ซึ่งศาสนาเป็นเครื่องมือในการก�ำกับการเป็นอยู่
ของสังคม โดยพื้นฐานของสังคมที่อยู่ร่วมกันย่อม
ประกอบด้วย คุณธรรม ความศรัทธา การเสียสละ 
การพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกันในการที่จะอยู่ร่วมกัน
อย่างกลมกลนืกบัธรรมชาต ิสอดคล้องกบั สนิาด ตรี
วรรณไชย (2546) กล่าวว่า ความสัมพันธ์ทางสังคม
ซึ่งประกอบด้วยความเชื่อถือไว้วางใจ (Trust) เครือ
ข่าย (Network) สถาบัน (Institution) สามารถ
ให้ประโยชน์ทางเศรษฐกิจกับสังคม ส่งเสริมความ
สัมพันธ์ร่วมกันของบุคคลในสังคม (Social Re-
lation) ช่วยท�ำให้คนสามารถจะเติบโตเต็มท่ีตาม
ศักยภาพได้ และไพบูลย์ วัฒนศิริธรรม (2554) มี
ความเหน็ทีส่อดคล้องกนักล่าวคอื ทนุทางสงัคม เป็น
ความเข็มแข็งของชุมชนท้องถิ่น ความสามัคคี การ
รวมพลัง มีการจัดการจัดระบบของชุมชน มีศิลป
วฒันธรรม มจุีดรวมใจ มศีลีธรรม มจิีตวิญญาณความ
สมคัรสมานสามคัค ีรกัใคร่กลมเกลยีวกนั ซึง่เป็นพืน้
ฐานที่ท�ำให้ชุมชนมีการพัฒนาที่เข็มแข็งและยั่งยืน 
อภิปรายว่า รูปแบบการบริหารจัดการศึกษาเพื่อ
ส่งเสริมคุณภาพโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สามารถ
น�ำไปใช้ในการบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิผล
และประสิทธิภาพ ผลการวิจัยการวิจัยสอดคล้อง

กับแนวคิดของ ประดิษฐ์ ดีเลิศ (2551: 166-167) 
ตลอดเวลาตั้งแต่สมัยสุโขทัยจนถึงสมัยต้นแห่งกรุง
รัตนโกสินทร์ การจัดการศึกษาเพ่ือทวยราษฎร์ได้
ด�ำเนนิการโดยวดัหรือคณะสงฆ์ในลักษณะบวชเรียน 
พระมหาสุรสิทธิ์ กระดานลาด (2547) พบว่า ระบบ
การจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนพระปริยติัธรรม
แผนกสามัญศึกษา ต้องมีการจัดโครงสร้างของการ
บริหารที่ชัดเจน ด้านพระอธิการวิชาญ นาคฤทธิ ์
(2546) พบว่า ความส�ำเร็จของการจัดการศึกษาขั้น
พื้นฐานของคณะสงฆ์ อ�ำเภอฮอด จังหวัดเชียงใหม่ 
ส่วนใหญ่เกิดจากความพร้อมด้านการมีส่วนร่วม มี
ความเสียสละความกระตือรือร้น และเอื้อเฟื้อเผื่อ
แผ่ต่อส่วนรวมคณะสงฆ์พร้อมยอมรับให้ค�ำแนะน�ำ
คณะครู ความเข้าใจอันดีระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 
และมีความต้องการสนับสนุนส่งเสริม ช่วยเหลือ
ทั้งในด้านการวางแผนจัดการศึกษาของโรงเรียน 
สนบัสนนุด้านวสัดุอปุกรณ์และการเงิน และได้เสนอ
รูปแบบการมีส่วนร่วมส่งเสริมการด�ำเนินกิจกรรม
ของโรงเรียนเห็นว่าควรมีการประสานงานระหว่าง 
บ้าน วัด โรงเรียน พระธนดล นาคสุวณฺโณ (นาค
พพิฒัน์) (2550: 100-102) เสนอให้มกีองทนุส่งเสรมิ
ด้านการศึกษาแก่พระภิกษุสามเณร สอดคล้องกับ 
ประเวศ วะสี (2554) กล่าวว่าทุนทางสังคม หมาย
ถึง ความเป็นกลุ่มก้อนทางสังคม มีการศึกษาดี มี
วัฒนธรรม มีความซื่อสัตย์สุจริต มีความรับผิดชอบ
ต่อส่วนรวม และการมีประสิทธิภาพในการท�ำงาน 
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ข้อเสนอแนะ
	 จากการวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารการ
จัดการศกึษาเพือ่ส่งเสรมิคณุภาพโรงเรยีนพระปรยิติั
ธรรมแผนกสามัญศกึษาในภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื 
ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะดังนี้
	 1. ข้อเสนอแนะในการน�ำผลวิจัยไปใช้
		  1.1 การบริหารงานวชิาการ สามารถน�ำ
ไปประยกุต์ใช้ในการบรหิารการจดัการศึกษาเพือ่ส่ง
เสริมคุณภาพโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ
ศึกษา คือ ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนวิชาการ 
 		  1.2 การบรหิารงบประมาณ สามารถน�ำ
ไปประยกุต์ใช้ในการบรหิารการจดัการศึกษาเพือ่ส่ง
เสริมคุณภาพโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ
ศึกษา คือ ด้านการบริหารการเงิน และด้านการ
ระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 
 		  1.3. การบริหารงานบุคคล สามารถน�ำ
ไปประยกุต์ใช้ในการบรหิารการจดัการศึกษาเพือ่ส่ง
เสริมคุณภาพโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ
ศึกษา คือ ด้านการออกจากงาน 
 		  1.4. การบริหารงานทั่วไป สามารถน�ำ
ไปประยกุต์ใช้ในการบรหิารการจดัการศึกษาเพือ่ส่ง
เสริมคุณภาพโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ
ศึกษา คือ ด้านการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา 
 		  1.5. การบริหารงานทุนทางสังคม 
สามารถน�ำไปประยุกต์ใช้ในการบริหารการจัดการ
ศึกษาเพื่อส่งเสริมคุณภาพโรงเรียนพระปริยัติธรรม
แผนกสามัญศึกษา คือ ด้านทุนคุณธรรม ด้านทุน
ศรัทธา ด้านทุนเสียสละ ด้านทุนภูมิปัญญาและ
วัฒนธรรม ด้านทุนมนุษย์ 

		  1.6 ผู้บริหารและผู้ที่เกี่ยวข้องในการ
บริหาร น�ำข้อมูลเกี่ยวกับความเป็นไปได้ในการ
ปฏิบัติจริงของรูปแบบการบริหารการจัดการศึกษา
เพ่ือส่งเสริมคุณภาพโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ส�ำหรับ
การก�ำหนดนโยบายการบริหารงาน
	 2. ข้อเสนอแนะส�ำหรบัการวจัิยครัง้ต่อไป 
		  2.1 ควรมีการวิจัยติดตามผลการน�ำ 
รูปแบบการบริหารการจัดการศึกษาเพื่อส่งเสริม
คณุภาพโรงเรียนพระปริยติัธรรมแผนกสามญัศกึษา
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
		  2.2 ควรมีการศึกษาวิจัยเปรียบเทียบ 
รูปแบบการบริหารการจัดการศึกษาเพื่อส่งเสริม
คุณภาพโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา
ในภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื กบัสถาบนัการศึกษาอืน่ 
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