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The study aims at the evaluation of enrolling the sport-specialized student of 
Silpakorn University. The project was conducted by using the CIPP MODEL of Stufflebeam. 
The sample groups for this studying were randomized sampling from 13 committees, vice 
committees and 86 students who participated in this program; those are the graduating 
students, the retired students, and resigned students. The instrument employed in this study 
was questionnaire.  

 
The findings were as follow 1.) The project evaluations of enrolling the sport-

specialized student of Silpakorn University in each components form the experts were at high 
level. The evaluation in a context component was at high level, in a factors component was at 
high level, a process component was at medium level, and an output components was at 
medium level. 2.) The project evaluations of student’s admission project considering from 
sport ability, Silpakorn University in each components form the students who participated in 
this program; those are the graduating students, the retired students, and resigned students 
were at medium level. Moreover, a factors component, a process component, and an output 
component were at medium level. The suggestion from the students who participated in this 
program were there were no enough sports equipments for the students and also , there were 
no enough coaches and  trainers . Moreover, there were no enough sport courts to practice 
for the students. The sport player lacked of responsibilities on their duties so, the university 
should support them about the academic skills. The suggestions form the expert follow: the 
university should stated bout giving more budgets for sport equipments and tools into the year 
plan. Furthermore, the university should assign or plan the concrete policy in selecting the 
participants in this program. For achievement, should set up the division or faculty for 
supporting the participants in this program and the division of students’ affair should take 
important role in co-operative person with the relevant faculties. 
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บทท่ี 1 
บทนํา 

 
ความเปนมาและความสําคญัของปญหา 

เนื่องดวยนโยบายของรัฐบาลในปจจุบันท่ีไดนํากระบวนการบริหารเชิงกลยุทธมาใช โดยมี
การจัดทําแผนกลยุทธเพื่อใหมีการกําหนดทิศทาง ภารกิจ และกลยุทธการดําเนินงานของการกีฬา
แหงประเทศไทยที่ชัดเจน เพื่อท่ีจะใหนําใหสูการปฏิบัติใหเกิดผลเปนรูปธรรมในเชิงรุกภายใต
บทบาทหนาท่ีหลักในการประสาน สนับสนุน ควบคุม และกํากับดูแลดานการกีฬา โดยเฉพาะการ
กระตุนใหคนไทยทุกคนไดนําการกีฬา และการออกกําลังกายเปนเคร่ืองมือสําคัญในการเสริมสราง
สุขภาพ และนําไปสูการมีสุขภาพดีอยางยั่งยืนตลอดไป เพื่อใหการบริหารงานของการกีฬาแหง
ประเทศไทยสอดคลองกับการบริหารราชการแบบใหม ซ่ึงมุงให “เด็ก เยาวชน และประชาชนมีขีด
ความสามารถ และมีโอกาสประกอบอาชีพทางกีฬา อีกท้ังประเทศประสบความสําเร็จ มีช่ือเสียง
ดานการแขงขันกีฬาระดับชาติ และนานาชาติ” การกีฬาแหงประเทศไทยจึงไดกําหนดวิสัยทัศน 
พันธกิจ และวัตถุประสงคในการดําเนินงานไวใหสอดคลองกันโดยกําหนดเปาหมายเชิงยุทธศาสตร
ของการกีฬาแหงประเทศไทยไว 2 ประการ ไดแก 

1.เยาวชนและประชาชนมีความสามารถทางกีฬา และนักกีฬามีศักยภาพท่ีมุงสูความเปนเลิศ 
2.กีฬาอาชีพไดมาตรฐาน สรางงาน สรางรายได และช่ือเสียงใหแกประเทศชาติ 
รัฐบาลมีนโยบายสงเสริมสนับสนุนการกีฬาเพื่อเปนการเพิ่มคุณภาพชีวิตแกประชาชน และ

แกไขปญหาสังคม โดยสงเสริมใหกีฬาเปนเคร่ืองมือพัฒนาคุณภาพชีวิต ลดปญหายาเสพติด และ
ขยายการสงเสริมการพัฒนากีฬาของชาติ โดยกําหนดนโยบายกระจายการสนับสนุนการกีฬาใหลง
ไปสูระดับตําบล หมูบานอีกดวย (การกีฬาแหงประเทศไทย 2005) 

ในกระแสสังคมปจจุบันท่ีทําใหประชาชนสวนใหญมีความต่ืนตัวในเร่ืองของกีฬาสูงข้ึน  
และจากการประสบความสําเร็จของนักกีฬาไทย รวมถึงผลประโยชนท่ีไดจากการเลนกีฬาทําใหคน
ไทยเล็งเห็นถึงความสําคัญของกีฬามากข้ึน เชนเดียวกันจากความต่ืนตัวของประชาชนที่มีตอความ
เคล่ือนไหวในวงการกีฬา ทําใหประชาชนมีความรูความเขาใจในประโยชนของการกีฬา และการ
ออกกําลังกาย มีการใชกีฬาเพื่อพัฒนาสุขภาพ ซ่ึงแมแตในระดับทองถ่ินยังมีความต่ืนตัวในการ
รองรับการกระจายอํานาจในการบริหารจัดการทางดนกีฬาเพิ่มข้ึนดวย 
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จะเห็นไดวาปจจุบันนี้ การที่จะทําใหการกีฬาของชาติไทยประสบความสําเร็จในการสราง
ช่ือเสียงมาสูประเทศนั้น ตองไดรับความรวมมือกันอยางดีจากหลายๆ ฝาย และฐานกําลังจาก
เยาวชนของชาติท่ีมีความสามารถทางดานการกีฬา ซ่ึงนับไดวาเปนทรัพยากรมนุษยท่ีสําคัญอยางยิ่ง     
แตสภาพปญหาท่ีเกิดข้ึนในปจจุบันนั้น ไดทําใหนักกีฬาเหลานั้นตองมีการลดการฝกซอมใหนอยลง 
หรืออาจจะตองหยุดเลนกีฬาเพื่อมุงสูการเรียนเพียงอยางเดียว โดยตรงน้ีเองท่ีทําใหทรัพยากรมนุษย
ทางการกีฬาของชาติขาดหายไป ซ่ึงตรงจุดนี้จะสงผลตอการพัฒนากีฬาของชาติได ดังนั้น เยาวชน
เหลานี้จึงมุงม่ันแขงขัน เพื่อศึกษาตอในสถานศึกษาระดับอุดมศึกษา หากเยาวชนเหลานั้นมิไดรับ
การชวยเหลืออยางจริงจังจากรัฐบาล หรือหนวยงาน และองคกรตางๆ อยางตอเนื่อง อาจจะทําให
เกิดผลเสียท้ังทางดานการเรียน และการกีฬาอยางแนนอน (เกษม  ปยะทรงสุทธ์ิ 2546 : 1) 

แผนพัฒนาการกีฬาแหงชาติ ฉบับท่ี 1 ระบุไววา “ใหสถานศึกษาเปดรับนักศึกษา โดยให
สิทธิพิเศษแกนักกีฬาใหกวางขวางข้ึน” (แผนพัฒนาการกีฬาแหงชาติ ฉบับท่ี 1 2531 – 2539 : 31, 
อางถึงใน เกษม  ปยะทรงสุทธ 2546: 2) ในสวนของเยาวชนท่ีมีความสามารถพิเศษทางดานกีฬา 
และยิ่งเยาวชนเหลานั้นกระทําคุณประโยชนใหกับสังคม และประเทศชาติดวยแลวก็เปนผูสมควรที่
จะไดรับการสนับสนุนทางดานการศึกษาตอในระดับอุดมศึกษาตอไป ซ่ึงถือวาเปนการลงทุนท่ีสูง 
และ มีความสําคัญในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย เพื่อความเจริญกาวหนาของประเทศตอไป และ
สรางสรรควิทยาการแขนงตางๆ ตอไปอยางไมหยุดยั้ง 

ดังนั้น การศึกษาถือเปนเคร่ืองมือท่ีสําคัญในการที่เราจะพัฒนา “คน” ใหมีคุณภาพ และ
สามารถอยูไดอยางมีความสุขในสังคมท่ีมีการเปล่ียนแปลงเชนในปจจุบันนี้ สถาบันการศึกษาจึงมี
บทบาทในการท่ีจะพัฒนาคุณภาพของเยาวชน โดยมีการใหโอกาสทางการศึกษาแกเยาวชนท่ีมี
ความสามารถพิเศษในดานตางๆ เชน ดานกีฬา ดานดนตรี และดานศิลปะ ตลอดจนเยาวชนท่ีขาด
แคลนทุนทรัพยท่ีจะใชในการเรียนในระดับสูงตอไป โดยสถาบันการศึกษาในระดับอุดมศึกษาท้ัง
ของภาครัฐ และเอกชน จึงไดจัดโครงการสงเสริมและสนับสนุนตางๆ เพื่อรองรับความตองการของ
เยาวชนท่ีมีความสามารถพิเศษในดานตางๆ ใหสามารถเขาศึกษาตอในระดับสูงตอไปไดโดยไมตอง
ผานการคัดเลือกของทบวงมหาวิทยาลัย เชน โครงการพัฒนากีฬาชาติของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 
โครงการสงเสริมโอกาสศึกษาตอของนักกีฬาเยาวชนดีเดนของมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
(ประสานมิตร)โครงการพัฒนาและสงเสริมเยาวชนดีเดนทางการกีฬามหาวิทยาลัยเชียงใหม
โครงการพัฒนาและสงเสริมเยาวชนดีเดนทางการกีฬาของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร และโครงการ
สงเสริมเยาวชนดีเดนของมหาวิทยาลัยมหิดล เปนตน ซ่ึงถือเปนการตอบสนองความตองการของ
เยาวชนเหลานั้นไดอยางถูกตอง ซํ้ายังเปนการพัฒนา “คน” ซ่ึงถือเปนกุญแจสําคัญในการพัฒนา
ประเทศอีกดวย 
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มหาวิทยาลัยศิลปากรในฐานะที่เปนสถานบันการศึกษาในระดับอุดมศึกษาของภาครัฐจึง
ไดตระหนักถึงความสําคัญของเยาวชนท่ีมีความสามารถทางดานกีฬาท่ีเปนผูท่ีมีความเสียสละและ
อุทิศตนใหกับการฝกซอม จึงไดหาแนวทางท่ีจะสงเสริมใหเยาวชนเหลานั้นไดมีโอกาสที่ไดเขา
ศึกษาตอในระดับอุดมศึกษาในสถาบันระดับอุดมศึกษาของรัฐ สังกัดทบวงมหาวิทยาลัย ซ่ึงเปน
ความมุงหวังของเยาวชนเหลานั้น ทางสถาบันอุดมศึกษาไดเปดโอกาสทางการศึกษาใหกับเยาวชนที่
มีความสามารถพิเศษทางดานกีฬา ไดมีโอกาสเขาศึกษาตอในระดับอุดมศึกษาของรัฐโดยมิตองผาน
กระบวนการสอบแขงขันของทบวงมหาวิทยาลัย   ซ่ึงการเปดโอกาสทางการศึกษาดังกลาวถือเปน
ส่ิงท่ีดี นอกจากจะชวยลดปญหาการเลิกเลนกีฬาของเยาวชนท่ีมีความสามารถทางดานกีฬาแลวนั้น 
ยังเปนการชวยยกระดับการศึกษาของเยาวชนเหลานั้นใหมีการศึกษาที่ดีข้ึน อีกท้ังยังถือไดวาเปน
การพัฒนาการกีฬาของชาติในอีกทางหนึ่งเชนกัน ซ่ึงสอดคลองกับแผนกลยุทธการกีฬาแหง 
ประเทศไทย(พ.ศ.2545-2554) (การกีฬาแหงประเทศไทย 2005) 

1.   สงเสริมและสนับสนุนใหเยาวชนและประชาชนทุกกลุมรักกีฬา ดกูีฬา และเลนกีฬา
อยางตอเนื่อง และรวมตัวเปนประชาคมเครือขายกีฬาทุกระดับ 
              2.   พัฒนานักกีฬาและบุคลากรกีฬาใหมีขีดความสามารถสูงข้ึน โดยนําวิทยาศาสตร 
และเทคโนโลยีการกฬีามาประยุกตใช 
              3. พัฒนากฬีาท่ีไดรับความนิยมใหเปนกฬีาอาชีพ ใหนกักฬีา บุคลากรกีฬา และองคกร
เครือขายกีฬาอาชีพไดมาตรฐานและเปนระบบ 
             4.    บริหารจัดการแบบมืออาชีพ รวมท้ังบูรณาการกีฬากับการทองเท่ียวเพื่อสรางงาน  
สรางรายไดและเพิ่มมูลคาทางกีฬา 

มหาวิทยาลัยศิลปากรไดเล็งเห็นวา ความสามารถพิเศษของเยาวชนเหลานี้มีคุณคา  
และคุณประโยชน และมีโอกาสที่จะนําความสําเร็จ ช่ือเสียง เกียรติยศมาสูสังคม และประเทศชาติ 
และเพื่อเปนการกระตุน และจูงใจใหเยาวชนท้ังหลายของชาติมีกําลังใจ และเกิดความเช่ือม่ัน 
ตลอดจนไดมีโอกาสรักษาความสามารถพิเศษ   และสามารถเขาศึกษาตอในสถานศึกษาระดับ 
อุดมศึกษาตอไปได มหาวิทยาลัยศิลปากรจึงเห็นสมควรท่ีจะจัดใหมีโครงการพิเศษเกิดข้ึน เรียกวา 
“โครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา” มหาวิทยาลัยศิลปากร (กองกิจการ
นักศึกษามหาวิทยาลัยศิลปากร วิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร 2540) โดยเร่ิมดําเนินโครงการ
ตั้งแตป พ.ศ. 2540 จนกระท่ังปจจุบัน ซ่ึงมีวัตถุประสงคในการจัดทําโครงการ ดังนี้ 

1. เพื่อสงเสริมใหนกัเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษเขาเปนนักศึกษามหาวิทยาลัยศิลปากร 
2. เพื่อสงเสริมใหมีผูนํากจิกรรมดานกฬีา ในมหาวทิยาลัยศิลปากร เพิ่มมากข้ึน 
3. เพื่อชวยสรางช่ือเสียง และเกยีรติคุณใหกับมหาวิทยาลัยในดานกฬีา  
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จากวัตถุประสงคโครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬามหาวิทยาลัย
ศิลปากรดังท่ีกลาวมาแลวขางตน หลังจากท่ีทางมหาวิทยาลัยศิลปากรไดดําเนินงานตามโครงการรับ
นักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬาแลว นักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษเหลานั้นสามารถ
ปฏิบัติตนใหตอบสนองกับวัตถุประสงคของโครงการไดมาก   หรือนอยเพียงใด อีกท้ังลักษณะของ 
ความเปนผูนําท่ีนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬามีอยูนั้นสามารถกระตุนใหเกิดการเปล่ียน 
แปลงพฤติกรรมการเลนกีฬาของนักศึกษาภายในมหาวิทยาลัยศิลปากรไดมาก หรือนอยเพียงใด 
นอกจากนี้ในสวนของคณะกรรมการ และคณะอนุกรรมการดําเนินงานของโครงการรับนักศึกษาผู
มีความสามารถพิเศษดานกีฬา   มหาวิทยาลัยศิลปากรในปจจุบันไดมีการเปล่ียนแปลงไปจากเดิม
เปน ระยะ ๆ  ซ่ึงอาจกอใหปญหาตาง ๆ  ในการดําเนินงานโครงการข้ึนมาได จึงเปนเร่ืองท่ีผูวิจัย
สนใจท่ีจะศึกษาถึงปญหา   และอุปสรรคในการดําเนินงาน   ตลอดจนการดําเนินงานเสริมใน
ข้ันตอนตาง  ๆ  ของการดําเนินงานโครงการรับนักศึกษาผู มีความสามารถพิเศษดานกีฬา 
มหาวิทยาลัยศิลปากร 

จากความเปนมาของปญหาดังท่ีกลาวมา โครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษ 
ดานกีฬาจึงถือเปนโครงการหนึ่งท่ีมีความสําคัญ และจําเปนอยางยิ่งตอมหาวิทยาลัยศิลปากร เพราะ
ไดดําเนินการอยางตอเนื่องมาจนถึงปจจุบัน ไมวาจะเปนการปฏิบัติงานโครงการทุกประเภท ท้ัง
ภาครัฐและเอกชนจะตองมีการกําหนดเปาหมาย หรือวัตถุประสงคไวเพื่อเปนการคาดหวังผลที่จะ
เกิดข้ึนตามมาในภายหลังจากการส้ินสุดระยะเวลาปฏิบัติงานท่ีกําหนดไว แตการปฏิบัติงานของบาง
หนวยงานยังไมสามารถบรรลุเปาหมายท่ีวางไวได ท้ังนี้เนื่องจากตองประสบกับปญหาตาง ๆ 
มากมายในระหวางดําเนินงานรวมไปถึงการเปล่ียนแปลงของสภาพแวดลอมของหนวยงานอีกดวย 

ดังนั้น โครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร จึงเปน 
ปญหาซ่ึงผูวิจัยใหความสนใจในการที่จะศึกษาและประเมินผลโครงการรับนักศึกษาผู มี
ความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากรวาสามารถดําเนินงานไดตามวัตถุประสงคของ
โครงการมากหรือนอยเพียงใด มีปญหา และอุปสรรคในทางปฏิบัติมาก หรือนอยเพียงใด และมี
ขอเสนอแนะอยางไรบาง เพื่อเปนการศึกษาหาวิธีแกไข ขอเสนอแนะพรอมกับการปองกันปญหา
ตาง ๆ ดังนั้น ผูวิจัยจึงไดทําการวิจัยในเร่ืองนี้โดยคาดหวังวาจะเปนประโยชนตอคณะกรรมการและ
หนวยงานที่รับผิดชอบทางดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร และผูท่ีเกี่ยวของในการท่ีจะนําไป
ปรับปรุงแกไข เพื่อท่ีจะใหการดําเนินการของโครงการมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลมากข้ึนใน
โอกาสตอไป 
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วัตถุประสงคของการวิจัย 
เพื่อประเมินผลการดําเนินงานของโครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกฬีา 

มหาวิทยาลัยศิลปากร โดยใชรูปแบบการประเมินแบบ CIPP ของ สตัฟเฟลบีม 
 
ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

1. การวิจยัคร้ังนี้จะทําใหทราบถึงผลการดําเนินงาน และทราบถึงปญหาและอุปสรรคซ่ึงจะ
เปนประโยชนตอการนําไปใชในการปรับปรุงโครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษ 
มหาวิทยาลัยศิลปากร ตอไป 

ขอเสนอแนะซ่ึงไดจากการวิจยัคร้ังนีจ้ะเปนประโยชนตอบุคคล และโครงการ 2. 
และคุณภาพของนักกฬีาจะไดมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึนไป 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 การวิจยัคร้ังนี้ ผูวิจัยไดกําหนดขอบเขตของการประเมินโครงการรับนักศึกษาผูมี
ความสามารถพิเศษดานกฬีา มหาวิทยาลัยศิลปากร ดังนี ้

1. การวิจยัคร้ังนี้ผูวิจยัศึกษาผลการดําเนินงานโครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษ
ดานกฬีา ตั้งแตป พ.ศ. 2540-2547 
 2. ประชากรทีใ่ชในการวิจยัประกอบดวย 
  2.1 คณะกรรมการ และอนกุรรมการโครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษ
ดานกฬีา ตั้งแตป พ.ศ. 2540-2547 
  2.2 นักศึกษาในโครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา ตั้งแตป พ.ศ. 
2540-2547 
 
ขอจํากัดของการวิจัย 
 การวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยไมไดทําการประเมินตัวแปรบางตัว เชน คาใชจายเกี่ยวกับ  การดําเนิน 
งาน และไมทําการประเมินผลกระทบของโครงการ ดังนั้นการวิจัยคร้ังนี้ไดเลือกประเมินเฉพาะตัว
แปรท่ีสําคัญสําหรับการดําเนินงานของโครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษทางดานกีฬา 
เทานั้น โดยจะทําการประเมินในดานบริบท ปจจัยเบื้องตน กระบวนการ และผลผลิตของโครงการ 
รวมท้ังแสดงความสัมพันธของขอมูลท้ัง 4 ดาน ดังกลาว  
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นิยามศัพทเฉพาะ 
 “การประเมินผลโครงการ” หมายถึง กระบวนการของการบรรยาย การเก็บขอมูล การ
วิเคราะหขอมูล การสังเคราะหสารสนเทศ การประเมินและการเสนอทางเลือก เพื่อนําไปใชในการ
ปรับปรุงและพัฒนาโครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร ให
มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน  

“กระบวนการ (Process)” หมายถึง กิจกรรมท่ีจัดใหกับนักศึกษา นักศึกษาท่ีพนสภาพและ
ลาออกจากโครงการ และบัณฑิตท่ีสําเร็จการศึกษาในโครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษ
ดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร ไดแก การติดตามดูแลทางดานการศึกษา และการกีฬา ตลอดจนการ
บริการและจัดสวัสดิการ  
 “คณะกรรมการโครงการ”  หมายถึง บุคคลท่ีมหาวิทยาลัยศิลปากรแตงต้ังใหรับผิดชอบใน
การดําเนินงานโครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา  

“คณะอนุกรรมการโครงการ”  หมายถึง บุคคลท่ีมหาวิทยาลัยศิลปากรแตงต้ังใหรับผิดชอบ
ในการดําเนินงานโครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา 

 “โครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา” หมายถึง โครงการที่จัดข้ึนโดย
มหาวิทยาลัยศิลปากร โดยเปดรับสมัครเยาวชนท่ีมีความสามารถทางดานกีฬาและมีคุณสมบัติ
ครบถวน ตามท่ีมหาวิทยาลัยกําหนดใหเขาศึกษาตอในระดับอุดมศึกษาตามสาขาวิชาท่ีมหาวิทยาลัย
เปดรับและท่ีเยาวชนสนใจและมีความถนัดตามการสอบคัดเลือกเฉพาะกรณีในมหาวิทยาลัย
ศิลปากร เปนเยาวชนท่ีมีความสามารถดีเดนทางดานกีฬา  

“บริบท (Context)” หมายถึง จุดมุงหมายของการดําเนินงานตามโครงการรับนักศึกษาผูมี 
ความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร ไดแก วัตถุประสงคของโครงการรับนักศึกษาผูมี
ความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร  
 “ปจจัยเบ้ืองตน (Input)” หมายถึง ส่ิงท่ีถูกนํามาใชในระบบการดําเนินงานตามโครงการ
รับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร ไดแก คณะกรรมการโครงการ 
นักศึกษาในโครงการ นักศึกษาท่ีพนสภาพและลาออกจากโครงการ และบัณฑิตท่ีสําเร็จการศึกษา
ในโครงการ  

“ผลผลิต (Product)” หมายถึง ส่ิงท่ีไดรับเม่ือส้ินสุดกระบวนการดําเนินงานตามโครงการ
รับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร ไดแก ผลการเรียนของนักศึกษา 
และเจตคติ และความพึงพอใจท่ีมีตอโครงการของผูท่ีสําเร็จการศึกษาตามโครงการน้ี  
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“ผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา” หมายถึง  ผูท่ีมีประวัติผลงานและความสามารถ
ทางดานกีฬาดีเดนในระดับตัวแทนทีมชาติ ตัวแทนเยาวชนทีมชาติ นักเรียนท่ีเขาแขงขันกีฬาระดับ
นานาชาติท่ีดําเนินการโดยกรมพลศึกษาหรือการกีฬาแหงประเทศไทยเปนผูรับรองวาเปนนักกีฬาท่ี
มีความสามารถสูงจากองคกรหรือสถาบันการศึกษาท่ีทางมหาวิทยาลัยศิลปากรเห็นสมควร หรือ
ยอมรับ  
 
 

 



 
 
 

 

 
 

บทท่ี 2 
วรรณกรรมและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 
 โครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร เปนโครงการ 
พิเศษท่ีทางมหาวิทยาลัยไดดําเนินการจัดข้ึน เพื่อสนองตอนโยบายท่ีจะสงเสริม และขยายโอกาส
ใหแกนักเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษทางดานกีฬาใหไดมีโอกาสศึกษาตอในระดับอุดมศึกษาเพ่ือที่ 
จะสงเสริมใหเด็กและเยาวชนเหลานั้นไดมีโอกาสพัฒนาความสามารถทางดานกีฬาของตนควบคู
ไป กับการพัฒนาตนเองทางดานการศึกษา ผูวิจัยไดศึกษาเอกสารของโครงการ แนวคิด ทฤษฎี และ
งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ เพ่ือท่ีจะใชเปนแนวทางประกอบการวิจัยใหมีความถูกตอง และสมบูรณยิ่งข้ึน
ในลําดับตอไป ดังนี้ 
 2.1 โครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกฬีา มหาวิทยาลัยศิลปากร และ
สถาบันอ่ืน 
 2.2 ความสําคัญของการศึกษาและการกีฬา 
 2.3 แนวคิดและทฤษฎีท่ีเกีย่วของกับการประเมินโครงการ 
 2.4 เอกสารและงานวิจัยท่ีเกีย่วของ 
 
โครงการรับนกัศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร และสถาบันอ่ืน 
 ตามท่ีทบวงมหาวิทยาลัยไดมีนโยบายใหมหาวิทยาลัยของรัฐในสังกัดทบวงมหาวิทยาลัย 
ใหทําการเปดรับเยาวชนท่ีมีความสามารถในดานกีฬา ดานศิลปะ และดานอ่ืนๆ เขาศึกษาตอใน
ระดับอุดมศึกษาในมหาวิทยาลัยของรัฐ โดยกรณีพิเศษ และการตอบสนองวัตถุประสงคของแผน 
การพัฒนากีฬาแหงชาติใหเปนระบบระเบียบ และเปนการสนับสนุนการกีฬาของชาติไดอยางตอ 
เนื่อง และมีประสิทธิภาพ และเปนการลดปญหาท่ีเกี่ยวกับเยาวชนท่ีมีความสามารถพิเศษทางดาน
กีฬาสวนใหญท่ีมักลมเลิกการเลนกีฬา เพ่ือเตรียมตัวที่จะมุงเขาศึกษาตอในมหาวิทยาลัยเพียงอยาง
เดียว โดยตระหนักถึงคุณประโยชนท่ีเยาวชนไดทําใหกับประเทศชาติ และไดนําช่ือเสียงเกียรติยศ
มาสูสังคม และประเทศชาติ ดังนั้น เพื่อตอบแทนคุณประโยชนท่ีไดรับ เยาวชนท่ีมีคุณคาเหลานั้น
ควรท่ีจะไดรับการตอบแทนในดานการสนับสนุนทางการศึกษาในระดับท่ีสูงข้ึน และเพื่อท่ีจะขจัด
ปญหาการเลิกเลนกีฬา ซ่ึงถือเปนการสูญเสียทรัพยากรทางการกีฬาท่ีสําคัญของชาติอีกดวย 
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ดังนั้น มหาวทิยาลัยของรัฐหลายสถาบันจึงไดจดัโครงการเปดรับเยาวชนท่ีมีความสามารถ
ทางดานกฬีาเพื่อท่ีจะเปดโอกาสใหเขาศึกษาตอในสถาบันนั้นๆ อาทิเชน 
 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ไดจัดทําโครงการพัฒนากีฬาชาติ โดยมีจุดมุงหมายเพ่ือสงเสริม
ใหนิสิตท่ีเขาศึกษาตามโครงการน้ีประสบความสําเร็จท้ังทางดานกีฬา และการศึกษาควบคูกันไปท้ัง
สองทาง โดยกําหนดคุณสมบัติของผูสมัคร ดังนี้ (จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 2008) 
 1. กําลังศึกษา หรือสําเร็จการศึกษาช้ันมัธยมศึกษาปท่ี 6 หรือเทียบเทา สําหรับนักเรียน
หลักสูตรการศึกษานอกโรงเรียน (สอบเทียบ) จะตองเปนผูท่ีกําลังศึกษาอยูในภาคการศึกษาสุดทาย
ของหลักสูตร 
 2. มีสัญชาติไทย หรือเปนผูอยูในประเทศไทยอยางถูกตองตามกฎหมาย 
 3. มีประวัติความสามารถในทางกีฬาดีเดนระดับชาติตามเกณฑ ซ่ึงจุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย
กําหนดขอใดขอหนึ่ง หรือมากกวาหนึ่งขอ โดยมีผลงานตอเนื่องยอนหลัง 3 ป ดังตอไปนี ้
  3.1 เปนนักกีฬามาตรฐานระดับโลก โดยมีตําแหนงแชมปโลกอยางชัดเจน 
  3.2 เปนนักกีฬาทีมชาติไทยในการแขงขันกฬีาระดับนานาชาติ เชน การแขงขัน
กีฬาโอลิมปก เอเช่ียนเกมส ซีเกมส 
  3.3 เปนนักกีฬาเยาวชนทีมชาติไทย หรือนกัเรียนไทย ไดรับคัดเลือกจากสมาคม
กีฬาใหเขารวมการแขงขันกฬีาเยาวชนทีมชาติไทย หรือกีฬานกัเรียนนานาชาติ 
  3.4 เปนผูท่ีไดรับตําแหนงท่ี 1 หรือตําแหนงท่ี 2 หรือตําแหนงท่ี 3 ในการแขงขัน
กีฬาแหงชาติ 
  3.5 เปนผูท่ีไดรับตําแหนงท่ี 1 หรือตําแหนงท่ี 2 หรือตําแหนงท่ี 3 ในการแขงขัน
กีฬาเยาวชนแหงชาติ 
  3.6 เปนผูท่ีมีความสามารถดีเดนในดานกีฬา ชนิดกฬีา ดังตอไปนี้ กรีฑา กอลฟ 
เทนนิส เทเบิลเทนนิส แบดมินตัน ยูโด รักบ้ีฟุตบอล วายน้ํา ยิงปน ตะกรอ ฟุตบอล วอลเลยบอล 
บาสเกตบอล 
 4. เปนผูไมมีโรคติดตอรายแรง โรคท่ีสังคมรังเกียจ หรือโรคสําคัญท่ีเปนอุปสรรคตอ
การศึกษาและการเลนกฬีา 
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มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ไดจัดทําโครงการนักศึกษาผูมีความสามารถดีเดนในการกีฬา 
โดยกําหนดคุณสมบัติของผูสมัคร ดังนี้ (มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 2008) 
 1. คุณสมบัติของผูสมัคร 
  1.1 คุณสมบัติท่ัวไป 
   1.1.1 เปนผูท่ียดึม่ันในระบอบประชาธิปไตยท่ีมีพระมหากษัตริยเปน
ประมุข 
   1.1.2 เปนผูไมมีโรคติดตอรายแรง หรือโรคท่ีสังคมรังเกียจ หรือโรคท่ี
สําคัญท่ีจะเปนอุปสรรคตอการศึกษา และการกีฬา 
   1.1.3 เปนผูมีความประพฤติไมเส่ือมเสียอยางรายแรงและรับรองตอ
มหาวิทยาลัยวา จะต้ังใจศึกษาเลาเรียนเต็มความสามารถและจะปฏิบัติตามระเบียบขอบังคับของ
มหาวิทยาลัยท่ีมีอยูแลว หรือท่ีจะมีตอไปโดยเครงครัดทุกประการ 
   1.1.4 เปนผูท่ีอยูในประเทศไทยอยางถูกตองตามกฎหมาย 
   1.1.5 จะตองไมเปนผูท่ีถูกลงโทษเน่ืองจากการกระทําผิดหรือรวมกระทํา
ทุจริตในการสอบคัดเลือกบุคคลเขาศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา ในชวง 3 ปท่ีผานมา 
   1.1.6 เปนผูท่ีไมอยูในเพศบรรพชิต นักบวช หรือนักพรต 
  1.2 คุณสมบัติเฉพาะ 
   1.2.1 คุณสมบัติทางการศึกษา 
   ผูสมัครตองเปนผูท่ีกําลังศึกษาอยูในช้ันมธัยมศึกษาตอนปลาย (ม.6) หรือ
เทียบเทา โดยมีคะแนนเฉล่ียสะสม ตั้งแตช้ัน ม.4 – ม.5 รวม 4 ภาคการศึกษา ณ วันรับสมัคร ไมต่ํา
กวา 2.00 หรือ 
   เปนผูท่ีสําเร็จการศึกษามัธยมศึกษาตอนปลาย (ม.6) หรือเทียบเทา และมี
ผลการเรียนคะแนนเฉล่ียสะสมไมต่ํากวา 2.00 หรือ 
   ในกรณีท่ีผูสมัครกําลังศึกษาในระดบัอุดมศึกษาและเคยเขารวมการ
แขงขันกฬีามหาวิทยาลัยแหงประเทศไทย จะตองไดคะแนนเฉล่ียในสถาบันอุดมศึกษาท่ีสังกัดอยู
ไมต่ํากวา 2.00 

1.2.2 คุณสมบัติเฉพาะของคณะ  
   คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี จะตองไดคะแนนเฉล่ียกลุมสาระการ
เรียนรูวิทยาศาสตร และกลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตรรวมกันไมต่ํากวา 2.50  
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   คณะวิศวกรรมศาสตร จะตองไดคะแนนเฉล่ียกลุมสาระการเรียนรู
วิทยาศาสตร และกลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตรรวมกันไมต่ํากวา 2.50  
   คณะสถาปตยกรรมศาสตรและการผังเมือง จะตองไดคะแนนเฉล่ียกลุม
สาระการเรียนรูวิทยาศาสตร และกลุมสาระการเรียนรูคณติศาสตรรวมกนัไมต่ํากวา 2.50  
   1.2.3 คุณสมบัติเฉพาะทางดานกีฬา 
   เปนตัวแทนของประเทศไทยในการแขงขันกีฬาระดับนานาชาติ เชน   
โอลิมปก เอเช่ียนเกมส ซีเกมส ฯลฯ หรือ 
   เปนตัวแทนของประเทศไทยในการแขงขันกีฬาเยาวชนระดับนานาชาติ 
เชน นักกีฬาอาเซ่ียน ฯลฯ หรือ 
   เปนผูท่ีไดรับตําแหนงท่ี 1, 2 หรือ 3 ในการแขงขันกีฬาชงิชนะเลิศแหง
ประเทศไทย กีฬาแหงชาติ กีฬาเยาวชนแหงชาติ กฬีาชิงชนะเลิศท่ีมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร หรือ
กีฬาท่ีสมาคมกีฬารับรอง หรือ 
   เปนผูท่ีไดรับตําแหนงท่ี 1 ในการแขงขันคัดเลือกตัวแทนภาคในการ
แขงขันกฬีาแหงชาติ กฬีาเยาวชนแหงชาติ กีฬากรมพลศึกษา หรือกฬีากรุงเทพมหานคร 
   1.2.4 เปนผูมีความสามารถดีเดนในการกฬีา ชนิดกฬีา ดังตอไปนี ้
   กรีฑา วายนํ้า พายเรือ ตะกรอ เทนนิส เทเบิลเทนนิส บาสเกตบอล 
แบดมินตัน เปตอง ฟนดาบ ฟุตบอล มวยสากล ยิงปน รักบ้ีฟุตบอล วอลเลยบอล กอลฟ ซอฟทบอล 
ยูโด เทควนัโด คาราเตโด โปโลน้ํา วอลเลยบอลชายหาด 
 มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ (มศว.) ไดเปดรับสมัครบุคคลเพ่ือสอบคัดเลือกเขาเปน
นิสิต ระดับปริญญาตรี ปท่ี 1 (สอบตรง) ประเภทโควตานักกีฬา โดยกําหนดคุณสมบัติของผูมีสิทธ์ิ
สมัคร ดังนี้ (มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 2008) 
 1. คุณสมบัติท่ัวไปของผูมีสิทธ์ิสมัคร 
  1.1 ไมเปนโรคติดตอรายแรง หรือมีความผิดปกติท่ีจะเปนอุปสรรคตอการศึกษา 
  1.2 ไมเคยถูกใหออกจากสถาบันอุดมศึกษาใดๆ มาแลว เพราะความประพฤติไม
เหมาะสม หรือกระทําความผิดตางๆ ท่ีไมใชทางดานวิชาการ 
  1.3 จะตองไมเปนผูท่ีถูกลงโทษ เนื่องจากการกระทําผิด หรือรวมกระทําทุจริตใน
การสอบวัดความรูเพื่อสมัครเขาศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาในชวงเวลา 3 ปท่ีผานมา 
  1.4 เปนผูท่ีมีความประพฤติเรียบรอย และรับรองตอมหาวิทยาลัยไดวาจะต้ังใจเลา
เรียนเต็มความสามารถและจะปฏิบัติตามระเบียบขอบังคับของมหาวิทยาลัยท่ีมีอยูแลว หรือท่ีจะมี
ตอไปโดยเครงครัดทุกประการ 
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  1.5 เปนผูท่ีอยูในประเทศไทยอยางถูกตองตามกฎหมาย 
  1.6 ในกรณีท่ีเปนผูสําเร็จการศึกษาหลักสูตรการศึกษานอกโรงเรียนสายสามัญ 
ตองมีคุณสมบัติตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการวาดวยการดําเนินงานการศึกษานอกโรงเรียนสาย
สามัญศึกษา (ฉบับท่ี 3) พ.ศ. 2544  
 2. คุณสมบัติเฉพาะของผูมีสิทธ์ิสมัคร 
  2.1 มีอายุไมเกนิ 28 ป กอนวนัสมัคร 
  2.2 เปนผูมีความสามารถดานกีฬา ดังตอไปน้ี คือ กรีฑา วายน้ํา เทควันโด เทนนิส 
แบดมินตัน ลีลาศ ยูโด เรือพาย บาสเกตบอล เทเบิลเทนนิส มวยสากลสมัครเลน เปตอง ฟุตบอล
วอลเลยบอล และรักบ้ีฟุตบอล ตามเกณฑขอใดขอหนึ่งดังตอไปน้ี (ใหแนบใบรับรองฯ ตามแบบ    
อ.1 และประวัติทางการกีฬาฯ แบบ อ.2 ไปพรอมกับใบสมัคร) 
   2.2.1 เปนนักกฬีาระดับทีมชาติหรือเยาวชนทีมชาติ 
   2.2.2 ไดรับเหรียญรางวัลในการแขงขันกฬีาแหงชาติหรือเยาวชนแหงชาติ 
   2.2.3 ไดรับเหรียญรางวัลในการแขงขันกีฬานักเรียนนักศึกษาแหง
ประเทศไทย กีฬากรมพลศึกษา หรือเทียบเทา เฉพาะกีฬา ฟุตบอล วอลเลยบอล บาสเกตบอล และ
รักบ้ีฟุตบอล เทานั้น 
  2.3 สําหรับนักกีฬามวยสากลสมัครเลนจะตองไมเคยข้ึนทะเบียนเปนนักกีฬามวย
ไทยอาชีพมากอน 
  2.4 ผูสมัครตองเขารับการทดสอบตามกําหนดวนั เวลา สถานท่ีท่ีระบุไว 
 มหาวิทยาลัยกรุงเทพ ไดจัดทําโครงการทุนนักกีฬาดีเดน เพ่ือสงเสริม และสนับสนุนดาน 
กิจกรรมกีฬา โดยเปดรับสมัครนักเรียน นักศึกษาที่มีความสามารถดานกีฬาระดับชาติ เยาวชนทีม
ชาติ นักเรียนอาเซ่ียน นักเรียนไทย กีฬาแหงชาติ และกีฬาเยาวชนแหงชาติเขาศึกษาตอท่ังระดับ
ปริญญาตรี และปริญญาโท (มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 2008) 
 นักศึกษาท่ีสมัครขอรับทุนจะตองผานการทดสอบความสามารถทางดานกีฬา การสอบขอ 
เขียน และการสัมภาษณ จึงจะไดรับทุนการศึกษา และสวัสดิการตางๆ ฟรีตลอดหลักสูตรการศึกษา 
โดยจะจัดใหมีการสอนเสริมพื้นฐานวิชาคณิตศาสตร และภาษาอังกฤษ กอนเปดภาค การศึกษา 
รวมท้ังการสอนเสริมพิเศษกอนการสอบทุกคร้ัง เพ่ือเปนการสงเสริมใหนักศึกษาไดรับการพัฒนา 
การดานการศึกษาอยางตอเนื่อง 
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วัตถุประสงค 
  1. เพื่อสงเสริมและสนับสนนุนักศึกษาท่ีมีความสามารถดีเดนดานกฬีา ใหมีโอกาส
ศึกษาในระดับอุดมศึกษา 
  2. เพื่อสงเสริมนักกฬีาใหพัฒนาสูความเปนเลิศในระดับประเทศชาติ และระดับ
นานาชาติ 
  3. เพื่อสรางความม่ันใจใหพรอมเสมอในการแขงขันมุงสูความเปนเลิศ 
  4. เพื่อสงเสริมพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และความมีน้ําใจนักกีฬา 
  5. เพื่อใหนักศึกษามีสุขภาพ และพลานามัยท่ีแข็งแรง 
 1. คุณสมบัติของผูสมัคร 
  นักกีฬาท่ีประสงคเขาศึกษาตอในระดับปริญญาตรี หรือระดับปริญญาโทท่ี
มหาวิทยาลัยกรุงเทพ และขอรับทุนการศึกษาในโครงการทุนนักกีฬาดีเดน จะตองมีคุณสมบัติดังนี้ 
  1.1 ดานการศึกษา 
   1.1.1 เปนผูท่ีกําลังศึกษาอยูระดับ ม.6 ปวช. ในภาคเรียนสุดทาย หรือเปน
ผูสําเร็จการศึกษาระดับ ม.6 ปวช. หรือประกาศนียบัตรอ่ืนท่ีกระทรวงศึกษาธิการรับรอง หรือ
เทียบเทา เพื่อเขาศึกษาตอหลักสูตรปริญญาตรี 
   1.1.2 เปนผูท่ีกําลังศึกษาอยูระดับ ปวส. อ.ศศ. ในภาคเรียนสุดทาย หรือ
เปนผูสําเร็จการศึกษาระดับ ปวส. อ.ศศ. หรือเทียบเทาจากสถาบันการศึกษาท่ีกระทรวงศึกษาธิการ
รับรองวิทยฐานะ เพื่อเขาศึกษาตอหลักสูตรปริญญาตรีตอเนื่อง ท้ังนี้ผูสมัครสอบจะตองสําเร็จ
การศึกษาในสาขาท่ีตรงกับสาขาวิชาท่ีมหาวิทยาลัยกรุงเทพเปดสอน 
   1.1.3 เปนผูสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรี และมีเกรดเฉล่ียสะสมไมต่ํา
กวา 2.50 เพื่อเขาศึกษาตอในระดับปริญญาโท 
  1.2 ดานกฬีา 
   1.2.1 เปนนักกฬีาทีมชาติ หรือเยาวชนทีมชาติ 
   1.2.2 เปนตัวแทนนักเรียนไทย หรือนักเรียนอาเซ่ียน 
   1.2.3 เปนนักกฬีาท่ีเคยเขารวมการแขงขันกฬีาแหงชาติ หรือเยาวชน
แหงชาติ 
   1.2.4 เปนนักกฬีาท่ีเคยเขารวมการแขงขันกฬีาชนิด หรือประเภทตางๆ ท่ี
จัดโดยสมาคมกีฬา หรือการกีฬาแหงประเทศไทย 
   1.2.5 เฉพาะนักกีฬารักบ้ีฟุตบอล จะตองไดรับเส้ือสามารถจากโรงเรียน
เดิม 
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 มหาวิทยาลัยหอการคาไทย มีนโยบายในการที่ชวยพัฒนาการกีฬาของชาติไทยโดยการ
สนับสนุน และสงเสริมใหเยาวชนผูมีความสามารถทางดานกีฬาควบคูไปกับวิชาการ มหาวิทยาลัย
หอการคาไทยไดจัดทําโครงการทุนนักกีฬา โดยมีวัตถุประสงคเพื่อสงเสริมและพัฒนาบุคคลท่ีมี
ความสามารถดีเดนทางการกีฬาและการศึกษาอยางตอเนื่อง โดยใหทุนการศึกษาระดับปริญญาตรี    
และปริญญาโท โดยกําหนดคุณสมบัติของผูสมัคร ดังนี้ (มหาวิทยาลัยหอการคาไทย 2008) 
 1. คุณสมบัติของผูสมัครระดับปริญญาตรี 
  1.1 สําเร็จการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย หรือเทียบเทา 
  1.2 มีความสามารถทางกีฬา และมีหลักฐานรับรองความสามารถทางกีฬาขอใด    
ขอหนึ่ง ดังตอไปนี้ 
   1.2.1 เปนนักกฬีาท่ีเขารวมการแขงขันในนามตัวแทนของชาติ 
   1.2.2 เปนนักกฬีาท่ีเขารวมการแขงขันกีฬาแหงชาติ หรือเยาวชนแหงชาติ 
   1.2.3 เปนนักกีฬาท่ีเคยมีผลการแขงขันชนะเลิศ รองชนะเลิศ อันดับ 1 
หรือ รองชนะเลิศ อันดับ 2 จากการแขงขันชิงชนะเลิศแหงประเทศไทย 
   1.2.4 เปนนักกฬีาท่ีเคยมีผลการแขงขันชนะเลิศจากการแขงขันกีฬากรม       
พลศึกษา ท้ังนีม้หาวิทยาลัยหอการคาไทยจะพิจารณาผลการแขงขันถึงวนัท่ียื่นใบสมัคร 
  1.3 มีความประพฤติดี มีใบรับรองจากสถาบัน 
 2. คุณสมบัติของผูสมัครระดับปริญญาโท 
  2.1 ตองสําเร็จการศึกษาระดบัปริญญาตรีและมีเกรดเฉล่ียสะสมไมต่ํากวา 2.5 หรือ
ตามเกณฑของบัณฑิตวิทยาลัย 
  2.2 มีความสามารถทางกีฬาและหลักฐานรับรองความสามารถทางกีฬาขอใด        
ขอหนึ่ง ดังตอไปนี ้
   2.2.1 เปนนักกฬีาเขารวมการแขงขันในนามตัวแทนทีมชาติ 
   2.2.2 เปนนักกฬีาเขารวมการแขงขันกฬีาแหงชาติ หรือเยาวชนแหงชาติ 
   2.2.3 เปนนักกีฬาท่ีเคยมีผลการแขงขันชนะเลิศ รองชนะเลิศ อันดับ 1        
รองชนะเลิศ อันดับ 2 จากการแขงขันชิงชนะเลิศแหงประเทศไทย 
   2.2.4 เปนนักกฬีาท่ีเคยเปนตัวแทนแขงขันกีฬามหาวิทยาลัยแหงประเทศ
ไทย   

2.3 มีความประพฤติดี มีใบรับรองจากสถาบัน 
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มหาวิทยาลัยรังสิต มีนโยบายสงเสริมและสนับสนุนกิจกรรมดานกีฬา โดยการเปดโอกาส
ใหนักเรียน และนักศึกษาท่ีมีความสามารถพิเศษทางดานกีฬาเขาศึกษาตอในระดับอุดมศึกษา ระดับ
ปริญญาตรี และปริญญาโท ตามลําดับ นักกีฬาทุกคนท่ีผานการสอบคัดเลือกแลว จะไดรับทุน 
การศึกษา และสวัสดิการตางๆ โดยมีศูนยกีฬาและสุขภาพ มหาวิทยาลัยรังสิตเปนผูรับผิดชอบ และ
ดําเนินการตามนโยบาย และวัตถุประสงคในการสงเสริม และสนับสนุนดานกีฬา จึงไดมีการจัด
โครงการทุนนักกีฬา โดยมีรายละเอียดของโครงการ ดังนี้ (มหาวิทยาลัยรังสิต 2008) 

วัตถุประสงค 
 1. เพื่อใหนักศึกษาไดมีสุขภาพ และพลานามัยท่ีแข็งแรง และสมบูรณ  
 2. เพื่อสรางความสามัคคีท้ังภายใน และภายนอกมหาวิทยาลัย รวมท้ังการอยู

รวมกันในสังคม 
 3. เพื่อสรางความม่ันใจ พรอมเสนอในการแขงขันมุงสูความเปนเลิศ 
 4. เพื่อสงเสริมพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และความมีน้ําใจนักกีฬา 
 5. เพื่อสงเสริม และสนับสนนุนักศึกษาท่ีมีความสามารถดีเดนดานกฬีาไดมีโอกาส

ศึกษาตอในระดับอุดมศึกษา 
คุณสมบัติของนักกฬีาท่ีจะเขารวมโครงการนักศึกษาทุนกฬีา 
 1. เปนผูท่ีสําเร็จการศึกษาประโยคมัธยมศึกษาตอนปลาย (ม.6) หรือเทียบเทา 
 2. เปนนักกีฬาทีมชาติ หรือเยาวชนทีมชาติ 
 3. เปนนักกีฬาท่ีเคยเขารวมการแขงขันกีฬาแหงชาติ และเยาวชนแหงชาติ 
 4. เปนนักกีฬานักเรียนไทย หรือนักเรียนอาเซ่ียน 
 5. เปนนักกีฬาท่ีเคยเขารวมการแขงขันกีฬา ชนิด หรือประเภทตางๆ ท่ีจดัโดย

สมาคมกีฬา หรือการกีฬาแหงประเทศไทย 
 6. เปนนักกีฬาท่ีเคยไดรับเส้ือ หรือโลหรางวัลความสามารถจากโรงเรียมเดิม 
มหาวิทยาลัยศิลปากร เปนมหาวิทยาลัยแหงหนึ่งในสังกัดของรัฐท่ีเล็งเห็นความสําคัญของ

เยาวชนท่ีมีความสามารถพิเศษดานกีฬา และถือเปนการตอบสนองนโยบายของทบวงมหาวิทยาลัย 
เชนเดียวกันมหาวิทยาลัยอ่ืนๆ โดยมีนโยบายท่ีจะสงเสริม และขยายโอกาสใหแกนักเรียนท่ีมีความ 
สามารถพิเศษทางดานกีฬาไดมีโอกาสศึกษาตอในระดับอุดมศึกษามหาวิทยาลัยศิลปากรจึงไดจัดทํา 
โครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานดนตรี กีฬา และศิลปะ ข้ึนในป พ.ศ. 2540 โดยมี
รายละเอียด ดังนี้ 

 
 
 



 
 
 

 

  16 

วัตถุประสงค 
1. เพื่อสงเสริมใหนกัเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษเขาเปนนักศึกษามหาวิทยาลัย

ศิลปากร 
2. เพื่อสงเสริมใหมีผูนํากจิกรรมดานดนตรี กีฬา และศิลปะ ในมหาวิทยาลัย

ศิลปากรเพิ่มมากข้ึน 
3. เพื่อชวยสรางช่ือเสียงและเกียรติคุณใหกบัมหาวิทยาลัยศิลปากรในดานดนตรี 

กีฬา และศิลปะ 
 คุณสมบัติของผูสมัคร 
  1. จบการศึกษาระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย หรือเทียบเทา 
  2. เปนนักกีฬาทีมชาติ หรือเยาวชนทีมชาติ 
  3. เปนนักกีฬาประเภทใดประเภทหน่ึง และเคยไดรับรางวัลใดรางวัลหนึ่ง
ดังตอไปนี้ มาแลวไมเกิน 2 ป 
   3.1 ชนะเลิศ, รองชนะเลิศอันดับหนึ่ง หรือรองชนะเลิศอันดับสองในกฬีา
แหงชาติ 
   3.2 ชนะเลิศ, รองชนะเลิศกฬีาเยาวชนแหงชาติ 
   3.3 ชนะเลิศกฬีานักเรียนกรมพลศึกษา หรือกีฬานกัเรียนจังหวดั 
   3.4 ชนะเลิศกฬีาสาธิตสามัคคี 
   3.5 นอกเหนือจากนีใ้หอยูในดุลยพินิจของคณะกรรมการ 

โดยภาพรวมของโครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬาของมหาวิทยาลัย
ศิลปากร จัดไดวาเปนประโยชนตอการกีฬาของประเทศชาติ เพราะวาโครงการดังกลาว ทําให
นักกีฬาไดเขาศึกษาตอในระดับอุดมศึกษาทําใหนักกีฬาเหลานั้นมีโอกาสท่ีจะพัฒนาความสามารถ
ทางดานกีฬาของตนเองยิ่งข้ึน และไดรับโอกาสในการศึกษาตอโดยไมตองสอบแขงขันตามระเบียบ
ของทบวงมหาวิทยาลัย และในขณะเดียวกันก็เปนประโยชนตอมหาวิทยาลัยศิลปากรเองในการท่ีจะ
พัฒนา และยกระดับมาตรฐานการแขงขันกีฬาในระดับมหาวิทยาลัยใหมีประสิทธิภาพและประสบ
ความสําเร็จ ซ่ึงถือวาเปนการนําช่ือเสียงมาสูสถาบันตอไป 
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ในการดําเนินงานของโครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษทางดานกีฬา มาต้ังแตป 
พ.ศ. 2540 – 2547 นั้น ไดดําเนินงานมาอยางตอเนื่อง ซ่ึงมีจํานวนนักศึกษาในโครงการอยูตามคณะ
ตางๆ รวม 8 รุน 
 
ตารางท่ี 1   นักศึกษาโครงการับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา จําแนกตามคณะวิชา           

ปการศึกษา 2540 – 2547 รุนท่ี 1 – รุนท่ี 8  
 

ปการศึกษา 
คณะวิชา 2540 

รุน 1 
2541 
รุน 2 

2542 
รุน 3 

2543 
รุน 4 

2544 
รุน 5 

2545 
รุน 6 

2546 
รุน 7 

2547 
รุน 8 

รวม 

โบราณคดี 
อักษรศาสตร 
ศึกษาศาสตร 
วิทยาศาสตร 
วิศวกรรมศาสตรและ
เทคโนโลยีฯ 
 สัตวศาสตร 

2 
- 
6 
- 

 
7 
- 

1 
- 

10 
6 

 
11 
- 

- 
- 
5 
6 

 
8 
- 

- 
4 
5 
4 

 
8 
- 

- 
5 
2 
2 

 
6 
- 

- 
- 
1 
1 

 
4 
2 

- 
- 
2 
2 

 
- 
2 

- 
- 
3 
2 

 
- 
- 

3 
9 
34 
25 

 
44 
4 

รวม 15 28 19 21 15 8 6 5 117 

 
ท่ีมา : กองกิจการนักศึกษา, มหาวิทยาลัยศิลปากร วิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร, “สรุป
รายละเอียดท่ีเกี่ยวของกับนักศึกษาโครงการความสามารถพิเศษดานกีฬา ศิลปะ และดนตรี”, 2547. 
(อัดสําเนา) 
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ตารางท่ี 2  สรุปผลการศึกษาของนักศึกษาโครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษทางดานกฬีา
ท่ีสําเร็จการศึกษาในแตละรุน รุนท่ี 1 – รุนท่ี 8  

 

จํานวนท่ีรับเขาศึกษา สําเร็จการศึกษา 
สถานภาพ
การศึกษา 

ปการศึกษา รุนท่ี จํานวน 4 ป 5 ป 6 ป 7 ป 8 ป 

กําลัง
ศึกษา
อยู 

พน
สภาพ 

ลาออก 

2540 
2541 
2542 
2543 
2544 
2545 
2546 
2547 

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 

15 
28 
19 
21 
15 
8 
6 
5 

6 
8 

13 
9 
- 
- 
- 
- 

1 
6 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

- 
2 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

- 
7 
1 
6 

13 
7 
6 
4 

6 
4 
3 
3 
- 
1 
- 
- 

2 
1 
2 
3 
2 
- 
- 
1 

รวม  117 36 7 2 - - 44 17 11 

 
ท่ีมา : กองกิจการนักศึกษา, มหาวิทยาลัยศิลปากร วิทยาเขตพระราชวังสนามจันทร, “ สรุป
รายละเอียดท่ีเกี่ยวของกับนักศึกษาโครงการความสามารถพิเศษดานกีฬา ศิลปะ และดนตรี”,2547. 
(อัดสําเนา) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

 

  19 

ความสําคัญของการศึกษาและการกีฬา 
 ความสําคัญของการศึกษานั้นยอมรับโดยท่ัวกัน วา การศึกษาเปนกระบวนการสังคมท่ีมี
ความสําคัญอยางอยางยิ่ง สังคมทุกสังคมจําเปนตองมีการจัดการศึกษาใหแกสมาชิกทุกคนในสังคม
ของตนท้ังนี้เพราะวา การศึกษามีสวนชวยในการพัฒนาคนในสังคมใหรูจักเลือกสรรพฤติกรรมท่ี
เหมาะสมมาใชกับตนเอง และรูจักท่ีจะพัฒนาตนเองใหมีศักยภาพในการดํารงชีวิตในสังคมปจจุบัน
ไดอยางมีความสุขและมีประสิทธิภาพ (เกษม  ปยะทรงสุทธ์ิ 2546:17) 

ดังนั้น คงจะไมตองกลาวกันมากเกี่ยวกับความสําคัญของการศึกษา เพราะเราตางทราบกนัดี
อยูแลววา ความสําคัญและประโยชนของการศึกษานั้นมีมากเพียงใด อาจกลาวไดวา การศึกษานั้น
เปนพื้นฐานสําคัญสําหรับสรางความเจริญของสังคมและประเทศชาติ อีกท้ังยังสรางความเจริญให
เกิดภายในจิตใจของคนไดเชนกัน 

สรุปแลวนั้น ความสําคัญของการศึกษาท่ีมีตอประชากรหรือพลเมืองในประเทศนั้น 
คณาจารยภาควิชาพื้นฐานการศึกษา คณะครุศาสตร สถาบันราชภัฎสวนสุนันทา (2532 : 6, อางถึง
ใน อวยพร ตั้งธงชัย  2539:12) ไดกลาวสรุปไวหลายประการดังนี้  

1. การศึกษาชวยขัดเกลาใหคนในสังคมละอายตอบาป ละความเหน็แกตัวเปนพลเมืองดี  
มีสติสัมปชัญญะ 
 2. การศึกษาชวยใหคนมีความรู ความชํานาญในการประกอบอาชีพ 
 3. การศึกษาชวยอบรมบมนสัิยใหมีคุณสมบัติท่ีดี เชน ขยนั อดทน ซ่ือสัตย ประหยัด 
พึ่งตนเอง ภาคภูมิใจในศักดิ์ศรีของตนเอง ทํางานรวมกับผูอ่ืนไดเปนกลุมเปนคณะเปนหมู 
 4. การศึกษาชวยใหเคารพกฎหมายระเบียบปฏิบัติและปฏิบัติตามสิทธิหนาท่ีของตนเอง 
 5. การศึกษาชวยใหเกิดความสํานึกท่ีจะรักษาความม่ันคง เสถียรภาพ เอกราช 
ของประเทศชาติ 
 6. การศึกษาชวยใหรูถึงคุณคาของศิลปะ วัฒนธรรม ประเพณีของชาติ 
 7. การศึกษาชวยใหเกิดความสํานึกเหน็ประโยชนและคุณคาของส่ิงแวดลอม 
ทรัพยากรธรรมชาติ สาธารณสมบัติ เพื่อจะไดพยายามใชอยางประหยดั และทะนุบํารุงใหสูญเสีย
นอยท่ีสุด และรักษาไวใหคงสภาพเดิม 
 8. การศึกษาชวยใหดําเนินชีวิตอยางสงบสุข รูจักรักษาสุขภาพอนามยัสวนตน และชุมชน 
รูจักใชเวลาวางใหเกิดประโยชน สามารถนําขอคิด ขอปฏิบัติจากศาสนาท่ีตนนับถือมาใชใน 
การดําเนนิชีวติ 

9. การศึกษาชวยใหเตรียมบุคคลในสังคมใหสามารถเผชิญปญหาและเหตุการณใหม ๆ  
ดวยปญญา 
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จากความสําคัญของการศึกษาดังท่ีกลาวมาขางตนนั้น จะเห็นไดวา การลงทุนเพื่อการศึกษา
นั้น จะไดผลท่ีคุมคาคุมทุนในดานของการพัฒนาทรัพยากรมนุษยภายในประเทศใหมีคุณภาพ และ
มีประสิทธิภาพเพื่อท่ีจะไดเปนกําลังในการพัฒนาประเทศในโอกาสตอไปซ่ึงสถาบันการศึกษาทุก
ระดับนั้น มีบทบาทสําคัญเปนอยางมากในการที่จะพัฒนาประชากรหรือบุคลากรใหมีประสิทธิภาพ 
โดยเฉพาะเด็ก และเยาวชนซ่ึงถือวาเปนกําลังสําคัญในการพัฒนาประเทศในอนาคต ถาเขาเหลานั้น
มีโอกาสที่ดี และไดรับการศึกษาท่ีดีท่ีมีคุณภาพก็จะสามารถทําใหประเทศของเราผลิตบุคลากรที่มี
คุณภาพพอท่ีจะเปนกําลังสําคัญในการพัฒนาประเทศ  ซ่ึงจะสอดคลองกับคุณลักษณะของเด็กและ
เยาวชนท่ีพึงประสงคในแผนพัฒนาเด็กและเยาวชนในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ 
ฉบับท่ี 9 (พ.ศ. 2545-2549) (อางถึงใน เกษม  ปยะทรงสุทธ์ิ  2546:18) บทท่ี 3 ยุทธศาสตรการ
พัฒนาคุณภาพคนและคุมครองทางสังคม มีวัตถุประสงค ดังตอไปนี้ 

เพื่อใหการบรรลุการเสริมสรางขีดความสามารถของประชากรจากรากฐานของสังคมให
เขมแข็ง จึงกําหนดวัตถุประสงคหลักของการพัฒนาคุณภาพคนและการคุมครองทางสังคมไว ดังนี ้
 1. เพื่อพัฒนาคนใหมีคุณภาพ สุขภาพแข็งแรง คิดเปน ทําเปน มีการเรียนรูตลอดชีวิต  
มีวิธีคิดอยางมีเหตุผล มีคุณธรรม จริยธรรม ระเบียบวินยั ซ่ือสัตยสุจริตและรับผิดชอบตอสวนรวม 
รวมท้ังสามารถนําเทคโนโลยีสารสนเทศและภูมิปญญาทองถ่ินมาผสมผสานใหเกดิความสมดุล 
ในการยกระดบัคุณภาพชีวิต 
 2. เพื่อเสริมสรางความม่ันคงทางสังคมแกประชาชนอยางท่ัวถึงและเปนธรรม รวมท้ัง
ชวยเหลือและพัฒนาคนยากจนและผูดอยโอกาสใหสามารถพึ่งตนเองไดมากข้ึน 
 3. เพื่อเสริมสรางความสงบสุขในสังคมโดยเฉพาะอยางยิ่งการปองกันและการแกไขปญหา
ยาเสพติดและความปลอดภยัในชีวิตและทรัพยสินใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
 4. เพื่อเสริมสรางความเขมแข็งและบทบาทของครอบครัวและชุมชน องคกรปกครองสวน
ทองถ่ินและสถาบันทางสังคมในการพัฒนาดานตาง ๆ รวมท้ังปลุกจิตสํานึกในความรักชาติ 
และความเปนไท 
 ซ่ึงสถาบันทางการศึกษาในทุกระดับต้ังแต ประถมศึกษา มัธยมศึกษา และอุดมศึกษา 
ถือเปนสถาบันท่ีสําคัญอยางยิ่งในการพัฒนาประชากรใหเกิดการพัฒนาอยางมีประสิทธิภาพ  

ความสําคัญของการกีฬาก็เชนเดียวกัน การท่ีจะพัฒนาประเทศชาติใหเจริญกาวหนา และ
กาวทันการเปล่ียนแปลงของกระแสโลก  หลักสําคัญประการหนึ่ง คือ การพัฒนาประชากรใหมี
คุณภาพ เปนผูท่ีมีสมรรถภาพดี มีสุขภาพแข็งแรงสมบูรณ ท้ังทางรางกายและจิตใจ ตลอดจนเร่ือง
สติปญญา สามารถท่ีจะประกอบกิจการงานตาง ๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพนั้น สามารถทําไดโดย
อาศัยกิจกรรมทางดานกีฬา 
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ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 9 (พ.ศ. 2545 – 2549) ซ่ึงเปนแผนหลัก
ในการพัฒนาประเทศในภาพรวมนั้น ไดมีการจัดทําแผนพัฒนากีฬาแหงชาติ ฉบับท่ี 3 (พ.ศ. 2545 – 
2549) ข้ึน เปนแผนเฉพาะเร่ืองดานการกีฬาท่ีมีลักษณะองครวม ท่ีจะตองอาศัยการประสานความ
รวมมือระหวางหลาย ๆ หนวยงาน และกลุมผูมีสวนไดสวนเสีย และสําหรับในเร่ืองการพัฒนาเพ่ือ
อาชีพนั้น ไดมีการกําหนดวัตถุประสงคและต้ังเปาหมายไวตั้งแตแผนพัฒนากีฬาแหงชาติ ฉบับท่ี 1 
(พ.ศ. 2531 – 2539) แผนพัฒนากีฬาแหงชาติ ฉบับท่ี 2 (พ.ศ. 2540 – 2544) จนมาถึงแผนพัฒนากีฬา
แหงชาติฉบับท่ี 3 (พ.ศ. 2545 – 2549) ในปจจุบัน ตามนโยบายรัฐบาล เม่ือคร้ังจัดต้ังกระทรวงการ   
ทองเท่ียวและการกีฬา วาจะพัฒนาวงการกีฬาของประเทศไทยใหกาวไปสูความเปนมืออาชีพ      
มากข้ึน และเปาหมายตามแผนพัฒนากีฬาแหงชาติ ฉบับท่ี 3 (พ.ศ. 2545 – 2549 ) คือ 

1. มีการพัฒนากีฬาสากลท่ีมีศักยภาพ ไดแก มวยสากล ฟตุบอล เซปกตะกรอ กอลฟ 
เทนนิส สนุกเกอร การแขงขันรถยนต ใหเปนกีฬาอาชพีท่ีไดมาตรฐาน 

2. มีการพัฒนากีฬาไทย ไดแก มวยไทย และตะกรอ ใหเปนกีฬาอาชพีท่ีไดมาตรฐาน 
3. มีการพัฒนานักกฬีาและบุคลากรทางการกีฬาอาชีพ ไดแก ผูฝกสอน ผูตัดสิน ผูบริหาร 

และผูจัดการแขงขันใหมีมาตรฐานสากล และมีจํานวนเพิ่มข้ึน 
4. มีกฎหมาย กฎ ระเบียบและขอบังคับท่ีเหมาะสม และทันสมัย รองรับการดําเนนิงาน   

การกฬีาเพื่อการอาชีพ 
5. มีชมรม สมาคม และองคกรกีฬาอาชีพ ท้ังภาครัฐและเอกชน บริหารและจัดการ          

การแขงขันกฬีาอาชีพมากยิ่งข้ึนท้ังในสวนกลางและสวนภูมิภาค 
6. เอกชนมีสวนรวมและใหการสนับสนุนกีฬาเพื่อการอาชีพมากข้ึน 
7. มีกองทุนพฒันากฬีาอาชีพ และสวัสดกิารแกนักกฬีา และบุคลากรทางการกีฬาเพิ่ม    

มากข้ึน 
การกีฬานั้นเปนการพัฒนามนุษยในทุกรูปแบบ เปนการพัฒนาศักยภาพของคน ดวยการ

ออกกําลังกาย และการเลนกีฬา ประเทศท่ีเจริญแลวท้ังหลาย มองเห็นความสําคัญของการกีฬาเปน
อยางมาก ซ่ึงไดพยายามใหประชาชนไดมีโอกาสเลนกีฬาใหมากท่ีสุดเทาท่ีจะทําได เพราะกีฬา
นอกจากจะชวยเสริมสรางสมรรถภาพทางรางกาย และจิตใจแลว ยังสรางคุณธรรมท่ีสังคมใน
ประเทศนั้น ๆ ตองการ เชน ความมีน้ําใจนักกีฬา รูจักเสียสละ การกีฬายังสามารถชวยใหผอนคลาย 
ความตึงเครียด   และเปนการใชเวลาวางใหเกิดประโยชน ซ่ึงจะทําใหมีคุณภาพชีวิตท่ีดีข้ึน   ทําใหมี
ประสิทธิภาพในการทํางานสูงข้ึนและปญหาตาง ๆ ในสังคม เชน ปญหายาเสพติดและอาชญากรรม 
นั้น มีแนวโนมลดลง (สําอาง พวงบุตร 2525 : 1, อางถึงใน อวยพร ตั้งธงชัย 2539 : 13) 
 



 
 
 

 

  22 

ดังนั้นการกีฬาจึงเปนปจจัยสําคัญอยางหนึ่งท่ีมีบทบาทมากตอการพัฒนาคุณภาพของ 
ประชากร  ซ่ึงในสถาบันการศึกษาทุกระดับ ไมวาจะเปนโรงเรียน วิทยาลัย หรือมหาวิทยาลัยก็ตาม  
จะตองจัดดําเนินการใหประชากรทุกคนในสถาบันนั้น ไดมีโอกาสเลนกีฬาใหมากท่ีสุดเปน   
เปาหมายแรก (จรินทร  ธานีรัตน 2525 : 107, อางถึงใน เกษม ปยะทรงสุทธ 2546:19) เพราะราก 
ฐานของคุณภาพ  หรือประสิทธิภาพของการกีฬานั้นอยูท่ีการสงเสริมใหคนสวนใหญของประเทศ
ไดมีโอกาสเลนกีฬากันอยางกวางขวางและท่ัวถึงนั่นเองซ่ึงจะสงผลใหเกิดการพัฒนา การกีฬาเพื่อ
การแขงขัน  หรือเพ่ือความเปนเลิศทางการกีฬา 

การศึกษากับการกีฬานั้น เปนส่ิงท่ีจะตองดําเนินควบคูกันไป เพราะกีฬาไดกลายเปนสวน 
ประกอบท่ีเดนชัดอยางหน่ึงของสังคม กีฬาจึงถือวาเปนเปนปรากฏการณท่ีสําคัญของสังคม กีฬาจึง
สามารถใชอธิบายสังคมนั้น ๆ และเชนเดียวกันก็สามารถใชอธิบายปรากฏการณท่ีเกิดข้ึนในกีฬาได 
(ถนอมวงศ กฤษณเพชร 2536 : 156, อางถึงใน อวยพร ตั้งธงชัย 2539 : 13) ซ่ึงจะเห็นไดวาใน
ปจจุบันนั้น การกีฬาไดรับความนิยมและมีความโดดเดนจนความสนใจเก่ียวกับกีฬาไดเจริญเติบโต
อยางรวดเร็วภายในของเรา และในหลาย ๆ ประเทศท่ัวโลกไดพยายามสงเสริมใหประชาชนใน
ประเทศของตนใหหันมาสนใจการเลนกีฬาและการออกกําลังกาย เพื่อท่ีจะใหพัฒนาบุคลากรภายใน 
ประเทศของตนมีสมรรถภาพท่ีดีในทุก ๆ ดาน เพี่อท่ีจะพัฒนาประเทศของตนไดอยางรวดเร็ว และ
มีประสิทธิภาพ  ดังนั้นการศึกษาเปนส่ิงสําคัญท่ีจะชวยใหเรา หรือมนุษยไดเขาใจการกีฬา และยัง
สามารถนําประโยชนของการกีฬาท่ีมีอยูมากมายมาใชไดอยางเหมาะสม 
 นอกจากนี้แลว การจัดการศึกษาของสถาบันการศึกษาในระดับตาง ๆ ไดมีการบรรจุกีฬาไว
ในกระบวนการเรียนการสอน และมีการบังคับใหกีฬาเปนวิชาท่ีนักเรียน ซ่ึงจะสามารถชวยพัฒนา 
การกีฬาของประเทศใหเจริญกาวหนา โดยนําเทคโนโลยีความรูสมัยใหมเขาชวยปรับปรุง แกไข
ประสิทธิภาพของการกีฬาของประเทศใหมีการพัฒนายิ่งข้ึน อีกท้ังยังชวยใหนักกีฬาไดมีการพัฒนา
ศักยภาพของตนใหทัดเทียมกับนานาประเทศอีกดวย โดยเฉพาะอยางยิ่ง เม่ือไดรับโอกาสเขาศึกษา
ตอในสถาบันการศึกษาในระดับอุดมศึกษาท่ีมีคุณภาพ (เกษม  ปยะทรงสุทธ 2546: 19) 

ดังนั้น สรุปไดวาความสําคัญการกีฬา  และการศึกษานั้นไมสามารถแยกออกจากกัน จะตอง  
ทําควบคูกันไป เพราะท้ังสองอยางนี้สามารถทําใหประชากรของประเทศไดพัฒนาตนเองท้ังทาง  
ดานรางกายและจิตใจ ตลอดจนไดพัฒนาทางดานอารมณและทางดานสังคมอีกดวย ทําใหประชากร 
ของประเทศมีสมรรถภาพท่ีดี และมีประสิทธิภาพเพื่อท่ีจะพัฒนาประเทศในภายภาคหนา จะเห็นได
วา ถาขาดส่ิงใดไปนั้นการท่ีเราจะพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหเปนมนุษยท่ีสมบูรณนั้น เห็นจะเปน
เร่ืองท่ีทําไดยากทีเดียว  
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แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวกับการประเมินผลโครงการ 
  

 ในการวิจัยคร้ังนี้ผูวิจยัไดรวบรวมแนวคิด ทฤษฎี และรายงานวิจัยท่ีเกีย่วของนํามารวบรวม 
เพื่อกําหนดกรอบความคิดในการวจิัย โดยผูวิจัยไดกําหนด และแยกเสนอเปนหวัขอสําคัญ คือ 
 1. แนวคิดทฤษฎีเกีย่วกับการประเมินผล 
 2. ความหมายของการประเมินผล 
 3. ความหมายของโครงการ 
 4. ความมุงหมายของการประเมินโครงการ 
 แนวคิดทฤษฎเีก่ียวกับการประเมินผล 

แนวคิดพื้นฐานของการประเมินมากกวาคร่ึงทศวรรษที่ผานมาสามารถอิงนิยามของการ 
ประเมินท่ีตางกัน (เยาวดี รางชัยกุล วิบูลยศรี 2544:9) ดังตอไปนี้ 

นิยามการประเมินในความหมายของการวัดผล (Measurement) 
  เม่ือนิยามของ “การประเมินผล” เปนนิยามในความหมายของ “การวัดผล” การประเมินจึง 
พัฒนาไปตามหลักการทางวิทยาศาสตรของการวัด กลาวคือ เนนในดานความเปนปรนัยในเชิง
ประจักษ ความเที่ยงตรงของการวัด ความเปนมาตรฐานของเคร่ืองมือท่ีใชวัด ตลอดจนการใชสถิติ
วิเคราะหในเชิงปริมาณเพื่อหาขอสรุป รวมท้ังการคนหาเกณฑมาตรฐานเพ่ือการเปรียบเทียบ ดังนั้น 
การประเมินในแนวคิดนี้จึงมีบทบาทมากในการเรียนการสอน หรือการวัดผลทางการศึกษา 
เพราะวาการประเมินผลการเรียนการสอนนั้น มักจะใชการตีความหมายของคะแนนท่ีได 
จากเคร่ืองมือวัดผล 

แนวคิดการประเมินในความหมายของการวัดผล ทําใหการประเมินยึดติดอยูกับการตี 
ความหมายของคะแนนท่ีไดจากเคร่ืองมือวัดผล จึงมักจะมองขามตัวแปรสําคัญท่ีมีคุณคาตอผล   
การประเมิน โดยเฉพาะตัวแปรท่ีไมสามารถวัดไดในเชิงปริมาณ รวมท้ังความจํากัดของการกําหนด
เกณฑมาตรฐานสําหรับการตัดสินและการวินิจฉัยคุณคา  

นิยามการประเมินในความหมายของการวิจัยประยุกต (Applied Research) 
Rossi(1977 1982, อางถึงในเยาวดี รางชัยกุล วิบูลยศรี 2544:10) ไดกลาววา“การประเมิน” 

เปนการประยุกตใชระเบียบวิธีวิจัยทางสังคม เพ่ือตัดสินพัฒนาโครงการดานการวางแผน และการ
ติดตามประสิทธิภาพและประสิทธิผลของโครงการทางสังคม รวมท้ังการศึกษาความเปล่ียนแปลง 
จากการนํานโยบาย แผนงาน โครงการไปปฏิบัติ จะเห็นวาการประเมินในแนวคิดนี้ มีลักษณะของ
การวิจัยประยุกต ซ่ึงจะมีการออกแบบวิจัย สรางเคร่ืองมือเก็บรวบรวมขอมูล และวิเคราะหขอมูล
อยางเปนระบบ เพื่อมุงตอบคําถามท่ีวา โครงการนั้นบรรลุตามวัตถุประสงคหรือเปาประสงคท่ี
กําหนดไวหรือไม และมีความสําเร็จในระดับใด 
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รศ. ดร. เยาวดี รางชัยกุล วิบูลยศรี (2542) ไดแบงรูปแบบ (Model) การประเมินท่ีสําคัญ 
ดังนี้ 

1. แนวคิด หลักการ และรูปแบบการประเมินของไทเลอร (Tyler’s Rationale and Model 
of Evaluation)  

แนวคิดการประเมินของไทเลอร (Tyler 1936, อางถึงในเยาวดี รางชัยกุล วิบูลยศรี 2542:30) 
จัดเปนแนวคิดของการประเมินในระดับช้ันเรียน โดยไทเลอรมีความเห็นวา การประเมินผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของนักเรียน จะมีสวนชวยอยางมากในการพัฒนากระบวนการเรียนการสอน 
 ท้ังนี้ ไทเลอรไดเร่ิมตนการนําเสนอแนวความคิดทางการประเมิน โดยยึดกระบวนการของ
การจัดการเรียนการสอนเปนหลัก กลาวคือ ไทเลอรไดนิยามวา กระบวนการจัดการเรียนการสอน 
เปนกระบวนการท่ีจัดข้ึนเพื่อกอใหเกิดการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมท่ีพึงปรารถนาในตัวของผูเรียน 
ดวยเหตุนี้จุดเนนของการเรียนการสอนจึงข้ึนอยูกับการท่ีผูเรียนจะตองมีการเปล่ียนแปลงพฤติกรรม
หลังการสอน ดังนั้น เพื่อใหการสอนเกิดการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมในตัวผูเรียนตามท่ีมุงหวัง 
กระบวนการดังกลาวควรมีข้ันตอนในการดําเนินงานดังนี้ 
 ข้ันท่ี 1 ตองมีการระบุหรือกําหนดวัตถุประสงคใหชัดเจนลงไปวา เม่ือส้ินสุดการจัดการ
เรียนการสอนแลว ผู เรียนควรเกิดพฤติกรรมใดหรือสามารถกระทําส่ิงใดบาง ลักษณะของ
วัตถุประสงคท่ีชัดเจนดังกลาวนี้ ควรมีจุดเนนอยูท่ีการกําหนดพฤติกรรมซ่ึงสังเกตไดโดยชัดเจน 
หรือท่ีเรียกวาวัตถุประสงคเชิงพฤติกรรม 
 ข้ันท่ี 2 ตองระบุตอไปวา จากวัตถุประสงคท่ีกําหนดไวดังกลาวนั้น มีเนื้อหาใดบางท่ีผูเรียน
จะตองเรียนรู หรือมีสาระใดบางท่ีผูเรียนเกิดการเรียนรูแลว จะกอใหเกิดการเปล่ียนแปลงพฤติกรรม
ไปตามวัตถุประสงคท่ีระบุไวในข้ันตอนท่ี 1 
 ข้ันท่ี 3 หารูปแบบและวิธีการจัดการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมกับเนื้อหาซ่ึงผูเรียนจะตอง
เรียนรูตามท่ีระบุไวในข้ันตอนท่ี 2  
 ข้ันท่ี 4 หามาตรการในการตรวจสอบหลังจากส้ินสุดการจัดการเรียนการสอนวา ผูเรียนได
เกิดการเรียนรูและบรรลุวัตถุประสงคตามท่ีกําหนดไวในขอใดบาง และมีวัตถุประสงคขอใดบางท่ี
ผูเรียนยังไมเกิดการเรียนรู 
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แนวคิดดังกลาวนี้เปนแนวคิดในชวงตน ๆ ของไทเลอร ตอมาไทเลอรไดสรางวงจรของ 
วัตถุประสงคในการจัดการเรียนการสอนและการประเมินผลข้ึน ซ่ึงเขียนเปนรูปแบบพื้นฐานได
ดังนี้ 

 
วัตถุประสงค 

 
 

การจัดการเรียนการสอน     การประเมินผลผูเรียน 
  
แผนภูมิท่ี 1 รูปแบบวงจรของวัตถุประสงคในการจดัการเรียนการสอนและประเมินผล  
  

จากรูปแบบดังกลาว จะเห็นวา หัวลูกศรจะช้ีไปยังท้ังสองทิศทางของทุกองคประกอบ       
มีความหมายวา ในการจัดการเรียนการสอนนั้น ตามทัศนะของไทเลอรแลว องคประกอบท้ัง 3 คือ 
(1) วัตถุประสงค (2) การจัดการเรียนการสอน และ (3) การประเมินผลผูเรียน จะตองดําเนินการให
ประสานสัมพันธกันไปเสมอ 

โดยสรุปก็คือ การประเมินในความเห็นของไทเลอร จึงมีความหมาย การเปรียบเทียบส่ิงท่ี 
ผูเรียนสามารถกระทําไดจริงหลังจากท่ีไดจัดการเรียนการสอนแลว กับวัตถุประสงคเชิงพฤติกรรม 
ซ่ึงไดกําหนดข้ึนไวกอนท่ีจะจัดการเรียนการสอนนั้น ๆ  

จากแนวคิดพื้นฐานตานหลักการ และทฤษฎีท่ีเกี่ยวกับการประเมินการเรียนการสอน
ดังกลาว ไทเลอรจึงไดเสนอรูปแบบการประเมินข้ึน เรียกวา “Tyler’s Goal Attainment Model” ซ่ึง
เปนรูปแบบท่ียึดจุดมุงหมายเปนหลักในการประเมินความสําเร็จของโครงการโดยการตรวจสอบ
ผลผลิตของโครงการวา ไดเปนไปตามจุดมุงหมายท่ีตั้งไวหรือไม ดังมีรูปแบบ ดังน้ี 
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จุดมุงหมาย 
(Goals) 

วัตถุประสงคเชิงพฤติกรรม 

(Behavioral Objective) 

การจัดเน้ือหา และ Program 

การดําเนินการ 

การประเมินโครงการ 

ถา x2 > x1 

หยุด 

เลือกนําผล
ไปใช 

ยกเลิก หรือ
ปรับปรุง 

(Post - test) 
(X2) 

Pre – test 
(X1) 

 
 
 
แผนภูมิท่ี 2  รูปแบบการประเมินของ Tyler 
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2. แนวคิด และรูปแบบการประเมินของครอนบาค (Cronbach’s Concepts and Model) 
  ในป ค.ศ. 1963 ครอนบาคไดเขียนบทความชื่อ “Course Improvement Through 
Evaluation” โดยไดใหนิยามการประเมินตามทัศนะของตนวา “การประเมิน” เปนการเก็บรวบรวม 
ขอมูล และการใชสารสนเทศเพ่ือการตัดสินใจท่ีเกี่ยวกับการจัดโปรแกรมทางการศึกษา  

คําวา “โปรแกรม” ในความหมายของครอนบาค ใชไดท้ังในความหมายท่ีกวาง เชน การจัด
วางแผนแจกจายส่ือการศึกษาระดับประเทศ การวางแผนการสอนของโรงเรียนแหงหนึ่ง ๆ หรือการ
วางแผน การเรียนใหกับนักเรียนคนหนึ่ง ๆ ท้ังนี้ในสวนของการตัดสินใจท่ีเกี่ยวของกับการจัด
การศึกษานั้น ครอนบาคไดแบงออกเปน 3 ประเภท คือ 
 (1) การตัดสินใจเพื่อการปรับปรุงรายวิชา เชน การปรับแผนการสอน ตลอดจนการเลือกใช
ส่ือการสอนแบบใหม 
 (2) การตัดสินใจที่เกี่ยวของกับตัวนักเรียนเปนรายบุคคล เชน การจัดกลุมนักเรียนให
เหมาะสมกับความสามารถ รวมท้ังการจัดการสอนซอม หรือสอนเสริม 
 (3) การจัดการบริหารในโรงเรียน เชน การพัฒนาระบบคุณภาพของโรงเรียน รวมท้ังการ
คัดเลือก หรือการพัฒนาคุณภาพครู 

การตัดสินใจเพื่อการปรับปรุงรายวิชา  มีจุดเนนท่ีสําคัญอยูตรงการตรวจสอบการ
เปล่ียนแปลง หรือพัฒนาการท่ีเกิดข้ึนในตัวผูเรียน รวมท้ังการหาจุดหรือประเด็นท่ีเกี่ยวของกับ
รายวิชาท่ีควรมีการปรับปรุงหรือพัฒนา 

วิธีการประเมิน   
ครอนบาท มีความเห็นวา การประเมินนั้นไมควรกระทําโดยใชแตแบบทดสอบเพียง 

ประการเดียว แตควรมีมาตรการอื่นประกอบดวย โดยครอนบาคไดเสนอแนวทางการประเมิน
เพิ่มเติมไวอีก 4 แนวทาง คือ 
 (1) การศึกษากระบวนการ (Process Studies) ไดแก การศึกษาภาวการณตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึนใน
ช้ันเรียน เชน การท่ีนักเรียนทําแบบฝกหัดไมถูกตอง การสังเกตผลการใชส่ือ การซักถามนักเรียน
ขณะดําเนินการสอน หรือขณะทํากิจกรรมตาง ๆ ภาวการณท่ีเกิดขึ้นเหลานี้ สามารถจะนํามาเปน
ขอมูลท่ีใชเพื่อการพัฒนาหรือปรับปรุงรายวิชาไดเปนอยางดี 
 (2) การวัดศักยภาพของผูเรียน (Proficiency Measurement) ครอนบาคไดใหความสําคัญตอ
คะแนนรายขอมากกวาคะแนนจากแบบทดสอบทั้งฉบับ โดยใหทัศนะวา คะแนนจากแตละขอ
สามารถชี้ใหเห็นถึงส่ิงท่ีผูเรียนไดเรียนรูแลวและส่ิงท่ีควรจะพัฒนาตอไป ดวยเหตุนี้ ครอนบาค    
จึงใหความสําคัญตอการสอบ  เพื่อวัดสมรรถภาพของผูเรียนระหวางการเรียนการสอนวา มีความ 
สําคัญมากกวาการสอบประจําปลายภาคเรียนหรือการสอบปลายป 
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 (3) การวัดทัศนคติ (Attitude Measurement) ครอนบาคใหทัศนะวา การวัดทัศนคติเปนผลท่ี 
เกิดจากการจัดการเรียนการสอนสวนหนึ่งซ่ึงมีความสําคัญเชนกัน การวัดทัศนคติอาจทําไดหลายวิธี 
เชน การสัมภาษณ การตอบแบบสอบถาม และอ่ืน ๆ  
 (4) การติดตามผล (Follow – up Studies) เปนการติดตามผลการทํางาน หรือภาวการณเลือก
ศึกษาตอในสาขาตาง ๆ รวมท้ังการใหบุคคลท่ีเรียนในระดับข้ันพื้นฐานท่ีผานมาแลว ไดประเมินถึง
ขอดีและขอจํากัดของวิชาตาง ๆ วาควรมีการปรับปรุงเพิ่มเติมอยางไร เพื่อชวยในการพัฒนา หรือ
ปรับปรุงรายวิชาเหลานั้นตอไป 

เม่ือสรุปแนวคิดของครอนบาคขางตนแลว จะเห็นวา ครอนบาคมีความเช่ือวา การประเมิน
ท่ีเหมาะสมน้ัน ตองพิจารณาหลาย ๆ ดานดังท่ีกลาวมาแลวท้ัง 4 ประการ ครอนบาคจึงไดเสนอ
โมเดลการประเมินท่ีเรียกวา “Cronbach’s Goal & Side Effect Attainment Model” เพื่อนํามาใช
สําหรับการประเมินโครงการดานการเรียนการสอน โดยเนนวา การประเมินโครงการดานการเรียน
การสอนนั้น ไมควรประเมินเฉพาะแตจุดมุงหมายท่ีตั้งไวเทานั้น แตควรประเมินหรือตรวจสอบผล 
ขางเคียงของโครงการดวย ครอนบาคยังมีความเห็นเพิ่มเติมอีกวา หนาท่ีสําคัญประการหนึ่งของการ 
ประเมินโครงการดานการเรียนการสอน ก็คือ การคนหาขอบกพรองของโครงการเพื่อจะไดหาทาง
ปรับปรุงแกไขกระบวนการเรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพตอไป ดังมีรูปแบบ ดังน้ี 
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จุดมุงหมาย 
(Goals) 

ลักษณะการพรรณา 

Xทดสอบสุม
ประชากรทั้งหมด 

การศึกษาประชากร
ทั้งหมด 

ประเมินผล   
ไมเปรียบเทียบ 

การศึกษา 
การติดตามผล (x1) 

การวัด 
ทัศนคติ(x2) 

การวัดศักยภาพ 
ของผูเรียน (x3) 

การศึกษากระบวนการ 

(x4) 

ยกเลิก หรือ
ปรับปรุง เลือกนํา    

ผลไปใช 

หยุด 

If  
1∑ x > G + EF 

N Y 

 
แผนภูมิท่ี 3  รูปแบบการประเมินผลของ Cronbach 
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3. แนวคิดและรูปแบบการประเมินของสคริฟเวน (Scriven’s Evaluation Ideologies and 
Model)    

ในป ค.ศ. 1967 ไดมีบทความช่ือ “The Methodology of Evaluation” ของสคริฟเวนออก
เผยแพร ในบทความดังกลาว สคริฟเวนไดใหนิยามการประเมินไววา “การประเมิน” เปนกิจกรรมท่ี 
เกี่ยวของกับการรวบรวมขอมูล การตัดสินใจเลือกใชเคร่ืองมือเพื่อเก็บขอมูล และการกําหนดเกณฑ
ประกอบในการประเมิน เปาหมายสําคัญของการประเมิน ก็คือ การตัดสินคุณคาใหกับกิจกรรมใด ๆ 
ท่ีตองการจะประเมิน 

สคริฟเวนไดจาํแนกประเภทและบทบาทของการประเมินออกเปน 2 ลักษณะ คือ 
1. การประเมินระหวางดําเนินการ (Formative Evaluation) 
เปนบทบาทของการประเมินงาน กิจกรรม หรือโครงการใด ๆ ท่ีบงช้ีถึงขอดีและขอจํากัดท่ี 

เกิดข้ึนในระหวางการดําเนินงานนั้น ๆ ผลจากการประเมินดังกลาวนี้ สามารถจะนําไปใชเพื่อการ
พัฒนางานดังกลาวใหดีข้ึน จึงอาจเรียกการประเมินประเภทนี้วา เปนการประเมินเพื่อการปรับปรุง 

2. การประเมินผลรวม (Summative Evaluation)  
เปนบทบาทของการประเมินเม่ือกิจกรรมหรือโครงการใด ๆ ส้ินสุดลง เพื่อเปนตัวบงช้ีถึง

คุณคาความสําเร็จของโครงการนั้น ๆ รวมท้ังนําเอาความสําเร็จ หรือแนวทางที่ดีไปใชกับงาน หรือ
กิจกรรมอ่ืน ๆ ท่ีมีลักษณะคลายคลึงกันในโอกาสตอ ๆ ไป จึงอาจเรียกการประเมินประเภทนี้วาเปน
การประเมินสรุปรวม 

นอกจากนี้ สคริฟเวนยังไดเสนอส่ิงท่ีตองประเมินออกเปนสวนสําคัญอีก 2 สวนคือ  
1. การประเมินเกณฑภายใน (Intrinsic Evaluation) เปนการประเมินในสวนท่ีเกี่ยวของกับ

คุณภาพของเคร่ืองมือใด ๆ ท่ีใชในการเก็บขอมูล รวมท้ังคุณภาพของคุณลักษณะตาง ๆ ท่ีเกี่ยวของ
กับการดําเนินโครงการ เชน เปาหมาย โครงสราง วิธีการ ตลอดจนทัศนคติของบุคลากรท่ี
รับผิดชอบในการดําเนินโครงการ ความเช่ือถือจากสาธารณชนและขอมูลอ่ืน ๆ ในอดีตท่ีเกี่ยวของ
กับโครงการนั้น ๆ  การประเมินในสวนนี้ถือวามีความสําคัญมาก ขอท่ีนาสังเกตก็คือ การประเมิน
เกณฑภายในจะไมสนใจถึงผลผลิตหรือผลกระทบท่ีมีตอผูรับบริการของโครงการ ตัวอยางเกณฑ
ภายในของโครงการ เชน โครงการพัฒนาหลักสูตรก็จะเกี่ยวของกับเปาหมายของหลักสูตร  
ความเหมาะสมของเน้ือหา ระบบการจัดการเรียนการสอน วิธีการใหคะแนน ทัศนคติของผูบริหาร
และครูท่ีมีตอโครงการ เปนตน 
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2. การประเมินความคุมคา (Payoff Evaluation) เปนการประเมินในสวนท่ีไมเกี่ยวของกับ
คุณภาพของโครงการ ทฤษฎี หรือส่ิงอ่ืน ๆ ของโครงการ (ดังท่ีกลาวในขอ 1) แตเปนการประเมิน
ในสวนซ่ึงเปนผลท่ีมีตอผูรับบริการจากการดําเนินโครงการ เชน ผลท่ีไดจากคะแนนสอบ หรือผล
การปฏิบัติงานของผูรับบริการจากการดําเนินโครงการ หรือผลกระทบตอดานสุขภาพอนามัยของ
ผูรับบริการ ฯลฯ การประเมินความคุมคาไดใหความสนใจเกี่ยวกับผลของโครงการที่ใหแกผูรับ 
บริการ จึงจัดวาเปนการตัดสินคุณคาของโครงการโดยอิงเกณฑภายนอก (Extrinsic Evaluation)   

สคริฟเวนยังกลาวถึงการประเมินท้ังสองสวนขางตนวา ควรใหความสําคัญตอการประเมิน
เกณฑภายใน แตขณะเดียวกัน นักประเมินจะตองตรวจสอบผลผลิตในเชิงสัมพันธของตัวแปร
ระหวางกระบวนการกับผลผลิตอ่ืน ๆ เกิดข้ึนดวย แนวคิดทางการประเมินของสคริฟเวนในระยะ
ตอมา คือ ในชวงป ค.ศ. 1970 – 1971 ไดพัฒนาไปจากแนวความคิดเดิมของการประเมินท่ียึดตาม
วัตถุประสงคแตเพียงอยางเดียว มาเปนการประเมินท่ีมุงเนนถึงผลผลิตตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึนจากการทํา
กิจกรรมหรือโครงการใด ๆ ในทุก ๆ ดาน โดยใหความสนใจตอผลผลิตตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึน ท้ังท่ีเปนผล 
โดยตรงจากโครงการและผลกระทบหรือผลพลอยได ทําใหมีการแบงประเภทของการประเมินตาม
แนวคิดของสคริฟเวนออกไดเปน 2 ลักษณะใหญ ๆ คือ  

(1) การประเมินท่ียึดวัตถุประสงคเปนหลัก (Goal – Based Evaluation)  
(2) การประเมินท่ีไมยดึวัตถุประสงคเปนหลัก (Goal – Free Evaluation)    
แนวคิดการประเมินท่ีไมยึดวัตถุประสงคเปนหลัก 

 ในแนวคิดของสคริฟเวนนั้น การประเมินท่ีไมยึดวัตถุประสงคเปนหลัก ไมไดหมายความ
วา จะไมเปนประเมินผลท่ีเกิดข้ึนจากวัตถุประสงคของโครงการนั้น ๆ แตมีความหมายวา ผลท่ีเกิด 
ข้ึนจากการทําโครงการหรือกิจกรรมใด ๆ นั้น เปนเพียงสวนหนึ่งของผลอ่ืน ๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนดวย 
แนวคิดดังกลาวนี้ไดรับคําวิจารณท้ังในทางสนับสนุนและไมสนับสนุน ในทางสนับสนุนมีความ 
เห็นวา แนวคิดการประเมินในลักษณะนี้ ทําใหนักประเมินมองผลงานในทัศนะท่ีกวาง สามารถ
ทราบผลทุก ๆ สวนท่ีเกิดข้ึนจากการทํากิจกรรมหรือโครงการใด ๆ ซ่ึงยอมจะสงผลดีในการทํางาน
หรือในการวางแผนงานตาง ๆ สวนในทางท่ีไมสนับสนุนนั้น จะมีจุดโตแยงหนักไปในดานวิธีการ 
คือ มีความเห็นวาในทางปฏิบัติคงยากท่ีจะติดตามผลการประเมินใด ๆ ท่ีเกิดข้ึนใหครบท้ังหมดได 
นอกจากนั้น มาตรการและเคร่ืองมือท่ีใชในการประเมินใหครอบคลุมผลทุก ๆ ดานท่ีเกิดข้ึน ก็ยอม
ยากท่ีจะกําหนดหรือระบุแนวทางท่ีชัดเจนในการประเมินใหบรรลุหลักการดังกลาวได (Scriven in 
Popham 1974: 34-67,อางถึงในเยาวดี รางชัยกุล วิบูลยศรี 2542:38) 
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 ในแนวคิดสนับสนุนไดมีการนําวิธีการประเมินท่ีไมยึดวัตถุประสงคเปนหลักไปประยุกต 
ใชกับวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ และวิธีการการประเมินโครงการประเภทใหบริการสังคมไดเปนจํานวน 
มาก ซ่ึงมักจะเปนโครงการท่ีเกี่ยวของกับชุมชน มีความซับซอนในการดําเนินโครงการมีองค 
ประกอบท่ีมีอิทธิพลตอโครงการ เชน ทางการเมือง สังคม เศรษฐกิจ รวมท้ังสภาวะแวดลอมท่ีแตก 
ตางกันไป ดังนั้น การประเมินแนวนี้ควรออกแบบการประเมินใหยืดหยุนได เพ่ือเปนการรวบรวม 
สารสนเทศที่มีคุณคา ซ่ึงจะชวยใหการประเมินโครงการมีประสิทธิภาพในทางปฏิบัติ และสามารถ
ใหขอมูลขาวสารที่ใกลเคียงกับความเปนจริงไดดีกวาการประเมินท่ียึดวัตถุประสงคเปนหลัก  

4. แนวคิดและรูปแบบการประเมินของสเตก (Stake’s Cocept and Model of Evaluation) 
การประเมินในทัศนะของสเตก เปนการเก็บรวบรวมขอมูลจากหลาย ๆ แหง เพ่ือนํามาจัด

ใหเปนระบบระเบียบ และมีความหมายในการประเมิน โดยสเตกไดสรางแบบจําลองทางความคิด
เกี่ยวกับการประเมินข้ึน เรียกวา รูปแบบเคานทิแนนซ (Stake’s Countenance Model) ดังมี
โครงสรางตอไปนี้(Worthen and Sander 1973 : 113, อางถึงในเยาวดี รางชัยกุล วิบูลยศรี 2542:39) โครงสรางตอไปนี้(Worthen and Sander 1973 : 113, อางถึงในเยาวดี รางชัยกุล วิบูลยศรี 2542:39) 
  
  ความคาดหวัง 

(Intents)   
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
แผนภูมิท่ี 4  รูปแบบเคานทิแนนซของ Stake แผนภูมิท่ี 4  รูปแบบเคานทิแนนซของ Stake 
  

  หลักการ

(Rationale

สิ่งที่เกิดขึ้น มาตรฐาน 
(Standards) 

การตัดสิน 
(Judgement) (Observation) 

  

 

สิ่งนําเขาหรือปจจัยเบ้ืองตน 
(Antecedents) 

    
การปฏิบัติ 

(Transaction) 

    
ผลลัพท 

(Outcomes) 

 เมตริกบรรยาย เมตริกตัดสินคุณคา 

(Judgement Matrix) (Description Matrix) 
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รูปแบบตามความคิดของสเตกนั้นมีมิติทางการประเมินอยู 2 มิติ คือ 
1. มิติแนวต้ัง 

 ส่ิงนํา (Antecedents) 
“ส่ิงนํา” หมายถึง ภาวะของส่ิงตาง ๆ ท่ีเปนอยูกอน กอนท่ีจะมีกิจกรรม หรือการ

กระทําอยางใดอยางหน่ึงตามมา เชน ในเร่ืองของการเรียนการสอน ก็จะหมายถึง ภูมิหลัง 
ความสามารถ ความถนัด ความสนใจ และผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเดิมของนักเรียน เปนตน 
 การปฏิบัติ (Transaction) 

“การปฏิบัติ” หมายถึง ภาวะของการกระทํา การเคล่ือนไหว หรือการจัดกิจกรรม
ใด ๆ ตามวัตถุประสงค หรือเปาหมายของงานในโครงการนั้น ๆ เชน การจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนสําหรับครูและนักเรียน 
 ผลผลิต (Outcomes) 

“ผลผลิต” หมายถึง ผลท่ีเกิดข้ึนจากการท่ีมีภาวะของการกระทําในโครงการ เชน 
ในเร่ืองของการจัดการเรียนการสอน ผลผลิตท่ีคาดหวัง หมายถึง การที่นักเรียนเกิดการเรียนรูมี 
ทัศนคติท่ีดี มีความสามารถ มีทักษะ หลังจากท่ีครูไดจัดกิจกรรมการเรียนการสอนไปแลว 

2. มิติในแนวนอน 
 2.1 สวนของการบรรยาย หมายถึง ภาวะท่ีไดเกิดข้ึนจริงหรือตองการจะใหเกิดข้ึน   

โดยสามารถสังเกตได ภาวะในสวนของการบรรยายนี้ แบงออกไดเปน 2 สวนยอย คือ  
     ความมุงหมาย หรือความประสงคท่ีคาดหวัง หรือท่ีวางแผนไวเพื่อ
ตองการใหเกิดข้ึน และผล หรือส่ิงท่ีสังเกตไดจริง 

        2.2 สวนของการตัดสินใจ หมายถึง ภาวะของการตัดสินใจเชิงประเมิน ซ่ึงแบง
ออกไดเปน 2 สวนยอย คือ 

  2.2.1 เกณฑ ไดแก ภาวะท่ีกาํหนดข้ึนเพื่อใชเทียบกับปรากฏการณใด ๆ ท่ี
สังเกตได และเพื่อระบุวาส่ิงท่ีเกิดข้ึนนั้นมีคุณภาพระดับใด 

  2.2.2 การเลือกตัดสินใจ ไดแก ผลท่ีเกิดจากการนําเอาเหตุการณหรือ
ปรากฏการณใด ๆ ท่ีเกิดข้ึนมาเทียบกับเกณฑท่ีกําหนด 
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ภาวะของ Contingency และ Congruence 
สเตกใชคําวา “Contingency” ในความหมายท่ีเปนความตอเนื่องเชิงสัมพันธในแนวต้ัง 

 ซ่ึงหมายถึง “ความสัมพันธเชิงเหตุผล” (Logical Contingency) และ “ความสัมพันธเชิงประจักษ” 
(Empirical Contingency) จากภาวะของปจจัยเบ้ืองตนกับภาวะปฏิบัติการ และผลผลิตท่ีคาดหวัง 
ตามลําดับ สวนคําวา “Congruence” ใชในความหมายท่ีเปนความสอดคลองระหวางภาวะ            
ของความคาดหวังกับภาวะท่ีเกิดข้ึนจริง ซ่ึงเปนความสอดคลองในแนวนอนและเปนความสัมพันธ
เชิงประจักษ 

สเตกไดเขียนรูปแบบท่ีแสดงความหมายของคําวา “Contingency” และ “Congruence” ใน
เมตริกบรรยาย ดังนี้ (Worthen and Sander 1973 : 118, อางถึงในเยาวดี รางชัยกุล วิบูลยศรี 2542:41) 

 

เมตริกการบรรยาย 

ปจจัยเบื้องตนที่คาดวาจะมี ความสอดคลอง ปจจัยเบื้องตนที่มีจริง 

ความสัมพันธเชิงเหตุผล ความสัมพันธเชิงประจักษ

 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภูมิท่ี5  แบบจําลองแสดงการประเมินความตอเนื่องเชิงสัมพันธและความสอดคลอง 

 

ความสอดคลอง กิจกรรมที่คาดวาจะปฏิบัติ การปฏิบัติจริง 

ความสัมพันธเชิงประจักษ 

ผลลัพธที่คาดหวัง ผลลัพธที่เกิดขึ้นจริง ความสอดคลอง 

ความสัมพันธเชิงเหตุผล 
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สเตกยังไดเสนอแนะแนวทางการประเมินท่ีไมยึดวัตถุประสงคเปนหลักวา ประกอบดวย
กระบวนการประเมินอยางมีระบบ ดังนี้  

1. พูดคุยกับบุคลากรและผูรับบริการท่ีเกี่ยวของกับโครงการ 
2. กําหนดของเขตของโครงการ 
3. ศึกษาทบทวนกิจกรรมท้ังหมดของโครงการ 
4. คนหาจุดมุงหมายและส่ิงท่ีเกี่ยวของกับโครงการ 
5. รวบรวมประเด็นและปญหาตาง ๆ ท่ีนาจะประเมิน 
6. กําหนดขอมูลท่ีจําเปนตามประเด็นปญหาท่ีกําหนด 
7. คัดเลือกผูสังเกต ผูตัดสิน และเคร่ืองมืออยางเปนระบบ 
8.  สังเกตขอมูลเกี่ยวกับส่ิงนําเขาหรือปจจัยเบ้ืองตน กระบวนการปฏิบัติ รวมท้ังผลผลิต

ของโครงการ 
9. เตรียมการพรรณนาและกรณีศึกษา 
10. ช้ีประเด็นปญหาของผูเกี่ยวของ 
11. เตรียมและนําเสนอรายงานการประเมินฉบับสมบูรณอยางเปนทางการ 
อยางไรก็ตาม เหตุการณตาง ๆ ตามกระบวนการท่ีกลาวมาขางตนนั้น ไมจําเปนจะตอง

ดําเนินการตามลําดับเสมอไป ข้ึนอยูกับสภาพการณท่ีเอ้ืออํานวยไดมากหรือนอยตามควรแกกรณี 
5. แนวคิดการประเมินของอัลคิน (Alkin’s Concept of Model) 
อัลคิน (Alkin 1969, อางถึงในเยาวดี รางชัยกุล วิบูลยศรี 2542:45) ไดใหนิยาม              

“การประเมิน”  ไววาคือ กระบวนการของการคัดเลือก ประมวลขอมูล และการจัดระบบสารสนเทศ
ท่ีมีประโยชน เพื่อนําเสนอตอผูท่ีมีอํานาจในการตัดสินใจ หรือเพื่อกําหนดทางเลือกในการทํา
กิจกรรมหรือโครงการใด ๆ  

อัลคินไดแบงการประเมินออกเปน 5 สวน คือ 
1. การประเมินเพื่อการกําหนดวัตถุประสงคของโครงการ 

การประเมินสวนนี้ เปนการประเมินท่ีเกิดข้ึนกอนท่ีจะทํากิจกรรมหรือโครงการใด ๆ 
เปนการประเมินเพื่อกําหนดวัตถุประสงคของโครงการ หรือเพื่อกําหนดเปาหมายของโครงการให
สอดคลองกับภาวะความตองการที่เปนอยู 

2. การประเมินเพื่อการวางแผนโครงการ 
การประเมินสวนนี้ เปนการประเมินเพื่อหาวิธีการที่เหมาะสมในการท่ีจะวางแผนให

การดําเนินงานในโครงการนั้น ๆ ไดบรรลุวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว 
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3. การประเมินขณะกําลังดําเนนิโครงการ 
การประเมินสวนนี้ จะเนนถึงการพิจารณาขั้นตอนการทาํงานวาเปนไปตามแผนงาน 

ท่ีวางไวหรือไม หรือไดดําเนินการไปตามข้ันตอนท่ีควรจะเปนเพียงใด 
4. การประเมินเพื่อการพัฒนางาน 

การประเมินสวนนี้ เปนการประเมินเพ่ือคนหารูปแบบ แนวทางหรือขอเสนอแนะใด ๆ 
ในการที่จะทําใหงานท่ีกําลังดําเนินการอยูนั้นมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด     

5. การประเมินเพื่อรองรับผลงาน และเพื่อการยุบ ขยาย หรือปรับเปล่ียนโครงการ 
การประเมินสวนนี้ เปนการประเมินภายหลังการดําเนินงานตามโครงการมีจุดมุงหมาย 

เพื่อตรวจสอบเพ่ือตรวจสอบผลท่ีไดกับวัตถุประสงคท่ีกําหนดไว รวมท้ังการประมวลผล 
ขอแนะนํา เพ่ือนําไปใชกับโครงการตอไป และเพื่อใหขอเสนอแนะในการที่จะยุบ เลิก ขยาย หรือ
ปรับเปล่ียนโครงการในชวงระยะเวลาตอไปดวย 

จากแนวคิดหลักตามรูปแบบการประเมินของอัลคินนั้น จะเห็นวาเปนการประเมินเพื่อนํา 
ไปใชในการตัดสินใจ โดยมีนักประเมินทําหนาท่ีเปนผูเช่ียวชาญในการหาและการเตรียมขอมูล 
รวมท้ังสรุป และรายงานใหผูมีอํานาจในการตัดสินใจไดทราบเพื่อหาทางเลือกท่ีเหมาะสม นับวา
เปนการประเมินที่มีระบบ คือมีการประเมินการวางแผนโครงการเพื่อชวยใหไดวิธีการท่ีบรรลุ
วัตถุประสงคของโครงการมีการประเมินการดําเนินโครงการเพ่ือหาทางปรับปรุงจากการตรวจสอบ 
และสุดทายคือการประเมินเพื่อรับรองโครงการ อยางไรก็ตาม แนวคิดดังกลาวยังขาดแนวปฏิบัติท่ี
ชัดเจน  จึงยังไมแพรหลาย โดยเฉพาะอยางยิ่งการนําไปใชยังไมกวางขวางเทาท่ีควร แตก็ไดให
แนวคิดพ้ืนฐานของการประเมินโครงการ ซ่ึงเปนท่ียอมรับกันวาควรจะมีการประเมินท่ีเปนระบบ
เพื่อใหการดําเนินโครงการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพตอไป 

6. แนวคิดและรูปแบบการประเมินของแฮมมอนด (Hammond’s Concept and Model of 
Evaluation) 

แฮมมอนดไดนําเสนอแนวคิดเกี่ยวกับการประเมินโปรแกรมการศึกษา โดยเนนหนักทาง 
ดานโครงการนวัตกรรมในระดับทองถ่ิน ซ่ึงมีลักษณะเปนโมเดล 3 มิติ ดังนี้ (Worthen and Sanders  
1973 : 158,อางถึงในเยาวดี รางชัยกุล วิบูลยศรี 2542:47) 

1. มิติดานพฤติกรรมการเรียนรู 
มิติในสวนนี้แบงออกไดเปน 3 สวนยอย คือ 

 พุทธิพิสัย หมายถึง การเรียนรูเนื้อหาวิชาการตาง ๆ ท่ีตองใชปญญา 
และสมองเปนท่ีตั้ง 
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  จิตพิสัย หมายถึง การอบรมส่ังสอนใหเปนคนดี มีความประพฤติ 
ท่ีถูกตอง มีความสนใจในคานิยมท่ีเหมาะสม 

 ทักษะพิสัย ไดแก การเรียนรูท่ีเนนดานการทํางานดายการใชทักษะ 
ทางกลามเนื้อ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

พุทธพิสัย 

จิตพิสัย 
ทักษะพิสัย 

มิติของพฤติกรรมการเรียนรู 
(Behavioral Dimension) 

มิติดานการจัดการเรียนการสอน 

(Instructional Dimension) 

มิติดานสถาบัน 
(Institutional dimension) 

การจัดระบบ 

เนื้อหา 

วิธีการ 

วัสดุอุปกรณ 

งบประมาณ 

นักเรียน 
ครู 

ผูบริหาร 
ผูเชี่ยวชาญ
ทางการศึกษา 

ครอบครัว 
ชุมชน 

 
แผนภูมิท่ี 6  รูปแบบโครงสรางทางการประเมินของ Hammond 
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2. มิติดานการจัดการเรียนการสอน 
มิติในสวนนี้แบงรายละเอียดไดดังนี ้

การจัดระบบ   การจัดระบบในสวนนี้สามารถแบงออกเปน 2 สวนยอย คือ 
เวลา หมายถึง ชวงเวลาและลําดับข้ันตอนของการใชเวลาในการจัดการเรียน     

การสอน  
การจัดกลุมนักเรียน แบงออกไดเปน 2 ลักษณะยอย คือ การจัดกลุมนักเรียนตาม

ระดับของการพัฒนาการทางการเรียนรู และการจัดกลุมนักเรียนเพ่ือการจัดกิจกรรมการเรียน      
การสอน 

เนื้อหา หมายถึง องคความรูท่ีเกี่ยวของกับหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 
วิธีการ หมายถึง กระบวนการที่กอใหเกิดหรือนําไปสูการจัดการเรียนการสอนท่ีเหมาะสม 
ส่ิงอํานวยความสะดวก หมายถึง วัสดุ อุปกรณ และครุภัณฑท่ีอํานวยความสะดวกในดาน

ตาง ๆ 
งบประมาน หมายถึง รายจายในการจัดหาวัสดุ อุปกรณ และครุภัณฑ ท่ีจําเปนตองใช 

รวมท้ังคาใชจายในการจัดโปรแกรมการศึกษา 
3. มิติดานสถาบนั 
มิติในสวนนี้ แบงออกไดอีก 6 ดาน คือ (1) ตัวนักเรียน (2) ครู (3) ผูบริหาร (4) ผูเช่ียวชาญ 

(5) ครอบครัว และ(6) ชุมชนแวดลอม โดยมีประเด็นท่ีควรไดรับการพิจารณาในแตละดาน           
ดังตัวอยาง ตอไปนี้ 

3.1 ตัวนักเรียน เชน อายุ ระดับช้ันเรียน เพศ ภูมิหลังทางครอบครัว ภูมิหลังทางเศรษฐกิจ
และสังคม    สุขภาพทางกาย    สุขภาพทางจิต   ผลการเรียน    ความสามารถ    ความสนใจ          
และความเกี่ยวของกับนวัตกรรมตาง ๆ  

3.2 ครู ผูบริหาร และผูเช่ียวชาญ ประกอบดวย 
 3.2.1 ขอมูลสวนบุคคล เชน อายุ เพศ เช้ือชาติ สัญชาติ ศาสนา สุขภาพ และ

บุคลิกภาพ 
 3.2.2 ขอมูลทางการศึกษาและประสบการณการทํางาน เชน วิชาเอก วิชาโท         

ท่ีสําเร็จในการศึกษาระดับตาง ๆ วุฒิสูงสุด ประสบการณทางการศึกษา และประสบการณดานอ่ืน ๆ  
 3.2.3 ขอมูลดานสภาวะแวดลอม เชน เงินเดือน สมาชิกชมรมวิชาชีพ สมาชิก

ชมรมอ่ืน ๆ ฐานะทางเศรษฐกิจและสังคม นิสัยทางการอาน และงานอดิเรก 
 3.2.4   ขอมูลเกี่ยวกับระดับของการมีสวนรวมในโปรแกรมตาง ๆ  
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 3.3 ครอบครัว ประกอบดวย 
 3.3.1 ระดับการมีสวนรวมในกิจกรรมนวัตกรรม เชน มีบุตรอยูในโรงเรียน และมี 

สวนรวมในดานนวัตกรรม หรือมีบุตรอยูในโรงเรียน แตบางคนมีสวนรวมและบางคมไมมีสวน
รวมในนวัตกรรม หรือไมมีบุตรอยูในโรงเรียน 

 3.3.2 ลักษณะท่ัวไปของครอบครัว เชน เช้ือชาติ ศาสนา ภาษา ขนาดครอบครัว 
การกระจายของอายุ สถานภาพดานการสมรส และรูปแบบของครอบครัว 

 3.3.3 รายได เชน ระดับของรายได จํานวนผูทํางาน แหลงของรายได และอาชีพ 
 3.3.4 สถานท่ีพักอาศัย เชน ในเมือง ชานเมือง ชนบท 
 3.3.5 ระดับการศึกษาและอาชีพของบิดามารดา พี่นอง และญาติท่ีเกี่ยวของ 
 3.3.6 สมาชิกชมรมตาง ๆ เชน ชมรมทางศาสนา การเมือง สังคม วิชาชีพหรืออ่ืน ๆ 
 3.3.7 อัตราการเคล่ือนยาย เชน ภูมิลําเนาของบิดา มารดา ระยะเวลาท่ีอาศัยใน

ชุมชน อัตราการยายถ่ิน 
3.4 ชุมชนแวดลอม ประกอบดวย 
 3.4.1 สภาพทั่วไปของส่ิงแวดลอมทางภูมิศาสตร เชน ทําเลและสภาพแวดลอม

ท่ัวไป 
 3.4.2 ลักษณะดานภูมิหลังของประชากร เชน ความหนาแนน อัตราการเกิด และ

การตาย เช้ือชาติ สัญชาติ ศาสนา ภาษา ระบบการเคล่ือนยาย และการเปล่ียนแปลงทางสังคม 
 3.4.3 ลักษณะโครงสรางทางเศรษฐกิจ เชน ธุรกิจการคา อุตสาหกรรม รายได และ

ภาษีอากร  
 3.4.4 ลักษณะภูมิหลังของสังคม เชน การปกครอง การศึกษา ศาสนา การบริการ 

การเงิน การพักผอน และความปลอดภัย 
แนวคิดท่ีสําคัญจากโมเดลการประเมินของแฮมมอนด ก็คือการช้ีประเด็นท่ีวาในการจัด 

การเรียนการสอนท่ีมีวัตถุประสงคปลายทาง คือ ตองการใหผู เรียนเกิดการเปล่ียนแปลงใน
พฤติกรรมท้ังสามสวนท่ีกลาวมาแลว ซ่ึงไดแก พุทธิพิสัย จิตพิสัย และทักษะพิสัยนั้น ยอมมีความ
จําเปนท่ีผูดําเนินการจะตองคํานึงถึงมิติท่ีสําคัญในอีกสองสวนควบคูกันไป คือ (1) มิติดานการจัด 
การเรียนการสอน และ (2) มิติดานสถาบัน นอกจากนั้น การประเมินยังมีจุดเนนสําคัญท่ีการกําหนด
และการวัดผลตามวัตถุประสงคเชิงพฤติกรรม โดยใชผลการประเมินเปนปจจัยพื้นฐานเพ่ือการ
ตัดสินใจเกี่ยวกับนวัตกรรมดานการจัดการเรียนการสอนขององคกรศึกษา รวมท้ังผลสัมฤทธ์ิดาน
พฤติกรรมของผูเรียน 
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การประเมินตามแนวคิด และรูปแบบการประเมินของแฮมมอนด นับวาเปนการประเมิน
อยางมีระบบและมีความสําคัญทางการศึกษา ซ่ึงในอดีตท่ีผานมา การประเมินมักจะอิงนิยามของ 
การวัดผลแตเพียงอยางเดียว จึงไมครอบคลุมทุกมิติ แตการประเมินตามรูปแบบของแฮมมอนด 
นับวาเอ้ือตอการพัฒนาหลักสูตรการศึกษาและสามารถใหขอมูลพื้นฐานเชิงระบบสําหรับการตัดสิน
คุณคาทางการศึกษาไดเปนอยางดี ถึงแมโมเดลการประเมินของแฮมมอนดจะมีความซับซอน และ
ยากตอการนําไปใช แตในปจจุบันถานักการศึกษา ครู นักจิตวิทยา นักบริหาร รวมท้ังนักประเมินผล
ทางการศึกษาไดใหความสนใจและรวมมือกันอยางจริงจัง โดยรวมกันประเมินเปนคณะ (Team 
Evaluation) ภายใตการสนับสนุนของผูรับผิดชอบทางการศึกษาแลว 

 7.แนวคิดการประเมินของโปรวัส (Provus’s Discrepancy Evaluation) 
โปรวัสไดใหนิยามวา “การประเมิน” คือ การกําหนดเกณฑมาตรฐานและการคนหา

ชองวางระหวางภาวะท่ีเปนจริงกับเกณฑมาตรฐานท่ีกําหนด เพื่อใชภาวะดังกลาวนี้เปนตัวช้ี หรือ
ระบุขอบกพรองของกิจกรรมหรือโครงการใด ๆ  

แนวคิดการประเมินของโปรวัส สามารถนําเสนอเปนรูปแบบการประเมินท่ีเรียกวา  
“การประเมินความไมสอดคลอง” (The Discrepancy Evaluation Model) ซ่ึงมีรูปแบบท่ีเขาใจไดงาย 
ดังนี้ 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
แผนภูมิท่ี 7   การเปรียบเทียบผลการปฏิบัติกับมาตรฐานตามรูปแบบ Provus 
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จากแผนภูมิดังกลาว สัญลักษณท่ีใชมีความหมาย ดังนี ้
S คือ Standard  หมายถึง เกณฑมาตรฐาน 
P คือ Program Performance หมายถึง การปฏิบัติงานของโครงการ 
C คือ Comparison หมายถึง การเปรียบเทียบ 
D คือ Discrepancy Information หมายถึง สารสนเทศท่ีแสดงความแตกตาง 
A คือ Alternative หมายถึง ทางเลือกเพื่อการเปล่ียนแปลงใด ๆ ท่ีอาจเกดิข้ึนในลักษณะ 

ของการพัฒนาการทํางานของโครงการใหมีผลดียิ่งข้ึน 
 
ผลของภาวะความแตกตางระหวาง S กับP ซ่ึงสงผลทําใหเกิด D นั้น สามารถนําไปสูการ

ตัดสินใจเพื่อดําเนินการในลักษณะอยางใดอยางหนึ่ง ตอไปนี้ 
1. ดําเนินการข้ันตอไป 
2. กลับไปพัฒนางานเฉพาะในสวนของข้ันตอนท่ีไดดําเนินการมาแลว 
3. กลับไปเร่ิมตนงานหรือกิจกรรมน้ัน ๆ ใหมท้ังหมด 
4. ยุติกิจกรรมหรือโครงการนั้น ๆ  
ข้ันตอนการประเมินงานหรือกิจกรรมใด ๆ นั้น โปรวัสถือวา การประเมินเปนส่ิงท่ีตอง

ดําเนินการควบคูกันไปกับโครงการ โดยการประเมินดังกลาวสามารถแบงออกไดเปน 5 ข้ันตอน 
คือ 

1. ข้ันตอนการประเมินรายละเอียดของการออกแบบโครงการ ซ่ึงไดแก การพิจารณาถึง
จุดประสงคของโครงการ ทีมงานท่ีเกี่ยวของ วัสดุ ส่ืออุปกรณตาง ๆ แผนการ กิจกรรม ตลอดจน
การกําหนดผลท่ีคาดวาจะไดรับจากโครงการ 
 2.  ข้ันตอนการปฏิบัติและการกําหนดแผนในการดําเนนิงานตามโครงการ 
 3.  ข้ันตอนการดําเนินงานตามแผนการท่ีกาํหนด 
 4.  ข้ันตอนการติดตามผลท่ีเกิดข้ึนจริงจากโครงการหรือกิจกรรมท่ีกําหนด 
 5.  ข้ันตอนการพิจารณาถึงคาใชจายของโครงการหรือกิจกรรมท่ีกระทํา  
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 8. แนวคิดและรูปแบบซิปในการประเมินของสตัฟเฟลบมี (Stufflebeam’s CIPP Model) 
 ในป ค.ศ. 1971 สตัฟเฟลบีมและคณะไดเขียนหนังสือทางการประเมินออกมาหน่ึงเลมช่ือ 
“Educational Evaluation and Decision Making” หนังสือเลมนี้ไดเปนท่ียอมรับกันอยางกวางขวาง
ในวงการศึกษาไทย เพราะไดใหแนวคิดและวิธีการทางการวัดและประเมินผลการศึกษาไวอยาง
นาสนใจและทันสมัยดวย   

สตัฟเฟลบีมไดใหนิยามคําวา “การประเมิน”  ไวดังนี้ คือ 
“การประเมิน” คือ กระบวนการของการระบุ หรือกําหนดขอมูลท่ีตองการ รวมถึง          

การดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล และนําขอมูลท่ีจัดเก็บมาแลวนั้น มาจัดทําใหเกิดเปนสารสนเทศ  
ท่ีมีประโยชน เพื่อนําเสนอสําหรับใชเปนทางเลือกในการประกอบการตัดสินใจตอไป 

จากนยิามดังกลาว มีสาระสําคัญท่ีสามารถขยายความเปนขอ ๆ ไดดังน้ี  
1.การประเมินเปนกิจกรรมท่ีมีลักษณะเปนกระบวนการ คือมีความตอเนื่องกันใน 

การดําเนนิงานอยางครบวงจรและยอนกลับมาสูรอบใหมของวงจรดวย 
 2. กระบวนการประเมิน จะตองมีการระบุหรือบงช้ีขอมูลท่ีตองการ 
 3. กระบวนการประเมิน จะตองมีการเก็บรวบรวมขอมูลตามที่ไดระบุหรือบงช้ีไว 
 4. กระบวนการประเมิน จะตองมีการนําเอาขอมูลที่เก็บรวบรวมมาแลวนั้นมาจัดทําใหเปน
สารสนเทศ 
 5. สารสนเทศท่ีไดมานั้น จะตองมีความหมายและมีประโยชน 
 6.สารสนเทศดังกลาว จะตองไดรับการนําไปเสนอเพื่อใชประกอบการตัดสินใจในการ
กําหนด ทางเลือกใหมหรือแนวทางดําเนินการใด ๆ ตอไป 
 แนวคิดของสตัฟเฟลบีมมีลักษณะท่ีจะแบงแยกบทบาทของการทํางานระหวางฝายประเมิน
กับฝายบริหารออกจากกันอยางเดนชัด  กลาวคือ ฝายประเมินมีหนาท่ีระบุ จัดหา และนําเสนอ
สารสนเทศใหกับฝายบริหาร สวนฝายบริหารมีหนาท่ีเรียกหา และนําผลการประเมินท่ีไดนั้นไปใช
ประกอบการตัดสินใจเพื่อดําเนินกิจกรรมใด ๆ ท่ีเกี่ยวของตามควรแกกรณี 

ท้ังนี้ ในสวนท่ีเปนรายละเอียดของการประเมินตามนิยามของสตัฟเฟลบีม นั้น สามารถ
ถายทอดออกเปนโมเดลพ้ืนฐานไดดังนี้ (Worthen and Sanders 1973:134, อางถึงในเยาวดี รางชัยกลุ 
วิบูลยศรี 2542:58) 
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การดําเนนิกิจกรรม 
ของโครงการ 

 
การตัดสินใจส่ังการ     การประเมิน 
 
 

แผนภูมิท่ี 8  รูปแบบพ้ืนฐานของ Stufflebeam 
 
การประเมินตามรูปแบบของสตัฟเฟลบีมนั้น สามารถสรุปการประเมินเปน 3 ข้ันตอน คือ 
1. กําหนด หรือระบุและบงช้ีขอมูลท่ีตองการ 
2. จัดเก็บรวบรวมขอมูล 
3. วิเคราะหและจัดสารสนเทศ เพื่อนําเสนอฝายบริหาร 
ประเภทของการประเมิน 
สตัฟเฟลบีมและคณะ ไดแบงการประเมินออกเปน 4 ประเภท คือ 
1. การประเมินบริบทหรือสภาวะแวดลอม (Context Evaluation :C) 
 เปนการประเมินกอนท่ีจะลงมือดําเนินการโครงการใด ๆ มีจุดมุงหมายเพื่อกําหนด

หลักการและเหตุผล รวมท้ังเพื่อพิจารณาความจําเปนท่ีจะตองจัดทําโครงการดังกลาว การชี้ประเด็น
ปญหา ตลอดจนการพิจารณาความเหมาะสมของเปาหมายของโครงการ 

2. การประเมินปจจยัเบ้ืองตน (Input Evaluation : I) 
 เปนการประเมินเพื่อพิจารณาถึงความเหมาะสม ความเพียงพอของทรัพยากรที่จะ

ใชในการดําเนินโครงการ ตลอดจนเทคโนโลยีและแผนของการดําเนินงาน 
3. การประเมินกระบวนการ (Process Evaluation : P)  สวนนี้เปนการประเมินเพ่ือ 
 3.1 หาขอบกพรองของการดําเนินโครงการ เพื่อทําการแกไขใหสอดคลองกับ

ขอบกพรองนั้น ๆ  
 3.2     หาขอมูลประกอบการตัดสินใจท่ีจะส่ังการเพ่ือการพัฒนางานตาง ๆ  
 3.3     บันทึกภาวะของเหตุการณตาง ๆ ท่ีเกดิข้ึนไวเปนหลักฐาน 
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4. การประเมินผลที่เกิดข้ึน (Product Evaluation : P)  
 เปนการประเมินเพื่อเปรียบเทียบผลท่ีเกิดข้ึนจากการทําโครงการกับเปาหมาย หรือ

วัตถุประสงคของโครงการท่ีกําหนดไวแตตน รวมท้ังการพิจารณาในประเด็นของการยุบ เลิก ขยาย 
หรือปรับเปล่ียนโครงการ 

การจัดประเภทของการประเมินดังกลาว แสดงถึง การประเมินท่ีพยายามใหครอบคลุม
กระบวนการทํางานในทุก ๆ ข้ันตอน ตามแนวคิดที่รูจักกันดีในนามวา “CIPP” 

ส่ิงท่ีควบคูกับการประเมินท้ัง 4 ประเภทขางตน ไดแก การตัดสินใจเพื่อดําเนินการใด ๆ 
 ซ่ึงสามารถจะแบงออกไดอีก 4 ประเภทเชนกัน คือ 

1.การตัดสินใจเพ่ือการวางแผน 
 เปนการตัดสินใจท่ีอาศัยการประเมินสภาวะแวดลอม มีบทบาทสําคัญ คือ         

การกําหนดวัตถุประสงคของโครงการใหสอดคลองกับแผนในการดําเนินงาน 
2.การตัดสินใจเพ่ือกําหนดโครงสรางของโครงการ 
 เปนการตัดสินใจท่ีอาศัยการประเมินตัวปอน มีบทบาทสําคัญ คือ การกําหนด

โครงสรางของแผนงานและข้ันตอนการทํางานตาง ๆ ของโครงการ 
3.การตัดสินใจเพ่ือนําโครงการไปปฏิบัติ 
 เปนการตัดสินใจที่อาศัยการประเมินกระบวนการ มีบทบาทสําคัญ คือ ควบคุม  

การทํางานใหเปนไปตามแผนท่ีกําหนด และเพื่อปรับปรุงแกไขแนวทางการทํางานใหไดผลดีท่ีสุด 
4.การตัดสินใจเพ่ือการทบทวนโครงการ 
 เปนการตัดสินใจท่ีอาศัยผลจากการประเมินท่ีเกิดข้ึน  มีบทบาทหลัก  คือ            

การตัดสินใจเกี่ยวกับการยุติ ลมเลิก หรือขยายโครงการในชวงเวลาตอไป  
แนวคิดและเปาหมายของการประเมินตามท่ีสตัฟเฟลบีมไดเสนอมาแลวนั้นก็เพื่อประโยชน

ตอการตัดสินใจในการดําเนินโครงการแตละประเภทจะเห็นไดชัดวา การประเมินแตละประเภท
ดังกลาว จะตองเอ้ืออํานวยตอการนําไปตัดสินใจ ดังรูปแบบความสัมพันธตอไปนี้ 
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(Context  Evaluation) 

 
 
แผนภูมิท่ี 9  แผนภูมิแสดงความสัมพันธระหวางการประเมินกับการตัดสินใจตามรูปแบบของ         

Stufflebeam 
 
โดยผูวิจัยไดศึกษาถึงความสอดคลองของทฤษฎีดังท่ีกลาววามีความสอดคลองท่ีสามารถ

นํามาใชเพ่ือศึกษาในการประเมินโครงการท่ีผูวิจัยตองการวิจัยได มีความเกี่ยวของและสัมพันธซ่ึง
กันและกัน และสามารถนําผลจากการวัดเพื่อใหเปนผลในการตัดสินใจของโครงการตอไปได  

 
 
 
 
 

การประเมินปจจัยเบื้องตน 
(Input  Evaluation) 

การเลือกการจัดแผนงานที่เหมาะสมท่ีสุด 

การนําแผนที่วางไวไปปรับปรุง 
การประเมินกระบวนการ 

(Process  Evaluation) 

การประเมินผลผลิต 
(Product  Evaluation)

การปรับปรุงขยายงานหรือควรลมเหลว 
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ความหมายของการประเมินผล 
นักวิชาการทางดานการประเมินหลายทานไดใหความหมายของการประเมินผล

(Evaluation) และการประเมินโครงการ(Project or Program Evaluation) ไวมากมาย ท้ังท่ีคลายกัน
และแตกตางกัน ดังตอไปนี้ 

ไทเลอร (Tyler 1950 : 1, อางถึงใน ทวีป ศิริรัศมี 2544 : 113) นิยามวา การประเมิน คือ 
กระบวนการตัดสินการบรรลุวัตถุประสงคของส่ิงท่ีทําการประเมิน 

ซัชแมน (Suchman 1967  : 1, อางถึงใน ทวีป ศิริรัศมี 2544 : 113) นิยามวา การประเมิน คือ 
การตัดสินผลลัพธอันเกิดจากกิจกรรมบางอยางท่ีมุงใหบรรลุเปาหมายท่ีมีคุณคาบางประการ 

สเตค (Stake 1967 : 1, อางถึงใน ทวีป ศิริรัศมี 2544 : 113) กลาววา การประเมินโครงการ 
หมายถึง กระบวนการเก็บรวบรวมขอมูล และการแปลขอมูลที่เกี่ยวของกับโครงการทางการศึกษา 

สตัฟเฟลบีม (Stufflebeam 1971 : 1, อางถึงใน ทวีป  ศิริรัศมี 2544 : 113) กลาววา              
การประเมินเปนกระบวนการในการกําหนด การจัดหา และการเสนอสารสนเทศท่ีมีประโยชน 
ตอการตัดสินใจเลือกทางดําเนินงานท่ีเหมาะสม 
 เวิรธเธ็นและแซนเดอร (Worthen and Sander 1973 : 48,อางถึงใน ทวีป ศิริรัศมี 2544 : 
113) กลาววา การประเมินเปนการกําหนดคุณคาของส่ิงหนึ่งส่ิงใด ซ่ึงประกอบดวย การแสวงหา 
สารสนเทศ เพื่อใชในการตัดสินคุณคาของโครงการเกี่ยวกับผลผลิต กระบวนการ และการบรรลุ
วัตถุประสงคของโครงการ หรือการพิจารณาศักยภาพของแนวทางปฏิบัติท่ีกําหนดข้ึน เพื่อบรรลุ
วัตถุประสงคท่ีกําหนดไว 

ครอนบาค (Cronbach 1972 : 48, อางถึงใน ทวีป ศิริรัศมี 2544 : 114) กลาววา ประเมินเปน
การเก็บรวบรวมสารสนเทศและใชสารสนเทศนั้น เพื่อการตัดสินใจเกี่ยวกับโครงการ ซ่ึงอาจจะเปน
เร่ืองของผลผลิต และกระบวนการ หรือระบบการดําเนินโครงการ 

อัลคิน (Alkin 1975 : 48, อางถึงใน ทวีป ศิริรัศมี 2544 : 114) ระบุวา กระประเมินเปน 
กระบวนการกําหนดขอบเขตการตัดสินใจ การเลือกสารสนเทศท่ีเหมาะสม การเก็บรวบรวมขอมูล 
และการวิเคราะหสารสนเทศ ท่ีมีประโยชนตอผูมีอํานาจในการตัดสินใจในการเลือกแนวทางปฏิบัติ
ตาง ๆ  

ทวีป ศิริรัศมี (2544 : 114) กลาววา การประเมิน เปนกระบวนการในการแสวงหา
สารสนเทศเพ่ือการกําหนดคุณคาของส่ิงใด ๆ เพื่อนําไปสูการตัดสินใจอยางใดอยางหน่ึง ซ่ึงดําเนิน 
การอยางเปนระบบระเบียบ และมีหลักเกณฑท่ีสมเหตุสมผล และเช่ือถือได 
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รอสซี (Rossi 1977 1982, อางถึงใน เยาวดี รางชัยกุล วิบูลยศรี 2542 : 11-12) กลาวไววา 
กระประเมินเปนการประยุกตใชระเบียบวิธีวิจัยทางสังคม เพื่อตัดสินและพัฒนาโครงการดานการ 
วางแผนและการติดตามประสิทธิภาพและประสิทธิผลของโครงการทางสังคม รวมท้ังการศึกษาถึง
ความเปล่ียนแปลงจากการนํานโยบาย แผนงาน โครงการไปปฏิบัติ 

เยาวดี รางชัยกุล วิบูลยศรี (2542 :12) ไดสรุปวา เม่ือกลาวถึงการวิจัยประเมินผล 
(Evaluation Research) จึงนําไปสูความเขาใจไดวา เปนการประเมินผลโดยอาศัยรูปแบบการวิจัยมี 
วิธีการเก็บขอมูล และเทคนิคการวิเคราะหขอมูลในกระบวนการประเมิน แตไมมีจุดมุงหมายหลัก
เพ่ือแสวงหาองคความรูใหมๆ ตรงกันขามจะมุงเนนการทดสอบผลจากการนําองคความรูในสาขา 
วิชาตาง ๆ ท่ีมีอยูเดิมไปใชใหเกิดประโยชนในดานการบริหาร และการปฏิบัติมากกวาเพิ่มพูนองค
ความรูทางทฤษฎี 

จากความหมายของการประเมินโครงการท่ีนักการศึกษาหลายทานไดใหไวพอจะสรุปไดวา 
การประเมินโครงการ หมายถึง กระบวนการการจัดเก็บรวบรวมขอมูล และวิเคราะหขอมูลของการ 
ดําเนินงานโครงการอยางมีระบบ และพิจารณาใหทราบถึงจุดเดน หรือจุดดอยของโครงการแลว
ตัดสินใจวาจะปรับปรุงแกไขโครงการน้ัน เพื่อดําเนินงานตอไป หรือจะยุติการดําเนินงานโครงการ
นั้น หรือนําขอมูล ปญหา และอุปสรรคท่ีพบจากการดําเนินงานโครงการน้ันนําไปใชเปนแนวทาง
ในการดําเนินโครงการท่ีมีลักษณะใกลเคียงกันตอไป 
ความหมายของโครงการ 

มีนักวิชาการและนักการศึกษาไดใหความหมายของคําวา “โครงการ” (Project) ไวมากมาย 
ดังตอไปนี้ 

พอล การดดิส (Paul Gaddis 1959 : 89) ใหความหมายของโครงการวา หมายถึง กิจกรรม
ของหนวยงานหนึ่งในองคการท่ีมุงดําเนินการเพื่อใหบรรลุถึงเปาหมายท่ีไดกําหนดไว ซ่ึงมีท้ังเวลา 
งบประมาณ และวิธีดําเนินงานเปนตัวกํากับ 

เฮิชแมน (Hirshchman 1967 : 1) ใหความหมายของโครงการวา หมายถึง การลงทุนชนิด
พิเศษอยางหนึ่ง ท่ีมีวัตถุประสงค ขนาดการดําเนินงาน สถานท่ีตั้ง แนวคิดในการดําเนินงานและผล 
ตอการพัฒนาตอไปอยางชัดเจน โดยโครงการมีฐานะเปนสวนประกอบอันสําคัญของกระบวนการ 
พัฒนา 

เฮยส (Hayes 1969 : 20-21) ใหความหมายของโครงการวา หมายถึง กิจกรรมเชิงระบบท่ี 
สามารถอธิบายไดวาองคกร หรือหนวยงานใดเปนผูรับผิดชอบการดําเนินงาน บุคลากรประเภทใด 
และลักษณะใดท่ีตองเขารวมกิจกรรมนั้น จะตองมีเคร่ืองมือและอุปกรณชนิดใดสนับสนุนมีการจัด 
สรรทรัพยากรเพื่อใชดําเนินการอยางไร สถานที่ดําเนินงานอยูท่ีไหน จะใหเวลาในการดําเนินงาน 
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กฤษณา กรุดทอง (2531 : 26) ใหความหมายของโครงการวา เปนการกําหนดแนวทางการ 
ดําเนินงานท่ีมีวัตถุประสงคเดนชัด มีกิจกรรมท่ีนําไปสูวัตถุประสงคดังกลาวอยางเหมาะสมมีการจดั 
สรรทรัพยากรทางดานแรงงาน งบประมาณ วัสดุอุปกรณ เวลา อยางประหยัด  และมีประสิทธิภาพ 

ประชุม รอดประเสริฐ (2535 : 5) ใหความหมายของโครงการวา เปนแผนงานท่ีจัดทําข้ึน
อยางมีระบบ โดยประกอบไปดวยกิจกรรมยอยหลายกิจกรรมที่ตองใชทรัพยากรในการดําเนินงาน 
และคาดหวังท่ีจะไดผลตอบแทนอยางคุมคา จะตองมีจุดเร่ิมตนและจุดส้ินสุดในการดําเนินงานและ 
คาดหวังท่ีจะไดผลตอบแทนอยางคุมคาจะตองมีจุดมุงหมายอยางเดนชัดจะตองมีพื้นที่ในการดําเนิน 
งานเพื่อใหการบริการ และสนองความตองการของกลุมบุคคลในพื้นท่ีนั้น ๆ และจะตองมีบุคคล
หรือหนวยงานรับผิดชอบในการดําเนินงาน หรือโครงการเปนการกําหนดการปฏิบัติงานใน        
ราย ละเอียดท่ีใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีกําหนดไว 

สมบัติ สุวรรณพิทักษ (2526:8,อางถึงใน เกษม ปยะทรงสุทธ์ิ 2546: 30) ใหความหมาย
โครงการวา ระบบแผนงานท่ีจัดทําข้ึน โดยมีจุดมุงหมายเพ่ือการพัฒนาในดานตาง ๆ ท้ังทางการ 
ศึกษาและอ่ืน ๆ เม่ือพิจารณาเสร็จโครงการจะมีลักษณะท่ีเปนระบบโดยประกอบดวยปจจัย 
กระบวนการ และผลผลิต 

สมหวัง พิธิยานุวัฒน (2540 : 115)ใหความหมายของโครงการวา แผนยอยซ่ึงเปนสวนหนึ่ง
ของแผนงาน หรือเปนกลุมของกิจกรรมท่ีจะดําเนินการในระยะเวลาท่ีกําหนดเพื่อบรรลุเปาหมาย
และ วัตถุประสงคของแผนงานท่ีไดระบุไว 

จากความหมายของโครงการท่ีนักการศึกษาหลายทานไดใหความหมายไวนั้น พอจะสรุป
ไดวา โครงการ เปนกิจกรรมท่ีไดรับการจัดต้ังข้ึนแลวนําไปดําเนินงาน เพ่ือใหบรรลุเปาหมายของ 
แผนงานที่ไดวางไวอยางชัดเจน โครงการทุกโครงการท่ีกําหนดจัดต้ังข้ึนจะตองสอดคลองกับ
แผนงาน มีรูปแบบและการเตรียมงานไวอยางเปนระบบ การดําเนินงานของโครงการจะตองเปนท่ี 
ตกลงและรับรูดวยกันทุกฝาย โครงการทุกโครงการจะตองมีผูรับผิดชอบในการดําเนินโครงการ 
รวมท้ัง จะตองไดรับการสนับสนุนจากผูท่ีเกี่ยวของอยูเสมอ และท่ีสําคัญโครงการจะตองไดรับ    
การตรวจสอบ และการประเมินผลโครงการอยางจริงจัง ท้ังนี้เพื่อใหการดําเนินงานของโครงการ
บรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพท่ีสุด 
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ความมุงหมายของการประเมินโครงการ 
การประเมินโครงการมีความมุงหมายและมีความสําคัญ ตามความเห็นของนักวิชาการ   

และนักการศึกษาในหลายแงมุม ดังตอไปนี้ 
 วิสส (Weiss 1972 : 17) กลาววา การประเมินโครงการมีความมุงหมายท่ีสอดคลองกัน คือ 
การนําผลการประเมินมาพิจารณาตัดสินใจในเร่ืองสําคัญ ๆ ตอไปน้ี 
 1. เพื่อตัดสินใจวาควรจะยุตหิรือนําแผนนัน้ไปดําเนินการตอไป 
 2. เพื่อใหมีแผนเชนนี้เพ่ิมมากข้ึน หรือใหมีการขยายผลตอไปอยางกวางขวาง 
 3. เพื่อพิจารณาเพ่ิมหรือลดกลยุทธและเทคนิคตาง ๆ 
 4. เพื่อปรับปรุงแกไขแนวทางและวิธีการปฏิบัติงานในกาวหนาและเหมาะสมยิ่งข้ึน 
 5. เพื่อพิจารณาตัดสินใจในการคัดเลือกแผนท่ีดีมีประสิทธิภาพมากกวาไว และตัดแผนท่ีมี
ประโยชนนอยกวาออกไป 

6. เพื่อเปนการตรวจสอบหรือพิสูจนทฤษฎี และวิธีการปฏิบัติตาง ๆ ทางดานแผนวา        
ควรจะยอมรับหรือปฏิเสธ เพราะใชไดผลหรือไมไดผลแลวแตกรณี 
 คนอก (Knox 1972 : 199) กลาววาการประเมินโครงการมีความมุงหมายเฉพาะ ดังตอไปนี้ 
 1.เพื่อแสดงให เห็นถึงเหตุผลท่ีชัดเจนของโครงการอันเปนพื้นฐานท่ีสําคัญของ              
การตัดสินใจวาลักษณะใดของโครงการมีความสําคัญมากท่ีสุด ซ่ึงจะตองทําการประเมินเพื่อหา
ประสิทธิภาพ และขอมูลชนิดใดท่ีจะตองเก็บรวบรวมไวเพื่อการวิเคราะห 
 2.เพื่อรวบรวมหลักฐานความเปนจริงและขอมูลท่ีจําเปนเพื่อนําไปสูการพิจารณาถึง
ประสิทธิผลของโครงการ 
 3.เพื่อการวิเคราะหขอมูล และขอเท็จจริงตาง ๆ เพื่อนําไปสูการสรุปผลของโครงการ 
 4.เพื่อการตัดสินใจวาขอมูลหรือขอเท็จจริงใดท่ีสามารถนําเอาไปใชได 
 5.เพื่อสนับสนุนการตัดสินใจในการพัฒนาปรับปรุงโครงการใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
 มอรซุนด (Mouesund 1973 : 9) กลาวถึงความมุงหมายของการประเมินโครงการไวดังนี้ 
 1. เพื่อท่ีจะทราบวาการปฏิบัติงานตามโครงการบรรลุตามเปาหมายท่ีกําหนดไวหรือไม 
 2.เพื่อท่ีจะทราบเปาหมายท่ีกําหนดไวเปนเปาหมายท่ีปฏิบัติไดจริงหรือไมและเปน
เปาหมายท่ีมีความเหมาะสมมากนอยเพียงใด  
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มิตเชล (Mitzel 1982 : 594-595) กลาววา การประเมินโครงการมีความมุงหมายท่ีสําคัญ  
3 ประการ คือ 
 1. เพื่อแสดงผลการพิจารณาถึงคุณคาของโครงการ 
 2. เพื่อชวยใหผูตัดสินใจมีการตัดสินใจท่ีถูกตองข้ึน 
 3. เพื่อการบริการขอมูลแกฝายการเมืองเพือ่ใชในการกําหนดนโยบาย 
 รอสซ่ี และฟรีแมน (Rossi and Freeman 1982 : 15) กลาววา การประเมินโครงการ            
มีความมุงหมายตามเหตุผล ดังตอไปนี้ 
 1. เพื่อพิจารณาถึงคุณคาของการคาดคะเนคุณประโยชนของโครงการ 
 2. เพื่อเปนการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารโครงการ 
 3. เพื่อเปนการตรวจสอบและปรับปรุงแกไขการดําเนินโครงการ 
 4. เพื่อเปนการวิเคราะหขอดีและขอเสียหรือขอจํากัดของโครงการ เพื่อการตัดสินใจใน   
การสนับสนุนโครงการ 
 5. เพื่อเปนการตรวจสอบวาการดําเนินโครงการบรรลุเปาหมายมากนอยเพียงใด 
 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ  
งานวิจัยภายในประเทศ 
สมบัติ กาญจนกิจและคณะ (2536 :142-151, อางถึงใน เกษม ปยะทรงสุทธ์ิ 2546:33) ไดทํา 

การประเมินโครงการพัฒนากีฬาชาติของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย โดยการประเมินมีขอบเขตการ
ประเมิน ดังนี้ 

1. ศึกษานโยบาย เปาหมาย และวัตถุประสงคของโครงการระหวางปการศึกษา 2529-2535 
2. ศึกษาความสัมฤทธ์ิผลของวัตถุประสงคในแตละรุน 
3. ศึกษาความสัมฤทธ์ิผลของโครงการ 
4. ศึกษาความสัมฤทธ์ิผลของบัณฑิตโครงการในการประกอบอาชีพ 
5. ศึกษาทัศนคติและความคิดเห็นตอโครงการ 
วิธีการประเมินใชแบบสอบถามและแบบสัมภาษณซ่ึงแบบสอบถามแบงออกเปน 2 ชุด คือ 
ชุดท่ี 1  สําหรับนิสิตท่ัวไป และนิสิตพัฒนาโครงการกีฬาชาติ 
ชุดท่ี 2 สําหรับผูปกครอง บัณฑิต และหนวยงานภายนอกและแบบสัมภาษณผูบริหาร และ 

ผูท่ีมีสวนผลักดันในโครงการพัฒนากีฬาชาติ รวมถึงเอกสารขอมูลประกอบการจัดสัมมนา และ
สถิติ ผลการศึกษาจากหนวยลงทะเบียน คณะครุศาสตร ซ่ึงผลการประเมินไดวา โครงการพัฒนา
กีฬาชาติของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย โดยสวนรวมประสบความสําเร็จตามวัตถุประสงค  เปาหมาย   
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และนโยบายอยูในระดับหนึง่บัณฑิตของโครงการมีงานทํารอยละ 94 และมีโอกาสไดเปนผูนําใน
หนวยงานท่ีทํางานสงเสริมเปนผูนํา และเปนแบบอยางท่ีดีทางดานกฬีา 

ชุตินันท อิทธิรัตนา (2536 : บทคัดยอ, อางถึงใน เกษม ปยะทรงสุทธ์ิ 2546: 34) ไดทํา 
การศึกษาโครงการพัฒนากีฬาชาติ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษา
ลักษณะนิสิตโครงการพัฒนากีฬาชาติ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยดานสภาพท่ัวไป ทักษะและ
ความสามารถทางดานกีฬา สมรรถภาพการเรียน และดานบุคลิกภาพ 

ผลการวิจัย พบวา นิสิตโครงการพัฒนากีฬาชาติ สวนมากศึกษาอยูในคณะครุศาสตร 
ภูมิลําเนาเดิมอยูกรุงเทพมหานคร มีจํานวนพี่นองรวมท้ังผูตอบ 2-3 คน อาชีพหลักของบิดา/
ผูปกครอง คือ รับราชการ มารดาประกอบธุรกิจสวนตัว บิดา/ผูปกครอง มีการศึกษาในระดับ
ปริญญาตรี สวนมารดามีการศึกษาอยูในระดับ ม.ศ. 1- ม.ศ. 5 หรือเทียบเทา บิดามารดามีรายไดรวม
ตอเดือนโดยเฉล่ีย 10,000 บาท ผูตอบไดรับคาใชจายในแตละเดือนเปนเงิน 1,501- 2,000 บาท     
โดยสวนมากไดรับจากบิดามารดา และผูตอบสวนมากพักอาศัยอยูท่ีบานกับบิดามารดาในระหวาง
ศึกษา ดานทักษะและความสามารถทางดานกีฬา พบวา สวนมากมีทักษะและความสามารถทางดาน
กีฬาคงเดิม แตจํานวนของผูท่ีมีทักษะและความสามารถทางดานกีฬา ยกระดับข้ึนมากกวาของผูท่ี
ลด ระดับลง โดยทั่วไปนิสิตติดตามความเคล่ือนไหวดานความรูใหม ๆ ในวงการกีฬา และพยายาม
ท่ีจะพัฒนาเทคนิควิธีการเลนเฉพาะตัวใหสูงข้ึน ดานสมรรถภาพการเรียน พบวา สวนมากมี
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนอยูในระดับ 2.00 – 2.49  ท้ังกอนไดรับการคัดเลือกเขาเปนนิสิตโครงการฯ 
และในปจจุบัน เม่ือเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนส้ินสุดภาคการศึกษาท่ี 2 โดยนับต้ังแตในป
การศึกษาแรกท่ีเขาศึกษาในจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยกับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในปจจุบันเปน
รายบุคคล พบวา สวนมากมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในระดับคงเดิม แตจํานวนผูท่ีมีผลสัมฤทธ์ิ 
ทางการเรียนในระดับท่ีสูงข้ึนมีมากกวาผูท่ีมีระดับตํ่าลง สําหรับพฤติกรรมท่ีปฏิบัติจริงของนิสิตใน
ดานบุคลิกภาพรวมทุกดานอยูในระดับสูง จากการสัมภาษณอาจารยท่ีปรึกษานิสิตโครงการฯ พบวา 
บุคลิกภาพในดานกีฬาของนักศึกษาอยูในเกณฑดี สวนบุคลิกภาพดานท่ัวไปนั้น นิสิตบางสวนมี
ปญหาในชวงของการปรับตัว อีกท้ังนิสิตขาดลักษณะของผูใฝรูทางวิชาการ สวนในดานคุณธรรม
นั้น นิสิตบางสวนยังขาดความรับผิดชอบ ความมีวินัยในตนเอง ความตรงตอเวลา รวมทั้งความ
ภาคภูมิใจในสถาบัน บุคลิกภาพบางดานของนิสิตก็ไดรับการพัฒนาข้ึนบาง  เชน ความรับผิดชอบ  
การรูจักนําเสนอทางวิชาการ 
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อวยชัย ตั้งธงชัย (2539 : บทคัดยอ) ไดทําการประเมินโครงการพัฒนากีฬาและสงเสริม
เยาวชนดีเดนทางการกีฬา ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร โดยการวิจัยมีมติการประเมินดานปจจัย
เบ้ืองตน ดานกระบวนการ และดานผลผลิตของโครงการซ่ึงผลการประเมินดานปจจัยเบ้ืองตน 
พบวา ผูท่ีสอบผานการคัดเลือกมีคุณสมบัติตรงตามเกณฑท่ีโครงการกําหนดไว วิธีการคัดเลือก      
มีความเหมาะสมมาก ดานกระบวนการ พบวา การดําเนินงานและการจัดบริการสวัสดิการของ 
โครงการมีความเหมาะสมในระดับปานกลาง แตการดําเนินงานของโครงการยังขาดความตอเนื่อง 
ความชัดเจนและความเขาใจท่ีสอดคลองกันในประเด็นตอไปนี้ 1) การติดตามดูแลนิสิต 2) การ
จัดบริการและสวัสดิการ 3) การประชาสัมพันธ และ 4) การประสานงานของผูเกี่ยวของแตละฝาย 
ดานผลผลิต พบวา นักศึกษาสวนมากมีคะแนนเฉลี่ยสะสมอยูระหวาง 2.01-2.50 ระดับ
ความสามารถทางทักษะกีฬาคงเดิม สําหรับบัณฑิตมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนอยูในระดับพอใช     
ถึงปานกลาง รวมท้ังมีเจตคติท่ีดีและมีความพึงพอใจตอโครงการ 

เกษม ปยะทรงสุทธ์ิ (2546 : บทคัดยอ) ไดทําการติดตามผลการดําเนินงานโครงการ
สงเสริมเยาวชนดีเดนดานกีฬา ของมหาวิทยาลัยมหิดล โดยศึกษาถึงปญหา และอุปสรรคใน        
การดําเนินงานตามโครงการสงเสริมฯ กลุมตัวอยางท่ีใชเปนคณะกรรมการ, คณะอนุกรรมการ 
ตรวจสอบทักษะความสามารถเฉพาะดานนักศึกษา และบัณฑิตโครงการสงเสริมเยาวชนดีเดน    
ดานกีฬา ของมหาวิทยาลัยมหิดล ผลการศึกษา พบวา ผลการดําเนินงานโครงการสงเสริมเยาวชน
ดีเดนดานกีฬา มหาวิทยาลัยมหิดล เปนไปตามวัตถุประสงคของโครงการและการดําเนินการ
คัดเลือกควรเปนไปตามระบบโควตา สวนการศึกษาปญหาและอุปสรรค พบวา ขณะศึกษาอยูใน
โครงการฯ นักศึกษามีปญหาทางดานการเรียนมากท่ีสุด และสาเหตุท่ีประสบปญหาทางดาน       
การเรียนมากท่ีสุด คือ การมีพื้นฐานความรูไมดี      
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งานวิจัยตางประเทศ 
ในสวนของงานวิจัยตางประเทศน้ัน ก็จะมีลักษณะของงานวิจัยท่ีเกี่ยวของในดานของการ 

นํารูปแบบประเมิน CIPP และรูปแบบประเมินความสอดคลองของ Stake มาใชในการประเมิน 
โครงการทางการศึกษา ซ่ึงพอสรุปเปนรายละเอียดไดดังตอไปนี้ 

ศูนยวิจัยอีริค (ERIC 1994 : บทคัดยอ) ไดเสนอรายงานการวิจัยเกี่ยวกับการประเมินผล
การศึกษาเร่ือง การอาน การเขียน และการเรียนคณิตศาสตร โดยการเลือกใชโปรแกรมซิป              
มีวัตถุประสงคเพื่อประเมินผลการอาน  การเขียน  และการเรียนคณิตศาสตรของโรงเรียน              
Des Moines (Iowa) ในระหวางปการศึกษา 1993 – 1994 โดยประเมินจากนักเรียน 2,968 คน ผลการ
ประเมิน พบวา โรงเรียนท่ัว ๆ ไปตองการสงเสริมดานการเรียนการสอนและการใชหองทดลอง ทํา
ใหนักเรียนสอบผานไดรอยละ 73 การประเมินโปรแกรมการศึกษาดานการคิดคํานวณมีรอยละ 4 
ในจํานวนนักเรียน 785 คนสอบผาน สวนดานการใหบริการของครูใหความคิดเห็นวาควรจัดการ
เรียนการสอนในเร่ืองการอานและการเขียนกอนและในดานความคิดเห็นของพอแมตองการให
นักเรียนมีการเรียนรูโดยการปฏิบัติจริง 

โซน (Sohn 1994 : 4589 , อางถึงในสมจิต  แกวแสงขวัญ 2545 : 76) ทําการวิจัย เร่ืองผล
ของการใชแบบจําลองการรักษาพยาบาลในการประเมินหลักสูตรการรักษาพยาบาลมีวัตถุประสงค
เพื่อการรักษาผลจากการใชแบบจําลองในการประเมินหลักสูตรการรักษาพยาบาล แบบจําลองการ
รักษาพยาบาลเปนการรวบรวมแนวคิดการประเมินจากหลากหลายแนวคิดซ่ึงแยกไดเปน 2 สวน คือ 
ในสวนของรูปแบบการประเมินสังเคราะหแนวคิดจากแบบจําลองซิปของ  สตัฟเฟลบีม 
(Stufflebeam’s CIPP model) แบบจําลองเคานทิแนนซของสเตก (Stake’s Coutenance model) และ
แบบจําลองความไมสอดคลองของโปรวัส (Provus’s Discrepancy model) ในสวนของการฝก
ภาคปฏิบัติ ซ่ึงเปนการประเมินเชิงคุณภาพ สวนนี้ สังเคราะหแนวคิดจากแบบจําลองซิปของ 
สตัฟเฟลบีม (Stufflebeam’s CIPP model) ผลการประเมิน พบวา แบบจําลองการรักษาพยาบาล
สามารถมีความเหมาะสมกับการประเมินหลักสูตรการรักษาพยาบาล และแนะนําขอเสนอแนะวา 
ควรนําแบบจําลองไปใชในบริบทอ่ืนท่ีมีหลักสูตรท้ังภาคทฤษฎี และภาคปฏิบัติ 
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เรนดูลิค (Rendulic 1995 : 70, อางถึงในสมจิต  แกวแสงขวัญ 2545 : 77) ทําการวิจัย เร่ือง 
การตรวจหาวิธีประเมินคุณคาท่ีมีศักยภาพและความตรงของแบบจําลองการประเมินหลักสูตร (ICE 
model) มีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนาแบบจําลองการประเมินหลักสูตรจากหลายๆ แนวคิด ใหเปนแบบ 
จําลองการประเมินหลักสูตรของวิทยาลัยชุมชน (Community Collage) และทําการทดสอบวิธีการ
ตัดสินคุณคาและความตรงของโมเดลที่พัฒนาข้ึน คือ ICE model ซ่ึงเปนการสังเคราะหแนวคิดจาก
แบบจําลองซิปของสตัฟเฟลบีม (Stufflebeam’s CIPP model) และแบบจําลองเคานทิแนนซของ 
สเตก (Stake’s Coutenance model) แบบจําลองท่ีพัฒนาข้ึน (ICE model) ไดนําไปใชในการประเมิน
หลักสูตรการศึกษาในวิทยาลัยชุมชน ซ่ึงเปนศึกษานํารอง และทําการวิเคราะหผลการประเมิน 
(metaevaluation) พบวา ICE model มีศักยภาพและความตรงในการประเมินหลักสูตรและยิ่งไปกวา
นั้น สารสนเทศไดจากการประเมินยังนําไปใชในการตัดสินใจในการปรับปรุงหลักสูตรตอไป  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 

 
 
 



บทท่ี 3 
วิธีดําเนินการวิจัย 

 
การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อประเมินผลการดําเนินงานของโครงการรับนักศึกษาผูมี

ความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร โดยใชรูปแบบการประเมินของสตัฟเฟลบีม  
(CIPP) และนําขอมูลท่ีไดไปเสนอแนะแนวทางในการปรับปรุง และพัฒนาโครงการผูมีความ 
สามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากรใหมีประสิทธิภาพและมีมาตรฐานตอไป เพื่อใหบรรลุ
วัตถุประสงคดังกลาวของโครงการ ผูวิจัยไดดําเนินการคนควาโดยมีรายละเอียด และข้ันตอน ดังนี้ 

3.1 ประชากรและกลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย 
3.2 เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจยั 
3.3 การวิเคราะหคุณภาพเคร่ืองมือ 
3.4 การเก็บรวบรวมขอมูล 
3.5 การวิเคราะหขอมูลและสถิติท่ีใชในการวิจัย 
 

ประชากรและกลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย 
 ประชากรที่ใชในการทําวิจยัคร้ังนี้ ประกอบดวย 
 1.คณะกรรมการและคณะอนุกรรมการโครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดาน 
กีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร ตั้งแตป พ.ศ. 2540-2547โดยใชการสุมตัวอยางแบบเจาะจง ซ่ึงจะกําหนด
คุณสมบัติตามที่เกี่ยวของกับการดําเนินโครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา 
มหาวิทยาลัยศิลปากร เชน อาจารยผูรับผิดชอบโครงการ อาจารยท่ีปรึกษา ผูสอน และผูดูแล เปน
จํานวน 13 คน 
 2.นักศึกษาในโครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬามหาวิทยาลัยศิลปากร 
ตั้งแตป 2540-2547 บัณฑิตท่ีสําเร็จการศึกษา และนักศึกษาท่ีพนสภาพ จากโครงการรับนักศึกษาผูมี
ความสามารถพิเศษดานกีฬามหาวิทยาลัยศิลปากร จํานวน 117 คน 
  จํานวนสุมตัวอยางไดจากการสุมตัวอยางแบบงาย ตามตารางกําหนดขนาดตัวอยางของ 
(R.V. Krejcie and D.W. Morgan) จํานวน 86 คน 
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รูปแบบของการประเมิน 
  
 การวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยใชรูปแบบการประเมินของสตัฟเฟลบีม (CIPP)ในการประเมินผลการ
ดําเนินงานของโครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษ มหาวิทยาลัยศิลปากร  
 

 
 

 
 
 
แผนภูมิท่ี 10 แผนภูมิแสดงความสัมพันธระหวางการประเมินกับการตัดสินใจตามรูปแบบของ      

Stufflebeam 

ประเภทของการประเมิน ประเภทของการตัดสินใจ 

การตัดสินใจเลือกวัตถุประสงค 
การประเมินสภาวะแวดลอม 

(Context  Evaluation) 

การประเมินปจจัยเบื้องตน 
(Input  Evaluation) 

การเลือกการจัดแผนงานที่เหมาะสมท่ีสุด 

การนําแผนที่วางไวไปปรับปรุง 
การประเมินกระบวนการ 

(Process  Evaluation) 

การประเมินผลผลิต 
(Product  Evaluation) 

การปรับปรุงขยายงานหรือควรลมเหลว 
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เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
  

เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยเปนแบบสอบถามเพ่ือการประเมิน
โครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร มีเคาโครง ดังนี้ 

 

1.ประเมินบริบทของโครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัย
ศิลปากร เปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประเมินคา (Rating Scale) 5 ระดับ ใหผูตอบประเมินคา 
(1-5) ขอละคําตอบเดียว โดยมีขอความรายการประเมินวัตถุประสงคของโครงการรับนักศึกษาผูมี
ความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร กลุมประชากรที่ประเมิน คือ คณะกรรมการ 
และคณะอนุกรรมการโครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร 

2.ประเมินปจจัยเบ้ืองตนของโครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา 
มหาวิทยาลัยศิลปากร เปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประเมินคา (Rating Scale) 5 ระดับ ให
ผูตอบ ประเมินคา (1-5) ขอละคําตอบเดียวโดยมีขอความรายการประเมินเบ้ืองตนของโครงการรับ
นักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร กลุมประชากรท่ีประเมิน คือ คณะ 
กรรมการ และคณะอนุกรรมการโครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัย
ศิลปากร และนักศึกษาในโครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัย
ศิลปากร บัณฑิตท่ีสําเร็จการศึกษาจากโครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา 
มหาวิทยาลัยศิลปากร และนักศึกษาท่ีพนสภาพ และลาออกจากโครงการรับนักศึกษาผูมีความ 
สามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร  

3.ประเมินกระบวนการของโครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา 
มหาวิทยาลัยศิลปากร  เปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประเมินคา (Rating Scale) 5 ระดับ ให
ผูตอบประเมินคา (1-5) ขอละคําตอบเดียว โดยมีขอความรายการประเมินกระบวนการของโครงการ
รับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร กลุมประชากรท่ีประเมิน คือ 
คณะกรรมการ และคณะอนุกรรมการโครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา 
มหาวิทยาลัยศิลปากร และนักศึกษาในโครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา 
มหาวิทยาลัยศิลปากร บัณฑิตท่ีสําเร็จการศึกษาจากโครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดาน
กีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร และนักศึกษาที่พนสภาพ และลาออกจากโครงการรับนักศึกษาผูมีความ 
สามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
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4.ประเมินผลผลิตของโครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัย
ศิลปากร เปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประเมินคา (Rating Scale) 5 ระดับ ใหผูตอบประเมินคา 
(1-5) ขอละคําตอบเดียว โดยมีขอความรายการประเมินผลผลิตของโครงการรับนักศึกษาผูมีความ 
สามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร กลุมประชากรท่ีประเมิน คือ คณะกรรมการ และ
คณะอนุกรรมการโครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร และ
นักศึกษาในโครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร บัณฑิตท่ี
สําเร็จการศึกษาจากโครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
และนักศึกษาที่พนสภาพ และลาออกจากโครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา 
มหาวิทยาลัยศิลปากร 

ผูวิจัยไดจัดทําแบบสอบถาม จํานวน 2 ชุด แยกตามกลุมประชากร ดังนี้ 
1.แบบสอบถามสําหรับคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการโครงการรับนักศึกษาผูมี 

ความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร แบงเปน 5 ตอน ดังนี้ 
ตอนท่ี 1   สถานภาพท่ัวไปผูตอบแบบสอบถาม 
ตอนท่ี 2   แบบสอบถามเพื่อประเมินบริบท 
ตอนท่ี 3   แบบสอบถามเพื่อประเมินปจจัยเบ้ืองตน 
ตอนท่ี 4   แบบสอบถามเพื่อประเมินกระบวนการ 
ตอนท่ี 5   แบบสอบถามเพื่อประเมินผลผลิต 
ตอนท่ี 6   มีคําถามปลายเปดใหแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหา และขอเสนอแนะเพ่ิมเติม 
2.แบบสอบถามสําหรับนักศึกษาในโครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา 

มหาวิทยาลัยศิลปากร บัณฑิตท่ีสําเร็จการศึกษาจากโครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดาน 
กีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร และนักศึกษาท่ีพนสภาพและลาออกจากโครงการรับนักศึกษาผูมีความ 
สามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร แบงเปน 4 ตอน ดังนี้ 

ตอนท่ี 1   สถานภาพท่ัวไปผูตอบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี 2   แบบสอบถามเพื่อประเมินปจจัยและสภาพแวดลอม 
 ตอนท่ี 3   แบบสอบถามเพื่อประเมินกระบวนการ 
 ตอนท่ี 4   แบบสอบถามเพื่อประเมินผลความสําเร็จของนักศึกษาในโครงการ 

ตอนท่ี 5   มีคําถามปลายเปดใหแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหา และขอเสนอแนะเพ่ิมเติม 
ในการใหคาน้ําหนักในการประเมินโครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา 

มหาวิทยาลัยศิลปากร พิจารณาคําตอบจากแบบสอบถามมาตราสวนประเมินคา 5 ระดับโดยกําหนด 
คาน้ําหนักเรียงตามลําดับ ดังนี้  
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 ระดับ 5  หมายความวา  เห็นดวยในระดับมากท่ีสุด 
 ระดับ 4  หมายความวา  เห็นดวยในระดับมาก 
 ระดับ 3  หมายความวา  เห็นดวยในระดับปานกลาง 
 ระดับ 2  หมายความวา  เห็นดวยในระดับนอย 
 ระดับ 1   หมายความวา  เห็นดวยในระดับนอยท่ีสุด 
   
การสรางและหาคุณภาพของเคร่ืองมือ 
 เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลในการวิจัยซ่ึงไดแก แบบสอบถามน้ัน ผูวิจัยมี 
ข้ันตอนการวิเคราะหคุณภาพเคร่ืองมือ ดังนี้ 

1. ศึกษาโครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร ตั้งแต
ป พ.ศ. 2540-2547 

2. วิเคราะหคําถามเชิงประเมินท่ีตองการทราบ สังเคราะหสารสนเทศตาง ๆ ศึกษาคนควา
เอกสาร ตํารา และงานวิจัยท่ีเกี่ยวของเก่ียวกับการประเมินโครงการ เพื่อรวบรวมปญหา และ
ขอเสนอแนะ เพื่อนํามาเปนแนวทางในการสรางเคร่ืองมือ 

3. สรางแบบสอบถามการประเมินโครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา 
มหาวิทยาลัยศิลปากร  โดยใหครอบคลุมดานตาง  ๆ  คือ  บริบท  ปจจัยเบ้ืองตน  กระบวนการ และ
ผลผลิต จํานวน 2 ฉบับ 
  3.1 สําหรับคณะกรรมการและอนุกรรมการโครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถ
พิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร จํานวน 33 ขอ 
  3.2 สําหรับนักศึกษาในโครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา   
มหาวิทยาลัยศิลปากร บัณฑิตท่ีสําเร็จการศึกษาจากโครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดาน 
กีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร และนักศึกษาท่ีพนสภาพและลาออกจากโครงการรับนักศึกษาผูมีความ 
สามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร จํานวน 28 ขอ 

4. นําแบบสอบถามที่สรางเสร็จแลว เสนอคณะกรรมการท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ เพ่ือแกไข
ปรับปรุง 

5. นําแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไขแลวไปใหผูทรงคุณวุฒิและผูเช่ียวชาญทางการประเมิน 
โครงการ ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือดานความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา (content validity) โดยใชดัชนี
ความสอดคลองระหวางขอคําถามกับจุดประสงค (Index of Item – Objective Congruence หรือ 
IOC) ซ่ึงมีสูตรการหา ดังน้ี (Rovinelli and Hamberton 1973)  
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   IOC   =  
N

R∑  

  IOC  คือ  ดัชนีความสอดคลองระหวางขอคําถามกับจุดประสงค 
  ∑R  คือ ผลรวมคะแนนความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญ 
  N คือ จํานวนผูเช่ียวชาญ 
 

 โดยใหผูเช่ียวชาญแตละคนใหคะแนนในขอคําถามแตละขอ โดยถือหลัก ดังนี ้
 ใหคะแนน + 1 คะแนน  ถารูสึกแนใจวาขอคําถามวัดจุดประสงคนัน้ 
 ใหคะแนน    0  คะแนน ถารูสึกไมแนใจวาขอคําถามวัดจดุประสงคนั้น 
 ใหคะแนน  – 1 คะแนน ถารูสึกแนใจวาขอคําถามไมไดวดัจุดประสงคนั้น 
การแปลความหมายของคาเฉล่ีย (IOC) ใชเกณฑ ดังนี้     
 คาเฉล่ียเทากับ 0.50 ข้ึนไป แสดงวา ขอคําถามมีความตรงตามเน้ือหาเพราะวัดตาม

จุดประสงคไดจริง 
 คาเฉล่ียตํ่ากวา 0.50 แสดงวา ขอคําถามไมไดวดัตามจุดประสงคหรือขาดความตรง

ตามเนื้อหา ตองตัดทิ้งหรือแกไข 
เนื่องจากผูเช่ียวชาญทั้ง 3 ทานมีความเห็นวา ขอคําถามมีขอความซ้ํากัน จํานวน 1 ขอ และ

มีคาเฉล่ียตํ่ากวา 0.50 จํานวน 1 ขอ ดังนั้น ผูวิจัยไดตัดขอคําถามท้ิง จํานวน 2 ขอ สรุปจํานวน
ขอความถามในแบบสอบถามท้ัง 2 ฉบับ ไดดังนี้ (รายละเอียดในภาคผนวก ค.) 

 สําหรับคณะกรรมการและอนุกรรมการโครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถ
พิเศษ ดานกีฬา จํานวน 31 ขอ 

 สําหรับนักศึกษาในโครงการรับนักศึกษาผู มีความสามารถพิเศษดานกีฬา 
มหาวิทยาลัยศิลปากร บัณฑิตท่ีสําเร็จการศึกษาจากโครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดาน 
กีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร และนักศึกษาท่ีพนสภาพและลาออกจากโครงการรับนักศึกษาผูมีความ 
สามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร จํานวน 26 ขอ 

6.นําแบบสอบถามท่ีปรับปรุงแกไขแลวไปทดลองใชกับนักศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ช้ันปท่ี 2 และ 3 ปการศึกษา 2548 จํานวน 30 คน  เพื่อหาความเช่ือม่ัน (Reliability)  โดยใชสูตร
สัมประสิทธ์ิอัลฟา (The Alpha Coefficient) ซ่ึงพัฒนาโดยครอนบาช (Cronbach) ไดคาความเช่ือม่ัน 
มีคา = 0.9669 

7.ใหคณะกรรมการท่ีปรึกษาวิทยานิพนธตรวจแกไขอีกคร้ังหนึ่งแลวนํามาปรับปรุงแกไข
จนสมบูรณ 
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8.จัดทําแบบสอบถามเพ่ือประเมินโครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา 
มหาวิทยาลัยศิลปากร สําหรับใชในการเก็บขอมูล   

ขอมูลท่ีไดจากแบบสอบถามท่ีใชวัด โดยมาตราสวนประมาณคา (rating scales) ทุกฉบับ    
มีความหมายของแตมคะแนนเฉล่ียซ่ึงจะใชในการแปลผลไดนํามาแบงเปนชวง ๆ ตามเกณฑของ
เบสท   
 
การเก็บรวบรวมขอมูล 

1. ในการเก็บรวบรวมขอมูลจากคณะกรรมการและอนุกรรมการโครงการรับนักศึกษาผูมี
ความสามารถพิเศษดานกีฬามหาวิทยาลัยศิลปากร ผูวิจัยไปพบคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการ 
โครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร ตามคําแนะนําของ
คณะกรรมการท่ีปรึกษาวิทยานิพนธดวยตัวเอง เพ่ือขอความรวมมือในการเก็บขอมูลแบบสอบถาม 
ท่ีไดจัดเตรียมไว  

2. แจกแบบสอบถามแกนักศึกษาท่ีเกี่ยวของกับโครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถ
พิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร โดยการติดตอกับนักศึกษากลุมนี้ โดยตรงสําหรับกลุมท่ี
สามารถติดตอไดทางโทรศัพท หรือสามารถติดตอไดทางไปรษณีย ซ่ึงผูวิจัยจะจัดสงแบบสอบถาม
ตามท่ีอยูของนักศึกษาดังกลาวตามทะเบียนประวัติท่ีมีอยูของกองกิจการนักศึกษา เพื่อขอความ
รวมมือตอบแบบสอบถามที่แนบไปให ในกรณีท่ีไมไดรับแบบสอบถามคืนในการติดตอทาง
ไปรษณีย ผูวิจัยจะจัดสงแบบสอบถามทางไปรษณียอีกคร้ัง จนไดรับการตอบรับกลับจากนักศึกษา
กลุมดังกลาวครบตามจํานวน 86 คน  

3. นําแบบสอบถามท่ีไดรับคืนมาตรวจสอบความถูกตองเรียบรอยแลว ผูวิจัยจะนําผลท่ี
ไดมาดําเนินการวิเคราะหตอไป  
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การวิเคราะหขอมูลและสถิติท่ีใชในการวิจัย 
 

นําขอมูลท่ีรวบรวมไดมาวิเคราะหดวยเคร่ืองคอมพิวเตอร โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปท่ีใช
สําหรับการวิจัยทางสังคมศาสตร (SPSS : Statistical Package for the Social Science) และนําเสนอ
ในรูปตาราง และความเรียง โดยใชสถิติดังน้ี 

1. การวิเคราะหสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม รวบรวมขอมูลจากแบบสอบถาม       
ใชการหาคาความถ่ี และรอยละ 
 2. การวิเคราะหการประเมินโครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา 
มหาวิทยาลัยศิลปากร โดยรวบรวมขอมูลจากแบบสอบถาม และใชวิธีทางสถิติในการหาคาเฉล่ีย 
( ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) แลวนําไปเปรียบเทียบกับเกณฑของเบสทเพื่อทําการสรุป 
และแปลผลตามเกณฑของเบสท  ดังน้ี (Best 1977 : 216-218)  

X

4.51 – 5.00  มีความหมาย เห็นดวยมากท่ีสุด เหมาะสมมากที่สุด 
3.51 – 4.50 มีความหมาย    เห็นดวยมาก  เหมาะสมมาก 
2.51 – 3.50 มีความหมาย เห็นดวยปานกลาง เหมาะสมปานกลาง 
1.51 – 2.50 มีความหมาย เห็นดวยนอย  เหมาะสมนอย 
1.00 – 1.50  มีความหมาย เห็นดวยนอยท่ีสุด เหมาะสมนอยท่ีสุด 
3. ความคิดเห็นแลขอเสนอแนะ ใชวิธีการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) โดยรวบรวม

ความคิดเห็นที่เปนลักษณะเดียวกันเขาดวยกัน แลวสรุปในรูปของความถ่ี และรอยละ  
 

 

 



บทท่ี 4 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

  
การวิจัย เ ร่ืองการประเมินโครงการรับนักศึกษาผู มีความสามารถพิ เศษดานกีฬา 

มหาวิทยาลัยศิลปากร  มีวัตถุประสงคเพื่อประเมินผลการดําเนินงานของโครงการรับนักศึกษา         
ผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร โดยใชรูปแบบการประเมิน CIPP ของ 
สตัฟเฟลบีม ซ่ึงสถิติท่ีผูวิจัยใชในการวิเคราะหขอมูล คือ คาความถ่ี รอยละในการวิเคราะห
สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม และคาเฉล่ียเลขคณิต ( ) สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)       
ทําการประมวลดวยโปรแกรมคอมพิวเตอร SPSS for Window นําผลท่ีไดไปเปรียบเทียบกับเกณฑ
ของเบสทเพื่อทําการสรุปและแปลผล ในสวนของความคิดเห็นและขอเสนอแนะใชวิธีการวิเคราะห
เนื้อหา (Content Analysis) โดยรวบรวมความคิดเห็นท่ีเปนลักษณะเดียวกันเขาดวยกัน แลวสรุปใน
รูปของคาความถ่ี และรอยละ 

X

 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 ผูวิจัยขอเสนอผลการวิเคราะหขอมูลตามลําดับ ดังนี ้
ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะหขอมูลในสวนของคณะกรรมการและอนุกรรมการโครงการรับนักศึกษา    
ผูมีความสามารพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร แบงเปน 5 ขอ ดังนี้ 
 1. สถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
 2. ผลการประเมินบริบท 
 3. ผลการประเมินปจจยัเบ้ืองตน 
 4. ผลการประเมินกระบวนการ 
 5. ผลการประเมินผลผลิต 
 6. ความคิดเปนเกี่ยวกับปญหาและขอเสนอแนะ  
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ตอนท่ี   2   ผลการวิเคราะหขอมูลในสวนของนักศึกษาในโครงการฯ บัณฑิตท่ีสําเร็จการศึกษา          
จากโครงการฯ และนักศึกษาท่ีพนสภาพและลาออกจากโครงการฯ แบงเปน 5 ขอ ดังนี้ 
 1. สถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
 2. ผลการประเมินปจจยัเบ้ืองตน 
 3. ผลการประเมินกระบวนการ 
 4. ผลการประเมินผลผลิต 
 5. ความคิดเหน็เกี่ยวกับปญหาและขอเสนอแนะ 
 
ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะหขอมูลในสวนของคณะกรรมการและอนกุรรมการโครงการรับนักศึกษา    
ผูมีความสามารพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร มีรายละเอียด ดังนี ้

1. สถานภาพทั่วไปของคณะกรรมการและอนุกรรมการโครงการรับนักศึกษาผูมีความ 
สามารถพิเศษดานกฬีา มหาวิทยาลัยศิลปากร ดังตารางท่ี 3  
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ตารางท่ี 3   สถานภาพท่ัวไปของคณะกรรมการและอนกุรรมการโครงการรับนักศึกษาผูมีความ 
สามารถพิเศษดานกฬีา มหาวิทยาลัยศิลปากร 

 

สถานภาพท่ัวไป จํานวน (คน) รอยละ 
เพศ ชาย 13 100 

40 – 45 ป 2 15.38 

46 – 50 ป  5 38.46 
51 – 55 

ชวงอายุ 

ป 4 30.77 
56 – 60 ป 2 15.38 

รวม 13 100 
ปริญญาโท 12 92.31 
ปริญญาเอก 1 7.69 

วุฒิการศึกษาสูงสุด 

รวม 13 100 
มากกวา 5 ป 13 100 ประสบการณในการจัดดําเนินโครงการฯ 

รวม 13 100 
บริหารและจัดการโครงการฯ 6 46.15 
กรรมการโครงการฯ 13 100 

ตําแหนงท่ีเก่ียวของกับโครงการฯ 

ผูติดตามประเมินผลโครงการฯ 3 23.08 
หัวหนากิจกรรมโครงการฯ 1 7.69 
ผูรวมกิจกรรมโครงการฯ 1 7.69 

รวม 13 100 
 

จากตารางท่ี 3 พบวา สถานภาพท่ัวไปของคณะกรรมการและอนุกรรมการโครงการรับ
นักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร เปนเพศชาย ท้ังหมด รอยละ 100 
อายุ สวนใหญอยูระหวาง 46 – 50 ป รอยละ 38.46 รองลงมามีอายุระหวาง 51 – 55 ป รอยละ 30.77 
ระดับการศึกษา สวนใหญมีการศึกษาในระดับปริญญาโท รอยละ 92.31 รองลงมามีการศึกษาใน
ระดับปริญญาเอก รอยละ 7.69 ประสบการณในการจัดดําเนินโครงการรับนักศึกษาผูมีความ 
สามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร มีประสบการณการมากกวา 5 ป ท้ังหมด รอยละ 100 
ตําแหนงท่ีเกี่ยวของกับโครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
เปนกรรมการโครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร ท้ังหมด 
รอยละ 100 รองลงมาเปนผูบริหารและจัดการโครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา 
มหาวิทยาลัยศิลปากร รอยละ 46.15 เปนผูติดตามประเมินผลโครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถ
พิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร รอยละ 23.08 เปนหัวหนากิจกรรมโครงการรับนักศึกษาผูมี
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2. ผลการประเมินบริบทของโครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา 
มหาวิทยาลัยศิลปากร ตามความเห็นของคณะกรรมการและอนุกรรมการโครงการรับนักศึกษาผูมี
ความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร ดังตารางท่ี 4 
ตารางท่ี 4 แสดงคาเฉล่ีย ( ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของการประเมินบริบท   

(วัตถุประสงคของโครงการฯ) ของคณะกรรมการ และอนุกรรมการโครงการรับ
นักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร 

X

 

คณะกรรมการและอนุกรรมการโครงการรับนักศึกษาผูมี
ความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร 

 

การประเมินดานบริบท 

X  S.D. ระดับ 

-  
4.89 

 
0.44 

 มุงเนนใหนักกีฬาที่มีความสามารถในระดับสูง
ดานกีฬา ไดมีโอกาสศึกษาตอในมหาวิทยาลัย 
ศิลปากร 

มากที่สุด 

- 4.69 0.48 มุงเนนใหมีผูนํากิจกรรมดานกีฬาใน
มหาวิทยาลัยศิลปากรเพิ่มมากขึ้น 

มากที่สุด 

- 4.38 0.51 ชวยกระตุนใหนักศึกษามหาวิทยาลัยศิลปากร
ทั่วไปสนใจกีฬาเพิ่มมากขึ้น 

มาก 

- 4.15 0.55 ชวยสรางช่ือเสียงและเกียรติคุณของ
มหาวิทยาลัย ศิลปากรใหเพ่ิมมากขึ้น 

มาก 

- 4.31 0.75 ไดกําหนดแนวนโยบายไวชัดเจนและเหมาะสม มาก 

รวม 4.47 0.59 มาก 
 

จากตารางท่ี 4 พบวา ความเห็นของคณะกรรมการ และอนุกรรมการโครงการรับนักศึกษา 
ผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร สวนใหญ มีความเห็นอยูในระดับ มาก       
ดังรายละเอียดตอไปนี้ 
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โครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร มีการมุงเนน
ใหนักกีฬาท่ีมีความสามารถในระดับสูงดานกีฬา ไดมีโอกาสศึกษาตอในมหาวิทยาลัยศิลปากร      
อยูในระดับ มากท่ีสุด ( = 4.89, S.D. = 0.44) รองลงมา คือ โครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถ
พิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร มีการมุงเนนใหมีผูนํากิจกรรมดานกีฬาในมหาวิทยาลัย
ศิลปากรเพิ่มมากข้ึน อยูในระดับ มากที่สุด ( = 4.69, S.D. = 0.48) โครงการรับนักศึกษาผูมี
ความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร ไดชวยกระตุนใหนักศึกษามหาวิทยาลัยศิลปากร
ท่ัวไปสนใจกีฬาเพิ่มมากข้ึน    อยูในระดับ มาก ( = 4.38, S.D. = 0.51)  โครงการรับนักศึกษาผูมี
ความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากรไดกําหนดแนวนโยบายไดชัดเจน และเหมาะสม 
อยูในระดับ มาก ( = 4.31, S.D. = 0.75) และโครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา 
มหาวิทยาลัยศิลปากรชวยสรางช่ือเสียง และเกียรติคุณของมหาวิทยาลัยศิลปากรเพิ่มมากข้ึน อยูใน
ระดับ มาก ( = 4.15, S.D. = 0.55)  ตามลําดับ 

X

X

X

X

X
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3. ผลการประเมินปจจัยเบ้ืองตนตามความเห็นของคณะกรรมการ และอนุกรรมการ
โครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร ดังตารางท่ี 5 
ตารางท่ี 5  แสดงคาเฉล่ีย ( ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของการประเมินปจจัยเบ้ืองตน 

ของคณะกรรมการและอนุกรรมการโครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดาน
กีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร 

X

 

คณะกรรมการและอนุกรรมการโครงการรับ
นักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา 

มหาวิทยาลัยศิลปากร 

 
 

การประเมินปจจัยเบื้องตน 

X  S.D. ระดับ 

-มีวัตถุประสงคในการดําเนินงานที่ชัดเจน 4.15 0.90 มาก 

-มีการดําเนินงานท่ีเหมาะสม 3.62 0.51 มาก 

-มีการดําเนินงานท่ีชวยใหบรรลุตามวัตถุประสงค 3.69 0.75 มาก 

-มีการดําเนินงานท่ีสองคลองกับวัตถุประสงค 4.00 0.82 มาก 

-มีการดําเนินงานท่ีชัดเจนและสามารถนําไปปฏิบัติได 4.00 0.58 มาก 

-มีจํานวนบุคลากรท่ีเหมาะสม 3.38 1.04 ปานกลาง 

-มีบุคลากรท่ีมีเจตคติที่ดีตอการดําเนินงาน 3.38 0.87 ปานกลาง 

-ไดรับความรวมมือจากบุคลากรในการดําเนินงาน 3.54 0.97 มาก 

-มีระยะเวลาการดําเนินงานทุกขั้นตอนเหมาะสม 3.69 0.63 มาก 

-มีสื่อ เอกสาร วัสดุ และอุปกรณที่เพียงพอ 3.54 0.88 มาก 

-มีสื่อ เอกสาร วัสดุ และอุปกรณที่มีความเหมาะสม 3.54 0.97 มาก 

-มีสื่อ เอกสาร วัสดุ และอุปกรณที่มีความทันสมัย 2.92 0.86 ปานกลาง 

-เนนการมีสวนรวมของผูเก่ียวของทุกสวน 3.38 0.87 ปานกลาง 

-เนนการกระจายการทํางานของผูที่เก่ียวของทุกสวน 3.54 0.97 มาก 

รวม 3.58 0.88 มาก 
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จากตารางท่ี 5 พบวา ความเห็นของคณะกรรมการ และอนุกรรมการโครงการรับนักศึกษาผู
มีความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร สวนใหญ มีความเห็นอยูในระดับ มาก           
ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

โครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร มีวัตถุประสงค
ในการดําเนินงานท่ีชัดเจน อยูในระดับ มาก ( = 4.15,    S.D. = 0.90) รองลงมา คือ โครงการรับ
นักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร มีการดําเนินงานท่ีสอดคลองกับ
วัตถุประสงค อยูในระดับ มาก ( = 4.00, S.D. = 0.82) โครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษ
ดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร มีการดําเนินงานท่ีชัดเจนและสามารถนําไปปฏิบัติได อยูในระดับ 
มาก ( = 4.00, S.D. = 0.58) โครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัย
ศิลปากร มีการดําเนินงานท่ีชวยใหบรรลุตามวัตถุประสงค อยูในระดับ มาก ( = 3.69, S.D. = 0.75) 
โครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร มีระยะเวลาการ
ดําเนินงานทุกข้ันตอนเหมาะสม อยูในระดับ มาก ( = 3.69, S.D. = 0.63)  โครงการรับนักศึกษาผูมี
ความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร มีการดําเนินงานท่ีเหมาะสม อยูในระดับ มาก 
( = 3.62, S.D. = 0.51) โครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร
ไดรับความรวมมือจากบุคลากรในการดําเนินงาน อยูในระดับ มาก ( = 3.54, S.D. = 0.97) 
โครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร มีส่ือ เอกสาร วัสดุ และ
อุปกรณท่ีเพียงพอ อยูในระดับ มาก ( = 3.54, S.D. = 0.88) โครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถ
พิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร  มีส่ือ เอกสาร วัสดุ และอุปกรณท่ีเหมาะสม อยูในระดับ มาก 
( = 3.54, S.D. = 0.97) โครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ไดเนนการกระจายการทํางานของผูท่ีเกี่ยวของทุกสวน อยูในระดับ มาก ( = 3.54, S.D. = 0.97) 
โครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร มีจํานวนบุคลากรที่
เหมาะสม อยูในระดับ ปานกลาง ( = 3.38, S.D. = 1.04) โครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถ
พิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร มีบุคลากรท่ีมีเจตคติท่ีดีตอการดําเนินงาน อยูในระดับ       
ปานกลาง ( = 3.38, S.D. = 0.87) โครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา 
มหาวิทยาลัยศิลปากร ไดเนนการมีสวนรวมของผูท่ีเกี่ยวของทุกสวน อยูในระดับ ปานกลาง      
( = 3.38, S.D. = 0.87) โครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
มีบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถเพียงพอ อยูในระดับ ปานกลาง ( = 3.31, S.D. = 1.03) และ
โครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร มีส่ือ เอกสาร วัสดุ และ
อุปกรณท่ีทันสมัย อยูในระดับ ปานกลาง ( = 2.92, S.D. = 0.86) ตามลําดับ 

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X
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4. ผลการประเมินกระบวนการตามความเห็นของคณะกรรมการ และอนุกรรมการ
โครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร ดังตารางท่ี 6 
ตารางท่ี 6 แสดงคาเฉล่ีย ( ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของการประเมินกระบวนการ    

ของคณะกรรมการ และอนุกรรมการโครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดาน
กีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร 

X

 

คณะกรรมการและอนุกรรมการโครงการรับนักศึกษาผูมี
ความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร 

 
การประเมินกระบวนการ 

X  S.D. ระดับ 

-มีการวางแผนปฏิบัติงานตามขั้นตอนอยาง
เปนลายลักษณอักษร 

3.85 0.90 
 

มาก 
 

-มีการมอบหมายใหมีผูรับผิดชอบโครงการ
ตามความเหมาะสม 

3.69 0.48 มาก 

-มีผูบริหาร อาจารยและเจาหนาที่ดูแลการ
ปฏิบัติกิจกรรมของนักศึกษา 

2.85 1.07 ปานกลาง 

-มีวิธีการและรูปแบบที่หลากหลายในการ
ประชาสัมพันธโครงการฯ 

3.00 0.82 ปานกลาง 

-มีการกําหนดหลักเกณฑและระยะเวลาในการ
ประเมินผลโครงการฯตามความเหมาะสม 

2.85 0.69 ปานกลาง 

รวม 3.25 0.90 ปานกลาง 
 

จากตารางท่ี 6 พบวา ความเห็นของคณะกรรมการและอนุกรรมการโครงการรับนักศึกษาผู
มีความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร สวนใหญ มีความเห็นอยูในระดับ ปานกลาง 
ดังรายละเอียดตอไปนี้  

โครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร มีการวางแผน
ปฏิบัติงานตามข้ันตอนอยางเปนลายลักษณอักษร อยูในระดับ มาก ( = 3.85, S.D. = 0.90) 
โครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร มีการมอบหมายใหมี
ผูรับผิดชอบโครงการตามความเหมาะสม อยูในระดับ มาก ( = 3.69, S.D. = 0.48) โครงการรับ
นักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร มีวิธีการและรูปแบบท่ีหลากหลาย
ในการประชาสัมพันธ อยูในระดับ ปานกลาง ( = 3.00, S.D. = 0.82) โครงการรับนักศึกษาผูมี
ความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร มีผูบริหาร อาจารย และเจาหนาท่ีดูแลการปฏิบัติ
กิจกรรมของนักศึกษา อยูในระดับ ปานกลาง ( = 2.85, S.D. = 1.07) และโครงการรับนักศึกษาผูมี

X

X

X

X
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X

5.  ผลการประเมินผลผลิตตามความเห็นของคณะกรรมการ และอนุกรรมการโครงการรับ
นักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร ดังตารางท่ี 7 
ตารางท่ี 7 แสดงคาเฉล่ีย ( ) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของการประเมินผลผลิตของ

คณะกรรมการและอนุกรรมการโครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา 
มหาวิทยาลัยศิลปากร 

X

 

คณะกรรมการและอนุกรรมการโครงการรับ
นักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา 

มหาวิทยาลัยศิลปากร 

 
 

การประเมินผลผลิต 

X  S.D. ระดับ 

-นักศึกษาจากโครงการฯ ไดสรางช่ือเสียงทางดานกีฬา
ใหกับมหาวิทยาลัยศิลปากร 

3.38 0.96 
 

ปานกลาง 
 

-มีนักศึกษาจากสถาบันอื่นใหความสนใจจะเขาศึกษาตอ
ในโครงการฯ เพ่ิมมากขึ้น 

3.38 0.77 ปานกลาง 

-นักศึกษาจากโครงการฯ เปนผูนํากิจกรรมดานกีฬาใน
มหาวิทยาลัยศิลปากรเพิ่มมากขึ้น 

3.69 0.75 มาก 

-นักศึกษาจากโครงการฯ ชวยกระตุนใหนักศึกษา
มหาวิทยาลัยศิลปากรทั่วไปสนใจกีฬาเพ่ิมมากขึ้น 

3.54 0.52 มาก 

-นักศึกษาที่เขาศึกษาตามโครงการฯ สามารถเรียนจบ
หลักสูตรตามที่มหาวิทยาลัยกําหนด 

3.85 0.38 มาก 

-นักศึกษาตามโครงการท่ีจบหลักสูตรตามท่ีมหาวิทยาลัย
กําหนดแลว มีงานทําในระดับ 

4.00 0.58 มาก 

รวม 3.64 0.70 มาก 
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จากตารางท่ี 7 พบวา ความเห็นของคณะกรรมการและอนุกรรมการโครงการรับนักศึกษาผู
มีความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร  สวนใหญ มีความเห็นอยูในระดับ มาก          
ดังรายละเอียดตอไปนี้  

นักศึกษาตามโครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร  
ท่ีจบหลักสูตรตามท่ีมหาวิทยาลัยกําหนดแลว มีงานทํา อยูในระดับ มาก ( = 4.00, S.D. = 0.58)
นักเรียนท่ีเขาศึกษาตามหลักสูตรโครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัย
ศิลปากร สามารถเรียนจบหลักสูตรตามท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด อยูในระดับ มาก ( = 3.85,        
S.D.= 0.38) นักศึกษาจากโครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ไดเปนผูนํากิจกรรมดานกีฬาในมหาวิทยาลัยศิลปากรเพิ่มมากข้ึน อยูในระดับ มาก ( = 3.69, S.D. 

= 0.75)  นักศึกษาจากโครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ไดชวยกระตุนใหนักศึกษามหาวิทยาลัยศิลปากรทั่วไปสนใจกีฬาเพ่ิมมากข้ึน อยูในระดับ มาก 
( = 3.54, S.D. = 0.52) นักศึกษาจากโครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา 
มหาวิทยาลัยศิลปากร ไดสรางช่ือเสียงทางดานกีฬาใหกับมหาวิทยาลัยศิลปากร อยูในระดับ        
ปานกลาง ( = 3.38, S.D. = 0.96) และมีนักศึกษาจากสถาบันอ่ืนใหความสนใจจะเขาศึกษาตอใน
โครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากรเพิ่มมากข้ึน อยูในระดับ 
ปานกลาง ( = 3.38, S.D. = 0.77) ตามลําดับ 

X

X

X

X

X

X
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ตอนท่ี 2  ผลการวิเคราะหขอมูลในสวนของนักศึกษาในโครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถ
พิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร  บัณฑิตท่ีสําเร็จการศึกษาจากโครงการรับนักศึกษาผูมี
ความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร และนักศึกษาท่ีพนสภาพและลาออกจาก
โครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร มีรายละเอียด ดังนี้ 

1.สถานภาพท่ัวไปของนักศึกษาในโครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา 
มหาวิทยาลัยศิลปากร  บัณฑิตท่ีสําเร็จการศึกษาจากโครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษ
ดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร และนักศึกษาที่พนสภาพและลาออกจากโครงการรับนักศึกษาผูมี
ความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร ดังตารางท่ี 8 
ตารางท่ี 8   สถานภาพท่ัวไปของนักศึกษาในโครงการฯ บัณฑิตท่ีสําเร็จการศึกษาจากโครงการฯ  
                   และนักศึกษาท่ีพนสภาพและลาออกจากโครงการฯ 
 

สถานภาพท่ัวไป จํานวน (คน) รอยละ 
ชาย 71 82.56 

หญิง 15 17.44 
เพศ 

รวม 86 100 
21 ป 4 4.65 

22 ป  6 6.98 
23 

ชวงอายุ 

ป 7 8.14 
24 ป 14 16.28 
25 ป 13 15.12 
26 ป 13 15.12 
27 ป 14 16.28 
28 ป 15 17.44 

รวม 86 100 
นักศึกษาปจจุบัน 8 9.30 
บัณฑิตที่สําเร็จการศึกษา 58 67.44 

ความเก่ียวของกับโครงการฯ 

นักศึกษาที่พนสภาพ 20 23.26 
รวม 86 100 
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จากตารางท่ี 8 พบวา สถานภาพท่ัวไปของนักศึกษาในโครงการรับนักศึกษาผูมีความ 
สามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร  บัณฑิตท่ีสําเร็จการศึกษาจากโครงการรับนักศึกษา    
ผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร และนักศึกษาที่พนสภาพและลาออกจาก
โครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร เปนเพศชาย รอยละ 
82.56 เปนเพศหญิง รอยละ 17.44 สวนใหญมีอายุ 28 ป รอยละ 17.44 รองลงมา อายุ 27 ป และ 24 ป 
รอยละ 16.28 อายุ 25 ป และ 26 ป รอยละ 15.12 อายุ 23 ป รอยละ 8.14 อายุ 22 ป รอยละ 6.98 และ
อายุ 21 ป รอยละ 4.65 ตามลําดับ ดานความเกี่ยวของกับโครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถ
พิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร สวนใหญเปนบัณฑิตท่ีสําเร็จการศึกษาจากโครงการรับ
นักศึกษาผู มีความสามารถพิเศษดานกีฬา  มหาวิทยาลัยศิลปากร  รอยละ  67.44 รองลงมา               
เปนนักศึกษาที่พนสภาพและลาออกจากโครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา
มหาวิทยาลัยศิลปากร รอยละ 23.26 และเปนนักศึกษาปจจุบันในโครงการรับนักศึกษาผูมีความ 
สามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร จํานวน 8 คน รอยละ 9.30 ตามลําดับ 

2. การประเมินปจจัยเบ้ืองตนตามความเห็นของนักศึกษาในโครงการรับนักศึกษาผูมี
ความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร  บัณฑิตท่ีสําเร็จการศึกษาจากโครงการรับ
นักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร และนักศึกษาท่ีพนสภาพและลาออก
จากโครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร ดังตารางท่ี 9 
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ตารางท่ี 9 แสดงคาเฉล่ีย ( ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของการประเมินปจจัยเบ้ืองตน
ของนักศึกษาในโครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัย
ศิลปากร  บัณฑิตท่ีสําเร็จการศึกษาจากโครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดาน
กีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร และนักศึกษาท่ีพนสภาพและลาออกจากโครงการรับ
นักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร 

X

 

นักศึกษาในโครงการฯ บัณฑิตท่ีสําเร็จการศึกษา 
และนักศึกษาที่พนสภาพและลาออกจากโครงการฯ 

 
 

การประเมินปจจัยเบื้องตน 
X  S.D. ระดับ 

- 3.50 0.81 มีวัตถุประสงคในการดําเนินงานที่ชัดเจน ปานกลาง 

-มีการดําเนินงานท่ีเหมาะสม 3.36 0.81 ปานกลาง 

-มีการดําเนินงานท่ีชวยใหบรรลุตามวัตถุประสงค 3.28 0.79 ปานกลาง 

-มีการดําเนินงานท่ีสอดคลองกับวัตถุประสงค 3.24 0.78 ปานกลาง 

-มีการดําเนินงานท่ีชัดเจนแลสามารถนําไปปฏิบัติได 3.20 0.93 ปานกลาง 

-มีจํานวนบุคลากรท่ีเหมาะสม 3.05 0.84 ปานกลาง 

-มีบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถเพียงพอ 3.29 0.89 ปานกลาง 

-มีบุคลากรท่ีมีเจตคติที่ดีตอการดําเนินงาน 3.65 0.78 มาก 

-ไดรับความรวมมือจากบุคลากรในการดําเนินงาน 3.26 0.84 ปานกลาง 

-มีระยะเวลาการดําเนินงานทุกขั้นตอนเหมาะสม 3.27 0.86 ปานกลาง 

-มีสื่อ เอกสาร วัสดุ และอุปกรณที่มีเพียงพอ 2.65 1.01 ปานกลาง 

-มีสื่อ เอกสาร วัสดุ และอุปกรณที่มีความเหมาะสม 2.77 0.98 ปานกลาง 

-มีสื่อ เอกสาร วัสดุ และอุปกรณที่มีความทันสมัย 2.73 0.96 ปานกลาง 

-เนนการมีสวนรวมของผูที่เก่ียวของทุกสวน 3.29 0.73 ปานกลาง 

-เนนการกระจายการทํางานของผูที่เก่ียวของทุกสวน 3.19 0.66 ปานกลาง 

รวม 3.18 0.89 
 

ปานกลาง 
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จากตารางท่ี 9 พบวา  ความเห็นของนักศึกษาในโครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถ
พิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร  บัณฑิตท่ีสําเร็จการศึกษาจากโครงการรับนักศึกษาผูมีความ 
สามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร และนักศึกษาท่ีพนสภาพและลาออกจากโครงการรับ
นักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร สวนใหญ  มีความเห็นอยูในระดับ    
ปานกลาง ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

โครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร มีบุคลากรที่มี
เจตคติท่ีดีตอการดําเนินงาน  อยูในระดับ มาก  ( = 3.65, S.D. = 0.78) รองลงมา คือ โครงการรับ
นักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร มีวัตถุประสงคในการดําเนินงานท่ี
ชัดเจน อยูในระดับ ปานกลาง ( = 3.50,     S.D. = 0.81) โครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถ
พิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร มีการดําเนินงานท่ีเหมาะสม อยูในระดับ ปานกลาง           
( = 3.36, S.D. = 0.81) โครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร
มีบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถเพียงพอ อยูในระดับ ปานกลาง ( = 3.29, S.D. = 0.19) 
โครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากรเนนการมีสวนรวมของ
ผูเกี่ยวของ ทุกสวน อยูในระดับ ปานกลาง ( = 3.29, S.D. = 0.73) โครงการรับนักศึกษาผูมี
ความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากรมีการดําเนินงานท่ีชวยใหบรรลุตามวัตถุประสงค 
อยูในระดับ ปานกลาง ( = 3.28, S.D. = 0.79)โครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา
มหาวิทยาลัย ศิลปากร มีระยะเวลาในการดําเนินงานโครงการทุกข้ันตอนเหมาะสม อยูในระดับ 
ปานกลาง ( = 3.27, S.D. = 0.86) โครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา 
มหาวิทยาลัยศิลปากร ไดรับความรวมมือจากบุคลากรในการดําเนินงาน อยูในระดับ ปานกลาง 
( = 3.26, S.D. = 0.84) โครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
มีการดําเนินงานท่ีสอดคลองกับวัตถุประสงค อยูในระดับ ปานกลาง ( = 3.24, S.D. = 0.78) 
โครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากรมีการดําเนินงานท่ี
ชัดเจน และสามารถนําไปปฏิบัติได อยูในระดับ ปานกลาง ( = 3.20, S.D. = 0.93) โครงการรับ
นักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร ไดเนนการกระจายการทํางานของ   
ผูท่ีเกี่ยวของทุกสวนอยูในระดับ ปานกลาง ( = 3.19, S.D. = 0.66) โครงการรับนักศึกษาผูมี
ความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร มีจํานวนบุคลากรท่ีเหมาะสม อยูในระดับ ปาน
กลาง ( = 3.05, S.D. = 0.84) โครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัย
ศิลปากร มีส่ือ เอกสาร วัสดุ และอุปกรณท่ีมีความเหมาะสม อยูในระดับ ปานกลาง ( = 2.77, S.D. 

= 0.98) โครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากรมีส่ือ เอกสาร 
และอุปกรณท่ีมีความทันสมัยอยูในระดับ ปานกลาง ( = 2.73, S.D. = 0.96)  และโครงการรับ

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X

X
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X

3.ผลการการประเมินกระบวนการตามความเห็นของนักศึกษาในโครงการรับนักศึกษาผูมี
ความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร บัณฑิตท่ีสําเร็จการศึกษาจากโครงการรับ
นักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร นักศึกษาท่ีพนสภาพ และลาออก
จากโครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร ดังตารางท่ี 10 
ตารางท่ี 10 แสดงคาเฉล่ีย ( ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของการประเมินกระบวนการ

ของนักศึกษาในโครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัย
ศิลปากร บัณฑิตท่ีสําเร็จการศึกษาจากโครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดาน
กีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร นักศึกษาที่พนสภาพ และลาออกจากโครงการรับนักศึกษาผู
มีความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร 

X

 

นักศึกษาในโครงการฯ บัณฑิตท่ีสําเร็จการศึกษา และ
นักศึกษาท่ีพนสภาพและลาออกจากโครงการฯ 

 
การประเมินกระบวนการ 

X  S.D. ระดับ 

-มีการวางแผนปฏิบัติงานตามขั้นตอนอยาง
เปนลายลักษณอักษร 

3.29 
 

0.81 
 

ปานกลาง 
 

-มีการมอบหมายใหมีผูรับผิดชอบโครงการ
ตามความเหมาะสม 

3.42 0.69 ปานกลาง 

-มีผูบริหาร อาจารยและเจาหนาที่ดูแลการ
ปฏิบัติกิจกรรมของนักศึกษา 

3.50 0.72 ปานกลาง 

-มีวิธีการและรูปแบบที่หลากหลายในการ
ประชาสัมพันธโครงการฯ 

2.88 0.96 ปานกลาง 

-มีการกําหนดหลักเกณฑและระยะเวลาในการ
ประเมินผลโครงการฯตามความเหมาะสม 

3.05 0.68 ปานกลาง 

รวม 3.23 0.81 ปานกลาง 
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จากตารางท่ี 10 พบวา  ความเห็นของนักศึกษาในโครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถ
พิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร บัณฑิตท่ีสําเร็จการศึกษาจากโครงการรับนักศึกษาผูมีความ 
สามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร นักศึกษาที่พนสภาพ และลาออกจากโครงการรับ
นักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร สวนใหญ  มีความเห็นอยูในระดับ    
ปานกลาง  ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

โครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร มีผูบริหาร 
อาจารยและเจาหนาท่ีดูแลการปฏิบัติกิจกรรมของนักศึกษา อยูในระดับ ปานกลาง  ( = 3.50,    
S.D. = 0.72) รองลงมา คือโครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัย
ศิลปากร มีการมอบหมายใหมีผูรับผิดชอบโครงการตามความเหมาะสม อยูในระดับ ปานกลาง 
( = 3.42, S.D. = 0.65) โครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร
มีการวางแผนปฏิบัติงานตามข้ันตอนอยางเปนลายลักษณอักษร อยูในระดับ   ปานกลาง ( = 3.29, 
S.D. = 0.81) โครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร                   
มีการกําหนดหลักเกณฑ และระยะเวลาในการประเมินผลโครงการฯ ตามความเหมาะสม อยูใน
ระดับ ปานกลาง ( = 3.05, S.D. = 0.68) และโครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา 
มหาวิทยาลัยศิลปากร มีวิธีการและรูปแบบท่ีหลากหลายในการประชาสัมพันธ อยูในระดับ        
ปานกลาง  ( = 2.88, S.D. = 0.96) ตามลําดับ 

X

X

X

X

X
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



 
 79 

4. ผลการประเมินผลผลิตตามความเห็นของนักศึกษาในโครงการรับนักศึกษาผูมีความ 
สามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร บัณฑิตท่ีสําเร็จการศึกษาจากโครงการรับนักศึกษา    
ผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร นักศึกษาท่ีพนสภาพ และลาออกจาก
โครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร ดังตารางท่ี 11 
ตารางท่ี 11 แสดงคาเฉล่ีย ( ) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ของการประเมินผลผลิตของ

นักศึกษาในโครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัย
ศิลปากร บัณฑิต      ท่ีสําเร็จการศึกษาจากโครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษ
ดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร นักศึกษาท่ีพนสภาพ และลาออกจากโครงการรับ
นักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร 

X

 

นักศึกษาในโครงการฯ บัณฑิตท่ีสําเร็จ
การศึกษา และนักศึกษาท่ีพนสภาพ           

และลาออกจากโครงการ 

 
การประเมินผลผลิต 

X  S.D. ระดับ 

-นักศึกษาจากโครงการฯ ไดสรางช่ือเสียงทางดานกีฬา   
ใหกับมหาวิทยาลัยศิลปากร 

3.06 0.74 ปานกลาง 

-มีนักศึกษาจากสถาบันอื่นใหความสนใจจะเขาศึกษาตอใน
โครงการฯ เพ่ิมมากขึ้น 

3.23 0.94 ปานกลาง 

-นักศึกษาจากโครงการฯ เปนผูนํากิจกรรมดานกีฬาใน
มหาวิทยาลัยศิลปากรเพิ่มมากขึ้น 

3.44 0.75 ปานกลาง 

-ชวยกระตุนใหนักศึกษามหาวิทยาลัยศิลปากรทั่วไปสนใจ
กีฬาเพ่ิมมากขึ้น 

3.55 0.84 มาก 

-นักศึกษาที่เขาศึกษาตามโครงการฯ สามารถเรียนจบ
หลักสูตรตามที่มหาวิทยาลัยกําหนด 

3.38 0.83 ปานกลาง 

-นักศึกษาตามโครงการท่ีจบหลักสูตรตามท่ีมหาวิทยาลัย
กําหนดแลว มีงานทําในระดับ 

3.63 0.63 มาก 

รวม 3.38 0.81 ปานกลาง 
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จากตารางท่ี 11 พบวา ความเห็นของนักศึกษาในโครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถ
พิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร บัณฑิตท่ีสําเร็จการศึกษาจากโครงการรับนักศึกษาผูมีความ 
สามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร นักศึกษาที่พนสภาพ และลาออกจากโครงการรับ
นักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร สวนใหญ มีความเห็นอยูในระดับ 
ปานกลาง  ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

นักศึกษาตามโครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร  
ท่ีจบหลักสูตรตามท่ีมหาวิทยาลัยกําหนดแลว มีงานทํา อยูในระดับ มาก ( = 3.63, S.D. = 0.63)
รองลงมา คือ นักศึกษาจากโครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัย
ศิลปากร ชวยกระตุนใหนักศึกษามหาวิทยาลัยศิลปากรสนใจกีฬาเพ่ิมมากข้ึน อยูในระดับ มาก 
( = 3.55, S.D. = 0.84) นักศึกษาจากโครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา 
มหาวิทยาลัยศิลปากร เปนผูนํากิจกรรมดานกีฬาในมหาวิทยาลัยศิลปากรเพิ่มมากข้ึน อยูในระดับ     
ปานกลาง   ( = 3.44, S.D. = 0.75) นักเรียนท่ีเขาศึกษาตามหลักสูตรโครงการรับนักศึกษาผูมี
ความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร สามารถเรียนจบหลักสูตรตามท่ีมหาวิทยาลัย
กําหนด อยูในระดับ ปานกลาง ( = 3.38 , S.D.= 0.83) มีนักศึกษาจากสถาบันอ่ืนใหความสนใจจะ
เขาศึกษาตอในโครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากรเพิ่มมาก
ข้ึน อยูในระดับ ปานกลาง ( = 3.23, S.D. = 0.94) และนักศึกษาจากโครงการรับนักศึกษาผูมีความ 
สามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร ไดสรางช่ือเสียงทางดานกีฬาใหกับมหาวิทยาลัย
ศิลปากร อยูในระดับ ปานกลาง ( = 3.06, S.D. = 0.74) ตามลําดับ 

X

X

X

X

X

X
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5. ความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหา และขอเสนอแนะตามความเห็นของนักศึกษาในโครงการรบั
นักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร บัณฑิตท่ีสําเร็จการศึกษาจาก
โครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร นักศึกษาท่ีพนสภาพ 
และลาออกจากโครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร            
ดังตารางท่ี 12 
ตารางท่ี 12 ลําดับความถ่ี และรอยละของความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหา และขอเสนอแนะของศึกษา

ในโครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร บัณฑิต     
ท่ีสําเร็จการศึกษาจากโครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัย
ศิลปากร และนักศึกษาท่ีพนสภาพและลาออกจากโครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถ
พิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร 

 

ลําดับท่ี รายละเอียด ความถี่ รอยละ 
1 เครื่องมือและอุปกรณไมเพียงพอ 35 40.70 
2 ผูฝกสอนหรือผูเช่ียวชาญในแตละประเภทกีฬาไมเพียงพอ 27 31.40 
3 สถานท่ีฝกซอมไมเพียงพอ 16 18.60 
4 นักกีฬาขาดความรับผิดชอบในหนาที่ 15 17.44 
5 ไมมีความตอเน่ืองในการรับนักกีฬา 9 10.47 
6 ควรมีการเสริมสรางทักษะทางวิชาการใหกับนักกีฬา เชน การสอนเสริม 7 8.14 
7 ควรมีทุนการศึกษาใหกับนักกีฬาเพิ่มเติม 5 5.81 

 

จากตารางท่ี 12 พบวา นักศึกษาในโครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา 
มหาวิทยาลัยศิลปากร บัณฑิตท่ีสําเร็จการศึกษาจากโครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดาน
กีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร นักศึกษาท่ีพนสภาพ และลาออกจากโครงการรับนักศึกษาผูมีความ 
สามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร สวนใหญ เห็นวา เคร่ืองมือ และอุปกรณไมเพียงพอ 
รอยละ 40.70 รองลงมา คือ  ผูฝกสอนหรือผูเช่ียวชาญในแตละประเภทกีฬาไมเพียงพอ รอยละ 
31.40 สถานท่ีฝกซอมไมเพียงพอ รอยละ 18.60 นักกีฬาขาดความรับผิดชอบในหนาท่ี รอยละ 17.44 
ไมมีความตอเนื่องในการรับนักกีฬา รอยละ 10.47 ควรมีการเสริมสรางทักษะทางวิชาการใหกับ
นักกีฬา เชน การสอนเสริม รอยละ 8.14 และควรมีทุนการศึกษาใหกับนักกีฬาเพิ่มเติม รอยละ 5.81 
ตามลําดับ 
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สรุปผล การประเมินโครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัย
ศิลปากร ในแตละดาน ตามความเห็นของคณะกรรมการ และอนุกรรมการโครงการรับนักศึกษาผูมี
ความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร และนักศึกษาในโครงการรับนักศึกษาผูมี
ความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร บัณฑิตท่ีสําเร็จการศึกษาจากโครงการรับ
นักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร นักศึกษาท่ีพนสภาพ และลาออก
จากโครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร ดังตารางท่ี 13 
ตารางท่ี 13 สรุปผลการประเมินโครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัย

ศิลปากร ในแตละดาน 
 

คณะกรรมการโครงการฯ นักศึกษาจากโครงการฯ การประเมิน 

ระดับ X  X  ระดับ 
ดานบริบท  4.47 มาก - - 
ดานปจจัยเบื้องตน 3.58 มาก 3.18 ปานกลาง 
ดานกระบวนการ 3.25 ปานกลาง 3.23 ปานกลาง 
ดานผลผลิต 3.64 มาก 3.38 ปานกลาง 

รวม 3.68 มาก 3.24 ปานกลาง 
 

จากตารางท่ี 11 พบวา ความเห็นของคณะกรรมการและอนุกรรมการโครงการรับนักศึกษา
ผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร ในภาพรวม  อยูในระดับ มาก  (  = 3.68) 
โดยในการประเมินผลดานบริบท อยูในระดับ มากท่ีสุด (  = 4.47) ในการประเมินผลดานปจจัย
เบ้ืองตน อยูในระดับ มาก (  = 3.58) ในการประเมินผลดานกระบวนการ อยูในระดับ ปานกลาง 
(  = 3.25)ในการประเมินดานผลผลิต อยูในระดับ มาก (  = 3.64)    และความเห็นของนกัศึกษา
ในโครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร บัณฑิตท่ีสําเร็จ
การศึกษาจากโครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร และ
นักศึกษาที่พนสภาพและลาออกจากโครงการรับนักศึกษาผู มีความสามารถพิเศษดานกีฬา 
มหาวิทยาลัยศิลปากร ในภาพรวม อยูในระดับ ปานกลาง (  = 3.24) โดยในการประเมินผล      
ดานปจจัยเบ้ืองตน อยูในระดับ ปานกลาง (  = 3.18) ในการประเมินดานกระบวนการ อยูใน
ระดับ  ปานกลาง (  = 3.23) ในการประเมินดานผลผลิต อยูในระดับ ปานกลาง (  = 3.38)  

X
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X X
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สรุปแนวทางในการแกไขปญหา และอุปสรรคในการดําเนินโครงการรับนักศึกษาผูมี
ความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร ตามความคิดเห็นของคณะกรรมการโครงการ
ตามความคิดเห็นของคณะกรรมการ คนท่ี 1 

1. มหาวิทยาลัยควรจัดงบประมาณสําหรับปรับปรุงสถานท่ี วัสดุอุปกรณ และทุนสําหรับ
นักกีฬาตามโครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร  

2. กองกิจการนักศึกษาควร มอบหมายใหบุคลากรท่ีทําหนาท่ีโดยตรงประสานในการขอความ
รวมมือหนวยงานระดับศูนย สถาบัน สํานัก และคณะวิชาในการจัดสงบุคลากรที่มีความสามารถใน
ดานกีฬา มาชวยดูแลการฝกซอมกับนักศึกษาตามโครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดาน
กีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร 

3. มหาวิทยาลัยศิลปากรควรขอความรวมมือกับมหาวิทยาลัยตางประเทศเก่ียวกับการขอผู
ฝกสอนมาชวยพัฒนาทักษะทางดานกีฬาของนักศึกษาตามโครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถ
พิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร 

4. กองกิจการนักศึกษา ขอความรวมมือจากคณะวิชาเพ่ือติดตามผลการเรียน การปฏิบัติตน
และในดานอ่ืนๆ ของนักศึกษาตามโครงการรับนักศึกษาผู มีความสามารถพิเศษดานกีฬา 
มหาวิทยาลัยศิลปากร  

5. กองกิจการนักศึกษา หรือคณะวิชาควรจัดโครงการสอนเสริมสําหรับนักศึกษาท่ีมีปญหา
ทางดานการเรียน ตลอดจนการแนะแนวการปฏิบัติตนเพื่อใหเปนบัณฑิตท่ีดี 
ตามความคิดเห็นของคณะกรรมการ คนท่ี 2 

1. มหาวิทยาลัยตองมีการจัดสรรงบประมาณในการจัดซ้ือวัสดุอุปกรณใหสอดคลองกับความ
ตองการของนักศึกษาในโครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร 

2. กองกิจการนักศึกษาตองทําหนาท่ีประสานงานของความรวมมือกับคณะวิชา หนวยงาน
ตางๆ เพื่อขอความรวมมือในการจัดหาบุคลากรที่มีความสามารถดานกีฬา มาควบคุม และดูแลการ
ฝกซอมของนักศึกษาในโครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร  

3. ควรมีหนวยงานท่ีดูแลนักศึกษาในโครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา 
มหาวิทยาลัยศิลปากร โดยตรง หรือมีคณะวิชาท่ีรับผิดชอบนักศึกษาในโครงการโดยตรง  
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ตามความคิดเห็นของคณะกรรมการ คนท่ี 3 
1. นโยบายของมหาวิทยาลัยตองมีความชัดเจนในดานของความตองการผูความสามารถ

ทางดานกีฬา เพื่อมุงสูความเปนเลิศ 
2. นโยบายควรมาจารการประชุมระดับสภามหาวิทยาลัยโดยตรง เพื่อมีผลบังคับใชกับทุก

คณะวิชา เพราะท่ีผานมาเปนในรูปแบบขอความรวมมือกับคณะวิชา และมาจากท่ีประชุมระดับ
คณบดีเทานั้น 

3. ควรมีการกําหนดความตองการประเภทกีฬาท่ีจะตองการรับเขาศึกษาตออยางชัดเจน เพื่อ
แกไขปญหาอ่ืนท่ีตามมา เชน ความหลากหลายทางประเภทกีฬา ทําใหงบประมาณในจัดซ่ืออุปกรณ
เพิ่มมากข้ึน และงบประมาณในการจัดหาบุคลกรมารองรับ 

4. ควรมีคณะวิชาท่ีรองรับนักศึกษาตามโครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา 
มหาวิทยาลัยศิลปากรโดยตรง 
 
 
 

 



บทท่ี 5 
สรุปผล อภปิรายผล และขอเสนอแนะ 

 

สรุปผลการวิจัย    
 ผลจากการวิเคราะหขอมูลสามารถสรุปเปนประเด็นตามวัตถุประสงคของการวิจัย ได

ดังนี้ 
1.สถานภาพท่ัวไปของคณะกรรมการและอนุกรรมการโครงการรับนักศึกษาผู มี

ความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร  จํานวน 13 เปนเพศชาย ท้ังหมด สวนใหญ        
มีอายุอยูระหวาง 46 – 50 ป รองลงมา มีอายุระหวาง 51 – 55 ป  มีวุฒิการศึกษาสูงสุด สวนใหญ                
มีการศึกษาในระดับปริญญาโท รองลงมา มีการศึกษาในระดับปริญญาเอก  ประสบการณ            
ในการจัดดําเนินโครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร    
มากกวา 5 ป ท้ังหมด และมีตําแหนงท่ีเกี่ยวของกับโครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษ    
ดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร   เปนกรรมการโครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา 
มหาวิทยาลัยศิลปากร ท้ังหมด รองลงมา เปนผูบริหารและจัดการโครงการรับนักศึกษาผูมี
ความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร  

การประเมินบริบทของโครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัย
ศิลปากร  ตามความเห็นของคณะกรรมการและอนุกรรมการโครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถ
พิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร ความเห็นของคณะกรรมการ และอนุกรรมการโครงการรับ
นักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร พบวา มีความเห็นอยูในระดับ มาก 
โดยโครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร  มีการมุงเนนให
นักกีฬาท่ีมีความสามารถในระดับสูงดานกีฬา ไดมีโอกาสศึกษาตอในมหาวิทยาลัยศิลปากร  อยูใน
ระดับมากท่ีสุด โครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากรมีการ
มุงเนนใหมีผูนํากิจกรรมดานกีฬาในมหาวิทยาลัยศิลปากรเพิ่มมากข้ึน อยูในระดับมากท่ีสุด 
โครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร ไดชวยกระตุนให
นักศึกษามหาวิทยาลัยศิลปากรทั่วไปสนใจกีฬาเพิ่มมากข้ึน อยูในระดับมาก  โครงการรับนักศึกษาผู
มีความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร ไดกําหนดแนวนโยบายไดชัดเจน และ
เหมาะสม อยูในระดับมาก และโครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัย
ศิลปากรชวยสรางช่ือเสียง และเกียรติคุณของมหาวิทยาลัยศิลปากรเพิ่มมากข้ึน อยูในระดับมาก 
ตามลําดับ 
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การประเมินปจจัยเบ้ืองตนตามความเห็นของคณะกรรมการ และอนุกรรมการโครงการรับ
นักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร พบวา สวนใหญ มีความเห็นอยูใน
ระดับ มาก โดยโครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร            
มี วัตถุประสงคในการดําเนินงานท่ีชัดเจน อยูในระดับมาก รองลงมา คือ โครงการรับนักศึกษาผูมี
ความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร มีการดําเนินงานท่ีสอดคลองกับวัตถุประสงค 
อยูในระดับ มาก โครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร          
มีการดําเนินงานท่ีชัดเจนและสามารถนําไปปฏิบัติได อยูในระดับมาก โครงการรับนักศึกษาผูมี
ความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากรมีการดําเนินงานท่ีชวยใหบรรลุตามวัตถุประสงค 
อยูในระดับมาก โครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากรมีระยะ 
เวลาการดําเนินงานทุกข้ันตอนเหมาะสม อยูในระดับมาก โครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถ
พิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร มีการดําเนินงานท่ีเหมาะสม อยูในระดับมาก โครงการรับ
นักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากรไดรับความรวมมือจากบุคลากรใน
การดําเนินงาน อยูในระดับมาก โครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัย
ศิลปากร มีส่ือ เอกสาร วัสดุ และอุปกรณท่ีเพียงพอ อยูในระดับมาก โครงการรับนักศึกษาผูมีความ 
สามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร  มีส่ือ เอกสาร วัสดุ และอุปกรณท่ีเหมาะสม อยูใน
ระดับมาก โครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร ไดเนนการ
กระจายการทํางานของผูท่ีเกี่ยวของทุกสวนอยูในระดับมาก โครงการรับนักศึกษามีผูความสามารถ 
พิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร มีจํานวนบุคลากรที่เหมาะสม อยูในระดับปานกลาง โครงการ
รับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร มีบุคลากรท่ีมีเจตคติท่ีดีตอการ
ดําเนินงาน อยูในระดับปานกลาง โครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬามหาวิทยาลัย 
ศิลปากร ไดเนนการมีสวนรวมของผูท่ีเกี่ยวของทุกสวนอยูในระดับปานกลาง โครงการรับนักศึกษา
ผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร มีบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถเพียงพอ 
อยูในระดับปานกลาง และโครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัย
ศิลปากร มีส่ือ เอกสาร วัสดุ และอุปกรณท่ีทันสมัย อยูในระดับปานกลาง ตามลําดับ 

การประเมินกระบวนการตามความเห็นของคณะกรรมการ และอนุกรรมการโครงการรับ
นักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร พบวา สวนใหญ มีความเห็นอยูใน
ระดับปานกลาง โดยโครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร    
มีการวางแผนปฏิบัติงานตามข้ันตอนอยางเปนลายลักษณอักษร อยูในระดับมาก โครงการรับ
นักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร มีการมอบหมายใหมีผูรับผิดชอบ
โครงการตามความเหมาะสม อยูในระดับมาก โครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา 
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การประเมินผลผลิตตามความเห็นของคณะกรรมการ และอนุกรรมการโครงการรับ
นักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร พบวา สวนใหญ มีความเห็นอยู ใน
ระดับมาก โดยนักศึกษาตามโครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬามหาวิทยาลัย 
ศิลปากรที่จบหลักสูตรตามท่ีมหาวิทยาลัยกําหนดแลว มีงานทํา อยูในระดับ มาก นักเรียนท่ีเขา
ศึกษาตามหลักสูตรโครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
สามารถเรียนจบหลักสูตรตามท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด อยูในระดับมาก นักศึกษาจากโครงการรับ
นักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร ไดเปนผูนํากิจกรรมดานกีฬาใน
มหาวิทยาลัยศิลปากรเพิ่มมากข้ึน อยูในระดับมาก นักศึกษาจากโครงการรับนักศึกษาผูมีความ 
สามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร ไดชวยกระตุนใหนักศึกษามหาวิทยาลัยศิลปากร
ท่ัวไปสนใจกีฬาเพิ่มมากข้ึน อยูในระดับมาก นักศึกษาจากโครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถ
พิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร ไดสรางช่ือเสียงทางดานกีฬาใหกับมหาวิทยาลัยศิลปากรอยูใน
ระดับปานกลาง  และมีนักศึกษาจากสถาบันอ่ืนใหความสนใจจะเขาศึกษาตอในโครงการรับ
นักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากรเพิ่มมากข้ึน อยูในระดับปานกลาง 
ตามลําดับ 

2.สถานภาพทั่วไปของนักศึกษาในโครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา 
มหาวิทยาลัยศิลปากร บัณฑิตท่ีสําเร็จการศึกษาจากโครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดาน
กีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร และนักศึกษาท่ีพนสภาพและลาออกจากโครงการรับนักศึกษาผูมี
ความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร จํานวน 86 คน พบวา สวนใหญเปนเพศชาย มี
อายุ 28 ป รองลงมามีอายุ 27 ป และ 24 ป  ความเกี่ยวของกับโครงการรับนักศึกษาผูมีความ สามารถ
พิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร สวนใหญเปนบัณฑิตท่ีสําเร็จการศึกษาจากโครงการรับ
นักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร รองลงมา เปนนักศึกษาท่ีพนสภาพ
และลาออกจากโครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร และเปน
นักศึกษาปจจุบัน ตามลําดับ 
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การประเมินปจจัยเบ้ืองตนตามความเห็นของนักศึกษาในโครงการรับนักศึกษาผูมี
ความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร บัณฑิตท่ีสําเร็จการศึกษาจากโครงการรับ
นักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร นักศึกษาท่ีพนสภาพ และลาออก
จากโครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร พบวา  สวนใหญ   
มีความเห็นอยูในระดับปานกลาง โดยโครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา 
มหาวิทยาลัยศิลปากร มีบุคลากรท่ีมีเจตคติท่ีดีตอการดําเนินงาน  อยูในระดับมาก รองลงมา คือ 
โครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร มีวัตถุประสงคใน     
การดําเนินงานท่ีชัดเจน อยูในระดับปานกลาง โครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดาน 
กีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร มีการดําเนินงานท่ีเหมาะสม อยูในระดับปานกลาง โครงการรับนักศึกษา
ผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร มีบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถเพียงพอ 
อยูในระดับปานกลาง โครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ไดเนนการมีสวนรวมของผูเกี่ยวของทุกสวน อยูในระดับปานกลาง โครงการรับนักศึกษาผูมีความ 
สามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากรมีการดําเนินงานท่ีชวยใหบรรลุตามวัตถุประสงค อยู
ในระดับปานกลาง โครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากรมี
ระยะเวลาในการดําเนินงานโครงการทุกข้ันตอนเหมาะสม อยูในระดับปานกลาง โครงการรับ
นักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร ไดรับความรวมมือจากบุคลากรใน
การดําเนินงาน อยูในระดับปานกลาง โครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา 
มหาวิทยาลัยศิลปากร มีการดําเนินงานท่ีสอดคลองกับวัตถุประสงค อยูในระดับปานกลาง โครงการ
รับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร  มีการดําเนินงานท่ีชัดเจน และ
สามารถนําไปปฏิบัติได อยูในระดับปานกลาง โครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา 
มหาวิทยาลัยศิลปากร ไดเนนการกระจายการทํางานของผูท่ีเกี่ยวของทุกสวน อยูในระดับปานกลาง 
โครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร มีจํานวนบุคลากรที่
เหมาะสม อยูในระดับปานกลาง โครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัย
ศิลปากร มีส่ือ เอกสาร วัสดุ และอุปกรณท่ีมีความเหมาะสม อยูในระดับปานกลาง โครงการรับ
นักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากรมีส่ือ เอกสาร และอุปกรณท่ีมีความ
ทันสมัย  อยูในระดับปานกลาง และโครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา 
มหาวิทยาลัยศิลปากร  มีส่ือ เอกสาร วัสดุ และอุปกรณท่ีเพียงพอ อยูในระดับ ปานกลาง ตามลําดับ 
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การประเมินกระบวนการตามความเห็นของนักศึกษาในโครงการรับนักศึกษาผู มี
ความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร บัณฑิตท่ีสําเร็จการศึกษาจากโครงการรับ
นักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร นักศึกษาท่ีพนสภาพ และลาออก
จากโครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร พบวา  สวนใหญ    
มีความเห็นอยูในระดับปานกลาง  โดยโครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา 
มหาวิทยาลัยศิลปากร มีผูบริหาร อาจารยและเจาหนาท่ีดูแลการปฏิบัติกิจกรรมของนักศึกษา อยูใน
ระดับปานกลาง รองลงมา คือโครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัย
ศิลปากร มีการมอบหมายใหมีผูรับผิดชอบโครงการตามความเหมาะสม อยูในระดับปานกลาง 
โครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากรมีการวางแผนปฏิบัติงาน
ตามข้ันตอนอยางเปนลายลักษณอักษร อยูในระดับ ปานกลาง โครงการรับนักศึกษาผูมีความ 
สามารถพิเศษดานกีฬา มหาวทิยาลัยศิลปากร มีการกําหนดหลักเกณฑและระยะเวลาในการประเมิน 
ผลโครงการตามความเหมาะสม อยูในระดับปานกลาง และโครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถ 
พิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร มีวิธีการ และรูปแบบท่ีหลากหลายประชาสัมพันธ อยูในระดับ 
ปานกลาง ตามลําดับ 

การประเมินผลผลิตตามความเห็นของนักศึกษาในโครงการรับนักศึกษาผูมีความ สามารถ
พิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร บัณฑิตท่ีสําเร็จการศึกษาจากโครงการรับนักศึกษาผูมี
ความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร นักศึกษาท่ีพนสภาพ และลาออกจากโครงการ
รับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร พบวา สวนใหญ มีความเห็นอยู
ในระดับปานกลาง  โดยนักศึกษาตามโครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา 
มหาวิทยาลัยศิลปากร  ท่ีจบหลักสูตรตามที่มหาวิทยาลัยกําหนดแลว มีงานทํา อยูในระดับมาก 
รองลงมา คือ นักศึกษาจากโครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัย
ศิลปากร ชวยกระตุนใหนักศึกษามหาวิทยาลัยศิลปากรสนใจกีฬาเพิ่มมากข้ึน อยูในระดับมาก 
นักศึกษาจากโครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร เปนผูนํา
กิจกรรมดานกีฬาในมหาวิทยาลัยศิลปากรเพิ่มมากข้ึน   อยูในระดับ ปานกลาง  นักเรียนท่ีเขาศึกษา
ตามหลักสูตรโครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร สามารถ
เรียนจบหลักสูตรตามท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด อยูในระดับปานกลาง มีนักศึกษาจากสถาบันอ่ืนให
ความสนใจจะเขาศึกษาตอในโครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัย
ศิลปากรเพิ่มมากข้ึน อยูในระดับปานกลาง และนักศึกษาจากโครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถ
พิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร ไดสรางช่ือเสียงทางดานกีฬาใหกับมหาวิทยาลัยศิลปากร     
อยูในระดับปานกลาง ตามลําดับ 
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ความคิดเห็นเกี่ยวกับปญหา และขอเสนอแนะตามความเห็นของนักศึกษาในโครงการรับ
นักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร บัณฑิตท่ีสําเร็จการศึกษาจาก
โครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร และนักศึกษาท่ีพน
สภาพและลาออกจากโครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
สวนใหญ เห็นวา เคร่ืองมือ และอุปกรณไมเพียงพอ รองลงมา คือ  ผูฝกสอนหรือผูเช่ียวชาญใน     
แตละประเภทกีฬาไมเพียงพอ   สถานท่ีฝกซอมไมเพียงพอ นักกีฬาขาดความรับผิดชอบในหนาท่ี 
ไมมีความตอเนื่องในการรับนักกีฬา ควรมีการเสริมสรางทักษะทางวิชาการใหกับนักกีฬา เชน การ
สอนเสริม และควรมีทุนการศึกษาใหกับนักกีฬาเพิ่มเติม ตามลําดับ 

สรุปผลการประเมินโครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัย
ศิลปากร ในแตละดานตามความเห็นของคณะกรรมการและอนุกรรมการโครงการรับนักศึกษาผูมี
ความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร ในภาพรวมอยูในระดับมาก โดยในการประเมิน 
ผลดานบริบท อยูในระดับมาก การประเมินผลดานปจจัยเบ้ืองตน อยูในระดับมาก การประเมินผล
ดานกระบวนการ อยูในระดับปานกลาง การประเมินดานผลผลิต อยูในระดับมาก และความเห็น
ของนักศึกษาในโครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร บัณฑิต
ท่ีสําเร็จการศึกษาจากโครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
และนักศึกษาท่ีพนสภาพและลาออกจากโครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา 
มหาวิทยาลัยศิลปากร ในภาพรวม อยูในระดับปานกลาง โดยในการประเมินผลดานปจจัยเบ้ืองตน 
อยูในระดับปานกลาง การประเมินดานกระบวนการ อยูในระดับ  ปานกลาง และการประเมินดาน
ผลผลิต อยูในระดับ ปานกลาง  

สรุปแนวทางในการแกไขปญหา และอุปสรรคในการดําเนินโครงการรับนักศึกษาผูมี
ความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร ตามความคิดเห็นของคณะกรรมการและ
อนุกรรมการโครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร เห็นวา 
มหาวิทยาลัยศิลปากรตองมีนโยบายของมหาวิทยาลัยตองมีความชัดเจนในดานของความตองการผู
ความสามารถทางดานกีฬา เพื่อมุงสูความเปนเลิศ และนโยบายควรมาจากการประชุมระดับสภา
มหาวิทยาลัยโดยตรง เพื่อมีในทางปฏิบัติกับทุกคณะวิชา ควรมีการกําหนดประเภทกีฬาท่ีจะ
ตองการรับเขาศึกษาตออยางชัดเจน ตองมีการจัดสรรงบประมาณสําหรับเปนทุนนักกีฬา และ      
การจัดซ้ือวัสดุอุปกรณใหสอดคลองกับความตองการของนักศึกษาในโครงการรับนักศึกษาผูมี
ความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร และกองกิจการนักศึกษาตองทําหนาท่ี
ประสานงานกับคณะวิชา  หนวยงานตางๆ  เพื่อขอความรวมมือในการจัดหาบุคลากรท่ีมี
ความสามารถดานกีฬา มาควบคุม และดูแลการฝกซอมของนักศึกษาในโครงการรับนักศึกษาผูมี
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อภิปรายผล 

จากการวิจัยเร่ืองการประเมินโครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา 
มหาวิทยาลัยศิลปากร อภิปรายผลไดดังนี้  

1.ความเหน็ของคณะกรรมการและอนกุรรมการโครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถ
พิเศษดานกฬีา มหาวิทยาลัยศิลปากร   

จากผลการวิจัย พบวา ความคิดเห็นของคณะกรรมการและอนุกรรมการโครงการรับ
นักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร ในการประเมินผลดานบริบท อยูใน
ระดับมาก ซ่ึงแสดงใหเห็นวา โครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัย
ศิลปากร มีนโยบาย และเปาหมายท่ีเปดโอกาสใหเยาวชนท่ีมีความสามารถดีเดนดานกีฬา เขาศึกษา
ตอในระดับอุดมศึกษา เปนการชวยสนับสนุนเยาวชนท่ีมีความสามารถพิเศษดานกีฬา ไดยกระดับ
ทางการศึกษา และสงเสริมการพัฒนาการกีฬาของชาติใหมีความตอเนื่อง และมีประสิทธิภาพ อีกท้ัง
ยังชวยใหมีความสมบูรณท้ังทางรางกาย จิตใจ อารมณ และสังคม ซ่ึงสอดคลองกับ เกษม ปยะทรง
สุทธ (2546 : 19) ท่ีกลาวไววา การจัดการศึกษาของสถาบันการศึกษาในระดับตาง ๆ ไดมีการบรรจุ
กีฬาไวในกระบวนการเรียนการสอน และมีการบังคับใหกีฬาเปนวิชาท่ีเรียนซ่ึงจะสามารถชวย
พัฒนาการกีฬาของประเทศใหเจริญกาวหนา โดยนําเทคโนโลยีความรูสมัยใหมมาปรับปรุงแกไข
ประสิทธิภาพของการกีฬาของประเทศใหมีการพัฒนายิ่งข้ึน อีกท้ังยังชวยใหนักกีฬาไดมีการพัฒนา
ศักยภาพของตนใหทัดเทียมกับนานาประเทศอีกดวย โดยเฉพาะอยางยิ่งเม่ือไดรับโอกาสเขาศึกษา
ตอในสถาบันการศึกษาในระดับอุดมศึกษาท่ีมีคุณภาพ 

ในการประเมินผลดานปจจัยเบ้ืองตน อยูในระดับ มาก จะเห็นไดวา โครงการรับนักศึกษาผู
มีความสามารถพิ เศษดานกีฬา  มหาวิทยาลัยศิลปากร  มีวัต ถุประสงค  การดํ า เนินงาน                     
การปฏิบัติงาน บุคลากร สถานท่ี และส่ือวัสดุอุปกรณ ท่ีอยูในเกณฑท่ีดี ซ่ึงการท่ีโครงการจะ
ประสบความสําเร็จมากนอยเพียงใดนั้น สวนหนึ่งข้ึนอยูกับการไดรับความสนับสนุนจากทาง

 



 
 

 92 

ในการประเมินผลดานกระบวนการ อยูในระดับปานกลาง ซ่ึงประกอบไปดวย การวางแผน
ปฏิบัติงานตามข้ันตอนอยางเปนลายลักษณอักษร  มีการมอบหมายใหมีผูรับผิดชอบโครงการตาม
ความเหมาะสม มีวิธีการและรูปแบบท่ีหลากหลายในการประชาสัมพันธ มีการกําหนด หลักเกณฑ
และระยะเวลาในการประเมินผลโครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัย
ศิลปากร  จากขางตนโครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ควรจะแกไข ปรับปรุงและพัฒนา ในดานกระบวนการตาง ๆ เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคของ
โครงการฯ อยางมีประสิทธิภาพ และเพื่อใหไดมาซ่ึงประสิทธิผล ก็จะสามารถพัฒนาดาน
กระบวนการใหอยูในเกณฑท่ีดียิ่งข้ึน ดังท่ี ประชุม รอดประเสริฐ (2535 : 5) ไดกลาวเกี่ยวกับ
โครงการไววา ควรมีแผนงานท่ีจัดทําข้ึนอยางมีระบบ โดยประกอบไปดวยกิจกรรมยอยหลาย
กิจกรรมที่ตองใชทรัพยากรในการดําเนินงานและคาดหวังท่ีจะไดผลตอบแทนอยางคุมคา จะตองมี
จุดเร่ิมตนและมีจุดส้ินสุดในการดําเนินงาน จะตองมีจุดมุงหมายอยางเดนชัด จะตองมีพื้นท่ีในการ
ดําเนินงานเพ่ือใหบริการ และสนองความตองการของกลุมบุคคลน้ัน ๆ  และจะตองมีบุคคลหรือ
หนวยงานรับผิดชอบในการดําเนินงาน หรือโครงการเปนการกําหนดการปฏิบัติงานในรายละเอียด
ท่ีใหบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีกําหนดไว 

 และในการประเมินดานผลผลิต อยูในระดับมาก แสดงใหเห็นวา โครงการรับนักศึกษาผูมี
ความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากรสามารถดําเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพ        
ทําใหผลการประเมินดานผลผลิตอยูในเกณฑดี ทําใหผลิตบัณฑิตท่ีมีความรู ความสามารถ รวมท้ัง  
มีทักษะทางดานกีฬาท่ีโดดเดน และเปนกําลังสําคัญในการพัฒนาประเทศตอไปในอนาคต 
สอดคลองกับ ถนอมวงศ กฤษณเพชร (2536 : 156) ไดกลาววา การศึกษากับการกีฬานั้น เปนส่ิงท่ี
จะตองดําเนินควบคูกันไป เพราะกีฬาไดกลายเปนสวนประกอบท่ีเดนชัดอยางหนึ่งของสังคม กีฬา
จึงถือวาเปนปรากฏการณท่ีสําคัญของสังคม กีฬาจึงสามารถอธิบายสังคมนั้น ๆ และเชนเดียวกัน
กีฬาก็สามารถใชอธิบายปรากฏการณท่ีเกิดขึ้นในกีฬาได          
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2. ความเห็นของนักศึกษาในโครงการฯ บัณฑิตท่ีสําเร็จการศึกษาจากโครงการฯ และ
นักศึกษาท่ีพนสภาพและลาออกจากโครงการฯ 

จากผลการวิจัย พบวา  ความคิดเห็นของนักศึกษาในโครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถ
พิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร บัณฑิตท่ีสําเร็จการศึกษาจากโครงการรับนักศึกษาผูมี
ความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร และนักศึกษาท่ีพนสภาพและลาออกจาก
โครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร  ในการประเมินผล   
ดานปจจัยเบ้ืองตน อยูในระดับ ปานกลาง ซ่ึงแสดงใหเห็นวา โครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถ
พิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร  ในมุมมองของคณะกรรมการและอนุกรรมการโครงการรับ
นักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร      มีความแตกตางจากความคิดเห็น
ของนักศึกษาในโครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร บัณฑิต
ท่ีสําเร็จการศึกษาจากโครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
และนักศึกษาท่ีพนสภาพและลาออกจากโครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา 
มหาวิทยาลัยศิลปากร ในดานของจํานวนบุคลากรที่เหมาะสม และความรูความสามารถท่ีเพียงพอ
ของบุคลากร ท่ีเขามารองรับความตองการของนักศึกษาในโครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถ
พิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร ตลอดจนในเร่ืองของส่ือ เอกสาร วัสดุ และอุปกรณ                 
ท่ีไมทันสมัย และในดานของการมีสวนรวมของผูท่ีมีสวนเกี่ยวของทุกสวน นั้นยังตองปรับปรุง
แกไขใหดีข้ึน  

ในการประเมินผลดานกระบวนการ อยูในระดับปานกลาง ซ่ึงประกอบไปดวยการวางแผน
ปฏิบัติงานตามข้ันตอนอยางเปนลายลักษณอักษร  มีการมอบหมายใหมีผูรับผิดชอบโครงการตาม
ความเหมาะสม  มีวิธีการและรูปแบบท่ีหลากหลายในการประชาสัมพันธ มีการกําหนดหลักเกณฑ 
และระยะเวลาในการประเมินผลโครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัย
ศิลปากร  จากขางตนโครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
ควรจะแกไข ปรับปรุง และพัฒนา ในดานกระบวนการตาง ๆ เพื่อใหบรรลุตามวัตถุประสงคของ
โครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร อยางมีประสิทธิภาพ 
และเพ่ือใหไดมาซ่ึงประสิทธิผล ก็จะสามารถพัฒนาดานกระบวนการใหอยูในเกณฑท่ีดียิ่งข้ึน ซ่ึง
สอดคลองกับความคิดเห็นของคณะกรรมการและอนุกรรมการโครงการรับนักศึกษาผูมีความ  
สามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
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และในการประเมินดานผลผลิต อยูในระดับปานกลาง  แสดงใหเห็นวา โครงการ             
รับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร สามารถชวยกระตุนใหนักศึกษา
มหาวิทยาลัยศิลปกรท่ัวไปสนใจกีฬาเพิ่มมากข้ึน และนักศึกษาท่ีเขาศึกษาตามโครงการรับนักศึกษา
ผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากรท่ีจบหลักสูตรตามท่ีมหาวิทยาลัยกําหนดแลว 
มีงานทําใหระดับท่ีดี ซ่ึงสอดคลองสมบัติ  กาญจนกิจและคณะ (2536:142 – 151) ไดประเมิน
โครงการกีฬาพัฒนาชาติของจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย โดยสวนรวมประสบความสําเร็จตาม
วัตถุประสงค เปาหมาย และนโยบายในระดับหนึ่ง บัณฑิตของโครงการมีงานทํารอยละ 94 และมี
โอกาสเปนผูนําในหนวยงานท่ีทํางานสงเสริมเปนผูนํา และเปนแบบอยางท่ีดีดานกีฬา 

และในดานของปญหา  และขอเสนอแนะของโครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษ
ดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร เกี่ยวกับดานปจจัยเบ้ืองตน เร่ืองเคร่ืองมือและอุปกรณท่ีใชในการ
ดําเนินกิจกรรมไมเพียงพอ และสถานท่ีสําหรับดําเนินกิจกรรมกีฬาของนักกีฬาไมเพียงพอ บุคลากร
ไมเพียงพอตอความตองการ รวมท้ังนักกีฬาขาดความรับผิดชอบในหนาท่ีของตน ดานกระบวนการ 
เร่ืองการขาดความตอเนื่องในการรับนักกีฬา และควรมีการจัดกิจกรรมสงเสริมทักษะทางวิชาการ 
ซ่ึงสอดคลองกับ(ชุตินันท  อิทธิรัตนา 2536 : บทคัดยอ) นิสิตบางสวนมีปญหาในของชวงการ
ปรับตัว อีกท้ังนิสิตขาดลักษณะของผูใฝรูทางวิชาการ สวนในดานคุณธรรม นั้น นิสิตบางสวนยัง
ขาดความรับผิดชอบ ความมีวินัยในตนเอง 

  
ขอเสนอแนะ 

 จากผลการวิจัยท่ีคนพบจากการประเมินผลโครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษ
ดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร ผูวิจัยมีขอเสนอแนะเกี่ยวกับการประเมินผลโครงการฯ เปน 3 สวน 
ไดแก สวนแรกขอเสนอแนะท่ัวไป สวนท่ีสองเปนขอเสนอแนะสําหรับการดําเนินโครงการรับ
นักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร และสวนท่ีสามเปนขอเสนอแนะ
เพื่อการวิจัยคร้ังตอไป 
 
ขอเสนอแนะท่ัวไป 

จากผลการวิจยั พบวา การดาํเนินโครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกฬีา 
มหาวิทยาลัยศิลปากร ดานบริบท ดานปจจยัเบ้ืองตน ดานกระบวนการ และดานผลผลิต อยูในระดับ 
ปานกลาง ซ่ึงควรพิจารณานาํไปปรับปรุง และพัฒนาในประเด็นตางๆ ดังตอไปนี ้

1. ขอเสนอแนะสําหรับคณะกรรมการ และอนุกรรมการโครงการรับนักศึกษาผูมี
ความสามารถพิเศษดานกฬีา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
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จากผลการวิจัย พบวา จํานวนบุคลากรท่ีดูแลโครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษ
ดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร นั้นยังไมเพียงพอตอการดําเนินงาน เพื่อใหมีประสิทธิภาพได อีกท้ัง
ผูบริหาร อาจารยและเจาหนาท่ีท่ีเกี่ยวของกับโครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา 
มหาวิทยาลัยศิลปากร ยังไมเขาใจวัตถุประสงคของโครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดาน
กีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร   ดังนั้น จึงตองมีการวางแผนการดําเนินงานท่ีชัดเจน ใหทุกฝายมีสวน
รวมในการดําเนินโครงการอยางแทจริง และควรมีการแบงหนาท่ีในการทํางานใหชัดเจน และควรมี
การประเมินโครงการอยางตอเนื่อง เพื่อท่ีจะไดทราบปญหาท่ีเกิดข้ึนในแตละสวน 

2. ขอเสนอแนะสําหรับนักศึกษาจากโครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษ
ดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร บัณฑิตท่ีสําเร็จการศึกษาจากโครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถ
พิเศษ  ดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร และนักศึกษาท่ีพนสภาพและลาออกจากโครงการรับ
นักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร 

จากผลการวิจัย พบวา นักศึกษาจากโครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา 
มหาวิทยาลัยศิลปากรท่ีมีทักษะทางดานวิชาการต่ํา ตองเพ่ิมความรับผิดชอบในการใฝหาความรู
ทางดานวิชาการใหกับตัวเอง และในดานของการรูหนาท่ีของตน และความรับผิดชอบในหนาท่ีของ
ตนในฐานะนักกีฬา จึงควรมีการปลูกฝงจิตสํานึกใหกับนักกีฬาใหตะหนักในหนาท่ีของตนใหดีข้ึน
ตอไป  
   
ขอเสนอแนะสําหรับการดําเนินโครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัย 
ศิลปากร 

1. มหาวิทยาลัยศิลปากรตองกําหนดนโยบาย และไดรับความเหน็ชอบจากคณบดีคณะวิชา
ตางๆ  

ควรมีการกาํหนดประเภทกีฬาท่ีจะรับเขาศึกษาตออยางชัดเจน  2. 
3. ตองมีการจัดสรรงบประมาณสําหรับทุนนักกีฬา และการจัดซ้ือวัสดุอุปกรณให

สอดคลองกับความตอง การของนักศึกษาในโครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา 
มหาวิทยาลัยศิลปากร  

4. กองกิจการนักศึกษาควรทําหนาท่ีประสานงานของความรวมมือกับคณะวิชา หนวยงาน
ตางๆ  ตลอดจน มหาวิทยาลัยศิลปากรควรขอความรวมมือกับมหาวิทยาลัยตางประเทศ เพื่อขอ       
ผูฝกสอนมาชวยดูแลการฝกซอมและพัฒนาทักษะทางดานกีฬาของนักศึกษาตามโครงการรับ
นักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร  
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5. กองกิจการนักศึกษา และคณะวิชาตนสังกัดของนักศึกษา ควรรวมมือกันในการปลูกฝง
ความรับผิดชอบในหนาท่ีใหกับนักศึกษา  และสรางกระบวนการสอนเสริม ระหวางรุนพี่กับรุน
นอง โดยกองกิจการนักศึกษาควรจะจัดหาสวัสดิการใหกับนักศึกษาท่ีมาทําหนาท่ีสอนเสริม  

6. ควรมีหนวยงานท่ีดูแลนักศึกษาในโครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา 
มหาวิทยาลัยศิลปากร โดยตรง หรือมีคณะวิชาท่ีรับผิดชอบนักศึกษาในโครงการโดยตรง   
 
ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัย 

1. ควรมีการประเมินโครงการรับนักศึกษาผู มีความสามารถพิ เศษดานกีฬา 
มหาวิทยาลัยศิลปากรอยางตอเนื่อง เพื่อจะไดทราบถึงปญหาท่ีเกิดข้ึน เพื่อหาแนวทางในการปองกนั 
ปรับปรุง และพัฒนาโครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร ให
มีประสิทธิภาพเพิ่มมากข้ึน 

2. ควรมีการศึกษาผลกระทบจากโครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดาน
กีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร กรณี นักศึกษาท่ีพนสภาพ และลาออกจากโครงการรับนักศึกษาผูมี
ความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร นั้น มีผลกระทบใดเกิดข้ึนกับนักศึกษากลุมนี้ 
เพื่อหาแนวทางปองกัน ปรุงปรุง และพัฒนาโครงการใหดียิ่งข้ึนตอไป  

3. ควรมีการติดตามผลบัณฑิตท่ีสําเร็จการศึกษาจากโครงการรับนักศึกษาผู มี
ความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร วา ผลผลิตจากโครงการรับนักศึกษาผูมี
ความสามารถพิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากรหลังจากสําเร็จการศึกษาแลว มีคุณภาพในระดับ
ใด และประสบความสําเร็จในการดํารงตนในสังคมไดในระดับใด  
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย เร่ือง การประเมินโครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพเิศษดานกีฬา 
มหาวิทยาลัยศิลปากร 

สําหรับคณะกรรมการ และคณะอนุกรรมการโครงการฯ 
----------------------------------------------- 

ตอนท่ี 1     ขอมูลเบ้ืองตนของผูตอบแบบสอบถาม 

คําชี้แจง     โปรดทําเคร่ืองหมาย / ลงใน � หรือเติมขอความลงในชองวางตามความเปนจริง 
 

สําหรับผูวิจัย  
ขอ 

 
ขอมูลเบื้องตนของผูตอบแบบสอบถาม 

  
����� 

เลขท่ีแบบสอบถาม 
1 เพศ 

     □   ชาย                    □   หญิง  
 

1 □ 
2 อายุ......................... ป 2 □ 
3 วุฒิการศึกษาสูงสุด 

     □   ปริญญาตรี 
     □   ปริญญาโท 
     □   ปริญญาเอก 
     □   อ่ืน ๆ (โปรดระบุ)........................................    

 

3.1 □ 

3.2 □ 

3.3 □ 
3.4 □ 

4 ประสบการณในการจดัดําเนินการโครงการดานกฬีา 
     □   1 – 2  ป 

     □   3 – 5  ป 

     □  มากกวา 5 ป 

 

4.1 □ 
4.2 □ 
4.3 □ 

5 ตําแหนงท่ีเกีย่วของกับโครงการฯ (ตอบไดมากกวา 1 ขอ) 
     □ บริหารและจัดการโครงการฯ 
     □ กรรมการโครงการฯ 
     □ ผูติดตามประเมินผลโครงการฯ 
     □ หัวหนากิจกรรมโครงการ 
     □ ผูรวมกิจกรรมโครงการ 

 

5.1 □ 
5.2 □ 

5.3 □ 
5.4 □ 
5.5 □ 
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ตอนท่ี 2      แบบสอบถามเพ่ือประเมินดานบริบท (Context), ประเมินดานปจจยัเบ้ืองตน (Input)     

ประเมินดานกระบวนการ (Process) และประเมินดานผลผลิต (Product) 
คําชี้แจง       โปรดพิจารณาวตัถุประสงคของโครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกฬีา 

มหาวิทยาลัยศิลปากร ตั้งแตป 2540 – 2547 แลวประเมินตามรายการตาง ๆ ดวย
เคร่ืองหมาย / ใหตรงกับความคิดเห็นของทาน โดยกําหนดคาน้ําหนักเรียงตามลําดับ 
ดังนี ้

 ระดับ 5  หมายความวา  เห็นดวยในระดับมากท่ีสุด 
 ระดับ 4  หมายความวา  เห็นดวยในระดับมาก 
 ระดับ 3  หมายความวา  เห็นดวยในระดับปานกลาง 
 ระดับ 2  หมายความวา  เห็นดวยในระดับนอย 
 ระดับ 1 หมายความวา  เห็นดวยในระดับนอยท่ีสุด 
 

ระดับการประเมิน  
ขอ 

 
รายการ มากที่สุด 

5 
มาก 

4 
ปานกลาง 

3 
นอย 

2 
นอยที่สุด 

1 

 
สําหรับผูวิจัย 

 
00 

การประเมินดานบริบท (Context) 
โครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถ
พิเศษดานกฬีา มุงเนนใหนกักีฬาท่ีมี
ความสามารถในระดับสูงดานกีฬา ไดมี
โอกาสศึกษาตอในระดับอุดมศึกษา 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
/ 

    

5 □ 

 
 แสดงวา มหาวิทยาลัยศิลปากรไดดําเนินงานในดานบริบท โดยการมุงเนนใหนกักฬีาท่ีมี
ความสามารถในระดับสูงดานกีฬา ไดมีโอกาสศึกษาตอในระดับอุดมศึกษาอยูในระดบัมาก 
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ระดับการประเมิน  
ขอ 

 
รายการ มากที่สุด 

5 
มาก 

4 
ปานกลาง 

3 
นอย 

2 
นอยที่สุด 

1 

 
สําหรับผูวิจัย 

 
1 

2.1 การประเมินดานบริบท (Context) 
โครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถ
พิเศษดานกฬีา มุงเนนใหนกักีฬาท่ีมี
ความสามารถในระดับสูงดานกีฬา ไดมี
โอกาสศึกษาตอในมหาวิทยาลัยศิลปกร 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

    

6 □  

2 โครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถ
พิเศษดานกฬีา มุงเนนใหมีผูนํากิจกรรม
ดานกฬีาในมหาวิทยาลัยศิลปากรเพ่ิม
มากข้ึน 

     
7 □ 

3 โครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถ
พิเศษดานกฬีา ชวยกระตุนใหนักศึกษา
มหาวิทยาลัยศิลปากรทั่วไปสนใจกฬีา
เพิ่มมากข้ึน 

     
8 □ 

4 โครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถ
พิเศษดานกฬีา ชวยสรางช่ือเสียงและ
เกียรติคุณของมหาวิทยาลัยศลิปากรให
เพิ่มมากข้ึน 

     
9 □ 

5 โครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถ
พิเศษดานกฬีา ไดกําหนดแนวนโยบาย
ไวชัดเจนและเหมาะสม 

     
10 □ 

 
 
 

6 

2.2 การประเมินดานปจจัยเบื้องตน 
(Input) 
ลักษณะโครงการ 
โครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถ
พิเศษดานกฬีา มีวัตถุประสงคในการ
ดําเนินงานท่ีชัดเจน 
 
 

      
 
 

11 □ 
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ระดับการประเมิน  
ขอ 

 
รายการ มากที่สุด 

5 
มาก 

4 
ปานกลาง 

3 
นอย 

2 
นอยที่สุด 

1 

 
สําหรับผูวิจัย 

7 โครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถ
พิเศษดานกฬีา มีการดําเนนิงานท่ี
เหมาะสม 

     
12 □ 

8 โครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถ
พิเศษดานกฬีา มีการดําเนนิงานท่ีชวย
ใหบรรลุตามวตัถุประสงค 

     
13 □ 

9 โครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถ
พิเศษดานกฬีา มีมาตรการในการ
ดําเนินงานท่ีสอดคลองกับวตัถุประสงค 

     
14 □ 

10 โครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถ
พิเศษดานกฬีา มีแนวการดําเนินงานท่ี
ขัดเจน และสามารถนําไปปฏิบัติได 

     
15 □ 

 
 

11 

ความพรอมของบุคลากรในการ
ดําเนินงาน 
โครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถ
พิเศษดานกฬีา มีจํานวนบุคลากร
เหมาะสม 

      
 

16 □ 

12 โครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถ
พิเศษดานกฬีา มีบุคลากรท่ีมีความรู
ความสามารถเพียงพอ 

     
17 □ 

13 โครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถ
พิเศษดานกฬีา มีบุคลากรท่ีมีเจตคติท่ีดี
ตอการดําเนนิงาน 

     
18 □ 

14 โครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถ
พิเศษดานกฬีา ไดรับความรวมมือจาก
บุคลากรในการดําเนินงาน 

     
19 □ 
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ระดับการประเมิน  
ขอ 

 
รายการ มากที่สุด 

5 
มาก 

4 
ปานกลาง 

3 
นอย 

2 
นอยที่สุด 

1 

 
สําหรับผูวิจัย 

 
15 

ระยะเวลาดําเนินการ 
โครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถ
พิเศษดานกฬีา มีระยะเวลาการ
ดําเนินงานโครงการทุกข้ันตอน
เหมาะสม 

      

20 □ 

 
16 

ส่ือ เอกสาร วัสดุ อุปกรณ 
โครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถ
พิเศษดานกฬีา มีส่ือ เอกสาร วัสดุ
อุปกรณ ท่ีเพยีงพอ 

      

21 □ 

17 โครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถ
พิเศษดานกฬีา มีส่ือ เอกสาร วัสดุ
อุปกรณ ท่ีมีความเหมาะสม 

     
22 □ 

18 โครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถ
พิเศษดานกฬีา มีส่ือ เอกสาร วัสดุ
อุปกรณ ท่ีมีความทันสมัย 

     
23 □ 

 
19 

การบริหารการจัดการโครงการ 
โครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถ
พิเศษดานกฬีา เนนการมีสวนรวมของผู
ท่ีเกี่ยวของทุกสวน 

      

24 □ 

20 โครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถ
พิเศษดานกฬีา เนนการกระจายการทํา 
งานของผูท่ีเกีย่วของทุกสวน 

     
25 □ 

 
 

21 

2.3 การประเมินดานกระบวนการ 
(Process) 
โครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถ
พิเศษดานกฬีา มีการวางแผนปฏิบัติงาน
ตามข้ันตอนอยางเปนลายลักษณอักษร 

      
 

26 □ 
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ระดับการประเมิน  
ขอ 

 
รายการ มากที่สุด 

5 
มาก 

4 
ปานกลาง 

3 
นอย 

2 
นอยที่สุด 

1 

 
สําหรับผูวิจัย 

22 โครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถ
พิเศษดานกฬีา มีการมอบหมายใหมี
ผูรับผิดชอบโครงการตามความ
เหมาะสม 

     
27 □ 

23 โครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถ
พิเศษดานกฬีา มีผูบริหาร อาจารย และ
เจาหนาท่ี ดูแลการปฏิบัติกิจกรรมของ
นักศึกษา 

     
28 □ 

24 โครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถ
พิเศษดานกฬีา มีวิธีการและรูปแบบท่ี
หลากหลายในการประชาสัมพันธ
โครงการฯ 

     
29 □ 

25 โครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถ
พิเศษดานกฬีา มีการกําหนดหลักเกณฑ
และระยะเวลาในการประเมนิผล
โครงการตามความเหมาะสม 

     
30 □ 

 
26 

การประเมินดานผลผลิต (Product) 
มีนักศึกษาจากโครงการฯ  ไดสราง
ช่ือเสียงทางดานกีฬาใหกับ
มหาวิทยาลัยศิลปากร 

      

31 □ 

27 มีนักศึกษาจากสถาบันอ่ืนใหความ
สนใจจะเขาศึกษาตอในโครงการฯ   
เพิ่มมากข้ึน 

     
32 □ 
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ระดับการประเมิน  
ขอ 

 
รายการ มากที่สุด 

5 
มาก 

4 
ปานกลาง 

3 
นอย 

2 
นอยที่สุด 

1 

 
สําหรับผูวิจัย 

28 นักศึกษาจากโครงการฯ เปนผูนํา
กิจกรรมดานกฬีาในมหาวิทยาลัย
ศิลปากรเพิ่มมากข้ึน 

     
33 □ 

29 นักศึกษาจากโครงการฯ ชวยกระตุนให
นักศึกษามหาวิทยาลัยศิลปากรท่ัวไป
สนใจกฬีาเพิ่มมากข้ึน 

     
34 □ 

30 นักศึกษาท่ีเขาศึกษาตามโครงการฯ 
สามารถเรียนจบหลักสูตรตามท่ี  
มหาวิทยาลัยกาํหนด 

     
35 □ 

31 นักศึกษาตามโครงการฯ ท่ีจบหลักสูตร
ตามท่ีมหาวิทยาลัยกําหนดแลว มีงาน
ทําในระดับ 

     
36 □ 

 
ความคิดเหน็และขอเสนอแนะ 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
 
 
 
 
 
 

ขอขอบคุณที่ใหความกรุณาในการตอบแบบสอบถามฉบับน้ี 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ข 
แบบสอบถามสําหรับนักศึกษาในโครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกฬีา  

มหาวิทยาลัยศิลปากร บัณฑติท่ีสําเร็จการศึกษาจากโครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษ  
ดานกฬีา มหาวิทยาลัยศิลปากร และนักศึกษาท่ีพนสภาพและลาออกจากโครงการรับนักศึกษา 

ผูมีความสามารถพิเศษดานกฬีา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

เร่ือง การประเมินโครงการรบันักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา 
มหาวิทยาลัยศิลปากร 

สําหรับนักศึกษาในโครงการฯ บัณฑิตท่ีสําเร็จการศึกษาจากโครงการ  
และนักศึกษาท่ีพนสภาพและลาออกจากโครงการ 

ตอนท่ี 1     ขอมูลเบ้ืองตนของผูตอบแบบสอบถาม 

คําชี้แจง     โปรดทําเคร่ืองหมาย / ลงใน □ หรือเติมขอความลงในชองวางตามความเปนจริง 
 

สําหรับผูวิจัย  
ขอ 

 
ขอมูลเบื้องตนของผูตอบแบบสอบถาม 

  
□□□□□ 

เลขท่ีแบบสอบถาม 
1 เพศ 

     □   ชาย                    □   หญิง  
 

1 □ 
2 อายุ......................... ป 2 □ 
3 ความเกีย่วของกับโครงการ 

     □  นักศึกษาปจจุบันในโครงการ 
     □  บัณฑิตท่ีสําเร็จการศึกษาจากโครงการ 
     □  นักศึกษาท่ีพนสภาพ และลาออกจากโครงการ 

 

3.1 □ 
3.2 □ 
3.3 □ 
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ตอนท่ี 2      แบบสอบถามเพ่ือประเมินดานปจจยัเบ้ืองตน (Input), ประเมินกระบวนการ(Process) 

และเพื่อประเมินผลผลิต (Product) 
คําชี้แจง       โปรดพิจารณาวตัถุประสงคของโครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกฬีา 

มหาวิทยาลัยศิลปากร ตั้งแตป 2540 – 2547 แลวประเมินตามรายการตาง ๆ ดวย
เคร่ืองหมาย / ใหตรงกับความคิดเห็นของทาน โดยกําหนดคาน้ําหนักเรียงตามลําดับ 
ดังนี ้

 ระดับ 5  หมายความวา  เห็นดวยในระดับมากท่ีสุด 
 ระดับ 4  หมายความวา  เห็นดวยในระดับมาก 
 ระดับ 3  หมายความวา  เห็นดวยในระดับปานกลาง 
 ระดับ 2  หมายความวา  เห็นดวยในระดับนอย 
 ระดับ 1 หมายความวา  เห็นดวยในระดับนอยท่ีสุด 
 

ระดับการประเมิน  
ขอ 

 
รายการ มากที่สุด 

5 
มาก 

4 
ปานกลาง 

3 
นอย 

2 
นอยที่สุด 

1 

 
สําหรับผูวิจัย 

 
 

00 

การประเมินดานปจจัยเบื้องตน 
(Input) 
โครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถ
พิเศษดานกฬีา มีวัตถุประสงคในการ
ดําเนินงานท่ีชัดเจน 

 
 
 
 
 

 
 
/ 

    
 

1 □ 

 
 แสดงวา มหาวิทยาลัยศิลปากรไดดําเนินงานในดานปจจยัเบ้ืองตน โดยมีวัตถุประสงคใน
การดําเนนิงานท่ีชัดเจนอยูในระดับมาก 
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ระดับการประเมิน  
ขอ 

 
รายการ มากที่สุด 

5 
มาก 

4 
ปานกลาง 

3 
นอย 

2 
นอยที่สุด 

1 

 
สําหรับผูวิจัย 

 
 
 

1 
 

 การประเมินดานปจจัยเบื้องตน 
(Input) 
ลักษณะโครงการ 
โครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถ
พิเศษดานกฬีา มีวัตถุประสงคในการ
ดําเนินงานท่ีชัดเจน 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

    
 
 

1 □ 
 

2 โครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถ
พิเศษดานกฬีา มีการดําเนนิงานท่ี
เหมาะสม 

     
2 □ 

3 โครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถ
พิเศษดานกฬีา มีการดําเนนิงานท่ีชวย
ใหบรรลุตามวตัถุประสงค 

     
3 □ 

4 โครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถ
พิเศษดานกฬีา มีมาตรการการ
ดําเนินงานท่ีสอดคลองกับวตัถุประสงค 

     
4 □ 

5 โครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถ
พิเศษดานกฬีา มีแนวการดําเนินงานท่ี
ขัดเจน และสามารถนําไปปฏิบัติได 

     
5 □ 

 
 

6 

ความพรอมของบุคลากรในการ
ดําเนินงาน 
โครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถ
พิเศษดานกฬีา มีจํานวนบุคลากร
เหมาะสม 

      
 

6 □ 

7 โครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถ
พิเศษดานกฬีา มีบุคลากรท่ีมีความรู
ความสามารถเพียงพอ 

     
7 □ 
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ระดับการประเมิน  

ขอ 
 

รายการ มากที่สุด 
5 

มาก 
4 

ปานกลาง 
3 

นอย 
2 

นอยที่สุด 
1 

 
สําหรับผูวิจัย 

8 โครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถ
พิเศษดานกฬีา มีบุคลากรท่ีมีเจตคติท่ีดี
ตอการดําเนนิงาน 

     
8 □ 

9 โครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถ
พิเศษดานกฬีา ไดรับความรวมมือจาก
บุคลากรในการดําเนินงาน 

     
9 □ 

 
10 

ระยะเวลาดําเนินการ 
โครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถ
พิเศษดานกฬีา มีระยะเวลาการ
ดําเนินงานโครงการทุกข้ันตอน
เหมาะสม 

      

10 □ 

 
11 

ส่ือ เอกสาร วัสดุ อุปกรณ 
โครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถ
พิเศษดานกฬีา มีส่ือ เอกสาร วัสดุ
อุปกรณ ท่ีเพยีงพอ 

      

11 □ 

12 โครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถ
พิเศษดานกฬีา มีส่ือ เอกสาร วัสดุ
อุปกรณ ท่ีมีความเหมาะสม 

     
12 □ 

13 โครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถ
พิเศษดานกฬีา มีส่ือ เอกสาร วัสดุ
อุปกรณ ท่ีมีความทันสมัย 

     
13 □ 

 
14 

การบริหารการจัดการโครงการ 
โครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถ
พิเศษดานกฬีา เนนการมีสวนรวมของผู
ท่ีเกี่ยวของทุกสวน 

      

14 □ 
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ระดับการประเมิน  

ขอ 
 

รายการ มากที่สุด 
5 

มาก 
4 

ปานกลาง 
3 

นอย 
2 

นอยที่สุด 
1 

 
สําหรับผูวิจัย 

15 โครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถ
พิเศษดานกฬีา เนนการกระจายการทํา 
งานของผูท่ีเกีย่วของทุกสวน 

     
15 □ 

 
 

16 

การประเมินดานกระบวนการ 
(Process) 
โครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถ
พิเศษดานกฬีา มีการวางแผนปฏิบัติงาน
ตามข้ันตอนอยางเปนลายลักษณอักษร 

      
 

16 □ 

17 โครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถ
พิเศษดานกฬีา มีการมอบหมายใหมี
ผูรับผิดชอบโครงการตามความ
เหมาะสม 

     
17 □ 

18 โครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถ
พิเศษดานกฬีา มีผูรับผิดชอบโครงการ
ท่ีมีการประสานงานจัดกิจกรรม
สมํ่าเสมอ 

     
18 □ 

19 โครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถ
พิเศษดานกฬีา มีวิธีการและรูปแบบท่ี
หลากหลายในการประชาสัมพันธ
โครงการ 

     
19 □ 

20 โครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถ
พิเศษดานกฬีา มีการกําหนดหลักเกณฑ
และระยะเวลาในการประเมนิผล
โครงการตามความเหมาะสม 

     
20 □ 

 
21 

การประเมินดานผลผลิต (Product) 
มีนักศึกษาจากโครงการฯ  ไดสราง
ช่ือเสียงทางดานกีฬาใหกับ
มหาวิทยาลัยศิลปากร 

      

21□ 
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ระดับการประเมิน  
ขอ 

 
รายการ มากที่สุด 

5 
มาก 

4 
ปานกลาง 

3 
นอย 

2 
นอยที่สุด 

1 

 
สําหรับผูวิจัย 

22 มีนักศึกษาจากสถาบันอ่ืนใหความ
สนใจจะเขาศึกษาตอในโครงการฯ   
เพิ่มมากข้ึน 

     
22 □ 

23 นักศึกษาจากโครงการฯ เปนผูนํา
กิจกรรมดานกฬีาในมหาวิทยาลัย
ศิลปากรเพิ่มมากข้ึน 

     
23 □ 

24 นักศึกษาจากโครงการฯ ชวยกระตุนให
นักศึกษามหาวิทยาลัยศิลปากรท่ัวไป
สนใจกฬีาเพิ่มมากข้ึน 

     
24 □ 

25 นักศึกษาท่ีเขาศึกษาตามโครงการฯ 
สามารถเรียนจบหลักสูตรตามท่ี  
มหาวิทยาลัยกาํหนด 

     
25 □ 

26 นักศึกษาตามโครงการฯ ท่ีจบหลักสูตร
ตามท่ีมหาวิทยาลัยกําหนดแลว มีงาน
ทําในระดับ 

     
26 □ 

 
ความคิดเหน็และขอเสนอแนะ 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
 
 
 
 

ขอขอบคุณที่ใหความกรุณาในการตอบแบบสอบถามฉบับน้ี 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ค 
ผลการตรวจคุณภาพเคร่ืองมือ 

     ผลการหาคาความเช่ือม่ัน (Reliability) ของแบบสอบถาม 
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ตารางแสดงดัชนีความสอดคลอง ระหวางขอคําถามกับวัตถุประสงค 
(Index of Item – Objective Congruence หรือ IOC) 

 
ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ ขอท่ี ขอความ 

1 2 3 
คาดัชนี 

1 โครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา 
มุงเนนใหนักกีฬาที่มีความสามารถในระดับสูงดาน
กีฬาไดมีโอกาสศึกษาตอในมหาวิทยาลัยศิลปากร 

1 1 1 1.00 

2 โครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา 
มุงเนนใหมีผูนํากิจกรรมดานกีฬาในมหาวิทยาลัย
ศิลปากรเพ่ิมมากขึ้น 

1 1 1 1.00 

3 โครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา    
ชวยกระตุนใหนักศึกษามหาวิทยาลัยศิลปากรทั่วไป
สนใจกีฬาเพ่ิมมากขึ้น 

1 1 1 1.00 

4 โครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา    
ชวยสรางช่ือเสียงและเกียรติคุณของมหาวิทยาลัยให
เพ่ิมมากขึ้น 

1 1 1 1.00 

5 โครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา    
ไดกําหนดแนวนโยบายไวชัดเจนและเหมาะสม 

1 1 1 1.00 

6 โครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา    
มีวัตถุประสงคในการดําเนินงานที่ชัดเจน 

1 1 1 1.00 

7 โครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา    
มีการดําเนินงานท่ีเหมาะสม 

1 1 1 1.00 

8 โครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา    
มีการดําเนินงานท่ีชวยใหบรรลุตามวัตถุประสงค 

1 1 1 1.00 

9 โครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา    
มีมาตรการในการดําเนินงานท่ีสอดคลองกับ
วัตถุประสงค 

1 1 1 1.00 

10 โครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา    
มีแนวการดําเนินงานท่ีชัดเจน และสามารถนําไป
ปฏิบัติได 

1 1 1 1.00 

11 โครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา    
มีจํานวนบุคลากรท่ีเหมาะสม 

1 1 0 0.66 

12 โครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา    
มีบุคลากรท่ีมีความรู ความสามารถเพียงพอ 

1 1 0 0.66 
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ความเห็นของผูเชี่ยวชาญ ขอท่ี ขอความ 

1 2 3 

คาดัชนี 

13 โครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา    
มีบุคลากรท่ีมีเจตคติที่ดีตอการดําเนินงาน 

1 0 1 0.66 

14 โครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา    
ไดรับความรวมมือจากบุคลการในการดําเนินงาน 

1 0 1 0.66 

15 โครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา    
มีระยะเวลาในการดําเนินงานทุกขั้นตอน เหมาะสม 

1 1 0 0.66 

16 โครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา    
มีสื่อ เอกสาร วัสดุ และอุปกรณที่เพียงพอ 

1 1 0 0.66 

17 โครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา    
มีสื่อ เอกสาร วัสดุ และอุปกรณที่มีความเหมาะสม 

1 1 1 1.00 

18 โครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา    
มีสื่อ เอกสาร วัสดุ และอุปกรณที่มีความทันสมัย 

1 0 1 0.66 

19 โครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา    
เนนการมีสวนรวมของผูที่เก่ียวของทุกสวน 

1 1 1 1.00 

20 โครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา    
เนนการกระจายการทํางานของผูที่เก่ียวของทุกสวน 

1 1 1 1.00 

21 โครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา 
มีบุคลากรท่ีมีเจตคติที่ดีตอการดําเนินงาน 

1 0 1 0.66 

22 โครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา    
มีการวางแผนปฏิบัติงานตามขั้นตอนอยางเปนลาย
ลักษณอักษร 

1 1 1 1.00 

23 โครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา    
มีการมอบหมายใหมีผูรับผิดชอบโครงการตามความ
เหมาะสม 

1 1 1 1.00 

24 โครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา 
มีผูรับผิดชอบโครงการท่ีมีการประสานงานกิจกรรม
สม่ําเสมอ 

1 0 0 0.33 

25 โครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา    
มีผูบริหาร อาจารย และเจาหนาที่ ดูแลกิจกรรมของ
นักศึกษา 

1 0 1 0.66 

26 โครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา    
มีวิธีการและรูปแบบที่หลากหลายในการ
ประชาสัมพันธโครงการฯ 

1 1 1 1.00 
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ความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ ขอท่ี ขอความ 

1 2 3 

คาดัชนี 

27 โครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬา    
มีการกําหนดหลักเกณฑ และระยะเวลาในการ
ประเมินผลโครงการตามความเหมาะสม 

1 1 1 1.00 

28 มีนักศึกษาจากโครงการไดสรางช่ือเสียงทางดานกีฬา
ใหกับมหาวิทยาลัยศิลปากร 

1 1 1 1.00 

29 มีนักศึกษาจากสถาบันอื่นใหความสนใจจะเขาศึกษา
ตอในโครงการฯ เพ่ิมมากขึ้น 

1 1 1 1.00 

30 นักศึกษาจากโครงการฯ เปนผูนํากิจกรรมดานกีฬาใน
มหาวิทยาลัยศิลปากรเพิ่มมากขึ้น 

1 1 1 1.00 

31 นักศึกษาจากโครงการฯ ชวยกระตุนใหนักศึกษา
มหาวิทยาลัยศิลปากรทั่วไปสนใจกีฬาเพ่ิมมากขึ้น 

1 1 1 1.00 

32 นักศึกษาที่เขาศึกษาตามโครงการฯ สามารถเรียนจบ
ตามหลักสูตรที่มหาวิทยาลัยกําหนด 

1 1 1 1.00 

33 นักศึกษาตามโครงการฯ ที่จบหลักสูตรตามท่ี
มหาวิทยาลัยกําหนดแลว มีงานทําใหระดับ 

1 1 0 0.66 

 
 
การแปลความหมายของคาเฉล่ีย (IOC) ใชเกณฑ ดังน้ี 
 คาเฉล่ียเทากับ 0.5 ขึ้นไป แสดงวา ขอคําถามมีความตรงตามเน้ือหา เพราะวัดตามจุดประสงคไดจริง 
 คาเฉล่ียตํ่ากวา 0.5 แสดงวา ขอคําถามไมไดวัดตามวัตถุประสงค หรือขาดความตรงตามเน้ือหา 
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Reliability 
 ****** Method 1 (space saver) will be used for this analysis ****** 
_ 
 
 
 
  R E L I A B I L I T Y   A N A L Y S I S   -   S C A L E   (A L P H A) 
 
 
 
Reliability Coefficients 
 
N of Cases =     30.0                    N of Items = 26 
 
Alpha =    .9669 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ง 
ประวัติผูเช่ียวชาญตรวจหาคุณภาพเคร่ืองมือ 
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ประวัติผูเชีย่วชาญตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 

  
รศ. คณิต  เขียววิชัย 1. 

ตําแหนง  รองศาสตราจารย ระดับ 9  
วุฒิการศึกษา  ค.บ., ค.ม. (พลศึกษา)  
หนวยงานท่ีสังกัด คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร  

ผศ. ดร.โรม  วงศประเสริฐ  2. 
ตําแหนง  ผูชวยศาตราจารย ระดับ 8  
วุฒิการศึกษา  ค.ด. (พลศึกษา)  
หนวยงานท่ีสังกัด คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยศิลปากร  

อาจารย วีระศักดิ์  ศรีปูณะ 3. 
 ตําแหนง  นักวิชาการศึกษา ชํานาญการ ระดับ 8 

วุฒิการศึกษา  กศ.ม. (การอุดมศึกษา)  
หนวยงานท่ีสังกัด  กองกิจการนักศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร วิทยาเขตพระราชวังสนาม

จันทร 

 
 

 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก จ 
แบบสัมภาษณคณะกรรมการและอนุกรรมการโครงการรับนักศึกษา 

ผูมีความสามารถพิเศษดานกฬีา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 

 127 

แบบสัมภาษณคณะกรรมการและอนุกรรมการโครงการฯ 
แนวทางในการแกไขปญหาและอุปสรรคของการดาํเนินโครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถ
พิเศษดานกีฬา มหาวิทยาลัยศิลปากร ในประเด็น ดงัตอไปนี ้
1. เร่ืองอุปกรณไมเพียงพอตอความตองการในการดําเนนิโครงการฯ  
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
2. เร่ืองผูฝกสอนและผูเชี่ยวชาญทางดานกีฬาไมเพียงพอตอความตองการในการดําเนนิโครงการฯ 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
3. เร่ืองนักศึกษา หรือนักกีฬาท่ีเขาศึกษาตามโครงการฯ แลว ขาดความรับผิดชอบในหนาท่ีของตน 
เชน ไมเลนกีฬา และไมฝกซอมกีฬา 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 
4. เร่ืองนักศึกษา หรือนักกีฬาท่ีเขาศึกษาตามโครงการฯ แลว มีจุดออนในเรื่องของความรูพืน้ฐาน
ทางวิชาการในการศึกษาตอตามหลักสูตรของมหาวิทยาลัย 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................. 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก ฉ 
โครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกีฬาของสถาบันอ่ืน 
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ภาคผนวก ช 
เอกสารโครงการรับนักศึกษาผูมีความสามารถพิเศษดานกฬีา มหาวิทยาลัยศิลปากร 
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