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�"�3�������+�������.�!�         

1.  
<;!�$��%�3����)�)�!��&�����"����������
�
�
�����$�"6&��
� �'�
�;!�"�����

�.��'�����'�
�;��3(��'����" 

 2.  $��%�#����(�����'		����""��)�!������
������ 7��3��4�
�C�&������������"

���"����������
�
�
�����$�"6&��
� #�"������������ (Consortium) 7���
����������� (Joint  

Venture)  

 

������������!�"�         

 ���
�����7��"��$��%�)�!
��!��#��"  3(�$��%�
�C��������'�
�;��3(��'����")�!���(�7��

�"����)�!&��"�'� ��)4�"�����"�������
�
�
�����$�")����������)�$'<)�6&��
�  ��3�&��

���"����������"  
<;!�$��%�3�����4�
�
�������"������"
���7��
�C�
��C�  (Turn  Key)#�"

3(��'����"6�)�!���(�7��#�"������������ (Consortium)  7���(�7���
�����������  (Joint Venture) 

��'"�������������"7���
��C� 

 

�������������!�"� 

 6����$��%���'�"���  ��)4����$��%�
K<��3(��'����")�!
��� ������������ (Consortium) 

7���
����������� (Joint  Venture)  E�!"F��
���3(��'�
���"���������"���"����������
�
�
�����$

�"6&��
�  #�"��
%'))���)� �4��'� (���+�) ���7��#����(�����'		���
���"�����"  
��� 3 ����� 

�;� ���"���)�!���(����"��F��
�
� 10  ������)   &'�"7&� 10 –  20  ������)  7��&'�"7&�  20  ������)#���

F� 
K<��"��6�
#&���"
)<������7����
��*�  ���6+������&'�����"���"���"���������")�!7���


��C�  &'�"7&��/ 2548 -�" �/  2550  ����4�������"���)�!������'����")'�"���  81 ���"���  

 �����)�!6+�6�������
�
�3����$��%�  F��7��  ����������&���������"  3(�������

"��  #�"��
%') )���)� �4��'� (���+�) 6�
#&���"
)<������7����
��*�   

 


��#$%�&���	�'
(�)�*'+��� 

1. 
<;!�6��
�
������(� &����������
�����
#��6�����"-��"7)�
���7��)�"6����

�'�
�;�� �'����"�����3(��'����")�!
�������'�#���#�"���"����������
�
�
�����$�"6&��
� #�"

��
%') )���)�  �4��'� (���+�)  )�!�����4�
�
�����������"6��(�7�������������� (Consortium) 7��
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6��(�7���
�����������  (Joint  Venture) �
0�����'�������"����",��6�#�"������
&
�����  


<;!�6��F��������'&

K<��"�� &��#���4���� TOR (Terms  Of  Reference) "�����"
�������")��

��������)�$'<)�6&��
�7�����<'� <�����������
�
�
�����$�"6&��
�  &��
����������$

�������������"�����
0����)�"��
�C�)���
��� (E-AUCTION)  #�" ��
%')  )���)�  �4��'�  

(���+�) 

2. 
������&���������,�<����X
�'&
"��#�"�����3(��'����"������"�(�7�������

������� (Consortium) 7���(�7���
����������� (Joint Venture) 
<;!�6+�7��)�"6����&'��
�6�

�'�
�;��3(��'����" 

3. �4�3�����4�
�
�����������"��'"���
��C��
��7���  �����
�
�3�
�����
)���

���"����������
�
�
�����$�"6&��
�#�"������������ (Consortium) 7���
����������� (Joint  

Venture)  6����"����������"��
%') )� �� )� �4��'� (���+�)  
<;!�6+�
���7��)�"6����<'U��

�"����&��F� 

4. 
<;!�6��)���-�"�.��'�)�!��3�&�������4�
�C�6�����'�������"����������" 

 

��$����,�&�-,�� 

 ���
������.����'���������#	����� ����-�" ����'� ��;����
�����
)������

���
�
�3�����4�
�
�"�����"���  �����$'���&�Q������4�
�
�"���'�� } 
�����'�  ��;����)4�

������
�
�(Appraisal) ����X
�'&
"��#�"3(��'����"��� F��3�"��&����&�Q��)�!�4����F����;�F�� 


<��"6� 7��������)�"��'����"����X
�'&
"��#�"3(��'����"F����#��� ��;�����#���F�F����;�F�� 7��

����
0�6� 

 ./+	
�	3���� (Inspector)  ����-�" <�'�"��#�"��
%') )���)� �4��'� (���+�) )�!

������"�����"�������
�
�
�����$�")����������)�$'<)�6&��
�  6�<;��)�!
#&���"
)<������  

7��
#&��
��*��'"��'����)�������  �'"��'���)����  7���'"��'��)��0��� 

 ���
������)  ����-�"  �"����#�"�'Q�����;������0���
�)�!�'Q���
���
���#�"��;�

��
%')��;����"��������  �
&
�����)�!������+���  ��;��'Q�
����
�  )�!��)�������(�����
�
���������

�� 50  

 �+���3+��(
� (Partnerships) ����-�" �"�����0���
�)�!�������&'�"7&� 2 ��#���F� 

�'�3
�+��
�;!�"�'�6�����4�
�
���� 7����7��"�4�F�&���'�����)�!&��"�'�  



 

5

               ���"��)����' (Limited Company) ����-�" �"�����0���
� E�!"�'�&'�"#����������7��"
���

���� ���(����
)��} �'� 3(�-;�����&��"�'�3
�+���4��'�
<��"F��
�
��4����
"
� )�!&��'"��"6+�F������(����

����)�!&�-;� 

   ���"��  )����' (���%�)  ����-�"  �
����)�!�������0�����&'�"7&�  15  ��#���F�  �'�&'�"


�����
%')  �������"��
���#������&�����+�+� 

��)����(
�	+� (Joint Venture) &����������6���&�� 39 7��"�������'%Z��� 

����-�"  �
����)�!�4�
�
���������'�
���)�"�����;����4�F�������"��
%')�'���
%') ��
%')�'����"

���������
&
����� ���"���������
&
������'����"���������
&
����� ��;�������"��
%')7����;����"

���������
&
������'������0����� ��������)�!�
6+��
&
����� ���"�����������'	��;��
&
�����

�;!�(<����+�4����7��F#
<
!�
&
� (K�'�)�! 5) <.$. 2521 6+��'"�'� 31 0.�. 2521 
���&�� 

��3(��(
�	+� (Consortium) �����'�%��7&�&��"��� �
����������� (Joint  Venture) 

������;����+
�#�" Consortium  �'���������7��"7��"��7��
"
�)�!���+
�7&�������F���'���� 

3(�������" �����&
&��"��&��"�'�3
�+��
K<������)�!
���"��#�"&� �4���� Consortium  �'��F�������

�'		'&
F��)'�"6��������Z����7<�"7��<��
+��  7���������'%Z���  ��"F��&��"#��'&�

����4�&'�3(�
���,�%�  7��)�
����,�%��(����
<
!�  
�;!�"���F��6+������,�%�)�!7��&��"������

���+
� 
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����� 2 

�D"F����
�=� ���
������.�#	����� 

            6��)��� 3(�$��%�F��$��%�F������������)�!
���)Y%Z� 7��7�������
�
��!���'����

���
�
�3� �����
������"���7��3����$��%��
�'�)�!
��!��#��" �����
�����'"��� 

1.   ��
	�'����D"F��������$
�+��������
������.� 

       1.1 	
�����$���
������.� 

                ����
)0�  �����"$�� (2529) ��������������
�
�3�
������������E�!"�4�
��

�.��'�6�����4�
�
�"�� �
�������;��(�7��#�"����4�
�
�"�� 7��3�"�����

������7��&'��
�


�����
)����'���&�Q��)�!-(��4����F������7�������"+'�
�� 

                    ��	0��� �
&��'�&� (2540) F��������� ������
�
�3� 
������<
��������"��)�!)4�

��(�����;�F���� ��;��")�! F��3�&���'&-�����"����;�F�� 

                    ���+�&
 � ���"���  (2546) 6�������������
�������������4�����(�7��6�

����'�
�C�������#���(�)�!
�
�#��� 
<;!��4���
�����
)����'��'&-�����"�� ��;�
�^����� 
<;!��4�3�

F�6+�6����7��F#�.	��7��&'��
�6�
�;��)�"
�;��)�!
������6�����'���� 

                    �'"�'�� ��������F����� ������
�
�3� ����-�" ����������4�
���.��'�6����

�4�
�
��
����� ���4�����(�7��6�����'�
�C� ������#���(�7���

������
�����
)������
���F�

&���'&-�����"����;�
�^�����)�!&'�"F����;�F�� 

 1.2  
���6�������
������.� 

                        ���+�&
 � ���"��� (2546) 7�����
,)#�"������
�
�3�&���
&
��;��.��'�)�!

���4����'�7��" F�� 4 �
&
 �;� 

                       1.2.1  ����'+���
��������'���������#	����� 

  ������
�
�3����������+��"
���#�"����4�
�
�"�����"���6�7&���

+��"
����C�����'&-�����"��7��
�^�����7&�&��"�'� �������6�	��
�� 7��"���F�� 3 ���
,)�;� 

   1. ������
�
���������4�
�
�"�����"���  ( Ex-ante evaluation) ��;�

����&'��
�6��")��)4����"��� (Pre-investment evaluation) ������
�
���������4�
�
�"����;�

�����
����������$��%�����
���F�F��#�"���"��� (Feasibility study) 
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                        2. ������
�
�������")�!���"����4��'"�4�
�
���(�   (On-going evaluation)  

��������"�����4��'	�;�����4�3�������
�
�3���6+������+��6������'����"7��F#���������

���"��#�"���"��� ���6+��
0����&���&
�&�� (Monitoring) �
0�����

)$"�� (Supervision) ��;�

�
0��;!�}   �CF��&������
������    
<;!�6��)���-�"������������#�""��7��&��"���)���-�"

�.	���������)�!
�
�#��� �������4�
�
�"��
<;!���F����'����"7��F#
�������)�!�����
�
�F���;�

����)�!���"������
����� ������
�
�6��'�%�������"&��"���
�C�7��
���'&-�����"��#�""��
���

�'�6��4��'	 
+�� ������
�
�����
)0
,�< (Efficiency) ������
�
�&��)�� (Cost-effectiveness) 


���&�� 

                       3.   ������
�
�
�;!��
��������"���  (Ex-post evaluation)    �'&-�����"��

#�"������
�
�3����"���6�+��"��� ���")�!����#���������"���)�!)4�F�7��� �������4�
�C�


��������F��3���������'&-�����"��#�"���"����������
<��"6� )'�"���
<;!�
����)
����

����������)�!
��������+���4���'������"73����"����;!�} &��F� �(�7��#�"������
�
�3�

�'�%�������"&4��� 
������� ������
�
�3�������� (Summative evaluation) 

               �4���'�����$��%�������
�
�3�����4�
�
�������"����������
�
�
�����$�"6&�

�
�#�"������������  7���
����������� 6����"����������"#�" ��
%')  )���)�  �4��'�  (���+�)  

��'�"��� 3(�$��%�F��6+��
&
����
���#�"����4�
�
�"�����"���6�+��"
�;!��
��������"���  ��
���

�"��������6�������
�
� 

                        1.2.2  ����'+���	�B����B����H/������?%+�
����	&
�����?����
������ 

                         ������
�
�6��'�%�������7��"&��
��;!�"�;�)�!6+��'���
���&'��4���� 


��;!�"�;�)�!6+��'��C����)���-�"�(�7�� �'&-�����"�� 7�������+��)�!���4�3�������
�
�F�6+�


+���'� �(�7����������������� 
+�� ������
�
�3�����
�'���;����
��������
�'����
�
�3� 


���������
�
�)�!�4�
���(�7�� #'��&��#�"����
�'���6+� E�!"�4�
���&��"��$'�3(�����(�)�"�����
�'�

7��&��"��$'�
���<������6����
�C�#���(� ����

������#���(� ���7��3� 7�����"��3� 

�(�7������(�����"���7&�-��)4�����"������-(�&��"&����'��
+�����C�'���
���)�!����'�#�")������ 

                        1.2.3  �������?%+��	&
�����������������#	�����  

 
���#��#���#�"������
�
�3����"���������4��'	��(� 4 ���� F��7�� 

                       1.  ����)�!
����.��'��4�
#�� (Input) #�"���"��� 
+���������'�
���)�!��

#�"���"���)�'<������
���)�!6+�6����"��� ���-�"�����
�^�����#�"���"��� (Target group) 

                       2.  ����)�!
������������ (Process) ��
������"��� 
+�� ���������

��"73����"�������'��"����#�"���"��� ����4����"�����"��� ���������"�����"��� 
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7������4��'�&
�&�����
�
�3����"��� 
���&�� ���������"�'�
���
�;!�"<Y&
����)�"�����
���

���"����'!�
�" 

                      3.  ����)�!
���3�3�
& (Output) #�"���"��� 
+�� ������������#�"

���"���  ���������'&-�����"��#�"���"��� 3�3�
&#�"���"��� 
���&�� 

                      4.  ����)�!
����,�<7������#�"���"��� F��7�� ������.��'�7������

&��"})�!��3�&���"������������"6�����"���!"��;���������")'�" 3 �����'"�����#��"&�� 

             1.2.4  �������'+��./+�������������	��?����
������ 

                                  �����&
������
�
�3��'���&���(�6������'�3
�+��#�"������
��� ��


<��"��"���"���)�!���6���'����
�
�3�(Evaluators) 
���3(��'�3
�+�� ��;������
�������

�����'�)'�"Managers7��Evaluators E�!"
��
������� Collaborationist ���
�����'�#�"7&����������

7&�&��"�'�3(���
����'�6��������6�6�������������#�""������3(����
�
��'���6��������6�

6�3����)�&��"})�!�����
�
�#��� 7&�3(�)�!�����;�������"������
����'�3(����
�
���6��������6�

����
)0
,�<7������
)0
3� 

 

2.   ���
������#	����� 

 ��������#�"�4���� “���"���” ��;� “Project” (
����� ��"+'����  �
�(���$��2542 : 79-

80) 6����������-�" �'�%��#�""��)�!�
6+�"������4�  7&���
���"���4��'	)�!
�
�#���&������

�4�
���#�"�-�������6��'"��  �����&��"����4�
�
����6��
���F�&���'&-�����"��)�!�4����F��  

,��6�����
���7���"
"
�"�������)�!����F������"7�����  
�;!�"���'��} F���4�
�
����
��C��
��

7���  �C-;�������"����'��} F���
������"�����
���  �����4���� “������
�
�” ��;� “Evaluation”  

()��� $
�
�'$�� 2544 : 114) 6������
�C�  ������
�
�  
������������6����7��"�������
)$


<;!�����4����������#�"�
!"6�}  
<;!��4�F��(����&'��
�6�����"6�����"���!"  E�!"�4�
�
��������"


���������
����7������'�
��*�)�!��
�&���3�7��
+;!�-;�F��  

          ��������#�"������
�
����"��� ����-�" �
��������������#���(�  ���

�

��������������#��
)C���
")�!
��!���'�����&��"���  �����7��)�"  �
0���'����"  �
0�����'����


��!���'�����4�
�
�"��7����3�)�!7��6����
�
�������"���
<;!�
������
<
!�����
)0
,�<6����

�
!"#��� (�
$� +(�& 2527 : 9) 

          Suchman (1967) 6����������#�"������
�
����"������ ����-�" ���6+�

���������)�"�
)��$��&�� ��;����6+�
)��
�����
�'�)�"�'"��$��&��
<;!���#���(�)�!
�����
"

7��
+;!�-;�F��
��!���'����"��� 
<;!����&'��
�6���� ���"����'"���������;�F��������"F� ��;�
���
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�����������3�#�"�
�����)�!��"F��6����"�������������4�
�C�&�"&���'&-�����"�� ��;�

�������"����#�"���"�����;�F�� 

         Cronbach (1963) 6����������#�"������
�
����"������ 
������
�C�������

#���(�7��6+�#���(��'��
<;!����&'��
�6�
��!���'����"���

         Worthen & Sander ( 1987 : 19) 6����������#�"������
�
����
������<
�����

������#�"�
!"} ���!" ��������������'��������
)$
<;!�&'��
�������#�"73�"��3�3�
& 

��������� ��;����������'&-�����"�� ��;����<
�����$'��,�<#�")�"
�;��&��"} )�!6+�6����

�4�
�
�"��
<;!�6��������'&-�����"�� 

          ������������������
�
�3����"��� ����-�"���������#���(�)�!
��!��#��"�'����

�4�
�
�"��#�"���"���&��" } )'�"6�������"���"����4��'"�4�
�
���(���;�
�;!����"���F��

�4�
�
����
��C��
��7��� ������������4�
����
�����
0��
�'�)�"�
)��$��&����;��'"��$��&����

������&�6+������+��6���������������;����
�
������;�������#�"���"��� ��;�����


���F�F��#�"���"��� 
<;!����&'��
�6�����"6�����"���!")�!
��!��#��"�'�����4�
�
�"��#�"

���"���          

  2.1   ��7����?����
������#	����� 

               ����
)0
1 �����"$�� (2529) �����-�"#'��&��#�"������
�
�3����"���

��"
��
�F��  �'"��� 

                  2.1 $��%�-�"�����
����6�
�^�����7���'&-�����"��#�"73�"����;����"���

)�!�����
�
� 

                  2.2  �4����7���")�!���'�
�C�#���(� E�!"�� 2 7���"�;� 

                                 2.2.1  7���"#���(�)�&
�,(�
 ( Secondary data) 
���#���(�)�!F���4�7��F��
���

������(�
��������7��� 

                               2.2.2  7���"�Q�,(�
 (Primary data) 
���#���(�)�!F���������4���� ���-��

3(�
��!��#��" 

                 2.3  ���������#���(�
<;!�������
�
����"�����"
��
� F��7�� 

                    2.3.1 �'&-�����"��#�"������
�
� 

                   2.3.2  ���
,)#�"
��;!�"�;�)�!&��"6+�7���
0����6+�6����������#���(� 

                 2.3.3   ������'&
#�"3(�6��#���(� ��;�7���"#���(� 
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                           2.3.4 ���
,)#�"#���(� 
���#���(�)�!��(�6��(�#�"�(�0��� 
+���4����

�
!"#�" 7���'&-��;!�} 
���&�� ��;�
���#���(�)�!��(�6��(�#�"���0��� 
+��)'$��&
 �����(�������

�
� ��;������
�
�C�&��"} 

                         2.3.5  )�'<����)�!��6+��4�
�
����
�C� F��7�� �4������ 
"
�"������� 
���

)�!����(����-�" �����(�7������������6����
�C�#���(�#�"3(�
�C�������#���(�

                 2.3.6  �����<���"7�����
���#�"7&���
��;!�"�;� 7���
0����)�!6+�
�C�������

#���(� 

                    2.3.7  ���7������ ������"�� 

 2.4  �
0����
�C�������#���(� �
��6+����F��7�� 

 2.4.1 ����'"
�&����� 

                                2.4.2  ����'�,�%�� �������'�,�%��
����������� �������� 

               2.5  ���
�;��6+�
��;!�"�;���������'�Q�� 7��#���(� 

                       6�����'�3�����X
�'&
 �����6+�����'"
�&�����)�!������)4�#�"3(��'����

��"
��
�7&������ (Personal observation) 7&����6+�����'"
�&����&��"6+��'���������� ���6+����� 

7��
���)�!�
��
��;�"��� ��"�4�
���&��"6+��
0��;!��;����6+�7�����-�� (Questionnaire) 7��

�'�,�%�� (Interview schedule)��;�7��)���� (Test sheet) ���6��3(�
������;�3(��'������"
��
�

&���4�-�� ��;�6��#���(�)�!&��"���7)�����'"
�& 

               2.6  3(�
�C�#���(� �4�
���&��"
�;��7���������3(�
�C�#���(�6��
�
������(� ����


#��6� 7�������-
�C�#���(�F������"-(�&��"&������
�����
"

                2.7  ����4����
��;!�"+����;���&�Q��#�"���)4�"�� 

                             
��;!�"+����;���&�Q��6����)4�"���'��F����$'� (Data) 
�����'�Q��

����������
�
�K'�3�����X
�'&
"�� K��'��3(�&
�&��7�����
�
�3����"�����&��")��������

#���(���F����")�!��&��"�4���6+�
�����&�Q��
<;!��'�7��
�����
)���3�"���'��'&-�����"��)�!&'�"F�� 

 

3.   �����+����
%�7
�'  

          6�����'�)4�&'�+���'�6��
�
�#������'��  �.	����'�#�"����'�)4�&'�+���'�#�����7�����

)���F������"F���� &'�+���'�)�!�'�)4�#����������,�<��;�F��  ���)'�"-���'�)4�&'�+���'�#���������&'� 

��)���F������"F���� ������'�
�;��&'�+���'�F�����F� 7��
�C�&'�+���'�F��F��  �'"�'�� ��"F��

�4����
��*�6����<
������'�%��#�"&'�+���'�)�!��  
<;!�
���7��)�"6�����

�������'�%��#�"

&'�+���'�)�!�� 
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         �'�%��#�"&'�+���'�3��4�
�C�#�"���"����������������.��'�&��"}  �'"��� 

             3.1 ����
���)�!6+�6�����4�
�
���� 

                               �'&-�����"��6�����������"�4�
���&��"�4��������
���
<;!�
���&'�+���'�

3��4�
�C�)�!
������
<;!�6�����"����������
�
�
�����$�"6&��
�7���
��C� &���4���� 

             3.2  ���,�<#�""��)�!�������" 

                                ����4�������,�<#�""���������" ��
���&'�+���'�)�!�"������  ����������

�"�)% ��;���'����" ��F���"����"6���'���#��� 

3.3 �������"���������")�!�����7��F#7��
���!��7��" 

                               
������������"�������6����"����������"F��6�������"��)�!7��F#7��      


���!��7��"�������)�!������'����"&���'		� 

                  

4. ��@J&���
������  

                      ����������� &��"�����-)�!�����-�"���'���7��&��"}�������7&�&��"�'� 7��

6����'���7���'�� �'���������������"F� ���
�
������7���7��F�� 7�����F�� 7��F��

7�����&� 7��F��7������� �'�F��7���������� �'����
������� 
��*�������
�
� ����6�	���)4�


���7�� rating scale �;�
������'�#�"��7�� ����
��� 1-2-3-4-5 rating scale �;�
��� scale )�!

�����-���
�
�F�����
��&���(�6�+��"6� 3�������
�
���(�6�+��"6����" ������
�
������ rating 

����� +��"���"����6�	���)4�
���+��")�!
)���'� ��� 1- ����-�"
)����� 2- ����-�"
)����� 7&���+��"

�'����
)���'� ��
����������
�&�3�<

$% 
+��-�� &��"���6��
�
��������'��
���" ������"��7�� 4 

�'� 5 �����&��"
<
!��("} #������<������ 
��;���'�
���#'���'�F� #���)����
�}F� 7&�<�#'��

�("#��������'�F���&��"���"���#��� 
�������4���������
������� ��")�6���"���������
�&�3�

<

$%)�!)4�6��+��"F��
)���CF��    ��&'�����"
+��  
������������6�������&
#�"��7��������
�
�


��� 3 -��F��&!4����� 3 �C��������
��� 2-1 �C�����7��������� &!4�-&!4���� 7&�-��)���F�� 4-5 �C�;����


�����7���� – ����� ����"���
���&��  

                      6�7&���&'�+���'��'���C&��"
����
#��
��*�������
�
�������<��'������7���
��*����

���
�
��'��&���(�+��"F�� E�!"7��3��������;������ ��;���&
 ��;�&!4� ��;�&!4����  

                      ����'�#�����!"E�!"-;����
����"��������#�"���)4�&'�+���'� �C�;����6����4���'� ��;� 

weighted  rate ��
�
�#���6�����)�!���-��&'�+���'�������&'� 7��7&���&'��'��)���6�������4��'	F��


)���'� ��������#�"���6�������4��'	F��
)���'��;� �����������&'�+���'���"&'��'�� �����

�����4��'	������� �'�7����'�
���
�;�������� �'�7����'�
������
�C�)�!�4��'	�������&'�+���'�&'�
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�;!�} 7��&��"�����6�� weight ��4���'� ��"��
����������-��"��4���'� E�!"�����6��F��
)���'� ��"

&'�-��"��4���'���� ��"&'�-��"��4���'����� 
���3�������
�
������ �C&��"
��3�������
�
�

�'��} F�����'����-��"��4���'�
<;!�6���(���� �����������
�������"F����" �'����-;����
���

���������6�����'�����"���!" ��4���'����
����6+�
���&'�
�# �4����
&C��;� 1 �'"�'��

�"�������������C��
������)$�
�� 0.1 , 0.2 , 0.4 ����"F��CF�� 7�����'"����'�����7���&��"F��


)���'� 1 ��;���"��F��-�'�)�!��)4�
���)$�
�� �C�����6���4���'����
��� 100% 7����C�����6��

��7��#�"��4���'�#�"&'�+���'�7&���&'��'��
��� 10% ��;� 20% ��F��CF�� ���7���
��� 100% �'�

���-;����
���
�;!�"#�"���6����4���'�#�"7&���&'�+���'�  

           �/
�����
�$(�����
������#	�������� Stake, Provus (1973)

S = Standard  
���#'��7��#�"������
�
�3�����4�
�
�������"����������


�
�
�����$  �"6&��
� #�"������������ 7���
����������� 6�

���"����������"#�" ��
%')  )���)� �4��'� (���+�)3(����
�
�

&��"&'�"��&�Q��#�"�
!")�!&��"����'�F������ 

P  = Performance         ��'"����4�
�
�"��#'��7��
��C� 3(����
�
�&��"����'���&�Q�� 

6��������  #���(�)�!������F�����
���#���(�)�!7��"6��
�C�  

<Y&
����)�!+'�
�� 

C = Compare &'�"��&�Q��������#���(�
��C� �4�#���(���
�����
)����'�

��&�Q��)�!&'�"F�� 

D = Discrepancy           ������
)���#���(��'���&�Q��)�!�4���� 3(� � � � 
 �
 � 3 � � �

<���� ��+��")�" ��F�������"3�)�!
�
�#��� �'�3�)�!�����'" 

Decision – Making        3(����
�
�3���"3�������
�
�3�6��3(�&'��
�6�
��!���'����

�������" 
<;!�)4� ���&'��
�6�����"6�����"���!" 
+�� ����

���"����������"�'����;�F��  ��;���'����"
���!��7��"

���"����������" #�"������������7���
����������� 

 

 ����4������&�Q��#�""����;���&�Q�����)4�"��  ������"6��"�������� 3 

������#�"���"����;� 3�"��  ���6+�����  7��
��� ����4�
�
�"������"������
)0
,�<�'��

��&��"����&�Q��#�""����;���&�Q��#�"���)4�"��)�!&��"����'��  +'�
���������"�'�

�'&-�����"����;�
�^�����#�"���"���  E�!"F���4����F��
��������7���
�;!�&����"73����"���

�'�� 7��6���
���"�'�����
�����
"��;�������
���F�F�����)�!��� 
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            ��&�� (Straub  1979 : 460-461 ���"-�"6� ���+��  ������
��
Q 2535 : 332-333) F��

<(�-�"��&�Q�����)4�"�����  ��&�Q�� (Standard)  ����-�" ���'�#�"����X
�'&
"��)�!����'�F��

E�!"�������'��'"��������
�
��������<�"<�6�&��3�����X
�'&
"���'��  ��&�Q������X
�'&
"��

�4�7�����
��� 3 +�
� �;� ��&�Q��
+
"
���  ��&�Q��
+
"���,�<  7����&�Q��
+
"��
��� 

             ����"F��C&��  6�����4������&�Q��#�""����;���&�Q��#�"���)4�"���'��   

3(����
�
����"�����&��"�4����F��
������ F������&�Q��6�)�!�������-6+�
���
��*�F��&���F� 


�;!�
���3���F�  �,�<7������)'�",��6�7��,������"����
���!��7��"F�  ��&�Q��)�!�4����

F��
�
������F�������-�4���������+��6���'��"�������&��F� ��&�Q���'���C��&��"F���'����

��'����"
���!��7��" ��;������
�
�6+��CF��  �
!")�!3(����
�
����"������)4��C�;�  ���)�)��7��

&
�&��3�)�!
����.����'���(� 
���  ��������
<;!�6��F����E�!"
��*���&�Q��  &'�+���'�)�!������


�������'�+�
�#�""��7�����
���!��7��"F� 

 ���
�'.����
T��������  

           ,����'"���)�!F���X
�'&
"�����"���
��C��
��7��� �C��������'�3�����X
�'&
"��)�!


�
�#��� E�!"
���#'��&��#�"���&������"�� (Monitoring)�������'�)4�
��;!�"�;�&����&�Q��

7��&'�+���'�)�!�4����F��6�#'��&��)�!  1  
���7��)�"  ����'��3(����
�
��C��6+�
��;!�"�;��'"�����F�

�'�3�����X
�'&
"��)�!
�
�#�����
" E�!"�����-)4�F�������
0� 
+�� ����'"
�&  ����'�,�%��  ���

���-�� ���6+�7�����-�� ���
�C�#���(�������"�� ���  ����'�3�����X
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�������4�#���(�)�!
���3��������X
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"��)�!����X��
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�����
)����'���&�Q��

)�!�4����F��6�#'��&��)�! 1 
<;!��(���  3�����X
�'&
"��)�!����X�'��
���F�&����&�Q����;�F��

��&�Q��)�!�4����F����;������'"F����;�F��  E�!"-��<����  3�����X
�'&
"��
���F�&����&�Q��

��;�6���
���"�'���&�Q��)�!�4����F���C7��"�������4�
�
�"��
���F�&�����"�����;������3�)�!

��"F��  7&�-���������X��� 3�����X
�'&
"��F��
���F�&����&�Q�� (&!4�����) ��&�Q��)�!�4����

F�� �C7��"������.	��E�!"���������
�&�
<;!��4�F��(������'����"7��F# 

 ���
���
�3���+*����������� 

           
�������4����)�!���.	����)4�����

����������
�&�  7��)�"7��F#7���4�
�
����


���7�������-)4�F�������
0�  
+��   

1.  �����'�73�6��� 
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2.  ���
��
�7&�"�'&-�����"��6��� 

3.  �����'�
���!��
�^�����#�""�����"��� 

4.  ���
���!��
)��
��
0�����X
�'&
"�� 

5.  ���
���!��7��"�������������� 

6.  �����'����"���6+�)�'<����"�����"���  

7.  �����'����"�
0�����'�
�;��3(��'�
���"�����"����������" 

8.  3(��'�3
�+��"�����"���   

9.  ���6+������
0�����������'���"�������3��4�
�C� 

          

5.  ���'���������#	�����$+�$��$�	�����������?�+'�� ��� ���"�� ��#���  )����' (���%�) 

      #'��&�����"����������" ����������

  5.1  #'��&������'���3(��'����"��������4�
�
�����������" 
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<;!�)4�6��
�
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��������7��3(�<�
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�&�
�
�
����
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��!��+� F]F���  �����

���
���!���4�)�!
�
�������F]]^� ���)'�"���
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�
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<�'�"�� 6�����4���"�'�%����� 
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�
�����'���3(��'����" 

                      
�
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#�"3(�)�!��
������� ��&��"3���������'&
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�
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 5.2  #'��&������4�
�
�������"����������"��'"���F��3(��'����" 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 �
0�����4�
�
�����������"6����"����������
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                  �4�
���&��"$��%��(�7��#������  6��.����'���
����'�%��3���'�������"����#���

7��  Direct  Feed  �'� Indirect  Feed  �;� F���4�#����#�")'�"��"������3���'�  )4�6�����

��"73�7�����7��#������6&��
������-�;������  6��
�������'���

���-��)�!�������" 

6.  ����4���� TOR  6����"����������
�
�
�����$�"6&��
�  

7&�"&'�"�����������4�
�
����&���������"

���+��3(��'����"+��7�"7��

�4�����-��)�!


#���7�����7���������"

���
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����� �����4�
�
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���+���4����
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"������#������
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      #���4���� TOR #�" ��
%')  )���)�  �4��'� (���+�)  ���'"��� 

  ����%��������������"6��� TOR Terms of Reference %�+�#$,��$���"
#",�;���� 
TOR ��9
������#$,���%

����������������$�
���@���	�#$,�/��"
#�� TOR ��������%� 
�/��"�����
���
	
��� ���#"8������"��	
&���+,
A ����/��"�����#$,��$,�������"�@���	�
"8
 �"�������&�
 
TOR ���%�"�����������#$,��.�!��%�
���
	
����	�����%-�����#��	,���
���� �����%

������
�������	�����%-�����#��	,���
���� ����
0
#$,�����.�!� ���#"8���
"������.� �������.�!�
���������
0
 ��������
����A :.,�#$,��.�!��������"
#������������%��/���������
&�����������A 
���
&�������������
���
	
@���	� 
"�
"8
 TOR �.��#$��;
��"�������%

 (Specifications) ���
�	
���#$,�/�:+8��"
#���.8
���%�"�����"
:+8� ��������"
���#$,;�������=�"
#��������%

���������$�

���%�"�����
����.�!�%�+���	���#���	&����;
��%�+�
�"�������%

����	
��� 
"�
"8
 TOR  
�.��%�������%

;
��3$�������A �#��
"8
 

7.  �����(���3(�./+���)+��  

                     6�����'�
�;��3(��'����" )�!�����4�
�
�������"����������
�
�
�����$�"6&��
� #�"

��
%')  )���)�  �4��'�  (���+�)  F���4�����'"��� 

         	3@�����������3(��(
�	+������)����(
�	+� 

 ��&�Q���
0�����4����������'&
6�����'���3(��'����")�!
��!��#��"�'����"����
0����

�'���3(��'����"�4�
�
�"���������"6����"��� 

         6�����)�!3(� 
�������
���3(� 
������������'�6�Q���
���3(�������� (JOINT 

VENTURE /CONSORTIUM) 3(�
���������&��"�4�
�
����  �'"��� 

1. 3(�
�������)�!��
#��
���3(��������7&������  ��&��"
����
&
�����)�!��)�
����6�

���
)$F)� 
<;!�������0���
�)�!���'&-�����"��&�"&������'�����'�"���  ���3(�
�������)�!��
���

3(��������7&������  ��&��"�;!��4�
��
�������'"�;��'���"����������)�
�����
&
�����#�"

�4��'�"��)�
��������������
%')  ��
%')�4��'�  ��;���
%')���+��4��'�  K�'�)�!�'���",��6� 1 �/  

�'�-�"�'�)�!�;!�E�"
������� �'	+����+;!���������3(��'���� ��'"�;���
������0
 �'	+����+;!�

�������3(��'����  �'	+����+;!�3(�-;�����(-����) 7�� 3(����4���������� (-����)  <�����'���"�4�
��

-(�&��"  
<;!����������<
�����  ���3(�
���)�!��
���3(��������7&������ ��&��"�'���"�4�
��

-(�&��"  ���3(����4����#�"3(�
�������)�!��
#��
���3(��������7&������ 
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2. 6����E;��
�����7��
";!��F#���
�������3(�
�������6��(�#�"3(��������

�����-�4���'�Q�����E;��
��������������� / ����������  #�"3(�
�������)�!��
#��
���3(�

����������6�������!"��7��"F�� 

3. 6��7��"�4�
���'		�#�"���
#��������� (JOINT VENTURE / CONSORTIUM  

AGREEMENT) ������"3(�
�������)�!��
#������
���3(��������)�����  E�!"�����'&-�����"��#�"���

���������'�"���F�����+'�
�������&��"��,���3(�<'�  7���'�3
�+�������'�6�����4�
�
�"��&��)�!  
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%')  )���)�  �4��'� (���+�)  �4������7���
��C����(��� 7��6�����;!�E�"
�����������'�"���

7&����
&
����������-
#������6��(�#�"3(��������F��  ���6��
#������6��(�#�"3(��������
����
)���'�� 

            )'�"���  ����4�
�
�����'"�����  3(�
�������6����#�"3(����������&��"�4�
�
����
�;!�"

�'		�#�"���
#���������6��
��������  ��������;!�E�"
��������
������� 

4. 3(��"���
�������  6����#�"3(�������� ��&��"
���3(����4����#�"3(��������E�!"����

F��6��'		� #�"���
#��������� (JOINT VENTURE/CONSORTIUM AGREEMENT) ��;� 3(�)�!�'�

����4����  &����'"�;�����4����6����
������� 

5. 3(�
�������6��(�#�"3(��������  ��&��"�4���'�����'�����;!�E�"
�������  E�!"

���6����#�"3(�������� ��;�6����#�"3(�
�������)�!
#��
���3(�����������6�������!"��;�����

���E�!"����'�7������-���&��)�!��
%')  )���)�  �4��'�  (���+�)  �4���� 

6. ����)�!  ��
%')  )���)�  �4��'�  (���+�)  �4����  ������'&
#�"3(�
����������

��&��"��3�"��&�"&��)�!  ��
%')  )���)�  �4��'�  (���+�) �4���� �'��  3(���������'"����������-

�4�3�"��#�"3(�)�!
#�����������6+�7��"
���3�"��#�"3(��������F�� ��;��4�3�"��#�"3(�)�!
#���������

������'�6�����-���&��)�!  ��
%')  )���)�  �4��'� (���+�)  �4���� 

7. 
�;!�3(�
�������6����#�" JOINT  VENTURE  F���'�����'�
�;��6��
���

�(��'		��'�  ��
%') )���)�  �4��'�  (���+�)  7��� ��&��"F��4�
�
������)�
����,�%��(����
<
!�6��

-(�&��"  &��)�!�Z�����4���� 

8. 3(�
������������'�6�Q���3(�������� (JOINT  VENTURE / CONSORTIUM) )��

�����&��"
����(��'		�  7���'�3
�+�������'� 7��7)��'� &�� ��
%')  )���)�  �4��'�  (���+�) 

               ����(
�	+� (Consortium)   ����-�" ����������
�����
+
"
$�%Q�
�#�"����� 

��;� �
���� &'�"7&���"��#���F� �������������������'�&��)�!&��"6��'		� ��������������'�

�C����-�" ���)�!3(�����������4����6�����4����������)�"���
"
� 7������4�
�
�"��#�"0���
�)�!

��������'�������'� 
<;!�6��F���'������+��#�"�
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��'�� ����'�&'�"�������������

&'�"#���
����
&
�����&���Z���� 
+�� �'�&'�"6��'�%�����"�������� ��
%') ��;� ���F��F�������
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�'�&'�"#���
����
&
�����&���Z�����CF��  7&�F��������������������(�7��6�&���Z���� �����

�'�
�������������F��&��"���'�%��)�!�4��'	 �;� 

1.  ��3(��������&'�"7&� 2 ���#���F� &��"�'�
����'		� 7�� 

2.  �'		��'"���������6��3(��������)��������4����6���������������'�

               �4����  “./+�(
�	+�” ����-�" ����� ��;� �
����)�!
#������6����������� 7�����4����

����������6��
�����
+
"
$�%Q�
� ��;� ����4�
�
�"��#�"�����������'�� 7&�-��3(�
#���������6�

F�����4�������������� ��&�Q������'	+� K�'�)�! 46 ��-;�����������;��
�����'��
���
<��" 

 “3(��")��” F��6+�3(��������  �4���'��'		���������'���'�
�������'�%���'�%� 7����������
���

�������!"#�"#���'"�'�#�"��
%') ��;�#���4�����;!� } ������������� E�!"#���4����6��'		�)�!

�4��'	�C�;� ��&��"F��6����3(�����������6�������!"�����-����������4�
�
�"��#�"����������F��

���
<��"3(�
���� 

              6��'		����������&��"�4����-�"���6������
�C�+��#�"3(��������6������

�4�
�
����
�;!�"6�
�;!�"���!" ���6���"
�;!�"���&��"F���'�����
�C�+�����3(��������)����������"
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����F�� 7&�6���"
�;!�"���
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�C�+�����3(��������)����������"�4�
�
����

F�� 7&�6���"
�;!�"���
<��"&��"�������
�C�+�����3(������������6�	�
)���'���C�����-�4�
�
����

F��)'�)�

             �����������'�� 7�����3(�������������4����6�����������
����F�� 7&��C
������������

�����'��'�3(�����������;!�} F��6+��������������"
&C�)�! �'"�'��������������"�
6+���
%')����#�"     

3(�������� 3(����������"F���4�
���&��"�'�)4�"����
"
�����4���'�����������

            ����'�)���'	+�
��!���'�����������#�"3(���������'����#�����(��'��(�7��#�"���������� 

E�!"�(�7��#�"�
�����������&����&�Q������'	+� K�'�)�! 46 �����-7��"F��
��� 3 �(�7�� �'"���

1.  ����4�
�
�"��)�!�����������'� (JOINTLY CONTROLLED OPERATIONS) 

2.  �
�)�'<��)�!�����������'� (JOINTLY CONTROLLED  ASSETS) 

3.  �
����)�!�����������'� ��;��
����������� (JOINTLY CONTROLLED  ENTITIES) 

           ����'�)���'	+� ��;����7��"�������'	+��4���'� 2 �(�7��7���'�� F��F�����'�%��

��F�)�!<

$%F����������)�!
�
��������4�
�
�"��&����&
#�"�
����3(��������
�" 
K<���������

���6�7��)�! 3 
)���'�� )�!��������'�)��7�����7��"������)�!
����'�%��
K<��#�"�
�����������
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          ��)����(
�	+� (Joint Venture) &����������6���&�� 39 7��"�������'%Z��� �;� 

 “�
����)�!�4�
�
���������'�
���)�"��������;����4�F�������"��
%')�'���
%') 

��
%')�'����"���������
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&
������'����"���������
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����� ��;�������"
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%')7�� /��;����"���������
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6+��
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������;!�”
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������<���F����"���)'�Q��6����<
�����
<
!�
&
� ����4�������
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����������� ��&��"��������'&

#���'�%��6��'�%�����!"�'"&��F��������

 1.  ���������)���'� F�������
���
"
� )�'<���
� 7�""�� ��;�
)������� ��;������'�

6�3��4�F���;�#��)���'���<�"F��&���'		�)�!�����'�)4��'������,�������;� 

 2.  F�������'�)4��'		��'������,����� �������6��'		����
��� "�
�����������" 

��;� 

 3.  F�������'�)4��'		��'������,���������'		��'���4����6��&��"�'�3
������'� 

6�"��)�!)4�F�����)'�"�����;���"����7��&��"�'����&��7)�&���'		������'� ����'		��'��

F��F��7��"7��"��7�����&��7)�������"�'�F������"+'�
�� 
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����
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����� ��"���
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��;���'��
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�����)'!�F� 
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���&��
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���,�%�����6���� "�
�����������" �'�)�"���<���<;��)�! )�!
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�������� �C6+��4�
���'&����+�+� 7���4�
��)�
��������  

4.  ��'"�;��
����6��6+��-��)�! ��;� �'		�
+�� 

 5.  ��'"�;�����4���� 7����'�Q��3(��'���� 7��-������)�
����,�%��(����
<
!� �C

6��
&������'�Q��F����� 
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                    �������������� Consortium �����'�%��7&�&��"��� Joint Venture ������;� ���+
�

#�" Consortium �'���������7��"7��"��7��
"
�)�!���+
�7&�������F���'����3(�������" �������

�����'��C
<��"7&����"���6��'		�K�'�
�����'�)�!)4��'�
���#�"���"���
)���'��
�" ��� 

Consortium �'��F��F��
��������,�%�7��&��"������3(�
������+
�#�" Consortium  

               ��"�����F����� Consortium �'�� ���+
�7&�������F���'�
"
�6�����#�""��)�!&�)4� 

���4�F���;�#��)���C 
���
�;!�"#�"&� F�������F�����'��4�F���;�#��)��#�"���+
� 

Consortium ����;!� 7�����+
� Consortium 7&�������C��
���,�%�����;!�7��7��"������+4���

,�%�#�"&�7��7&������F�  

               ����6�7"������'�3
� �'�� ���+
�#�"�
����������� (Joint  Venture)���'�3
������'�

&��
���#�"���"��� 7&� Consortium �'�� �����&
&��"��&��"�'�3
�+��
K<������)�!
���"��#�"

&� 7&����
���#�"���"���&��"���6�����+
�#�" Consortium �'�3
�+�������'�)'�"����C&��"

�'�F�� 

               �4����  “Consortium”  �'��F��������'		'&
F�� )'�"6��������Z����7<�"7��<��
+��

7�� �������'%Z��� ��"F��&��"#��'&�����4�&'�3(�
���,�%� 7��)�
����,�%��(����
<
!� 
�;!�"���

F��6+������,�%�)�!7��&��"���������+
� Consortium  ���7��"
���&���"  �'"��� 

 

&���")�!  1  ������'&
������������7���
����������� 

Joint Venture Item Consortium 

Unincorporated Incorporate 

1. F��
����
&
����� F��
����
&
����� 
����
&
����� 

2. F��
��������,�%�(7&���
member &��"7������,�%�
�") 


��������,�%� 
��������,�%� 

3. F�������")�� �����")�� �����")�� (-;�����) 
4. &��"����&��"�'�3
�+�� �'�3
�&�������,�����

�����'�(7&�������"�'�
�"
7��"7�������'�3
�F��) 

3(�-;�����F��&��"�'�3
� 
&�������,�����7&�
��
%'))�!�'�&'�"#����� 
��
���3(��'�3
�&��
�����,����� 

5. #��'������"
��
�����")��
��� BOI F��F�� 

#��'������"
��
� 
����")����� BOI F��F�� 

#��'������"
��
����
�")����� BOI F�� 

6. 7��"���F��(�
6+�7��"�4�F�/
#��)��) 

7��"�4�F�/#��)�� F��
"
��.�3� 

    



22

&���")�!  1  (&��) 

Joint Venture Item Consortium 

Unincorporated Incorporate 

7. 7&�����
%') �4�����7��" 
���F��#�"&�F�����4���� 
�4�F���)0

<;!�
���,�%� 

���3(��'�
"
�����7��" 
�4�F�
�����
%')F)���;�
&��"���
)$7&�������
�
����6�F)� ��F���'� 
��
���F��&��"
���,�%� 
�4���'�
"
�����7��"�4�F� 


"
��.�3�&��"
���,�%� 

8. 7&�����
%')&��"��&��" 
��)�
���� VAT 

&��"��)�
���� VAT  
6�����
����������� 

&��"��)�
���� VAT  
6������
%')6���)�!��
)�
����
����
&
����� 

 

8.��3
 

                     8.1  ������
�
����"��� �;�  ���������6����
�C�������#���(�7���

������

#���(�#�"����4�
�
����"���  7��<
�������"+��6��)���-�"���
���  ��;��������#�"���"����'��

����"������7���&'��
�6��������'����" 7�F#���"����'��
<;!��4�
�
����&��F���;���&
���"���

�'��
���  �������"&'��'+��+���'�)�!
�������'�����4�
�
�������"����������
�
�
�����$�"6&��
�

#�" ������������ 7���
�����������6����"����������" #�" ��
%') )���)�  �4��'� (���+�)  �;�  

����
)0
,�<6�"��7������
���)�!6+�6�����������"  &���������'�����'����,�<#�""��

��'"�����"���"��6������������&���������" 

                    8.2   
��*�������
�
� 

                            #'��&��7��73�"��)�!3(��
�'���&��"�'�)4�F���'"��� 

                            #'��)�! 1 �4�����������"������;��'&-�����"��#�"������
�
� 

                     3(��
�'���&��"�4�����������"������;��'&-�����"��������
�
�
����4��'�7��
<���

�'&-�����"��
���)
$)�"6�����4�
�
�"��  �'&-�����"����&��"
#�������"+'�
��7��������


K<��
����"���)�!���  �����-&���4�-�� 

- ��F�  �;� �������"����#�"������
�
����"������ 

- �'&-�����"��6�������
�
�����F����" 

- )4�F�  ��"&��"���
�
����"������ 

                    #'��)�! 2  �����
��;!�"�;�7��������#���(� 
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��;!�"�;�
����
!"�4��'	6�������
�
����"���  3(��
�'���&��"����"��;�
�;����


��;!�"�;�)�!�������"���)�!����'��'&-�����"��#�"���"���  6��3(�)�!
��!��#��")������F���'��(�7��

����'�
��;!�"�;�)�!���4�F�6+�  
��������6��)������F��7��"�����
�
�C� 

                  #'��)�! 3 ����

������#���(� 

                   ����

������#���(�
���#'��&��)�!�4��'	���#'��&�����!"#�"������
�
����"���  

#���(�)�!F���'��������������#���(��������
,)   ���-�"�������(���#�"#���(�)�!F��  ������

�

������
���F�����"F��������
)0
,�<  #����'����6�����

������������3�
������&�����

���
�
�   

                   7��#���4����6� TOR  ��
�C����������'&
#�"3(��'�
��� )'�" 2 �(�7����#��7&�&��"

�'�6��(�7��#�"���"����",��6�#�"7&��������  ����4�
�
�0���
�)�!���������)�� ���������"�� 


<;!�)�!�������6+�����6�������"7��&�����"����&��"���������'&
3(�)�!���'�
���"���������"

���"����������
�
�
�����$�"6&��
� #�" ��
%')  )���)�   �4��'� (���+�)  
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����� 3 

���
��������@��!�"�#	�����$+�$��$�	�����������?�+'��

 

1. �������@��!�"� 

                 ����$��%����"����������
�
�
�����$�"6&��
�6����"����������"#�" ��
%') )���)� 

�4��'�  (���+�)  6��)��� �����
�
�
K<���(�7�����"���)�!�'����"������������ (Consortium) 

7���
����������� (Joint Venture)�
0�����4�
�
����"����������")�!7��"6��
�C�-�"�4�������"���

)�!����������4�
�C���;����
���#�"7&���������
&
����� ����'�
�;�������3(����
�
�)�!
���
K<��

����������&���������")�!
��!��#��"7��6���+
��'����"������)�!�����
���3(�&��7�����-�� 

 

2.  ���"@�#	����� 

                
���"���������"���<'�7��)����������)�$'<)�6&��
�
<;!��������
�
�
�����$�"6&��
�)�!

F����"����'����"-��#�"���"
)<��������;������"���;!����)�!3(��'����"&��"�4�
�
�����4����

7���'�)4�7�������
����)����������)�$'<)�6&��
� &��7��7��
�;��"��)�! ��
%') )���)� �4��'� 

(���+�) �4����6��
��� Guide Line 7���4�
���#�����'&
�������������&����'�#�"��
%') 

)���)� �4��'� (���+�) �����4�
�
�����������" 

 

3.  �/
������)�')+�������������)+����� 

���"����������
�
�
�����$�"6&��
�  #�"��
%') )���)�  �4��'�(���+�)   ���(�7��

����'����"����������"���"������"
���7��
�C�
��C� (Turn Key) ����-�" ���6+�3(��'����"
<��"

���
�����4�
�
����"��������#��
#&����4�
�
�����4����  ���7�� &������������"��7���


��C����(���  &��#���4����  #��
#&#�""��7��
";!��F##�"�'		�  
���������7��7��

����(�����������" (Design  & Build Project)                         

                    ������"
���7��
�C�
��C� (Turn  Key) 6��(�7��#�"������7������(�����������" 

(Design  &  Build  Project) 6�
�;��"&��
���#�"���"�������
K<��#���(����"���
�;��"&�� (Project  

Brief) E�!"����-�"����&��"�����'�#�"���"��� 3(�)�!F���'		�"�����"����������'�E;���'����" 
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��
���3(��4�
�
����)'�"���  #��F��
�����)�!�4��'	#�"��������������" (Design & Build  Project) 

�;� ���)�!3(��������"
�����
%')
�����'��'�3(����7��  )4�6�������-�4������
�
�C�#�"3(��������"


#����6�+��"���7��  7��)�!F����"�� “����
���F�F��”   �("6�����������"  +�����#���&�7��")�!

�'���
�
�#���
���  ������"3(����7���'�3(��'�
����������"    

����������"���7������(�����������" (Design  & Build  Project) ��#���4��'���(�

<������  
+�� 
���#�"���"������(	
���������&������  ������"3(����7���'�3(��������"  ��"

������
���F�F��)�!������������'"#����<���")�!
�
�#��� 6�����#�"���,�<3�"������������" 


�����6�"�� Turn Key  6�"��������0���(��,� 

1.  �4�7���4�3(�
#������������ (Instruction to Bidders) 

2.  
";!��F##�"�'		�  (Conditions of Contract) 

3.  ��������"��#�"#���#�"���"��� (Employer’s Requirements)  

    3.1  #��
#&#�""��   

    3.2  #���4����7��
��*�6�������7��  (Design Requirements) 

    3.3  #���4������������������" 

    3.4  #���4����#�"����"�� 

    3.5  #���4����)�"����
����� 

    3.6  #���4����)�"�����
!"7������ 

4.  (Performance Specifications) 

5.  (Tender Drawings) 

6.  �;!� } 
+�� #���(����"��� ��� 


�;!�"������"����������
�
�
�����$�"6&��
� &��"6+�
)��������("7��F��
�������

�4�
�
����������6����
)$F)�   ��"�4�
���&��"6+�3(��'�
���)�!�������(�  ���������-  7��


)��
�<

$%  
#�����4�
�
���� 6�����'����"#�" ��
%')  )���)�  �4��'� (���+�)  E�!"
���

�'Q�
����
�  6��'"�'� ���)��"
)������������
)$7������;!����  ��������)��"�����'"
���

3(�-;����� 100 %  �'"�'�� ���<
��������"������"
���7��
�C�
��C� (����'	+����" 2546) �'"�"

6+���
��������'�E;���'����",���'Q  #�"����'	+����" ���)��"�����'"  ������'&

K<��"��

#�"3(�
������� ������
���3(���)�
����
����
&
����� (��
%') , ���"��������) 7��
���3(�)�!F���'�

���#���)�
����3(���� #�" ��
%') )���)�  �4��'�  (���+�) 6����
,)"��)����������)�$'<)�6&��
�  

6��4��'� 1 , 2, ��;� 3 (�(,��3���) 3(�
����������
)0
)�!��
�������6�Q���
���3(��������F��         

��"
�
������������3(��'�
���6��(�7��#�"������������ (Consortium)  7��6��(�7��#�"�
����
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��
%') S 

5 % 

 

 

��
%') K 

80% 

 

 

��
%')W 

15 % 

������� (Joint  Venture)   
#����
����(��'		�������
&
������'���
%')  )���)� �4��'� (���+�)       


<;!��'�
���"�����"����������
�
�
�����$�"6&��
� ���(�7��6�����4�
�
����"���               

��������"����"����'����,��6����
��������}  �'�3
�+��"���'�7&������� )�!7&�&��"�'�  
+�� 
 

 ��
�$(���+��/���3(������3		�  (��������) �����(�#	����+��6�$?� 

                  �/
�����
�$(����3(��(
�	+�(Consortium)SKW �
&
�����)�!F����)�
�������������� 

1.  ��
%')  S  �'�3
�+��"�����7��  7�����������"��6����#����	�& 6����

�4�
�
����  �'�3
�+��6��'�����������  5  #�"�"
"
�&���'		� 

2.  ��
%')  K  �'�3
�+��6�����������")����������)�$'<)�6&��
�  �'�3
�+��6�

�'�����������  80  #�"�"
"
�&���'		� 

3.  ��
%')  W  �'�3
�+��6�����������
�
�
�����$  �"6&��
�  �'�3
�+��6��'�����

������  15  #�"�"
"
�&���'		� 

 �� � '� � ��7 � ? � �� � � � ' 6 � � � ./ � ,� � � � � �� � .� ' % � � �( 
 � �� � � � � � �3( � �( 
 � 	+ �  

CONSORTIUM  AGREEMENT 

 

� �'�3
�+��"���4�������7�� 

� ������"��6����#�6����	�& 
 

 

� �'�3
�+��"���������")���������6&��
� 

� ������7����"���"��    
 

 

 

� ����""��#������
�
�
� 

 
 

                   ����'��(�7��������
&
�����7�������������� (Consortium) )�!
#�����'�"��6�

���"����������
�
�
�����$�"6&��
�  �'� ��
%')  )���)�  �4��'� (���+�) 
������7������

�'�3
�+��#�"7&�����
%')  6�7&�������#�",��6������)�!�����7��"�'����������'�3
�+��"��  

)'�"���
";!��F#�������
"
�������"6��3(��'����" �����-7������6��7&����,��6������F��  ���7&���

��
%')  ,��6������&��"7��6�
��C��'�
"
�#�"7&�����
%')  6���'�3(�������"F�� 
<������F������� 
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��)�
����
����
&
����������'�  
��������
���
K<��7&������"���  
�;!�"��7���
��C� 7&���

��
%') ,��6�������CF��������3(�<'�&���'� 

                    �����������#�"�
&
����� 7�������������� (Consortium) )�!
#�����'�"��6����"���

�������
�
�
�����$�"6&��
�  �'� ��
%')  )���)�  �4��'� (���+�) 7&�����
%') �'���
���3(��'�
���

)�!)4�"��
K<������ &���4��'�#'��&��#�"���"���  ���
K<�����+4���
"
�����4�
�
����"�����

���(�7���������+4���
"
�&��������������#�""��
���"�� } (Installment)  )4�6���������������

�
&
�����6��(�7�����  ���4�������������)�!
#��������(�"��6����"����������
�
�
�����$�"

6&��
� #�" ��
%')  )���)�  �4��'� (���+�)  

 

               �/
�����
�$(��  ��)����(
�	+� (Joint Venture) MLK �
&
�����)�!��)�
���� ���������� 

1.  ��
%')  M  �'�3
�+��"�����7��  7�����������"��6����#����	�& 6�

����4�
�
����  �'�3
�+��6��'�����������  50  #�"�"
"
�&���'		� 

2.  ��
%')  LK  �'�3
�+��6�����������")����������)�$'<)�6&��
�7���'�3
�+��6�

����������
�
�
�����$  �"6&��
�  �'�3
�+��6��'�����������  50  #�"�"
"
�&���'		� 

                     ����'��(�7��������
&
�����7���
����������� (Joint  Venture) )�!
#�����'�"��6� 

���"����������
�
�
�����$�"6&��
� �'� ��
%') )���)�  �4��'� (���+�) 
�������'�3
�+��"��

�����'�#�"7&�����
%') )�!����'�,��6������������"��)�!�������"��7���
��C�  )'�"���
";!��F#���

����
"
�������"6���'�3(��'����" ��&��"����6�����
�����������
)���'�� 
�;!�"���7&�����
%') )�!��

���������'�  ����)�
����
����
&
�����6���  �����
���6����"����������" 7&�����
%') ,��6�

�������&��"������3(�<'��'�&���F� 

���������-#�"7&�����
%') 3(��'�
��� )�!���������6�����'��(�7��������
&
 

�����7���
����������� (Joint  Venture) )�!
#�����'�"��6����"����������
�
�
�����$�"6&��
� 

�'� ��
%') )���)�  �4��'� (���+�) �'���$'��,�<6���������+4���	"��  &�����
"
�)��)�!

6���
���"�'�  �����������#�"�
&
��������
,)�����
������
<
!����������-6��������(�����

�'�E;���'����",���'Q )�!���(�������"����(" 

 

4.  
�=����
������#	����� 

������
�
�3�����4�
�
�������"����������
�
�
�����$�"6&��
� #�"������������

7���
�����������  6����"����������" #�"��
%') )���)�  �4��'�(���+�)   3(�$��%�F���4����

#'��&��������
�
�3�����4�
�
����#�"���"���6��(�7������
�'�
+
"���,�<  ������
0����
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�C�������#���(�  �������'�,�%��  3(�)�!
��!��#��"�'����"��� 6�Q���)�!
�������������&���

������"  7���������������"���������" �4����  10  ��  ����'		�)�!��������""��)�!F�������

�4�
�
�������"����������
�
�
�����$�"6&��
�)�!7���
��C� #���(�����/ 2548-�"�/ 2550  
K<��6�

�(�7��#�"������������ (Consortium)  7��6��(�7��#�"�
����������� (Joint  Venture)   )�!
���

������
&
�����������0���
�6��(�7��)�!��������'&
&�"&��
";!��F#6�����'��� 7��3������

�'�
�;��3(��'����")�!�����4�
�
�������"����������
�
�
�����$�"6&��
�  #�" ��
%')  )���)�  

�4��'�  (���+�)   ����4�������"���)'�"���  81  ���"���  ���������'����"6��(�7���
&
�����


���� (��
%'), ���"��������) �4���� 39  ���"���, �'����"6��(�7��#�"������������ (Consortium) 

�4���� 27 ���"���  7���'����"6��(�7��#�"�
����������� (Joint  Venture) �4���� 15 ���"���

���7��
���#���(�
K<�������)�!6�����$��%���'�"���  F���'"��� 

 

&���")�!  2  �4�������"���7��"&���(����"��)�!������'����"  6��/ <.$.2548 

�/�	(������������)�')+�� ��3(��(
�	+�  

(Consortium) 

��)����(
�	+� 

(Joint  Venture) 

1.�(����"�� F��
�
� 10  ������) 7  ���"��� 2  ���"��� 

2.&'�"7&� 10 – 20  ������) - - 

3.&'�"7&� 20  ������)#���F� 7  ���"��� 1  ���"��� 

�
� 14  #	����� 3  #	����� 

 

&���")�! 3  �4�������"���7��"&���(����"��)�!������'����"  6��/ <.$.2549 

�/�	(������������)�')+�� ��3(��(
�	+�  

(Consortium) 

��)����(
�	+� 

(Joint  Venture) 

1.�(����"�� F��
�
� 10  ������) 2  ���"��� 3  ���"��� 

2.&'�"7&� 10 – 20  ������) 1  ���"��� 3  ���"��� 

3.&'�"7&� 20  ������)#���F� 5  ���"��� 4  ���"��� 

�
� 8  #	����� 10 #	����� 
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&���")�!  4  �4�������"���7��"&���(����"��)�!������'����"  6��/ <.$.2550 

�/�	(������������)�')+�� ��3(��(
�	+� 

(Consortium) 

��)����(
�	+� 

(Joint  Venture) 

1.�(����"�� F��
�
� 10  ������) - - 

2.&'�"7&� 10 – 20  ������) - 1  ���"��� 

3.&'�"7&� 20  ������)#���F� 5  ���"��� 1  ���"��� 

�
� 5  #	����� 2  #	����� 

 

  6�����$��%� ��'�"��� ��
�C�F��������#���(� )�!������'���3(��'����")�!�����4�
�
����

���"����������
�
�
�����$�"6&��
�  #�"��
%')  )���)�  �4��'� (���+�) &'�"7&� �/ 2548 -�"  

�/ 2550  ��)'�"���  81  ���"���  ������(�7��#�"������������ (Consortium) �4���� 27  ���"��� 

7���'����"6��(�7��#�"�
����������� (Joint  Venture) �4���� 15  ���"��� ���
����'����� 


)���'� ������ 52   (52  %)  #�" ���"���)'�"���  

  �
!")�!�����6�6�������
�
����"����������
�
�
��"6&��
� #�"������
&
�����)'�"

��"�(�7�� �;� ���"����"�����
���  �'����,��6�7&��������  ���7��"�'�����3��4�F� 7�����

�'�3
�+��&��3�"������������"#�"���"��� ���3���������'&
����
)��
�)�!��
���3(��'����"6�

���"����������
�
�
�����$�"6&��
�  6�����3�����X
�'&
"��)�!����3����)�&������'����"7��

3��4�
�C����"���#�"��
%')  )���)�  �4��'�  (���+�) 6�Q���3(�������" 

                 

��@��!�"���
�$(�����
������#	�����$+�$��$�	�����������?�+'�� 

                        6+��
0��'�,�%�����7�����-��)�!�4����#���(�(&���"7�����-��) �����

����������&���������" �4���� 10  ��  
��� 
<$+��  )'�"���  ��������������������

���&4�7���" �4����  6  �� 7������������7&�"&'�"  �4����  4  ��  
������)4�"��&����'�

"�����"����������
�
�
�����$�"6&��
�  �'"��� 
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&���")�!  5  7��"�4����3(�&��7�����-�� 

./+���������H�� ������(� )���
� 

(	�) 

���$���3 

1.  3(��'�������������X
�'&
�������&����� ���'� 10 2 ���&4�7���" 

2.  3(��'����$(�����0�  ����&�����                    ���'�   8 2 ���&4�7���" 

3.  3(����7��"��#������7��)����������           ���'�   7 2 ���&4�7���" 

4.  <�'�"��3(�������"��#������                          ���'�   6 2 7&�"&'�" 

5.  <�'�"��3(�������"����0�                              ���'�   6 2 7&�"&'�" 
              

  ����������&���������")'�"��� 
���<�'�"������4�#�" ��
%') )���)�  �4��'�

(���+�)  ������&'�"7&�   35 -  59  �/  ����������)4�"��6��������"#������ 7��"���������"

&'�"7&�  15 -  30  ��  ���������)�!6����&������3�"������������"6��
���F�&��
";!��F#7��"

�'		�  E�!"��
���3(�+��#���.	��)'�"�
��)�!
�
�#��� 
��!���'����,�<  7������'���""��7���
��C�  

<
�����3������;�����#�""��  
���3(�+��#���.	��
��!���'�7�� 7���������������"  

����������&���������" 
���3(��'�<
���������%�6�
�;!�"���
���!��7��""��  &��������


<
!�"��<

$%7�����&������
�
�
"
�  

 

5.  �	�B����B����?%+?����
������ 

     ���+,���+�#$,�&��
�����0�����������/� ;
���� ������=��  :.,���9
���+,���+�#$,�/��.�!�
������.8
 �
�������9
  2  ���
  ������
���

���
#$, 1 ������=����������	
�����
���
	
���������������������	������
�����
	
 ��� ������������  (Consortium) 3���������
��
� 

  ����)�! 2 7�����-��������
�
�3�����4�
�
�������"����������
�
�
�����$�"

6&��
� #�" �
����������� (Joint  Venture)  <����#��
���7�� 

       ���$��%�3�������
�
����"����������
�
�
�����$�"6&��
�  #�"�
&
�����6�

�(�7��#�"������������  (Consortium)  7���
&
�����6��(�7���
����������� (Joint Venture)
���

������
�
����"�����'"���"��F��7���
��C�   7�����-���������������4�-��  3  ���� 
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           5.1  '+�����
�������������$��
�����?���������� 

                   5.1.1 ����'�����������"�������)�!������"���'� TOT �������#�"3(��'����"

�4�
���&��"���������&;��;����)�!��#�#���(� �'�
���)�!#�" TOT  )�!��6�������
�
�C��������

���7�� )�!��
���7��)�"����������" 
�;!�"�����3(�
��!��#��"�'����"���)�!F������X6��'		�  


+�� �����"��)�!
�C�#���(�����73�3'"7��#������
�
� 

       5.1.2  ���#����	�&�'������"���;!�)�!
��!��#��"�'����"��� 
�;!�"���"���������"

)���������
�
�
�6&��
�  �4�
���&��"�����#��
���3
�)�"
)����;�3
������  E�!"
���<;��)�!)�!��(�6�����

�(7�#�"�����"���;!� 
+�� ���"
)<������ ��;����)�"���"  &��"�����������"��
<;!�

�4����&4�7���")�!���������" 7��F���'�������	�&�����4�
�
����  ���������"��#�"3(��'����"

��
������
��"�'�����
��� 

      5.1.3 ����4����73�"��7������
���)�!7���
��C��'����"���  
<;!�
������

�4����#'��&�����)4�"��  7&�������")�!�������-�4�
�
����&��
�;!�"�'�F��  ���"����")������

����  "������"#������
�
�
�6&��
�  "��&'�-���
�#����  ��-�" "���;�����
�
�
�����$
�
����  

����
���)�!��7���
��C�&��)�!�4���� 

      5.1.4  ������7��7�������
���
������'����"���
���7��)�!�����-�������"

F����
"&���,�<)�!F��������4�������� &�"&������&��"���#�"���"���)�!��"F�� 

 

 5.2  '+��	3@6�,������
T�������� 

                
� � 
 �� ' @ � 3 � � � � � 
 #$, �� � � �� � �  � �9 
 �� � �� � % 
 
 # � � � # � 
	 �  (Technical  

Specification)  ����/��+�������%

��$,���"������������  ��������"���
��������#������
����#��"3#-���
	
  ����/
�-�	������#���������   ��	!"#  #$��#$  ����"
 (�%�&
)  
                   ��'@�3�����
 ����
#$,���������������0� ����;
�����C�
���������������
��������  �$���������'*-  ����"
������<	�"�	��9
����
0
���� �$� 4  ��� �3+,����3	���'�
"�
$8 
 1.  �����(�����+4���	"��#�"�������)�!�X
�'&
"�� 

                             ���'����$��%�7���/�;�����������"#�"�������&��������������� 
����
!"

)�!3(�������"&��"��� 
<;!�6��3�"��)�!�������"�����-6+�"��F��&�"&���'&-�����"��#�"���"��� 

 2.  ���
��6�6��#�"�������3(�������"��#�"3(��'����" 

                             3(�������"��#�"3(��'����"��&��"&
�&������X
�'&
"���������"6��
���&��

73�"��)�!��"F��)��#'��&�� �4����<�'�"������4� �����'�3
�+��&��3�"��)�!)4� 
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 3.  ����^�"�'����'&

�&�7����������,'�6����)4�"�� 

                             ����������""��)����������)�$'<)�6&��
�  )�!�����#��6���

��)�!��0����)�!��

3(����'	��F���  �4�������'&

�&�)�!
�
�#���#���������"&��<�'�"��7�������)�!��� �4�
���&��"��

����^�"���'&

�&� F��6��
�
�#��� )�!����"3�
���&��,�<�'�%��#�"�"���� 

 4.  ����'�%������������
����
����������

���������" 

                             ����;��,�<<;��3
���'"���"���������"7���
��C� 
<;!���"����;�<;��&�������)�!

�(7��'�%�  &�"&��)�!#����	�&7����������'"�;��'���"3�"����������"��)�!
��!��#��" 

        

  5.3  '+����	�	(�����(���+������������+*�����
���$��
��  

                                �����������"���������")�!�����7��F#7��
���!��7��" ����#�"���"���

�'��������
���!��7��"����'		� 
�;!�"���3(��'����"
���3(��4�
�
�����4����  7���'�)4�7��

�����
����"��)����������)�$'<)�6&��
�  7��#������
�
�
����-;������
������
���"�� 

(Assembly  Unit) 7��7�� Work  Oder  &��)�! ��
%')  )���)� �4��'� (���+�)  �4����6��
��� 

Guide  Line  7���4�
���#�����'&
�������������&���������" #�" ��
%')  )���)�  �4��'� 

(���+�)  �����4�
�
��������" 

                     ���7��F#7���������" &��"F����7��)�")�!�4����F�� ���)4��(����"���������"&��"


<
!�#������"�������)�!�4����F��6��'		� E�!"
�����'�
��*�)�!�4��'	������������!")�!6+��'�

7�����
�
������4�
�C�#�"���"��� ��� 7��"
��� 2  �'�#���4���'�������
�
��'"��� 

 1.  ���7��F#�.	������"���'�����)�!
���!��7��" 

                              
�;!�"�,�<��"<;��)�!F�������-�4�
�
�����������")��������� 7���
0�#��
���

��"F��&����&
  ���
���!���
0�����������"��
������
<
!����"��6���'����"���   

   2.  ����
������#�"��
���
�;��"���'�7���������" 

                             ���
�������#�"7&��� Assembly Unit  &��"�������������"7���'�<'�0��'�


����'�����)�!��
�&�3� (linear & Reasonable Value) 
+�� ����"������"
�
�
� 200Pairs &��"����

��������"������"
�
�
� 300 Pairs  
���&��  

 

 

 

 

 



33

6.  ������@J&?�����
��$����$���
%�7
�'����������#	�����  

 �������������"��7������
������)4�"��  
����.��'�)�!6+�+���'�3��'�Y)0
1#�"

���"���)�!�����3��4�
�C�  ���6�������
�
����"������ �����
������������������"����

�
0����)�"��
�C�)���
��� ����������
�
�
�����$�"6&��
� #�" ������
����'		�  ��
%') )���)�  

�4��'�  (���+�) 3(����
�
�F���4������'�
��*�6�����'�
��� 3 ���'�  ����������
�����'"���  

                      1."��7���
��C������4������;������'		�  -;������(�6����'������ 

                      2. "��7���
��C�&���4������;�&���'		�   -;������(�6����'� �� 

                      3. "��7���
��C�+�������4������;�+�������'		� -;������(�6����'�)�!�����'����" 

                    3(����
�
���&��"
�����
)�������
������#�"��
���
�;��"���'��(����"��&��

�'		�������������
<��"6�   

                     ����������&���������" 7������������������"���������" )'�" 10  ��  F��6+�


�����&��Q��6�������
�
�3�����4�
�
�������"����������
�
�
�����$�"6&��
� #�"�����

������� (Consortium) 7���
����������� (Joint  Venture)  ������
�
������4���'�#�"���6��

��7��
���&'�
�#  E�!"��7��"3�����4�
�
����#�"7&�������� ���7��
������'�#�"�(����"��)�!

������'����"
���  3  ���'�  �;�  

 1.  �����)�!�'�"���������"7&������"��� �(����"��F��
�
�  10  ������) 

 2.  �����)�!�'�"���������"7&������"���  �(����"��&'�"7&�  10 -  20  ������) 

             3.  �����)�!�'�"���������"7&������"���  �(����"��&'�"7&�  20  ������)#���F� 

 3�)�!F���������'�)4�7�����-��7���'�,�%��3(�)�!
��!��#��"�'������
����#�"

���"���
�&�3����
�;��6+��'		����"���7��7���������"  #'��&�����)4�"��  �����4�
�C���;�

�������
���#�"���"��� ����

������#���(�)'�"��� 3(�$��%����4�
�������
���#���(�#'��

<;��Q��)�!��6+����������<
�����6�����'�
�;��
K<���(�7��#�"3(��'����")�!��Q���
���3(�����

���  6�7��#�"������������ (Consortium) 7���
����������� (Joint  Venture)  
<;!����
�;��6+������

3(��'����")�!
������ )�!�����4�
�
�������"����������
�
�
�����$�"6&��
�  6����"�������"#�" 

��
%')  )���)�  �4��'�  (���+�) 6��
�
������(�  &�������������
#��6�����"-��"7)�6�����

7���
�  7�����������6�����'���������(�6������
������"����������"  6��
�
������4�
�C�

&�"&���'&-�����"�� #�"���"���   �����(�6��(�7��#�"���7#�"#'�
<;!�����F��
�����6�
+
"

0���
�  6��)���-�"�.��'�)�!��3����)�&������4�
�
�������"�������
�
�
�����$�"6&��
�#�"  

��
%')  )���)� �4��'� (���+�) 
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7.  �����������

               ����4��������$��%�������
�
�3�����4�
�
�������"����������
�
�
�����$�"

6&��
� #�"3(��'����"6�Q���3(��������  6��(�7��#�"�
&
����� ������������ (Consortium) 7��

�
����������� (Joint  Venture) 6����"�������"#�" ��
%')  )���)�  �4��'� (���+�) ��3����$��%�

�

������#���(��4�
���&���'&-�����"��#�"������
�
�
�;!��
��������"���  ���������
�
�3�


�����
)�������X
�'&
"��#�"������������ (Consortium) 7���
����������� (Joint Venture)  

               <�������
�C�#���(����3(�)�!
��!��#��"�'����"��� 6�Q���)�!
�������������&���

������" 7���������������"�� �4���� )'�"��� 10 �� �'��  3(�$��%������-����3�������

�X
�'&
"��&��#'��&��&��"} ���7��"����4�
���#���(����
���  3  &��  �'"��� 

               &��)�! 1  #���(����"��)�!������'����" F��
�
� 10  ������) &'�"7&��/ 2548 -�" �/ 2550 

<����������
&
�����6��(�7�������������� (Consortium) ��)'�"���  9 ���"���  �
�
��������� 

64.28 (64.28 %)  7��6��(�7���
����������� (Joint  Venture) ��)'�"��� 5  ���"��� �
�
�������

�� 35.72 (35.72 %)  
K<��3(�
�������6�Q���
���3(�������� )�!+���������(� 

              &��)�! 2  #���(����"��)�!������'����" &'�"7&� 10 - 20  ������) &'�"7&��/ 2548 -�" �/ 2550 

<����������
&
�����6��(�7�������������� (Consortium) ��)'�"���  1  ���"���  �
�
��������� 20  

(20.00 %)  7��6��(�7���
����������� (Joint  Venture) ��)'�"���  4  ���"���  �
�
��������� 80 

(80.00 %)  
K<��3(�
�������6�Q���
���3(�������� )�!+���������(� 

              &��)�! 3  #���(����"��)�!������'����" &'�"7&�  20 ������)#���F�  &'�"7&��/ 2548 -�" �/ 

2550 <����������
&
�����6��(�7�������������� (Consortium) ��)'�"���  17  ���"���  �
�
���

������ 68  (68.00 %)  7��6��(�7���
����������� (Joint  Venture) ��)'�"���  8  ���"���  �
�


��������� 32 (32.00 %) 
K<��3(�
�������6�Q���
���3(�������� )�!+���������(� 
 

&���")�!    6   7��"�������#���(��'�����7��"&���(����"��)�!������'����"  6��/ 2548  -�" �/ 2550 

�/�	(������������)�')+�� ��3(��(
�	+� 

(Consortium) 

��)����(
�	+� 

(Joint  Venture) 

1.�(����"�� F��
�
� 10  ������) 64.28  % 35.72  % 

2.&'�"7&� 10 – 20  ������) 20.00  % 80.00  % 

3.&'�"7&� 20  ������)#���F� 68.00  % 32.00  % 
 

)�!�� : �"������)�$'<)�7��"���
)$F)�  ��"�
$���������#������  
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               ���&���")�!  6 ��<���� ����'����"�(����"�� )�!��#���
�C� F��
�
� 10 ������) 7��

�(����"��)�!��#���6�	� &'�"7&�  20  ������)#���F�  ������������ (Consortium)  ��
���3(�F��"��

���"����������
�
�
�����$�"6&��
�  #�" ��
%')  )���)�  �4��'� (���+�)  �������  ������
����

������� (Joint  Venture) E�!"�'����'�"��#������"} ������� 

 

&���")�!  7   7��"���
�����
)���������"����4�
���3����$��%�#���(��������������"��7�� 

                      ����
���)�!6+�6����)4�"��#�"������������7���
����������� 

��3(��(
�	+� (Consortium) �4�������"���  (27 ���"���) 

1.��������
����������"7���
��C� �����4���� &���4���� +�������4���� 

-�(�������"���F��
�
�  10   ������) - 2 7 

-�(�������"���  10 - 20   ������) - - 1 

-�(�������"���
�
�  20   ������)#���F� - - 17 

3�������
�
� (������) 0% 7.40 % 92.60 % 

 

��)����(
�	+�(Joint Venture) �4�������"���  (15 ���"���) 

1.��������
����������"7���
��C� �����4���� &���4���� +�������4���� 

-�(�������"���F��
�
�  10   ������) 3 2 - 

-�(�������"���  10 - 20   ������) - 4 - 

-�(�������"���
�
�  20   ������)#���F� - 6 - 

3�������
�
� (������) 20.00% 80.00 % - 

 

                   ���&���")�!  7 <���������&'�����"6����$��%���'�"���   3�������
�
��������

������"��7������
������)4�"�����"���)�!������'����"  #�"������������ (Consortium)         

�����"���7���
��C�&���4����
<��" 2  ���"���  �
�
���������  7.40 ,+�������4���� 25 ���"��� 

�
�
��������� 92.60, ���� #�"�
����������� (Joint  Venture)  �����"���7���
��C������4����  3 

���"��� �
�
��������� 20.00 , 7���
��C�&���4����  13  ���"���   �
�
��������� 80.00 , +������

�4����F���� 
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&���")�!   8  7��"���
�����
)�������4�
���3����$��%�#���(��������,�<7������X
�'&
"�� 

                      #�"������������7���
����������� 

��3(��(
�	+� (Consortium) �4�������"���  (27 ���"���) 

2.�������,�< (Quality) �� <�6+� �����'����" 

-�(�������"���F��
�
�  10   ������) 2 2 5 

-�(�������"���  10 - 20   ������) - - 1 

-�(�������"���
�
�  20   ������)#���F� - - 17 

3�������
�
� (������) 7.40% 7.40 % 85.20 % 

 

��)����(
�	+�(Joint Venture) �4�������"���  (15 ���"���) 

2.�������,�< (Quality) �� <�6+� �����'����" 

-�(�������"���F��
�
�  10   ������) 3 2 - 

-�(�������"���  10 - 20   ������) - 4 - 

-�(�������"���
�
�  20   ������)#���F� 3 3 - 

3�������
�
� (������) 40.00% 60.00 % - 

 

                   ���&���")�!  8  <���������&'�����"6����$��%���'�"���  3�������
�
��������,�<7��

����X
�'&
"�� ���"���)�!������'����"  #�"������������ (Consortium) �����"�����(�6����'� ��


<��" 3  ���"���  �
�
���������  7.40 ,���'�<�6+�  2 ���"��� �
�
��������� 7.40,���'�)�!���

��'����" 23 ���"��� �
�
��������� 85.20   ���� #�"�
����������� (Joint  Venture)  �����"���

��(�6����'� ��  6 ���"��� �
�
��������� 40.00 , ���'�<�6+�  9 ���"���   �
�
��������� 60.00 , 

���'�)�!�����'����"F���� 
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&���")�!  9  
�����
)�������4�
���3����$��%�#���(������������"���������")�!�����7��F#7�� 

                    
���!��7��"#�"������������7���
����������� 

 

��3(��(
�	+� (Consortium) �4�������"���  (27 ���"���) 

3.�������� (Cost) ���"���� &���'		� ���"��
<
!� 

-�(�������"���F��
�
�  10   ������) - 3 6 

-�(�������"���  10 - 20   ������) - - 1 

-�(�������"���
�
�  20   ������)#���F� - 1 16 

3�������
�
� (������) - 7.40 % 85.20 % 

 

��)����(
�	+�(Joint Venture) �4�������"���  (15 ���"���) 

3.�������� (Cost) ���"���� &���'		� ���"��
<
!� 

-�(�������"���F��
�
�  10   ������) - 5 - 

-�(�������"���  10 - 20   ������) - 4 - 

-�(�������"���
�
�  20   ������)#���F� - 3 3 

3�������
�
� (������) - 80.00 % 20.00 % 

 

 

                   ���&���")�!  9  <���������&'�����"6����$��%���'�"���  3�������
�
������������"��

�������")�!�����7��F#7��
���!��7��" ���"���)�!������'����"  #�"������������ (Consortium)  

�� 4  ���"��� )�!F��&��"7��F#�'		�   �
�
���������  7.40 , ��  23 ���"��� )�!&��"7��F#�'		� 


�;!�"������"��
<
!�  �
�
��������� 85.20   ���� #�"�
����������� (Joint  Venture)  �� 12 ���"��� 

)�!F��&��"7��F#�'		�  �
�
��������� 80.00 , ��  3 ���"��� )�!&��"7��F#�'		�  
�;!�"������"��


<
!�  �
�
��������� 20.00  

                  )'�"���������3��4���� #���(�����(�7��&'�����" ������&'�,��6����"����"#�"�
&


����� ������������ (Consortium)  
�;!�"���F���4�
���&��"��)�
�����
&
����� ������#�"7&���

��
%') ���)4�F��"���  7��F���4��'��4����  ����������&'�,��6����"����"#�"�
&
�����  �
����

������� (Joint  Venture)  ����6�	��'�����)�
�����
&
�����  ������&'�#�"7&�����
%') ��F��
�
� 

3 ���  7��
���3(��'����")�!�����-�4�
�
����"�����"���
�"F��)'�"���    
<;!�7��"6��
�C�#'��&��

����4�
�
�����������
�
�
��������$�"6&��
�  �'"7��"F�����,�<������  &��F���� 
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6�,��'���7�������'���������#	������(���+������)��*'+./+���)+�� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

,�<)�!  1  �4����7�����
�
�
�����$7��
�
�)�!3�������7��"F]]�̂ 
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,�<)�!  2  �4����7�����
�
�
�����$7�����������)�!F��
�����
����   

 

 

 

 

 

 



40

 

                                   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

,�<)�!  3 ���7��7�����
�
�
�����$7��
�
�)�!
3;!���������4�
���&��"�'���(�6����<'� 
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,�<)�!  4  7�����
�
�
�����$7��
�
�)�!
���
��F]]^�
�
�#��� 
<;!��4�����4����)�� 

                (�-��)�! ��

��-������4�7�") 

 

 

���
���(����
(���(�,���(��(�,��?�+
�'	
��$�
)����+��(���(�,��H!���+��(���(�,�� 

 

 

 

 

 

 

 

 

,�<)�!  5  �����")��������"���<'� 
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,�<)�!  6  "�����&�����
�
!�&'�"7&� MDF F���-�"����3(�
+�� 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

,�<)�!  7  ���"  MDF   +������)�$'<)� 
 

 

 

 

 

 

 

  

 

,�<)�! 8  #'��&��
�
!�����������" 
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Exchang Cable 

���� Direct Feed  (American System) 

 
����������"#�������)�$'<)���� MDF  (Main Distribution Frame) F��'"&(�<'�

����)�"��;�&(�,��6���
%')  (�'"7��"6��(�)�! 9) ���F��3���&(�3��� (Cabinet) #�������)�$'<)�  

���&
�&'�"&(�<'�����)�"
���+��"}
<;!��4��(����F��
����(���� 

 

 

 

 

 

 

 

                           

  ,�<)�!  9  #�������)�$'<)����� Direct Feed (American System) 

 

���� Indirect Feed (European System) 

 
����������"#�������)�$'<)���� MDF(Main Distribution Frame) 3���&(�3��� 

(Cabinet)F��'"&(�<'�����)�" (�'"7��"6��(�)�! 10) ���� Indirect Feed 7��"#���
�
�
����
���  

2 ���� �;� 
�
�
�&��)�" ( P r i m a r y  C a b l e )  7��
�
�
�����)�" ( S e c o n d a r y  C a b l e ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

,�<)�!  10   #�������)�$'<)����� Indirect Feed (European System) 

 

 

Exchange Cabinet Cable
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,�<)�!   11  �����")��������<'�-�"Q��&(�3��� 

 

                                           ��7��������(���+���(�,���(��+�$��$#����,�& 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

,�<)�!  12  �
0�����4�����4���� &4�7���"���7���������"���<'� (MH#) 7�����7����"  

                   )����������)�$'<)�6&��
� 6�3
������ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

       

 

,�<)�!  13  �
0�����������"���<'� (MH#)  7����")����������)�$'<)�6&��
� 6�3
������ 
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,�<)�!  14  ����������"�����")��6�3
������ 

                                                                                                                 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

,�<)�!  15   �������"���<'�7���4�
�C��(�  (MH#) )����������)�$'<)�6&��
� 6�3
������ 
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,�<)�!  16  ���"
��C��������������"���<'� (PB#) )����������)�$'<)�6&��
� 6�)�"
)�� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

,�<)�!  17  �������"���<'� (PB#) )����������)�$'<)�6&��
� 6�)�"
)�� 
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,�<)�!  18  ����4�
�
�����������"7���
��C� 
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����� 4 


��	����&.�����
)���
������#	����� 

 

1.  ������+��/����*'+)��������6�"@& 

              ����4�
���3��4�������6+�����'�,�%��7��������
�
� 6��))�! 3  3(�$��%�F���4�

#���(����7��3�����������
�
� ���&'�+���'�#�"���"����������"���

������  
<;!�6��
�C�

7��)�")�!<
�(���������&
Q��)�!��"F�� ������
�����
)���3�����4�
�
����#�"������������ 

(Consortium)7���
����������� (Joint Venture) 7��#����(����#�"���"���)�!������'����"
��� 3  

�����  
<;!����
�
���������4�
�
�����������" #�" 3(��'����"7&��������  ���3(�&��7�����-��

7��#��
���7��  )�!
�������������&���������""�� )�!������"�����"�������
�
�
�����$�"

6&��
� #�" ��
%') )���)�  �4��'� (���+�)  F��3�����4�������4���
�����
)����'� 6�����&��"} 

&��
��*�)�!�4���� 7����4�3�)�!F�����

������
<;!�6��
�C�������"����(����"��)�!������'����"F��


�
�  10   ������) <���� ������������ (Consortium) �
�����&'��'��'�"��������� �
����������� 

(Joint Venture) 
�;!�"��������-
�
�
"
�F��"���7�����
�C�  ���)�!�
F����)�
����,�%�)4�6��,��6�

�����)�!�'�����)�!�4����7��
�;!����7���������"<����6����	�&
��C�  �C��
�
�
"
�"��"��&��

�'�����)�!7��"F��6��'		�F�� 7��F�������'�3
�+��"���������"  

  

2.  ���
��	����&�
��$����$����
(����3(��(
�	+������)����(
�	+� 

                   2.1  ��������
����������"7���
��C� (time) <�������"���)�!6+�3(��'����"6��(�7��

������������ (Consortium) F������������4�
�C�6����6+�
�������������"  &��"#���
����������"

���F�����'		� ���4����-�" 25 ���"���  ����4����)�!��������"  27  ���"���  �
�
���������  

92.60    �������6+�3(��'����"6��(�7���
����������� (Joint  Venture) �����-�������"F��&��

�4��������
���-�"  12  ���"���  ����4����)�!��������"  15  ���"���  �
�
��������� 80.00  

7���������"F��7���
��C������4���� �4���� 3  ���"���  �
�
��������� 20.00 

              2.2  �������,�< (Quality)  <�������"���)�!6+�3(��'����"6��(�7�������������� 

(Consortium) 
�C���������'����" 23 ���"��� ����4����)�!��������" 27  ���"���  �
�
��������� 

85.20 , ���'�<�6+��4����  2 ���"���  �
�
��������� 7.40 , ���'���  �4����  2  ���"��� �
�
���
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������  7.40  �������6+�3(��'����"6��(�7���
����������� (Joint  Venture) 
�C������(�6����'�

<�6+� �4���� 9 ���"���  ����4����)�!������'����" 15  ���"���  �
�
��������� 60.00, ���'���  

�4���� 6 ���"���  �
�
���������  40.00  
��������3(��'����")�!���4����<�'�"��)�!������� ������

+4���	7������������)4�"��&�"����&��"���#�" TOT  

              2.3 �������� (Cost) <�������"���)�!6+�3(��'����"6��(�7�������������� (Consortium) 

�����7��F#�'		�6��������"��)�!&��"
<
!� �4���� 23  ���"���  ����4����)�!������'����"  27 

���"���  �
�
��������� 85.20 , �����-)4�&���'		�F���4���� 4 ���"���  �
�
��������� 7.40 

�������6+�3(��'����"6��(�7���
����������� (Joint  Venture) �����7��F#�'		�6��������"��)�!

&��"
<
!�  �4���� 3 ���"���  ����4����)�!������'����" 15 ���"��� �
�
���������  20.00 , 

�����-)4�&���'		�F���4����  12 ���"��� �
�
��������� 80.00  �

�������������4����7��

���7��#�"������������ (Consortium) F����
����  F��&�"�'��,�<����"����
" )4�6�������7��

7���������"�������"3
���&
  ���"��'"���F��"����
�����'� 

 

3.   ��3
.����
��	����& 

                  3.1 ��������
���)�!6+�6�����������"���"����������
�
�
�����$�"6&��
� #���(�)�!

F��<�������"���#������"}  )�!���(����"��������" 10 – 20 ������)  �����������7���
����

�������  (Joint  Venture)  �����-�������"F��7���
��C�&������
���)�!�4����  ���"����"����

�����,��6��"����������7#C"7���" �����������-�'�"��&���4��'"7���,�<����")�"����

���
"
�  �������  ����������������   (Consortium)  6+�����
�������������"�������)�!�4����F��

���"����",��6������7��"����)�!���"�����&��#��&��"#�"7&�����
%'))�!������'� ��"F��F��

����"����7#C"7���")�!���4�
�
�������"���  
<��"��'"
<;!�)�!������(�"��"��6��F����
)���'�� 

                   3.2 �������,�<#�""���������"  ����4�
�
����#�"�
����������� (Joint  Venture) ��

�������)�!+4���	"��
���<�'�"������4�������� ������������ (Consortium) ����������7��

3(��'�
���+��"���7�" #�"������������ (Consortium) �����
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���"
)<�-���)������� 
<;!�7��"#���
�;�
#�����������"���"
)<��'����)�������&���������

�'�&'�"����)�
�##���6��/ 2426 7��
���3(��'�3
�+��"�������)�$'<)����� 

<.$.2450   &'�"+������)�$'<)�7��"7�� &
�&'�"�����)�$'<)�F]���"6+�<�'�"��&�� 

(CENTRAL BATTERY : CB) +������)�$'<)� ����7��)�!-(�3�
&#�����
���+�������!"�'&���'&
 

���&
�&��&��"3���<�'�"��3(�E�!")4�����)�! &�����������"3(�
+��)'�" 2 )�" ���&
�&'�")�!�)�$'<)����"

�'�
���� 

<.$.2465 
<
!�+������)�$'<)�7��")�!��" �
�����)�$'<)�
��
	�����������#��� �����

&
�&'�"�)�$'<)����"#��� 900 
�#���� )�!��

��F��%�������" &.��"�'� 
<;!��4�������������

7�����+�+��
!"#���
���� "�)�$'<)����"��"�'�" 

<.$.2470  ��"
�
�
�
+;!��&���'�
����-��"�'� 3(�
+��
<
!��4����
��� 1,422 
��;!�"��"&��"


<
!��)�$'<)����"�'�
����-��"�'� #������7��" 7��6��/���F��)4������"���
�
�
�6&��
�
+;!��

������"�)�$'<)����")'�" 2 7��" 

<.$.2471 6����
����)�$'<)�)�"F�� ��
����)�$'<)�F��#���#��#�����������

<;��)�!���"
)<� 0�����7���'"�����-6+�&
�&���'� �.���)������� ��)���� 7������Q� 

<.$.2478  
�
!�6+�+��������� STEP BY STEP ���)��"<��
+��7�������� ���

<�
��<��
�������"$�
0����<���4�7<"
<+��'����0
� F���'!"E;��
��;!�"+������)�$'<)�����
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�'&���'&
 STEP-BY-STEP������
)$�'"�Y%
���+������)�$'<)�����7��)�!3(�
+�������-����

�����.�-�"�'�F�����&�" )4���� &
�&'�")�!�)�$'<)����"�'�
���� 2,300 
�#���� 7���)�$'<)����"

��"�'� 1,200 
�#���� 
�����
�����'�"7��
�;!�24�'�����2480 7��
<
!�+������)�$'<)����"#��� 2 

7��" �;� +�����
<�
��
& 7��+��������
�� 

<.$.2480  &
�&'�"6+�+������'&���'&
��'�"7�� 
��� 0.01 �. #�"�'�)�! 26 �'����� 2480 

F�������&'�
���!��
�#���� 7��
���6+�+����� �'&���'&

�����'�"7�� 
���!��
��;!�"�)�$'<)�
���

�����.�7������ �4����
�#���� 5 &'� 6���'�3(�
+�� 6�������-����&'�
�#�������.� &
�&��-�"

�'�F��
�"���F��&��"3���<�'�"��&����� 

<.$.2497 �-����
����"������)�$'<)�7��"���
)$F)� 24 ���,�<'�0� 

<����)��
�C�<��
�����(��'�,(�
<������
�+   )�"��<�������+��"���6�� &��<����+�'		'&


�'�&'�" �"����� �)�$'<)�7��"���
)$F)�
����'Q�
����
�  �'"�'����)��"������ ���7�����

��"+��"�)�$'<)� ���F��%�����)�
�# 6����
����)�$'<)� 6�
#&������" ���������� +�����

�'�
���� +�������"�'� +�����
<�
��
& 7��  +����� ���
�� <�'�"�� 732 �� )�'<���
�   50 

������) 

<.$.2502 
�
!�6+�+������������� �'!"E;��+������'&���'&
���� CROSS BAR ���

���
�� ��&
�&'�"��'�"7��6�F)�  )�!+�����+����� 1,000 
�#���� 

<.$.2503 �'�����)�$'<)�6�,(�
,�� �'�����)�$'<)�6�����,(�
,�����  ���

F��%���� �)�
�# ��'�"7�� 10 +�����  �4����
�#���� ������ 1,600 
�#���� 7����'�")�! 2 

�4���� 37 +����� �4���� 8,100 
�#���� 

<.$.2507 &
�&'�"+�������������6�������" 7���'�����)�$'<)�)�"F���4�

+����� CROSS BAR��&
�&'�")�!+�����+'�<Y�%�
���7��"7�� 7��)�!+�����)��"���
����� 4,000 


�#�����'����+����� �)�$'<)�6�,�����",��&��'���� 7��,��&��'����
K��"
��;� ��� 

���)��"������ ���/ 2512 ��"�'����  +������)�$'<)����,��
��;� 7��,��6&� ����(�6� 

�����'�3
�+����������<;��)�!)'!����
)$ 

<.$.2517 
���!��
�#����
��� 6 ��'� 22 �
-����� �4�
�
����&'�
���!��
�#����

�)�$'<)� (CUT OVER) 6�+��������� CROSS BAR ��� 5 &'� 
���
�#���� 6 &'� ��
���

+����� STEP-BY-STEP 3 +����� �;� ��"�'� ,<����0
� 7�����
�� �4���� 20,000 
�#���� 
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<.$.2518 6����
����)�$'<)�)�"F���'&���'&
  
���6����
����)�$'<)�)�"F��

�'&���'&
���F��&��"6+�<�'�"��&�� ������" 
+��"6��� - ���"
)<� 
�����'�"7�� 
�;!�
��� 09.05 �.

#�"�'�)�! 1 �'����� 2518 

<.$.2519  
���!��6+�
�#�����)�$'<)� 7 &'�6�������" 24 
�%��� &'�
���!��
�#

���� �)�$'<)�6�
#&������"     ��� 5 &'� 7�� 6 &'� 
��� 
�#���� 7 &'� )'�"��� 7��6�
#&

�)�$'<)�,(�
,�� 
���!��
���
�# 6 &'� )��+����� 

<.$.2520 
�
!�6+�
��;!�"�)�$'<)�7�������� �4�
��;!�"�)�$'<)�+�
������� ��
���

6����
�����'�"7��6�
#&������" 

<.$.2521 6����
����)�$'<)�F����� �4���
����)�$'<)�F����� (MULTI ACCESS 

RADIO TELEPHONE) ��6����
���7��3(���(����<;��)�!#�������)�$'<)�)'!����
)$  ���6����
��� 

6��'$�� 30�
��
�&� ���+�����)�!&
�&'�"�-���Q�� 

<.$.2522 
�����
����)�$'<)���0����7��F����3(��(7� �4��)�$'<)���0����7��

3(�6+�����
����	 (BOOTH) 7��F����3(��(7� ��&
�&'�"6�
#& �)�$'<)�������" 100 
��;!�" 7��


���6+��)�$'<)�)�"F���'&���'&
)�"
���� 7��")�!  2  ���"
)<� – <')�� 

<.$.2523 6����
����)�$'<)�)�"F���'&���'&
 
�����
����)�$'<)�)�"F���'&���'&
    

)'!����
)$ <������
�
�+���������<�'�"��&��)��7��" 

<.$.2525 6����
����)�$'<)���0����)�"F���'&���'&
 
�����
����)�$'<)�)�"F��

��0�����'&���'&
 20 7��" 6�
#&�)�$'<)�������" 
�����'�"7�� 

<.$.2526 
���6+�+������)�$'<)����� 
�� <� E� �4�+������)�$'<)����� SPC 

(STORED PROGRAM CONTROL)      ��6+���'�"7��)�!+����� ,(
�C& 
�����
����)�$'<)�)�"F��  

�'&���'&
������"F)� – ��
�
E�� 

<.$.2527 6����
����)�$'<)�&��"���
)$�����'&���'&
 
���6����
����)�$'<)�

)�"F���'&���'&
������"���
)$��'�"7�� �4���'�3(�
+��6�
#&���"
)<� 

<.$.2529 
���6����
����)�$'<)�
��;!��)�! �4���
����)�$'<)�
��;!��)�!���� NMT 

(NORDIC MOBILE TELEPHONE) 470 MHZ ��
���6����
��� ���6+������'����"#��� SPC 

��'����"���������
�#���� 13 7�� 183 ������
��������)�$'<)�
������6+� ���<
�
&��� 

(COMPUTERIZED DIRECTORY ASSISTANCE SYSTEM : CDAS)  E�!"6+�
���
<��" 30 �
��)� 

&���������� 1 
�#����
)���'�� 
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<.$.2530 3(�
+��E;��
��;!�"�)�$'<)�F��
�" 
��������6��3(�
+��E;��
��;!�"�)�$'<)�6+�
�"

���&��"3�������'���"���,�<���)$) 7���'"6��3(�
+��
�
�����)�$'<)�,��6������F��
�"����


���6����
����)�$'<)���0������
������6+����� &
�&'�")�!)������$������"
)< 
<;!���
���#���(�

)��"
)�!��7��+��&��"+�&
 

<.$.2531 6����
����)�$'<)���0����-�" 1 ����
�#���� 
���6����
���<

$% SPC      

�'�������������
���
���!��
����
�#����, ��
���
���� E�4��'&���'&
, ��
���
�#��������, 

��
����'����
����E���, ��
���
�#������� 7����
������+��)�"�)�$'<)� 
����"��
�
�
�6&���4� 


<;!�6����
����)�$'<)�)�"F��������"F)�-��
�
E��
���)�" +��<� - ���&'� ������������;�

������")$) �'� �)���������
�
E�� 

<.$.2532 
+;!����"
��;�#�������
�
�
�6�7��� 7��F����
�] �4�
�
����
+;!����"


��;�#����)��������'����
)$��
�
E�� ��������
�
�
�6�7��� �4�7�" 7�� �����
)��

F����
�]
�����
����)�$'<)�
��;!��)�!��0�������-F] 

<.$.2533 6����
������������(�7�� 
�����
����)�$'<)�)�"F��]�� 088 (TOLL 

FREE CALL088) 
���6����
����;!����#���(�������&��
�C& (DATANET) 
���6����
����)�$'<)�

&
�&��&'� (PAGING) �]��
"�� 7��
<��]�
���6����
����)�$'<)�
��;!��)�! ��������-�! 900 

MHz 

<.$.2534   �(�
)��������4���'�  
���6���'��)���)�$'<)���0����7��6+��'&�

(CARDPHONE) 6�
#&������"&
�&'�"�-������
)���,��<;���
� 
<;!�6+�
������"#����)� 

�������4���" 
���6����
����;!����#���(�
<;!�0���
�3������
)��� (ISBN) 
<;!��'� - ��"#���(�

������" ���<
�
&��� �)���� �)�$'<)� 7���;!�}��"����
�
�
�6�7����4�7�"6&���4�6�����F)� 

����)�" 1,300 �
��
�&� 6+�
������"#���<'U�������)����������&
�&���;!����)�",��6&�

#�"���
)$ 
������"#���
�
�
�6�7����4�7�"&��
���)�"�-F]�����'�#�"���
)$3����;�  

���
��;� ���&��'����
K��"
��;� 7�����6&� ��"�'�����&��"���6+��)�$'<)�)�"F��6�
#&

,(�
,��7��������"
�����
������+��)�"F��3�����,�< (TELECONFERENCE) 

<.$.2535   

- #�����
����)�$'<)� 3 ����
�#���� #�����
������"����)�$'<)� 3 ����
�#

���� �4���'�
#&������"  2  ����
�#����7��,(�
,�� 1  ����
�#���� 

-  
���6����
����
)���;!����
��;!��)�!
K<�������0���
� (TRUNK MOBILE RADIO)

<.$.2536  ������������#�"��
���7�����"���6�	� 
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 - ��G
�%���	����#��"3#-��2��'�#��;����������#�&
	
%��
�%�$�6 

(INTERNATIONAL SUBSCRIBER DIALING COIN PHONE : ISD) 

 - ��G
�%���	����+,������������
	�	�"� (ISDN) ��G
��	�����������/�2���	� 

(VIDEOTEX) 

 - ��G
�%���	����#��"3#-���+,�
#$,��2��'�����&��"���
�=�
������"���������

�%�� (�&��H�:2���&��	 NGV) �
�����&+,���#��"3#-���+,�
#$,���� 470 MHz �����"� Card Phone 

 <.$.2537 ��"
��
����,�<��
���
���6����
����)�$'<)�6����"���<'U���
����

�)�������6�<;��)�!
$�%Q�
�
K<��7���K�'" �'"��'�+����� 7�����&�<�& �'"��'�����" 

(TELEPORT) 
�����
����)�$'<)�)�"F��������"���
)$�'&���'&
F)� - ��� 
���6����
���

�)�$'<)�&
�&��&'����)�! 3 6�+;!� "WORLD PAGE" 

<.$.2538 ��"
��
����,�<��
����/)�!��" �'���"
�
�
�6�7����4�7�" ��"�'		��

�)�)'$�������"
�����'"F���'"��  �4�
,��'��
� �'"��'�����������#'�0� F��'"�-������
)��� 

F)���  �'"��'���)���� 
<;!���+��"���")�"���$��%� 7��<'U��
���+� 

<.$.2539  22 
�%��� 
���6����
����)�$'<)���'�����&'� PIN PHONE 108 6�
#&

������" )���"#���<;��)�!6����
��� PIN PHONE F��'"�'"��'�&��" } 

<.$. 2540 ��'�
���!���)�$'<)������������� (7������) 
�������
��<�E�  

(7��������) )'�"��� 

<.$.2541          

 -  ������ 
���6����
�������'�)��F�
�C� (Home Country Direct : HCDS) ������"

F)�7����
�
E��  ������'�  1800-8000-66       

 -  0'�����
���6����
����)�$'<)���0����7��6+� TOT CARD ����7��&
�&'�"6�


#& ������" 7��,(�
,����"���� ���)'�"6����
���6����7#�"#'�����
�
+�!��
���� ��'�" 13  

<.$.2542         

 -  29 
�%��� 
���6����
���#���(�����
���")�"�)�$'<)� (Audiotex) ������'� 1900 

XXX XXX   �'���
%') �
��]
)� ����(�

�+'!� (���
)$F)�) �4��'�    

 -  18 �
"����  ��
%')F)����
��
)C�E� 
E����
� �4��'�     

 -  29 �
"����  ��
%')�����- �
��]��
��� �4��'�     

 - �'����� 
���6����
����)�]��������"���
)$ IFS (International Freephone 

Service) ������'�  1800+80+
�#���� IFS       
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 -  15 <Y$�
����  
���6����
����)�$'<)�<;��Q��6+�����-��)�! PCT �����'� TA 

����"
���)�"���    

-  19 <Y$�
����  
���6����
����)�$'<)�)�"F��������"���
)$�'&���'&
 F)�-<��� 

 -  17 0'����� 
���6����
����)�$'<)�)�"F��������"���
)$�'&���'&
 F)�-�'�<(+�  

<.$. 2543         

 -  14 ������  
���6����
����
�
&���
�C&��0����)�!�'"��'�
+��"6���
�����'�"7�� 


<;!�6�����+�+�)'!����
)$  �������6+�
��;�#����
�
)���
�C&����"
)��
)���7��)'!�-�" 6��'&��

��'�"��  3  ��)     

-  27 
�%��� ��'����"�'&�������
���
<;!���,������6+�����6���'����+�+��(�7��

6���  3  �(�7��   

- 1 <Y%,���  ��'����"�'&�������
����)�$'<)���0����)�"F��,��6����
)$ 


����'&�� 3,6,9,12 ��)/��)� �����
+����
����)�$'<)�
��;!��)�! 470 MHz ����'&�� 450 ��)/


�;�� 
����'&�� 300 ��)/
�;�� ��'����"�'&�������
����)�$'<)� PIN PHONE 108 �)�6�)��"-
!� 

3 ��)�/ ��)�)�)�"F��,��6�  ���
)$�'&�� 3,6,9,12  ��)/��)�     

 -  �
"����
���  ��
�������'�)��F�
�C� �)�������
)$F)�F���
�
E�� (1800-0060-

99,  1800-0060-88) �)�F��
"������ (1800-0065-99) �)�F�F&���'� (1800-0886-10)   

 - 12 &�����  
���6����
����)�$'<)�)�"F�����������'� Y-tel 1234   

 -  0'�����   #������6����
�������'�)��F�
�C� ������
)$F)�F����'Q�
��
��   

������'�  (1800-0001-20) 7��	�!���� ������'� (1800-0081-10)  

-  1 0'����� )$)  �'���
���
�
���
<� (Worldpage) 141, 142 ,143 ���4�
�
����
�"

<.$.2544  

 -  5 ���Z���   
<
!�
�#�����)�$'<)�)'!����
)$ (Numbering Plan) ���
�#���� 7 

��'� 
���
�#���� 8 ��'� (����'�<;��)�!&����������
�#
�
�) <����
���!������
�# 7��"
�&�
���

��� 17 
��� "1177"    

 -  ���Z���  
���6����
��� ����'�)��F�
�C� (HCDS) ������
)$F)�F����
)$


����� ������'� (1800-0082-20)  

 -  20  ���Z���  
���6����
��� Family Card  ��;���
����'&���'��)�$'<)��4���'�

3(�&��"#'" 

 <.$.2545  
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 -  1 ������ 
���6����
��� TOT online "1222" 6��'&�� 3 ��) )'!����
)$  

 -  6 ���Z��� 
���6����
��� e-learning ���
����������)�"F��3����
�
)���
�C& 

 -  25 ������  
���6����
����)�$'<)�
��;!��)�!���� 1900 MHz THAI MOBILE 
���

����4�
�
��������������" ��). 7�� )$)       

 -  17 <Y%,��� 6����
�����������;!�����)�������������"�����&��
���
)���'� 

)$)   

 -  29 <Y%,��� PIN Phone 108 �����-6+���
��� AUDIOTEX F��   

 - 31 ���Z��� 7��"�,�<
��� ��
%') )$) ������
�+'!� �4��'� ���+� (TOT 

Corporation Public CompanyLimited)        

 - 9  �
"���� 
���6����
��� TOT POSTPAID ��
����'&���'��)�$'<)� 7����
��� 

PRIVATE NET ��
������"#���
K<������� �����"#��� IN  
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