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         This researchxs object is to study the function that effects to technical efficiency and  

allocative  efficiency of weir project by DEAP computer program, version 2.1 from six weirxs 

projects: HNOANG MAI EAUY 2 WEIR PROJECT, TUNG PONG WEIR PROJECT, BAN 

NUAM LAD WEIR PROJECT, HUAY KAYENG WEIR PROJECT, HUAY ONG THI WEIR 

PROJECT and  WEIY KA TY WEIR PROJECT. The data from finished Reports  of weir project 

in 1994 V 2007 were used. This research found that high average technical efficiency value of 

weir project , it was between 0.676 V 0.964 and  the average allocative efficiency value of weir 

project was between 0.749 V 0.984. Weir projects found the problems; resources wages , 

machines and materials were used incorrectly. In addition to other unnecessary resources for 

production increasing were found a lot of loss value.   
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:
��)� 3  ����H��*�$�
���3�	 

 

���"#���
��$ 

 1. ������5�0
���)�
�*&
���

���"����:
��
�G���+���
��!�"��
�'*���
�#
	�$�%&
 

'$	�(��
����*�
�
�����+���,� Data Envelopment Analysis  (DEA) 

 2. ������5�0


�133�	�)��)G��!����"����:
��
�G���+���
��!�"��
�'*���
�#
	�$�%&
 

 

�����������%�& 

 �
��5�0
H����3�	*��%��)%��!��)�3��5�0
H����$*!
���"����:
��
�G���+���
��!�"��
�

'*���
�#
	�$�%&
�!
�I �)��	,!:
	���*�
����G�$(��+��"&
���(�����
��)� 13 �5��M$�$&
�����
�

�!�"��
�H����"�J3��(!���R �.�. 2537 V 2550  3&
��� 6 '*���
� '$	�(���0�)�
����*�
�
�����

+���,� (DEA) 

 


����'�� 

 "
�
�F��$���"����:
��
�G���+���
��!�"��
�'*���
�#
	�$�%&
M$� '$	�(��
�

���*�
�
�����+���,� (DEA) �&
�
�M$���
�F5��133�	�)�"!�G��!����"����:
� H��H���
����
�

��;�
�������������"����:
��
�G���+���
��!�"��
�'*���
�#
	�$�%&
�!�M� 

- �133�	�)��&
�
��3
��
���
�       

��$���"����:
� M$�H�!

- ��%��)�������'	(��+��#
	

- +�
$*�
�",�+��#
	

- +�
$*�
�	
�+��#
	

- 3&
���H��*!
H���
��)��(�

- 3&
���H��*!
��"$��������

H���*�����3���-�*��������

- 3&
���H��*!
��"$�
��� 

- ��0�)�
���$

���"����:
��
�G��� 

'$	�(��
����*�
�
�

����+���,� Data 

Envelopment 

Analysis (DEA) 

- SE 
- TE 
- AE 
- CE 
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���(&)�$�����!�*�%�+!,��� 

 1. �&
�
���
�F5����)�
�

���"����:
��
�G���+���
��!�"��
�'*���
�#
	�$�%&


'$	�(��
����*�
�
�����+���,� (DEA) 

 2. �&
�
���
�F5��133�	�)��)G��!����"����:
��
�G���+���
��!�"��
�'*���
�#
	�$�%&


 3. �&
�
��
J�H���
����
���;�
���������������������"����:
����
�G���+���
�

�!�"��
�'*���
�#
	�$�%&
 

 

��&��	���$�.��� 

 1. #
	�$�%&
 (Weir) 
�
	F5� �
*
��$�%&
����:�
�5�� �)�"��
�+5%��
�����%&
+���&
�%&


����(
�� �&

��
�)��$�%&
�)�M
��
�
��&
�%&
�
��)��$���)�",�+5%� 3�"
�
�FM
��+�
*���"!��%&
M$�

�
�����
��)������
� H��3������)*�
�	
��
����)�3��
��%&
�)�M
��
���$,#�G!
�#
	M�M$�

�	!
����$:�	 '$	M�!�&
�
����$�%&
�!�������"��#1���&
�%&
$�
��
���#
	�
�����M� 

 2. �+�����$�%&
 
�
	F5� �+�����)�"��
�+5%�������$�%&
�)�M
��
���&
�%&
 �
��)��$��",�3�

"
�
�F"!��+�
*���"!��%&
M��
���%��)���
���,��	!
�����F5� �&
�
��)�%&
(!�	�"�����%��)���
���,�

��(!���$,H���
��������#���%�(!�� �(!��+�����3�
���	
 �+�����
����� ��4���� 

 3. �+������J�����%&
 
�
	F5� �+�����)�"��
���$��%��&
�%&
����(
�� ��
�!
�
���+

�������

",� �������J�����%&
�)�M
��
�
����$,#�M���
�$�
��
����+���� �5����)	�H
�!���J��%&
�
����+�����)%�!
      

� �!
���J��%&
 / �%&
�)���J�M���)%"
�
�F�&
����
�
��
*
��)�����+����M$�������
�)������
� '$	�
3

���
	��M��
��&
�%&
�
�����+�����$�%&
 
����
3"!��+�
*���"!��%&
�
������%��)�������
���
���,� 

������
����':*���':* �����G���M���
 ���$3�"!�M��(���$�
�����I �(!� �+����:,���� �+����"�������� 

��4���� 

 4. �
����*�
�
�����+���,� Data Envelopment Analysis (DEA) 
�
	F5� �
����*�
�
�

�"��
!�
����)�M�!�
��	*!
�
�
�������
���M�!�(����)�
��
����07���� ��4����)����
�*!
���"����:
�

�
�G���'$	���)	���)	�+��H�!��
�!�	G��� (Decision Making Unit : DMU) �)��)�
��(��133�	�
�

G���
�
	(��$ �����G���G�G���
�
	(��$ '$	��4��
�����
�*!


H
�!��)��
+��*�
�

�3��2����'�+��G���:
�G�G��� �)���0����4��"���)��
�G!
�3�$$��	:
��
�G�����
�!
�����
�

�133�	�
�G����)��(�H������
�G�G����)�M$���� 

 5. Decision Making Unit (DMU) 
�
	F5� 
�!�	G��� 
���
�!�	�
���$"���3��

�
��5�0
*��%��)% M$�H�! '*���
�#
	�$�%&
�!
�I �)���4�����	!
����
��5�0
 '$	
�!�	�
���$"���3

H�!��
�!�	H"$�F5�*�
�"���������
�!
�����
��133�	�
�G����)��(����G�G����)�3�M$���� 
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����� 2 

���������!�/03���������%�&�������&��,�� 

 

���������!��������%�& 

 �
���������
��!�"��
�#
	�$�%&
��4�"����)�"&
*�2 ������3
�G��)�M$�3
��
��������

"
�
�F�(���4�H���
����
�

���"����:
��
�G���+���
��!�"��
�'*���
�#
	�$�%&
�!
�I    

�&
�
���
�F5��133�	�)��)G��!����"����:
��
�G���+���
��!�"��
�#
	�$�%&
 H����4�H���
�      

���
���;�
���������������������"����:
����
�G���+���
��!�"��
�'*���
�#
	�$�%&
 

 ��%��)% �
��!�"��
�#
	�$�%&
+��'*���
�(�����
��!
�I3��)���"����:
�H�����"�

���*�
�"&
��J3
���M�!��%�+5%��	,!����133�	
�
	I $�
� �(!�  ��*�
��  �
�����  �*�����3����*�������� 

��"$�������� H���
����

�3�$�
�  ��4����  $����%��
�3�$�
��
��!�"��
�#
	�$�%&
  35���4��
�

�(���%��
"���H��������+�
�
(!�	���
����

�3�$�
�'*���
�������
�������
����F����"�*� '$	

�
��(�����	
���)��)�	,!�
����$���'	(��",�"�$:
	�����	����
�)�3&
��$ 

 �133���� �
�$&
�����
��!�"��
�#
	�$�%&
+��'*���
�(�����
� �)�
��������

���"����:
��
��!�"��
�#
	�$�%&
 '$	�
���$���"����:
�$��	������	����
�)��&

�$H���
�

����3!
	����������
��
���4�M��
����

�
	+�����(�����
�H�����������0��H��

"
������4�
��� ����	!
��(!� �!�"��
�#
	�$�%&
H����"�J3M$�����
����
 �
��)*��:
� �
0��

"
�
�F�(����'	(��M$��
����

�
	 H�!��%��)%	��M�!�)�
���$���"����:
���
�
	I $�
�+��

��*����(!� ���"����:
��
���*��*���
�$&
�����
� ���"����:
����
�3�$"�� ���"����:
�

$�
������� ��4���� ��%��)%�
3�������
3
�*�
�	�!�	
����
����*�
�
� H��	��M�!�)�*��������
���    

���H���)��(����
���������)�"
�
�F���*�
�
�+���,�M$�*��F������$�
� 
����
�
�"��������:�

�
��!�"��
��)�H���!
���� $����%� �*���������)�3��(����
��������35�*���)*�
�	�$
	�!���4�

�
��7
� "
�
�F�������)�	��(��
�M$��
�*�
��
�
�"� "�$����$��J����
��(��
� 

 

�/03����
��4�������5��� 

 ���"����:
�+��
�!�	�
�G����
����07�
"��� *�� *�
�"
�
�F�)�
�!�	G���3�

����� G�G���:
	�������	
����!
�$�� 
���*�
�"
�
�F�)����
	�$����	
���� '$	M�!���)�	�H��� 

G�G��� �5���
���$���"����:
��
�G���+��
�!�	�
�G�����	�*�133������������3
��
�+�� Farrell 

(1957 : 253-290) '$	����!
���"����:
�+��
�!�	G���3�������$��	"�����"����:
� *�� 
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�

���"����:
�$�
���*��* (Technical Efficiency) H�����"����:
�$�
��
�3�$"�� (Allocative 

Efficiency) �5�����"����:
�$�
���*��* 
�
	F5�*�
�"
�
�F+��
�!�	G����)�3�"
�
�FG���

G�G����
�M$��
��)�"�$:
	�������	
���)��)�	,! ��+���)����"����:
�$�
��
�3�$"��3�H"$�F5�

*�
�"
�
�F+��
�!�	G����)�3�"
�
�F�(��133�	�
�G�����"�$"!���)��
�
�"�:
	���������M+

+����$���
*
�133�	�
�G����)���4��	,! H���
���$���"����:
����
�G���+��
�!�	G����$I Fare, 

Grosskopf and Lovell (1985, 1994) M$��)�
��&
�"���
���$G!
��
��&

�$�1�(���+��+���+� 

���"����:
�+��
�!�	G�����%��
�$�
��133�	�
�G���H��$�
�G�G��� '$	H���
��
���$�)�G!
��
 

��!
 40 �R �)�
��&
�"���
���$�����)�)��!
�������M� H�!'$	�
�3���4��
��&

�$+���+� 

���"����:
�+��
�!�	G���'$	���)�
����*�
�
�����+���,� Data Envelopment Analysis (DEA) 

H�� Stochastic Frontiers �5����%�"�����)3��&
��
*�
��,�$�
�'��H����(���"�� (Linear 

Programming) �+�
�
���	�����(��5���
���$���"����:
�'$	����M����133����3��&

�$�
��)�
�

G���"��*�

�5��(��$ (Q) �)��(��133�	�
�G���"��(��$ *�� H���
� (Labor ; L) H��"��*�
��� 

(Capital ; K) :
	�����
$"��*�
H���133�	�
�G����)���4���
$H+!�+��"��,��� H�� �
�G���H�� 

G�M$��!�+�
$�
�G���*��)� (Constant returns to scale) "�$*�������*�
�
�
	+��*&
�!
���"����:
�

�
�G��� �
���$���"����:
�3�H	������4�"��H���
�*�� $�
�G�G��� (Output-Oriented Measure) 

H�� $�
��133�	�
�G��� (Input V Oriented Measure) 

 1.  �����!���
��4�������5���!,��5�5��� (Output-Oriented Measure) 

 3�������+�
�����
���$���"����:
��
�G���+��
�!�	G���3
�$�
��133�	�
�G���

'$	H���)�3����*&
F
��!
 ��133�	�
�G���"
�
�F�$��M$��
���!
�$ '$	M�!�����3&
����133�	

�
�G���/ H��$����%��
���$���"����:
��
�G�����$�
�G�G���3���3
��
3
��"��*�
���4�M�M$�

���
�G��� (Production Possibility Frontier : PPF) �5��3�"�����
��)G�G���"��(��$H���133�	 

�
�G���
�5������:� H�����0��+���"�� PPF 3���4��"��'*���+�

���'*����� (Convex and 

Concave) 
�����4��"�����+5%��	,!���+��"����+��*�
�"
�
�F���
��$H��+���
��(��133�	

�
�G�����H�!������:� 

�*�
�"
�
�F���
��$H���$���"�� PPF �J3��)���0����4��"��

���
���3
�3�$�������� �
���"�� ZZx ��:
��)� 4 +�
��!
� H��

��$H��+���133�	�
�G������
�

G���G�G�����%�"������:�H��� �"�� PPF �JH"$��!
�)���"����:
��
�G��� ��!
�*�� ��+���)�


�!�	G����$�)�G����	,!:
	����%��)�����"�� PPF �JH"$��!

�!�	G�����%��)���"����:
����
�G��� 

3
���
��)� 1 H"$��
��
J��!

�!�	G��� A ��4�
�!�	G����)�M�!�)���"����:
� ���
�G����	,!����"�� 

PPF H�� 

�3��
�M$����"����:
�",�"�$*��3�G����)�3�$ B $����%� ��	�
!
�3
�3�$ A M�3�$ B 

*�� 3&
���+��G�G����)�3�"
�
�F�����+5%�M$�'$	M�!�������)�	�H���3&
�������
��133�	�
�G���            
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�

�5���J*�� *�
�M�!�)���"����:
�+��
�!�	G��� A 

  

 
 

:
��)� 4 ���"����:
�$�
���*��*H���
�3�$"������	
��  

 (Output Oriented Efficiency Measurement)  

 

 3
�H��*�$+�
���� ���"����:
��
�$�
���*��* (Technical Efficiency) "
�
�F��$M$�

3
�"�$"!��+������
��)�
�!�	G���G���M$���)	�����)�*��3�M$� �5���J*�� OA/OB �5��

�"
�
�F



*!
+��G�G�����%�"������:�M$� �J3�"
�
�F"��
��"���
*
G�G�������
��4��"�� Iso-revenue 

(�"�� DDx) ��:
��)� 4 ������(���$���"����:
����
�3�$"������	
�� (Allocative Efficiency) �5���J*�� 

�
	M$��)�*��3������+5%� 

�
�!�	G��������"�$"!��+��G�G����)��&
�
�G���M$��	!
�F,����� :
	���

������M++���
*
G�G�����%�"���)��&

�$'$	��
$H+!�+��"��,��� '$	"
�
�F��$M$�3
�

��	�
!
�+�� OB �!� OC 
��� OB/OC H�� "&

������"����:
��
����07�
"���'$	��� (Total 

Economic Efficiency) �5���J*�� TE x AE 

 

   EE  =   (TE) × (AE)  =  (OA/OB) × (OB/OC)  =  (OA/OC)  

 

 �5���J*�� ��$���
	M$���%��)�",2�")	M� �������)	�����
	M$�",�"�$�)�*��M$� '$	 OA *����4�

G��
3
��
�M�!�)���"����:
��
���*��* H����	�3
� OA M�F5� OC �J*���
	M$��)�*��3�M$�H�!

�")	���
������"�$"!���
�G���+��G�G���M�!"�$*���������$���
*
+��G�G��� ��%��)% �����$

���"����:
�+���������)%3��)*!
��
�!
� 1 ��� 0 

 

�"�����
�G�G����)�133�	�
�G�����)	��133�	�$)	� �
���3
��
�
33�"
�
�F�&
M$�  

��:
��)� 5 '$	"
�
�F�&

�$�,�H��+��G�M$��!�+�
$�
�G��� (Returns to Scale) '$	�,�$�
�
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�

��
	���H"$��"��G�G����)��)��*��*�
�G����)���4�G�M$��!�+�
$�$�� (Decreasing Returns to 

Scale) �5��G�G���3������+5%���"�$"!���)��$�� (Diminishing) "!���"��G�G����,�+�
���+��:
�  

�)� 5 ��%�3�H"$�����
�
������+5%�+��G�G�����"�$"!��*��)� �5����%�"���,���%�3�$�
�G���+��


�!�	G����)��)���"����:
�3��	,!�)�3�$ P �5�� Farrell (1957) M$���$���"����:
�$�
���*��*3
�

������$�
����F�$�� (Input-Oriented Technical Efficiency) ��!
��� AB/AP ��+���)��
���$3
�

������$�
�G�G��� ���"����:
�$�
���*��* (Output-Oriented Technical Efficiency) "
�
�F

H"$�M$�3
�"�$"!��+�� CP/CD �5��3
��
��5�0
+�� Fare H�� Lovell (1978) M$�H"$��
��
J��!


M�!�!
3���$3
�������+��G�G���
����133�	�
�G��� ���"����:
�$�
���*��*3���!
����"��

:
	���������M++��G�M$��!�+�
$*��)� (Constant Returns to Scale) ���3��
J�M$�3
��,��!
 AB/AP 

= CP/CD "&

������"����:
�$�
���*��*+��
�!�	G��� P H�!�	!
�M��J�
� *!
��%�"���)%3�M�!

��!
���

�"�����
���*'�'�	)�
�G�����4�H��G�M$��!�+�
$�$�� (Decreasing Returns to Scale) 

 

 
 

:
��)� 5 �
���$���"����:
�$�
���*��* 

  

 2. �����!���
��4�������5���!,����%%�&���5��� (Input- Oriented Measure)  

  �������$���"����:
�+���
��(�"�$"!��+���133�	�
�G����)���������&
�)�"�$ � ����
�

�
�G���
�5��I �5��:
	���+��"����+���
�G���"��*�
�)��)�
���*'�'�	)�
�G���H��G�M$��!�

+�
$*��)� (Constant Returns to Scale) H���133�	�
�G���"��(��$��%� �"��G�G�����!
��� 

(Isoquant) +��
�!�	G����)��)���"����:
�"
�
�F�&

�$+5%��
M$� '$	
�!�	G����)��)�
��(�

"�$"!���133�	�
�G������"���)%H"$�F5��
��(��133�	�
�G����)��)���"����:
�",�"�$+�����
�

Decreasing Return to Scale Constant Return to Scale



   

�

9

�

G���"��*�
 � ����
��)��&

�$   �5��H"$�'$	�"�� SSx ��:
��)� 6 $����%�
�!�	G����!
�I �)��(�

"�$"!���133�	�
�G����)��	,!�
����"�� SSx +5%�M�3���4�
�!�	G����)�M�!�)���"����:
����
��(�

�133�	�
�G����)��
�
�"� �
�� 
�!�	G��� P ��:
��)� 6 �)��(��133�	�
�G����
���!
�)�
�!�	G����)��)

���"����:
��)��	,!���"�� SSx $����%�*�
�M�!�)���"����:
� (Technical Inefficiency) +��
�!�	

G��� P *�� ��	� QP �5��H"$�F5�3&
���+���133�	�
�G����)�"
�
�F�$��
������
	�$M$�'$	M�!

�$3&
�������
�G�G��� 
���

�*�$��4����	��+���133�	�
�G����)�"
�
�F�$��M$� �J*�� 

"�$"!��+����	� QP/OP ���
�U���%����"����:
� (Technical Efficiency) +��
�!�	G��� P �J*�� 

 

   Technical Efficiency  =  [1- (QP/OP) ]  =  OQ/OP 

 

 �5��3��
J�M$��!
*!
+�����"����:
��
�$�
���*��*+��
�!�	3��	,!��
�!
� 1 H�� 0 

'$	
�!�	G��� P 3��)*!
���"����:
�$�
���*��*��&
��!
 1 ��+���)�
�!�	G����)��	,!�)�3�$ Q 3��)

���"����:
�$�
���*��*��!
��� 1 ������3
��)�
��(��133�	�
�G������"�� SSx 

 

 
:
��)� 6 ���"����:
�$�
���*��*H���
�3�$"������	
��  

 (Input Oriented Efficiency Measurement)  

  

 ��+���)��
���$���"����:
�$�
��
�3�$"������	
�� (Allocative Efficiency : AE) 

+��
�!�	G��� P �����
�+���,��
*
+���133�	�
�G��� �������3
��
�!
:
	�����$���
*
+���133�	

�
�G����)�
�!�	G�����%�
�$�G(�2�	,! �5��H"$����,�"�$"!��H��H"$�'$	�"���������)���!
��� 

(Isocost) $����%�
�!�	G����)��)���"����:
�$�
��
��(�����	
��",�"�$�J*�� 
�!�	G����)�3�$ Qx    
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�

�5����4�3�$�)� �"���
*
�133�	�
�G���"��G�"����"��G�G�����!
��� (Isoquant) H��"&

���

���"����:
��
�3�$"������	
��+��
�!�	G��� P H"$�M$�3
�"�$"!��+����	� OR/OQ '$	 

RQ H"$�F5�*�
�"
�
�F���
��$�������
�G��������M$�

�
�!�	G���"
�
�F������(�

"�$"!���133�	�
�G���M$��	!
��)���"����:
�:
	�����$���
*
�)��&

�$ *�� �)�3�$ Qx H���)�3�G���

�)�3�$ Q 

 "&

������"����:
��
�G������ (Total Economic Efficiency : EE) +��
�!�	G��� P 

*��G����+�����"����:
�$�
���*��*H���
�3�$"������	
�� �5��

M$�'$	 

 

 EE  =  (TE) × (AE)  =  (OQ/OP) × (OR/OQ)  =  (OR/OP)  

 

 ���"����:
�+����% �"
�(��$�)%  3��	,! ��
�!
�  1  H�� 0 '$	
�!�	G����)��)

���"����:
�",�"�$3��)���"����:
����
�G�����H�!������:��)� 1 

 �	!
�M��J�
� ���
���������
���$���"����:
�$����!
���H���
��)%M�!"
�
�F�)�3�



�,�H���
�G���+��
�!�	G����)��)���"����:
�",�"�$�)�*��3���4�M$� $����%� �
���$���
�

�������'$	����M�3��&
�
�*&
����"��G�G�����!
��� (Isoquant) �)��)���"����:
�3
�+���,�+��

���!�����	!
��)��)�	,!H��"�����
��!
3�M�!�)
�!�	G����$I �)�
�G����	,!��&
��!
�"��G�G�����!
����)��)

���"����:
� (Efficient Isoquant) �)% ($,:
��)� 7)  �5���
���$���"����:
��
�G����
�H��*�$+�� 

Farrell 3�"
�
�F��$M$�'$	���)�
��
�"F���"������:�*��  ��� �:�3&
��$�,�H���
�

���3
	 (Parametric) H��H��M�!3&
��$�,�H�� (Non-Parametric)  

 
:
��)� 7 �"��G�G�����!
����)��)���"����:
� (Efficient Isoquant) 
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�

 3
�H��*�$+���
���$���"����:
��
�G���+�� Farrell (1957) '$	�
��(��*��������

"F�������:�3&
��$H�����3
	 (Parametric) ��4�"F����)��(����+���,��)�"
�
�F��$M$��
�����
� 

�(!� �
�

*!
�U�)�	 "!����)�	�����
��7
� H���
����*�
�
�*�
�"����������(��F$F�	 �5���
�

���*�
�
�$����!
������
���
��,�H���
����3
	+�����(
�� ������&
�
",!�
��(��*���������
�

���07���������*&
���*!
�
�
����������
���$���"����:
��
�G������,�H���)���)	��!
 Stochastic 

�(!� Maximum Likelihood H�� Ordinary Least Square (OLS) ��4���� �5��"
�
�FH	�*�
�*
$

�*�����3
�������������I �)�M�!"
�
�F*��*��M$�H�!�)G��!��
�G������3
�G������+��*�
�

M�!�)���"����:
�M$� �&
�
�*�
�M�!�)���"����:
��)�*&
���M$��)*!
�����*)	����*�
���4�3���     

H�!�
�*&
���$����!
�����"
�
�F�)�3������,�H���1���(����
�G����
�(�$�3� �(!� Cobb-Douglas 


��� Translog Function ��� H��"&

����
���$���"����:
�'$	�
��(�"F���H�� Non-parametric 

�)�M�!3&
��4�������
��,�H���
����3
	+�����(
��H��M�!3&
��4�������
�F5��,�H���1���(���

�
�G��� �5���*���������
�*����
"����)��)���'	(��H���
�
�"�"&

����
�*&
����
�
�������

�������$���"����:
��
�G���3���4�H�� Non-Stochastic *�� '��H����(���"�� (Linear 

Programming) 
������133�����*���������)���	��
����
���$���"����:
��
�G�����H���
��)%*�� 

�
����*�
�
�����+���,� Data Envelopment Analysis (DEA) �5����4����)�
��)��(�'��H����(���"�� 

(Linear Programming) �
�����*&
���+���+� (Frontier) +��
�!�	G��������

"�$"!���
��(�

����	
���)��)���"����:
�",�"�$
���"�$"!���
�G���"��*�
������
�M$�����
��
�G���",�"�$:
	���

����	
���)��)�	,!3&
��$ 

 

������9���������:���
��4�������5���(!&��4������������$�����,��;� (Data Envelopment 

Analysis) 

 �
����*�
�
�����+���,� Data Envelopment Analysis (DEA) ��4����)�
��
�

*����
"����)�M�!�����
�+��"����+�����0���
����3
	+�����!�����	!
� (Non-Parametric 

Approach) H���
��	H��*�$+��'��H����(���"�� (Linear Programming) �
�(����
�*&
���

+���+�+���)���%����!�����	!
� (Frontier Analysis) "&

����12

�
������$�
��
���$���"����:
�

�!
3���4�$�
�G�G���
����133�	�
�G�����%� '$	����M�H����
��5�0
�!
�I 3���	��(����)�
���$3
�

$�
��133�	�
�G��� ��%��)% ���
�
�!�	G����!
�I "!���
�3��&
�
�G����
�*&
"�����%��)�M$�����
3
�

�,�*�
 H������
��
�G����)��&

�$'$	�,�*�
��%� 
�!�	G���3��	
	
������"�$"!���
��(��133�	

�
�G����)��
�
�"�������
�M$��������
�G����)���&
"�$H��M$�G�G����
�����
��)������
� �	!
�M��J

�
� 

�
�!�	G����$�)�
��&

�$�133�	�
�G���H��3�������$"���3G���G�G����
�M$��
��)�"�$
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�

3
�����	
���)��)�	,!
����133�	�
�G����)��)�	,! �
���$���"����:
�3
�$�
�G�G����J�!
3��
�
�"�

��!
 �5����%��)% Coelli H�� Perelman (1996 ) M$�H"$��
��
J��!
H���
��)��
�
�"����
���$

���"����:
� '$	�U�
�$�
���*��*��%�M�!�!
3���$3
�$�
�G�G���
����133�	�
�G����J3�M�!�
�

G�������!
�����
���� $����%��
�*�$�����H���
��
���$���"����:
���%��!
3���3
��
3
�

*�
�"
�
�F���
�*��*��+��
�!�	G����)��)�!��133�	�
�G���
���G�G��� 

�
�!�	G���

"
�
�F*��*������
�G�G���M$�H�!��� H���
��
���$3
�G�G��� (Output Oriented 

Approach) �!
3���4����)�
��)��
�
�"���!
 H�!F�


�
�!�	G���"
�
�F*��*���133�	�
�G���M$�

$)��!
 H���
��
���$���"����:
�3
�$�
��133�	�
�G����!
3���4��
�������)��
�
�"���!
 �5��

���)�
���$���"����:
���%�$�
��133�	�
�G���H��G�G���'$	�
��(�'��H����(���"�� (Linear 

Programming) ��%�3��)�������
�*��
	I ��� ��)	�H�!�!
��$�
�G�G�����%� "��
����"�*� 

(Objective Equation) ��%�3��&

�$3
� �
�G����
�M$�G�G���",�"�$ (Maximization) :
	���

+��3&
��$$�
��133�	�
�G����!
�I ��"��
�������M+ (Constraints) H�!�
���$3
�$�
��133�	�
�G���

��%�3��)"��
����"�*���4��,� �
��(��133�	�
�G�����&
"�$ (Minimization) :
	���������M++��

3&
����
�G����)��&

�$ �����"������
��
J�F5�*�
��	
	
����
�G���G�G����
�����
��)�

�����
�'$	�(���������&
�)�"�$ 

 

1. ��4���!���
��4����(!&�����!(�������)���
,� (Linear Programming) 

 �� DEA "�����
���*'�'�	)�
�G�����4�H��G�M$��!�+�
$*��)� (Constant Returns 

to Scale) '$	�&

�$�
��)3&
�������	!
�+��
�!�	G���3&
��� N 
�!�	G��� (
�����)	��!
 DMU ; 

Decision Making Unit) �5���)�133�	�
�G��� K (��$ H��G�G���3&
��� M (��$ $����%���H�!�� 

DMU 3��133�	�
�G���H��G�G����5��H��*!
M$�$��	 xi H�� yi "&

���
�!�	�)� ith ��%��)%���)�
���$

+���
����*�
�
�����+���,� (DEA) 3�"��
��"��+��+���
�G������,�H�� non-parametric 

frontier +5%��
'$	�)3�$�)���%�+��H�! DMU ��%��)��	,!��+���+��
�G���
����	,!�
���+5%�M� �5��

�

3��&
�
��!
	���
�H"$�'$	�,�H��� �J3����!


��)�133�	�
�G���"��(��$�&
�
�G���G�G���

(��$�$)	� H��"�����
��)��*'�'�	)�
�G���H��G�M$��!�+�
$*��)� (Constant Returns to Scale)

H��� �"��+���+��
�G����)��)���"����:
�",�"�$�J*���"��G�G�����!
��� (Isoquant) '$	�
�

���*�
�
�����+���,� (DEA) 3��&
�
���$���"����:
����,�"�$"!��G�G������,�+���133�	�
�

G��� �
�� uxyi/vxxi '$	 u *�� Mx1 ��*�����+��"�$"!��+��G�G��� H�� V *�� Kx1 ��*�����+��

"�$"!���133�	�
�G��� �5��
�!�	G��� (DMU) 3������)"�$"!���)��
�
�"�+����%�"�� �5��"
�
�F

�&

�$"��
���'��H����(���"�� (Linear Programming) M$�$���)% 



   

�

13

�

 Max 
u , y

 ( u�y
i
 /v�x

i
 ), 

 St. u�y
j
 /v�x

j
  ≤  1 j= 1,2,�,N 

              u , v ≥ 0 

 

 '$	�
�*&
����J*���
�

*!
 u H�� v �5����4�"�$"!��+���133�	G�G���H���133�	�
�

G����)�$)�)�"�$�)� 
�!�	G��� (DMU) �!
�I 3���4�M$� $����%����"����:
�+��
�!�	G����)� I �)�",�"�$

�������)	����3�$�)�$)�)�"�$:
	���������M+��"��
�������M+��%�3������)*!
M�!������!
 1 
���",�"�$

��!
��� 1 H�!�	!
�M��J�
� ���)�
��)��(�"�$"!���)%�
33��)�12

 ���
� �
����*�
�
�����+���,� 

(DEA) 3��
�G������
�
	G������ �
�� 

� u*/v* ��4�"�$"!���)�$)�)�"�$ (Optimal Solution) H��� 

(au*/av*) �J��4�"�$"!���)��
�
�"��(!���� $����%������
�)���)�	��12

$����!
� �
33��&

�$

������M+��"!��+���133�	�
�G��������+5%� *�� vxxi = 1 $����%� "��
�+��'��H����(���"�� (Linear 

Programming) "
�
�F�+)	�M$��
�!��4� 

 

 Max 
u , y

 ( µ � y
i
 ), 

 St. η�x
i
  =  1  

  u�y
j
  -η�x

j
  ≤  1 j= 1,2,�,N 

              u , η  ≥ 0 

 

 �5����4��
����)�	��,��
��	,!���,�H��+�����*,� (Multiplier Form) ��%��)%������M+�)�

"&
*�2+���,�H�����*,��)%�J*�� K+M < N+1 �5������M�H����,�H����%�"��+�
����M�!*!�	��4��)���	�

����
�������
���$���"����:
��
�G��� H�!3��(���+�� Duality �����H���"��
��,����*,��


��4��,� Envelopment H�� 

 

 Max θ  
,
 λθ 

 St. - y
i
  + Yλ ≥  0  

  θ x
i
 - Xλ   ≥  0  

              λ ≥ 0 
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�

 '$	��%��)% θ *��*!
*��)� λ H�� Nx1 ��*�����+�� DMU �5��*!
+�� θ �)���$M$�*��*!


���"����:
�$�
���*��*+�� 
�!�	G��� (DMU) �)� i �5��

��)*!
��!
��� 1 �JH"$��!
�	,!���"��

+���+��
�G����)��)���"����:
�",�"�$ '$	3
�"��
�'��H����(���"�� (Linear Programming) 

3��&
�
�*&
�����%�
�$ i *��%�������
�M$����"����:
��
�G���$�
���*��*
��� θ +��H�!��
�!�	

G��� (DMU) ����
 

  

2. ��4�������9),9����	<�0������!���
��4����  

2.1  �
�3�$����)	�+���,��
�$�
�G�G���H�������� '$	�U�
��
��(��133�	      

�
�G���+��H�!��
�!�	G��� 

2.2 �
��(�'��H����
����*�
�
�����+���,� Data Envelopment Analysis 

Program (DEAP) �(����
�*&
���

���"����:
�$�
���*��* (Technical Efficiency) $�
��
�

3�$"���133�	�
�G��� (Allocative Efficiency) H��$�
������� (Cost Efficiency) '$	��%��)%           

�
��&
�
�+�� DEAP 3��(�H��*�$+��"��
�'��H����(���"�� (Linear Programming) ���
��&
�
� 

��!
�*�� �����)�
���$���"����:
�$�
�G�G�����%� �,�H��+��"��
�"
�
�FH"$�M$�$���)%  

 

 Max φ  
,
 λφ 

 St. φ  y
i
  + Yλ ≥  0  

   x
i
 - Xλ   ≥  0  

         N 1� λ  = 1 

              λ ≥ 0 

 

 '$	��%��)% 1 ≤ φ < ∞ H�� φ V 1 *��"�$"!��+��G�G����)�
�!�	G�����%�I "
�
�F

�����+5%�M$�������
��133�	�
�G����)��&

�$ $����%� 1/φ �J*�����"����:
�$�
���*��*�5�3��)*!
�	,!

��
�!
� 0 ��� 1 �5��3���4������+�)� DEAP �
	�
����
�*&
��� 

 "&

����
�*&
������"����:
�$�
��133�	�
�G���3�(!�	�
�"
�
�F

*!


���"����:
����3
	����	
�� (Allocative Efficiency) H�����"����:
�$�
����07�
"��� 

(Economic Efficiency) 
������"����:
�$�
�������+��
�!�	G���M$��)�$��	 �5��"��
�'��H���

�(���"�� (Linear Programming: DEA ) 3��&
�
�"��
�"��
��������
�G�����&
"�$ �5���
�*&
�����

���)�
��)%3������)+���,�$�
��
*
�133�	�
�G���$��	 
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�

 Min λ ,xi *  
w� 

i
 x

 i
 *

 
 

 St. - y
i
  + Yλ ≥  0  

   x
i
* - Xλ   ≥  0  

         N 1� λ  = 1 

              λ ≥ 0 

 

 '$	 wi *�� ��*�����+���
*
�133�	�
�G���"&

���
�!�	G����)� i H�� x *����*�����

����
��133�	�
�G����)���������&
"�$"&

���
�!�	G����)� i �)��
*
 wi H������
�G�G����)� yi 

$����%����"����:
�$�
����07�
"���
���$�
������� (Cost Efficiency : CE) +��H�!��
�!�	G��� 

(DMU) "
�
�F *&
���M$�3
� wxi xi*/wxi xi H��
���3
���
�*!
���"����:
�$�
����07�
"���

H��$�
���*��* (Technical Efficiency : TE) H��� �J3�"
�
�F

���"����:
�$�
��
�3�$"��

����	
�� (Allocative Efficiency : AE) M$�'$	 �)�  

      

     AE = CE/TE 

 

�����%�&�������&��,�� 

 ($�
:��� �$(���
�	� : 2548) �
�����������"����:
��
��&
�
�+������
� 527 H
!� 

'$	�(���*��* Data envelopment analysis (DEA) M$����"�����&
�
��5�0
���)	���)	�

���"����:
����
���*��*+������
� �5���
��5�0
���!
 3
�*�
�"�������+���
	3!
	���

���"����:
� �
�����"!��G"�+���133�	�&
�+�
�
��	,!����$���)��
�
�"��&
�
�����
��)

���"����:
�",�+5%�H���+�
�����"����
�H$��
�G����
�+5%���!
��%� H�!3&
�������
��)��	,!��

�"�����H$��
�G���
����)�
�G����	!
��)���"����:
� ���
��5�0
M$��&

�$�133�	�&
�+�
��4�

�
	3!
	��%�
�$�(!� �
	3!
	����
� �����$���H��*!
3�
� *!
���H���!
�I �
	3!
	�
������ "!��

�133�	�&
���3��&

�$��4� 3&
������(
�� *�
�	
�F�� ����
��
��&
3�$+	� �%&
�")	 3&
���

�$J����,�	�$,H��$J�  

        ($����  �1��"�����;�� : 2550)  ���*�
�
����)	���)	����"����:
�+��'���	
�
��,�	�/

'���	
�
�����M�  3&
���  95 H
!��5�����3
	�	,!����������  ���)�
����*�
�
��(�H��3&
��� DEA 

(Data Envelopment Analysis) 3&
H�������������4�"��"!��  *��  ������$�
���*�
��(C1)  H��

������$&
�����
�(C2)  ���)	���)	����G�G���+��"F
��	
�
�M$�H�!  �
����0
G,��O�	��  G,��O�	
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�

���3&
���G,��O�	�)�����!�3
�"F
��	
�
�  G��
��5�0
���!
  ��$�����"����:
�'$	�U�)�	

��!
��� 78% (+��"����  VRS-Variable return to scale) ��3&
����)%�)"F
��	
�
�  19  H
!��)��	,!

��$��H��
��
 (Cost frontier) H�!F�
�(�+��"���� CRS(Constant return to scale)M$�G������

*!
�U�)�	��)���&
��!
*��  71  % �5���)�
��G�����
	M$�  G,��+)	��:���
	"���"����!
*��3��)�
���3�	�(��

�5��!�M�������+�
�3�!
"F
��	
�
�(�%�H��
��
��%� V �&
�	!
�M�  �)*�
��������H�����������
�

3�$�
��	!
�M�35�M$�G�������)�$)  "!��"F
��	
�
��)�	��$��	���"����:
���%��J*��3��5�0
�(���5�

�!
�
33��)+��3&
��$
������0������0�
�����
�  �5�������3�	
�����**�:
	���M�!�,�  / M�!�)+���,�  

������"��*�
��
J�"���"����
��)�
���3�	��$���"����:
�+��"F
��	
�
��	!
��!�������  '$	�(� 

DEA 
��� SCF(Stochastic cost frontiers) �5�����3
�3�"��
�*�
���
�
��
�
���(
�
�               

	��"
�
�F3���4�+���,��������
�3�$"��������
�$�
�"�+:
��
��
�
�"���4�����"&

���

���  I  "F
��	
�
�  ���3
��)%*��+	
	G��
��5�0
�
�*���*���'���	
�
�+�
$��J�  �(!�  

'���	
�
�(��(� 

             (��!���  (��M(	"����� : 2537)  �5�0
F5����"����:
�+�����"

����������%���,��%�-��

G������
��*3
�G,��������
� 6 �
	 ���!
��4����0�����"

�����)��)G,�G������	�
	 ��4�

���"

�����)��)H��'���M����
�G,�+
$ "��
��
�G�����4�H��G����H�����
�+	
	�
�

G��������+5%� (Increasing Returns to Scale) �)*!
*�
�	�$
	�!����
��(��133�	��� H���
� H��

�(�%������ ���"

�����)%�)*!
���"����:
��
�G����(����*��*��!
��� 93.55 % H"$��
��
J��!


���"

�����)%�)���"����:
��
�G����	,!����$��",� H��'���
��)��)���"����:
��
�G��� 100 % 

��4�'���
��)��)+�
$�
2! 



  17 

����� 3 

��4���%�& 

  �
���3�	������ �
���������
��!�"��
�#
	�$�%&
 '$	�(����)���*�
�
�����+���,� (DEA) 

��4��
��5�0
�
�

���"����:
��
�G���+���
��!�"��
�#
	�$�%&
'*���
��!
�I �&
�
���
�F5�

�133�	�)��)G��!����"����:
��
�G���+���
��!�"��
�#
	�$�%&
 '$	�(�����)	��
���3�	 H�!�

�
��5�0
�����4� 7 "!�� $���)% 

 

���)������9),9������%�& 

 '*���
�#
	�$�%&
�!
�I�)��	,!:
	���*�
����G�$(��+��"&
���(�����
��)� 13 �5��M$�

$&
�����
��!�"��
�H����"�J3��(!���R �.�. 2537 V 2550 �)3&
�����%�"�%� 47 '*���
� '$	�U�)�	3��)

�
��!�"��
�#
	�$�%&
����
�  3-4 '*���
��!��R  

 

��#*�����&*�����9),9������%�& 

             '*���
�#
	�$�%&
�!
�I�)��	,!:
	���*�
����G�$(��+��"&
���(�����
��)� 13 �5��M$�

$&
�����
��!�"��
�H����"�J3 3&
��� 6 '*���
� �5���)�
	����)	$+���,�*��F���"��,����)�"�$H��

��4�M��
�
���������
�$&
�����
��!�"��
�#
	�$�%&
+�
$��J� *������$&
�����
��
�H����"�J3

:
	��
�5���R '$	�)�
	����)	$$���)% 

1. '*���
�#
	�$�%&

���M�����%�	 2 ����������
3
�����
($&
�� 3��
��$�
23����) 

2. '*���
�#
	�$�%&
��
���!�'�O� ����������
3
�����
($&
�� 3��
��$�
23����) 

3. '*���
�#
	�$�%&
��
��%&
��$ 3��
��$�
23����) 

4. '*���
�#
	�$�%&

��	�+	!� 3��
��$�
23����) 

5. '*���
�#
	�$�%&

��	���� 3��
��$�
23����) 

6. '*���
���;�
H
�!��%&
��)	*��)% 3��
��$�
23����) 

 

�,��;����9),9������%�& 

1. �,��;��'��;��  

+���,��
��!�"��
�'*���
�#
	�$�%&
 3
�"!����������
� "&
���(�����
��)� 13    

���(�����
�  

2. �,��;��#��&�;��  
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 ��*�
���(
�
��!
�I �
	�
��
���3�	�!
�I ������5�0
H��*�$H����0�)  

 

���@����@����9),9������%�& 

 *����������"!����**� H��'��H���"&
��J3�,� DEAP �����(��� 2.1 

 

�����B��������,��;� 

 �&
�
�+�+���,��
	�
��"�J3�
��
��!�"��
�'*���
�#
	�$�%&
�!
�I �5��������$��	 

��%��)�������'	(�� +�
$*�
�",� *�
�	
�+��#
	�$�%&
 3&
���H���
�  3&
����*�����3���

�*�������� H��������
�*!
��"$�
��� �)��(����
��!�"��
�#
	�$�%&
��(!���R �.�. 2537 V 2550  

3&
��� 6 '*���
� 3
�"!����������
� "&
���(�����
��)� 13  ���(�����
�  

 

�����������$�,��;� 

 (!&9),�������&����&����
��4����%�������
*������*��5�5����*���%%�&�����,�  

 ����	!
� ���"����:
� = ��%��)�������'	(�� / ������
��!�"��
�  

1. ���"����:
� *&
���M$�$���)% 

'*���
�#
	� �)� 1 = 2,500/28,936,706.75 = 8.640x10-5  ��!
 

'*���
�#
	� �)� 2 = 3,000/22,399,994.60 = 1.339x10-4  ��!
 

'*���
�#
	� �)� 3 = 550/ 21,296,207.40 = 2.583x10-5  ��!
 

'*���
�#
	� �)� 4 = 4,000/ 21,948,098.25 = 1.822x10-4  ��!
 

'*���
�#
	� �)� 5 = 1,000/ 18,405,919.30 = 5.433x10-5  ��!
 

'*���
�#
	� �)� 6 = 2,650/ 33,869,677.39 = 7.824x10-5  ��!
 

 3
��
����)	���)	�����
"!�� "���M$��!
 '*���
��)��)���"����:
��
��)�"�$ *�� 

'*���
��)� 4 ������
 *�� '*���
��)� 2 , 1 , 6 , 5 H�� 3 �
��&
$��  

 H�!��%� 6 '*���
� 	���
�G�G��� *��*�
�",�+��#
	�$�%&
�)� $����%� 

 ���"����:
� = *�
�",�+��#
	 / ������
��!�"��
�  

2. ���"����:
� *&
���M$�$���)% 

'*���
�#
	� �)� 1 = 3.50/28,936,706.75 = 1.210x10-7  ��!
 

 '*���
�#
	� �)� 2 = 3.00/22,399,994.60 = 1.339x10-7  ��!
         

 '*���
�#
	� �)� 3 = 1.50/ 21,296,207.40 = 7.044x10-8  ��!
 

 '*���
�#
	� �)� 4 = 3.00/ 21,948,098.25 = 1.367x10-7  ��!
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 '*���
�#
	� �)� 5 = 3.00/ 18,405,919.30 = 1.630x10-7  ��!
 

 '*���
�#
	� �)� 6 = 5.50/ 33,869,677.39 = 1.624x10-7  ��!
 

 3
��
����)	���)	�����
"!�� "���M$��!
 '*���
��)��)���"����:
��
��)�"�$ *�� 

'*���
��)� 5 ������
 *�� '*���
��)� 6 , 4 , 2 , 1 H�� 3 �
��&
$��  

 3��
J�M$��!
 ��
3���$"���3M$��	!
�M��!
 '*���
��)� 4 
��� 5 $)�)�"�$ H�!�J"
�
�F

��$"���3M$��!
	+5%�'$	�(���
��+�
(!�	 $���)% 

 

 1

2

3

4

5
6

0

5

10

15

20

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18

����
;����N�&�*��������: (X10
-8

 )

�
@Q�

���
���

��
�(

&)
�

$�*�
��

��
��

�:
 (x

10
-5

 )

'*���
�#
	��)� 1

'*���
�#
	��)� 2

'*���
�#
	��)� 3

'*���
�#
	��)� 4

'*���
�#
	��)� 5

'*���
�#
	��)� 6

 
 

:
��)� 8  ��
�H"$��
����)	���)	����"����:
�3
�����
"!�� 

 

 3��
J�M$�(�$�!
 '*���
�#
	� �)� 4 H�� 5 �)�
�$&
�����
��)��)���"����:
��
��)�"�$ 

*���	,!���"��+�� 
��� Efficient Frontier H��F�
�)'*���
�#
	� ��������
����
���)	���)	��)� 

H���'*���
���%�"
�
�F�&
H���)%M$� �J"
�
�F��)	��!
��4�G,��)��&
M$�$)�)�"�$ 
��� Best Performers 

�
�������  

   H�!�
��!�"��
�#
	�$�%&
+��'*���
��!
�I H�!��'*���
�M�!M$��)��)	�H*!G�G���

��)	� 2 �	!
�H��M�!M$��)��)	��133�	�
�$�
�������
���)	��	!
��$)	� H�!3��)G�G���H���133�	


�
	(��$ �5��3��&
�
��
���$$�
�����
"!����������)	���)	�

�!
'*���
�M
��)���"����:
��
�

�)�"�$	!����4�M�M$�	
� M�!"
�
�F3��,�F5��133�	�)��)G��!����"����:
�H��H���
����
���;�


�����������"����:
����
�$&
�����
��!�"��
�#
	�$�%&
 �����%��)+��3&
��$*�����"����:
�3���$

M$����,�+�����������!
��%� H�!

��)�
������G�G���M$��
�+5%�3��� H�!���$+���")	3
��
�G���
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3&
����
�  
��� ���$+���")	3
��
��)��(��133�	�
�G�����"�$"!���)��
�������!
"�$"!��+��

G�G����)������+5%�H��*��
������&
�
��!�����
 �5��"����
�!
�)%M�!"
�
�F��$����
���,�+���������

M$� 35�3&
��4������&
�
����*�
�
�����+���,� (DEA) �+�
�
(!�	���*�
�
�H��M+�12

$����!
� 

 (!&9),�����������$�����,��;� Data Envelopment Analysis (DEA) 

 1.  ��%%�&����,��;�����������%��:�9������!���
��4���� 

 *�$��������H���133�	�&
�+�
(Input) H�� G�G��� (Output) ������&
�
"��
���4����H��

+��"��
�������� �*�
�
����"����:
����
�$&
�����
� '$	+���,��)��&
�
�(� ��4�+���,�

:
*��$+�
� (Cross-section data) ������3
���4��
����*�
�
���(!�����
�$)	� '$	�
��!�"��
�

'*���
�#
	�$�%&
$&
�����
��!�"��
�H����"�J3:
	�� 1 �R ��3
��


���"����:
��
�$�
�

�133�	�
�G���(Input orientated)  ��%��)%���
��
��!�"��
�#
	�$�%&
+��'*���
��!
�I "
�
�F3�

*��*���133�	�
�G���M$�$)��!
�
�*��*��G�G��� '$	+���,��133�	�&
�+�
(Input) ������$��	 

H���
� �*�����3����*�������� H����"$�
��� �)��(����
��!�"��
�#
	�$�%&
 H��+���,�G�G��� (G�M$� 

: Output) ���������$��	 ��%��)�������'	(�� +�
$*�
�",�H��*�
�	
�+��#
	�$�%&
 ��+��

"����+�� ����
G����H��G��H�� (VRS V Variable return to scale) ������3
��
�$&
�����
�

�!�"��
�'*���
�#
	�$�%&
M�!"
�
�F�)�3�����
������M$�(�$�3� M$��!
'*���
��!�"��
�#
	�$�%&


��%�I $&
�����
��!�"��
� � 3�$�)��
�
�"�
���M�!�
�
�"� ��%��)%�
3�������
3
�+��3&
��$��


�
	I$�
� $����%�35�3&
��4������)�
��$"���!
�����!��
��!�"��
�'*���
�#
	�$�%&
�!
�I �)�
�

$&
�����
��!�"��
� � 3�$�)��
�
�"�
���M�! �5��

��)�
�$&
�����
��!�"��
� � 3�$�)��
�
�"� *!
 

TEcrs 3���!
���*!
 TEvrs H���(����)�
����*�
�
�����+���,� (DEA) H��
�
	+�%� (MULTI-

STAGE METHOD) ��� �
����*�
�
����"����:
�$�
�������   ( COST EFFICIENCY DEA) 

 ������3
��133�	�&
�+�
�)
�!�	�)�H���!
����H��G�G����)��&
�
��4����H��+��"��
�   

�)��%�"�%� 3 ���H�� 35��&
�
����*�
�
����)	���)	����H���133�	�&
�+�
(Input) ��%��)��)
�!�	�$)	����

H���!
�
�!�	��� ��)	���� G�G��� (Output) �)�����H��H����)	����G�G�����%� 3 ���H�� �5���&


�
�M$��,�H��+��"��
���������*�
�
����"����:
����
�$&
�����
� ��%�"�%� 8 �,�H�� '$	�)

�
	����)	$ $���)% 

                      1.1  ������ 1 �133�	�&
�+�
 (Input) �)
�!�	�$)	���� G�M$� (Output) *�� ��%��)����

���'	(�� 

  �133�	�&
�+�
 Input  ������$��	 

   - �
*
*!
3�
�H���
�  
�!�	 : �
� 

   - �
*
*!
�*�����3���-�*�������� 
�!�	 : �
� 
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   - �
*
�
���"$�
���  
�!�	 : �
� 

    G�M$� (Output) *�� ��%��)�������'	(�� 
�!�	 : M�! 

   '$	�133�	�&
�+�
�)��&
�
��3
��
��%� ������4��������)��(����
�$&
�����
�

�!�"��
�#
	�$�%&
 H���!��
����$G�G��� *�� ��%��)�������'	(�����
��&
��0�� �5����4�G�"��

�������
3
��
��!�"��
�'*���
�#
	�$�%&
H����"�J3           

   1.2  ������ 2  �133�	�&
�+�
 Input �)
�!�	�$)	���� G�M$� (Output) *�� *�
�",�+��

"��#
	    

                            �133�	�&
�+�
 Input  ������$��	 

   - �
*
*!
3�
�H���
�  
�!�	 : �
� 

  - �
*
*!
�*�����3���-�*�������� 
�!�	 : �
� 

  - �
*
�
���"$�
���  
�!�	 : �
� 

  G�M$� (Output) *�� *�
�",�+��"��#
	 
�!�	 : ���� 

                                 '$	�133�	�&
�+�
�)��&
�
��3
��
��%� ������4��������)��(����
�$&
�����
�

�!�"��
�#
	�$�%&
 H���!��
����$G�G��� *�� *�
�",�+��#
	������(����
���J�����%&
H��"!��%&


�
������%��)��
���0��+���
0�� �5����4�G�"���������
3
��
��!�"��
�'*���
�#
	�$�%&
H����"�J3  

             1.3    ������ 3  �133�	�&
�+�
 Input �)
�!�	�$)	���� G�M$� (Output) *�� *�
�	
�+��

"��#
	    

                             �133�	�&
�+�
 Input  ������$��	 

     - �
*
*!
3�
�H���
�  
�!�	 : �
� 

     - �
*
*!
�*�����3���-�*�������� 
�!�	 : �
� 

              - �
*
�
���"$�
���  
�!�	 : �
� 

  G�M$� (Output) *�� *�
�	
�+��"��#
	 
�!�	 : ���� 

 '$	�133�	�&
�+�
�)��&
�
��3
��
��%�������4��������)��(����
�$&
�����
��!�"��
�

#
	�$�%&
 H���!��
����$G�G��� *�� *�
�	
�+��#
	������(����
���J�����%&
H��"!��%&
�
������%��)� 

�
���0��+���
0�� �5����4�G�"���������
3
��
��!�"��
�'*���
�#
	�$�%&
H����"�J3  

             1.4   ������ 4   �133�	�&
�+�
 Input �)
�!�	�$)	���� G�M$� (Output) �) 3 G�G��� *�� 

��%��)�������'	(�� , *�
�",�+��"��#
	 H��*�
�	
�+��"��#
	  

                             �133�	�&
�+�
 Input  ������$��	 

     - �
*
*!
3�
�H���
�  
�!�	 : �
� 

     - �
*
*!
�*�����3���-�*�������� 
�!�	 : �
� 
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     - �
*
�
���"$�
���  
�!�	 : �
� 

     G�M$� (Output) ������$��	 

     - ��%��)�������'	(��  
�!�	 : M�! 

     - *�
�",�+��"��#
	  
�!�	 : ���� 

     - *�
�	
�+��"��#
	  
�!�	 : ���� 

    '$	�133�	�&
�+�
�)��&
�
��3
��
��%� ������4��������)��(����
�$&
�����
�

�!�"��
�#
	�$�%&
 H���!��
����$G�G���  3 H�� *����%��)�������'	(�� ,*�
�",�+��"��#
	H��

*�
�	
�+��"��#
	 ������(����
���J�����%&
H��"!��%&
�
������%��)��
���0��+���
0�� �5����4�G�

"���������
3
��
��!�"��
�'*���
�#
	�$�%&
H����"�J3  

                1.5   ������  5  �133�	�&
�+�
 (Input) �)
�!�	�!
���� G�M$� (Output) *�� ��%��)�������'	(�� 

      �133�	�&
�+�
 Input  ������$��	 

      - 3&
���H���
�   
�!�	 : *� 

      - 3&
����*�����3���-�*�������� 
�!�	 : �*����� 

      - 3&
�����"$�
���   
�!�	 : ��.�. 

      G�M$� (Output) ������$��	 

      - ��%��)�������'	(��  
�!�	 : M�! 

      '$	�133�	�&
�+�
�)��&
�
��3
��
��%� ������4��������)��(����
�$&
�����
�

�!�"��
�#
	�$�%&
 ��%��)%H�!���133�	�&
�+�
3��)
�!�	�)�H���!
����������(����
����)	���)	��!



�!�	�)�H���!
�����)*�
�"�������"�$*��������133�	�&
�+�
�)��)
�!�	�$)	����
���M�! H���)G��!�

�
����*�
�
����"����:
�
���M�! H�����H���&
�+�
�!��
����$G�G��� *����%��)�������'	(�����
�

�&
��0�� �5����4�G�"���������
3
��
��!�"��
�'*���
�#
	�$�%&
H����"�J3  

                1.6   ������  6  �133�	�&
�+�
 (Input) �)
�!�	�!
���� G�M$� (Output) *�� *�
�",�+��"��#
	 

     �133�	�&
�+�
 Input  ������$��	 

      - 3&
���H���
�   
�!�	 : *� 

      - 3&
����*�����3���-�*�������� 
�!�	 : �*����� 

      - 3&
�����"$�
���   
�!�	 : ��.�. 

  G�M$� (Output) *�� *�
�",�+��"��#
	 
�!�	 : ���� 

  '$	�133�	�&
�+�
�)��&
�
��3
��
��%� ������4��������)��(����
�$&
�����
��!�"��
�

#
	�$�%&
 ��%��)%H�!���133�	�&
�+�
3��)
�!�	�)�H���!
����������(����
����)	���)	��!

�!�	�)�

H���!
�����)*�
�"�������"�$*��������133�	�&
�+�
�)��)
�!�	�$)	����
���M�! H���)G��!��
�
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���*�
�
����"����:
�
���M�! H�����H���&
�+�
�!��
����$G�G��� *��*�
�",�+��#
	������(����
�

��J�����%&
H��"!��%&
�
������%��)��
���0��+���
0�� �5����4�G�"���������
3
��
��!�"��
�

'*���
�#
	�$�%&
H����"�J3 

             1.7   ������  7  �133�	�&
�+�
 (Input) �)
�!�	�!
���� G�M$� (Output) *�� *�
�	
�+��

"��#
	 

  �133�	�&
�+�
 Input  ������$��	 

   - 3&
���H���
�   
�!�	 : *� 

   - 3&
����*�����3���-�*�������� 
�!�	 : �*����� 

   - 3&
�����"$�
���   
�!�	 : ��.�. 

  G�M$� (Output) *�� *�
�	
�+��"��#
	 
�!�	 : ���� 

  '$	�133�	�&
�+�
�)��&
�
��3
��
��%� ������4��������)��(����
�$&
�����
��!�"��
�

#
	�$�%&
 ��%��)%H�!���133�	�&
�+�
3��)
�!�	�)�H���!
����������(����
����)	���)	��!

�!�	�)�

H���!
�����)*�
�"�������"�$*��������133�	�&
�+�
�)��)
�!�	�$)	����
���M�! H���)G��!��
�

���*�
�
����"����:
�
���M�! H�����H���&
�+�
�!��
����$G�G��� *��*�
�	
�+��"��#
	������(�

���
���J�����%&
H��"!��%&
�
������%��)��
���0��+���
0�� �5����4�G�"���������
3
��
��!�"��
�

'*���
�#
	�$�%&
H����"�J3  

             1.8   ������  8  �133�	�&
�+�
 (Input) �)
�!�	�!
���� G�M$� (Output) �) 3 G�G��� *�� 

��%��)�������'	(�� , *�
�",�+��"��#
	 H��*�
�	
�+��"��#
	  

  �133�	�&
�+�
 Input  ������$��	 

   - 3&
���H���
�   
�!�	 : *� 

   - 3&
����*�����3���-�*�������� 
�!�	 : �*����� 

   - 3&
�����"$�
���   
�!�	 : ��.�. 

  G�M$� (Output) ������$��	 

  - ��%��)�������'	(��  
�!�	 : M�! 

  - *�
�",�+��"��#
	  
�!�	 : ���� 

  - *�
�	
�+��"��#
	  
�!�	 : ���� 

  '$	�133�	�&
�+�
�)��&
�
��3
��
��%� ������4��������)��(����
�$&
�����
��!�"��
�

#
	�$�%&
 ��%��)%H�!���133�	�&
�+�
3��)
�!�	�)�H���!
����������(����
����)	���)	��!

�!�	�)�

H���!
�����)*�
�"�������"�$*��������133�	�&
�+�
�)��)
�!�	�$)	����
���M�! H���)G��!��
�

���*�
�
����"����:
�
���M�! H�����H���&
�+�
�!��
����$G�G��� *����%��)�������'	(�� , *�
�",�
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+��"��#
	H��*�
�	
�+��"��#
	 ������(����
���J�����%&
H��"!��%&
�
������%��)��
���0��+��

�
0�� �5����4�G�"���������
3
��
��!�"��
�'*���
�#
	�$�%&
H����"�J3 '$	�)�
	����)	$�
�

���)	���)	��,�H����
�!
��
��(��133�	�
�G���H��G�G��� $���
�
��)� 1 

�
�
��)� 1 H"$��
����)	���)	��,�H����
�!
��
��(��133�	�
�G���H��G�G���  
H��

�)� 

�133�	�
�G��� G�G��� 

�
*
*!
3�
�

H���
�      

(�
�) 

�
*
*!
 

�*�����3���-

�*�������� 

 (�
�) 

�
*
�
�     

��"$�
���     

(�
�) 

3&
���    

H���
�      

(*�) 

3&
��� 

�*�����3���

-�*�������� 

 (�*�����) 

3&
���       

��"$�
���     

(��.�.) 

��%��)����

���'	(�� 

(M�!) 

*�
�",�

+��"��#
	 

(����) 

*�
�	
�

+��"��#
	 

(����) 

1 � � �    �   

2 � � �     �  

3 � � �      �

4 � � �    � � �

5    � � � �   

6    � � �  �  

7    � � �   �

8    � � � � � �

 2.  ��������:�����
��4����%���/03� DEA 

 ������3
��
����*�
�
�����+���,� Data Envelopment Analysis ��4��
���$���"����:
�

���
�$&
�����
��)�M�!�����)+��������)�	�����
�H3�H3�*�
�F)�H��	��"
�
�F��$���"����:
���

���)�)��)
�
	�133�	�&
�+�
H��
�
	�133�	G�G��� (Multi Input and Output) '$	�
��(�'��H����(��

�"�� (Linear Programming ) �5����4����H���
�*����
"����)�"
�
�F

G�������)�"�$*�������

������M++��3&
��$H���&
�
��1���(������F����"�*��)*!
",�"�$�
��)���%�M�� (Charnes , Cooper and 

Rhodes 1978) 

 �
����*�
�
����"����:
��
�$&
�����
��!�"��
�'*���
�#
	�$�%&
 3&
��� 6 '*���
� 

��)���������
���3
��
F5����"����:
����
�$&
�����
��!�"��
�#
	�$�%&
'*���
��!
�I'$	

�������3
�",���!�M��)% 

 ���
���$G��
�$&
�����
�3�3�$��4����"����:
��(�����)	���)	�
�!�	G��� �5����4�$���)% 

 Relative Efficiency = Weighted sum of outputs / Weighted sum of inputs 

 "
�
�F�+)	���4�"��
�*����
"���M$�$���!�M��)% 
 � �         n    

         ∑µryrj   i = 1,2,9,m, r=1,2,9,s, j=1,2,9,n 
           j = 1  ��������
 relative   efficiency      =�

�������

�

 � �          m    
          ∑ωixij  
            i = 1  ��������
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 '$	�)� xij *�� 3&
���+���133�	�&
�+�
�)� i +��
�!�	G��� j 

  yrj *�� 3&
���+��G�G����)� r +��
�!�	G��� j 

  µr *�� ���F!���%&

���+��G�G��� r 

  ωi *�� ���F!���%&

���+���133�	�&
�+�
 i 

  n      *��  3&
���+��
�!�	G��� 

  s    *��  3&
���+��G�G��� 

  m     *��  3&
���+�����H���&
�+�
 

 ���
��5�0
�)%3��&
�
�*&
���

���"����:
�$�
���*��* (Technical Efficiency : TE)  ,

���"����:
��
�$�
�+�
$ (Scale Efficiency : SE) ,���"����:
�$�
��
�3�$"���133�	�
�G��� 

(Allocative Efficiency : AE) H�����"����:
�$�
������� (Cost Efficiency : CE) '$	�����

��3
��
�
�$�
��133�	�
�G��� (Input Oriented) ��+��"����H������
G����H��H��G��H�� 

(Variable Return to Scale : VRS) ���*�
�
� 

 

��Q����9������%�& 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

:
��)� 9 +�%�����
�$&
�����
���3�	 

3�$�������*�
���3�	 

   �5�0
*�
���4��
H��*�
�"&
*�2+���12

 

     �5�0
H��*�$��0�)H���
���3�	�)���)�	�+���

��J�������+���,��)��(����
���3�	 

������*���������)��(����
���3�	     

  (Data Envelopment Analysis ) 

���*�
�
�+���,�'$	�(�'��H��� 

"���G��
���3�	H��H���
�H��M+�12

 

�&
�"��G��
���3�	 
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����� 4 

5������������$�,��;� 

 

�
��5�0
��3�	�
���������
��!�"��
�#
	�$�%&
'$	�(����)�
����*�
�
�����+���,� 

(DEA) G,���3�	M$�$&
�����
���J�+���,�3
����!�����	!
�'*���
�#
	�$�%&
�!
�I�)��	,!:
	���*�
�

���G�$(��+��"&
���(�����
��)� 13 �5��M$�$&
�����
��!�"��
�H����"�J3��(!���R �.�. 2537 V 2550 

3&
��� 6 '*���
� �5���)�
	����)	$+���,�*��F���"��,����)�"�$H����4�M��
�
���������
�

$&
�����
��!�"��
�#
	�$�%&
+�
$��J� *������$&
�����
��
�H����"�J3:
	��
�5���R �5��M$����*�
�

����*�
�
�+���,�3
�"!����������
� "&
���(�����
��)� 13 ���(�����
� G��
����*�
�
�+���,� 

G,���3�	3��&
�"��G��
����*�
�
�$���!�M��)%  

4.1  ���)�
�*&
���

���"����:
��
�G���+���
��!�"��
�'*���
�#
	�$�%&
'$	�(��
�

���*�
�
�����+���,� Data Envelopment Analysis  (DEA)  

4.2  G��
�*&
���H�����*�
�
�

���"����:
��
�G���+���
��!�"��
�'*���
�#
	�$�%&
 

 

��4���������:�����
��4�������5����������*�
�,��(������N�&�!�Q��(!&���9), DEAP  

1. �&
�
���������!�'*���
�#
	�$�%&
����	!
� M$�H�!  

1.1 '*���
�#
	�$�%&

���M�����%�	 2 ����������
3
�����
($&
�� 3��
��$�
23����) 

1.2 '*���
�#
	�$�%&
��
���!�'�O� ����������
3
�����
($&
�� 3��
��$�
23����) 

  1.3 '*���
�#
	�$�%&
��
��%&
��$ 3��
��$�
23����) 

  1.4 '*���
�#
	�$�%&

��	�+	!� 3��
��$�
23����) 

  1.5 '*���
�#
	�$�%&

��	���� 3��
��$�
23����) 

  1.6 '*���
���;�
H
�!��%&
��)	*��)% 3��
��$�
23����) 

2. �&
�
��&

�$���H���133�	�&
�+�
(Input) H�� G�G��� (Output) ������&
�
"��
���4����

H��+��"��
��(���"�� Linear Programming ��������*�
�
�

���"����:
����
�$&
�����
� '$	

�(�"��
� $���)% 

 2.1 ���"����:
��
�$�
���*��* (Technical Efficiency : TEcrs) +��
�!�	G����)� j0 

(DMU j0) 
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�

     m         s    

  Min  k0 V ε [ ∑Si
- + ∑Sr

+ ] 
    i = 1    r = 1    

  Subject to : 
   N    

    ∑λj x ij  = k0 x ij0  - Si

-
 i = 1,2,9,m 

    j = 1          
   
   N    

    ∑λj y rj  =  Sr

+
 + yrj0 r = 1,2,9,s 

    j = 1          

     λj ≥ 0 , j = 1,2,9,N , Si
- , Sr

+ ≥ 0  

 2.2 ���"����:
�$�
����	
�
� (Pure Technical Efficiency: TEvrs ) +��
�!�	G����)� j0 

(DMU j0) 
     m         s    

  Min  h0 V ε [ ∑Si
- + ∑Sr

+ ] 
    i = 1    r = 1    

  Subject to : 
   N    

    ∑λj x ij  = h0 x ij0  - Si

-
 i = 1,2,9,m 

    j = 1          
   
   N    

    ∑λj y rj  =  Sr

+
 + yrj0 r = 1,2,9,s 

    j = 1  
         
   N    

    ∑λj   =  1 
    j = 1          

     λj ≥ 0 , j = 1,2,9,N , Si
- , Sr

+ ≥ 0  

  '$	�&

�$�
� 

      k0 = *!
()%��$���"����:
��
�$�
���*��*+��H�!��
�!�	G����)�

�����
�*&
���

���"����:
� �������3
��
�
�$�
��133�	�&
�+�
 (DMU j0) 

      h0 = *!
()%��$���"����:
�$�
����	
�
�+��H�!��
�!�	G����)�

�����
�*&
���

���"����:
� �������3
��
�
�$�
��133�	�
�G��� (DMU j0) 

      N = 3&
���+��
�!�	G��� (DMU) 

      m =  3&
���+���133�	�
�G��� (Input) 

      s  = 3&
���+��G�G��� (Output) 
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�

      λj = ���F!���%&

���+��
�!�	G��� j 

      xij = *!
+���133�	�
�G����)� i +��
�!�	G��� j 

      xij0 = *!
+���133�	�
�G����)� i +��
�!�	G����)������
�

*!
 

*��
�!�	G��� j0  

      yrj = *!
+��G�G����)� r +��
�!�	G��� j 

       y rj0= *!
+��G�G����)� r +��
�!�	G����)������
�

*!
 *��
�!�	

G��� j0  

     ε =  *!
����)��)+�
$��J� 

     Si
-, Sr

+ =  Slack value +���133�	�&
�+�
H��+��G�G����
��&
$�� 

 

 2.3 ���"����:
��
�$�
�+�
$ (Scale Efficiency: SE) +��
�!�	G����)� j0 (DMU j0) 

  Scale input efficiency of DMU j0 = TEcrs +��
�!�	G��� j0 / TEvrs +��
�!�	

G��� j0 

2.4 ���"����:
��
�$�
������� (Cost  Efficiency : CE) +��
�!�	G����)� j0 (DMU j0) 

       C j0     
                 CE j0 =   _________  
   m    

    ∑wij0 x ij0   
    i = 1          

  '$	 
                 m    

     C j0     = Min∑wij0 xi  
      xi  i = 1          

  Subject to : 
    N    

   ∑λj x ij ≤  x i i = 1,2,9,m 
    j = 1          
 
   N    

    ∑λj y rj ≥  yrj0 r = 1,2,9,s 
   j = 1  

     λj ≥ 0 , j = 1,2,9,N ≥ 0 , xi  ≥ 0  

  '$	�&

�$�
� 

      C j0 = �
*
�)���&
�)�"�$�)��5��
�!�	G��� j0 3�"
�
�FG���G�G��� y 
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�

      wij0 = �
*
+���133�	�
�G����)� i +��
�!�	G����)������
�

*!
 

*�� 
�!�	G��� j0 

      N  = 3&
���+��
�!�	G��� (DMU) 

      m  =  3&
���+���133�	�
�G��� (Input) 

      s    = 3&
���+��G�G��� (Output) 

      λj = ���F!���%&

���+��
�!�	G��� j 

      xij = *!
+���133�	�
�G����)� i +��
�!�	G��� j 

      xi  = *!
+���133�	�
�G����)� i 

      yrj = *!
+��G�G����)� r +��
�!�	G��� j 

      yrj0 = *!
+��G�G����)� r +��
�!�	G����)������
�

*!
 *��
�!�	

G��� j0  

 ����	!
�"��
�+��'*���
���)� 1 �
�H���)� 1 

 ���"����:
��
�$�
���*��* (Technical Efficiency : TEcrs) '*���
�� �)� 1 

 Min   k - (S1+ S2+ S3+ S4) 

 Subject to :  

*!
3�
�H���
�  7,312,227k V S1 = 7,312,227λ1+9,236,115λ2+9,889,785λ3 

       +8,325,213.75λ4 +7,891,249.50λ5+14,649,269.25λ6 

*!
�*�����3���-�*�������� 469,023.45k V S2 = 469,023.45λ1+206,541.30λ2+209,473.60λ3 

       +177,590λ4+153,470.80λ5+212,604.14λ6 

*!
��"$�
���     21,155,456.30k V S3 = 21,155,456.30λ1+12,957,338.30λ2 +11,196,948.80λ3 

       +13,445,294.50λ4+10,361,199λ5+19,007,804λ6 

��%��)�������'	(��          2,500 + S4 = 2,500λ1+3,000λ2 +550λ3 +4,000λ4+1,000λ5+2,650λ6 

     '$	 λ1 , λ2 , λ3 , λ4 , λ5 , λ6 , S1 , S2 , S3 , S4 ≥ 0  

 

 ���"����:
�$�
����	
�
� (Pure Technical Efficiency: TEvrs ) +��'*���
�� �)� 1 

 Min   h - (S1+ S2+ S3+ S4) 

 Subject to :  

*!
3�
�H���
�  7,312,227k V S1 = 7,312,227λ1+9,236,115λ2+9,889,785λ3 

       +8,325,213.75λ4 +7,891,249.50λ5+14,649,269.25λ6 

*!
�*�����3���-�*�������� 469,023.45k V S2 = 469,023.45λ1+206,541.30λ2+209,473.60λ3 
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       +177,590λ4+153,470.80λ5+212,604.14λ6 

*!
��"$�
���     21,155,456.30k V S3 = 21,155,456.30λ1+12,957,338.30λ2 +11,196,948.80λ3 

       +13,445,294.50λ4+10,361,199λ5+19,007,804λ6 

��%��)�������'	(��          2,500 + S4 = 2,500λ1+3,000λ2 +550λ3 +4,000λ4+1,000λ5+2,650λ6 

            λ1 + λ2 +λ3 +λ4 + λ5 +λ6 = 1 

   '$	 λ1 , λ2 , λ3 , λ4 , λ5 , λ6 , S1 , S2 , S3 , S4 ≥ 0  

 ���"����:
��
�$�
�+�
$ (Scale Efficiency: SE) +��'*���
�� �)� 1 

 Scale input efficiency = k / h 

 ���"����:
��
�$�
������� (Cost  Efficiency : CE) +��'*���
�� �)� 1 

 CE +��'*���
���)� 1 =  

     [(7,312,227* x1)+(469,023.45* x2 )+(21,155,456.30* x3 )] 

                          (7,312,227*7,312,227)+(469,023.45*469,023.45)+(21,155,456.30*21,155,456.30) 

 '$	 

 C +��'*���
���)� 1 = Min  [(7,312,227* x1) +(469,023.45* x2 )+(21,155,456.30* x3 )] 

  Subject to :  

*!
3�
�H���
�  x1 ≥ 7,312,227λ1+9,236,115λ2+9,889,785λ3 +8,325,213.75λ4  

    +7,891,249.50λ5+14,649,269.25λ6 

*!
�*�����3���-�*�������� x2 ≥ 469,023.45λ1+206,541.30λ2+209,473.60λ3 +177,590λ4 

    +153,470.80λ5+212,604.14λ6 

*!
��"$�
���     x3 ≥ 21,155,456.30λ1+12,957,338.30λ2 +11,196,948.80λ3 

    +13,445,294.50λ4+10,361,199λ5+19,007,804λ6 

��%��)�������'	(��   2,500 ≤ 2,500λ1+3,000λ2 +550λ3 +4,000λ4+1,000λ5+2,650λ6 

3. �&
�
�*&
���*!
 DEA +����%� 6 '*���
� 3&
��� 8 �,�H�� $���)% 

 ������ 1 '$	�(�+���,� G�G��� (Output) 1 �	!
� *����%��)�������'	(�� (M�!) H���)�133�	

�
�G��� (Input) 3 �	!
� *�� �
*
*!
3�
�H���
� (�
�) �
*
*!
�*�����3���-�*�������� (�
�) H���
*


�
���"$�
��� (�
�) �5��+���,��)��&
�
*&
�����4�+���,�'*���
�#
	�$�%&
�)�$&
�����
��!�"��
�H���

�"�J3��(!���R �.�. 2537 V 2550 '$	�(�����
�
*
�R 2550 ��4������ 
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�
�
��)� 2 H"$�+���,�+��H���)� 1 

'*���
���)� ��%��)����

���'	(��     

(M�!) 

�
*
*!
3�
�

H���
�      

(�
�) 

�
*
*!
 

�*�����3���-

�*�������� 

 (�
�) 

�
*
�
�       

��"$�
���     

(�
�) 

1 2500.00 7312227.00 469023.45 21155456.30 

2 3000.00 9236115.00 206541.30 12957338.30 

3 550.00 9889785.00 209473.60 11196948.80 

4 4000.00 8325213.75 177590.00 13445294.50 

5 1000.00 7891249.50 153470.80 10361199.00 

6 2650.00 14649269.25 212604.14 19007804.00 

4. �����H����)��&
�
�(����
�*&
��� *�� '��H��� DEAP Version 2.1 �5���)+�%�����
�

�(�'��H���$���)% 

 4.1 "��
� Data File '$	�&
+���,��"!���� Text Editor �(!� Note pad 
���  Word pad ��%�

(���M��� ��������M���'$	�
��)�
�"��� .prn H����J��	,!���)��$)	��������)��)M��� deap.exe 

����	!
� Data File *�� area.prn 

 

:
��)� 10 �
�"��
� Data File  
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 4.2 "��
� Output File '$	�(� Text Editor '$	��%�(���M����
��)(����$)	������� Data File 

�&
�
����M���'$	�
��)�
�"��� .out H����J��	,!���)��$)	��������)��)M��� deap.exe 

 4.3 "��
� Instruction File '$	�(� Text Editor H��M+M����$�� �������%�(���M����
�!�
�

�)(����$)	������� Data File �&
�
����M���'$	�
��)�
�"��� .ins H����J��	,!���)��$)	��������)��)M��� 

deap.exe ����	!
� Instruction File *�� area.ins '$	�&

�$ DATA FILE *�� area.prn ,OUTPUT 

FILE *�� area.out ,3&
���
�!�	G���*�� 6 '*���
� ,3&
���(!����	����
 1 (!�����
 ,3&
��� 

OUTPUT 1 *!
 ,3&
��� INPUT 3 *!
 ,��3
��
�
�$�
��133�	�
�G��� *�� INPUT ,+��"����$�
� 

VRS (Variable Return to Scale) H���(����)*&
��� Slacks '$	���)�
� DEA H��
�
	+�%� (Multi-

stage Method) ��%��)%�
�$&
�����
�

���"����:
��
�$�
������� (Cost Efficiency : CE) �J�
��&


�
�+�%����+�
����'$	�����)�
�������
*
�133�	�
�G�����3&
����)���!
���3&
����133�	�
�G���

��+���,��)��&
�
���*�
�
�H�����)�	����)*&
��� Slacks '$	���)�
� COST-DEA H�� 

 

 

:
��)� 11 �
�"��
� Instruction File  
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 4.4 Run M��� deap.exe �&
�
��!
�G�H����$*!
�)��)G�������)���4�M�M�!M$���%� ������3
�

+���,��
�*!
�
3�&
�
����$�
�G�$��
$+5%�M$� 

 

:
��)� 12 H"$�G�H���)� 13
��
� Run DEA H��
�
	+�%�   
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:
��)� 13 H"$�G�H���)� 13
��
� Run DEA H��
�
	+�%�   
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�

 

:
��)� 14 H"$�G�H���)� 13
��
� Run DEA H��
�
	+�%�   
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�

 

:
��)� 15 H"$�G�H���)� 13
��
� Run DEA H��
�
	+�%�   
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�

 

:
��)� 16 H"$�G�H���)� 13
��
� Run DEA H��
�
	+�%�   
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�

 

:
��)� 17 H"$�G�H���)� 13
��
� Run DEA H��
�
	+�%�   
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�

 

:
��)� 18 H"$�G�H���)� 13
��
� Run DEA H��
�
	+�%�   
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 5������������$���
��4����!,�����&���� (Pure Technical Efficiency: TEvrs )  

 3
�G� EFFICIENCY SUMMARY �)�M$�3
��
� Run DEA H��H��
�
	+�%� $��:
�

�)� 12 F5� 18 ���!
'*���
�� ��%� 6 '*���
� �)*!
���"����:
�$�
����	
�
��U�)�	 (Mean TEvrs) 

��!
��� 94.5% '$	'*���
�� �)� 1 ,4 H�� 5 �)���"����:
�$�
����	
�
�$)�)�"�$�������)	������%� 6 

'*���
� �)*!
 TEvrs ��!
��� 1 H"$��!
�)�
��(���*��*���	
�
��!
�I �5��������$��	���	
�
�

$�
��
�G��� H��$�
��
�3�$"���133�	�
�G����)��)�	,! '$	�(��133�	�
�G����)���&
�)�"�$H�!M$�G�G���

����
��"�$"!���)� ��)	���!

����
���!
'*���
�� �)� �
���  ��%��)%'*���
�� �)� �
�����%� 3 

'*���
� �)*!
 TEvrs < 1 *�� ��%�H�! 0.784 F5� 0.958 H"$��!
�)�
��(��133�	�
�G����
�H�!M$�

G�G�������
���	��!

�����!
���'*���
�� ����I 

 

 5������������$���
��4�������!,�����! (SE) 

 3
�G� EFFICIENCY SUMMARY �)�M$�3
��
� Run DEA H��H��
�
	+�%� $��:
�

�)� 12 F5� 18 ���!
  '*���
�� ��%� 6 '*���
� �)*!
���"����:
��
�$�
�+�
$�U�)�	 (Mean SE) 

��!
��� 62.2%'$	�)'*���
�� �)� 4 �)G����H���!�+�
$*��)� '$	�)*!
 SE ��!
��� 1 
���*!
 TEcrs 

= TEvrs H"$��!
�)�
�G��� � 3�$�)��
�
�"� '$	�)�
��(��133�	G�����"�$"!���)��
�
�"����

+�
$+���
�G��� � ��$���)��
�
�"� (Optimal Scale) "!��'*���
���)��
����)� 5 '*���
� 

���!
�)G����H���!�+�
$�����+5%� (Increasing Return to Scale : irs) '$	�)*!
 Scale < 1 *�� ��%�H�! 

0.178 F5� 0.812 �������������+���133�	�&
�+�
H��� "
�
�F�!����M$��!

�!�	G���*��3��$

3&
����133�	�
�G����� ������
��������
�G����+�
",!�
�G�����3�$�)��
�
�"� ��%��)%"
�
�F�$

�
��(��133�	�
�G�����M$���%�H�! 18.8% F5� 82.2% 35�3��&
�
�G���M$���+�
$�)��
�
�"� 

(Optimal Scale)  

 

 5������������$���
��4�������!,�������� (Technical Efficiency : TEcrs) 

 3
�G� EFFICIENCY SUMMARY �)�M$�3
��
� Run DEA H��H��
�
	+�%� $��:
�

�)� 12 F5� 18  ���!
  '*���
�� ��%� 6 '*���
� �)*!
���"����:
��
�$�
���*��*�U�)�	 (Mean 

TEcrs) ��!
��� 58.9% '$	'*���
�� �)� 4 �)���"����:
��
�$�
���*��*$)�)�"�$�������)	������%� 6 

'*���
� '$	�)*!
 TEcrs ��!
��� 1 �5��M�!���
�",2�")	3
��
��(�������M�!�
�
�"� ��%��)%$,M$�3
�G� 

*!
 SE ��!
��� 1  H��G�3
� SUMMARY OF INPUT SLACKS �����%� Results for firm : 4 ���!


*!
 Input Slack Movement ��!
��� 0 "!��'*���
���)��
����)� 5 '*���
� �)���"����:
��
�

$&
�����
��)���&
��!
'*���
���)� 4 '$	�)*!
�	,!��
�!
� 16.5% F5� 77.8% ��%��)%'*���
���)� 2 H�� 3 
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���
�",2�")	3
��
��(��������)� 1 H��2 �
�����M�*���)�
��(�H���
�H���*�����3���-�*��������

M�!�
�
�"� ���
��)�
��(��
�����M��������)	����'*���
���)� 4 H�� 5 �5����4�G��
����)	���)	�

3
� SUMMARY OF PEERS ��%��)%	�����)��!
'*���
���)� 3 �)G�G���"!���)�+
$

	M� ��4�

3&
�����!
��� 450 M�! ��%�I�)�*��3�G���M$�H�!�&
M�!M$� '$	$,M$�3
�G� SUMMARY OF OUTPUT 

SLACKS H�� Results for firm : 3 ���!
*!
 Output Slack Movement ��!
��� 450 H�����!


'*���
���)� 6 ���
�",2�")	3
��
��(��������)� 1 H�� 3 �
�����M� *���)�
��(�3!
	�������4�

*!
3�
�H���
�H��*!
��"$�
����
�����M��������)	����'*���
���)� 4 H�� "&

���'*���
���)� 1 

H�� 5 M�!���
�",2�")	���������3
��
��(��133�	�
�G����)��
����� H�!���!
�)�
��&
����	
��

����I �)�H#��	,! �5��M�!M$��)G��!�G�G����
�(����
�G��� 35��&
�
��
�G����	,!��3�$�)�M�!�
�
�"� 

���$�
�",2�")	H���&
�
����$G����H���!�+�
$�����+5%� (Increasing Return to Scale : irs)  

 "&

��� H���
����
���;�
�������������"����:
��
�$&
�����
�'$	���+��

'*���
�� �)� 1 F5� 3 H�� 5 F5� 6 "
�
�F$&
�����
�M$�'$	�
����)�	�H���+�
$+��G�G���H��

�
��(��133�	�
�G����
��
�
�"� �(!� �
��(��������$�
�H���
� �*�����3���-�*��������H����"$�


��� H���&
�
�����������*��*���	
�
��!
�I *�����	
�
�$�
��
�G���H��$�
��
�3�$"���133�	

�
�G����
�",�+5%�H���)*�
��
�
�"� '$	+�
$+���
��������)�	�H��G������ "
�
�F$,M$�3
�

G� SUMMARY OF OUTPUT TARGETS ,SUMMARY OF INPUT TARGETS H�� Results for 

firm: 1 F5� 6 �)�M$�3
��
� Run DEA H��H��
�
	+�%� $��:
��)� 15 F5� 18 

 

:
��)� 19 H"$�G�H���)� 1 3
��
� Run Cost-DEA  
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:
��)� 20 H"$�G�H���)� 1 3
��
� Run Cost-DEA  

 

 5������������$���
��4����!,�����%�!
�� (Allocative  Efficiency : AE) 

 3
�G� EFFICIENCY SUMMARY �)�M$�3
��
� Cost-DEA $��:
��)� 19 F5� 20 ���!
  

'*���
�� ��%� 6 '*���
� �)*!
���"����:
�$�
��
�3�$"���133�	�
�G����U�)�	 (Mean AE) ��!
��� 

88.4% '$	'*���
�� �)� 4 H�� 5 �)���"����:
�$�
��
�3�$"���133�	�
�G���$)�)�"�$�������)	����

��%� 6 '*���
� '$	�)*!
 AE ��!
��� 1 H"$��!
�)�
�3�$"���133�	�
�G����
��)"�$"!���)��
�
�"�

������(����
�G���G�G��� � ��$���$)	���� "!��'*���
���)��
����)� 4 '*���
� �)*!
 AE < 1 *�� 

��%�H�! 0.621 F5� 0.974 "
�
�F�!����M$��!
�)�
�3�$"���133�	�
�G�����"�$"!���)�M�!�
�
�"�

������(����
�G���G�G��� � ��$���$)	����  

 

 5������������$���
��4�������!,���,��#� (Cost  Efficiency : CE) 

 3
�G� EFFICIENCY SUMMARY �)�M$�3
��
� Cost-DEA $��:
��)� 19 F5� 20 ���!
  

'*���
�� ��%� 6 '*���
� �)*!
���"����:
��
�$�
��������U�)�	 (Mean CE) ��!
��� 83.8% '$	

'*���
�� �)� 4 H�� 5 �)*!
���"����:
��
�$�
�������$)�)�"�$�������)	������%� 6 '*���
� '$	�)*!
 

CE ��!
��� 1 H"$��!
�)�
��(�����
��133�	�
�G����)���&
"�$ ������&

�$��$���
*
�133�	�
�G���
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H��G�G����
�
� "!��'*���
���)��
����)� 4 '*���
� ���!
�)�
��(�����
��133�	�
�G����)�M�!

�
�
�"� *�� �(�����
��133�	�
�G����)��
���!
�������)	����'*���
�� �)� 4 H�� 5 ������&

�$

��$���
*
�133�	�
�G���H��G�G����
�
� '$	�)*!
 CE < 1 *�� ��%�H�! 0.605 F5� 0.934 "
�
�F�!���� 

M$��!

�!�	G���*��3��$����
��133�	�
�G�����M$���%�H�! 6.6% F5� 39.5% �������4��
��$������

�
�G����
��	,!����$���)���&
�)�"�$ �������)	����'*���
�� ����I '$	�&

�$��$���
*
�133�	�
�G���

H��G�G����
�
� H�� 3
�G� SUMMARY OF COST MINIMISING INPUT QUANTITIES �)�M$�

3
��
� Run Cost-DEA $��:
��)� 20 ���!
��%� 4 '*���
� *���������)�	�����
��133�	�
�G���

+��H�!��(��$ ������$�������
�G������
���&
�)�"�$ ������&

�$��$���
*
�133�	�
�G���H��

G�G����
�
�  

  

 ������ 2 '$	�(�+���,� G�G��� (Output) 1 �	!
� *��*�
�",�+��"��#
	 (����) H���)

�133�	�
�G��� (Input) 3 �	!
� *�� �
*
*!
3�
�H���
� (�
�) �
*
*!
�*�����3���-�*�������� (�
�) 

H���
*
�
���"$�
��� (�
�) �5��+���,��)��&
�
*&
�����4�+���,�'*���
�#
	�$�%&
�)�$&
�����
�

�!�"��
�H����"�J3��(!���R �.�. 2537 V 2550 '$	�(�����
�
*
�R 2550 ��4������ 

�
�
��)� 3 H"$�+���,�+��H���)� 2 

'*���
���)� *�
�",� 

+��"��#
	 

(����) 

�
*
*!
3�
�

H���
�        

(�
�) 

�
*
*!
 

�*�����3���-

�*�������� 

 (�
�) 

�
*
�
�       

��"$�
���     

(�
�) 

1 3.50 7312227.00 469023.45 21155456.30 

2 3.00 9236115.00 206541.30 12957338.30 

3 1.50 9889785.00 209473.60 11196948.80 

4 3.00 8325213.75 177590.00 13445294.50 

5 3.00 7891249.50 153470.80 10361199.00 

6 5.50 14649269.25 212604.14 19007804.00 
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 5������������$���
��4����!,�����&���� (Pure Technical Efficiency: TEvrs )  

 3
�G� EFFICIENCY SUMMARY �)�M$�3
��
� Run DEA H��H��
�
	+�%�         

$��:
*G��� + ���!
'*���
�� ��%� 6 '*���
� �)*!
���"����:
�$�
����	
�
��U�)�	 (Mean 

TEvrs) ��!
��� 95.3% '$	'*���
�� �)� 1 ,5 H�� 6 �)���"����:
�$�
����	
�
�$)�)�"�$�������)	����

��%� 6 '*���
� �)*!
 TEvrs ��!
��� 1 H"$��!
�)�
��(���*��*���	
�
��!
�I �5��������$��	

���	
�
�$�
��
�G��� H��$�
��
�3�$"���133�	�
�G����)��)�	,! '$	�(��133�	�
�G����)���&
�)�"�$H�!

M$�G�G�������
��"�$"!���)���)	���!

����
���!
'*���
�� �)��
���  ��%��)%'*���
�� �)��
�����%� 

3 '*���
� �)*!
 TEvrs < 1 *�� ��%�H�! 0.851 F5� 0.945 H"$��!
�)�
��(��133�	�
�G����
�H�!M$�

G�G�������
���	��!

�����!
���'*���
�� ����I 

 

 5������������$���
��4�������!,�����! (SE) 

 3
�G� EFFICIENCY SUMMARY �)�M$�3
��
� Run DEA H��H��
�
	+�%�         

$��:
*G��� + ���!
  '*���
�� ��%� 6 '*���
� �)*!
���"����:
��
�$�
�+�
$�U�)�	 (Mean SE) 

��!
��� 91.1%'$	�)'*���
�� �)� 1 ,5 H�� 6 �)G����H���!�+�
$*��)� '$	�)*!
 SE ��!
��� 1 


���*!
 TEcrs = TEvrs H"$��!
�)�
�G��� � 3�$�)��
�
�"� '$	�)�
��(��133�	G�����"�$"!���)�

�
�
�"����+�
$+���
�G��� � ��$���)��
�
�"� (Optimal Scale) "!��'*���
���)��
����)� 3 

'*���
� ���!
�)G����H���!�+�
$�����+5%� (Increasing Return to Scale : irs) '$	�)*!
 Scale < 1 

*�� ��%�H�! 0.500 F5� 0.990 �������������+���133�	�&
�+�
H��� "
�
�F�!����M$��!

�!�	G���*��

3��$3&
����133�	�
�G����� ������
��������
�G����+�
",!�
�G�����3�$�)��
�
�"� ��%��)%

"
�
�F�$�
��(��133�	�
�G�����M$���%�H�! 1.0% F5� 50.0% 35�3��&
�
�G���M$���+�
$�)�

�
�
�"� (Optimal Scale)  

 

 5������������$���
��4�������!,�������� (Technical Efficiency : TEcrs) 

 3
�G� EFFICIENCY SUMMARY �)�M$�3
��
� Run DEA H��H��
�
	+�%� $��

:
*G��� + ���!
  '*���
�� ��%� 6 '*���
� �)*!
���"����:
��
�$�
���*��*�U�)�	 (Mean 

TEcrs) ��!
��� 87.2% '$	'*���
�� �)� 1 ,5 H�� 6  �)���"����:
��
�$�
���*��*$)�)�"�$�������)	�

�����%� 6 '*���
� '$	�)*!
 TEcrs ��!
��� 1 �5��M�!���
�",2�")	3
��
��(�������M�!�
�
�"� �5��$,

M$�3
�G� *!
 SE ��!
��� 1  H��G�3
� SUMMARY OF INPUT SLACKS �����%� Results for 

firm : 1 ,5 H�� 6 ���!
*!
 Input Slack Movement ��!
��� 0 "!��'*���
���)��
����)� 3 '*���
� 

�)���"����:
��
�$&
�����
��)���&
��!
'*���
���)� 1 ,5 H�� 6 '$	�)*!
�	,!��
�!
� 46.3% F5� 
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�

92.5% ��%��)%'*���
���)� 2 ���
�",2�")	3
��
��(��������)� 2 �
�����M�*���)�
��(��*�����3���-

�*��������M�!�
�
�"� ���
��)�
��(��
�����M��������)	����'*���
���)� 1 H�� 5 �5����4�G��
�

���)	���)	�3
� SUMMARY OF PEERS ��%��)%	�����)��!
'*���
���)� 2 �)G�G���"!���)�+
$



	M� ��4�3&
�����!
��� 0.031 ���� ��%�I�)�*��3�G���M$�H�!�&
M�!M$� '$	$,M$�3
�G� 

SUMMARY OF OUTPUT SLACKS H�� Results for firm : 2 ���!
*!
 Output Slack Movement 

��!
��� 0.031'*���
���)� 3 ���
�",2�")	3
��
��(��������)� 1 H�� 2 �
�����M�*���)�
��(�

H���
�H���*�����3���-�*��������M�!�
�
�"� ���
��)�
��(��
�����M��������)	����'*���
���)� 5 

�5����4�G��
����)	���)	�3
� SUMMARY OF PEERS ��%��)%	�����)��!
'*���
���)� 3 �)G�G���

"!���)�+
$

	M� ��4�3&
�����!
��� 1.500 ���� ��%�I�)�*��3�G���M$�H�!�&
M�!M$� '$	$,M$�3
�G� 

SUMMARY OF OUTPUT SLACKS H�� Results for firm : 3 ���!
*!
 Output Slack Movement 

��!
��� 1.500 H��'*���
���)� 4 ���
�",2�")	3
��
��(��������)� 3 �
�����M�*���)�
��(���"$�


���M�!�
�
�"� ���
��)�
��(��
�����M��������)	����'*���
���)� 1 H�� 5 �5����4�G��
�

���)	���)	�3
� SUMMARY OF PEERS ��%��)%	�����)��!
'*���
���)� 4 �)G�G���"!���)�+
$



	M� ��4�3&
�����!
��� 0.023 ���� ��%�I�)�*��3�G���M$�H�!�&
M�!M$� '$	$,M$�3
�G� 

SUMMARY OF OUTPUT SLACKS H�� Results for firm : 4 ���!
*!
 Output Slack Movement 

��!
��� 0.023   

 "&

��� H���
����
���;�
�������������"����:
��
�$&
�����
�'$	���+��

'*���
�� �)� 2 F5� 4 "
�
�F$&
�����
�M$�'$	�
����)�	�H���+�
$+��G�G���H���
��(��133�	

�
�G����
��
�
�"� �(!� �
��(��������$�
�H���
� �*�����3���-�*��������H����"$�
��� H���&
�
�

����������*��*���	
�
��!
�I *�����	
�
�$�
��
�G���H��$�
��
�3�$"���133�	�
�G����
�

",�+5%�H���)*�
��
�
�"� '$	+�
$+���
��������)�	�H��G������ "
�
�F$,M$�3
�G� 

SUMMARY OF OUTPUT TARGETS ,SUMMARY OF INPUT TARGETS H�� Results for 

firm: 1 F5� 6 �)�M$�3
��
� Run DEA H��H��
�
	+�%� $��:
*G��� +  

 

 5������������$���
��4����!,�����%�!
�� (Allocative  Efficiency : AE) 

 3
�G� EFFICIENCY SUMMARY �)�M$�3
��
� Cost-DEA $��:
*G��� + ���!
  

'*���
�� ��%� 6 '*���
� �)*!
���"����:
�$�
��
�3�$"���133�	�
�G����U�)�	 (Mean AE) ��!
��� 

90.2% '$	'*���
�� �)� 5 H�� 6 �)���"����:
�$�
��
�3�$"���133�	�
�G���$)�)�"�$�������)	����

��%� 6 '*���
� '$	�)*!
 AE ��!
��� 1 H"$��!
�)�
�3�$"���133�	�
�G����
��)"�$"!���)��
�
�"�

������(����
�G���G�G��� � ��$���$)	���� "!��'*���
���)��
����)� 4 '*���
� �)*!
 AE < 1 *�� 
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�

��%�H�! 0.645 F5� 0.962 "
�
�F�!����M$��!
�)�
�3�$"���133�	�
�G�����"�$"!���)�M�!�
�
�"�

������(����
�G���G�G��� � ��$���$)	����  

 

 5������������$���
��4�������!,���,��#� (Cost  Efficiency : CE) 

 3
�G� EFFICIENCY SUMMARY �)�M$�3
��
� Cost-DEA $��:
*G��� + ���!
  

'*���
�� ��%� 6 '*���
� �)*!
���"����:
��
�$�
��������U�)�	 (Mean CE) ��!
��� 85.9% '$	

'*���
�� �)� 4 H�� 5 �)*!
���"����:
��
�$�
�������$)�)�"�$�������)	������%� 6 '*���
� '$	�)*!
 

CE ��!
��� 1 H"$��!
�)�
��(�����
��133�	�
�G����)���&
"�$ ������&

�$��$���
*
�133�	�
�G���

H��G�G����
�
� "!��'*���
���)��
����)� 4 '*���
� ���!
�)�
��(�����
��133�	�
�G����)�M�!

�
�
�"� *�� �(�����
��133�	�
�G����)��
���!
�������)	����'*���
�� �)� 4 H�� 5 ������&

�$

��$���
*
�133�	�
�G���H��G�G����
�
� '$	�)*!
 CE < 1 *�� ��%�H�! 0.645 F5� 0.869 "
�
�F�!���� 

M$��!

�!�	G���*��3��$����
��133�	�
�G�����M$���%�H�! 13.1% F5� 35.5% �������4��
��$

�������
�G����
��	,!����$���)���&
�)�"�$ �������)	����'*���
�� ����I '$	�&

�$��$���
*
�133�	

�
�G���H��G�G����
�
� H�� 3
�G� SUMMARY OF COST MINIMISING INPUT 

QUANTITIES �)�M$�3
��
� Run Cost-DEA $��:
*G��� + ���!
��%� 4 '*���
� *���������)�	�

����
��133�	�
�G���+��H�!��(��$ ������$�������
�G������
���&
�)�"�$ ������&

�$��$���
*


�133�	�
�G���H��G�G����
�
�  

 

 ������ 3 '$	�(�+���,� G�G��� (Output) 1 �	!
� *��*�
�	
�+��"��#
	 (����) H���)

�133�	�
�G��� (Input) 3 �	!
� *�� �
*
*!
3�
�H���
� (�
�) �
*
*!
�*�����3���-�*�������� (�
�) 

H���
*
�
���"$�
��� (�
�) �5��+���,��)��&
�
*&
�����4�+���,�'*���
�#
	�$�%&
�)�$&
�����
�

�!�"��
�H����"�J3��(!���R �.�. 2537 V 2550 '$	�(�����
�
*
�R 2550 ��4������ 
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�

�
�
��)� 4 H"$�+���,�+��H���)� 3 

 

 5������������$���
��4����!,�����&���� (Pure Technical Efficiency: TEvrs )  

 3
�G� EFFICIENCY SUMMARY �)�M$�3
��
� Run DEA H��H��
�
	+�%�         

$��:
*G��� + ���!
'*���
�� ��%� 6 '*���
� �)*!
���"����:
�$�
����	
�
��U�)�	 (Mean 

TEvrs) ��!
��� 96.0% '$	'*���
�� �)� 1 ,3 H�� 5 �)���"����:
�$�
����	
�
�$)�)�"�$�������)	����

��%� 6 '*���
� �)*!
 TEvrs ��!
��� 1 H"$��!
�)�
��(���*��*���	
�
��!
�I �5��������$��	

���	
�
�$�
��
�G��� H��$�
��
�3�$"���133�	�
�G����)��)�	,! '$	�(��133�	�
�G����)���&
�)�"�$H�!

M$�G�G�������
��"�$"!���)���)	���!

����
���!
'*���
�� �)��
���  ��%��)%'*���
�� �)��
�����%� 

3 '*���
� �)*!
 TEvrs < 1 *�� ��%�H�! 0.860 F5� 0.973 H"$��!
�)�
��(��133�	�
�G����
�H�!M$�

G�G�������
���	��!

�����!
���'*���
�� ����I 

 

 5������������$���
��4�������!,�����! (SE) 

 3
�G� EFFICIENCY SUMMARY �)�M$�3
��
� Run DEA H��H��
�
	+�%� $��

:
*G��� + ���!
  '*���
�� ��%� 6 '*���
� �)*!
���"����:
��
�$�
�+�
$�U�)�	 (Mean SE) 

��!
��� 83.3%'$	�)'*���
�� �)� 1 H�� 3 �)G����H���!�+�
$*��)� '$	�)*!
 SE ��!
��� 1 
���

*!
 TEcrs = TEvrs H"$��!
�)�
�G��� � 3�$�)��
�
�"� '$	�)�
��(��133�	G�����"�$"!���)�

�
�
�"����+�
$+���
�G��� � ��$���)��
�
�"� (Optimal Scale) "!��'*���
���)��
����)� 4 

'*���
� ���!
�)G����H���!�+�
$�����+5%� (Increasing Return to Scale : irs) '$	�)*!
 Scale < 1 

'*���
���)� *�
�	
� 

+��"��#
	 

(����) 

�
*
*!
3�
�

H���
�      

(�
�) 

�
*
*!


�*�����3���-

�*�������� 

 (�
�) 

�
*
�
�       

��"$�
���     

(�
�) 

1 52.50 7312227.00 469023.45 21155456.30 

2 32.00 9236115.00 206541.30 12957338.30 

3 46.00 9889785.00 209473.60 11196948.80 

4 26.00 8325213.75 177590.00 13445294.50 

5 22.00 7891249.50 153470.80 10361199.00 

6 34.60 14649269.25 212604.14 19007804.00 



48 

�

*�� ��%�H�! 0.653 F5� 0.862 �������������+���133�	�&
�+�
H��� "
�
�F�!����M$��!

�!�	G���*��

3��$3&
����133�	�
�G����� ������
��������
�G����+�
",!�
�G�����3�$�)��
�
�"� ��%��)%

"
�
�F�$�
��(��133�	�
�G�����M$���%�H�! 13.8% F5� 34.7% 35�3��&
�
�G���M$���+�
$�)�

�
�
�"� (Optimal Scale)  

 

 5������������$���
��4�������!,�������� (Technical Efficiency : TEcrs) 

 3
�G� EFFICIENCY SUMMARY �)�M$�3
��
� Run DEA H��H��
�
	+�%� $��

:
*G��� + ���!
  '*���
�� ��%� 6 '*���
� �)*!
���"����:
��
�$�
���*��*�U�)�	 (Mean 

TEcrs) ��!
��� 80.0% '$	'*���
�� �)� 1 H�� 3  �)���"����:
��
�$�
���*��*$)�)�"�$�������)	����

��%� 6 '*���
� '$	�)*!
 TEcrs ��!
��� 1 �5��M�!���
�",2�")	3
��
��(�������M�!�
�
�"� �5��$,M$�

3
�G� *!
 SE ��!
��� 1  H��G�3
� SUMMARY OF INPUT SLACKS �����%� Results for firm : 1 

H�� 3 ���!
*!
 Input Slack Movement ��!
��� 0 "!��'*���
���)��
����)� 4 '*���
� �)

���"����:
��
�$&
�����
��)���&
��!
'*���
���)� 1 H�� 3 '$	�)*!
�	,!��
�!
� 65.3% F5� 74.1% 

��%��)%'*���
���)� 2 H�� 4 ���
�",2�")	3
��
��(��������)� 3 �
�����M�*���)�
��(���"$�
���   

M�!�
�
�"� ���
��)�
��(��
�����M��������)	����'*���
���)� 1 ,3 H�� 5 �5����4�G��
�

���)	���)	�3
� SUMMARY OF PEERS '*���
���)� 5 M�!���
�",2�")	���������3
��
��(�

�133�	�
�G����)��
����� H�!���!
�)�
��&
����	
������I �)�H#��	,! �5��M�!M$��)G��!�G�G����
�(���

�
�G��� 35��&
�
��
�G����	,!��3�$�)�M�!�
�
�"� ���$�
�",2�")	H���&
�
����$G����H���!�

+�
$�����+5%� (Increasing Return to Scale : irs) H��'*���
���)� 6 ���
�",2�")	3
��
��(�������

�)� 1 H�� 3 �
�����M�*���)�
��(�H���
�H����"$�
���M�!�
�
�"� ���
��)�
��(��
�����M������

��)	����'*���
���)� 3 H�� 5 �5����4�G��
����)	���)	�3
� SUMMARY OF PEERS  

 "&

��� H���
����
���;�
�������������"����:
��
�$&
�����
�'$	���+��

'*���
�� �)� 2 H�� '*���
���)� 4 F5� 6 "
�
�F$&
�����
�M$�'$	�
����)�	�H���+�
$+���
�

�(��133�	�
�G����
��
�
�"� �(!� �
��(��������$�
�H���
� �*�����3���-�*�������� H����"$�
��� 

������&
�
�����������*��*���	
�
��!
�I *�����	
�
�$�
��
�G���H��$�
��
�3�$"���133�	�
�

G����
�",�+5%�H���)*�
��
�
�"� '$	+�
$+���
��������)�	�H��G������ "
�
�F$,M$�3
�G� 

SUMMARY OF OUTPUT TARGETS ,SUMMARY OF INPUT TARGETS H�� Results for 

firm: 1 F5� 6 �)�M$�3
��
� Run DEA H��H��
�
	+�%� $��:
*G��� + 
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�

 5������������$���
��4����!,�����%�!
�� (Allocative  Efficiency : AE) 

 3
�G� EFFICIENCY SUMMARY �)�M$�3
��
� Cost-DEA $��:
*G��� + ���!
  

'*���
�� ��%� 6 '*���
� �)*!
���"����:
�$�
��
�3�$"���133�	�
�G����U�)�	 (Mean AE) ��!
��� 

91.3% '$	'*���
�� �)� 1 ,3 H�� 5 �)���"����:
�$�
��
�3�$"���133�	�
�G���$)�)�"�$�������)	�

�����%� 6 '*���
� '$	�)*!
 AE ��!
��� 1 H"$��!
�)�
�3�$"���133�	�
�G����
��)"�$"!���)�

�
�
�"�������(����
�G���G�G��� � ��$���$)	���� "!��'*���
���)��
����)� 3 '*���
� �)*!
 

AE < 1 *�� ��%�H�! 0.679 F5� 0.937 "
�
�F�!����M$��!
�)�
�3�$"���133�	�
�G�����"�$"!���)�M�!

�
�
�"�������(����
�G���G�G��� � ��$���$)	����  

 

 5������������$���
��4�������!,���,��#� (Cost  Efficiency : CE) 

 3
�G� EFFICIENCY SUMMARY �)�M$�3
��
� Cost-DEA $��:
*G��� + ���!
  

'*���
�� ��%� 6 '*���
� �)*!
���"����:
��
�$�
��������U�)�	 (Mean CE) ��!
��� 88.1% '$	

'*���
�� �)� 1 ,3 H�� 5 �)*!
���"����:
��
�$�
�������$)�)�"�$�������)	������%� 6 '*���
� '$	�)

*!
 CE ��!
��� 1 H"$��!
�)�
��(�����
��133�	�
�G����)���&
"�$ ������&

�$��$���
*
�133�	�
�

G���H��G�G����
�
� "!��'*���
���)��
����)� 3 '*���
� ���!
�)�
��(�����
��133�	�
�G����)�

M�!�
�
�"� *�� �(�����
��133�	�
�G����)��
���!
�������)	����'*���
�� �)� 1 , 3 H�� 5 �����

�&

�$��$���
*
�133�	�
�G���H��G�G����
�
� '$	�)*!
 CE < 1 *�� ��%�H�! 0.584 F5� 0.866 "
�
�F

�!����M$��!

�!�	G���*��3��$����
��133�	�
�G�����M$���%�H�! 13.4% F5� 41.6% �������4��
�

�$�������
�G����
��	,!����$���)���&
�)�"�$ �������)	����'*���
�� ����I '$	�&

�$��$���
*


�133�	�
�G���H��G�G����
�
� H��3
�G� SUMMARY OF COST MINIMISING INPUT 

QUANTITIES �)�M$�3
��
� Run Cost-DEA $��:
*G��� + ���!
��%� 3 '*���
� *���������)�	�

����
��133�	�
�G���+��H�!��(��$ ������$�������
�G������
���&
�)�"�$ ������&

�$��$���
*


�133�	�
�G���H��G�G����
�
�  

 

 ������ 4 '$	�(�+���,� G�G��� (Output) 3 �	!
� *����%��)�������'	(�� (M�!) , *�
�",�

+��"��#
	 (����) H��*�
�	
�+��"��#
	 (����) '$	�)�133�	�
�G��� (Input) 3 �	!
� *�� �
*


*!
3�
�H���
� (�
�) �
*
*!
�*�����3���-�*�������� (�
�) H���
*
�
���"$�
��� (�
�) �5��+���,��)�

�&
�
*&
�����4�+���,�'*���
�#
	�$�%&
�)�$&
�����
��!�"��
�H����"�J3��(!���R �.�. 2537 V 

2550 '$	�(�����
�
*
�R 2550 ��4������ 
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�

�
�
��)� 5 H"$�+���,�+��H���)� 4 

 

 5������������$���
��4����!,�����&���� (Pure Technical Efficiency: TEvrs )  

 3
�G� EFFICIENCY SUMMARY �)�M$�3
��
� Run DEA H��
�
	+�%�                 

$��:
*G��� + ���!
'*���
�� ��%� 6 '*���
� �)*!
���"����:
�$�
����	
�
��U�)�	 (Mean 

TEvrs) ��!
��� 100.0% '$	��%� 6 '*���
�� �)���"����:
�$�
����	
�
�$)�)�"�$ �)*!
 TEvrs ��!
��� 

1 H"$��!
�)�
��(���*��*���	
�
��!
�I �5��������$��	���	
�
�$�
��
�G��� H��$�
��
�

3�$"���133�	�
�G����)��)�	,! '$	�(��133�	�
�G����)���&
�)�"�$H�!M$�G�G�������
��"�$"!���)�

��)	���!

����
���!
'*���
�� �)��
���  

 

 5������������$���
��4�������!,�����! (SE) 

 3
�G� EFFICIENCY SUMMARY �)�M$�3
��
� Run DEA H��
�
	+�%�                 

$��:
*G��� + ���!
 '*���
�� ��%� 6 '*���
� �)*!
���"����:
��
�$�
�+�
$�U�)�	 (Mean SE) 

��!
��� 100.0%'$	��%� 6 '*���
�� �)G����H���!�+�
$*��)� '$	�)*!
 SE ��!
��� 1 
���*!
 

TEcrs = TEvrs H"$��!
�)�
�G��� � 3�$�)��
�
�"� '$	�)�
��(��133�	G�����"�$"!���)��
�
�"�

���+�
$+���
�G��� � ��$���)��
�
�"� (Optimal Scale)  

 

 

'*��

�
��

�)� 

��%��)����

���'	(�� 

(M�!) 

*�
�",�

+��"��

#
	 

(����) 

*�
�	
�

+��"��

#
	 

(����) 

�
*
*!
3�
�

H���
� 

(�
�) 

�
*
*!
 

�*�����3���-

�*�������� 

 (�
�) 

�
*
�
�      

��"$�
���        

(�
�) 

1 2500.00 3.50 52.50 7312227.00 469023.45 21155456.30 

2 3000.00 3.00 32.00 9236115.00 206541.30 12957338.30 

3 550.00 1.50 46.00 9889785.00 209473.60 11196948.80 

4 4000.00 3.00 26.00 8325213.75 177590.00 13445294.50 

5 1000.00 3.00 22.00 7891249.50 153470.80 10361199.00 

6 2650.00 5.50 34.60 14649269.25 212604.14 19007804.00 
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�

 5������������$���
��4�������!,�������� (Technical Efficiency : TEcrs) 

 3
�G� EFFICIENCY SUMMARY �)�M$�3
��
� Run DEA H��
�
	+�%�                  

$��:
*G��� + ���!
  '*���
�� ��%� 6 '*���
� �)*!
���"����:
��
�$�
���*��*�U�)�	 (Mean 

TEcrs) ��!
��� 100.0% '$	��%� 6 '*���
�� �)���"����:
��
�$�
���*��*$)�)�"�$ '$	�)*!
 TEcrs 

��!
��� 1 �5��M�!���
�",2�")	3
��
��(�������M�!�
�
�"� �5��$,M$�3
�G� *!
 SE ��!
��� 1  H��

G�3
� SUMMARY OF INPUT SLACKS �����%� Results for firm : 1 F5� 6 ���!
*!
 Input Slack 

Movement ��!
��� 0  

 

 5������������$���
��4����!,�����%�!
�� (Allocative  Efficiency : AE) 

 3
�G� EFFICIENCY SUMMARY �)�M$�3
��
� Cost-DEA $��:
*G��� + ���!
  

'*���
�� ��%� 6 '*���
� �)*!
���"����:
�$�
��
�3�$"���133�	�
�G����U�)�	 (Mean AE) ��!
��� 

100.0% '$	��%� 6 '*���
�� �)���"����:
�$�
��
�3�$"���133�	�
�G���$)�)�"�$ '$	�)*!
 AE 

��!
��� 1 H"$��!
�)�
�3�$"���133�	�
�G����
��)"�$"!���)��
�
�"�������(����
�G���G�G���

G�G��� � ��$���$)	����  

 

 5������������$���
��4�������!,���,��#� (Cost  Efficiency : CE) 

 3
�G� EFFICIENCY SUMMARY �)�M$�3
��
� Cost-DEA $��:
*G��� + ���!
  

'*���
�� ��%� 6 '*���
� �)*!
���"����:
��
�$�
��������U�)�	 (Mean CE) ��!
��� 100.0% '$	

��%� 6 '*���
�� �)*!
���"����:
��
�$�
�������$)�)�"�$ '$	�)*!
 CE ��!
��� 1 H"$��!
�)�
��(�

����
��133�	�
�G����)���&
"�$ ������&

�$��$���
*
�133�	�
�G���H��G�G����
�
�   

 

 ������ 5 '$	�(�+���,� G�G��� (Output) 1 �	!
� *����%��)�������'	(�� (M�!) H���)�133�	

�
�G��� (Input) 3 �	!
� *�� 3&
���H���
� (*�) 3&
����*�����3���-�*�������� (�*�����) H��3&
���

��"$�
��� (��.�.) �5��+���,��)��&
�
*&
�����4�+���,�'*���
�#
	�$�%&
�)�$&
�����
��!�"��
�H���

�"�J3��(!���R �.�. 2537 V 2550 '$	�(�����
�
*
�R 2550 ��4������ 
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�

�
�
��)� 6 H"$�+���,�+��H���)� 5 

'*���
���)� ��%��)����

���'	(��     

(M�!) 

3&
���    

H���
�        

(*�) 

3&
��� 

�*�����3���-

�*�������� 

 (�*�����) 

3&
���          

��"$�
���      

(��.�.) 

1 2500.00 82.00 24.00 56937.00 

2 3000.00 109.00 24.00 14581.00 

3 550.00 114.00 13.00 47732.00 

4 4000.00 131.00 18.00 29246.00 

5 1000.00 123.00 18.00 23872.00 

6 2650.00 287.00 25.00 74715.00 

 

 5������������$���
��4����!,�����&���� (Pure Technical Efficiency: TEvrs )  

 3
�G� EFFICIENCY SUMMARY �)�M$�3
��
� Run DEA H��
�
	+�%�                 

$��:
*G��� + ���!
'*���
�� ��%� 6 '*���
� �)*!
���"����:
�$�
����	
�
��U�)�	 (Mean 

TEvrs) ��!
��� 94.0% '$	'*���
�� �)� 1 F5� 5 �)���"����:
�$�
����	
�
�$)�)�"�$�������)	������%� 

6 '*���
� �)*!
 TEvrs ��!
��� 1 H"$��!
�)�
��(���*��*���	
�
��!
�I �5��������$��	���	
�
�

$�
��
�G��� H��$�
��
�3�$"���133�	�
�G����)��)�	,! '$	�(��133�	�
�G����)���&
�)�"�$H�!M$�G�G���

����
��"�$"!���)���)	���!

����
���!
'*���
�� �)��
���  ��%��)%'*���
�� �)��
����)� 1 

'*���
� �)*!
 TEvrs < 1 *�� 0.642 H"$��!
�)�
��(��133�	�
�G����
�H�!M$�G�G�������
���	

��!

�����!
���'*���
�� ����I 

 

 5������������$���
��4�������!,�����! (SE) 

 3
�G� EFFICIENCY SUMMARY �)�M$�3
��
� Run DEA H��
�
	+�%�                    

$��:
*G��� + ���!
  '*���
�� ��%� 6 '*���
� �)*!
���"����:
��
�$�
�+�
$�U�)�	 (Mean SE) 

��!
��� 70.3%'$	�)'*���
�� �)� 2 H�� 4 �)G����H���!�+�
$*��)� '$	�)*!
 SE ��!
��� 1 
���

*!
 TEcrs = TEvrs H"$��!
�)�
�G��� � 3�$�)��
�
�"� '$	�)�
��(��133�	G�����"�$"!���)�

�
�
�"����+�
$+���
�G��� � ��$���)��
�
�"� (Optimal Scale) "!��'*���
���)��
����)� 4 

'*���
� ���!
�)G����H���!�+�
$�����+5%� (Increasing Return to Scale : irs) '$	�)*!
 Scale < 1 

*�� ��%�H�! 0.190 F5� 0.998 �������������+���133�	�&
�+�
H��� "
�
�F�!����M$��!

�!�	G���*��
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�

3��$3&
����133�	�
�G����� ������
��������
�G����+�
",!�
�G�����3�$�)��
�
�"� ��%��)%

"
�
�F�$�
��(��133�	�
�G�����M$���%�H�! 0.2% F5� 81.0% 35�3��&
�
�G���M$���+�
$�)�

�
�
�"� (Optimal Scale)  

 

 5������������$���
��4�������!,�������� (Technical Efficiency : TEcrs) 

 3
�G� EFFICIENCY SUMMARY �)�M$�3
��
� Run DEA H��
�
	+�%�                      

$��:
*G��� + ���!
  '*���
�� ��%� 6 '*���
� �)*!
���"����:
��
�$�
���*��*�U�)�	 (Mean 

TEcrs) ��!
��� 65.9% '$	'*���
�� �)� 2 H�� 4  �)���"����:
��
�$�
���*��*$)�)�"�$�������)	����

��%� 6 '*���
� '$	�)*!
 TEcrs ��!
��� 1 �5��M�!���
�",2�")	3
��
��(�������M�!�
�
�"� �5��$,M$�

3
�G� *!
 SE ��!
��� 1  H��G�3
� SUMMARY OF INPUT SLACKS �����%� Results for firm : 2 

H�� 4 ���!
*!
 Input Slack Movement ��!
��� 0 "!��'*���
���)��
����)� 4 '*���
� �)

���"����:
��
�$&
�����
��)���&
��!
'*���
���)� 2 H�� 4 '$	�)*!
�	,!��
�!
� 19.0% F5� 99.8% 

��%��)%'*���
���)� 1 , 3 H�� 5 M�!���
�",2�")	���������3
��
��(��133�	�
�G����)��
����� H�!

���!
�)�
��&
����	
������I �)�H#��	,! �5��M�!M$��)G��!�G�G����
�(����
�G��� 35��&
�
��
�G���

�	,!��3�$�)�M�!�
�
�"� ���$�
�",2�")	H���&
�
����$G����H���!�+�
$�����+5%� (Increasing 

Return to Scale : irs) '*���
���)� 6 ���
�",2�")	3
��
��(��������)� 1 H�� 3 �
�����M�*���)

�
��(�3&
���H���
�H��3&
�����"$�
���M�!�
�
�"� ���
��)�
��(��
�����M��������)	����

'*���
���)� 3 H�� 4 �5����4�G��
����)	���)	�3
� SUMMARY OF PEERS 

 "&

��� H���
����
���;�
�������������"����:
��
�$&
�����
�'$	���+��

'*���
�� �)� 1 , 3 , 5 H�� 6 "
�
�F$&
�����
�M$�'$	�
����)�	�H���+�
$+���
��(��133�	�
�

G����
��
�
�"� �(!� �
��(�3&
���H���
� 3&
����*�����3���-�*�������� H��3&
�����"$�
��� 

H���&
�
�����������*��*���	
�
��!
�I *�����	
�
�$�
��
�G���H��$�
��
�3�$"���133�	�
�

G����
�",�+5%�H���)*�
��
�
�"� '$	+�
$+���
��������)�	�H��G������ "
�
�F$,M$�3
�G� 

SUMMARY OF OUTPUT TARGETS ,SUMMARY OF INPUT TARGETS H�� Results for 

firm: 1 F5� 6 �)�M$�3
��
� Run DEA H��
�
	+�%�  $��:
*G��� + 

 

 5������������$���
��4����!,�����%�!
�� (Allocative  Efficiency : AE) 

 3
�G� EFFICIENCY SUMMARY �)�M$�3
��
� Cost-DEA $��:
*G��� + ���!
  

'*���
�� ��%� 6 '*���
� �)*!
���"����:
�$�
��
�3�$"���133�	�
�G����U�)�	 (Mean AE) ��!
��� 

58.0% '$	'*���
�� �)� 2 H�� 4 �)���"����:
�$�
��
�3�$"���133�	�
�G���$)�)�"�$�������)	����
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�

��%� 6 '*���
� '$	�)*!
 AE ��!
��� 1 H"$��!
�)�
�3�$"���133�	�
�G����
��)"�$"!���)��
�
�"�

������(����
�G���G�G��� � ��$���$)	���� "!��'*���
���)��
����)� 4 '*���
� �)*!
 AE < 1 *�� 

��%�H�! 0.257 F5� 0.612 "
�
�F�!����M$��!
�)�
�3�$"���133�	�
�G�����"�$"!���)�M�!�
�
�"�

������(����
�G���G�G��� � ��$���$)	����  

 

 5������������$���
��4�������!,���,��#� (Cost  Efficiency : CE) 

 3
�G� EFFICIENCY SUMMARY �)�M$�3
��
� Cost-DEA $��:
*G��� + ���!
  

'*���
�� ��%� 6 '*���
� �)*!
���"����:
��
�$�
��������U�)�	 (Mean CE) ��!
��� 56.2% '$	

'*���
�� �)� 2 H�� 4 �)*!
���"����:
��
�$�
�������$)�)�"�$�������)	������%� 6 '*���
� '$	�)*!
 

CE ��!
��� 1 H"$��!
�)�
��(�����
��133�	�
�G����)���&
"�$ ������&

�$��$���
*
�133�	�
�G���

H��G�G����
�
� "!��'*���
���)��
����)� 4 '*���
� ���!
�)�
��(�����
��133�	�
�G����)�M�!

�
�
�"� *�� �(�����
��133�	�
�G����)��
���!
�������)	����'*���
�� �)� 2 H�� 4 ������&

�$

��$���
*
�133�	�
�G���H��G�G����
�
� '$	�)*!
 CE < 1 *�� ��%�H�! 0.196 F5� 0.612 "
�
�F�!���� 

M$��!

�!�	G���*��3��$����
��133�	�
�G�����M$���%�H�! 38.8% F5� 80.4% �������4��
��$

�������
�G����
��	,!����$���)���&
�)�"�$ �������)	����'*���
�� ����I '$	�&

�$��$���
*
�133�	

�
�G���H��G�G����
�
� H�� 3
�G� SUMMARY OF COST MINIMISING INPUT 

QUANTITIES �)�M$�3
��
� Run Cost-DEA $��:
*G��� + ���!
��%� 4 '*���
� *���������)�	�

����
��133�	�
�G���+��H�!��(��$ ������$�������
�G������
���&
�)�"�$ ������&

�$��$���
*


�133�	�
�G���H��G�G����
�
�  

 

 ������ 6 '$	�(�+���,� G�G��� (Output) 1 �	!
� *��*�
�",�+��"��#
	 (����) H���)

�133�	�
�G��� (Input) 3 �	!
� *�� 3&
���H���
� (*�) 3&
����*�����3���-�*�������� (�*�����) H��

3&
�����"$�
��� (��.�.) �5��+���,��)��&
�
*&
�����4�+���,�'*���
�#
	�$�%&
�)�$&
�����
��!�"��
�

H����"�J3��(!���R �.�. 2537 V 2550 '$	�(�����
�
*
�R 2550 ��4������ 
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�

�
�
��)� 7 H"$�+���,�+��H���)� 6 

'*���
���)� *�
�",�         

+��"��#
	       

(����) 

3&
���    

H���
�        

(*�) 

3&
��� 

�*�����3���-

�*�������� 

 (�*�����) 

3&
���          

��"$�
���      

(��.�.) 

1 3.50 82.00 24.00 56937.00 

2 3.00 109.00 24.00 14581.00 

3 1.50 114.00 13.00 47732.00 

4 3.00 131.00 18.00 29246.00 

5 3.00 123.00 18.00 23872.00 

6 5.50 287.00 25.00 74715.00 

 

 5������������$���
��4����!,�����&���� (Pure Technical Efficiency: TEvrs )  

 3
�G� EFFICIENCY SUMMARY �)�M$�3
��
� Run DEA H��
�
	+�%�                         

$��:
*G��� + ���!
'*���
�� ��%� 6 '*���
� �)*!
���"����:
�$�
����	
�
��U�)�	 (Mean 

TEvrs) ��!
��� 99.9% '$	'*���
�� �)� 1 F5� 3 H�� 5 F5� 6 �)���"����:
�$�
����	
�
�$)�)�"�$�����

��)	������%� 6 '*���
� �)*!
 TEvrs ��!
��� 1 H"$��!
�)�
��(���*��*���	
�
��!
�I �5��

������$��	���	
�
�$�
��
�G��� H��$�
��
�3�$"���133�	�
�G����)��)�	,! '$	�(��133�	�
�G���

�)���&
�)�"�$H�!M$�G�G�������
��"�$"!���)� ��)	���!

����
���!
'*���
�� �)� �
���  ��%��)%

'*���
�� �)��
����)� 1 '*���
� �)*!
 TEvrs < 1 *�� 0.996 H"$��!
�)�
��(��133�	�
�G����
�H�!

M$�G�G�������
���	��!

�����!
���'*���
�� ����I 

 

 5������������$���
��4�������!,�����! (SE) 

 3
�G� EFFICIENCY SUMMARY �)�M$�3
��
� Run DEA H��
�
	+�%�                  

$��:
*G��� + ���!
  '*���
�� ��%� 6 '*���
� �)*!
���"����:
��
�$�
�+�
$�U�)�	 (Mean SE) 

��!
��� 92.7%'$	�)'*���
�� �)� 1 ,2 ,5 H�� 6 �)G����H���!�+�
$*��)� '$	�)*!
 SE ��!
��� 1 


���*!
 TEcrs = TEvrs H"$��!
�)�
�G��� � 3�$�)��
�
�"� '$	�)�
��(��133�	G�����"�$"!���)�

�
�
�"����+�
$+���
�G��� � ��$���)��
�
�"� (Optimal Scale) "!��'*���
���)��
����)� 2 
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�

'*���
� ���!
�)G����H���!�+�
$�����+5%� (Increasing Return to Scale : irs) '$	�)*!
 Scale < 1 

*�� ��%�H�! 0.592 F5� 0.968 �������������+���133�	�&
�+�
H��� "
�
�F�!����M$��!

�!�	G���*��

3��$3&
����133�	�
�G����� ������
��������
�G����+�
",!�
�G�����3�$�)��
�
�"� ��%��)%

"
�
�F�$�
��(��133�	�
�G�����M$���%�H�! 3.2% F5� 40.8% 35�3��&
�
�G���M$���+�
$�)�

�
�
�"� (Optimal Scale)  

 

 5������������$���
��4�������!,�������� (Technical Efficiency : TEcrs) 

 3
�G� EFFICIENCY SUMMARY �)�M$�3
��
� Run DEA H��
�
	+�%�                 

$��:
*G��� + ���!
  '*���
�� ��%� 6 '*���
� �)*!
���"����:
��
�$�
���*��*�U�)�	 (Mean 

TEcrs) ��!
��� 92.6% '$	'*���
�� �)� 1 ,2 ,5 H�� 6 �)���"����:
��
�$�
���*��*$)�)�"�$�����

��)	������%� 6 '*���
� '$	�)*!
 TEcrs ��!
��� 1 �5��M�!���
�",2�")	3
��
��(�������M�!

�
�
�"� �5��$,M$�3
�G� *!
 SE ��!
��� 1  H��G�3
� SUMMARY OF INPUT SLACKS �����%� 

Results for firm : 1 ,2 ,5 H�� 6 ���!
*!
 Input Slack Movement ��!
��� 0 "!��'*���
���)��
���

�)� 2 '*���
� �)���"����:
��
�$&
�����
��)���&
��!
'*���
���)� 1 ,2 ,5 H�� 6 '$	�)*!
�	,!

��
�!
� 59.2% F5� 96.4% ��%��)%'*���
���)� 3 M�!���
�",2�")	���������3
��
��(��133�	�
�G���

�)��
����� H�!���!
�)�
��&
����	
������I �)�H#��	,! �5��M�!M$��)G��!�G�G����
�(����
�G��� 35��&


�
��
�G����	,!��3�$�)�M�!�
�
�"� ���$�
�",2�")	H���&
�
����$G����H���!�+�
$�����+5%� 

(Increasing Return to Scale : irs) "!��'*���
���)� 4 ���
�",2�")	3
��
��(��������)� 3 �
�

����M�*���)�
��(�3&
�����"$�
���M�!�
�
�"� ���
��)�
��(��
�����M��������)	����'*���
���)� 

3 ,5 H�� 6 �5����4�G��
����)	���)	�3
� SUMMARY OF PEERS 

 "&

��� H���
����
���;�
�������������"����:
��
�$&
�����
�'$	���+��

'*���
�� �)� 3 H�� 4 "
�
�F$&
�����
�M$�'$	�
����)�	�H���+�
$+���
��(��133�	�
�G����
�

�
�
�"� �(!� �
��(�3&
���H���
� 3&
����*�����3���-�*�������� H��3&
�����"$�
��� H���&
�
�

����������*��*���	
�
��!
�I *�����	
�
�$�
��
�G���H��$�
��
�3�$"���133�	�
�G����
�

",�+5%�H���)*�
��
�
�"� '$	+�
$+���
��������)�	�H��G������ "
�
�F$,M$�3
�G� 

SUMMARY OF OUTPUT TARGETS ,SUMMARY OF INPUT TARGETS H�� Results for 

firm: 1 F5� 6 �)�M$�3
��
� Run DEA H��
�
	+�%�  $��:
*G��� + 
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�

 5������������$���
��4����!,�����%�!
�� (Allocative  Efficiency : AE) 

 3
�G� EFFICIENCY SUMMARY �)�M$�3
��
� Cost-DEA $��:
*G��� + ���!
  

'*���
�� ��%� 6 '*���
� �)*!
���"����:
�$�
��
�3�$"���133�	�
�G����U�)�	 (Mean AE) ��!
��� 

64.8% '$	'*���
�� �)� 2 H�� 6 �)���"����:
�$�
��
�3�$"���133�	�
�G���$)�)�"�$�������)	����

��%� 6 '*���
� '$	�)*!
 AE ��!
��� 1 H"$��!
�)�
�3�$"���133�	�
�G����
��)"�$"!���)��
�
�"�

������(����
�G���G�G��� � ��$���$)	���� "!��'*���
���)��
����)� 4 '*���
� �)*!
 AE < 1 *�� 

��%�H�! 0.307 F5� 0.612 "
�
�F�!����M$��!
�)�
�3�$"���133�	�
�G�����"�$"!���)�M�!�
�
�"�

������(����
�G���G�G��� � ��$���$)	����  

 

 5������������$���
��4�������!,���,��#� (Cost  Efficiency : CE) 

 3
�G� EFFICIENCY SUMMARY �)�M$�3
��
� Cost-DEA $��:
*G��� + ���!
  

'*���
�� ��%� 6 '*���
� �)*!
���"����:
��
�$�
��������U�)�	 (Mean CE) ��!
��� 64.8% '$	

'*���
�� �)� 2 H�� 6 �)*!
���"����:
��
�$�
�������$)�)�"�$�������)	������%� 6 '*���
� '$	�)*!
 

CE ��!
��� 1 H"$��!
�)�
��(�����
��133�	�
�G����)���&
"�$ ������&

�$��$���
*
�133�	�
�G���

H��G�G����
�
� "!��'*���
���)��
����)� 4 '*���
� ���!
�)�
��(�����
��133�	�
�G����)�M�!

�
�
�"� *�� �(�����
��133�	�
�G����)��
���!
�������)	����'*���
�� �)� 2 H�� 6 ������&

�$

��$���
*
�133�	�
�G���H��G�G����
�
� '$	�)*!
 CE < 1 *�� ��%�H�! 0.307 F5� 0.612 "
�
�F�!���� 

M$��!

�!�	G���*��3��$����
��133�	�
�G�����M$���%�H�! 38.8% F5� 69.3% �������4��
��$

�������
�G����
��	,!����$���)���&
�)�"�$ �������)	����'*���
�� ����I '$	�&

�$��$���
*
�133�	

�
�G���H��G�G����
�
� H�� 3
�G� SUMMARY OF COST MINIMISING INPUT 

QUANTITIES �)�M$�3
��
� Run Cost-DEA $��:
*G��� + ���!
��%� 4 '*���
� *���������)�	�

����
��133�	�
�G���+��H�!��(��$ ������$�������
�G������
���&
�)�"�$ ������&

�$��$���
*


�133�	�
�G���H��G�G����
�
�  

 

 ������ 7 '$	�(�+���,� G�G��� (Output) 1 �	!
� *��*�
�	
�+��"��#
	 (����) H���)

�133�	�
�G��� (Input) 3 �	!
� *�� 3&
���H���
� (*�) 3&
����*�����3���-�*�������� (�*�����) H��

3&
�����"$�
��� (��.�.) �5��+���,��)��&
�
*&
�����4�+���,�'*���
�#
	�$�%&
�)�$&
�����
��!�"��
�

H����"�J3��(!���R �.�. 2537 V 2550 '$	�(�����
�
*
�R 2550 ��4������ 
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�

�
�
��)� 8 H"$�+���,�+��H���)� 7  

'*���
���)� *�
�	
�         

+��"��#
	       

(����) 

3&
���    

H���
�        

(*�) 

3&
��� 

�*�����3���-

�*�������� 

 (�*�����) 

3&
���          

��"$�
���      

(��.�.) 

1 52.50 82.00 24.00 56937.00 

2 32.00 109.00 24.00 14581.00 

3 46.00 114.00 13.00 47732.00 

4 26.00 131.00 18.00 29246.00 

5 22.00 123.00 18.00 23872.00 

6 34.60 287.00 25.00 74715.00 

 

 5������������$���
��4����!,�����&���� (Pure Technical Efficiency: TEvrs )  

 3
�G� EFFICIENCY SUMMARY �)�M$�3
��
� Run DEA H��
�
	+�%�                     

$��:
*G��� + ���!
'*���
�� ��%� 6 '*���
� �)*!
���"����:
�$�
����	
�
��U�)�	 (Mean 

TEvrs) ��!
��� 92.0% '$	'*���
�� �)� 1 , 2 , 3 H�� 5 �)���"����:
�$�
����	
�
�$)�)�"�$�����

��)	������%� 6 '*���
� �)*!
 TEvrs ��!
��� 1 H"$��!
�)�
��(���*��*���	
�
��!
�I �5��

������$��	���	
�
�$�
��
�G��� H��$�
��
�3�$"���133�	�
�G����)��)�	,! '$	�(��133�	�
�G���

�)���&
�)�"�$H�!M$�G�G�������
��"�$"!���)� ��)	���!

����
���!
'*���
�� �)� �
���  ��%��)%

'*���
�� �)��
����)� 2 '*���
� �)*!
 TEvrs < 1 *�� ��%�H�! 0.566 F5� 0.953 H"$��!
�)�
��(��133�	

�
�G����
�H�!M$�G�G�������
���	��!

�����!
���'*���
�� ����I 

 

 5������������$���
��4�������!,�����! (SE) 

 3
�G� EFFICIENCY SUMMARY �)�M$�3
��
� Run DEA H��
�
	+�%�                      

$��:
*G��� + ���!
  '*���
�� ��%� 6 '*���
� �)*!
���"����:
��
�$�
�+�
$�U�)�	 (Mean SE) 

��!
��� 86.6%'$	�)'*���
�� �)� 1 ,2 H�� 3 �)G����H���!�+�
$*��)� '$	�)*!
 SE ��!
��� 1 


���*!
 TEcrs = TEvrs H"$��!
�)�
�G��� � 3�$�)��
�
�"� '$	�)�
��(��133�	G�����"�$"!���)�

�
�
�"����+�
$+���
�G��� � ��$���)��
�
�"� (Optimal Scale) "!��'*���
���)��
����)� 3 
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�

'*���
� ���!
�)G����H���!�+�
$�����+5%� (Increasing Return to Scale : irs) '$	�)*!
 Scale < 1 

*�� ��%�H�! 0.660 F5� 0.803 �������������+���133�	�&
�+�
H��� "
�
�F�!����M$��!

�!�	G���*��

3��$3&
����133�	�
�G����� ������
��������
�G����+�
",!�
�G�����3�$�)��
�
�"� ��%��)%

"
�
�F�$�
��(��133�	�
�G�����M$���%�H�! 19.7% F5� 34.0% 35�3��&
�
�G���M$���+�
$�)�

�
�
�"� (Optimal Scale)  

 

 5������������$���
��4�������!,�������� (Technical Efficiency : TEcrs) 

 3
�G� EFFICIENCY SUMMARY �)�M$�3
��
� Run DEA H��
�
	+�%�                      

$��:
*G��� + ���!
  '*���
�� ��%� 6 '*���
� �)*!
���"����:
��
�$�
���*��*�U�)�	 (Mean 

TEcrs) ��!
��� 80.2% '$	'*���
�� �)� 1 ,2 H�� 3 �)���"����:
��
�$�
���*��*$)�)�"�$�������)	�

�����%� 6 '*���
� '$	�)*!
 TEcrs ��!
��� 1 �5��M�!���
�",2�")	3
��
��(�������M�!�
�
�"� �5��$,

M$�3
�G� *!
 SE ��!
��� 1  H��G�3
� SUMMARY OF INPUT SLACKS �����%� Results for 

firm : 1 ,2 H�� 3 ���!
*!
 Input Slack Movement ��!
��� 0 "!��'*���
���)��
����)� 3 '*���
� 

�)���"����:
��
�$&
�����
��)���&
��!
'*���
���)� 1 ,2 H�� 3 '$	�)*!
�	,!��
�!
� 45.4% F5� 

69.9% ��%��)%'*���
���)� 4 H�� 6 ���
�",2�")	3
��
��(��������)� 1 �
�����M�*���)�
��(�

3&
���H���
�M�!�
�
�"� ���
��)�
��(��
�����M��������)	����'*���
���)� 3 H�� 5 �5����4�G�

�
����)	���)	�3
� SUMMARY OF PEERS ��%��)%	�����)��!
'*���
���)� 4 H�� 6 �)G�G���"!��

�)�+
$

	M� ��4�3&
�����!
��� 0.033 H�� 5.908 ���� ��%�I�)�*��3�G���M$�H�!�&
M�!M$� '$	$,M$�

3
�G� SUMMARY OF OUTPUT SLACKS H�� Results for firm : 4 H�� 6 ���!
*!
 Output 

Slack Movement ��!
��� 0.033 H�� 5.908 "!��'*���
���)� 5 M�!���
�",2�")	���������3
��
��(�

�133�	�
�G����)��
����� H�!���!
�)�
��&
����	
������I �)�H#��	,! �5��M�!M$��)G��!�G�G����
�(���

�
�G��� 35��&
�
��
�G����	,!��3�$�)�M�!�
�
�"� ���$�
�",2�")	H���&
�
����$G����H���!�

+�
$�����+5%� (Increasing Return to Scale : irs)  

 "&

��� H���
����
���;�
�������������"����:
��
�$&
�����
�'$	���+��

'*���
�� �)� 4 ,5 H�� 6 "
�
�F$&
�����
�M$�'$	�
����)�	�H���+�
$+���
��(��133�	�
�G���

�
��
�
�"� �(!� �
��(�3&
���H���
� 3&
����*�����3���-�*�������� H��3&
�����"$�
��� H���&


�
�����������*��*���	
�
��!
�I *�����	
�
�$�
��
�G���H��$�
��
�3�$"���133�	�
�G����
�

",�+5%�H���)*�
��
�
�"� '$	+�
$+���
��������)�	�H��G������ "
�
�F$,M$�3
�G� 

SUMMARY OF OUTPUT TARGETS ,SUMMARY OF INPUT TARGETS H�� Results for 

firm: 1 F5� 6 �)�M$�3
��
� Run DEA H��
�
	+�%�  $��:
*G��� + 
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�

 5������������$���
��4����!,�����%�!
�� (Allocative  Efficiency : AE) 

 3
�G� EFFICIENCY SUMMARY �)�M$�3
��
� Cost-DEA $��:
*G��� + ���!
  

'*���
�� ��%� 6 '*���
� �)*!
���"����:
�$�
��
�3�$"���133�	�
�G����U�)�	 (Mean AE) ��!
��� 

75.3% '$	'*���
�� �)� 1 H�� 2 �)���"����:
�$�
��
�3�$"���133�	�
�G���$)�)�"�$�������)	����

��%� 6 '*���
� '$	�)*!
 AE ��!
��� 1 H"$��!
�)�
�3�$"���133�	�
�G����
��)"�$"!���)��
�
�"�

������(����
�G���G�G��� � ��$���$)	���� "!��'*���
���)��
����)� 4 '*���
� �)*!
 AE < 1 *�� 

��%�H�! 0.473 F5� 0.911 "
�
�F�!����M$��!
�)�
�3�$"���133�	�
�G�����"�$"!���)�M�!�
�
�"�

������(����
�G���G�G��� � ��$���$)	����  

 

 5������������$���
��4�������!,���,��#� (Cost  Efficiency : CE) 

 3
�G� EFFICIENCY SUMMARY �)�M$�3
��
� Cost-DEA $��:
*G��� + ���!
  

'*���
�� ��%� 6 '*���
� �)*!
���"����:
��
�$�
��������U�)�	 (Mean CE) ��!
��� 71.5% '$	

'*���
�� �)� 1 H�� 2 �)*!
���"����:
��
�$�
�������$)�)�"�$�������)	������%� 6 '*���
� '$	�)*!
 

CE ��!
��� 1 H"$��!
�)�
��(�����
��133�	�
�G����)���&
"�$ ������&

�$��$���
*
�133�	�
�G���

H��G�G����
�
� "!��'*���
���)��
����)� 4 '*���
� ���!
�)�
��(�����
��133�	�
�G����)�M�!

�
�
�"� *�� �(�����
��133�	�
�G����)��
���!
�������)	����'*���
�� �)� 1 H�� 2 ������&

�$

��$���
*
�133�	�
�G���H��G�G����
�
� '$	�)*!
 CE < 1 *�� ��%�H�! 0.267 F5� 0.911 "
�
�F�!���� 

M$��!

�!�	G���*��3��$����
��133�	�
�G�����M$���%�H�! 8.9% F5� 73.3% �������4��
��$������

�
�G����
��	,!����$���)���&
�)�"�$ �������)	����'*���
�� ����I '$	�&

�$��$���
*
�133�	�
�G���

H��G�G����
�
� H�� 3
�G� SUMMARY OF COST MINIMISING INPUT QUANTITIES �)�M$�

3
��
� Run Cost-DEA $��:
*G��� + ���!
��%� 4 '*���
� *���������)�	�����
��133�	�
�

G���+��H�!��(��$ ������$�������
�G������
���&
�)�"�$ ������&

�$��$���
*
�133�	�
�G���H��

G�G����
�
�  

 

 ������ 8 '$	�(�+���,� G�G��� (Output) 3 �	!
� *����%��)�������'	(�� (M�!) , *�
�",�

+��"��#
	 (����) H��*�
�	
�+��"��#
	 (����) '$	�)�133�	�
�G��� (Input) 3 �	!
� *�� 3&
���

H���
� (*�) 3&
����*�����3���-�*�������� (�*�����) H��3&
�����"$�
��� (��.�.) �5��+���,��)��&
�


*&
�����4�+���,�'*���
�#
	�$�%&
�)�$&
�����
��!�"��
�H����"�J3��(!���R �.�. 2537 V 2550 '$	

�(�����
�
*
�R 2550 ��4������ 
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�

�
�
��)� 9 H"$�+���,�+��H���)� 8 

 

 5������������$���
��4����!,�����&���� (Pure Technical Efficiency: TEvrs )  

 3
�G� EFFICIENCY SUMMARY �)�M$�3
��
� Run DEA H��
�
	+�%�                       

$��:
*G��� + ���!
'*���
�� ��%� 6 '*���
� �)*!
���"����:
�$�
����	
�
��U�)�	 (Mean 

TEvrs) ��!
��� 100.0% '$	��%� 6 '*���
�� �)���"����:
�$�
����	
�
�$)�)�"�$ �)*!
 TEvrs ��!
��� 

1 H"$��!
�)�
��(���*��*���	
�
��!
�I �5��������$��	���	
�
�$�
��
�G��� H��$�
��
�

3�$"���133�	�
�G����)��)�	,! '$	�(��133�	�
�G����)���&
�)�"�$H�!M$�G�G�������
��"�$"!���)�

��)	���!

����
���!
'*���
�� �)��
���  

 

 5������������$���
��4�������!,�����! (SE) 

 3
�G� EFFICIENCY SUMMARY �)�M$�3
��
� Run DEA H��
�
	+�%�                       

$��:
*G��� + ���!
  '*���
�� ��%� 6 '*���
� �)*!
���"����:
��
�$�
�+�
$�U�)�	 (Mean SE) 

��!
��� 100.0%'$	��%� 6 '*���
�� �)G����H���!�+�
$*��)� '$	�)*!
 SE ��!
��� 1 
���*!
 

TEcrs = TEvrs H"$��!
�)�
�G��� � 3�$�)��
�
�"� '$	�)�
��(��133�	G�����"�$"!���)��
�
�"�

���+�
$+���
�G��� � ��$���)��
�
�"� (Optimal Scale)  

 

 

'*��

�
��

�)� 

��%��)����

���'	(�� 

(M�!) 

*�
�",�

+��"��

#
	 

(����) 

*�
�	
�

+��"��

#
	 

(����) 

3&
���    

H���
�       

(*�) 

3&
��� 

�*�����3���-

�*�������� 

 (�*�����) 

3&
���          

��"$�
���      

(��.�.) 

1 2500.00 3.50 52.50 82.00 24.00 56937.00 

2 3000.00 3.00 32.00 109.00 24.00 14581.00 

3 550.00 1.50 46.00 114.00 13.00 47732.00 

4 4000.00 3.00 26.00 131.00 18.00 29246.00 

5 1000.00 3.00 22.00 123.00 18.00 23872.00 

6 2650.00 5.50 34.60 287.00 25.00 74715.00 
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 5������������$���
��4�������!,�������� (Technical Efficiency : TEcrs) 

 3
�G� EFFICIENCY SUMMARY �)�M$�3
��
� Run DEA H��
�
	+�%�                       

$��:
*G��� + ���!
  '*���
�� ��%� 6 '*���
� �)*!
���"����:
��
�$�
���*��*�U�)�	 (Mean 

TEcrs) ��!
��� 100.0% '$	��%� 6 '*���
�� �)���"����:
��
�$�
���*��*$)�)�"�$ '$	�)*!
 TEcrs 

��!
��� 1 �5��M�!���
�",2�")	3
��
��(�������M�!�
�
�"� �5��$,M$�3
�G� *!
 SE ��!
��� 1  H��

G�3
� SUMMARY OF INPUT SLACKS �����%� Results for firm : 1 F5� 6 ���!
*!
 Input Slack 

Movement ��!
��� 0  

 

 5������������$���
��4����!,�����%�!
�� (Allocative  Efficiency : AE) 

 3
�G� EFFICIENCY SUMMARY �)�M$�3
��
� Cost-DEA $��:
*G��� + ���!
  

'*���
�� ��%� 6 '*���
� �)*!
���"����:
�$�
��
�3�$"���133�	�
�G����U�)�	 (Mean AE) ��!
��� 

92.1% '$	'*���
�� �)� 1 ,2 ,4 H�� 6 �)���"����:
�$�
��
�3�$"���133�	�
�G���$)�)�"�$�����

��)	������%� 6 '*���
� '$	�)*!
 AE ��!
��� 1 H"$��!
�)�
�3�$"���133�	�
�G����
��)"�$"!���)�

�
�
�"�������(����
�G���G�G��� � ��$���$)	���� "!��'*���
���)��
����)� 2 '*���
� �)*!
 

AE < 1 *�� ��%�H�! 0.612 F5� 0.911 "
�
�F�!����M$��!
�)�
�3�$"���133�	�
�G�����"�$"!���)�M�!

�
�
�"�������(����
�G���G�G��� � ��$���$)	����  

 

 5������������$���
��4�������!,���,��#� (Cost  Efficiency : CE) 

 3
�G� EFFICIENCY SUMMARY �)�M$�3
��
� Cost-DEA $��:
*G��� + ���!
  

'*���
�� ��%� 6 '*���
� �)*!
���"����:
��
�$�
��������U�)�	 (Mean CE) ��!
��� 92.1% '$	

'*���
�� �)� 1 ,2 ,4 H��6 �)*!
���"����:
��
�$�
�������$)�)�"�$�������)	������%� 6 '*���
� '$	

�)*!
 CE ��!
��� 1 H"$��!
�)�
��(�����
��133�	�
�G����)���&
"�$ ������&

�$��$���
*
�133�	�
�

G���H��G�G����
�
� "!��'*���
���)��
����)� 2 '*���
� ���!
�)�
��(�����
��133�	�
�G����)�

M�!�
�
�"� *�� �(�����
��133�	�
�G����)��
���!
�������)	����'*���
�� �)� 1 ,2 ,4 H��6 �����

�&

�$��$���
*
�133�	�
�G���H��G�G����
�
� '$	�)*!
 CE < 1 *�� ��%�H�! 0.612 F5� 0.911 "
�
�F

�!����M$��!

�!�	G���*��3��$����
��133�	�
�G�����M$���%�H�! 8.9% F5� 38.8% �������4��
��$

�������
�G����
��	,!����$���)���&
�)�"�$ �������)	����'*���
�� ����I '$	�&

�$��$���
*
�133�	

�
�G���H��G�G����
�
� H��3
�G� SUMMARY OF COST MINIMISING INPUT 

QUANTITIES �)�M$�3
��
� Run Cost-DEA $��:
*G��� + ���!
��%� 2 '*���
� *���������)�	�
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����
��133�	�
�G���+��H�!��(��$ ������$�������
�G������
���&
�)�"�$ ������&

�$��$���
*


�133�	�
�G���H��G�G����
�
�  

 

5���������:�����������$�����
��4�������5����������*�
�,��(������N�&�!�Q��  

  3
�G��
����*�
�
�

���"����:
���%� 6 '*���
� �� 8 �,�H�� "
�
�F"���G���4�

�
�
����)	���)	����"����:
��
�$�
���*��* (Technical Efficiency : TEcrs) H�� ���"����:
�

�
�$�
��
�3�$"�� (Allocative  Efficiency : AE) M$�$���
�
��)� 10 H��11  

�
�
��)� 10 ���)	���)	�G��
�����������"����:
��
�$�
���*��* ��%� 8 H�� 

   3
��
�
��)� 10 3��
J�M$��!
 G��
�����������"����:
��
�$�
���*��*�U�)�	��%�        

6 '*���
� +�� 8 �,�H�� �)*!
�U�)�	��!
��� 83.1% '$	�) 3 '*���
� *�� '*���
���)� 1 , 2 H�� 4 

�)*!
���"����:
��
�$�
���*��*�U�)�	 ",���!
*!
�U�)�	 $���)% 96.4% , 91.9% H�� 90.7% �
��&
$�� 

"!���)� 3 '*���
� *�� '*���
���)� 6 , 5 H�� 3 �)*!
���"����:
��
�$�
���*��*�U�)�	 ��&
��!


*!
�U�)�	 $���)% 77.8% , 74.1% H�� 67.6% �
��&
$�� 

 

 

 

 

 

'*���
�

�)� 

G��
�����������"����:
��
�$�
���*��* (TEcrs)                 

H���)� 

1 

H���)� 

2 

H���)� 

3 

H���)� 

4 

H���)� 

5 

H���)� 

6 

H���)� 

7 

H���)� 

8 

�U�)�	 

1 0.712 1.000 1.000 1.000 0.998 1.000 1.000 1.000 0.964 

2 0.778 0.842 0.734 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 0.919 

3 0.165 0.463 1.000 1.000 0.190 0.592 1.000 1.000 0.676 

4 1.000 0.925 0.670 1.000 1.000 0.964 0.699 1.000 0.907 

5 0.324 1.000 0.653 1.000 0.287 1.000 0.660 1.000 0.741 

6 0.553 1.000 0.741 1.000 0.477 1.000 0.454 1.000 0.778 

�.���& 0.589 0.872 0.800 1.000 0.659 0.926 0.802 1.000 0.831 
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��)� 11 ���)	���)	�G��
�����������"����:
��
�$�
��
�3�$"�� ��%� 8 H�� 

   3
��
�
��)� 11 3��
J�M$��!
 G��
�����������"����:
��
�$�
��
�3�$"���133�	�
�

G����U�)�	��%� 6 '*���
� +�� 8 �,�H�� �)*!
�U�)�	��!
��� 82.5% '$	�) 2 '*���
� *�� '*���
���)� 

2 H�� 4 �)*!
���"����:
��
�$�
��
�3�$"���133�	�
�G����U�)�	 ",���!
*!
�U�)�	 $���)% 98.4% H�� 

84.4% �
��&
$�� "!���)� 4 '*���
� *�� '*���
���)� 5 , 3 , 6 H�� 1 �)*!
���"����:
��
�$�
�

�
�3�$"���133�	�
�G����U�)�	 ��&
��!
*!
�U�)�	 $���)% 80.6% , 79.0% , 77.9% H�� 74.9% �
��&
$�� 

  "���G��
����*�
�
�+���,����"����:
��
�$�
���*��* (Technical Efficiency : TEcrs) 

���!
'*���
�#
	�$�%&
�)��)���"����:
��
�$�
���*��* (TEcrs) �U�)�	",�"�$ *�� '*���
���)� 1 

'*���
�#
	�$�%&

���M�����%�	 2 ����������
3
�����
($&
�� ������
 *�� '*���
���)� 2 

'*���
�#
	�$�%&
��
���!�'�O�����������
3
�����
($&
�� , '*���
���)� 4 '*���
�#
	�$�%&

��	

�+	!� , '*���
���)� 6 '*���
���;�
H
�!��%&
��)	*��)% , '*���
���)� 5 '*���
�#
	�$�%&

��	���� 

H��'*���
���)� 3 '*���
�#
	�$�%&
��
��%&
��$ ��%��)%������3
�'*���
���)� 1 �5����4�'*���
����

�������
3
�����
($&
�� �)�
��(���*��*H�����)�
��!�"��
��)����"��	 �)�
��(��*�����3���-�*��������

�)��
�!H�����"��	 H���)�
��(�H���
��)��)���"����:
� �
���!
'*���
�� ���� "!�G��&
�
��
�

�(��133�	�
�G�����%� 3 �	!
� *�� H���
� �*�����3���-�*��������H����"$�
��� �	,!��"�$"!���)�

�
�
�"����+�
$�
�G����
��)�"�$*���)�
��(��133�	�
�G����)���&
�)�"�$H�!M$�G�G�������
��

"�$"!���)���)	���!

����
���!
'*���
�� ����  

  "���G��
����*�
�
�+���,����"����:
��
�$�
��
�3�$"�� (Allocative  Efficiency : 

AE) ���!
'*���
�#
	�$�%&
�)��)���"����:
�$�
��
�3�$"���133�	�
�G��� (AE) �U�)�	",�"�$ *�� 

'*���
� 

�)� 

G��
�����������"����:
�$�
��
�3�$"�� (AE)                 

H���)� 

1 

H���)� 

2 

H���)� 

3 

H���)� 

4 

H���)� 

5 

H���)� 

6 

H���)� 

7 

H���)� 

8 

�U�)�	

1 0.621 0.645 1.000 1.000 0.257 0.468 1.000 1.000 0.749

2 0.974 0.962 0.937 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 0.984

3 0.940 0.940 1.000 1.000 0.307 0.307 0.911 0.911 0.790

4 1.000 0.868 0.862 1.000 1.000 0.501 0.524 1.000 0.844

5 1.000 1.000 1.000 1.000 0.612 0.612 0.612 0.612 0.806

6 0.771 1.000 0.679 1.000 0.305 1.000 0.473 1.000 0.779

�.���& 0.884 0.902 0.913 1.000 0.580 0.648 0.753 0.921 0.825
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�#�5������%�&  
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��
��5�0
�
���������
��!�"��
�#
	�$�%&
 '$	�(����)�
����*�
�
�����+���,� 

(DEA) 3
����!�����	!
�'*���
�#
	�$�%&
�!
�I�)��	,!:
	���*�
����G�$(��+��"&
���(�����
�

�)� 13 �5��M$�$&
�����
��!�"��
�H����"�J3��(!���R �.�. 2537 V 2550 3&
��� 6 '*���
� ���!
 �133�	

�)��&
�
�5�0
 M$�H�! *!
H���
� *!
�*�����3���-�*�������� H��*!
��"$�
��� "!�G��!�*�
��)

���"����:
���%� 2 H�� *��  

 1. ���"����:
��
�$�
���*��* (Technical Efficiency : TEcrs) �U�)�	 �)�M$�3
��
�*&
���

'$	'��H��� DEAP "������
��
J�F5�*�
�"
�
�F���
�G��� '$	�
��(�"�$"!��+���133�	 

�
�G����)���������&
�)�"�$ � ����
��
�G���
�5��I �5��'*���
�#
	�$�%&
�)��)���"����:
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�$�
�
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���)� 1 '*���
�#
	�$�%&

���M�����%�	 2  ����������
3
�

����
($&
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 *�� '*���
���)� 2 '*���
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	�$�%&
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���!�'�O� ����������
3
�

����
($&
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	�$�%&
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'*���
���;�
H
�!��%&
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	�$�%&

��	���� (74.1%)  

H��'*���
���)� 3 '*���
�#
	�$�%&
��
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 2. ���"����:
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��
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���
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