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 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อทราบ   1) การบริหารงบประมาณโดยใชวัฏจักรคุณภาพ
ของเดมมิ่ง ในโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี  เขต  2    2)  แนว
ทางการพัฒนาการบริหารงบประมาณโดยใชวัฏจักรคุณภาพของเดมมิ่งในโรงเรียนขนาดเล็ก   สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี  เขต  2    กลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาครั้งนี้  คือ  โรงเรียน
ขนาดเล็กในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี  เขต  2   จํานวน  36  โรงเรียน  เครื่องมือที่ใช
เปนแบบสอบถาม  เกี่ยวกับการบริหารงบประมาณโดยใชวัฏจักรคุณภาพของเดมมิ่งในโรงเรียนขนาดเล็ก   
ตามขอบขายการบริหารสถานศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ  สถิติที่ใช  คือ  คาความถี่  (f)  คารอยละ  
(%)  คาเฉลี่ย ( X)  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน   ( S.D.)   และการวิเคราะหเนื้อหา ( content  analysis ) 
 ผลการวิจัยพบวา 
 1.  การบริหารงบประมาณโดยใชวัฏจักรคุณภาพของเดมมิ่งในโรงเรียนขนาดเล็ก  สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี  เขต  2  ในภาพรวมและรายดาน  อยูในระดับมาก 
 2.   แนวทางการพัฒนาการบริหารงบประมาณโดยใชวัฏจักรคุณภาพของเดมมิ่งในโรงเรียน
ขนาดเล็ก   สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษากาญจนบุรี  เขต  2  1)  ควรดําเนินการโดยคณะกรรมการ   
วิเคราะหนโยบายและขอมูลท้ังของหนวยงานตนสังกัดและของโรงเรียน   เพื่อรองรับการจัดสรร
งบประมาณประจําป   2)  ควรมีคณะกรรมการศึกษากรอบงบประมาณ  จัดทําแผนการใชงบประมาณ  
ปฏิทินปฏิบัติงาน และเสนอขอใชตอคณะกรรมการสถานศึกษาของโรงเรียน   3)   ควรกําหนดผูตรวจ
สอบและตัวชี้วัดความสําเร็จที่ชัดเจน   ดําเนินการตามระยะเวลาที่กําหนด    4)   ควรมีการระดม
ทรัพยากรจากหนวยงานภาครัฐหรือเอกชน   จัดหารายไดของโรงเรียนจากการจัดกิจกรรมสรางอาชีพ   
วางระเบียบการใชทรัพยากรที่โรงเรียนมีใหคุมคา    5)  ตองยึดถือระเบียบปฏิบัติตามที่กฎหมายกําหนด     
6)    มีผูรับผิดชอบงานบัญชีโดยเฉพาะ  ปฏิบัติตามระเบียบกําหนด    7)  มีเจาหนาที่พัสดุเฉพาะ   ใช
ระบบโปรแกรมคอมพิวเตอร   เพื่อความสะดวกในการปฏิบัติงาน  ดําเนินการตามที่กําหนดในแผนปฏิบัติ
ราชการประจําป  
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 The purposes of this research were to find 1) The budget management by Deming 
cycle in small primary schools, Kanchanaburi educational service area office 2. 2) Guidelines for 
developing  budget management by Deming cycle in small primary schools, Kanchanaburi 
educational service area office 2. The samples consisted of 36 small primary schools in 
Kanchanaburi educational service area office 2. The instrument employed in this study was 
questionnaire about budget management by Deming cycle in small primary schools under the 
education  administration’s  concept of the Ministry of Education. The statistics used for analyzing  
the  data  were frequency (f), percentage (%), mean ( X ),  standard deviation (SD) and content 
analysis. 
 The research finding’s  were as follows :   
 1. Budget management by  Deming cycle in small primary schools under Kanchanaburi 
educational service area office 2, as a whole and as individual aspect ,were at  a  high level. 
 2. The  guidelines  for improving  school  budgeting based on Deming  Cycle in  small 
primary schools under  Kanchanaburi educational service area office 2 .  were :    1) Budgeting  
proposal   should be conducted by the  school  board  those  who analyze policy and  school  
information ,     2) it  should    have  a  committee  for  identifying   a  frame  of  school  budget  and  
formulating  budget  plan  which  approved   by  school  board,   3)   it  should   have  auditor  and  
budget  indicator  for  follow  up  school   finance ,   4) it  should  raising    fund  and  resources   
from  public  and  private  organization ,   5) it  should   mange  a  school  finance  based  on  school  
law  ,  6) it  should  have  accounting  personnel ,  and  7)  it  should   have  a  financial  personnel   
who  can  use a  computer  program  for  accommodating  school  finance  and  implement  
government  year  plan.  
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