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บทคัดยอ 
การศึกษาน้ีเปนการประเมินประสิทธิภาพความสามารถในการรองรับเทคโนโลยีในโรงงานอุตสาหกรรม ดวยวิธี Data 
Envelopment Analysis (DEA) ผานปจจัยปอนเขา 3 ปจจัยคือ 1) ประสบการณขององคกรในการใชงานเครื่องจักร 2) 
จํานวนช่ัวโมงการฝกอบรมใชงานและบํารุงรักษาเคร่ืองจักร 3) จํานวนเครื่องจักร และ ปจจัยผลผลิต 1 ปจจัย คือ 
ความสามารถในการทํางานของเครื่องจักร โดยขอมูลที่ใชในการประเมินมาจากผลการดําเนินงานที่เกิดขึ้นจริงใน
บริษัทผูผลิตช้ินสวนรถยนตจํานวน 8 บริษัท ฯ ที่มีการใชเทคโนโลยีหุนยนตในกระบวนการผลิต ผลการศึกษาพบวา 5 
บริษัท ฯ แสดงใหเห็นถึงประสิทธิภาพท่ีเกิดขึ้นหลังการรับถายทอดเทคโนโลยี ในขณะที่อีก 3 บริษัท ฯ ยังมีการใช
ทรัพยากรท่ียังขาดประสิทธิภาพ ซึ่งผลจากการวิเคราะหดวยวิธีการดังกลาวจะชวยใหบริษัท ฯ ทราบถึงทรัพยากรหรือปจจัย
ปอนเขาที่ควรปรับปรุงเพ่ือใหเกิดประสิทธิภาพตามตองการ 
 

Abstract 
This paper aims to evaluate technology transfer efficiency in manufacturing factories by using Data Envelopment 
Analysis (DEA). Inputs that were used in the model are 1) implementation experience of companies with the robotics 
technology, 2) training hours, and 3) the number of robotics technology using in manufacturing process. Level of 
utilization of technology was considered as output of the model. Eight companies in automotive parts/components 
manufacturing industry were selected as case examples. Real operating data from these companies were used to measure 
technology transfer efficiency. The results indicate that five companies are efficient in term of transferring technology, 
whereas the remaining three companies are inefficient in term of utilizing their resources. Recommendations and 
opportunities for improvement were raised for inefficient companies to plan and execute an efficient technology transfer. 
 

1. บทนํา 

 การใชเทคโนโลยีที่ลํ้าสมัย และมีประสิทธิภาพ
สูงในภาคการผลิตน้ันถือเปนกลยุทธสําคัญที่ชวยเพ่ิมขีด
ความสามารถและสรางความไดเปรียบในการแขงขัน
ใหกับองคกร ทั้งยังสงผลตอการพัฒนาอุตสาหกรรมและ 
เศรษฐกิจของประเทศดวย ซึ่งเห็นไดจากกลุมผูผลิต
เครื่องจักรอุตสาหกรรมระบบอัตโนมัติ (Automation 
Technology) ซึ่งมีการแขงขันที่สูงขึ้นทั้งในดาน ราคา  
คุณภาพ ความยืดหยุน และความสะดวกรวดเร็วในการ
ผลิต จึงมีการนําเทคโนโลยีที่ทันสมัยเขามาใชมากขึ้น 
เชน การนําหุนยนตอุตสาหกรรม (Industrial Robotics) 
มาใชงานแทนแรงงานคนโดนเฉพาะอยางยิ่งในสวนงาน
ที่เปนอันตราย หรือตองการความแมนยํา และคุณภาพใน
ระดับสูง ซึ่งกลไกการนําเทคโนโลยีดังกลาวมาใชน้ัน
สงผลใหเกิดการถายทอดเทคโนโลยีระหวางเจาของ
เทคโนโลยี สูผูรับเทคโนโลยี ซึ่งการถายทอดดังกลาวจะ 

 
 
เ กิ ดประสิทธิ ภาพได น้ัน ผู ถ า ยทอดตองคํ า นึ ง ถึ ง 
ความสามารถของผูรับ รวมถึงชองวางของเทคโนโลยี
ระหวางผูถ ายทอดและผูรับดวย  ดังน้ันเ พ่ือใหการ
ถายทอดเทคโนโลยีเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ บริษัท ฯ 
จําเปนตองมีกระบวนการประเมินผลสัมฤทธิ์เพ่ือนําไปสู
โอกาสในการปรับปรุงและเตรียมความพรอมสําหรับ
พัฒนากระบวนการหรือกิจกรรมถายทอดเทคโนโลยีใน
อนาคต การศึกษาน้ีใชหลักการของวิธีการลอมกรอบ
ขอมูล (Data Envelopment Analysis: DEA) ดวยการ
สรางเสนประสิทธิภาพ หรือ Efficiency Frontier เพ่ือ
เปรียบเทียบกับกิจกรรมอื่นและนําไปสูแนวทางในการ
พัฒนาประสิทธิภาพในการถายทอดเทคโนโลยีตอไป  
 

2. ทฤษฏีที่เกี่ยวของ 
2.1 ความหมายและกลไกการถายทอดเทคโนโลยี 



ในยุคที่มีการเปลี่ยนแปลง และแขงขันกันอยางรุนแรง 
สิ่งที่จะทําใหองคกรประสบความสําเร็จ ไมไดขึ้นอยูกับ
ปจจัยดานแรงงานหรือใช วัตถุดิบราคาถูก  แต เปน
เทคโนโลยีที่ไดเขามามีบทบาทอยางมาก โดยองคกรที่มี
การใชเทคโนโลยีไดอยางมีประสิทธิภาพ จะมีความ
ไดเปรียบในการแขงขันสูง และหน่ึงในกิจกรรมหรือกล
ยุทธการบริหารจัดการเทคโนโลยี คือ การถายทอด
เทคโนโลยี  ซึ่ งหมายถึง  กระบวนการท่ีใชในการ
เคล่ือนยายเทคโนโลยีจากเจาของเทคโนโลยี ไปยังผูรับ
หรือผูที่ตองการใชเทคโนโลยีโดยอาศัยกลไกที่เหมาะสม 
ซึ่งสงผลใหการถายทอดเทคโนโลยีมีประสิทธิภาพและ
ประสบความสําเร็จได ตัวอยางของกลไกการถายทอด
เทคโนโลยี ไดแก การซื้อ-ขาย การรวมทุน การใชสิทธิ์ 
หรือ การเขารวมประชุมสัมมนา เปนตน การประเมิน
ประสิทธิภาพ ของการถายทอดเทคโนโลยี Dahlman and 
Westphal [1] ไดเสนอตัวช้ีวัด ไดแก ระดับความสามารถ
ในการใชงานเทคโนโลยี (เชน การใชงานเครื่องจักรฯ) 
ความสามารถในการสรางผลตอบแทนจากการลงทุน 
(เชน ความสามารถในการปรับปรุงกระบวนการผลิต) 
และ ความสามารถในการสรางนวัตกรรมใหม เชน การ
ปรับปรุงและพัฒนาเคร่ืองจักร  
 
 2.2 ภาพรวมของอุตสาหกรรมหุนยนต 

ปจจุบันอุตสาหกรรมหุนยนตกําลังขยายตัวเพ่ิม
สูงขึ้นไปทั่วโลก โดยมีสัดสวนการเติบโตตามโรงงาน
อุตสาหกรรมที่ขยายเพ่ิมขึ้น เน่ืองจากองคกรตางๆมี
เปาหมายเพ่ือลดแรงงานคน ประเทศญี่ปุนเปนประเทศ
ผูผลิตหุนยนตรายใหญที่สุด และสงออกขายท่ัวโลก 
โดยรวมถึงอุปกรณทางดานฮารทแวร ซอฟแวรและ
อุปกรณเช่ือมตออื่น ๆ ดังแสดงในรูปที่ 1 หุนยนตสวน
ใหญจะถูกนําไปใชในกระบวนการผลิตของกลุม
อุตสาหกรรมผูผลิตช้ินสวน และประกอบยานยนต โดย
สัดสวนหุนยนตกวารอยละ 50 ของยอดขาย ถูกนําไปใช
ในกระบวนการงานเชื่อมและพนสีเปนหลัก ดังแสดงใน
รูปที่ 2  

 
รูปที่ 1 สัดสวนประเทศผูผลิตอุตสาหกรรมหุนยนต  

ที่มา: Fuji-Keizai Co., Ltd 
 

 
รูปที่ 2 สัดสวนการนําหุนยนตไปใชในกระบวนการตางๆ  

ที่มา: BARA – The voice for Automation 
 

2.3 การวัดประสิทธิภาพดวยวิธีการลอมกรอบขอมูล 
วิ ธี ก า ร ล อ ม ก ร อ บ ข อ มู ล  ห รื อ  Data 

Envelopment Analysis (DEA) เปนการวัดประสิทธิภาพ
แบบการวิเคราะหเชิงนอนพาราเมตริกโดยจะใชหลักการ
ของโปรแกรมเชิงเสน ในการหาความสัมพันธระหวาง
หนวยการตัดสินใจ (Decision-Making Unit หรือ DMU) 
ดวยการสรางกรอบประสิทธิภาพจากหนวยการตัดสินใจ
ที่อยูนอกสุดจนเกิดเปนเสนโคงประสิทธิภาพ (Efficient 
Frontier) ที่เกิดจากการเช่ือมจุดประสิทธิภาพของแตละ 
DMU ซึ่งในการวัดประสิทธิภาพน้ันถา DMU ใดอยู
ภายใตเสนโคงประสิทธิภาพท่ีเช่ือมตอจุดดังกลาว จะถือ
วาการดําเนินงานยังไมมีประสิทธิภาพ นอกจากน้ีวิธีการ 
DEA ยังเอื้อตอการปรับปรุงประสิทธิภาพใหเทาเทียมกับ 
DMU ที่อยูบนเสนโคงประสิทธิภาพดวยการฉายภาพ 
(Projection) ไปยัง DMU ที่อยูใกลสุดบนเสนโคง
ประสิทธิภาพ เพ่ือหาปจจัยที่จะนําไปปรับปรุงตอไปได 
ทั้งน้ีแนวทางการตัดสินใจ จากการวิเคราะหดวยวิธีการน้ี
จะมี 2 สองแนวทาง ไดแก การลดปจจัยปอนเขา และ 



การเพ่ิมปจจัยผลการดําเนินงาน นอกจากน้ีวิธีการ DEA 
น้ีสามารถวิเคราะหปจจัยปอนเขา (ทรัพยากรที่ใช) และ
ปจจัยผลการดําเนินงานไดหลายปจจัย และปจจัยดังกลาว
ไมจําเปนตองมีหนวยเดียวกันทําใหวิธีการ DEA มีขอ
ไดเปรียบมากกวาวิธีวัดประสทิธิภาพวิธีอื่นๆ 
 

3. วิธีการศึกษา 
การศึกษานี้ใชวิธี DEA ซึ่งใชแบบจําลองที่มี

สมการวัตถุประสงคมุงเนนการเพิ่มปจจัยผลผลิตใหสูง
ที่สุด (Output-oriented model) โดยที่ปจจัยปอนเขาคงที่
ในการวัดประสิทธิภาพของการดําเนินกิจกรรมถายทอด
เทคโนโลยี โดยรายละเอียดของกลุมตัวอยางที่ใช ปจจัย
ปอนเขาและปจจัยผลผลิตเปนดังน้ี 
 
3.1 กลุมตัวอยาง 

การดําเนินงานวิจัยครั้งน้ี ไดใชกลุมตัวอยาง
บริษัท ฯ ผูผลิตช้ินสวนยานยนต ซึ่งต้ังอยูในประเทศไทย
เปนแหลงขอมูลที่นํามาใช วิเคราะหประสิทธิภาพการ
ถายทอดเทคโนโลยีในอุตสาหกรรมรถยนต โดยเลือก
กระบวนการผลิ ต เ ช่ื อม  และพ นสี ด ว ยหุ น ยนต
อุตสาหกรรมเปนกรอบในการดําเนินการ ซึ่งเทคโนโลยี
กลาวตองมีคุณลักษณะเฉพาะท่ีใกลเคียงกัน คณะผูวิจัย ฯ 
จึงกําหนดกรอบในการเลือกบริษัท ฯ ตัวแทนจําหนาย
เทคโนโลยีที่มียอดจําหนายหรือติดต้ังสูงสุด (ดังแสดงใน
รูปที่ 3) เพ่ือนําไปสูการกําหนดบริษัท ฯ ตัวอยางที่มีการ
ติดต้ังเทคโนโลยีหุนยนตและนําขอมูลของผลการติดต้ัง
หรือถายทอดเทคโนโลยีมาคํานวนตามขั้นตอนตอไป 
 

 
รูปที่ 3 สวนแบงตลาดผูผลิตอุตสาหกรรมหุนยนตสําหรับ

กระบวนการเชื่อมและพนสี (ที่มา: Fuji-Keizai Co., Ltd.) 
 
 

3.2 ปจจัยในการวัดประสิทธิภาพ 
3.2.1 ปจจัยผลผลิต 
ป จ จั ย ผ ล ผ ลิ ต  (Output) คื อ  สิ่ ง ที่ แ ส ด ง ถึ ง  ขี ด
ความสามารถในการรองรับเทคโนโลยีของแตละองคกร 
ซึ่งเปนสิ่งที่สามารถจับตองและช้ีวัดได ไดแก  
-     ชั่วโมงการใชงานหุนยนตตอป คือ ปจจัยวัด 
       ความสามารถขององคกรในการใชงานเทคโนโลยี 
      ใหเกิดประโยชนสูงสุด โดยปจจัยน้ีสะทอนถึงการ   
      วางแผนการใชงาน ความสามารถในการบํารุงรักษา 
      ซอมแซม [2]  
 
3.2.2 ปจจัยปอนเขา 
ปจจัยปอนเขา (Input) คือ ปจจัยที่เอื้ออํานวย และสงผล
ทางบวกตอการรองรับและเรียนรูเทคโนโลยีในแตละ
องคกร โดยปจจัยเหลาน้ีเปนปจจัยพ้ืนฐานที่ทุกๆองคกร
ตองมี โดยในที่น้ีถือเปนตนทุนในการเรียนรูเทคโนโลยี 
ซึ่งตนทุนในที่น้ีไมไดแคหมายถึงสิ่งที่เปนลักษณะตัวเงิน
เทาน้ัน แตประกอบดวย 

- ชั่วโมงการฝกอบรมผูทําหนาท่ีควบคุมหุนยนตตอ
ป คือ การสื่อสารที่ทําใหไดมาซึ่งความสามารถใน
การรองรับและใชงานเทคโนโลยีเครื่องจักร หรือ
สิ่งที่เก่ียวของโดยตรงกับวิธีการใชงาน การควบคุม
คุณภาพ การซอมบํารุงรักษา ความสามารถในการ
ปรับปรุง เปล่ียนแปลง  [3] สิ่ ง เหลา น้ีสํ าคัญที่
กอใหเกิดการใชงานไดอยางประสิทธิภาพ และเกิด
การพัฒนาทักษะผูใชงาน  

- จํานวนหุนยนตท่ีติดต้ังและใชงาน คือ การลงทุน
เชิงกายภาพ เปนสิ่งที่ชวยสนับสนุนใหคนภายใน
องคกร  เกิดศักยภาพในการเรียนรู  และพัฒนา
ทักษะ [3] นอกจากน้ี จํานวนหุนยนต เปนสิ่งที่
ส าม า รถบอก ถึ ง  ระ ดับคว ามสาม า รถทา ง
เทคโนโลยีขององคกร  เพราะแสดงออกไดถึง
คานิยม และวัฒนธรรมในองคกร ซึ่งการที่องคกร
น้ันๆ  ยอมลงทุนในเทคโนโลยีมาก  หมายถึง 
โอกาสในการเรียนรูเทคโนโลยีของคนในองคกร
ยอมมีสูงเชนกัน  



- อายุการใชงานและติดต้ังเทคโนโลยี ระดับ
ประสบการณขององคกรในการใชเทคโนโลยีน้ันๆ 
ซึ่ ง ในงาน วิจั ย น้ี ใช ข อมู ลจํ านวนปที่ เ ริ่ ม ใช
เทคโนโลยีถึงปที่วัดประสิทธิภาพ บริษัท ฯ ที่มี
ระยะเวลาการใชเทคโนโลยีเปนเวลานาน  จะ
สามารถอธิบายไดวา บริษัท ฯ น้ัน มีความสามารถ
ทางเทคโนโลยีสูงตามไปดวย [3] 

 

4. ผลการศึกษา 

ผลการวิเคราะห การวัดประสิทธิภาพของการ
ดําเนินกิจกรรมถายทอดเทคโนโลยี โดยใชวิธี DEA ซึ่ง
ใชแบบจําลอง ที่มีสมการวัตถุประสงคมุงเนนการเพ่ิม
ปจจัยผลผลิตใหสูงที่สุด (Output-oriented model) โดยที่
ปจจัยปอนเขาคงที่ พบวา คาคะแนนประสิทธิภาพของ
บริษัทผลิตช้ินสวนรถยนตรตัวอยางทั้ง 8 บริษัท ฯ 
ในชวงป 2552 แสดงดังตารางที่ 1 ผลการวิเคราะหขอมูล
ผลการดําเนินงานของทั้ง 8 บริษัทฯ พบวา มีบริษัทที่มี
ประสิทธิภาพหลังการถายทอดเทคโนโลยี 5 บริษัท ฯ 
โดยมีคาคะแนนประสิทธิภาพเทากับ 1 คือ บริษัท B, D, 
E, I และ J  

ทั้ ง น้ี ถ า พิ จ า รณา  ภา ย ใต ข อสมม ติ ฐ าน
ผลตอบแทนตอขนาดการผลิตคงที่ (Constant return to 
scale: CRS) พบวา 5 บริษัท ฯ ตัวอยาง คือ B, D, E, I 
และ J มีคาประสิทธิภาพ (TECRS) ในการรับการถายทอด
เทคโนโลยี เท า กับ  1  จึงกล าวไดว า  การถ ายทอด
เทคโนโลยีทั้ง 5 บริษัท ฯ น้ี มีประสิทธิภาพ สําหรับ 3 
บริษัท ฯ ที่เหลือ คือ A, C และ G มีคาประสิทธิภาพ 
(TECRS) เทากับ 0.750, 0.923 และ 0.960 ซึ่งมีคาตํ่ากวา 1 
แสดงวาทั้ง 3 บริษัท ฯ น้ียังขาดประสิทธิภาพในการ
ถายทอดเทคโนโลยี ซึ่งการขาดประสิทธิภาพดังกลาว 
เกิดจากการใชปจจัยปอนเขาไมเหมาะสม หมายความวา 
การที่ใชปจจัยปอนเขาเปนสัดสวนที่เทากับบริษัท ฯ อื่น 
ๆ แตใหปจจัยผลผลิตไมเหมาะสม ผลการวิเคราะหใน
ตารางที่ 1 ไดแสดงใหเห็นถึงปจจัยปอนเขาที่บริษัท ฯ 
ตองเขาไปปรับปรุงใหใกลเคียงกับ “คาเปาหมาย” เพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพในการรองรับการถายทอดเทคโนโลยี 

สําหรับผลการวิเคราะหภายใตขอสมมติฐานผลตอบแทน
ตอขนาดการผลิตไมคงที่(Variable return to scale: VRS) 
หรือที่นิยมเรียกวา BCC Model ซึ่งสรางโดย Banker et 
al. [4] แสดงใหเห็นวา 5 บริษัท ฯ ไดแก B, D, E, I และ J 
มีคาประสิทธิภาพ (TEVRS) ในการดําเนินกิจกรรม เทากับ 
1 แสดงวาทั้ง 5 บริษัท ฯ น้ีมีประสิทธิภาพในการ
ดําเนินการผลิตที่เหมาะสม ในขณะที่ 3 บริษัทที่เหลือ 
ไดแก A, C และ G ขาดประสิทธิภาพในการดําเนิน
กิจกรรม  

ผลจากการวัดประสิทธิภาพในการศึกษานี้ เปน
การเปรียบเทียบประสิทธิภาพของการดําเนินกิจกรรม
เพ่ือการพัฒนาและปรับปรุง วิธีการถายทอดเทคโนโลยี
ใน ชวงเวลาหน่ึงเทาน้ัน ผลจากคาเทียบเคียงทําใหบริษัท 
A, C และ G ซึ่งถือไดวาขาดประสิทธิภาพในวิธีการ
ถายทอดเทคโนโลยี ควรดําเนินการปรบัปรุงกิจกรรมเพ่ือ
ทําใหเกิดประสิทธิภาพ ดวยการลดปจจัยดานตาง ๆ 
ไดแก การใชช่ัวโมงการฝกอบรมที่สูงเกินไป การใช
เทคโนโลยีที่ติดต้ังไมคุมกับการลงทุน เน่ืองจากขอมูลที่
ได มีอัตราการใชปจจัยปอนเขาที่สูงเกินไปจํานวนป
ประสบการณที่สูงเกินไป ซึ่งในปจจัยขอน้ีไมสามารถ
ปรับลดได แตปจจัยน้ีเปนตัวสะทอนถึงสภาวะแวดลอม
ขององคกร  

จากการศึกษาเพิ่มเติมพบวา 3 บริษัท ฯ ที่
ประสบความสําเร็จจากการถายทอดเทคโนโลยีเปน
บริษัทฯ ขามชาติ โดยมีฐานะเปนเจาของเทคโนโลยีการ
ผลิตที่สําคัญ  มีเครือขายการผลิตและตลาดทั่วโลก 
นอกจากน้ี พนักงานในบริษัท ฯ ขามชาติเหลาน้ีไดรับ
คาจางในอัตราสูง และมีโอกาสในการเรียนรูฝกอบรมใน
ตางประเทศ นอกจากน้ียังไดทํางานในบรรยากาศ ที่รอบ
ลอมดวยผูเช่ียวชาญ กระบวนการผลิตมีมาตรฐานสากล 
ซึ่งเปนการสงเสริมการเรียนรูที่สําคัญ [5] และอีก 2 
บริษัท ฯ ที่เหลือเปนบริษัท ฯ ที่ลงทุนโดยคนไทย ซึ่งมี
การวาจางผูชํานาญการชาวตางชาติเปนที่ปรึกษาทาง
เทคนิค ขณะที่อีก 3 บริษัทที่เหลือซึ่งเปนบริษัท ฯ ที่ควร
ปรับปรุงประสิทธิภาพในการถายทอดเทคโนโลยี เปน
บริษัทสัญชาติไทย และบริษัทรวมตางชาติที่มีผูบริหาร 



เปนคนไทย ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ Dawson [6] 
และ Kedia and Bhagat [7] ที่พบวา บริษัท ฯ ขามชาติจะ
มีความได เปรียบในการเรียนรูเทคโนโลยี เน่ืองจากมี
ระบบการทํางานที่มีประสิทธิภาพ  และทักษะของ
ผูเช่ียวชาญชาวตางชาติ ที่ปฏิบัติงานอยูมีสูง ผลการศึกษา
น้ีนอกจ ากจะ เป นแนวทา ง ให กั บ ผู บ ริ ห า รและ
ผูปฏิบัติงานในการประเมิน และเพ่ิมประสิทธิภาพใน
การดําเนินงานแลว ยังสามารถนําไปประยุกตใช เปน
กรอบแนวคิดในการวัดประสิทธิภาพ ในการดําเนินการ
ถายทอดเทคโนโลยีในบริษัทอื่นๆไดอีกดวย  
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ตารางที่ 1 คาประสิทธิภาพการรองรับการถายทอดเทคโนโลยีของบริษัทผูผลิตชิ้นสวนรถยนต 8 ตัวอยาง 

TECRS หมายถึง คาประสิทธิภาพการรองรับการถายทอดเทคโนโลยีภายใตขอสมมติฐานผลตอบแทนตอขนาดการผลิตคงที่ (Constant return to scale: CRS) 
 TEVRS หมายถึง คาประสิทธิภาพการรองรับการถายทอดเทคโนโลยีภายใตขอสมมติฐานผลตอบแทนตอขนาดการผลิตไมคงที่ (Variable return to scale: VRS) 
 

บริษัท 
ตัวอยาง 

คาประสิทธิภาพ 
ปจจัยปอนผลผลิต (Output) ปจจัยปอนเขา (Input) 

Robot Utilization ( Hrs) Training Course ( Hrs) Number of Robot Experience ( Year) 

TECRS TEVRS Scale คาปจจุบัน คาเปาหมาย การปรับปรุง คาปจจุบัน คาเปาหมาย การปรับปรุง คาปจจุบัน คาเปาหมาย การปรับปรุง คาปจจุบัน คาเปาหมาย การปรับปรุง 

A 0.741 0.988 0.750 4, 208.00 4, 260.00 1.22% 32.00 24.00 -33.33% 86.00 54.00 -59.26% 20.00 15.00 -33.33% 

B 1.000 1.000 1.000 4, 260.00 4, 260.00 0% 24.00 24.00 0% 54.00 54.00 0% 15.00 15.00 0% 

C 0.785 0.850 0.923 3, 477.00 4, 091.00 15.01% 32.00 28.41 -12.62% 38.00 38.00 0% 18.00 13.90 -29.52% 

D 1.000 1.000 1.000 3, 954.00 3, 954.00 0% 32.00 32.00 0% 25.00 25.00 0% 13.00 13.00 0% 

E 1.000 1.000 1.000 3, 617.00 3, 617.00 0% 32.00 32.00 0% 21.00 21.00 0% 8.00 8.00 0% 

G 0.933 0.972 0.960 3, 694.00 3, 800.71 2.81% 32.00 29.71 -7.66% 32.00 30.43 -5.16% 10.00 10.00 0% 

I 1.000 1.000 1.000 3, 617.00 3, 617.00 0% 32.00 32.00 0% 21.00 21.00 0% 8.00 8.00 0% 

J 1.000 1.000 1.00 3, 392.00 3, 392.00 0% 32.00 32.00 0% 19.00 19.00 0% 8.00 8.00 0% 


