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การศึกษาผลกระทบของความตกลงหุนสวนเศรษฐกิจไทย-ญี่ปุน (JTEPA) ตออุตสาหกรรมเหล็กแผน
รีดรอนของประเทศไทย ผานกรณีศึกษาบริษัทสหวิริยาสตีลอินดัสตรี จํากัด (มหาชน) (SSI) มีวัตถุประสงคเพื่อ
ศึกษาผลกระทบจากความตกลง JTEPA ที่มีตออุตสาหกรรมเหล็กแผนรีดรอนของประเทศไทย และตอบริษัท 
SSI เพื่อวางแนวทางในการปรับตวัเพื่อคงไวซึ่งความไดเปรียบเชิงแขงขัน โดยแบงการวิเคราะห 2 สวนใหญๆ 
คือ (1) การวิเคราะหโครงสรางตลาดดวยดัชนีเฮอรฟนดัล (HHI) เพื่อวัดการกระจุกตัวของอุตสาหกรรม และ(2) 
การวิเคราะหผลการดําเนินงานของตลาดเพื่อประเมินความไดเปรยีบเชิงแขงขันในระดับอุตสาหกรรมดวย
แบบจําลองระบบเพชร (Diamond Model) และในระดับบริษัทผานการวิเคราะหผลการดําเนินงานของบริษัท 
SSI ดวยมูลคาเพิ่มเชิงเศรษฐกิจ (EVA) ทั้งในสภาพกอนและหลังมีความตกลง JTEPA

ผลการศึกษาสภาพทั่วไปพบวาประเทศไทยขาดดุลการคากับประเทศญี่ปุนโดยเฉพาะสินคาเหล็ก ซึ่ง
สอดคลองกับโครงการที่นักลงทนุญี่ปุนขอรับการสงเสริมมากที่สดุ อีกทั้ง อุตสาหกรรมเหล็กและเหล็กกลา
ภายในประเทศไมมีอุตสาหกรรมเหล็กขั้นตน และรัฐบาลพยายามผลักดันอุตสาหกรรมยานยนตสูตลาดโลก ทํา
ใหเหล็กแผนรีดรอนถูกนํามาพิจารณาลดอัตราภาษีนําเขาระหวางกันภายใตความตกลง JTEPA 

ผลการศึกษาระดับอุตสาหกรรมพบวา อุตสาหกรรมเหล็กแผนรีดรอนของไทยกอนและหลังมีความ
ตกลง JTEPA มีคา HHI อยูที่ประมาณ 0.3 แสดงวาโครงสรางตลาดอยูในตลาดแขงขันผูขายนอยรายและไม
เปลี่ยนแปลง โดยมีบริษัท SSI เปนผูผลิตรายใหญ และเมื่อศึกษาความไดเปรียบเชิงแขงขันของอุตสาหกรรม
เหล็กแผนรีดรอนตามปจจัยระบบเพชรกอนและหลังมีความตกลงพบวา อุตสาหกรรมเหล็กของไทยมีความ
ไดเปรียบเชิงแขงขันนอยกวาของญี่ปุน ผูผลิตญี่ปุนจึงสามารถผลิตสินคามีคุณภาพสูงกวา และมีราคาต่ํากวาเขา
มาแขงขันในตลาดได ดังนั้น อุตสาหกรรมเหล็กแผนรีดรอนของไทยจึงสูญเสียความไดเปรียบเชิงแขงขัน

ผลการศึกษาระดับบริษัทพบวาคา EVA ของบริษัท SSI กอนและหลังมีความตกลง JTEPA มีคาติดลบ
และมีแนวโนมติดลบลดลง แสดงวาบริษัทขาดทุนในเชิงเศรษฐศาสตร เนื่องจากกําไรสุทธิจากการดําเนินงาน
หลังหักภาษี (NOPAT) สามารถชดเชยตนทุนเงินทุนในการดําเนินการไดเพียงบางสวน(Capital Charge) และ
สามารถชดเชยไดเพิ่มขึ้นแตยังไมทั้งหมด เพราะแหลงเงินทุนสวนใหญมาจากสวนของผูถือหุนซึ่งไดรับอิทธิพล
จากปจจัยทางเศรษฐกิจ ดังนั้น บริษัท SSI จึงไมสูญเสียความไดเปรียบเชิงแขงขันหลังมีความตกลงเกิดขึ้น
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The objectives of this study were to study the effect of the Japan-Thailand Economic Partnership 
Agreement (JTEPA) on the Hot Rolled Flat Steel Industry of Thailand and on the Sahaviriya Steel Industry 
Public Company Limited (SSI) in order to maintain their competitive advantages by analysis in two parts 
which consisted of (1) Market Structure by using the Herfindahl Index (HHI) to measure the industrial 
concentration and (2) Market Performance to appraise competitive advantages in two levels which were the 
industrial level by using the Diamond Model and the company level by using the Economic Value Added 
(EVA) before and after JTEPA.

As the results, Thailand had balance of trade deficits with Japan, especially to the Steel, that 
corresponded to the projects which of the Japanese investors filed the petitions to gain the investment 
facilities. For two reasons, the Iron and Steel Industry of Thailand did not have the Primary Steel Industry
and the government tried to urge the Automobile Industry to the Global Market, it made the Hot Rolled Flat 
Steel were considered to reduce the rate of import tax under JTEPA.

As the industrial results, before and after JTEPA, the Hot Rolled Flat Steel Industry of Thailand’s 
HHI estimated at 0.3. It indicated that the Market Structure were in the Oligopoly and did not change. SSI 
was the largest firm. According to the Diamond Model’s factors analysis, the Thailand Steel Industry had the 
competitive advantages less than the Japan one so that the Japanese producers had better supported and were 
able to produce higher quality but lower price products to compete in the market. Thus, the Hot Rolled Flat 
Steel Industry of Thailand will lose its competitive advantages.

As the company results, before and after JTEPA, SSI’s EVA had the negative value and tended to 
had less decrease. It showed that the company had the economic loss since its Net Operating Profit after 
Taxes (NOPAT) could make up to some parts of Capital Charges and tended to make up more but not for all. 
Since the most of fund which came from the shareholders were affected by the economic factors, thus, SSI 
will not lose its competitive advantages.
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บทที่ 1

บทนํา

ความสําคัญของปญหา

ปจจุบันโลกกําลังเขาสูยุคโลกาภิวัตน (Globalization) แตละประเทศตางมีความสัมพันธ
เชื่อมโยงกันแทบจะทุกดาน ที่เห็นไดชัดเจน คือ ความสัมพันธทางดานเศรษฐกิจ โดยเฉพาะเรื่องของ
การคาระหวางประเทศ สงผลใหตลาดในปจจุบันที่หนวยธุรกิจทําการแขงขันไมไดจํากัดอยูเฉพาะ
ภายในประเทศอีกตอไป แตตลาดไดขยายขอบเขตไปยังประเทศตางๆ ทั่วโลกจนกลายเปนตลาดโลก 
ทําใหการประเมินขีดความสามารถในการแขงขันของหนวยธุรกิจตองคํานึงถึงสภาพการแขงขัน ทั้ง
ภายในประเทศและตางประเทศควบคูกันไป และตางก็มีความสลับซับซอนและทวีความรุนแรงเพิ่ม
มากขึ้น สงผลใหผูนําในหลายประเทศตองอาศัยกลยุทธการสรางพันธมิตรทางเศรษฐกิจกับประเทศ
ตางๆ และที่นิยมในปจจุบัน คือ การจัดตั้งเขตการคาเสรี (Free Trade Area: FTA) โดยมีรูปแบบการ
เจรจาหลากหลายรูปแบบ อาทิเชน การเจรจาแบบพหุภาคีในองคกรการคาโลก (World Trade 
Organization: WTO) การเจรจาแบบรวมกลุมภูมิภาค และการเจรจาแบบทวิภาคีระหวางสองประเทศ 
เปนตน ตามขอมูลของกรมเจรจาการคาระหวางประเทศ ณ วันที่ 27 กุมภาพันธ พ.ศ. 2551 ประเทศ
ไทยไดมีการเจรจาเปดเขตการคาเสรี (FTA) กับ 8 ประเทศ ไดแก ประเทศออสเตรเลีย ประเทศ
นิวซีแลนด ประเทศอินเดีย ประเทศบาหเรน ประเทศจีน ประเทศญี่ปุน ประเทศสหรัฐอเมริกา และ
ประเทศเปรู และอีก 2 กลุมประเทศคือ สมาคมการคาเสรียุโรป (The European Free Trade 
Association: EFTA) และความรวมมือทางเศรษฐกิจเอเซีย-แปซิฟค (Bangladesh-India-Myanmar-
Srilanka and Thailand Economic Cooperation)

อุตสาหกรรมเหล็กและเหล็กกลาของประเทศไทยเปนหนึ่งในอุตสาหกรรมพื้นฐานที่มี
ความสําคัญตอการพัฒนาประเทศ เนื่องจากมีอุตสาหกรรมตอเนื่องที่มีความสําคัญตอความ
เจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ โดยเฉพาะอุตสาหกรรมกอสรางที่เปนจุดเริ่มตนของอุตสาหกรรมเหล็ก
และเหล็กกลา และอุตสาหกรรมการผลิตเพื่อการสงออกที่สําคัญอยางอุตสาหกรรมยานยนต 
อุตสาหกรรมเครื่องใชไฟฟา อุตสาหกรรมเฟอรนิเจอร และอุตสาหกรรมบรรจุภัณฑ เปนตน แตที่นา
สังเกต คือ โครงสรางของอุตสาหกรรมเหล็กและเหล็กกลาของประเทศไทย (ดังภาพที่ 1.1) ยังไมมี
การผลิตในอุตสาหกรรมเหล็กขั้นตน คือ อุตสาหกรรมผลิตเหล็กถลุง (Pig Iron) และเหล็กพรุน 
(Sponge Iron) ซึ่งเปนวัตถุดิบขั้นพื้นฐานสําหรับการผลิตเหล็กทุกชนิด เนื่องจากยังไมมีผูผลิตรายใด



2

มีการจัดตั้งโรงงานถลุงเหล็ก ปจจุบันประเทศไทยจึงมีเพียงอุตสาหกรรมเหล็กขั้นกลางและเหล็กขั้น
ปลายเทานั้น จึงจําเปนตองนําเขาเหล็กขั้นตนทั้งหมดจากตางประเทศมาใชเปนวัตถุดิบใน
กระบวนการผลิตเหล็กและเหล็กกลา โดยเฉพาะวัตถุดิบหลักอยางเศษเหล็ก (Scrap) คิดเปนรอยละ 
90 ของวัตถุดิบเหล็กทั้งหมด ในป พ.ศ. 2549 กลุมเหล็กถลุง และเหล็กพรุนถูกนําเขาจากประเทศ
อินเดียมากเปนอันดับหนึ่ง คิดเปนมูลคา 2,968.33 ลานบาท และกลุมเศษเหล็กถูกนําเขาจากประเทศ
สหรัฐอเมริกามากที่สุด คิดเปนมูลคา 4,592.10 ลานบาท (สถาบันเหล็กและเหล็กกลาแหงประเทศ
ไทย, 2550)

เนื่องดวยอุตสาหกรรมตอเนื่องของอุตสาหกรรมเหล็กและเหล็กกลามีความสําคัญตอระบบ
เศรษฐกิจ ทําใหผลิตภัณฑของอุตสาหกรรมเหล็กขั้นกลางมีความตองการใชภายในประเทศสูง 
ไดแก ผลิตภัณฑเหล็กกึ่งสําเร็จรูป (Semi-Finished Products) ในป พ.ศ. 2550 มีมูลคาการนําเขา
เทากับ 40,736 ลานบาท โดยตลาดนําเขาที่สําคัญ คือ ประเทศจีน และประเทศรัสเซีย ประกอบดวย 
เหล็กแทงแบน (Slab) เทากับ 21,917 ลานบาท เหล็กแทงเล็ก (Billet) เทากับ 14,540 ลานบาท และ
อื่นๆ เทากับ 4,279 ลานบาท ตามลําดับ และตามรายงานของสํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม 
(2551) พบวา การนําเขาผลิตภัณฑเหล็กกึ่งสําเร็จรูปมีการชะลอตัวลง ตามสถานการณเศรษฐกิจ
ภายในประเทศ และนโยบายลดปริมาณการสงออกผลิตภัณฑเหล็กกึ่งสําเร็จรูปของประเทศจีน 
สงผลใหราคาเหล็กในตลาดโลกเพิ่มสูงขึ้นจนผูผลิตลดปริมาณการนําเขาใหเทากับที่จําเปนตองใช
เทานั้น

 จะเห็นไดวา ประเทศไทยนําเขาเหล็กแทงแบนจํานวนมาก เนื่องจากเหล็กเปนวัตถุดิบหลัก
สําหรับการผลิตในอุตสาหกรรมเหล็กขั้นปลายที่สําคัญ ไดแก เหล็กรูปทรงแบน (Flat Product) และ
เหล็กแผนรีดรอน (Hot Rolled Flat Product) โดยผลิตภัณฑเหล็กขั้นปลายที่ไดนี้จะถูกใชเปนวัตถุดิบ
โดยตรงสําหรับอุตสาหกรรมกอสราง และเปนวัตถุดิบหลักขั้นตนสําหรับการผลิตตอเนื่องภายใต
อุตสาหกรรมเดียวกัน คือ เหล็กแผนรีดเย็น (Cold Rolled Flat Product) เพื่อใชเปนวัตถุดิบหลัก
สําหรับการผลิตในอุตสาหกรรมยานยนต อุตสาหกรรมเครื่องใชไฟฟา และอุตสาหกรรมบรรจุภัณฑ
อีกตอหนึ่งดวย
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ภาพที่ 1.1  โครงสรางอุตสาหกรรมเหล็ก 
ที่มา: โครงการจัดทําแผนแมบทอุตสาหกรรมเหล็กแบบ Logical Framework (2549)
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ตามสถิติการนําเขาผลิตภัณฑเหล็กแยกตามประเทศคูคาของสถาบันเหล็กและเหล็กกลาแหง
ประเทศไทย (2549) พบวา ในป พ.ศ. 2549 ประเทศไทยมีการนําเขาเหล็กแผนรีดรอนมากที่สุด
เทากับ 2,031,836 เมตริกตัน คิดเปนมูลคาเทากับ 44,810 ลานบาท โดยนําเขาจากประเทศญี่ปุนมาก
ที่สุดเกินกวารอยละ 50 (ดังตารางที่ 1.1) และตามรายงานของสํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม 
(2550) พบวา ในป พ.ศ. 2550 เหล็กแผนรีดรอนถูกนําเขาเพิ่มขึ้นจากปกอนหนา และยังคงมีปริมาณ
มากเปนอันดับหนึ่งเทากับ 2,645,824 เมตริกตัน คิดเปนมูลคาเทากับ 53,484 ลานบาท โดยนําเขาจาก
ประเทศญี่ปุนมากที่สุดเชนเดียวกัน

จะเห็นไดวา อุตสาหกรรมเหล็กขั้นปลายของประเทศไทยมีความสัมพันธทางดานเศรษฐกิจ
กับประเทศญี่ปุนอยางมาก โดยเฉพาะการนําเขาเหล็กแผนรีดรอน เนื่องจากนักลงทุนญี่ปุนนิยมเขา
มาตั้งฐานการผลิตเพื่อการสงออกอยูในประเทศไทย โดยเฉพาะอุตสาหกรรมยานยนตที่มีฐานการ
ผลิตขนาดใหญที่สุดในเอเซีย นอกจากนี้ อุตสาหกรรมการผลิตเหล็กแผนรีดเย็นของประเทศไทย ซึ่ง
เปนการผลิตตอเนื่องจากการผลิตเหล็กแผนรีดรอน สวนใหญถือหุนโดยบริษัทญี่ปุน ซึ่งเปนผูผลิต
เหล็กชั้นนําของประเทศญี่ปุนที่มีเงินลงทุนสูง และมีความตองการขยายตลาดในประเทศไทย จะเห็น
ไดวา อุตสาหกรรมตอเนื่องของอุตสาหกรรมผลิตเหล็กแผนรีดรอนดังกลาวสงผลตอการขยายตัว
ทางเศรษฐกิจภายในประเทศ ทั้งในรูปของมูลคาการสงออกที่เพิ่มขึ้น และการจางงานที่สูงขึ้น ทําให
อุตสาหกรรมผลิตเหล็กแผนรีดรอนจึงมีความสําคัญตอระบบเศรษฐกิจภายในประเทศตามไปดวย

โครงสรางตลาดของอุตสาหกรรมเหล็กแผนรีดรอนของประเทศไทยประกอบดวย ผูผลิต
เพียง 5 รายเทานั้น และสวนใหญยังไมสามารถผลิตเหล็กแผนรีดรอนที่มีคุณสมบัติตรงตาม
มาตรฐาน และชั้นคุณภาพตามความตองการภายในประเทศไดทั้งหมด โดยเฉพาะอุตสาหกรรมยาน
ยนตที่ตองการวัตถุดิบคุณภาพสูง และมีมาตรฐานตรงกับลักษณะการใชงาน จึงเปนอีกเหตุผลหนึ่งที่
ทําใหประเทศไทยตองนําเขาเหล็กแผนรีดรอนคุณภาพสูงที่ไมสามารถผลิตไดภายในประเทศเปน
จํานวนมาก นอกจากผูประกอบการนําเขาเหล็กแผนรีดรอนโดยตรงจากตางประเทศแลว ผูผลิต
ภายในอุตสาหกรรมสามารถแบงไดเปน 2 กลุม กลุมแรก คือ ผูผลิตที่มีเตาหลอมจะใชเศษเหล็กเปน
วัตถุดิบหลักในการผลิตเหล็กแทงแบนกอน จากนั้นคอยนํามาเปนวัตถุดิบในการผลิตเหล็กแผนรีด
รอน ปจจุบันมีเพียงสองแหง คือ บริษัท จี สตีล จํากัด (มหาชน) และบริษัท จี เจ สตีล จํากัด 
(มหาชน) และกลุมที่สอง คือ ผูผลิตที่ไมมีเตาหลอมจะนําเขาเหล็กแทงแบนจากตางประเทศเพื่อมา
ผลิตเหล็กแผนรีดรอนอีกตอหนึ่ง ประกอบดวย บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จํากัด (มหาชน) 
บริษัท แอลพีเอ็นเพลมมิล จํากัด (มหาชน) และบริษัท สหวิริยาเพลมมิล จํากัด โดยในป พ.ศ. 2548 
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บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จํากัด (มหาชน) เปนผูผลิตรายใหญที่สุดและมีกําลังการผลิตสูงที่สุด
เทากับ 4,000,000 ตันตอป (ดังตารางที่ 1.2)

ตารางที่ 1.1  การนําเขาผลิตภัณฑเหล็กกับประเทศคูคาที่สําคัญของอุตสาหกรรมเหล็กและ
 เหล็กกลาของประเทศไทยในป 2549

ประเภทผลิตภัณฑหลัก
ปริมาณการนําเขา

(เมตริกตัน)
ปริมาณการนําเขาโดยเฉลี่ย

ตามประเทศคูคาที่สําคัญ (รอยละ)
เหล็กขั้นกลาง
1. เหล็กกึ่งสําเร็จรูป 3,924,296.00 รัสเซีย (36) และจีน (35)
เหล็กขั้นปลาย
1. เหล็กแทงและ
    เหล็กโครงสรางรูปพรรณ

703,382.00 ญี่ปุน (46)  และจีน (36)

2. เหล็กลวดหรือเหล็กเสน 449,728.00 จีน (59)  ญี่ปุน (23)และอินเดีย (6)
3. เหล็กแผนรีดรอน 2,031,836.00 ญี่ปุน (70)จีน (17) และเกาหลีใต (12)
4. เหล็กแผนรีดเย็น 735,912.00 ญี่ปุน (64) เกาหลีใต (15) และไตหวัน (9)
5. เหล็กแผนเคลือบ 1,379,366.00 ญี่ปุน (54) เกาหลีใต (31) และไตหวัน (11)
6. ทอเหล็ก 1,049,585.00 อิตาลี (69) และญี่ปุน (25)

ที่มา: สถาบันเหล็กและเหล็กกลาแหงประเทศไทย (2550)

ตารางที่ 1.2  ผูผลิตภายในอุตสาหกรรมเหล็กแผนรีดรอนของประเทศไทยในป 2551

ผูประกอบการ
กําลังการผลิต

สูงสุด
(ตัน/ป)

ปที่เริ่มผลิต ประเภทผลิตภัณฑ

1. บมจ. สหวิริยาสตีลอินดัสตรี 4,000,000 กุมภาพันธ ป 2537  เหล็กแผนรีดรอนชนิดมวน
2. บมจ. จี สตีล 1,800,000 ปลายป 2542 เหล็กแผนรีดรอนชนิดมวน
3. บมจ. จี เจ สตีล 1,500,000 ไตรมาส 4 ป 2540 เหล็กแผนรีดรอนชนิดมวน

4. บจ. สหวิริยาเพลทมิล 1,000,000 ป 2539    
เหล็กแผนรีดรอน

ชนิดแผนหนา

5. บมจ. แอลพีเอ็นเพลทมิล 500,000 ป 2539
เหล็กแผนรีดรอน

ชนิดแผนหนา

ที่มา: บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จํากัด (มหาชน) (2552)



6

เมื่อวันที่ 3 เมษายน พ.ศ. 2550 ประเทศไทยสามารถเปดเขตการคาเสรี (FTA) กับประเทศ
ญี่ปุนไดเปนผลสําเร็จจากการลงนามในความตกลงทางเศรษฐกิจระหวางพลเอกสุรยุทธ จุลานนท 
นายกรัฐมนตรีประจําประเทศไทย และนายชินโซ อาเบะ นายกรัฐมนตรีประจําประเทศญี่ปุน ที่
ทําเนียบรัฐบาล ณ ประเทศญี่ปุน และเริ่มมีผลบังคับใชแลวตั้งแตวันที่ 1 พฤศจิกายน 2550 ที่ผานมา
โดยความรวมมือทางเศรษฐกิจดังกลาวเรียกวา “ความตกลงหุนสวนเศรษฐกิจไทย-ญี่ปุน” (Japan –
Thailand Economics Partnership Agreement หรือ JTEPA) ซึ่งจะครอบคลุมความสัมพันธทาง
เศรษฐกิจทุกดาน โดยใหมีการเปดเสรีดานการคา ทั้งสินคาเกษตร และสินคาอุตสาหกรรม การ
บริการ และการลงทุน รวมถึงการใหความรวมมือในเรื่องตางๆ ในแตละสาขาอุตสาหกรรมที่
เกี่ยวของ จากการศึกษาเอกสารเรื่องนารูเกี่ยวกับความตกลงเปนหุนสวนเศรษฐกิจไทย-ญี่ปุน พิมพ
ครั้งที่ 2 (2549) ของกระทรวงการตางประเทศพบวา กลุมสินคาที่ประเทศไทยจะไดรับผลประโยชน
จากการลดภาษีขาเขาระหวางกัน ไดแก กลุมสินคาเกษตรและประมง สิ่งทอ รองเทา และอัญมณีและ
เครื่องประดับเปนหลัก ในขณะที่กลุมสินคาที่ประเทศญี่ปุนจะไดรับผลประโยชน ไดแก เหล็กและ
ผลิตภัณฑจากเหล็ก ชิ้นสวนยานยนต และยานยนตขนาด 3,000 ซีซีขึ้นไป 

ตามวัตถุประสงคของการจัดตั้งเขตการคาเสรี (FTA) ซึ่งเปนสวนหนึ่งของความตกลง
หุนสวนเศรษฐกิจไทย-ญี่ปุน (JTEPA) คือ การแบงปนผลประโยชนรวมกัน ไมวาจะเปนการลดภาษี
ขาเขาระหวางกันใหเหลือนอยที่สุด หรือเปนรอยละศูนย และการใชอัตราภาษีปกติที่สูงกวากับ
ประเทศนอกกลุม รวมถึงการเปดเสรีดานการลงทุนใหแกนักลงทุนแตละฝาย จึงเปนเรื่องที่หลีกเลี่ยง
ไดยากสําหรับบางภาคธุรกิจที่ไดรับผลกระทบจากการสงออกสินคาจากประเทศญี่ปุนเพื่อเขามา
แขงขันในประเทศไทย หรือการเขามาลงทุนโดยตรงอยางการจัดตั้งโรงงานเพื่อผลิตสินคา จึงเปนที่
สังเกตวาอุตสาหกรรมเหล็กรีดรอนของประเทศไทยก็นาจะไดรับผลกระทบดวยเชนเดียวกัน 
เนื่องจากผลิตภัณฑเหล็กรีดรอนเปนหนึ่งในสินคาที่ถูกกลาวถึงในขอตกลงการลดภาษีนําเขาของ
ประเทศไทย และยังเปนสินคาที่ประเทศญี่ปุนไดรับผลประโยชน โดยจะยกเลิกภาษีทันทีสําหรับ
รายการที่ไมมีการผลิตภายในประเทศ หรือมีอัตราภาษีต่ําอยูแลว และการใหโควตาปลอดภาษี
สําหรับเหล็กบางประเภท จากเงื่อนไขทางการคาที่เกิดขึ้นประกอบกับโครงสรางอุตสาหกรรมเหล็ก
ของประเทศไทยยังไมมีอุตสาหกรรมเหล็กตนน้ํา และตองนําเขาวัตถุดิบขั้นตนจากตางประเทศ
ทั้งหมด สงผลใหตนทุนวัตถุดิบสูง และผันผวนตามการเปลี่ยนแปลงของราคาเหล็กโลก อีกทั้ง 
อุปสงคภายในประเทศสวนหนึ่งถูกตอบสนองดวยเหล็กรีดรอนนําเขาจากประเทศญี่ปุนอยูแลวเปน
หลัก ทําใหผูผลิตเหล็กแผนรีดรอนภายในประเทศควรตระหนักถึงสถานการณทางการคาที่เกิดขึ้น 
และควรปรับตัวใหทันกับสภาพการแขงขันที่อาจเปลี่ยนแปลงไปจากการมีความตกลงหุนสวน
เศรษฐกิจไทย-ญี่ปุน (JTEPA)
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ดังนั้น การศึกษาในครั้งนี้จะศึกษาถึงผลกระทบของความตกลงหุนสวนเศรษฐกิจไทย-ญี่ปุน 
(JTEPA) ที่มีตออุตสาหกรรมเหล็กแผนรีดรอนของประเทศไทย โดยเลือกศึกษาเฉพาะผูผลิตราย
ใหญเทานั้น คือ บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จํากัด (มหาชน) โดยจะทําการวิเคราะห 2 ดาน คือ 
ดานโครงสรางตลาด (Industrial Structure) และดานผลการดําเนินงานของบริษัท (Performance) 
ภายใตสภาพกอนและหลังการเปดเสรีทางการคากับประเทศญี่ปุนเพื่อพิจารณาแนวโนมของ
ผลกระทบ และความไดเปรียบเชิงแขงขันของอุตสาหกรรมเหล็กแผนรีดรอนของประเทศไทย
ภายใตความตกลงหุนสวนเศรษฐกิจไทย-ญี่ปุน (JTEPA)

วัตถุประสงคของการศึกษา

1. เพื่อศึกษาวาความตกลงหุนสวนเศรษฐกิจไทย-ญี่ปุน (JTEPA) มีผลกระทบตอ
อุตสาหกรรมเหล็กแผนรีดรอนของประเทศไทย

2. เพื่อศึกษาวาความตกลงหุนสวนเศรษฐกิจไทย-ญี่ปุน (JTEPA) มีผลกระทบตอบริษัท สห
วิริยาสตีลอินดัสตรี จํากัด (มหาชน)

ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ

เนื่องดวยประเทศไทยมีความพยายามที่จะจัดตั้งเขตการคาเสรี (FTA) กับอีกหลายๆประเทศ
เปนการสรางพันธมิตรทางเศรษฐกิจ เพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน ดึงดูดการลงทุนจาก
ตางประเทศ เพิ่มโอกาสในการสงออก และปรับโครงสรางการผลิตภายในประเทศใหมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น เพื่อรักษาสวนแบงในตลาดเดิมที่เปนตลาดหลักของประเทศ และขยายตลาดสู
ตลาดใหมที่มีศักยภาพทั้งในแนวกวางและแนวลึก โดยความตกลงหุนสวนเศรษฐกิจไทย-ญี่ปุน 
(JTEPA) เปนสวนหนึ่งของความพยายามดังกลาว และถึงแมวาจุดประสงคของการเปดการคาเสรีกับ
ประเทศญี่ปุน คือ การเปนหุนสวนทางเศรษฐกิจ และแสวงหาความรวมมือทางการเกษตร และการ
ถายทอดทางเทคโนโลยี ซึ่งจะเปนประโยชนอยางมากกับภาคเกษตรกรรมของประเทศไทย แต
ในทางกลับกัน บางภาคธุรกิจก็อาจไดรับผลกระทบจากความตกลงที่เกิดขึ้น โดยเฉพาะอุตสาหกรรม
เหล็กแผนรีดรอนของประเทศไทย ดังนั้น การศึกษาถึงแนวโนมของผลกระทบที่มีตออุตสาหกรรม
เหล็กแผนรีดรอนจะชวยใหผูผลิตตระหนักถึงสถานการณการคาที่เปลี่ยนแปลงไป เพื่อวางแนวทาง
ในการปรับตัวและคงไวซึ่งความไดเปรียบเชิงแขงขัน 
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ขอบเขตการวิจัย

แนวทางในการศึกษาอุตสาหกรรมเหล็กแผนรีดรอน จะพิจารณาเฉพาะผูผลิตรายใหญที่มี
กําลังการผลิต และสวนแบงตลาดสูงสุด โดยอุตสาหกรรมเหล็กแผนรีดรอนของประเทศไทยมีผูผลิต
ทั้งหมดจํานวน 5 ราย คือ บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จํากัด (มหาชน) บริษัท จี สตีล จํากัด 
(มหาชน) บริษัท จี เจ สตีล จํากัด (มหาชน) บริษัท แอลพีเอ็นเพลมมิล จํากัด (มหาชน) และบริษัท 
สหวิริยาเพลมมิล จํากัด (ดังตารางที่ 1.2) และไดเลือกทําการศึกษา บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี 
จํากัด (มหาชน) เนื่องจากในป พ.ศ. 2551 มีกําลังการผลิตสูงสุด 4,000,000 ตันตอป และมีสวนแบง
ตลาดภายในประเทศ คิดเปนรอยละ 19 ของความตองการเหล็กแผนรีดรอนโดยตรง รองจาก
ผูประกอบการนําเขาคิดเปนรอยละ 52 และผูผลิตที่เหลืออีก 4 รายรวมกันคิดเปนรอยละ 29โดย
ผลิตภัณฑที่ SSI ทําการผลิตจัดอยูในกลุมอุตสาหกรรมเหล็กแผนรีดรอนชนิดมวน (บริษัท สหวิริยา
สตีลอินดัสตรี จํากัด (มหาชน), 2552)

ขอบเขตของการศึกษาผลิตภัณฑของ SSI จะพิจารณาจากระบบฮารโมไนซ (Harmonized 
System: HS) หรือพิกัดอัตราศุลกากรของสินคาแตละชนิด ซึ่งเปนรหัสสากลที่ทุกประเทศใชรวมกัน 
โดยจะพิจารณาประเภทของผลิตภัณฑเหล็ก และอัตราภาษีขาเขาที่เกี่ยวของกับความตกลงหุนสวน
เศรษฐกิจไทย-ญี่ปุน (JTEPA) และกระบวนการผลิตของบริษัท โดยในดานวัตถุดิบ ไดแก เหล็กแทง
แบน เนื่องจาก SSI เปนผูผลิตไมมีเตาหลอม จึงตองนําเขาเหล็กแทงแบนจากตางประเทศทั้งหมด 
สวนดานผลิตภัณฑ ไดแก เหล็กแผนรีดรอนที่ประเทศไทยมีการนําเขาจากประเทศญี่ปุน (ดังตารางที่ 
1.3)

สําหรับชวงเวลาที่ทําการศึกษาในครั้งนี้จะใชขอมูลตั้งแตป พ.ศ. 2545-2550 เนื่องจากในป 
พ.ศ. 2544 กระทรวงอุตสาหกรรมเริ่มจัดทําแผนแมบทสําหรับการพัฒนาอุตสาหกรรมเหล็กและ
เหล็กกลาของประเทศไทยขึ้น ทําใหหนวยงานตางๆที่เกี่ยวของมีการเก็บรวบรวมขอมูลไวคอนขาง
สมบูรณ และใกลเคียงกับสถานการณในปจจุบันมากที่สุด อีกทั้ง การศึกษารวมกันระหวางประเทศ
ไทยกับประเทศญี่ปุนเพื่อจัดทําความตกลงหุนสวนเศรษฐกิจไทย-ญี่ปุน (JTEPA) เริ่มขึ้นตั้งแตป 
พ.ศ. 2545 และมีผลบังคับใชตั้งแตวันที่ 1 พฤศจิกายน พ.ศ. 2550
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ตารางที่ 1.3  ขอบเขตของสินคาเหล็กของ SSI ที่ใชในการศึกษา

รหัส HS 4 Digits ที่ทําการศึกษา
ผลิตภัณฑ

ประเภท HSxx-Begin HSxx-End
ดานวัถตุดิบ

1. ผลิตภัณฑกึ่งสําเร็จรูป ทําดวยเหล็กหรือ
เหล็กกลาไมเจือที่มีคารบอนนอยรอยละ 0.25 
โดยน้ําหนัก โดย
    - เหล็กแทงยาวและเหล็กแทงใหญจะอยูที่พิกัด
    - เหล็กแทงแบนจะอยูที่พิกัด

72.07

7207.11/19
7207.12/20

7207.11 7207.20

ดานผลิตภัณฑ
1. ผลิตภัณฑแผนรีดทําดวยเหล็กหรือเหล็กกลา
ไมเจือ มีความกวางตั้งแต 600 มิลลิเมตรขึ้นไป 
ไดจากการรีดรอนไมหุมติด ไมชุบ หรือไม
เคลือบ (หรือ ผลิตภัณฑเหล็กแผนรีดรอน)

72.08 7208.10 7208.90

ที่มา: กรมศุลกากร (2551)

นิยามศัพท

อุตสาหกรรม หมายถึง การประกอบกิจกรรมทางเศรษฐกิจในรูปแบบตางๆ โดยการนําเอา
ปจจัยการผลิตมาแปรรูปเพื่อเปลี่ยนใหเปนผลผลิต ทั้งในรูปของสินคาและบริการ โดยอาศัยรูปแบบ
และขนาดของการใชปจจัยการผลิต เชน เงินลงทุน แรงงาน เครื่องจักร วัตถุดิบ เทคโนโลยี การ
บริหารจัดการ สถานที่ผลิตที่แตกตางกันไปตามแตลักษณะของกิจกรรมนั้น เราสามารถแบงประเภท
อุตสาหกรรมเปนหมวดหมูตามหลักเกณฑตางๆ ที่แตกตางกันไปตามแตประเด็นที่ตองการศึกษา 
ไดแก การแบงตามลักษณะวิธีการผลิต และการแบงตามขั้นตอนการผลิต (ระพีพัฒน  ภาสบุตร, 
2549)

โครงสรางอุตสาหกรรม (Industrial Structure) หมายถึง การศึกษาถึงสภาพการแขงขัน
ของหนวยธุรกิจที่อยูในอุตสาหกรรมใดอุตสาหกรรมหนึ่ง โดยโครงสรางอุตสาหกรรมจะเปน
ตัวกําหนดพฤติกรรมและผลการดําเนินงานของหนวยธุรกิจและอุตสาหกรรม ทั้งโดยทางตรงและ
ทางออม ในทางกลับกันผลการดําเนินงานก็อาจมีผลยอนกลับมากําหนดโครงสรางอุตสาหกรรมได
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เชนกัน หากอุตสาหกรรมมีโครงสรางที่เหมาะสมแลวก็จะสงผลใหการจัดสรรทรัพยากรเปนไปอยาง
มีประสิทธิภาพโดยที่รัฐไมจําเปนตองแทรกแซง (ระพีพัฒน  ภาสบุตร, 2549)

การทําเขตการคาเสรี (Free Trade Area (FTA)) เปนการรวมกลุมเศรษฐกิจโดยมีเปาหมาย
เพื่อลดภาษีศุลกากรระหวางกันใหเหลือนอยที่สุดหรือเปนรอยละศูนย และใชอัตราภาษีปกติที่สูง
กวากับประเทศนอกกลุม  ซึ่งการทํา FTA จะรวมถึงการเปดเสรีการคาบริการ (Services) และการ
ลงทุนดวย ในทางทฤษฎีเศรษฐศาสตร เห็นวาการคาเสรีกอใหเกิดการจัดสรรทรัพยากรที่มี
ประสิทธิภาพสูงสุด ผูผลิตสามารถเลือกใชวัตถุดิบและ/หรือปจจัยการผลิตจากแหลงตางๆ ที่มี
ตนทุนต่ําสุด เพื่อใหไดผลผลิตสูตลาดในราคาถูกไดเปนประโยชนตอผูบริโภค แตในโลกที่เปนจริง
ทุกประเทศมีการคุมกันการคาเพื่อปกปองผูผลิตภายในประเทศของตน ทําใหสินคาและบริการมี
ราคาสูงกวาในระบบการคาเสรี (กรมเจรจาการคาระหวางประเทศ, 2551)

ความตกลงหุนสวนเศรษฐกิจ (Economic Partnership Agreement (EPA)) (กรมเจรจา
การคาระหวางประเทศ, 2551) เปนการรวมกลุมเศรษฐกิจแบบทวิภาคี มีสาระที่ครอบคลุมเรื่องการ
จัดตั้งเขตการคาเสรี (FTA) การลงทุน ไปจนถึงการอํานวยความสะดวกทางการคา และความรวมมือ
ในสาขาตางๆ (กรมเจรจาการคาระหวางประเทศ, 2551)

กําไรสุทธิจากการดําเนินงานหลังภาษี (Net Operating Profit after Taxes (NOPAT)) 
หมายถึง กําไรสุทธิที่ไดจากการดําเนินงานหลังหักภาษีแลว คํานวณโดยการนํากําไรกอนหักดอกเบี้ย
และภาษีหักออกดวย ผลคูณของอัตราภาษีกับกําไรจากการดําเนินงานกอนหักดอกเบี้ยและภาษี 
(ภัทรวรรณ  วุฒิวิชญานันต, 2551)

เงินทุน (Invested Charge) หมายถึง เงินทุนหมุนเวียนสุทธิ สินทรัพยถาวร และสินทรัพย
ดําเนินการอื่นๆ (ภัทรวรรณ  วุฒิวิชญานันต, 2551)

ตนทุนเงินทุนถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนัก (Weighted Average Cost of Capital (WACC)) 
หมายถึง ผลตอบแทนซึ่งผูลงทุนทุกคน (เจาหนี้และผูถือหุน) ตองการเพื่อชดเชยกับความเสี่ยงของ
การลงทุนในธุรกิจ คํานวณโดยนําตนทุนการเงินสวนหนี้สินหลังปรับดวยภาษีของหนี้สิน คูณดวย
สัดสวนของหนี้สินในโครงสรางเงินทุนของกิจการ และบวกดวยผลลัพธของตนทุนทางการเงินสวน
ทุน คูณดวยสัดสวนเงินทุนในสวนของเจาของ (ภัทรวรรณ  วุฒิวิชญานันต, 2551)
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ตนทุนเงินทุน (Capital Charge) หมายถึง กําไรขั้นต่ําสุดที่ตองการคํานวณโดยใชเงินทุน 
(Capital Employed) คูณดวยตนทุนเงินทุนถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนัก (ภัทรวรรณ  วุฒิวิชญานันต, 2551)

มูลคาเพิ่มเชิงเศรษฐกิจ (Economic Value Added) หมายถึง เครื่องมือในการวัดผลการ
ดําเนินงานทางดานการเงินที่สะทอนใหเห็นถึงกําไรที่แทจริงของธุรกิจ หรือกําไรทางเศรษฐศาสตร 
(Economic Profit) ซึ่งคํานวณจากกําไรสุทธิจากการดําเนินงานหลังหักภาษี (NOPAT) หักดวยตน
ทุนของแหลงเงินทุน (Capital Charge) (ภัทรวรรณ  วุฒิวิชญานันต, 2551)

สมมติฐานที่ใชในการศึกษา

1. ความตกลงหุนสวนเศรษฐกิจไทย-ญี่ปุน (JTEPA) ทําใหโครงสรางตลาดของ
อุตสาหกรรมเหล็กแผนรีดรอนของประเทศไทยเปลี่ยนแปลง

2. ความตกลงหุนสวนเศรษฐกิจไทย-ญี่ปุน (JTEPA) ทําใหอุตสาหกรรมเหล็กแผนรีดรอน
ของประเทศไทยสูญเสียความไดเปรียบเชิงแขงขัน

3. ความตกลงหุนสวนเศรษฐกิจไทย-ญี่ปุน (JTEPA) ทําใหบริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี 
จํากัด (มหาชน) สูญเสียความไดเปรียบเชิงแขงขัน

วิธีการวิจัย

วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล

ขอมูลที่ใชในการศึกษาจะเปนขอมูลทุติยภูมิ ประกอบดวย ขอมูลเชิงคุณภาพและขอมูลเชิง
ปริมาณ ดังนี้

1. ขอมูลเชิงคุณภาพ เชน อัตราพิกัดศุลกากร โครงสรางอุตสาหกรรม สภาพปจจุบันทาง
เศรษฐกิจ สภาพปจจุบันของอุตสาหกรรมเหล็กโลกและภายในประเทศ เปนตน โดยรวบรวมขอมูล
มาจากหนวยงานตางๆ เชน กรมศุลกากร สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน ธนาคารแหง
ประเทศไทย สถาบันเหล็กและเหล็กกลาแหงประเทศไทย สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม 
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กระทรวงการตางประเทศ ศูนยวิจัยกสิกร สํานักพัฒนาขีดความสามารถในการแขงขันทางเศรษฐกิจ
และบริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จํากัด (มหาชน) เปนตน

2. ขอมูลเชิงปริมาณ เชน สถิติการคาระหวางประเทศ สถิติการลงทุนระหวางประเทศ และ
สถิติที่เกี่ยวของกับปริมาณการผลิต ปริมาณความตองการใชภายในประเทศ ปริมาณและมูลคาการ
นําเขา และปริมาณและมูลคาการสงออกของวัตถุดิบเหล็กและสินคาเหล็ก ดัชนีปดตลาดหลักทรัพย 
ราคาปดของหลักทรัพย และขอมูลทางการเงินของบริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จํากัด (มหาชน) 
เปนตน โดยรวบรวมขอมูลมาจากหนวยงานตางๆ และเอกสารของบริษัท เอกสารรายงานประจําป 
และแบบแสดงรายการขอมูลประจําป เปนตน โดยรวบรวมขอมูลมาจากหนวยงานตางๆ เชน 
สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน ธนาคารแหงประเทศไทย สถาบันเหล็กและเหล็กกลา
แหงประเทศไทย สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม สมาคมตลาดตราสารหนี้ไทย และบริษัท สหวิริ
ยาสตีลอินดัสตรี จํากัด (มหาชน) เปนตน

วิธีการวิเคราะหขอมูล

วิธีการวิเคราะหขอมูล ประกอบดวย การวิเคราะหเชิงพรรณา (Descriptive Analysis) และ
การวิเคราะหเชิงปริมาณ (Quantitative Analysis) โดยจะแบงการวิเคราะหขอมูลตามแนวคิด
ความสัมพันธระหวางโครงสราง พฤติกรรม และผลการดําเนินงานของอุตสาหกรรม (Structure-
Conduct-Performance (SCP) Approach) ซึ่งประกอบดวยการวิเคราะห 2 สวนใหญๆ ดังนี้

1. การวิเคราะหโครงสรางตลาด (Market Structure) เปนการวิเคราะหการเปลี่ยนแปลง
ของโครงสรางของตลาดในอุตสาหกรรม ประกอบดวยเครื่องมือที่ใชในการวิเคราะห ดังนี้

1.1 ดัชนีเฮอรฟนดัล (Herfindahl Index: HHI) เปนการศึกษาโครงสรางตลาดจากการ
วัดการกระจุกตัวภายในอุตสาหกรรม สามารถคํานวณไดจาก ผลรวมของกําลังสองของสวนแบง
ตลาด (Market Share) หรือปริมาณยอดขาย (Sales) ของแตละผูผลิตเมื่อเปรียบเทียบกับผูผลิต
ทั้งหมดในอุตสาหกรรม โดยดัชนีเฮอรฟนดัล (HHI) ที่มีคาเทากับ 1 หมายความวาอุตสาหกรรมมี
การผูกขาดโดยผูผลิตเพียงแหงเดียว และดัชนีเฮอรฟนดัล (HHI) มีคาเขาใกลศูนย หมายความวา
อุตสาหกรรมไมมีการกระจุกตัว หรืออยูในตลาดแขงขันสมบูรณ สําหรับการศึกษาครั้งนี้ การ
คํานวณจะใชขอมูลสัดสวนรอยละของสวนแบงตลาดเฉลี่ยตั้งแตป พ.ศ.  2546-2550 ของบริษัท SSI 
ผูประกอบการนําเขาโดยตรง และผูผลิตที่เหลืออีก 4 รายรวมกัน ซึ่งแขงขันอยูภายในประเทศ เปน
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ตัวแทนโครงสรางตลาดในสภาพกอนมีความตกลง (JTEPA) และสวนแบงตลาดดังกลาวในป พ.ศ. 
2551 เปนตัวแทนโครงสรางตลาดในสภาพหลังมีความตกลง (JTEPA)

2. การวิเคราะหผลการดําเนินงานของตลาด (Market Performance) เปนการวิเคราะห
ผลกระทบของความตกลงหุนสวนเศรษฐกิจไทย-ญี่ปุน (JTEPA) ที่มีตอความไดเปรียบเชิงแขงขัน 
ซึ่งวัดจากความสามารถในการสรางมูลคาเพิ่มใหกับกิจการ ประกอบดวยเครื่องมือที่ใชในการ
วิเคราะห ดังนี้

2.1 ระบบเพชร (Diamond Model) เปนการวิเคราะหความไดเปรียบเชิงแขงขันของ
อุตสาหกรรมจากปจจัยที่เปนตัวกําหนดความไดเปรียบเชิงแขงขันของอุตสาหกรรมเหล็กแผนรีด
รอนชนิดมวน ประกอบดวย 4 ปจจัยหลัก คือ สภาพปจจัยการผลิตภายในประเทศ (Factor 
Condition) สภาพอุปสงคภายในประเทศ (Demand Condition) อุตสาหกรรมสนับสนุนและ
เกี่ยวเนื่องภายในประเทศ (Related and supporting Industries) และกลยุทธ โครงสราง และสภาพ
การแขงขันภายในประเทศ (Firm Strategy, Structure, and Rivalry) และประกอบดวย 2 ปจจัยยอย 
คือ เหตุสุดวิสัย (Chance) และรัฐบาล (Government) โดยจะวิเคราะหทั้งในสภาพกอนและหลังมี
ความตกลง (JTEPA)

2.2 การหามูลคาเพิ่มทางเศรษฐกิจ (Economic Value Added: EVA) มีรากฐานมาจาก
เปาหมายของบริษัทในการสรางความมั่งคั่งสูงสุดใหแกผูถือหุน EVA จึงเปนตัววัดความสามารถใน
การสรางมูลคาเพิ่มจากการดําเนินงานของบริษัทในชวงระยะเวลาหนึ่งๆ ทั้งนี้ EVA ตั้งอยูบน
รากฐานของแนวคิดของกําไรเชิงเศรษฐศาสตร (Economic Profit) หรือกําไรสวนที่เหลือ (Residual 
Income) คือ กําไรที่แทจริงเกิดจากรายไดหักตนทุนทั้งหมด ทั้งตนทุนที่เกิดจากการกอหนี้ หรือ
ตนทุนของผูถือหุนจนหมดสิ้น ตนทุนเงินทุนในที่นี้ หมายถึง ตนทุนคาเสียโอกาสของเงินทุนที่
เกิดขึ้นหากเงินทุนนั้นถูกนําไปใชลงทุนในอีกกิจการหนึ่งที่มีความเสี่ยงคลายคลึงกัน

หาก EVA มีคาเปนบวก แสดงวากําไรสุทธิจากการดําเนินงานหลังหักภาษีสูงกวา
ตนทุนในการจัดหาเงินทุน ในกรณีดังกลาว แสดงวาบริษัทไดสรางมูลคาเพิ่มใหแกผูถือหุน ในทาง
กลับกัน หาก EVA มีคาเปนลบ แสดงวาบริษัทไมกอใหเกิดมูลคาเพิ่มแกผูถือหุน จะเห็นไดวา ถา
หนวยธุรกิจภายในอุตสาหกรรมมีคา EVA อยูในระดับสูง แสดงวาอุตสาหกรรมมีแนวโนมที่จะมีผู
เขามาแขงขันใหมเพิ่มมากขึ้นจากแรงจูงใจของกําไรสวนที่เกินจากกําไรปกติ และถาหนวยธุรกิจ
ภายในอุตสาหกรรมมีคา EVA อยูในระดับต่ํา แสดงวาอุตสาหกรรมมีแนวโนมที่จะไมมีผูเขามา
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แขงขันใหม  และอาจเปนสัญญาณใหหนวยธุรกิจนั้นตองปดกิจการ หรือรีบแกไขความผิดพลาดจาก
การตัดสินใจทางธุรกิจในอดีต เนื่องจากหนวยธุรกิจมีแนวโนมขาดทุนได

ขั้นตอนการคํานวณมูลคาเพิ่มเชิงเศรษฐกิจ

2.2.1 การคํานวณหากําไรสุทธิจากการดําเนินงานหลังหักภาษี (NOPAT) และกําไร
สุทธิจากการดําเนินงานหลังหักภาษีที่ปรับปรุงรายการทางบัญชีแลว (Adjusted NOPAT) สามารถ
คํานวณไดดังนี้คือ

รายการทางบัญชี
กําไร (ขาดทุน) กอนดอกเบี้ยจายและภาษีเงินได
หัก  ภาษีเงินได
กําไร (ขาดทุน) สุทธิจากการดําเนินงานหลังหักภาษี (NOPAT)
การปรับปรุงรายการทางบัญชี

1. คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (ปลายงวดลบตนงวด)
2. คาเผื่อเกี่ยวกับสินคาคงเหลือ (ปลายงวดลบตนงวด)
3. คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ-ลูกหนี้คายกเลิกสัญญาตอเรือลากจูง

             รอเรียกคืน (ปลายงวดลบตนงวด)
กําไร (ขาดทุน) สุทธิจากการดําเนินงานหลังหักภาษีที่ปรับปรุงแลว 
(Adjusted NOPAT)

XX

XX
XX
XX

XX
XX
XX

XX

XX

2.2.2 การคํานวณหาเงินลงทุน (Invested Capital) และเงินลงทุนที่ปรับปรุงรายการ
ทางบัญชีแลว (Adjusted Invested Capital) ทางดานสินทรัพย ดังนี้คือ

รายการทางบัญชี
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด
เงินลงทุนชั่วคราว
ลูกหนี้และตั๋วเงินรับการคา-สุทธิ
เงินใหกูยืมระยะสั้นแกกิจการที่เกี่ยวของกัน
สินคาคงเหลือ

XX
XX
XX
XX
XX
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รายการทางบัญชี (ตอ)

การคํานวณตนทุนถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนักของเงินทุน (Weighted Average Cost 
of Capital: WACC) คือ การใหน้ําหนักกับคาของทุนหลังภาษีของหนี้สินคูณดวยสัดสวนของหนี้ใน
โครงสรางทุนของกิจการ และบวกดวยผลลัพธของคาของทุนของเจาของคูณดวยสัดสวนของเจาของ
และสําหรับการศึกษาครั้งนี้จะกําหนดใหคาตนทุนของหนี้สิน (Kd) และตนทุนของหุนสามัญ (Ke) 
เปนดังนี้

สินทรัพยหมุนเวียนอื่น
1. เงินจายลวงหนา
2. ภาษีมูลคาเพิ่มรอขอคืน
3. ลูกหนี้อื่น
4. คาใชจายจายลวงหนา
5. อื่นๆ

หัก  เจาหนี้และตั๋วเงินจายการคา
       หนี้สินหมุนเวียน

1. คาใชจายคางจาย
2. อื่นๆ

เงินทุนหมุนเวียนสุทธิ (Net Operating Working Capital)
เงินลงทุนระยะยาวอื่น
ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ-สุทธิ
สินทรัพยไมมีตัวตน
สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น
เงินทุนที่ใชในการดําเนินงานทั้งหมด (Invested Capital)
การปรับปรุงรายการทางบัญชี

1. คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ
2. คาเผื่อเกี่ยวกับสินคาคงเหลือ
3. คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ-ลูกหนี้คายกเลิกสัญญาตอเรือลากจูง

             รอเรียกคืน
เงินทุนที่ใชในการดําเนินงานทั้งหมดที่ปรับปรุงแลว 
(Adjusted Invested Capital)

XX

XX
XX

XX
XX
XX
XX
XX

XX
XX
XX
XX
XX
XX
XX

XX
XX

XX
XX
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ตนทุนของหนี้สิน (kd) จะคํานวณโดยนําดอกเบี้ยจายในแตละปหารดวยยอดรวม
ของเงินกูระยะยาว และหุนกู (ซึ่งเปดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงิน) ทั้งนี้ เนื่องจากมีขอจํากัด
ในการไดมาซึ่งขอมูลตนทุนจริงของหนี้สินของกิจการ และอัตราภาษีที่นํามาคํานวณมีคาเทากับรอย
ละ 12.5 เนื่องจากบริษัทไดรับการสงเสริมการลงทุนจากสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน 
(BOI) และทําการผลิตไดไมถึงครึ่งหนึ่งของกําลังการผลิต ดังนั้น จากภาษีเงินไดนิติบุคคลโดยปกติ
รอยละ 25 จึงลดเหลือเพียงครึ่งหนึ่งของอัตราปกติ

ตนทุนของหุนสามัญ (ke) จะคํานวณโดยใชทฤษฎีแบบจําลองการตั้งราคา
หลักทรัพย (CAPM) ดังสมการตอไปนี้

ke = Rf + [E(Rm) - Rf]βi           (1.1)

โดยที่ ke   คือ อัตราผลตอบแทนที่คาดหวังของหุนสามัญ (SSI)
Rf คือ อัตราผลตอบแทนของหลักทรัพยที่ปราศจากความเสี่ยง
E(Rm) คือ อัตราผลตอบแทนของตลาด
βi คือ คาสัมประสิทธิ์เบตาของหุนสามัญ (SSI)

วิธีการคํานวณตัวแปรในสมการ CAPM ดังนี้คือ

ก. การคํานวณอัตราผลตอบแทนของหลักทรัพยที่ปราศจากความเสี่ยง (Rf) คือ จะ
ใชขอมูลอัตราผลตอบแทนของพันธบัตรรัฐบาลเปนรายวันตั้งแตป 2547-2551 จากเว็บไซตของ
สมาคมตลาดตราสารหนี้ไทย (www.thaibma.or.th) โดยจะเลือกอายุพันธบัตรรัฐบาลที่นอยที่สุดจาก
อายุพันบัตรรัฐบาลที่ยาวที่สุดในชวงเวลาที่ทําการศึกษา คือ พันธบัตรรัฐบาลอายุ 16 ป และนํา
ผลตอบแทนรายวันที่ไดมาหาคาเฉลี่ยในแตละป เนื่องจากผลตอบแทนของพันธบัตรรัฐบาลไมมี
ความเสี่ยงจากการผิดนัดชําระดอกเบี้ยและเงินตน อีกทั้ง ผลตอบแทนของพันธบัตรรัฐบาลที่มีอายุ
ยาวยังสอดคลองกับหลักการดําเนินงานอยางตอเนื่องของกิจการดวย 
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ข. การคํานวณอัตราผลตอบแทนของตลาด (E(Rm)) คือ จะใชดัชนีปด (Closing 
Index) สิ้นปของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยตั้งแตป 2546-2551 มาคํานวณหาอัตรา
ผลตอบแทนของตลาดในแตละปตามสมการดังตอไปนี้

100
)(

)(
1

1 x
SET

SETSET
RE

t

tt
tm




             (1.2)

โดยที่ E(Rm)t   คือ อัตราผลตอบแทนของตลาดของวันที่ t
SETt คือ ดัชนีปดตลาดหลักทรัพยของในวันที่ t
SETt-1 คือ ดัชนีปดตลาดหลักทรัพยของในวันที่ t-1

ค. การคํานวณหาคาสัมประสิทธิ์เบตาของหลักทรัพย (βi) คือ หาคาความสัมพันธ
ถดถอยเชิงเสนตรงดวยวิธีกําลังสองนอยที่สุด (Ordinary Least Squares: OLS) โดยการประมวลผล
จากโปรแกรมสําเร็จรูป
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i              (1.3)

โดยที่ X t   คือ อัตราผลตอบแทนของตลาด E(Rm)
Yt คือ อัตราผลตอบแทนของหลักทรัพย Ri
n คือ จํานวนขอมูลที่นํามาใช

อัตราผลตอบแทนของตลาดรายวัน E(Rm) คํานวณตามสมการดังนี้คือ
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             (1.4)

โดยที่ E(Rm)t   คือ อัตราผลตอบแทนของตลาดของวันที่ t
SETt คือ ดัชนีปดตลาดหลักทรัพยของในวันที่ t
SETt-1 คือ ดัชนีปดตลาดหลักทรัพยของในวันที่ t-1
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อัตราผลตอบแทนของหลักทรัพยรายวัน (Ri) คํานวณตามสมการดังนี้คือ
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             (1.5)

โดยที่ Rit   คือ อัตราผลตอบแทนของหลักทรัพยของวันที่ t
Pt คือ ราคาปดหลักทรัพยของในวันที่ t
Pt-1 คือ ราคาปดหลักทรัพยของในวันที่ t-1



บทที่ 2

การตรวจเอกสาร

ทฤษฎีและแนวคิดที่ใชในการวิจัย

แนวคิดความสัมพันธระหวางโครงสราง พฤติกรรม และผลการดําเนินงานของอุตสาหกรรม 

Edward S. Mason และเพื่อนรวมงานที่มหาวิทยาลัยฮารวารด เปนผูเสนอแนวคิด
ความสัมพันธระหวางโครงสราง พฤติกรรม และผลการดําเนินงานของอุตสาหกรรม (Structure-
Conduct-Performance (SCP) Approach) ซึ่งถือเปนการปฏิวัติการศึกษาองคประกอบของ
อุตสาหกรรม (Industrial Organization) ภายใตการวิเคราะหของทฤษฎีเศรษฐศาสตรจุลภาค โดยผล
การดําเนินงานของอุตสาหกรรม (Industrial Performance) หรือ ความสําเร็จในการสราง
ผลประโยชนใหแกผูบริโภคของอุตสาหกรรม จะขึ้นอยูกับพฤติกรรมของผูซื้อและผูขายภายใน
อุตสาหกรรม ซึ่งขึ้นอยูกับลักษณะของโครงสรางตลาดของอุตสาหกรรมอีกตอหนึ่ง โดย
องคประกอบตางๆ ของโครงสรางอุตสาหกรรมจะเปนตัวกําหนดความสามารถในการแขงขันของ
ตลาดซึ่งจะขึ้นอยูกับเงื่อนไขพื้นฐาน (Basic Conditions) หลายปจจัย เชน เทคโนโลยี และอุปสงค 
เปนตน (ดังภาพที่ 2.1) (Carlton and Perloff, 2005)



ภาพที่ 2.1  ความสัมพันธระหวางโครงสราง พฤติกรรม และผลการดําเนินงานของตลาด
ที่มา: ระพีพัฒน  ภาสบุตร (2549: 23)
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โครงสรางตลาด
จํานวนผูซื้อผูขาย, ขนาดของหนวยธุรกิจ
ความแตกตางของสินคา, อุปสรรคในการเขาสูตลาด

พฤติกรรมของตลาด
- พฤติกรรมดานราคา
- พฤติกรรมที่ไมเกี่ยวกับราคา เชน การโฆษณา,
  การรวมตัวของผูผลิต, การกระจายการลงทุน, การวิจัย
  และพัฒนา, นโยบายผลิดภัณฑ, นโยบายอื่นๆ

ผลการดําเนินงานของตลาด
ประสิทธิภาพในการผลิตและจัดสรรทรัพยากร
ความเทาเทียม, คุณภาพสินคา, กําไร, ความกาวหนาทาง
เทคโนโลยี

เงื่อนไขพื้นฐาน
  อุปสงค                             อุปทาน
  ความยืดหยุน                    เทคโนโลยี
  การทดแทนของสินคา      วัตถุดิบ
  ฤดูกาล                              สหภาพแรงงาน
  การขยายตัวของอุปสงค   ความคงทนของสินคา
  แหลงของอุปสงค             ที่ตั้ง
  ความสามามรถซื้อ           การประหยัดจากขนาด
                                          การผลิต

เงื่อนไขพื้นฐาน

- การควบคุมราคา/ ปริมาณ

- สงเสริมการแขงขัน

- ภาษี

- สงเสริมการลงทุน/ การจางงาน

- การพัฒนาเทคโนโลยี

- อื่นๆ                       
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ปจจัยที่ใชพิจารณาเพื่อจําแนกโครงสรางอุตสาหกรรม ไดแก (ระพีพัฒน  ภาสบุตร, 

2549)

1. จํานวนหนวยธุรกิจ ขนาดของหนวยธุรกิจ การกระจายตัวของหนวยธุรกิจ และปฏิกิริยา
ตอบโตระหวางหนวยธุรกิจ ขอมูลเหลานี้จะทราบก็ตอเมื่อกําหนดขอบเขตของตลาดไดแลว โดยอาจ
พิจารณาจากคาความยืดหยุนของอุปสงคไขว ซึ่งแสดงการทดแทนกันของสินคา ลักษณะการผลิต
สินคาที่ใชเทคโนโลยี กระบวนการผลิต และปจจัยการผลิตที่คลายกันจึงจัดใหหนวยธุรกิจเหลานี้อยู
ในอุตสาหกรรมเดียวกัน จํานวนหนวยธุรกิจอาจมีเพียง 1 รายหรือหลายรายก็ได และขนาดของ
หนวยธุรกิจอาจมีขนาดเล็กหรือใหญก็ได โดยขนาดของหนวยธุรกิจที่ใหญมักสงผลใหมีการโตตอบ
กันระหวางหนวยธุรกิจที่อยูในอุตสาหกรรมเดียวกัน เพราะสามารถสังเกตพฤติกรรมของกันและกัน
ไดอยางชัดเจน

2. ลักษณะสินคาที่ซื้อขายกันในตลาด สามารถจําแนกเปน 2 รูปแบบ คือ 

2.1 สินคาที่มีลักษณะเหมือนกันทุกประการ (Homogeneous Product)

2.2 สินคาที่มีลักษณะตางกัน (Differentiated Product) อาจเปนความแตกตางโดยแทจริง 
คือ ไมสามารถหาสินคาอื่นมาทดแทนได หรือเปนความแตกตางที่เกิดจากความรูสึกของผูบริโภค 
เชน ลักษณะบรรจุภัณฑ สีสัน รสชาติ หรือกลิ่นที่แตกตางกัน ทําใหผูบริโภคไดรับความพึงพอใจ
หรือความรูสึกที่แตกตางกัน

3. อุปสรรคในการเขาสูตลาดหรืออุตสาหกรรมของผูผลิตรายใหม เกิดขึ้นเนื่องจาก

3.1 การผลิตมีลักษณะการประหยัดจากขนาดการผลิต ซึ่งอาจเปนผลมาจากการผลิต
ขนาดใหญจึงทําใหตนทุนลดลง จึงจําเปนตองใชเงินลงทุนสูง โดยเฉพาะในชวงกอตั้งกิจการ ทําให
ผูผลิตรายใหมไมสามารถเขามาแขงขันในตลาดได นอกจากนี้ อาจเปนผลมาจากการแบงงานกันทํา
ตามความชํานาญเฉพาะอยาง การจัดระบบองคกรอยางมีประสิทธิภาพ ความไดเปรียบในการหา
เงินทุนของหนวยธุรกิจ หรือการไดรับความชวยเหลือจากหนวยงานภายนอก

3.2 ผูผลิตรายเดิมที่อยูในตลาดมีความไดเปรียบทางดานตนทุนการผลิตที่ต่ํากวาผูผลิต
รายใหม ซึ่งอาจเปนผลมาจากสามารถซื้อวัตถุดิบไดในราคาที่ต่ํากวา สามารถกูยืมเงินไดดวยตนทุน
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ที่ต่ํากวา มีความชํานาญในการผลิตมากกวา การเปนเจาของปจจัยการผลิตหรือเทคโนโลยี 
ขาวสารขอมูล หรือทําเลที่ตั้งที่เหมาะสมกวา เปนตน ความไดเปรียบทางดานตนทุนที่ต่ํากวาของ
หนวยธุรกิจเดิมทําใหสามารถตั้งราคาใหเทากับหรือต่ํากวาตนทุนของผูผลิตรายใหม ซึ่งทําใหผูผลิต
รายใหมไมไดรับกําไร หรือเปนการกีดกันผูผลิตรายใหมไมใหเขาสูตลาดหรืออุตสาหกรรมไดทาง
หนึ่ง

3.3 การทําใหสินคาแตกตาง โดยทําใหผูบริโภครูสึกแตกตางในยี่หอ ไมวาจะดวยการ
โฆษณา การเปลี่ยนแปลงรูปแบบสินคา การวิจัยพัฒนาก็ตามลวนสงผลใหผูผลิตรายใหมยากที่จะเขา
มาเจาะตลาด ทั้งนี้ เนื่องจากตองใชตนทุนและความพยายามในการครองใจผูบริโภคที่มากขึ้น

3.4 การมีกฎหมายและขอกําหนดตางๆ เพื่อเอื้ออํานวยสิทธิประโยชนใหแกผูผลิตเดิมที่
อยูในตลาดและกีดกันผูผลิตรายใหมไมใหเขาสูตลาด เชน การไดรับสัมปทาน สิทธิบัตรในการ
ดําเนินกิจการของรัฐวิสาหกิจตางๆ เปนตน (ระพีพัฒน  ภาสบุตร, 2547: 205-206)

ตารางที่ 2.1  การเปรียบเทียบโครงสรางตลาดแบบตางๆ

โครงสรางตลาด
จํานวน

หนวยธุรกิจ
ขนาดของ

หนวยธุรกิจ

ปฏิกิริยาตอบโต
ระหวางหนวย

ธุรกิจ

ลักษณะสินคา
และบริการ

อุปสรรคใน
การเขาสูตลาด

1. ตลาดแขงขัน  
    สมบูรณ

2. ตลาดผูกขาด

3. ตลาดกึ่งแขงขัน
    กึ่งผูกขาด

4. ตลาดผูขายนอย
    ราย

มาก

1 ราย

มาก

2 ราย
ขึ้นไป

เล็ก

ใหญ

เล็ก

ใหญ

ไมมี

ไมมี

ไมมี

มี

เหมือนกัน

ตางจากผูอื่น/ 
ไมมีสินคา
ทดแทน

ตางกันใน
ความรูสึก
ของผูบริโภค

เหมือนกัน/
ตางกัน

ไมมี

มี

ไมมี

มี

ที่มา: ระพีพัฒน  ภาสบุตร (2549: 194)
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ทฤษฎีความไดเปรียบเชิงแขงขัน (Porter, 1998)

Porter (1998) อธิบายวา หนวยธุรกิจตางๆภายในประเทศเปนผูเขาทําการแขงขันในตลาด
ระหวางประเทศไมใชตัวของประเทศเอง เราจึงตองทําการศึกษาวาหนวยธุรกิจเหลานั้นไดสรางและ
คงไวซึ่งความไดเปรียบเชิงแขงขันอยางไรเพื่อที่จะสามารถอธิบายบทบาทหรือตําแหนงในการ
แขงขันของประเทศในการแขงขันระดับโลกได 

หลักการพื้นฐานของกลยุทธการแขงขัน (The Basic Principles of Competitive Strategy) 
เปนหลักการที่ใชอธิบายสภาพการแขงขันไดทั้งภายในประเทศและระหวางประเทศ โดยหนวย
เศรษฐกิจพื้นฐานที่สําคัญสําหรับการอธิบาย คือ หนวยอุตสาหกรรม ซึ่งหมายถึงกลุมของผูทําการ
แขงขันที่จะผลิตสินคาหรือบริการและนํามาแขงขันระหวางกัน เราอาจจะกําหนดประเภทของ
อุตสาหกรรมจากผลผลิตที่มีปจจัยการผลิตที่คลายคลึงกัน มีลูกคาจัดอยูในกลุมเดียวกัน ใช
เทคโนโลยีรวมกัน หรือใหชองทางการจัดจําหนายรวมกันได แตอุตสาหกรรมประเภทตางๆ ยังคงมี
ความตองการเฉพาะอยางที่นอกเหนือจากนั้นเพื่อสรางความไดปรียบเชิงแขงขันใหเกิดขึ้นภายใน
ตลาดแขงขันของตัวเอง Porter เปรียบอุตสาหกรรมเปนสถานที่ทําการแขงขัน และหนวยธุรกิจเปนผู
เขาแขงขันและตองพยายามหาวิธีการตางๆ ผานกลยุทธการแขงขันเพื่อสรางผลกําไรและรักษาไวใน
ระยะยาว โดยแตละอุตสาหกรรมจะใชกลยุทธการแขงขันที่ไมเหมือนกัน ซึ่งจะแตกตางกันไปตาม
ทักษะและทรัพยากรที่มีอยูของหนวยธุรกิจนั้นๆ ปจจัยหลักที่จะชวยกําหนดกลยุทธการแขงขัน 
ไดแก โครงสรางอุตสาหกรรม (Industrial Structure) และการวางตําแหนงการแขงขันใน
อุตสาหกรรม (Positioning within An Industry) โดยปจจัยทั้งสองมีลักษณะที่เปนพลวัตร คือ 
สามารถเปลี่ยนแปลงไดตลอดเวลา ดังนั้น หนวยธุรกิจจะประสบความสําเร็จไดตองตอบสนองตอ
ปจจัยแวดลอมไดเปนอยางดี และในทางกลับกันตองมีอิทธิผลตอปจจัยแวดลอมเหลานั้นดวย

การสรางความไดเปรียบเชิงแขงขันจะเกิดขึ้นจากความสามารถของหนวยธุรกิจที่จะบริหาร
จัดการกิจกรรมตางๆ ของหนวยงานภายในองคกร เชน ฝายขาย ฝายซอมบํารุง ฝายออกแบบและ
พัฒนาผลิตภัณฑ หรือฝายบัญชีและการเงิน เปนตน ใหมีการปฎิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพและ
สอดคลองระหวางกันตามกลยุทธการแขงขันที่ไดเลือกไว ทั้งภายในองคกรและระหวางองคกร
ภายนอกเพื่อสรางมูลคาของผลิตภัณฑสูงสุดใหกับลูกคา ซึ่งวัดไดจากความเต็มใจที่จะจายเพื่อซื้อ
ผลิตภัณฑชนิดนั้น เรียกวา ระบบมูลคา (The Value System)
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ภาพที่ 2.2  ระบบมูลคา (The Value System)
ที่มา: Porter (1998: 43)

นอกจากนี้ การสรางความไดเปรียบเชิงแขงขันยังเกิดจากการที่หนวยธุรกิจสามารถคนพบ
ชองทางในการแขงขันที่ดีกวาคูแขงขันอื่นๆ ในอุตสาหกรรมและสามารถนําออกมาใชงานไดจริงใน
ตลาดหรือที่เรียกวา การสรางนวัตกรรม (Innovation) ซึ่งมีความหมายครอบคลุมไปถึงการปรับปรุง
เทคโนโลยีจนไปถึงวิธีการหรือกระบวนการในการทําสิ่งตางๆใหดีขึ้น สําหรับการแขงขันระหวาง
ประเทศ นวัตกรรมที่ชวยสรางความไดเปรียบเชิงแขงขันเกิดขึ้นไดทั้งจากความตองการ
ภายในประเทศและจากตางประเทศ เชน ประเทศตางๆ กําลังคํานึงถึงเรื่องความปลอดภัยจากการใช
สินคาและบริการเพิ่มมากขึ้น ธุรกิจรถยนตของประเทศสวีเดนอยาง Volvo หรือ Atlas ซึ่งเปนผูผลิต
รถยนตที่มีความแข็งแรงคงทนชั้นนําของโลกจะยิ่งหาโอกาสทํากําไรจากตลาดนี้ไดมากขึ้น เปนตน 
และนวัตกรรมที่ถูกสรางขึ้นเพื่อตอบสนองความตองการของตลาดภายในประเทศเพียงอยางเดียวจะ
ไมสามารถสรางความไดเปรียบเชิงแขงขันในตลาดระหวางประเทศได โดยนวัตกรรมที่สําคัญที่ทํา
ใหความไดเปรียบเชิงแขงขันเพิ่มสูงขึ้น ไดแก (1) การสรางเทคโนโลยีใหม (New Technologies) (2) 
ลักษณะความตองการของผูซื้อเกิดขึ้นใหมหรือเพิ่มสูงขึ้น (New or Shifting Buyer Needs) (3) การ
เกิดขึ้นของตลาดใหม (The Emergence of A New Industry Segment) (4) การเพิ่มขึ้นของตนทุน
ปจจัยการผลิตหรือความหายากของปจจัยการผลิต (Shifting Input Costs or Availability) และ (5) 
การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบของภาครัฐบาล (Changes in Government Regulations) 

การที่หนวยธุรกิจจะประสบความสําเร็จ และรักษาความไดเปรียบเชิงแขงขันในระยะยาว
ภายในอุตสาหกรรมที่เฉพาะเจาะจง และแขงขันในระดับโลกตองทําความเขาใจถึงศักยภาพ
ภายในประเทศของตนเองเสียกอน โดยพิจารณาตามสมมติฐานดังตอไปนี้

หวงโซมูลคา
ของเจาของ

ปจจัยการผลิต

หวงโซมูลคา
ของ

หนวยธุรกิจ

หวงโซมูลคา
ของชองทาง
การจําหนาย

หวงโซมูลคา
ของ
ผูซื้อ
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1. ลักษณะของการแขงขันและแหลงที่มาของความไดเปรียบเชิงแขงขันในแตละประเภท

อุตสาหกรรมมีความแตกตางกัน แมกระทั่งในแตละตลาดยอยภายในอุตสาหกรรมประเภทนั้นๆ 
ดังนั้น ศักยภาพที่โดดเดนของหนวยธุรกิจที่แขงขันไดในอุตสาหกรรมที่เฉพาะเจาะจง ในตลาดยอย
ที่เฉพาะเจาะจง และดวยกลยุทธการแขงขันที่เฉพาะเจาะจง จะสงผลกระทบตอความสามารถในการ
แขงขันของประเทศในตลาดโลก

2. คูแขงขันในระดับโลกมักจะสรางมูลคาเพิ่มบางอยางผานกิจกรรมทางเศรษฐกิจ หรือหวง
โซมูลคาใหแกตลาดภายนอกประเทศ โดยการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงศักยภาพของปจจัยแวดลอม
ตางๆ ภายในประเทศ (Home Base) ใหสูงขึ้นจนเกิดความไดเปรียบเชิงแขงขันในตลาดโลก 
เนื่องจากศักยภาพภายในประเทศเหลานี้จะเปนรากฐานในการกําหนดกลยุทธการแขงขันในระดับ
โลก

3. หนวยธุรกิจจะมีความไดเปรียบเชิงแขงขันในตลาดโลกผานการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง 
การสรางนวัตกรรม และการสรางมูลคาเพิ่มไดอยางรวดเร็วพอที่จะเปนผูนําในตลาดได ทั้งในเรื่อง
ของผลิตภัณฑ เทคโนโลยี และกระบวนการจัดการ แตสิ่งเหลานี้ตองอาศัยระยะเวลาในการสั่งสม
และการพัฒนาตออยางตอเนื่อง

4. เหตุผลที่หนวยธุรกิจเกิดความไดเปรียบเชิงแขงขันไมใชเพราะการมองเห็นโอกาสใน
ตลาดใหม หรือความสามารถในการสรางเทคโนโลยีใหม แตเกิดจากการเขาถึงสิ่งเหลานั้นกอนคู
แขงขันและสามารถใชสิ่งที่คนพบใหเกิดประโยชนแกตนเองสูงที่สุด (Porter, 1998)

ระบบเพชร (Diamond Model) (Porter, 1998) ปจจัยหลักที่กําหนดความไดเปรียบเชิง
แขงขันของหนวยธุรกิจ ประกอบดวยปจจัยหลัก 4 ปจจัย คือ สภาพปจจัยการผลิตภายในประเทศ 
(Factor Condition) สภาพอุปสงคภายในประเทศ (Demand Condition) อุตสาหกรรมสนับสนุนและ
เกี่ยวเนื่องภายในประเทศ (Related and Supporting Industries) และกลยุทธ โครงสราง และสภาพ
การแขงขันภายในประเทศ (Firm Strategy, Structure, and Rivalry) นอกจากนี้ ยังประกอบดวยปจจัย
ยอย 2 ปจจัย คือ เหตุสุดวิสัย (Chance) และรัฐบาล (Government) โดยปจจัยหลักทั้งหมด 6 ปจจัยจะ
มีความสัมพันธเชื่อมโยงระหวางกันอยางเปนระบบเรียกวา ระบบเพชร ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้

1. สภาพปจจัยการผลิตภายในประเทศ (Factor Condition)
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  ปจจัยการผลิตในประเทศจะเปนตัวกําหนดความไดเปรียบเชิงแขงขันของประเทศ 

โดยปจจัยการผลิตในความหมายของ Porter จะหมายถึงทุกสิ่งทุกอยางที่ประเทศนั้นๆ มีและ
เกี่ยวของกับการผลิตของหนวยธุรกิจภายในประเทศ และมีผลกระทบตอความไดเปรียบและ
เสียเปรียบในการแขงขัน โดยแบงออกเปน 5 ประเภทหลักๆ ไดแก ทรัพยากรมนุษย (Human 
Resources) ทรัพยากรทางกายภาพ (Physical Resources) ทรัพยากรดานความรู (Knowledge) 
ทรัพยากรดานแหลงเงินทุน (Capital Resources) โครงสรางขั้นพื้นฐาน (Infrastructure)

  ปจจัยการผลิตสามารถแบงลําดับชั้นไดเปน ปจจัยการผลิตทั่วไป และปจจัยการผลิต
เฉพาะทาง โดยปจจัยการผลิตทั่วไป หมายถึง ระบบถนน แหลงเงินทุนประเภทหนี้ บุคลากรที่สําเร็จ
การศึกษาระดับปริญญาตรีหรือต่ํากวาที่ไมจํากัดวาตองใชกับอุตสาหกรรมใดโดยเฉพาะ สําหรับ
ปจจัยเฉพาะทาง หมายถึง บุคลากรที่ไดรับการศึกษาหรือฝกอบรมเฉพาะทาง ซึ่งมักเปนบุคลกรที่มี
การศึกษาในระดับที่สูงกวาปริญญาตรี โครงสรางพื้นฐานสําหรับจุดมุงหมายพิเศษเฉพาะทาง และ
วิทยาการความรูขั้นสูงที่ใชไดเฉพาะทาง เปนตน ปจจัยเฉพาะทางเหลานี้ใชไดเฉพาะบาง
อุตสาหกรรมเทานั้น

  ปจจัยทั่วไปมักเปนบอเกิดแหงขอไดเปรียบดานการแขงขันต่ํา ในขณะที่ปจจัยเฉพาะ
ทางมักเปนบอเกิดแหงขอไดเปรียบดานการแขงขันสูง ปจจัยเฉพาะทางกอใหเกิดนวัตกรรมได
มากกวาปจจัยทั่วไปในการพัฒนาความสามารถในการแขงขันหรือขอไดเปรียบดานการแขงขันของ
ประเทศและของหนวยธุรกิจ ดังนั้น จึงตองยกระดับและเพิ่มจํานวนปจจัยการผลิตอยางไมหยุดยั้ง
จากปจจัยทั่วไปไปสูปจจัยเฉพาะทาง นอกจากนั้นมาตรฐานในการแบงระหวางปจจัยทั่วไปกับปจจัย
เฉพาะทางจะถูกยกสูงขึ้นเรื่อยๆ ไปพรอมๆ กับความเจริญกาวหนาของประเทศ และปจจัยเฉพาะ
ทางสําหรับปจจุบันจะกลายเปนปจจัยทั่วไปในอนาคต

  ในบางกรณีขอไดเปรียบดานปจจัยการผลิตก็เกิดจากขอเสียเปรียบดานปจจัยการผลิตได 
ผลก็คือจะชวยสรางแรงกดดันใหเกิดนวัตกรรมเพื่อแกปญหา สงผลใหเทคโนโลยีที่สรางขึ้นถูกชัก
นําไปสูขอไดเปรียบทางการแขงขันได อีกทั้งขอเสียเปรียบดานปจจัยการผลิตนั้นๆ เกิดขึ้นใน
ประเทศนั้นกอนประเทศอื่นๆ สิ่งนี้จะชวยใหกลายเปนประเทศแรกที่สามารถพัฒนาขอไดเปรียบ
ดานการแขงขันเพื่อแกไขขอเสียเปรียบดานปจจัยการผลิตนั้นๆ ได ดังนั้น จึงไมใชความอุดม
สมบูรณแหงปจจัยการผลิต แตเปนความขาดแคลนและแรงกดดันที่เปนเหตุปจจัยที่แทจริงของขอ
ไดเปรียบดานการแขงขันที่ยั่งยืน 
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2. สภาพอุปสงคภายในประเทศ (Demand Condition)

อุปสงคภายในประเทศจะมีผลตอรูปแบบที่หนวยธุรกิจตางๆ รับรูและตอบสนองตอ
ความตองการของผูซื้อภายในประเทศ ในแตละประเทศจะมีขอไดเปรียบดานการแขงขันใน
อุตสาหกรรมหรือตลาดบางสวนของอุตสาหกรรมที่อุปสงคภายในประเทศใหรูปแบบแหงความ
ตองการของผูซื้อที่ชัดเจนกวาหรือกอนประเทศอื่น และความสามารถของผูซื้อในประเทศที่จะ
กดดันใหหนวยธุรกิจตางๆ ในประเทศสรางนวัตกรรมไดเร็วกวาเพื่อใหไดขอไดเปรียบทางดานการ
แขงขันสูงกวาประเทศอื่น โดยขอแตกตางระหวางลักษณะของอุปสงคภายในประเทศของประเทศ
ตางๆ จะกอใหเกิดความแตกตางของความไดเปรียบดานการแขงขันระหวางประเทศตางๆ ดังนั้น 
การอยูใกลกับผูซื้อรายที่สําคัญจะเปนประโยชนตอการเสริมสรางและรักษาขอไดเปรียบดานการ
แขงขันของหนวยธุรกิจและของประเทศ อุปสงคภายในประเทศมีลักษณะ 3 ประการที่มีความสําคัญ 
ดังนี้คือ

2.1 สวนผสมของอุปสงคภายในประเทศ ในอุตสาหกรรมเดียวกันอาจมีตลาดบางสวน
มีอุปสงคภายในประเทศที่คลายคลึงกับตลาดโลกมาก ในขณะที่ยังมีอุปสงคของตลาดบางสวน
ภายในประเทศที่แตกตางจากตลาดโลก หนวยธุรกิจหรือผูประกอบการผลิตจึงมักจะมีขอไดเปรียบ
ดานการแขงขันระหวางประเทศในตลาดสวนที่คลายคลึงกับอุปสงคโลก ถาตลาดสวนนั้นเปนสวนที่
มีความสําคัญมากตออุตสาหกรรมภายในประเทศ และมีความสําคัญมากกวาตลาดในสวนเดียวกัน
ของอุตสาหกรรมที่อยูในประเทศอื่น

2.2 ผูซื้อที่รูจริง ตลาดสินคาและบริการใดที่มีผูซื้อที่รูจริง สินคาและบริการจะถูกตั้ง
มาตรฐานไวสูงเวลาเลือกซื้อสินคาและบริการนั้น ซึ่งเทากับเปนแรงกดดันใหหนวยธุรกิจตองพัฒนา
ขอไดเปรียบความดานการแขงขัน ดังนั้น ประเทศจะมีความไดเปรียบเชิงแขงขันในอุตสาหกรรมที่มี
ผูซื้อในประเทศที่รูจริงกวาผูซื้อในตางประเทศ คําวาผูซื้อในที่นี้ หมายถึง ทั้งผูอุปโภคและบริโภค 
ชองทางการจัดจําหนาย หรือผูซื้อที่เปนบริษัท สถาบัน องคกร และโรงงานตางๆ

อุปสงคภายในประเทศเกิดขึ้นกอนประเทศอื่น อุตสาหกรรมที่เกิดขึ้นเพื่อ
ตอบสนองอุปสงคภายในประเทศจะไดเปรียบดานการแขงขันระหวางประเทศ ถาอุปสงคตอสินคา
และบริการเกิดขึ้นในประเทศนั้นกอนประเทศอื่น ในบางกรณีผูซื้อในประเทศที่รูจริงกวาผูซื้อใน
ตางประเทศก็อาจกอใหเกิดอุปสงคในประเทศลวงหนาและล้ําหนาอุปสงคในตางประเทศ ในทาง
ตรงกันขามถาอุปสงคในประเทศที่เกิดขึ้นแลว และเกิดขึ้นเฉพาะภายในประเทศเทานั้น โดยไม
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กลายเปนอุปสงคสากล อุตสาหกรรมภายในประเทศที่ตอบสนองอุปสงคนั้นก็จะเสียเปรียบดาน
การแขงขันระหวางประเทศ หรือถาอุปสงคภายในปรเทศนั้นตอบสนองอยางลาชาตอความตองการ
ใหมที่เปนสากล อุตสาหกรรมของประเทศนั้นก็จะเสียเปรียบดานการแขงขันระหวางประเทศเชนกัน

ทั้งนี้ ขนาดของอุปสงคภายในประเทศก็มีความสําคัญมาก คือ ตลาดขนาดใหญมีโอกาส
สูงกวาตลาดขนาดเล็กที่จะลดตนทุนตอหนวยที่เกิดจากการผลิตครั้งละมากๆ เรียกวา การประหยัด
ตอขนาด (Economies of Scale) หรือสามารถลดตนทุนตอหนวยที่เกิดจากการสะสมความชํานาญที่
ไดจากการผลิตหลายๆ ครั้ง (Learning Curve) แตขนาดของอุปสงคในประเทศอาจไมสําคัญในบาง
กรณี ถาประเทศเล็กที่อุปสงคในประเทศมีขนาดเล็กเกินไป อาจเพิ่มขนาดของอุปสงคดวยการ
สงออก แตอยางไรก็ตาม ตลาดขนาดใหญที่มีความสําคัญอาจไมชวยสงเสริมใหเกิดขอไดเปรียบดาน
การแขงขันของประเทศ ถาขาดซึ่งลักษณะที่ดีของอุปสงคภายในประเทศ

3. อุตสาหกรรมสนับสนุนและเกี่ยวเนื่องภายในประเทศ (Related and Supporting 
Industries)

การที่อุตสาหกรรมภายในประเทศมีอุตสาหกรรมที่เกี่ยวเนื่องและสนับสนุนที่มีขอ
ไดเปรียบดานการแขงขันระหวางประเทศจะมีประโยชนในการกอใหเกิดความไดเปรียบทางการ
แขงขันระหวางประเทศของอุตสาหกรรมนั้น และถาอุตสาหกรรมที่เกี่ยวเนื่องและสนับสนุนตั้งอยู
ภายในประเทศเดียวกัน และมีความสําคัญตออุตสาหกรรมประเภทเดียวกันในประเทศอื่นๆ ดวย 
อุตสาหกรรมภายในประเทศนั้นจะยิ่งมีโอกาสประสบความสําเร็จสูงในการแขงขันระหวางประเทศ 
เงื่อนไขดังกลาวมีความสําคัญตออุตสาหกรรมภายในประเทศอยางมาก โดยเฉพาะเรื่องของการผลิต 
ทั้งนี้มาจากปจจัย 3 ประการ ไดแก

3.1 ชองทางที่รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ และบางครั้งมีสิทธิพิเศษมากกวาผูอื่นใน
ตางประเทศในการเขาถึงวัตถุดิบหรือชิ้นสวนที่ดีที่สุด ตลอดจนเครื่องจักรตางๆ

3.2 ความรวมมือกันอยูตลอดเวลาระหวางบริษัทผูใชกับบริษัทผูผลิตวัตถุดิบ ชิ้นสวน
หรือเครื่องจักรทําใหเกิดความไดเปรียบเชิงแขงขัน และถาทั้งบริษัทผูใชกับบริษัทผูผลิตปจจัยการ
ผลิตลวนมีสํานักงานใหญหรือบริษัทแมอยูในประเทศเดียวกันจะรวมมือกันไดตลอดเวลา รวดเร็ว
และมีประสิทธิภาพดีกวา
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3.3 ความรวมมือกันอยูตลอดเวลาในกระบวนการนวัตกรม และกระบวนการ

ยกระดับและเพิ่มจํานวนของความไดเปรียบดานการแขงขันในระบบคุณคาของทั้งบริษัทผูใชกับ
บริษัทผูผลิตปจจัยการผลิต เชน การแกไขปญหาหรือแลกเปลี่ยนการวิจัยและพัฒนาระหวางกันจะ
นําไปสูการพัฒนาดานตางๆ อันจะชวยเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการผลิตสินคาและ
บริการใหมากขึ้นไดอยางรวดเร็ว

4. กลยุทธ โครงสราง และสภาพการแขงขันภายในประเทศ (Firm Strategy, Structure, 
and Rivalry)

ประเทศที่ประสบความสําเร็จในการแขงขันระหวางประเทศ อุตสาหกรรมของประเทศ
นั้นจะมีความไดเปรียบเชิงแขงขันที่สอดคลองกับระบบการจัดการของหนวยธุรกิจ หรือหมายถึง 
การเลือกใชกลยุทธการแขงขัน และโครงสรางวัฒนธรรมองคกรของหนวยธุรกิจ ซึ่งสะทอน
ลักษณะเฉพาะทางนวัตกรรมของประเทศนั้นใหเหมาะสมกับความไดเปรียบเชิงแขงขันที่มีอยู เชน 
ประเทศเยอรมนีมีพื้นฐานทางเทคโนโลยีระดับสูงก็จะนําไปสูการผลิตสินคาที่ตองใชเทคโนโลยีมาก
เปนพิเศษ หรือสินคาที่ตองการความแมนยําสูงในการผลิตอยางอุตสาหกรรมยานยนต เคมี 
เครื่องจักร เปนตน

สภาพการแขงขันระหวางประเทศเปนตัวกําหนดหนึ่งในระบบเพชร โดยการแขงขันที่
รุนแรงของอุตสาหกรรมภายในประเทศจะสงผลใหอุตสาหกรรมนั้นประสบความสําเร็จในการ
แขงขันระหวางประเทศในระดับที่สูงมาก เนื่องจากจะเกิดแรงกดดันใหหนวยธุรกิจเกิดการพัฒนา
นวัตกรรม และการเลือกใชกลยุทธการแขงขันใหมๆ นอกจากนี้ยังจะชวยกดดันใหเกิดการสงออก 
เพื่อแสวงหาตลาดเพิ่มเติม และลดตนทุนเมื่อมีการผลิตคราวละมากๆ ได

  ทั้งนี้ สภาพการแขงขันที่เขมขนจะยิ่งมีประโยชนเพิ่มมากขึ้น ถาผูแขงขันใน
อุตสาหกรรมเดียวกันไมอยูกระจัดกระจายทั่วประเทศ แตกระจุกตัวอยูในบริเวณหรือเมืองเดียวกัน 
และการเปดตลาดภายในประเทศโดยไมกีดกันการนําเขาอยางสมบูรณอาจชวยทดแทนสภาพการ
แขงขันที่ไมรุนแรงของประเทศเล็กๆ ได โดยสิ่งที่สําคัญที่ตองคํานึง คือ คุณภาพของการแขงขัน
ไมใชอยูที่จํานวนของผูแขงขันเพียงอยางเดียว
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5. เหตุสุดวิสัย (Chance)

เหตุสุดวิสัย หมายถึง การเปลี่ยนแปลงครั้งสําคัญที่อยูนอกเหนือการควบคุมของหนวย
ธุรกิจตางๆ ในอุตสาหกรรม เชน สิ่งประดิษฐใหม การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีครั้งสําคัญ การ
เปลี่ยนแปลงทางราคาปจจัยการผลิตที่สําคัญ การเปลี่ยนแปลงทางตลาดการเงินโลกหรืออัตรา
แลกเปลี่ยนครั้งสําคัญ การเพิ่มสูงขึ้นมากอยางกะทันหันของอุปสงคโลกหรือแถบหนึ่งของโลก การ
ตัดสินใจทางการเมืองโดยรัฐบาลประเทศอื่น และภาวะสงคราม เปนตน

เหตุสุดวิสัยมีความสําคัญตอการกําหนดความไดเปรียบเชิงแขงขัน เนื่องจากกอใหเกิด
การเปลี่ยนแปลงในโครงสรางอุตสาหกรรมในระบบเพชร เหตุสุดวิสัยอาจลบลางขอไดเปรียบ
ทางการแขงขันของผูแขงขันรายเดิม ทําใหเกิดชองวางที่ผูแขงขันใหมสามารถเอาชนะได โดย
ประเทศที่จะประสบความสําเร็จจะตองเปนประเทศที่มีปจจัยหลักทั้งสี่ดานสอดคลองเชิงบวกตอการ
เปลี่ยนแปลงนั้น

6. รัฐบาล (Government)

รัฐบาลเปนสถาบันที่สงผลกระทบตอปจจัยหลักทั้งสี่ดานพรอมๆ กับไดรับผลกระทบ
จากปจจัยเหลานั้นทั้งเชิงบวกและเชิงลบ เชน ปจจัยการผลิตภายในประเทศอาจไดรับผลกระทบจาก
นโยบายของรัฐบาลดานตลาดหลักทรัพย ดานการศึกษา ดานเงินชวยเหลือจากรัฐบาล เปนตน ปจจัย
อุปสงคในประเทศไดรับผลกระทบจากนโยบายดานมาตรฐานสินคา และดานอื่นๆ ที่เกี่ยวของกับ
ความตองการของผูบริโภค ซึ่งรัฐบาลยังเปนผูบริโภครายใหญของสินคาและบริการหลายๆ ชนิด 
ปจจัยอุตสาหกรรมที่เกี่ยวเนื่องและสนับสนุนในประเทศอาจไดรับผลกระทบจากนโยบายดานการ
โฆษณาและอื่นๆ สวนปจจัยกลยุทธ โครงสราง และสภาพการแขงขันในประเทศอาจไดรับ
ผลกระทบจากนโยบายดานภาษี ดานการปองกันการทุมตลาด เปนตน

นโยบายของรัฐบาลสามารถเปนไดทั้งปจจัยสงเสริมหรือขัดขวางการเสริมสราง และ
รักษาความไดเปรียบเชิงแขงขันของประเทศ โดยเฉพาะนโยบายการคาระหวางประเทศ ซึ่งสงผล
โดยตรงตอความสามารถในการแขงขันระหวางประเทศ แตรัฐบาลไมมีความสามารถที่จะสรางขอ
ไดเปรียบดานการแขงขันของประเทศไดโดยตรง การสรางความไดเปรียบเชิงแขงขันเปนบทบาท
ของหนวยธุรกิจที่แขงขันภายในอุตสาหกรรมหรืออยูในภาคธุรกิจเอกชนของประเทศ (สุมาลี  สันติ
พลวุฒิ และคณะ, 2548: 12-16)
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ภาพที่ 2.3  ระบบเพชรที่สมบูรณ (The Complete System)
ที่มา: Porter (1998: 127)

ดัชนีเฮอรฟนดัล (Herfindahl Index (HHI) (ระพีพัฒน  ภาสบุตร, 2549)

ดัชนีเฮอรฟนดัล (Herfindahl Index (HI)) O.C Herfindahl ไดนําเสนอวิธีการวัดขนาดโดย
เฉลี่ยของหนวยธุรกิจในอุตสาหกรรม ซึ่งคํานวณไดจากผลรวมกําลังสองของสวนแบงตลาด 
(Market Share) หรือปริมาณยอดขาย (Sales) ของแตละหนวยธุรกิจเมื่อเปรียบเทียบกับผูผลิตทั้งหมด
ในอุตสาหกรรม ซึ่งคาดัชนีเฮอรฟนดัล (HHI) ที่ไดจะแสดงใหเห็นถึงการกระจายตัวของผูผลิต
ทั้งหมดภายในอุตสาหกรรม มีสูตรดังนี้คือ





N

i
iSHHI

1

2             (2.1)

โดยที่ HHI   คือ  คาดัชนีเฮอรฟนดัล
Si   คือ  สวนแบงตลาดของผูผลิตรายที่ i
N   คือ  จํานวนของผูผลิตทั้งหมดภายในอุตสาหกรรม

กลยุทธ โครงสรางและ
สภาพการแขงขันภายในประเทศ

อุตสาหกรรมสนับสนุนและ
เกี่ยวเนื่องภายในประเทศ

สภาพอุปสงค
ภายในประเทศ

สภาพปจจัยการผลิต
ภายในประเทศ

เหตุสุดวิสัย

รัฐบาล
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ถาดัชนีเฮอรฟนดัล(HHI) มีคาเทากับ 1 หมายความวา อุตสาหกรรมมีการผูกขาดโดย

ผูผลิตเพียงแหงเดียว และถาดัชนีเฮอรฟนดัล (HHI) มีคาเขาใกลศูนย หมายความวา อุตสาหกรรมไม
มีการกระจุกตัว หรือไมมีการผูกขาด นอกจากนั้น การพิจารณาคา 1/HHI (เรียกวา Number 
Equivalent) จะทําใหทราบถึงจํานวนของผูผลิตทั้งหมดที่ควรจะเปน ซึ่งมีสวนแบงตลาดเทาๆกัน
และทําใหเกิดคาดัชนีเฮอรฟนดัล (HHI) เทากับที่คํานวณได เชน หากคา 1/HHI ที่คํานวณไดเทากับ 4 
หมายถึง เสมือนมีจํานวนผูผลิตเพียง 4 รายที่ครองตลาดอยู ดังนั้น ถาคา 1/HHI นอย หมายความวา
อุตสาหกรรมมีการกระจุกตัวมาก ถาคา 1/HHI มาก หมายความวาอุตสาหกรรมมีการกระจุกตัวนอย

แนวคิดมูลคาเพิ่มเชิงเศรษฐกิจ (Economic Value Added: EVA) (Brigham and Houston, 2004)

เศรษฐศาสตรแบงกําไรเปน 2 ลักษณะ ไดแก กําไรปกติ (Normal Profit) และกําไรเกินปกติ 
หรือกําไรเศรษฐศาสตร (Abnormal of Economic Profit) ดังนี้ (วันรักษ  มิ่งมณีนาคิน, 2544)

1. กําไรปกติ (Normal Profit) คือ ผลตอบแทนของหนวยธุรกิจที่คิดตามคาเสียโอกาส ซึ่ง
หนวยธุรกิจควรไดรับคาตอบแทนเทากับคาเสียโอกาส และคาเสียโอกาสนี้คือ “กําไรปกติ”

2. กําไรเกินปกติหรือกําไรแบบเศรษฐศาสตร (Abnormal of Economic Profit) คือ กําไร
สวนที่เกินจากกําไรปกติ เปนกําไรที่แทจริง

จุดเดนของตนทุนทางเศรษฐศาสตร คือ มีการรวมคาตอบแทนของหนวยธุรกิจตามคาเสีย
โอกาสหรือกําไรปกติเขาไวในตนทุนรวม สวนตนทุนทางบัญชีไมรวมกําไรปกติ เพราะไมถือวา
คาตอบแทนของหนวยธุรกิจเปนสวนหนึ่งของตนทุน จึงทําใหตนทุนทางเศรษฐศาสตรสูงกวาตนทุน
ทางบัญชี สมการเบื้องตนของกําไรมีลักษณะดังนี้ (วันรักษ  มิ่งมณีนาคิน, 2544)

กําไร TCTR                (2.2)

โดยที่ TR คือ รายไดจากการขาย
TC คือ ตนทุนการผลิต



33

ภาพที่ 2.4  ความสามารถในการทํากําไรของตลาดแขงขันผูขายนอยรายจากการเขามาของผูแขงขัน
 ใหม (Entry Reduces Profitability in an Oligopoly)

ที่มา: Nicholson (2005: 429)

จากภาพที่ 2.4 ในระยะยาวที่ผูเขาแขงขันใหมสามารถเขาสูตลาดไดอยางเสรี (Free Entry) 
และหนวยธุรกิจเปนผูยอมรับราคาตลาด (Price Taker) ทําให ณ ระดับกําไรสูงสุด (Profit 
Maximization) ราคาสินคา (P) จะเทากับรายรับเพิ่มหนวยสุดทาย (MR) และจะเทากับตนทุนเพิ่ม
หนวยสุดทาย (MC) สงผลให ณ จุดที่ราคาสินคา (P) มีคาเทากับตนทุนเฉลี่ย ณ ระดับที่ต่ําที่สุด (AC) 
จะเปนกําไรปกติ โดยมีปริมาณการผลิตอยูที่ qm สวนในระยะสั้นผูผลิตสามารถกําหนดราคาไดใน
ระดับหนึ่ง ทําใหณ ระดับกําไรสูงสุด (Profit Maximization) ที่ MR=MC ผูผลิตจะมีกําไรเกินปกติ 
หรือกําไรเชิงเศรษฐศาสตรเกิดขึ้น ณ ระดับราคา P* มีปริมาณการผลิตอยูที่ q*

แนวคิดมูลคาเพิ่มเชิงเศรษฐกิจ (Economic Value Added: EVA) ปจจุบันเมื่อเปาหมายสําคัญ
เริ่มแรกของการบริหารจัดการ คือ การแสวงหาราคาหุนของหนวยธุรกิจสูงสุดแทนที่การแสวงหา
กําไรสูงสุด สงผลใหผูที่ดําเนินการตัดสินใจตองนําราคาหุนเขามาพิจารณารวมดวย โดยนักวิเคราะห
ทางการเงินไดพัฒนาเครื่องมือเพื่อวัดผลการดําเนินงาน 2 ตัว คือ มูลคาเพิ่มทางตลาด (Market Value 
Added: MVA) และ มูลคาเพิ่มทางเศรษฐกิจ (Economic Value Added: EVA) โดยมูลคาเพิ่มทาง
ตลาด (MVA) จะคํานึงถึงความมีประสิทธิภาพในการจัดสรรทรัพยากรที่มีจํากัดรวมกับความ
พยายามสรางความมั่งคั่งใหกับผูถือหุน โดยความมั่งคั่งของผุถือหุนจะเกิดขึ้นจากความแตกตางของ
มูลคาตลาดของหุนของหนวยธุรกิจ (Market Value of the firm’s Stock) กับเงินทุนทั้งหมดของสวน
ของเจาของ (Amount of Equity Capital) ซึ่งเรียกวา มูลคาเพิ่มทางตลาด (MVA) หากคา MVA มีคา
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สูงแสดงวา ผูถือหุนจะไดกําไรถาขายกิจการ เนื่องจากราคาขายในตลาดสูงกวาเงินลงทุนเมื่อ
แรกเริ่มกิจการ ในขณะที่ การวัดผลการดําเนินงานของมูลคาเพิ่มเชิงเศรษฐกิจ (EVA) จะเนนเรื่อง
ความมีประสิทธิผลของการบริหารจัดการในปที่กําหนด มีสมการเริ่มตนดังนี้คือ (Brigham and 
Houston, 2004)

EVA = NOPAT – After-tax Dollar Cost of Operating Capital
= EBIT(1-T) – [Total Investor-Supplied Operating Capital x

     After-tax Percentage Cost of Capital]              (2.3)

โดยที่ EVA คือ  มุลคาเพิ่มทางเศรษฐกิจ (Economic Value Added)
          NOPAT คือ  กําไรจากการดําเนินงานหลังหักภาษีสุทธิ (Net Operating Profit after 

Taxes)
EBIT     คือ  กําไรกอนหักดอกเบี้ยจายและภาษี (Earnings before interest and 

Taxes)
After-tax Dollar Cost of Operating Capital คือ  ตนทุนเงินทุนที่ใชในการ   
                                                                            ดําเนินงานหลังหักภาษี

        Total Investor-Supplied Operating Capital คือ  เงินทุนทั้งหมดที่ใชในการ
                                                                            ดําเนินงาน
After-tax Percentage Cost of Capital คือ  สัดสวนตนทุนเงินทุนหลังหักภาษี

ทั้งนี้ EVA ตั้งอยูบนรากฐานของแนวคิดของกําไรเชิงเศรษฐศาสตร (Economic Profit) หรือ
กําไรสวนที่เหลือ (Residual Income) ที่วา “ความมั่งคั่งจะเกิดขึ้นเมื่อกิจการสามารถชดเชยคาใชจาย
ในการดําเนินงาน (Operating Costs) และตนทุนเงินทุน (Cost of Capital) ทั้งหมดที่เกิดขึ้น” นั่นคือ 
กําไรที่แทจริงจะเกิดขึ้นเมื่อไดมีการหักตนทุนทั้งหมด ทั้งตนทุนที่เกิดจากการกอหนี้หรือตนทุนของ
ผูถือหุนออกจากรายไดจนหมดสิ้น ตนทุนเงินทุนในที่นี้หมายถึงตนทุนคาเสียโอกาสของเงินทุนที่
เกิดขึ้นหากเงินทุนนั้นถูกนําไปใชลงทุนในอีกกิจการหนึ่งที่มีความเสี่ยงคลายคลึงกัน (Brigham and 
Houston, 2004)

EVA จะแตกตางไปจากกําไรทางบัญชี โดยจะแสดงกําไรสวนที่เหลืออยูหลังจากหักตนทุน
ทุกอยางรวมทั้งตนทุนในสวนของเจาของแลว แตกําไรทางบัญชีไมไดคํานึงถึงตนทุนในสวนของ
เจาของ นอกจากนี้ EVA ยังมีบทบาทในการสงเสริมการจัดสรรเงินทุนของกิจการใหดีขึ้นดวย เพราะ
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เมื่อนํา EVA มาเชื่อมโยงกับผลตอบแทนของผูบริหาร EVA จะทําใหผูบริหารมีแรงจูงใจที่จะ
แสวงหา และลงทุนในโครงการลงทุนที่กอใหเกิดมูลคาที่แทจริงแกกิจการ อันจะกอใหเกิดมูลคา
สูงสุดแกกิจการตอไปดวย (ภัทรวรรณ  วุฒิวิชญานันต, 2551)

EVA เปนตัววัดผลการดําเนินงานที่คํานวณขึ้นจากกําไรสุทธิหลังหักภาษี (NOPAT) หักดวย
ตนทุนของแหลงเงินทุนทั้งหมด (Capital Charge) ดังสมการตอไปนี้

EVA = NOPAT – Capital Charge           (2.4)

เมื่อตนทุนของเงินทุน (Capital Charge) เทากับ ผลคูณของอัตราตนทุนเงินทุน (Cost of 
Capital) กับเงินลงทุน (Invested Capital) ดังนั้น จึงสามารถจัดรูปสมการใหมไดดังนี้

EVA = NOPAT – (Cost of Capital x Invested Capital)         (2.5)

เมื่ออัตราตนทุนเงินทุน (Cost of Capital) หมายถึง อัตราตนทุนการเงินแบบถวงน้ําหนัก 
(Weighted Average Cost of Capital: WACC) จึงเขียนไดในอีกรูปแบบคือ

EVA = NOPAT – (WACC x Invested Capital)         (2.6)

EVA ที่คํานวณไดจะอยูในรูปของจํานวนเงิน (Amount) ดังนั้น หากตองการคํานวณ EVA 
ใหอยูในรูปแบบที่สามารถนําไปเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานระหวางบริษัทที่มีขนาดแตกตางกัน
ไดจึงตองทําใหอยูในรูปมูลคาเพิ่มเชิงเศรษฐกิจในแบบมาตรฐาน (Standardized EVA) ดังนี้

Standardized EVA = EVA / Invested Capital         (2.7)

โดยที่ EVA คือ มูลคาเพิ่มเชิงเศรษฐกิจ
NOPAT คือ กําไรสุทธิจากการดําเนินงานหลังหักภาษี
WACC คือ อัตราตนทุนถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนักของเงินทุน
Invested Capital คือ เงินลงทุน
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หาก EVA มีคาเปนบวก แสดงวากําไรสุทธิจากการดําเนินงานหลังหักภาษีสูงกวาตนทุน

ในการจัดหาเงินทุน ในกรณีดังกลาว แสดงวาบริษัทไดสรางมูลคาเพิ่มใหแกผูถือหุน ในทางกลับกัน 
หาก EVA มีคาเปนลบ แสดงวาบริษัทไมกอใหเกิดมูลคาเพิ่มแกผูถือหุน จากการคํานวณ EVA 
จะตองทราบองคประกอบของสูตรสามสวนใหญๆ คือ NOPAT Cost of Capital และ Invested 
Capital โดย Cost of Capital จะคํานวณจากแนวคิดของอัตราตนทุนถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนักของเงินทุน 
และทฤษฎีตัวแบบจําลองการตั้งราคาหลักทรัพย ในขณะที่ NOPAT และ Invested Capital จําปนตอง
มีการนําขอมูลจากงบการเงินมาปรับปรุงรายการบางสวนเพื่อใหได NOPAT และ Invested Capital 
ตรงตามความหมายของ EVA และเพื่อให EVA มีความนาเชื่อถือมากยิ่งขึ้น (ภัทรวรรณ  วุฒิ
วิชญานันต, 2551)

Invested Capital คือ ผลรวมของแหลงเงินทุนทั้งหมดของกิจการ ทั้งนี้ไมรวมถึงหนี้สิน
ระยะสั้นที่ไมมีดอกเบี้ย เชน เจาหนี้การคา คาใชจายคางจาย และภาษีคางจาย เปนตน ทุนที่ลงไปจึงมี
คาเทากับผลรวมของสวนของผูถือหุนกับหนี้สินที่มีดอกเบี้ยทั้งหมด ไมวาหนี้สินนั้นจะเปนหนี้สิน
ระยะยาวหรือระยะสั้น (ภัทรวรรณ  วุฒิวิชญานันต, 2551)

Invested Capital สามารถคํานวณไดจากงบดุลของกิจการ โดยตองปรับงบดุลปกติที่จัดทํา
ขึ้นตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปใหเปนงบดุลตามแนวคิดของมูลคาเพิ่มเชิงเศรษฐกิจกอน 
เนื่องจากโครงสรางเงินทุนที่นํามาใชในการหาตนทุนถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนักของเงินทุน ประกอบดวย 
โครงสรางเงินทุนที่มาจากการกอหนี้ หมายถึง โครงสรางเงินทุนที่ไดมาจากการกอหนี้ที่มีภาระ
ดอกเบี้ยกับโครงสรางเงินทุนที่มาจากผูถือหุน ดังนั้น สามารถแสดงงบดุลได 2 แบบดังนี้ (ภัทรวรรณ  
วุฒิวิชญานันต, 2551)

ทั้งนี้ NOPAT และ Invested Capital ควรเปนคาหลังจากรายการปรับปรุงทางบัญชีแลว โดย
รายการปรับปรุงทางบัญชีนี้จัดทําขึ้นเพื่อแปลง NOPAT และ Invested Capital จากราคาตามบัญชี
ในทางบัญชีไปเปนราคาตามบัญชีในทางเศรษฐศาสตร ซึ่ง Stern Stewart & co., กลาวถึงรายการ
ปรับปรุงทางบัญชีสําหรับกิจการหนึ่งไวประมาณ 160 รายการ แตในปจจุบันบริษัทที่จัดทํารายการ
ปรับปรุงทางบัญชีสวนใหญทํานอยกวา 5 รายการ โดยรายการปรับปรุงทางบัญชีควรจัดทําเมื่อ (ภัทร
วรรณ  วุฒิวิชญานันต, 2551)
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1. รายการปรับปรุงทางบัญชีนั้นมีสาระสําคัญ

2. สามารถหาขอมูลไดโดยมีตนทุนที่สมเหตุสมผล

3. พนักงานที่นํา EVA ไปใชสามารถเขาใจรายการปรับปรุงทางบัญชีนั้นได

4. รายการปรับปรุงทางบัญชีนั้นสามารถสื่อสารไปยังตลาดทุนไดอยางมีประสิทธิผล

5. บุคคลอื่นสามารถจัดทํารายการปรับปรุงทางบัญชีอยางเดียวกันนั้นซ้ําได

โดยทั่วไปรายการปรับปรุงทางบัญชีที่สําคัญตามแนวคิดมูลคาเพิ่มเชิงเศรษฐศาสตรมีดังนี้
(1) คาความนิยม (Goodwill) (2) ภาษีเงินไดรอตัดบัญชี (Deferred Taxes) (3) คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 
และ (4) กําไร (ขาดทุน) ที่ไมไดเกิดขึ้นเปนประจํา (Non-Recurring gains and losses)

ตารางที่ 2.2  เปรียบเทียบงบดุลดานสินทรัพยตามแนวคิดระบบบัญชีเดิม กับระบบบัญชี EVA

ลักษณะของงบดุล
งบดุลปกติ แนวคิดระบบบัญชีเดมิ งบดุลตามแนวคิดระบบบัญชี EVA
เงินสดและเงินฝากธนาคาร เงินสดและเงินฝากธนาคาร
เงินลงทุนระยะสั้น
ลูกหนี้และตั๋วรับเงินการคา(สุทธิ)
เงินใหกูยืมระยะสั้น
สินคาคงเหลือ
สินทรัพยหมุนเวียนอื่น

เงินทุนหมุนเวียน

เงินใหกูยืมระยะยาว
เงินลงทุนในบริษัทรวม
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ(สุทธิ)
สินทรัพยไมมีตัวตน
สินทรัพยอื่น

เงินใหกูยืมระยะยาว
เงินลงทุนในบริษัทรวม
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ(สุทธิ)
สินทรัพยไมมีตัวตน
สินทรัพยอื่น

ที่มา: สมชาย  อยูรุงเรืองศักดิ์ (2548)
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ตารางที่ 2.3  เปรียบเทียบงบดุลดานหนี้สินและทุนตามแนวคิดระบบบัญชีเดิม กับระบบบัญชี 
EVA

ลักษณะของงบดุล
งบดุลปกติ แนวคิดระบบบัญชีเดมิ งบดุลตามแนวคิดระบบบัญชี EVA
หนี้สินระยะยาวที่มีภาระดอกเบี้ย
     เงินกูยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวของกัน
     เงินกูยืมระยะยาว
หนี้สินอื่น
สวนของผูถือหุน

หนี้สินระยะยาวที่มีภาระดอกเบี้ย
     เงินกูยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวของกัน
     เงินกูยืมระยะยาว
หนี้สินอื่น
สวนของผูถือหุน

หนี้สินหมุนเวียนที่มีภาระดอกเบีย้
     เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมจากสถาบันการเงิน
     สวนของเงินกูยืมระยะยาวที่ถึงกําหนดชําระ
ภายในหนึ่งป
     เงินกูยืมระยะสั้นจากกิจกรรมที่เกี่ยวของกัน
หนี้สินหมุนเวียนที่ไมมีภาระดอกเบี้ย
     เจาหนี้และตั๋วจายเงินการคา
     หนี้สินหมุนเวียนอื่น

หนี้สินหมุนเวียนที่มีภาระดอกเบีย้
     เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมจากสถาบัน
การเงิน
    สวนของเงินกูยืมระยะยาวที่ถึงกําหนดชําระ
ภายในหนึ่งป
     เงินกูยืมระยะสั้นจากกิจกรรมที่เกี่ยวของกัน

ที่มา: สมชาย  อยูรุงเรืองศักดิ์ (2548)

ประโยชนจากมูลคาเพิ่มทางเศรษฐกิจ (ภัทรวรรณ  วุฒิวิชญานันต, 2551) มีดังนี้

1. EVA คํานวณมาจากกําไรจากการดําเนินงานหลังหักภาษีและตนทุนทั้งหมดของบริษัท 
ซึ่งประกอบดวย คาของทุนของหนี้และคาของทุนของเจาของ ซึ่งถือเปนตนทุนที่แทจริงของบริษัท 
ทําใหคาที่ไดถือเปนอัตราผลตอบแทนที่บริษัทไดรับจริงๆ ซึ่งแตกตางจากกําไรสุทธิ เนื่องจากการ
คํานวณกําไรสุทธิไมมีการนําคาของทุนของเจาของมาคิดดวย ดังนั้น กําไรสุทธิที่คํานวณไดจะไมใช
อัตราผลตอบแทนที่บริษัทไดรับจริง

2. EVA สามารถบอกถึงกระแสเงินสดสุทธิที่บริษัทไดจากการดําเนินงาน เนื่องจากการ
คํานวณกําไรสุทธิจากการดําเนินงานหลังหักภาษีจะไมรวมรายการที่ไมเกิดขึ้นอยางสม่ําเสมอใน
ธุรกิจ หรือรายการทางบัญชีที่ไมเกี่ยวของกับเงินสด ทั้งนี้การไมรวมรายการดังกลาวนั้นจะปรับปรุง
ใหกําไรสุทธิจากการดําเนินงานสะทอนใหเห็นถึงผลตอบแทนที่ใกลเคียงเงินสดที่เกิดจากการ
ดําเนินงานที่แทจริงของธุรกิจ
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3. EVA ชวยในการตัดสินใจดานนโยบายการลงทุน นโยบายการจายเงินปนผล ซึ่ง

นโยบายดังกลาวลวนมีผลกระทบโดยตรงตอดุลเงินสด (Cash Balance) และการตัดสินในดาน
การเงินของบริษัท

4. การที่ EVA มีความสัมพันธในทิศทางเดียวกันกับนโยบายการจายเงินปนผลของบริษัท 
ทําให EVA มีผลตอราคาหุน (Stock Price) ดวย เนื่องจากอัตราเงินปนผลจายถือเปนปจจัยหนึ่งที่นัก
ลงทุนใชในการตัดสินใจลงทุน

ขอจํากัดของมูลคาเพิ่มทางเศรษฐกิจ (ภัทรวรรณ  วุฒิวิชญานันต, 2551) มีดังนี้

1. การปรับปรุงรายการตางๆ นั้นตองอาศัยขอมูลภายในของบริษัท ดังนั้น จึงทําใหผู
ประเมินภายนอก เชน ผูลงทุน หรือนักวิเคราะหตางๆ มีแนวโนมที่จะคํานวณมูลคาเพิ่มทางเศรษฐกิจ
ของบริษัทแตกตางกันออกไปตามแตวิจารณญาณในแตละบุคคล

2. ความคลาดเคลื่อนของชวงเวลาในการลงทุนก็มีผลตอการคํานวณ EVA เนื่องจากถา
คํานวณคา EVA ในชวงที่เริ่มลงทุน กําไรจากการดําเนินงานก็จะนอย ซึ่งมีผลทําให EVA ที่ไดมคา
นอยตามไปดวย ในขณะที่ถาเริ่มลงทุนมาระยะหนึ่งแลว ผลที่ไดจากการลงทุนก็จะทําใหกําไรจาก
การดําเนินงานสูงขึ้น EVA ที่ไดก็จะมีคาเพิ่มขึ้น ดังนั้น ในการพิจารณาคา EVA ควรจะพิจารณา
องคประกอบเหลานี้ดวย

แนวคิดของตนทุนถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนักของเงินทุน (Weighted Average Cost of Capital: WACC)
(จิรัตน  สังขแกว, 2545)

WACC คือ การใหน้ําหนักกับตนทุนทางการเงินของหนี้สินหลังปรับดวยภาษีคูณดวย
สัดสวนของหนี้สินในโครงสรางทุน บวกดวยตนทุนการเงินของหุนบุริมสิทธิ์คูณดวยสัดสวนของ
หุนบุริมสิทธิ์ในโครงสรางทุน และบวกดวยตนทุนการเงินของหุนสามัญคูณดวยสัดสวนของหุน
สามัญในโครงสรางทุน ซึ่งสมการอัตราตนทุนการเงินถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนัก จะเปนดังนี้

WACC     =     [Wd x Kd (1-t)] + (Wps x Kps) + (We x Ke)         (2.8)

โดยที่ WACC คือ อัตราตนทุนถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนักของเงินทุน



40
Wd คือ สัดสวนของหนี้สินเฉพาะที่มีดอกเบี้ยในโครงสรางทุน
Wps คือ สัดสวนของหุนบุริมสิทธิ์ในโครงสรางทุน
We คือ สัดสวนของหุนสามัญในโครงสรางทุน
t คือ อัตราภาษีเงินไดนิติบุคคล
Kd คือ อัตราตนทุนของหนี้สิน
Ke คือ อัตราตนทุนของหุนสามัญ

ดังนั้น ตนทุนการเงินถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนัก หมายถึง ตนทุนเงินทุนทั้งหมดซึ่งประกอบดวย
หนี้สินและสวนของผูถือหุน

แนวคิดดัชนีความเสี่ยงที่เปนระบบ หรือคาเบตา (จิรัตน  สังขแกว, 2545) ความเสี่ยงที่เปน
ระบบ หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากปจจัยภายนอกบริษัทอันสงผลกระทบตอทุกๆ หุนของบริษัท 
อยางไรก็ตามหุนแตละบริษัทยอมจะไดรับผลกระทบเหลานี้มากนอยตางกัน หุนของบริษัทซึ่งไดรับ
ผลกระทบมากโดยเปรียบเทียบกับหุนอื่นๆ โดยสวนรวม กลาวไดวาเปนหุนที่มีความเสี่ยงที่เปน
ระบบสูง หุนที่ไดรับผลกระทบนอยเมื่อเปรียบเทียบกับหุนอื่นเปนหุนที่มีความเสี่ยงที่เปนระบบต่ํา 
หากเราสามารถหาความสัมพันธระหวางการเปลี่ยนแปลงของอัตราผลตอบแทนของหลักทรัพยกับ
การเปลี่ยนแปลงของอัตราผลตอบแทนตลาดได เราก็สามารถทราบดัชนี หรือระดับโดยเปรียบเทียบ
ของความเสี่ยงที่เปนระบบของหลักทรัพยได โดยทั่วไปเราใชสมการ Characteristic หรือ Market 
Model เพื่อหาความสัมพันธดังกลาว และเรียกดัชนีชี้ระดับและทิศทางการเปลี่ยนแปลงของอัตรา
ผลตอบแทนของหลักทรัพยเปรียบเทียบกับอัตราการเปลี่ยนแปลงของตลาดวา คาสัมประสิทธิ์เบตา 
(Beta Coefficient) เรียกสั้นๆ วาคาเบตา โดยมีสมการแสดงความสัมพันธระหวางอัตราผลตอบแทน
ของหลักทรัพยกับอัตราผลตอบแทนของตลาดดังนี้

Rit = αi + βiRmt + εti         (2.9)

โดยที่ Rit คือ อัตราผลตอบแทนของหลักทรัพย i ระหวางชวงระยะเวลา t
Rmt คือ อัตราผลตอบแทนของตลาดระหวางชวงระยะเวลา t
αi คือ คาคงที่ (Alpha) หรือคาอัตราผลตอบแทนของหลักทรัพย i

เมื่อตลาดไมมีการเปลี่ยนแปลง
βi คือ คาความชันของเสนถดถอย
εti คือ คาสวนผิดพลาด หรือคา Rit ที่อธิบายไมไดดวย Rmt
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หากหลักทรัพยมีคาเบตานอยกวา 1.0 แสดงวาหลักทรัพยนั้นมีการเปลี่ยนแปลงของอัตรา

ผลตอบแทนนอยกวาการเปลี่ยนแปลงของอัตราผลตอบแทนของตลาด หากหลักทรัพยมีคาเบตา
มากกวา 1.0 แสดงวาหลักทรัพยนั้นมีการเปลี่ยนแปลงของอัตราผลตอบแทนมากกวาการ
เปลี่ยนแปลงของอัตราผลตอบแทนของตลาด สวนเครื่องหมาย +, - แสดงถึงทิศทางการเปลี่ยนแปลง
ของอัตราผลตอบแทนของหลักทรัพยวาเปนไปในทิศทางเดียวกัน (+) หรือเปนไปในทิศทางตรงกัน
ขาม (-) กับการเปลี่ยนแปลงของอัตราผลตอบแทนตลาด จากความหมายของคาเบตาตาม Market 
Model ที่กลาวมาแลว คาเบตาของหลักทรัพยใดหลักทรัพยหนึ่งจะบงถึงสัดสวนการเปลี่ยนแปลง
ของอัตราผลตอบแทนของหลักทรัพยนั้นกับการเปลี่ยนแปลงของอัตราผลตอบแทนของตลาด 
ดังนั้น การคํานวณคาเบตาภายใตกรอบแนวคิด Market Model มี 2 วิธี คือ (จิรัตน  สังขแกว, 2545)

1. หาคาเบตาจากสัดสวนระหวาง คาความแปรปรวนรวมระหวางหลักทรัพยนั้นกับตลาด
กับคาความแปรปรวนของตลาด

)(

),(

m

mi
i RVariance

RRCov
       (2.10)

โดยที่ Cov (Ri , Rm) คือ คาความแปรปรวนรวมระหวางอัตราผลตอบแทนของ
หลักทรัพย (Ri) กับอัตราผลตอบแทนของตลาด (Rm)

Variance (Rm) คือ คาความแปรปรวนของตลาด

2. การหาคาเบตาโดยนําขอมูลในอดีตมาหาคาความสัมพันธถดถอยเชิงเสนตรงดวยวิธี
กําลังสองนอยที่สุด (Ordinary Least Squares: OLS)
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โดยที่ X   คือ อัตราผลตอบแทนของตลาด (Rm)
Y   คือ อัตราผลตอบแทนของหลักทรัพย (Ri)
N   คือ จํานวนขอมูลที่นํามาใช



42
ทฤษฎีตัวแบบการตั้งราคาหลักทรัพย (Capital Asset Pricing Model: CAPM)

ทฤษฎีตัวแบบการตั้งราคาหลักทรัพย (CAPM) แสดงลักษณะความสัมพันธระหวางอัตรา
ผลตอบแทนที่คาดไวของหลักทรัพยกับสัมประสิทธิ์ชี้ความเสี่ยงตัวหนี่งที่เรียกวา เบตา โดยการ
วิเคราะหผานอัตราผลตอบแทนที่เหมาะกับสภาพความเสี่ยงหรือคาเบตาซึ่งหลักการนี้เปนที่ยอมรับ
ในการวิเคราะหการลงทุนโดยทั่วไป แมวาตามตัวแบบการตั้งราคาหลักทรัพย (CAPM) จะมีขอ
สมมติฐานตางๆ ซึ่งจะตองมีการขยายความ เมื่อนําไปประยุกตใชงานในสภาพความเปนจริง โดยมี
ขอสมมติฐานดังตอไปนี้ (จิรัตน  สังขแกว, 2545)

ขอสมมติฐานของตัวแบบการตั้งราคาหลักทรัพย (CAPM) (จิรัตน  สังขแกว, 2545)

1. ผูลงทุนพิจารณากลุมหลักทรัพยโดยดูจากอัตราผลตอบแทนที่คาดไว และสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐานของอัตราผลตอบแทนใน 1 ชวงเวลาลงทุน โดยผูลงทุนทุกคนมีชวงเวลาลงทุนที่ตรงกัน 
และมีการคาดหมายเหมือนๆ กัน

2. ผูลงทุนเปนผูมีเหตุมีผลและไมชอบความเสี่ยง ซึ่งหมายความวา ณ ระดับสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐานระดับหนึ่ง ผูลงทุนจะเลือกกลุมหลักทรัพยที่ใหอัตราผลตอบแทนที่คาดไวสูงสุด หรือ ณ 
ระดับอัตราผลตอบแทนที่คาดไวระดับหนึ่ง ผูลงทุนจะเลือกกลุมหลักทรัพยที่มีคาสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐานต่ําสุด

3. สามารถแบงการลงทุนในหลักทรัพยแตละชนิดไดโดยไมมีที่สิ้นสุด ซึ่งหมายความวา ผู
ลงทุนอาจซื้อหุนเปนเศษสวนของ 1 หุนได หากผูลงทุนตองการ

4. ผูลงทุนสามารถใหกูยืมโดยปราศจากความเสี่ยง และสามารถกูยืมเงินโดยปราศจากความ
เสี่ยง โดยอัตราดอกเบี้ยที่ปราศจากความเสี่ยงมีระดับเทากัน ไมวาจะเปนการใหกูยืมหรือเปนการ
กูยืม และอัตราดอกเบี้ยที่ปราศจากความเสี่ยงของผูลงทุนมีระดับเทากัน

5. ไมพิจารณาเรื่องภาษี และคาใชจายในการซื้อขาย

ตามขอสมมติฐานดังกลาวหมายความวา เปนการสมมติใหตลาดหลักทรัพยเปนตลาดที่
สมบูรณ (Perfect Market) ไมมีสิ่งที่เปนอุปสรรคในการซื้อขายหลักทรัพย ไมวาจะเปนภาษี 
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คาใชจายในการซื้อขายหลักทรัพย การแบงเงินลงทุนได และอัตราดอกเบี้ยที่เทากัน ทําใหมุงสูการ
วิเคราะหการมีดุลยภาพในตลาดหลักทรัพยไดงายขึ้น มีสูตรการคํานวณดังนี้ (จิรัตน  สังขแกว, 
2545)

E(Ri) = Rf + [E(Rm) - Rf]βi       (2.12)

โดยที่ E(Ri) คือ อัตราผลตอบแทนที่ผูลงทุนตองการไดรับจากหลักทรัพย i
Rf คือ อัตราผลตอบแทนของหลักทรัพยที่ปราศจากความเสี่ยง
βi คือ คาสัมประสิทธิ์เบตาของหลักทรัพย i
E(Rm) คือ อัตราผลตอบแทนที่ผูลงทุนตองการไดรับจากตลาด

อัตราผลตอบแทนที่ปราศจากความเสี่ยง (ภัทรวรรณ  วุฒิวิชญานันต, 2551) จะเทากับอัตรา
ผลตอบแทนที่แทจริง (ที่ไมมีความเสี่ยง) บวกอัตราการชดเชยความเสี่ยงเนื่องจากอัตราเงินเฟอ หรือ
กลาวอีกนัยหนึ่งอัตราผลตอบแทนที่ไมมีความเสี่ยง หมายถึง อัตราดอกเบี้ยของหลักทรัพยที่ไมมี
ความเสี่ยงเลย คือ ไมมีทั้งความเสี่ยงในความสามารถในการชําระหนี้ ความเสี่ยงในเรื่องอายุ
หลักทรัพย ความเสี่ยงในเรื่องสภาพคลอง และไมมีความเสี่ยงในผลตอบแทน ถาอัตราเงินเฟอสูงขึ้น 
ซึ่งจริงๆ แลว หลักทรัพยที่มีคุณสมบัติดังกลาวไมมีในโลกแหงความเปนจริง แตอยางไรก็ตาม มี
หลักทรัพยประเภทหนึ่งซึ่งเกือบจะปลอดจากความเสี่ยงทุกประเภท คือ U.S. Treasury Bill (T-bill) 
ซึ่งเปนหลักทรัพยระยะสั้นที่จําหนายโดยรัฐบาลสหรัฐจะไมมีความเสี่ยงในเรื่องของความสามารถ
ในการชําระหนี้ (Default) และสภาพคลอง (Liquidity) แตพันธบัตรรัฐบาล (T-bond) จะมีความเสี่ยง
เกิดขึ้นถาอัตราดอกเบี้ยมีการเปลี่ยนแปลง โดยปกติเราจะใชอัตราผลตอบแทนจากหลักทรัพยรัฐบาล
ระยะสั้น (T-bill) แทนผลตอบแทนที่ไมมีความเสี่ยงระยะสั้น และใชอัตราผลตอบแทนของ
พันธบัตรรัฐบาล (T-bond) แทนผลตอบแทนที่ไมมีความเสี่ยงระยะยาว 

การตรวจเอกสาร

1. ภัณรวรรณ วุฒิวิชญานันต (2551) ศึกษาเรื่องการวัดผลการดําเนินงานขององคกรตาม
แนวคิดมูลคาเพิ่มทางเศรษฐกิจ (EVA) ตัววัดผลการดําเนินงานทางการเงิน และมูลคาเพิ่มทางตลาด 
(MVA) โดยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาวิธีการคํานวณคา EVA และความสัมพันธระหวางคา EVA คา 
MVA และตัววัดผลการดําเนินงานอื่นๆ โดยใชขอมูลของหลักทรัพยกลุมปโตรคมีและเคมีภัณฑใน
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยจํานวน 10 บริษัท ตั้งแตป 2545-2549 มาคํานวณหาคา EVA คา 
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MVA และตัววัดผลการดําเนินงานทางการเงิน จากนั้นจึงนําคาที่ไดมาวิเคราะหความสัมพันธโดย
ใชสมการถดถอย

ผลการศึกษาพบวา คาเฉลี่ย EVA ของบริษัททั้ง 10 บริษัทมีคาเปนบวกตลอดระยะเวลาของ
การศึกษา แสดงใหเห็นวาบริษัทเหลานี้สามารถสรางความมั่งคั่งใหแกผูถือหุนได แตคาเฉลี่ย EVA มี
การเปลี่ยนแปลงขึ้นลงตลอดระยะเวลาของการศึกษาเชนกัน เนื่องจากชวงป 2545-2547 บริษัท
สามารถสรางกําไรสุทธิจากการดําเนินงานหลังหักภาษี (NOPAT) สูงกวาตนทุนถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนัก
ของเงินทุน (WACC) คาเฉลี่ย EVA จึงมีคาสูง และในป 2548-2549 บริษัทกลับสรางยอดขายและ 
NOPAT ไดนอยลง คาเฉลี่ย EVA จึงมีคาลดง และจากการศึกษาความสัมพันธพบวา คา EVA คา 
MVA และตัววัดผลการดําเนินงานทางการเงินมีความสัมพันธในทิศทางเดียวกัน

2. มูลนิธิสถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทย (2549) ศึกษาเรื่องกฎระเบียบและอุปสรรค
ตอการแขงขันทางการคาของประเทศไทย และภาวะการแขงขันในภาคการผลิตและบริการเพื่อเสนอ
ตอสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการ
แขงขันทางเศรษฐกิจ โดยศึกษาตามแนวคิดเศรษฐศาสตรอุตสาหกรรมเปนสําคัญ แบงการศึกษา
ออกเปน 2 สวน สวนแรกคือ การศึกษานโยบายการแขงขันทางการคาของประเทศไทย ซึ่งพิจารณา
รวมกับนโยบายอื่นที่เกี่ยวโยงกัน เชน นโยบายดานภาษีศุลกากร นโยบายดานการลงทุน และ
นโยบายการแปรรูปรัฐวิสาหกิจ เปนตน สวนที่สองคือ การวิเคราะหกรณีศึกษา 6 กรณีที่อยูในภาค
การเกษตร การผลิต และการบริการ โดยมีอุตสาหกรรมเหล็กเปนหนึ่งในกรณีศึกษา ทําใหเห็นถึง
ปญหาและอุปสรรคที่เปนขอจํากัดการแขงขันที่มีอยูในแตละตลาด จากการพิจารณาปจจัยเชิง
โครงสราง พฤติกกรรมทางธุรกิจ และอุปสรรคที่สงผลตอการจํากัดการแขงขันในตลาด พรอมทั้ง
เสนอแนะแนวทางการแกไข

ผลการศึกษาของอุตสาหกรรมเหล็กพบวา ทิศทางการเติบโตของอุตสาหกรรมเหล็กเปนไป
ในทิศทางเดียวกับการขยายตัวของระบบเศรษฐกิจ และมีความสําคัญตออุตสาหกรรมตอเนื่องตางๆ
ที่มีนัยสําคัญทางเศรษฐกิจ เชน อุตสาหกรรมกอสราง เครื่องใชไฟฟา และอุตสาหกรรมยานยนตและ
ชิ้นสวนยานยนต เปนตน ปจจุบันโครงสรางอุตสาหกรรมเหล็กของประเทศไทยยังคงมีแต
อุตสาหกรรมขั้นกลางและปลายเทานั้น ทําใหภาครัฐเรงสนับสนุนนโยบายใหภาคเอกชนเขามามี
สวนรวมในการพัฒนาอุตสาหกรรมขั้นตน คือ การจัดตั้งโรงงานถลุงเหล็ก โดยภาคเอกชนที่สนใจมี
เพียง 2 ราย ไดแก บริษัท จี สตีล จํากัด (มหาชน) และเครือสหวิริยา อีกทั้ง ดานอุปสงค
ภายในประเทศมีการนําเขาเหล็กทรงแบน (Slab) เปนจํานวนมากเมื่อเทียบกับเหล็กทรงยาว (Billet) 
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ที่มักใชเหล็กที่ผลิตไดภายในประเทศ เนื่องจากเหล็กทรงแบนที่มีคุณภาพสูงยังไมสามารถผลิตได
ภายในประเทศ

ปญหาและอุปสรรคในการจํากัดการแขงขันของอุตสาหกรรมเหล็กที่สําคัญ คือ การกําหนด
ระดับมาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรมที่ไมสอดคลองกับความตองการของตลาด โดยเฉพาะ
ผลิตภัณฑเหล็กโครงสรางรูปตัวซี ซึ่งเปนผลิตภัณฑเหล็กโครงสรางรูปพรรณขึ้นรูปเย็นที่ใชเหล็ก
แผนรีดรอนชนิดมวนเปนวัตถุดิบในการผลิต โดยตองทําการผลิตภายใต มอก.1228-2537 ตั้งแตป 
2540 และมีมาตรฐานสูงกวาประเทศอื่น เชน มาตรฐานสินคาเหล็ก (JIS) ของประเทศญี่ปุน เปนตน 
ทําใหผลิตภัณฑเหล็กบางขนาดไมสามารถหาซื้อไดจากตลาดภายในประเทศและอาจลักลอบซื้อ
ผลิตภัณฑเหล็กคุณภาพต่ํากวามาตรฐานอยางผิดกฎหมาย ดังนั้น คณะผูจัดทําจึงเสนอแนะวิธีการ
กําหนดมาตรฐานที่เหมาะสมตางๆ เชน การพิจารณามาตรฐานจากความแข็งแรงตอแรงดึงเปนสําคัญ 
กําหนดใหสอดคลองกับสภาพความเปนจริงของตลาด กําหนดระยะเวลาการเวียนขอความคิดเห็น
จากผูผลิต ผูใชและผูที่เกี่ยวของอยางเพียงพอ และการใหความรูแกผูบริโภคเรื่องสินคาที่มาตรฐาน
บังคับ เปนตน

3. ศศิวิมล โสดสถิตย (2549) ศึกษาเรื่องการวัดผลการดําเนินงานขององคกรโดยวิธีแนวคิด
มูลคาเพิ่มเชิงเศรษฐกิจ (EVA) ของหลักทรัพยกลุมสื่อสาร โดยมีวัตุประสงคเพื่อศึกษาการวัดผลการ
ดําเนินงานขององคกรตามแนวคิด EVA และศึกษาความสัมพันธระหวาง EVA กับอัตราสวน
ทางการเงิน ประกอบดวย อัตราสวนวัดความสามารถในการกอหนี้ และอัตราสวนวัดความสามารถ
ในการทํากําไร โดยใชขอมูลทุติยภูมิจากงบการเงินของบริษัทในกลุมสื่อสารจํานวน 10 บริษัท ตั้งแต
ป 2543-2547 จากฐานขอมูลของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

ผลการศึกษาพบวา บริษัท ADVANCE มีผลการดําเนินงานที่ดีที่สุดในกลุมสื่อสารและ
สามารถเพิ่มความมั่งคั่งใหแกผูถือหุนได โดยมีคา EVA เปนบวกมาโดยตลอดยกเวนในป 2546 ที่มี
คาติดลบ เนื่องจากมีคาอัตราตนทุนเงินทุนถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนัก (WACC) สูงมาก นอกจากนี้
อัตราสวนทางการเงินทั้งสองกลุมอยูในระดับที่นาพอใจ ในทางตรงกันขาม บริษัท TT&T TURE 
และ IEC กลับมีคา EVA ติดลบทุกป แสดงวาบริษัทเหลานี้ไมสามารถสรางความมั่งคั่งใหแกผูถือหุน
ได นอกจากนี้อัตราสวนทางการเงินทั้งสองกลุมอยูในระดับที่ไมดีนัก สวนดานความสัมพันธ
ระหวางคา EVA กับอัตราสวนทางการเงินทั้งสองกลุมพบวา สวนใหญไมมีแนวโนมไปในทาง
เดียวกัน หรือไมมีความสัมพันธกันเลย ดังนั้น การที่จะเพิ่มมูลคาใหกับองคกร และผูถือหุนทําได
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โดยเพิ่มกําไรจากการดําเนินงานสุทธิหลังหักภาษี (NOPAT) ลดคาใชจายของเงินทุน และลดอัตรา
ตนทุนเงินทุนถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนัก

4. เสริมสิทธิ์ อินทรฉ่ํา (2546) ศึกษาเรื่องการวิเคราะหความไดเปรียบเชิงแขงขันของ
อุตสาหกรรมยานยนตของประเทศไทยในภูมิภาคเอเชีย-โอเชเนีย เปนการศึกษาสภาพทั่วไปของการ
ผลิตและวิเคราะหความไดเปรียบเชิงแขงขันของอุตสาหกรรมยานยนต โดยอาศัยทฤษฎีความ
ไดเปรียบเชิงแขงขันของ Michael E. Porter เปนตัวกําหนดตัวแปรที่ใชในการวิเคราะห ประกอบดวย
ปจจัย 4 ตัว คือ 1) สภาพปจจัยการผลิตในประเทศ 2)   สภาพอุปสงคภายในประเทศ 3) อุตสาหกรรม
สนับสนุนและเกี่ยวเนื่อง และ4) ยุทธการ โครงสราง และสภาพการแขงขันในประเทศ และยังมีแรง
กดดันภายนอกที่ไมสามารถวัดไดโดยตรง คือ บทบาทของภาครัฐ โดยเฉพาะที่เกี่ยวของกับ
อุตสาหกรรมยานยนต คือ เรื่องนโยบายของรัฐบาลในรูปแบบภาษี (Tariff) และไมใชภาษี (Non-
Tariff) โดยการศึกษาจะใชขอมูลทุติยภูมิในชวงป 2540-2545 รวบรวมจากหนวยงานของรัฐบาลและ
องคกรนานาชาติและคํานวณตามวิธีการของศูนยพัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพทางการคาของ
องคการสหประชาชาติเพื่อหาดัชนีเปรียบเทียบของความไดเปรียบเชิงแขงขันในแตละประเทศที่
ทําการศึกษา

ผลการศึกษาสรุปไดวาอุตสาหกรรมยานยนตของประเทศไทยไมมีความไดเปรียบเชิง
แขงขันเมื่อเปรียบเทียบกับประเทศญี่ปุน จีน และเกาหลีใตในเรื่องปจจัยการผลิต โดยเฉพาะ
ทรัพยากรดานความรู ดานเงินทุนและวัตถุดิบที่ใชในการผลิตที่ยังพึ่งพาจากตางประเทศ แต
อุตสาหกรรมยานยนตของประเทศไทยมีความไดเปรียบเชิงแขงขันเมื่อเปรียบเทียบกับประเทศ
มาเลเซีย ออสเตรเลีย อินเดีย อินโดนีเซีย ปากีสถานและฟลิปปนส

5. สํานักนโยบายอุตสาหกรรมรายสาขา 1 สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม (2545) ไดจัดทํา
แผนแมบทอุตสาหกรรมสําหรับการพัฒนาอุตสาหกรรมเหล็กและเหล็กกลาของประเทศไทย เพื่อ
กําหนดทิศทางการพัฒนาในระยะ 10 ปขางหนา กําหนดกรอบนโยบายการพัฒนาที่ชัดเจนและ
สอดคลองกับภาคเศรษฐกิจอื่นๆ รวมถึงรองรับโอกาสของการคาระหวางประเทศ กําหนดบทบาท
ของกระทรวงอุตสาหกรรมและหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของทั้งภาครัฐและภาคเอกชน เพื่อทราบปญหา
และอุปสรรคในกระบวนการพัฒนา และกําหนดกลยุทธ มาตรการ และแผนการปฏิบัติการใหเกิดขึ้น
จริงในชวงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 9 (ป 2545-2549) และฉบับตอไปโดยแบง
ขอบเขตการศึกษาออกเปน 4 สวน คือ สวนที่หนึ่งเปนการศึกษาโครงสรางของอุตสาหกรรมราย
สาขา (สาขาเหล็กและเหล็กกลา) สวนที่สองเปนการศึกษาปจจัยที่มีผลกระทบและอุปสรรคตอการ
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พัฒนาและการปรับตัวของอุตสาหกรรมรายสาขา (สาขาเหล็กและเหล็กกลา) สวนที่สามเปน
การศึกษาและประเมินผลกระทบของภาวะเศรษฐกิจโลกและกติกาการคาโลก และสวนที่สุดทาย
เปนขอเสนอแนะแนวทางการสงเสริมและพัฒนาอุตสาหกรรมรายสาขา (สาขาเหล็กและเหล็กกลา) 

ผลการศึกษาพบวา อุตสาหกรรมเหล็กรีดรอนที่ใชเหล็กแทงแบนเปนวัตถุดิบในการผลิต 
เหล็กแผนและเหล็กมวนเพื่อใชเปนวัตถุดิบของอุตสาหกรรมตอเนื่องตางๆ เชน อุตสาหกรรม
กอสราง อุตสาหกรรมทอเหล็ก อุตสาหกรรมยานยนต และอุตสาหกรรมผลิตถังเหล็ก เปนตน อีกทั้ง
ยังเปนวัตถุดิบของการผลิตเหล็กแผนรีดเย็นดวยนั้น ประเทศไทยมีผูผลิตเหล็กรีดรอนเพียง 5 ราย 
ผูผลิตสวนใหญยังไมสามารถผลิตเหล็กแผนรีดรอนเพื่อตอบสนองความตองการของกลุม
อุตสาหกรรมตอเนื่องไดทั้งหมดตามมาตรฐานและชั้นคุณภาพที่กําหนด โดยเฉพาะในกลุม
อุตสาหกรรมยานยนตและอาหารกระปอง ซึ่งเปนอุตสาหกรรมที่ตองการวัตถุดิบคุณภาพสูง จึงมีการ
นําเขาเหล็กแผนรีดรอนคุณภาพสูงที่ผลิตในประเทศไมไดเปนจํานวนมาก สําหรับเหล็กแผนรีดรอน
ที่สามารถผลิตไดในประเทศก็ยังคงตองประสบกับปญหาการนําเขาจากตางประเทศ   โดยเฉพาะ
อยางยิ่งจากประเทศเกาหลีและประเทศในกลุมรัฐอิสระใหม และยังคงมีการนําเขาเพิ่มขึ้นอยางมาก
ทุกๆ ปตั้งแตป 2541 จนถึงปจจุบัน

ดานโครงสรางตนทุนการผลิตของผลิตภัณฑทั้งในกลุมเหล็กทรงยาวและเหล็กทรงแบน 
ตนทุนการผลิตในขั้นตอนตาง ๆ ของไทยยังไมเอื้อตอการแขงขัน การผลิตเกือบทุกขั้นตอนจะมี
ตนทุนที่สูงกวาเมื่อเทียบกับประเทศอื่นๆ โดยมีสาเหตุหลักเนื่องมาจากในการผลิตของโรงงาน
เหล็กในประเทศจะมีคาเฉลี่ยตนทุนวัตถุดิบเหล็กในสัดสวนที่สูงประมาณรอยละ 75 ขึ้นไป การ
วิเคราะหความสามารถในการแขงขันภายในประเทศและระดับนานาชาติ โดยใชเทคนิค IPC 
(International Performance Comparison) พบวา อุตสาหกรรมเหล็กและเหล็กกลายังคงมีขีด
ความสามารถในการแขงขันที่ต่ําอยูเมื่อเปรียบเทียบกับอุตสาหกรรมเหล็กในประเทศญี่ปุน และ
ประเทศเกาหลีใต เปนตน ในทายที่สุดการศึกษาการศึกษานี้เชื่อวาประเทศไทยจําเปนตองมีโรงงาน
เหล็กขั้นตนเพื่อใหอุตสาหกรรมเหล็กมีความเขมแข็งอยางยั่งยืน 

สิ่งที่นํามาใชในการศึกษา คือ ประเด็นปญหาของอุตสาหกรรมเหล็กของประเทศไทย 
การศึกษาโครงสรางตลาดของอุตสาหกรรม นโยบายรัฐบาลในรูปแบบภาษี (Tariff) และนโยบาย
รัฐบาลในรูปแบบไมใชภาษี (Non-Tariff) การกําหนดขอบเขตและแนวทางการวิเคราะหตามทฤษฎี
ความไดเปรียบเชิงแขงขันของ Michael E. Porter และวิธีการคํานวณและแปรผลของมูลคาเพิ่มทาง
เศรษฐกิจ (EVA) เพื่อวัดผลการดําเนินงานของบริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จํากัด (มหาชน)
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กรอบแนวคิดในการวิจัย

ภาพที่ 2.5  กรอบแนวคิดในการวิจัย

ประเภทขอมูล

ขอมูลทางเชิงกายภาพ
 ขอตกลง JTEPA,      

โครงสรางตลาด, ปจจัย    
กําหนดความไดเปรียบ  
เชิงแขงขัน และอื่นๆ

ขอมูลทางเชิงปริมาณ
 ขอมูลการผลิต, ขอมูล

การนําเขา, รายงาน
ประจําป,  งบการเงิน, 
ขอมูลราคาตลาด และ
อื่นๆ

การวิเคราะห/ประเมิน

ผลกระทบตอ
อุตสาหกรรมเหล็กแผน
รีดรอน
 ดัชนีเฮอรฟนดัล
 ระบบเพชร

ผลกระทบตอ SSI
 มูลคาเพิ่มทาง

เศรษฐกิจ

แนวโนมของผลกระทบ
และแนวทางในการ
ปรับตัวเพื่อคงไวซึ่ง
ความไดเปรียบเชิง

แขงขันของอุตสาหกรรม
เหล็กแผนรีดรอนของ

ประเทศไทยภายใตความ
ตกลงหุนสวนเศรษฐกิจ

ไทย-ญี่ปุน (JTEPA)



บทที่ 3

การวิเคราะหสภาพทั่วไป

ความสัมพันธทางเศรษฐกิจระหวางประเทศไทยกับประเทศญี่ปุน

ตลอดระยะเวลาที่ผานมาประเทศไทยและประเทศญี่ปุนมีความสัมพันธระหวางกันยาวนาน
นับรอยป และครบรอบ 120 ปพอดีในป พ.ศ. 2550 ที่ผานมา โดยความสัมพันธระหวางกันที่เกิดขึ้น
เปนไปในหลากหลายแงมุม แตที่เห็นเดนชัด คือ ความสัมพันธทางดานการเมืองที่ผูนําทั้งสอง
ประเทศตางผลัดกันเดินทางเยือนประเทศอีกฝายอยางสม่ําเสมอเพื่อแลกเปลี่ยนขอมูลและแสดงถึง
ความเปนพันธมิตรที่ดีตอกัน โดยเฉพาะเรื่องของเศรษฐกิจของทั้งสองประเทศ ทั้งในเรื่องของการคา
และการลงทุนระหวางกัน ประเทศญี่ปุนจัดวาเปนประเทศคูคาและนักลงทุนที่สําคัญอันดับหนึ่งของ
ประเทศไทย

1. สภาพทางเศรษฐกิจในปจจุบัน

สถานการณเศรษฐกิจโลกในปจจุบัน กองทุนการเงินระหวางประเทศ (International 
Monetary Fund: IMF) (2550) ไดคาดการณเศรษฐกิจโลกในป พ.ศ. 2551 วาจะเติบโตเพียงรอยละ 
3.7 เนื่องจากปญหาวิกฤตการเงินที่รุนแรงมากขึ้น และสงผลกระทบเปนวงกวางไปทั่วทุกภูมิภาค 
รวมทั้งเศรษฐกิจของประเทศสหรัฐอเมริกา กลุมประเทศยุโรป และประเทศญี่ปุนเริ่มเขาสูภาวะ
ถดถอย สําหรับเงินเฟอป พ.ศ. 2551 คาดวาจะอยูที่รอยละ 3.6 เปนผลจากการที่ราคาพลังงานที่ลดลง 
ในสวนสถานการณราคาน้ํามันโลกมีแนวโนมลดลง โดยราคาน้ํามันดิบ (Dubai) เฉลี่ย 11 เดือนอยูที่ 
100 เหรียญสหรัฐตอบาเรล และลาสุดชวงตนเดือนธันวาคม พ.ศ. 2551อยูที่ 44.13 เหรียญสหรัฐตอ
บาเรล และมีแนวโนมลดลงอีก เนื่องจากอัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของหลายๆ ประเทศอยู
ในภาวะถดถอย จึงทําใหความตองการใชพลังงานลดลง สําหรับแนวโนมป พ.ศ. 2552  กองทุน
การเงินระหวางประเทศ (IMF) คาดการณวา เศรษฐกิจโลกจะขยายตัวลดลงเทากับรอยละ 2.2 โดย
ปจจัยเสี่ยงของเศรษฐกิจโลกยังคงเปนเรื่องวิกฤตทางการเงิน รวมถึงผลกระทบของวิกฤตทางการเงิน
ที่มีตอภาคการผลิต ซึ่งจะสงผลตอการวางงานที่เพิ่มขึ้น ความตองการของผูบริโภคลดนอยลง และ
เกิดความผันผวนของราคาน้ํามันในตลาดโลก โดยอัตราเงินเฟอในป พ.ศ. 2552 คาดวาจะอยูที่รอย
ละ 1.4
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สถานการณศรษฐกิจของประเทศไทยในปจจุบัน สําหรับเศรษฐกิจไทยตามการคาดการณ

ของสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติพบวา ในป พ.ศ. 2551 เศรษฐกิจ
มีแนวโนมขยายตัวรอยละ 4.5 เทียบกับรอยละ 4.9 ในป พ.ศ. 2550 โดยคาดวาเศรษฐกิจไทยยังมี
แนวโนมชะลอตัวในไตรมาสสุดทายของป พ.ศ. 2551 เนื่องจากผลกระทบของเศรษฐกิจโลกที่มี
แนวโนมชะลอตัวลงมาก ซึ่งจะมีผลใหการสงออกชะลอลงอยางชัดเจน และจากการประมาณการ
อัตราการขยายตัวของผลิตภัณฑประชาชาติรายไตรมาสของสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติคาดการณวา ผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศ (Gross Domestic Product: 
GDP) ในไตรมาสที่ 3 ของป พ.ศ. 2551 จะขยายตัวเทากับรอยละ 4.0 โดยชะลอตัวลงจากไตรมาสที่
ผานมา ซึ่งขยายตัวเทากับรอยละ 5.3 และชะลอตัวลงจากไตรมาสที่ 3 ของป พ.ศ. 2550 ซึ่งขยายตัว
เทากับรอยละ 5.1 โดยปจจัยสําคัญที่ทําใหอัตราการขยายตัวชะลอลงจากไตรมาสที่ 2 ของป พ.ศ. 
2551 คือ การบริโภคภายในประเทศที่ชะลอลงเล็กนอย โดยการใชจายเพื่อการอุปโภคบริโภคของ
ครัวเรือนยังคงทรงตัว และการใชจายเพื่อการอุปโภคของรัฐบาลมีมูลคาลดลง การลงทุนชะลอตัวลง 
การสงออกสินคาและบริการชะลอตัวลง ในขณะที่การนําเขาสินคาและบริการปรับตัวสูงขึ้น

ในสวนของผลิตภัณฑมวลรวมประชาชาติ (GDP) สาขาอุตสาหกรรมในไตรมาสที่ 3 ของป 
พ.ศ. 2551 ชะลอตัวลงจากไตรมาสที่ผานมา ซึ่งขยายตัวเทากับรอยละ 7.7 โดยมีคาเทากันกับ
ไตรมาสที่ 3 ของป พ.ศ. 2550 ที่ขยายตัวรอยละ 6.1 โดยเปนผลมาจากอุตสาหกรรมดานทุนและ
เทคโนโลยีชะลอตัวตามภาวะการสงออกที่เริ่มชะลอตัวลง ประกอบกับอุตสาหกรรมดานวัตถุดิบที่
หดตัว โดยเฉพาะในกลุมของอุตสาหกรรมที่เกี่ยวของกับการกอสราง สวนอุตสาหกรรมเบายัง
ขยายตัวสูงขึ้นจากอุตสาหกรรมอาหารที่การสงออกยังขยายตัวไดดี

สําหรับตัวเลขชี้วัดทางเศรษฐกิจในชวงเดือนมกราคม - ตุลาคม พ.ศ. 2551 มีการปรับตัว
เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับชวงเดียวกันของป พ.ศ. 2550 เนื่องจากในชวงตนป พ.ศ. 2551 ตัวเลขชี้วัดทาง
เศรษฐกิจสวนใหญมีคาอยูในระดับสูง แตเริ่มชะลอตัวลงตั้งแตเดือนตุลาคม พ.ศ. 2551 เปนตนมา 
โดยดัชนีผลผลิตอุตสาหกรรมเพิ่มสูงขึ้น โดยเฉพาะอุตสาหกรรมการผลิตเครื่องจักรสํานักงาน 
เครื่องทําบัญชี และเครื่องคํานวณ (Hard Disk Drive) อุตสาหกรรมการผลิตยานยนต อุตสาหกรรม
การผลิตหลอดอิเล็กทรอนิกส และสวนประกอบอิเล็กทรอนิกส ซึ่งเพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับชวงเดียวกัน
ของป พ.ศ. 2550 และเมื่อพิจารณาตัวเลขการสงออก มูลคาการสงออกในภาพรวมไดปรับตัวเพิ่มขึ้น
ประมาณรอยละ 14.89 (มูลคาในรูปเงินบาท) โดยมีสินคาที่ติดอันดับตน ๆ ไดแก เครื่องคอมพิวเตอร 
อุปกรณและสวนประกอบเครื่องคอมพิวเตอร รถยนต อุปกรณและชิ้นสวนประกอบรถยนต และ
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น้ํามันสําเร็จรูป เปนตน นอกจากนี้ ในสวนของการอุปโภคบริโภคภาคเอกชน และการลงทุน
ภาคเอกชนมีการปรับตัวเพิ่มขึ้นจากชวงเดียวกันของป พ.ศ. 2550 เชนเดียวกัน

แนวโนมเศรษฐกิจในป พ.ศ. 2552 สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติคาดวา จะขยายตัวรอยละ 3.0-4.0 ซึ่งชะลอตัวลงจากป พ.ศ. 2551 เนื่องจากไดรับผลกระทบ
จากปญหาเศรษฐกิจการเงินโลกชะลอตัวอยางชัดเจนมากขึ้น และทําใหการสงออกชะลอตัวมากขึ้น 
ในขณะที่การใชจายและการลงทุนภายในประเทศยังขยายตัวต่ํา อยางไรก็ดี หลายหนวยงานมีการ
คาดการณวา การขยายตัวของเศรษฐกิจไทยในป พ.ศ. 2552 อาจจะขยายตัวไดไมถึงรอยละ 3.0-4.0 
เนื่องจากสถานการณความไมแนนอนทางการเมืองภายในของประเทศไทย ซึ่งถาปจจัยความไม
แนนอนดังกลาวลดลงก็นาจะสงเสริมใหเกิดแรงขับเคลื่อนจากปจจัยเศรษฐกิจภายในประเทศ ที่จะ
ชวยผลักดันอุปสงคที่มีตอสินคาอุตสาหกรรมใหกลับมาขยายตัวดีขึ้น ทั้งนี้คาดวาในป 2552 แรง
กดดันดานเงินเฟอนาจะลดลงตามแนวโนมการชะลอตัวของราคาสินคาโภคภัณฑในตลาดโลก
โดยเฉพาะราคานํ้ามัน ซึ่งจะสงผลดีตอการใชจายของผูบริโภค รวมทั้งนโยบายการเงินอาจจะ
สามารถผอนคลายมากขึ้น ในขณะที่ดานนโยบายการคลังนั้น ถาสถานการณการเมืองมีเสถียรภาพ
รัฐบาลก็นาจะสามารถเรงรัดการเบิกจายงบประมาณไดตามเปาหมาย และอาจจะมีนโยบายกระตุน
เศรษฐกิจออกมาเปนระยะ รวมถึงการเริ่มดําเนินการโครงการลงทุนในโครงสรางพื้นฐานขนาดใหญ
เพื่อฟนฟูความเชื่อมั่นและผลักดันการขยายตัวของเศรษฐกิจ

2. ภาพรวมการคาระหวางประเทศไทยกับประเทศญี่ปุน

จากสถิติการคาระหวางประเทศของธนาคารแหงประเทศไทยตามตารางสินคาออกและ
สินคาเขาจําแนกตามกลุมประเทศพบวา ตั้งแตป พ.ศ. 2546-2551 ดุลการคาของประเทศไทยมี
แนวโนมจะขาดดุลลดลง เนื่องจากมูลคาการสงออกมีแนวโนมเพิ่มสูงขึ้น ในขณะที่มูลคาการนําเขา
มีการเปลี่ยนแปลงเพียงเล็กนอย และยังคงอยูในระดับสูง และมีแนวโนมที่จะเพิ่มสูงขึ้นอีก (ดังภาพที่ 
3.1) และตามตารางที่ 3.1 สถิติการคาระหวางประเทศกับประเทศคูเจรจาเขตการคาเสรีของกรม
เจรจาการคาระหวางประเทศพบวา ในเดือนมกราคมและเดือนกุมภาพันธ ป พ.ศ. 2551 ประเทศไทย
มีมูลคาการคารวมกับประเทศญี่ปุนสูงเปนอันดับหนึ่ง คิดเปนมูลคาเทากับ 278,982 ลานบาท 
รองลงมาคือ ประเทศจีน คิดเปนมูลคาเทากับ 194,675 ลานบาท โดยประเทศไทยสงออกสินคาไปยัง
ประเทศญี่ปุนเทากับ 101,441 ลานบาท และนําเขาสินคาจากประเทศญี่ปุนเทากับ 177,540 ลานบาท 
จะเห็นไดวา ประเทศไทยมีธุรกรรมการคาระหวางประเทศกับประเทศญี่ปุนมากที่สุด และประเทศ
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ไทยก็ขาดดุลการคากับประเทศญี่ปุนมากที่สุดเชนกัน คิดเปนมูลคาเทากับ 76,100 ลานบาท และ
ตั้งแตป พ.ศ. 2546-2551ประเทศไทยก็ขาดดุลกับประเทศญี่ปุนมาโดยตลอด (ดังภาพที่ 3.2)
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สถิติการคารวมของประเทศไทยตั้งแตป 2546-2551

สินคาออก, เอฟ.โอ.บี.

สินคาเขา, ซี.ไอ.เอฟ.

ดุลการคา

ภาพที่ 3.1  สถิติการคาระหวางประเทศตั้งแตป พ.ศ. 2546 - 2551
ที่มา: ธนาคารแหงประเทศไทย (2552)
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สถิติการคารวมระหวางประเทศไทยกับ
ประเทศญี่ปุนตั้งแตป 2546-2551

สินคาออก, เอฟ.โอ.บี.

สินคาเขา, ซี.ไอ.เอฟ.

ดุลการคา

ภาพที่ 3.2  สถิติการคาระหวางประเทศไทยกับประเทศญี่ปุนตั้งแตป พ.ศ. 2546 - 2551
ที่มา: กรมเจรจาการคาระหวางประเทศ (2552)
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ตารางที่ 3.1  สรุปสถิติการคาระหวางประเทศไทยกับประเทศคูเจรจาเขตการคาเสรี (FTA) 

 เดือนมกราคม – กุมภาพันธ ป พ.ศ. 2551

การสงออก การนําเขา ดุลการคา การคารวม
ประเทศ

(ลานบาท) (ลานบาท) (ลานบาท) (ลานบาท)
รอยละการ

เปลี่ยนแปลง
1. ออสเตรเลีย 39,636.63 22,000.78 17,635.85 61,637.41 18.61
2. นิวซีแลนด 3,237.95 4,671.54 (1,433.59) 7,909.49 65.56
3. อินเดีย 15,307.62 13,210.18 2,097.44 28,517.80 14.38
4. จีน 90,100.46 104,574.75 (14,474.29) 194,675.21 27.36
5. ญี่ปุน 101,440.96 177,540.83 (76,099.87) 278,981.79 12.03
6. เปรู 1,401.33 405.73 995.60 1,807.06 60.02
7. บิมสเทค 26984.81 35,987.86 (9,003.05) 62,972.67 26.90
8. เอฟตา 8,406.05 8,476.24 (70.19) 16,882.29 10.69

ที่มา: กรมเจรจาการคาระหวางประเทศ (2551)

ตารางที่ 3.2  สินคานําเขา 10 อันดับแรกจากประเทศญี่ปุนเดือนมกราคม-กุมภาพันธ ป พ.ศ. 2551

ประเภทสินคา
มูลคาการนําเขา

(ลานบาท)
รอยละการ

เปลี่ยนแปลง
1. เครื่องจักร และสวนประกอบ
2. เหล็ก เหล็กกลา และผลิตภัณฑ
3. เครื่องจักรไฟฟา และสวนประกอบ
4. แผงวงจรไฟฟา
5. เคมีภัณฑ
6. สวนประกอบ และอุปกรณยานยนต
7. สินแรโลหะอื่นๆ เศษโลหะ และผลิตภัณฑ
8. ผลิตภัณฑทําจากพลาสติก
9. เครื่องมือ เครื่องใชทางวิทยาศาสตรการแพทย
10. ผลิตภัณฑโลหะ

31,665.50
24,302.40
19,805.00
15,892.00
15,750.70
13,207.20
7,759.90
5,632.40
5,613.90
4,813.80

22.66
16.57
32.43
(5.80)
32.25
17.28
31.90
23.34
10.53
20.04

ที่มา: กรมเจรจาการคาระหวางประเทศ (2551)
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ตามตารางที่ 3.2 จะเห็นไดวา สินคาประเภทเหล็ก เหล็กกลาและผลิตภัณฑที่ทําจาก

เหล็กกลาเปนสินคาที่ประเทศไทยนําเขาจากประเทศญี่ปุนมากที่สุดเปนอันดับที่สองรองจากสินคา
ประเภทเครื่องจักรและสวนประกอบ คิดเปนสัดสวนรอยละ 2.56 เมื่อเทียบกับปริมาณการนําเขา
ทั้งหมดของประเทศไทย โดยมีมูลคาการนําเขาเพิ่มขึ้นจากระยะเวลาเดียวกันของปกอนหนาถึงรอย
ละ 16.57 และคิดเปนสัดสวนรอยละ 13.69 เมื่อเทียบกับสินคาที่นําเขาจากประเทศญี่ปุนทั้งหมด

3. ภาพรวมการลงทุนภายในประเทศไทยของประเทศญี่ปุน 

จากตารางเงินลงทุนโดยตรงจากตางประเทศสุทธิจําแนกตามประเทศของธนาคารแหง
ประเทศไทยพบวา ปจจุบันป พ.ศ. 2551 เงินลงทุนโดยตรงจากตางประเทศมาจากประเทศญี่ปุนเปน
อันดับที่สอง คิดเปนมูลคาเทากับ 85,316 ลานบาท รองจากประเทศสิงคโปร ซึ่งมีมูลคาเงินลงทุน
โดยตรงสูงที่สุดเทากับ 87,614 ลานบาท และนับตั้งแตป พ.ศ. 2546-2551 เงินลงทุนโดยตรงจาก
ประเทศญี่ปุนมีแนวโนมลดลงเพียงเล็กนอย แตมูลคาเงินลงทุนยังคงสูงอยูและยังคงมากกวาประเทศ
อื่นๆ ที่เขามาลงทุนโดยตรงภายในประเทศไทย 
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เงินลงทุนโดยตรงจากประเทศญี่ปุนสุทธิตั้งแต
ป 2546-2551

ญี่ปุน

ภาพที่ 3.3  เงินลงทุนโดยตรงจากประเทศญี่ปุนตั้งแตป พ.ศ. 2546-2551
ที่มา: ธนาคารแหงประเทศไทย (2552)



55
นอกจากนี้ สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการลงทุนไดแบงประเภทกิจการที่สามารถ

ยื่นขอรับการสงเสริมการลงทุนทั้งหมด 7 ประเภท ดังนี้ตอไปนี้คือ

หมวดที่ 1 ไดแก เกษตรกรรม และผลผลิตจากการเกษตร

หมวดที่ 2 ไดแก เหมืองแร เซรามิกส

หมวดที่ 3 ไดแก อุตสาหกรรมเบา

หมวดที่ 4 ไดแก ผลิตภัณฑโลหะ เครื่องจักร และอุปกรณขนสง

หมวดที่ 5 ไดแก อิเล็กทรอนิกส และเครื่องไฟฟา

หมวดที่ 6 ไดแก เคมี กระดาษ และพลาสติก

หมวดที่ 7 ไดแก บริการ และสาธารณูปโภค

จากสถิติการสงเสริมการลงทุนของสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการลงทุนพบวา 
จํานวนโครงการที่ไดรับการสงเสริมการลงทุนมีแนวโนมลดลง จะเห็นไดจากในเดือนมกราคม ป 
พ.ศ. 2552 มีจํานวนโครงการที่ไดรับการสงเสริมทั้งสิ้นจํานวน 48 โครงการ ซึ่งแบงสัดสวนเปนการ
ลงทุนสัญชาติไทยและการลงทุนจากตางชาติอยางละรอยละ 50 คิดเปนมูลคาการลงทุนทั้งหมด 
2,800 ลานบาท ลดลงจากระยะเดียวกันของปกอนหนาจํานวน 75 โครงการ คิดเปนมูลคาการลงทุน
ทั้งหมด 32,700 ลานบาท ซึ่งเปนโครงการลงทุนจากตางชาติจํานวน 33 โครงการ คิดเปนมูลคาการ
ลงทุนทั้งหมด 1,139 ลานบาท (ดังตารางที่ 3.3)

เมื่อพิจารณาตัวเลขจํานวนโครงการที่ลงทุนจากตางชาติทั้งหมดพบวา ในป พ.ศ. 2551 
ประเทศญี่ปุนเปนนักลงทุนรายใหญอันดับหนึ่งของประเทศไทยเชนเดียวกับหลายๆ ปที่ผานมา โดย
มีจํานวนโครงการที่นักลงทุนญี่ปุนเปนผูถือหุนไมนอยกวารอยละ 10 ของเงินทุนจดทะเบียนทั้งสิ้น
จํานวน 324 โครงการ คิดเปนเงินลงทุนประมาณ 106,155 ลานบาท และตั้งแตป พ.ศ. 2546-2551 
จํานวนโครงการลงทุนจากประเทศญี่ปุนมีแนวโนมลดลงเพียงเล็กนอยแตมูลคาการลงทุนยังคงสูงอยู 
หรือเทากับรอยละ 30.23 เมื่อเปรียบเทียบกับนักลงทุนตางชาติรายใหญทั้งหมดอีก 5 ประเทศ ไดแก 
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สหภาพยุโรป (รอยละ13.81) ประเทศสิงคโปร (รอยละ7.21) ประเทศสหรัฐอเมริกา (รอยละ2.48) 
ประเทศไตหวัน (รอยละ2.11) และประเทศฮองกง (รอยละ1.51) ตามลําดับ (ดังตารางที่ 3.4 -3.5)

ตารางที่ 3.3  โครงการที่ไดรับการสงเสริมการลงทุนตั้งแตป 2548- เดือนมกราคม ป พ.ศ. 2552

โครงการที่ไดรับการสงเสริม ป 2548 ป 2549 ป 2550 ป 2551
ป 2551
(ม.ค.)

ป 2552
(ม.ค.)

จํานวนโครงการทั้งหมด (โครงการ) 1,253 1,222 1,342 1,253 123 48
เงินลงทุน (ลานบาท) 571,100 373,200 744,500 499,700 35,500 2,800
ทุนจดทะเบียน (ลานบาท) 92,400 66,800 135,500 79,700 12]700 400
    - สัญชาติไทย (ลานบาท) 60,900 29,900 76,800 22,500 2,400 200
    - นักลงทุนตางชาต ิ(ลานบาท) 31,500 36,900 58,600 57,200 10,300 200

ที่มา: สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน (2552)

ตารางที่ 3.4  สัดสวนโครงการลงทุนตางชาติที่ไดรับการสงเสริมแยกตามนักลงทุนตางชาติรายใหญ
ทั้งหมด 5 ประเทศในปพ.ศ. 2551

โครงการที่ไดรับการสงเสริมของ
นักลงทุนตางชาติรายใหญ

จํานวน
โครงการ

(โครงการ)

มูลคาการ
ลงทุนทั้งหมด

(ลานบาท)

สัดสวนจํานวน
โครงการ
(รอยละ)

สัดสวนมูลคา
การลงทุน
(รอยละ)

โครงการลงทุนจากตางชาติทั้งหมด 838 351,142 100.00 100.00
      1. ประเทศญี่ปุน 324 106,155 38.66 30.23
      2. สหภาพยุโรป 143 48,502 17.06 13.81
      3. ประเทศไตหวัน 47 7,406 5.61 2.11
      4. ประเทศสหรัฐอเมริกา 32 8,698 3.82 2.48
      5. ประเทศฮองกง 19 5,303 2.27 1.51
      6. ประเทศสิงคโปร 67 25,334 8.00 7.21

ที่มา: สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน (2552)
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ตารางที่ 3.5  โครงการที่ไดรับการสงเสริมการลงทุนของนักลงทุนญี่ปุนตั้งแตป พ.ศ. 2546-2551

โครงการที่ไดรับการสงเสริมของ
นักลงทุนญี่ปุน

ป 2546 ป 2547 ป 2548 ป 2549 ป 2550 ป 2551

จํานวนโครงการทั้งหมด (โครงการ) 260 350 354 353 330 324
เงินลงทุน (ลานบาท) 97,597 125,932 171,796 115,200 164,323 106,155
ทุนจดทะเบียน (ลานบาท) 15,913 15,381 14,142 21,033 32,060 24,148
    - สัญชาติไทย (ลานบาท) 14,386 12,872 12,694 15,181 23,360 22,192
    - นักลงทุนตางชาต ิ(ลานบาท) 1,129 2,130 1,176 5,740 6,344 1,477

ที่มา: สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน (2552)

ดวยเหตุที่ประเทศไทยกับประเทศญี่ปุนเปนประเทศคูคาที่มีความใกลชิดยาวนาน และการ
ขยายตัวทางเศรษฐกิจของประเทศไทยสวนหนึ่งก็ไดรับการสนับสนุนจากการลงทุนจากตางประเทศ 
โดยเฉพาะประเทศญี่ปุน ซึ่งปจจุบันเปนประเทศที่มีการลงทุนโดยตรงสุทธิสูงเปนอันดับสองรอง
จากประเทศสิงคโปรเพียงเล็กนอย จะเห็นไดวา ประเทศไทยกลายเปนแหลงที่ตั้งฐานการผลิตสินคา
อุตสาหกรรมหลายรายการในปจจุบัน ที่เห็นชัดคือ การเปนฐานการผลิตใหกับอุตสาหกรรมยานยนต
ของประเทศญี่ปุนซึ่งมีขนาดใหญที่สุดในเอเชีย นอกจากนี้ ประเทศญี่ปุนยังเปนตลาดสงออกที่สําคัญ 
และเปนประเทศที่ประเทศไทยมีการนําเขามากที่สุด โดยประเทศไทยขาดดุลการคากับประเทศญี่ปุน
ตลอดระยะเวลาหลายปที่ผานมา โดยเฉพาะสินคาประเภทเครื่องจักร เหล็ก และผลิตภัณฑที่ทําจาก
เหล็ก ซึ่งสอดคลองกับการนิยมเขามาลงทุนและยื่นขอรับการสงเสริมการลงทุนในโครงการที่
เกี่ยวของกับการผลิตผลิตภัณฑโลหะ เครื่องจักร และอุปกรณขนสงของนักลงทุนญี่ปุน ดังนั้น ความ
พยายามในการจัดตั้งเขตการคาเสรีแบบทวิภาคีระหวางประเทศไทยกับประเทศญี่ปุนจนทําใหเกิด
ความตกลงเปนหุนสวนเศรษฐกิจไทย-ญี่ปุน (JTEPA) จึงเปนปจจัยสําคัญที่จะสงผลกระทบตอ
การคาและการลงทุนระหวางสองประเทศ และที่สําคัญอาจจะสงผลกระทบตอสินคาที่เกี่ยวของกับ
เหล็กและผลิตภัณฑจากเหล็กดวยเชนเดียวกัน
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ตารางที่ 3.6  โครงการที่ไดรับการสงเสริมการลงทุนของนักลงทุนญี่ปุนตั้งแตป พ.ศ. 2546- 2551 แยกตามประเภทกิจการ

ป 2546 ป 2547 ป 2548 ป 2549 ป 2550 ป 2551
ประเภท
กิจการ

จํานวน
โครงการ
(หนวย)

มูลคา
(ลานบาท)

จํานวน
โครงการ
(หนวย)

มูลคา
(ลานบาท)

จํานวน
โครงการ
(หนวย)

มูลคา
(ลานบาท)

จํานวน
โครงการ
(หนวย)

มูลคา
(ลานบาท)

จํานวน
โครงการ
(หนวย)

มูลคา
(ลานบาท)

จํานวน
โครงการ
(หนวย)

มูลคา
(ลานบาท)

หมวดที่1 9 3,446 19 4,533 11 3,787 6 1,585 12 5,499 14 4,800
หมวดที่ 2 8 1,891 7 1,095 11 2,693 9 1,527 10 17,355 15 8,441
หมวดที่ 3 10 2,873 14 4,422 10 2,202 9 1,671 11 2,147 10 3,417
หมวดที่ 4 113 50,972 150 51,239 145 127,119 160 45,360 118 77,072 120 64,189
หมวดที่ 5 60 18,515 74 32,262 73 20,131 69 33,516 59 32,111 49 14,271
หมวดที่ 6 33 14,749 42 27,777 48 11,851 38 26,130 44 18,683 39 7,258
หมวดที่ 7 27 5,152 44 4,603 56 4,012 62 5,411 76 11,456 77 3,779
รวม 260 97,597 350 125,932 354 171,796 353 115,200 330 164,323 324 106,155

ที่มา: สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน (2552)
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อุตสาหกรรมเหล็กแผนรีดรอนของประเทศไทย

1. โครงสรางอุตสาหกรรมเหล็กและเหล็กกลาของประเทศไทย 

โครงสรางอุตสาหกรรมเหล็กและเหล็กกลาของประเทศไทยสามารถแบงไดเปน 3 ขั้นตอน 
คือ อุตสาหกรรมเหล็กขั้นตน อุตสาหกรรมเหล็กขั้นกลาง และอุตสาหกรรมเหล็กขั้นปลาย 
(สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม, 2545) มีรายละเอียดดังนี้คือ

อุตสาหกรรมเหล็กขั้นตน ถือวาเปนกระบวนการเริ่มตนของอุตสาหกรรมเหล็กและ
เหล็กกลา โดยการนําสินแรเหล็ก (Iron Ore) มาถลุงดวยวิธีการ Blast Furnace จนไดเหล็กถลุง (Pig 
Iron) และดวยวิธีการ Direct Reduced จนไดเหล็กพรุน (Sponge Iron) เปนผลิตภัณฑเหล็กขั้นตน 
นอกจากนี้ เศษเหล็ก (Scrap) ก็จัดวาเปนผลิตภัณฑหนึ่งของอุตสาหกรรมเหล็กขั้นตนเชนเดียวกัน 
เนื่องจากถูกนํากลับมาใชเปนวัตถุดิบสําคัญสําหรับกระบวนการผลิตของอุตสาหกรรมเหล็กขั้นกลาง
ภายในประเทศ อุตสาหกรรมเหล็กในขั้นนี้จําเปนตองใชเงินลงทุนสูงในการจัดตั้งโรงงานถลุงเหล็ก
และตองการระบบสาธารณูปโภคและระบบโครงสรางพื้นฐานที่เอื้ออํานวยตอการผลิต เนื่องจาก
ตองใชพลังงานไฟฟาและน้ําในปริมาณมาก และควรมีระบบการขนสงที่มีประสิทธิภาพเพื่อชวยลด
ตนทุนสวนนี้ดวย ขณะนี้ประเทศไทยยังไมมีโรงงานผลิตเหล็กขั้นตน แตภาครัฐบาลก็เล็งเห็นถึง
ความสําคัญของการจัดตั้งโรงงานถลุงเหล็กภายในประเทศเพื่อใหเกิดการผลิตแบบครบวงจร หรือมี
แนวทางพัฒนาแบบยอนกลับ (Backward Integration) โดยการใหภาคเอกชนเขามามีสวนรวมใน
แผนพัฒนาอุตสาหกรรรมนี้ ปจจุบันมีภาคเอกชนที่สนใจจัดตั้งโรงงานถลุงเหล็ก ซึ่งคณะรัฐมนตรี
และคณะกรรมการสงเสริมการลงทุนมีมติอนุมัติเปนที่เรียบรอยแลวตั้งแตป พ.ศ.  2548 และอยูใน
ระหวางดําเนินการ คือ บริษัท จี สตีล จํากัด (มหาชน) และเครือสหวิริยา

อุตสาหกรรมเหล็กขั้นกลาง เปนขั้นที่นําผลิตภัณฑจากการผลิตเหล็กขั้นตนทั้งที่เปน
ของเหลว ของแข็ง และเศษเหล็กมาหลอมและปรับปรุงคุณสมบัติ รวมถึงสวนผสมทางเคมีเพื่อใหได
เหล็กกลา หรือเรียกวา Steel Making โดยมีวิธีการหลอมที่นิยมอยู 2 วิธี คือ การใชเตาอารคไฟฟา 
(EAF) และการใชเตาพนออกซีเจน (Oxygen Furnace) สําหรับประเทศไทย การผลิตขั้นนี้เปนการ
พัฒนาตนทางที่สุดของอุตสาหกรรมเหล็กในปจจุบัน และผูผลิตเหล็กขั้นกลางภายในประเทศจะ
ผลิตดวยเตาอารคไฟฟา โดยใชเศษเหล็ก (Scrap) เปนวัตถุดิบหลัก อาจจะใชมากถึงรอยละ 90 ของ
วัตถุดิบเหล็กทั้งหมด ซึ่งมีขอดีเรื่องตนทุนที่ต่ํา ชวยรักษาสิ่งแวดลอมเพราะไมตองนําสินแรเหล็กมา
ใช และมีความยืดหยุนสูงในการนํามาใชงาน แตขอเสีย คือ เหล็กขั้นกลางที่ไดจากการหลอมเศษ
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เหล็กอาจเปนเหล็กที่ดอยคุณภาพ เนื่องจากเศษเหล็กเกิดจากเหล็กที่ถูกปรับสภาพทางเคมี และถูกใช
งานมาแลวจึงมีสิ่งเจือปนอื่นๆ อยูมากกวาเหล็กถลุงและเหล็กพรุนที่มาจากสินแรเหล็กธรรมชาติ

อยางไรก็ตาม ประเทศไทยยังคงนําเขาเศษเหล็ก (Scrap) เปนจํานวนมาก ตามสถิติการนําเขา
สงออกผลิตภัณฑเหล็กรายเดือนของสถาบันเหล็กและเหล็กกลาแหงประเทศไทยในเดือนมกราคม ป 
พ.ศ. 2551 พบวา มีปริมาณการนําเขาเศษเหล็กทั้งหมด (Iron and Steel Scrap) 276,138 เมตริกตัน 
ในขณะที่ปริมาณการสงออกเศษเหล็กของประเทศมีเพียง 27,368 เมตริกตัน แสดงใหเห็นวายังคงมี
ความตองการเศษเหล็กภายในประเทศอยูเปนจํานวนมาก และจําเปนตองนําเขามาจากตางประเทศ 
โดยเฉพาะนําเขาจากประเทศสหรัฐอเมริกามากที่สุด คิดเปนมูลคา 4,592.10 ลานบาท

นอกจากการผลิตเหล็กกลาแลว ผลิตภัณฑของอุตสาหกรรมเหล็กขั้นกลางยังรวมถึง
ผลิตภัณฑเหล็กกึ่งสําเร็จรูป (Semi-Finished Products) ที่ไดมาจากการหลอเหล็กกลาสามารถแบง
ออกเปน 3 ประเภท ไดแก เหล็กแทงแบน (Slab) เหล็กแทงใหญ (Bloom, Beam, and Blank) และ
เหล็กแทงยาว (Billet) โดยการผลิตเหล็กแทงแบน (Slab) จะใชเทคโนโลยีในการผลิตสูงกวาเหล็ก
แทงยาว (Billet) และเปนวัตถุดิบใหกับกระบวนการผลิตเหล็กแผนรีดรอนเทานั้น (ดังภาพที่ 3.5) 
สวนการผลิตเหล็กแทงใหญ (Bloom, Beam, and Blank) จะถูกใชเปนวัตถุดิบในการผลิตเหล็ก
โครงสรางรูปพรรณรอนขนาดใหญ เชน เหล็กโครงสรางรูปพรรณขนาดใหญ เหล็กคานรูปปกกวาง 
เหล็กคานรูปตัวไอหรือที และเหล็กรางรถไฟ เปนตน ซึ่งปจจุบันมีผูผลิตเพียงรายเดียวในประเทศ 
คือ บริษัท เหล็กสยามยามาโตะ จํากัด (ดังภาพที่ 3.6) สวนเหล็กแทงยาว (Billet) ถูกใชเปนวัตถุดิบ
ของการผลิตเหล็กเสน หรือเหล็กทรงยาว (Long Product) รวมทั้งเหล็กลวด และเหล็กโครงสราง
รูปพรรณรีดรอน (ดังภาพที่ 3.7)
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ภาพที่ 3.4  กระบวนการผลิตเหล็กและเหล็กกลา
ที่มา: บริษัท สหวิริยาบริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จํากัด (มหาชน) (2545)

ภาพที่ 3.5  กระบวนการผลิตเหล็กแทงแบน (Slab) และเหล็กแผนรีดรอน (Hot Rolled Steel)
ที่มา: บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จํากัด (มหาชน) (2551)
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ภาพที่ 3.6  กระบวนการผลิตเหล็กแทงใหญ (Bloom) และเหล็กโครงสรางรูปพรรณ (Shape Steel)
ที่มา: บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จํากัด (มหาชน) (2551)

ภาพที่ 3.7  กระบวนการผลิตเหล็กแทงยาว (Billet) และเหล็กเสน (Wire Rod)
ที่มา: บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จํากัด (มหาชน) (2551)
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อุตสาหกรรมเหล็กขั้นปลาย เปนขั้นของการแปรรูปผลิตภัณฑกึ่งสําเร็จรูปดวยกระบวนการ
ตางๆ ไดแก การรีดรอน (Hot Rolled) การรีดเย็น (Cold Rolled) การชุบเคลือบผิว (Coated Rolled) 
การผลิตทอเหล็ก การตีขึ้นรูป รวมไปถึงการหลอเหล็ก ซึ่งผลิตภัณฑที่ไดจากการผลิตขั้นนี้ที่มี
ความสําคัญตออุตสาหกรรมเหล็กและเหล็กกลา และอุตสาหกรรมตอเนื่องตางๆ เชน อุตสาหกรรม
กอสราง อุตสาหกรรมยานยนต อุตสาหกรรมเครื่องใชไฟฟา อุตสาหกรรมเฟอรนิเจอร และ
อุตสาหกรรมบรรจุภัณฑ เปนตน แบงออกเปน 2 ประเภทใหญๆ คือ ผลิตภัณฑเหล็กรูปทรงยาว 
(Long Product) และผลิตภัณฑเหล็กรูปทรงแบน (Flat Product)

จากการศึกษาพบวา อุตสาหกรรมผลิตภัณฑเหล็กทรงยาว (Long Product) ซึ่งประกอบดวย 
อุตสาหกรรมเหล็กเสนและเหล็กลวด และอุตสาหกรรมเหล็กโครงสรางรูปพรรณรีดรอน มีความ
จําเปนตออุตสาหกรรมกอสรางเปนอยางมาก ตั้งแตโครงการขนาดเล็กจนถึงขนาดใหญ โดยผูผลิต
เหล็กเสนและเหล็กลวดสวนใหญภายในประเทศสามารถผลิตตอบสนองความตองการใช
ภายในประเทศไดตามมาตรฐานและชั้นคุณภาพที่กําหนดไวสําหรับงานกอสรางทั่วไป ถึงแมวา
เหล็กลวดที่ผลิตภายในประเทศสวนใหญจะเปนเกรดคารบอนต่ําที่ใชในการผลิตน็อต ตะปู ตาขาย 
และตะแกรง เปนตน และตองนําเขาเหล็กลวดเกรดคารบอนสูงจํานวนมาก ซึ่งใชสําหรับการผลิต
ลวดเหล็กทนแรงดึงสูง หรือลวดเหล็กเสริมคอนกรีตอัดแรงเพื่อใชในงานกอสรางขนาดใหญ เชน 
สะพานแขวน รถไฟฟา และสนามบิน เปนตน เนื่องจากขอจํากัดดานประสิทธิภาพของเครื่องจักรที่
ดําเนินการผลิตมานาน และเทคโนโลยีอยูในระดับต่ํา ทําใหผูผลิตภายในประเทศยังคงเสียเปรียบใน
การแขงขันดานราคาใหแกประเทศที่มีระดับเทคโนโลยีที่สูงกวา

 สวนอุตสาหกรรมเหล็กโครงสรางรูปพรรณรีดรอน ไดแก เหล็กโครงสรางรูปตัวเอช (H-
beam) เหล็กโครงสรางรูปตัวไอ (I-beam) เหล็กโครงสรางรูปรางน้ํา (Channel Shape) เหล็กฉาก 
(Angle Shape) และเหล็กเข็มพืด (Sheet Pile) เปนตน จะถูกใชในงานกอสรางอาคาร ระบบ
สาธารณูปโภค รวมถึงอุตสาหกรรมอื่นๆ เชน การทําฐานเครื่องจักร เปนตน และปจจุบันมีการใช
เหล็กโครงสรางรูปพรรณทดแทนคอนกรีตเสริมเหล็กในงานกอสรางมากขึ้น เพราะชวยลดเวลาใน
การกอสรางและมีความปลอดภัยโดยเฉพาะมีคุณสมบัติดานความเหนียว (Ductility) สูง นอกจากนี้ 
ผูผลิตภายในประเทศสวนใหญก็สามารถผลิตเพื่อตอบสนองความตองการภายในประเทศไดตาม
มาตรฐานเชนเดียวกัน สําหรับชนิดหรือขนาดที่ไมมีการผลิตภายในประเทศ ก็จะนําเขาจากประเทศ
ญี่ปุนและประเทศจีนเปนหลัก แตในปริมาณที่ไมมากนัก
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สวนอุตสาหกรรมผลิตภัณฑเหล็กรูปทรงแบน (Flat Product) จะเริ่มตนจากการผลิตเหล็ก
แทงแบน (Slab) ดวยเตาอารคไฟฟา ซึ่งใชเศษเหล็ก (Scrap) เหล็กถลุง (Pig Iron) และเหล็กพรุน 
(Sponge Iron) เปนวัตถุดิบเหมือนการผลิตผลิตภัณฑเหล็กรูปทรงยาว (Long Product) ประกอบดวย 
อุตสาหกรรมการผลิตเหล็กแผนรีดรอน เหล็กแผนรีดเย็น เหล็กแผนเคลือบ และทอเหล็ก

2. โครงสรางของอุตสาหกรรมเหล็กแผนของประเทศไทย

อุตสาหกรรมเหล็กแผนเปนอุตสาหกรรมหลักของอุตสาหกรรมเหล็กโลกประกอบดวย
อุตสาหกรรมเหล็กรีดรอน เหล็กรีดเย็น และเหล็กเคลือบผิว ดังรายละเอียดตอไปนี้ (สํานักพัฒนาขีด
ความสามารถในการแขงขันทางเศรษฐกิจ, 2548)

1. เหล็กรีดรอนชนิดมวน (Hot Rolled Coil : HRC) และเหล็กรีดรอนชนิดแผน (Hot Rolled 
Plate : HRP) เปนผลิตภัณฑที่เกิดจากการนําเหล็กแผนมาผานกระบวนการรีดที่อุณหภูมิสูง เพื่อลด
ความหนาลงและมวนเปนขดเพื่อนํามาใชในหลายอุตสาหกรรม ประกอบดวย อุตสาหกรรมกอสราง 
อุตสาหกรรมผลิตทอเหล็ก ถานําเหล็กรีดรอนมาลางผิวดวยกรดเกลือและนํามาเคลือบน้ํามัน จะ
เรียกวาเหล็กรีดรอนลางผิวและเคลือบน้ํามัน โดยผลิตภัณฑเหล็กดังกลาวจะถูกนําไปผลิตผลิตภัณฑ 
ที่ไมเนนความละเอียดของผิวที่สูงมากนัก เชนโครงสรางรถยนต  ลอรถยนต เหล็กเพื่อการกอสราง 
ทอเหล็ก อุปกรณโครงสรางทางดวน เปนตน โดยมีผูผลิตภายในประเทศ ดังนี้คือ

1.1 ผูผลิตเหล็กแผนรีดรอนชนิดมวน (Hot Rolled Coil: HRC) เปนกลุมที่ผลิตเหล็ก
แผนรีดรอนชนิดมวน ขนาดความหนาตั้งแต 1-13 มิลลิเมตร ประกอบดวย 

1.1.1 บริษัท จีสตีล จํากัด (มหาชน) (G-Steel) และบริษัท นครไทยสตริปมิล จํากัด 
(มหาชน) (NSM.) ซึ่งมีกระบวนการผลิตแบบครบวงจร คือ เรื่มตั้งแตการหลอมเศษเหล็กและเหล็ก
ดิบ โดยใชเตาหลอมไฟฟา หลอจนเปนเหล็กแทงแบนและรีดลดขนาดจนไดเปนเหล็กแผนรีดรอน
ชนิดมวนตามคุณภาพและขนาดที่ลูกคาตองการ

1.12 บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จํากัด (มหาชน) (SSI) ซึ่งผลิตเหล็กรีดรอน
ชนิดมวน โดยนําเขาเหล็กแทงแบน (Slab) จากตางประเทศมาเผาเพิ่มอุณหภูมิแลวนําไปรีดจนได
เปนผลิตภัณฑ 
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อนึ่งการขยายอัตราการขยายกําลังการผลิตของทั้งบริษัท SSI และบริษัท G-Steel 
นั้นสวนหนึ่งเปนการเพิ่มสายการผลิตเหล็กแผนรีดรอนชนิดมวนประเภทที่ผานการกัดลางและ
เคลือบน้ํามัน (Pickled and Oiled Hot Rolled Coil) เพื่อทดแทนการนําเขา โดยผลิตภัณฑดังกลาว
เปนเหล็กแผนรีดรอนที่มีคุณภาพสูง ซึ่งจะนําไปใชเปนวัตถุดิบในอุตสาหกรรมยานยนตและชิ้นสวน 
และอุตสาหกรรมเครื่องใชไฟฟาโดยเฉพาะ 

ภาพที่ 3.8 การผลิตเหล็กแผนรีดรอน
ที่มา: สถาบันเหล็กและเหล็กกลาแหงประเทศไทย (2551)

1.2 ผูผลิตเหล็กรีดรอนชนิดแผน (Hot Rolled Plate: HRP) เปนกลุมที่ผลิตเหล็กแผนรีด
รอนชนิดแผนหนาตั้งแต 4.5 มิลลิเมตรขึ้นไป ประกอบดวยบริษัท แอลพีเอ็นเพลทมิล จํากัด 
(มหาชน) และบริษัท สหวิริยาเพลทมิลล จํากัด โดยจะนําเขาเหล็กแทงแบนมาเผาเพิ่มอุณหภูมิแลว
รีดลดขนาดเพื่อผลิตเหล็กรีดรอนชนิดแผน โดยกําลังการผลิตสูงสุดรวม 1.5 ลานตันตอป

2. เหล็กรีดเย็น (Cold Rolled Coil : CRC) เปนผลิตภัณฑเหล็กที่เกิดจากการนําเหล็กแผนรีด
รอนมาทําการกัดลางผิวแลวนําไปรีดเพื่อลดความหนาที่อุณหภูมิปกติ  ซึ่งจะทําใหไดเหล็กที่มี
คุณภาพและมีความแข็งที่ลดลง และเมื่อนําไปเขากระบวนการอบออน จะทําใหไดคุณสมบัติการดัด
และการขึ้นรูปที่ดีขึ้น โดยเหล็กรีดเย็นจะมีพื้นผิวที่เรียบและมีคุณภาพสูง เชน เหล็กที่ใชภายนอก
ของรถยนตและเครื่องใชไฟฟา ทั้งนี้เหล็กรีดเย็นสวนใหญจะมีการนําไปเคลือบผิวและทาสี โดย
ปกติราคาขายของเหล็กรีดเย็นจะสูงกวาราคาขายของเหล็กรีดรอน โดยมีผูผลิตรายใหญ
ภายในประเทศ ดังนี้คือ บริษัท สยามยูไนเต็ดสตีล (1995) จํากัด บริษัท เหล็กแผนรีดเย็นไทย จํากัด 
และบริษัท บลูสโคปสตีล (ประเทศไทย) จํากัด
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3. เหล็กเคลือบผิว (Coated Steel) เปนผลิตภัณฑเกิดจากการนําเหล็กรีดเย็นมาปรับปรุง
คุณภาพผิว โดยสวนใหญจะเปนการเคลือบผิวดวยสังกะสี เพื่อปองกันการผุกรอนและเพิ่มคุณภาพ
ของผิวกอนการนําไปทาสี หรือการนําเหล็กรีดเย็นไปชุบโครเมียม หรือดีบุกเพื่อตกแตงผิว โดยมี
ผูผลิตรายใหญภายในประเทศ ดังนี้คือ บริษัท แผนเหล็กวิลาสไทย จํากัด บริษัท สยามเหล็กแผน
วิลาส จํากัด บริษัท กรุงเทพผลิตเหล็ก จํากัด (มหาชน) และบริษัท ไทยแลนดไอออนเวิรค จํากัด 
(มหาชน)

3. สถานการณปจจุบันของอุตสาหกรรมเหล็กในตลาดโลก

สถานการณเหล็กในตลาดโลก ตามรายงานของสมาพันธเหล็กโลก (World Steel 
Association) ไดรายงานวา ผลผลิตเหล็กโลกในเดือนตุลาคม พ.ศ. 2551 มีปริมาณ 100.5 ลานตัน 
ลดลงรอยละ 12.4 เมื่อเทียบกับชวงเดียวกันของปกอน โดยเปนผลมาจากโรงงานในกลุม CIS ไดลด
การผลิตลงถึงรอยละ 32.6 เนื่องจากความตองการใชที่ลดลง สวนประเทศจีนไดลดการผลิตลงรอย
ละ 17 ในขณะที่ประเทศในทวีปอเมริกาเหนือ ทวีปอัฟริกา และทวีปเอเชียลดการผลิตลงรอยละ 13 
อยางไรก็ตาม ถึงแมปริมาณการผลิตเหล็กโลกในเดือนตุลาคมจะลดลง แตการผลิตเหล็กโลกใน
เดือนมกราคม – ตุลาคมยังคงเพิ่มขึ้นรอยละ 2.9 เมื่อเทียบกับชวงเดียวกันของปกอน

สถานการณราคาผลิตภัณฑเหล็กที่สําคัญในตลาดโลก ณ ระดับราคาสินคาสงมอบที่ทาเรือ 
(Free on Board: FOB) จากตลาดเหล็กของประเทศอดีตสหภาพโซเวียต (Commonwealth of 
Independent States: CIS) ณ ทาเรือทะเลดํา (Black Sea) ณ วันที่ 27 พฤศจิกายน พ.ศ. 2551 เปนดังนี้ 
ราคาเศษเหล็ก (EU Shredded) 240 เหรียญสหรัฐ (ณ วันที่ 20 พฤศจิกายน พ.ศ. 2551) ราคาเหล็ก
แทงเล็กบิลเล็ต 360 เหรียญสหรัฐตอตัน ราคาเหล็กเสน 435 เหรียญสหรัฐตอตัน ราคาเหล็กลวด 435 
เหรียญสหรัฐตอตัน ราคาเหล็กแทงแบน 450 เหรียญสหรัฐตอตัน ราคาเหล็กแผนรีดรอน 475 เหรียญ
สหรัฐตอตัน และราคาเหล็กแผนรีดเย็น 1,168 เหรียญสหรัฐตอตัน โดยสถานการณราคาผลิตภัณฑ
เหล็กที่สําคัญในตลาดโลกไดปรับตัวลดลงตั้งแตชวงตนเดือนสิงหาคม พ.ศ. 2551 เนื่องจากการ
ชะลอตัวของเศรษฐกิจโลก สงผลใหความตองการใชเหล็กของประเทศที่เคยเปนผูใชเหล็กที่สําคัญ
ของโลก ไดแก ประเทศจีน ประเทศสหรัฐอเมริกา ประเทศญี่ปุน รวมถึงประเทศในกลุมอาเซียน
ลดลง นอกจากนี้ ยังเปนผลมาจากความตองการใชของอุตสาหกรรมกอสรางของประเทศในกลุม
ตะวันออกกลาง และกลุมยุโรปใตชะลอตัวลงดวย
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4. สถานการณปจจุบันของอุตสาหกรรมเหล็กแผนของประเทศไทย

สภาพอุตสาหกรรมเหล็กและเหล็กกลา สถานการณเหล็กและเหล็กกลาของประเทศไทย
โดยรวมในป พ.ศ. 2551 เมื่อเทียบกับระยะเดียวกันของปกอนหนาพบวา ปริมาณการผลิตเหล็กและ
เหล็กกลาที่สําคัญมีประมาณ 8,285,296 เมตริกตัน (ไมรวมผลิตภัณฑเหล็กกึ่งสําเร็จรูป เหล็กแผนรีด
เย็น เหล็กแผนเคลือบและทอเหล็กเพื่อไมใหเกิดการนับซ้ํา) โดยขยายตัวเพิ่มขึ้นรอยละ 4.32 ตามการ
ขยายตัวของความตองการใชภายในประเทศ และเมื่อพิจารณาในรายผลิตภัณฑ (ตามตารางที่ 3.8) 
พบวา ผลิตภัณฑที่ขยายตัวเพิ่มขึ้นมากที่สุดในชวงนี้ คือ เหล็กทรงยาว เพิ่มขึ้นรอยละ  15.43 
เนื่องจากที่ผานมาราคาเหล็กในตลาดโลกมีแนวโนมปรับตัวสูงขึ้น จึงทําใหผูผลิตมีคําสั่งซื้อเพิ่มมาก
ขึ้นจากความตองการใชจริงและเก็บไวเปนสตอก สงผลใหผูผลิตเรงผลิตเพิ่มมากขึ้นในชวงครึ่งป
แรก แตพอชวงตนเดือนสิงหาคม พ.ศ. 2551 ราคาเหล็กในตลาดโลกกลับลดลง ประกอบกับความ
ตองการใชในอุตสาหกรรมกอสรางที่ชะลอตัว จึงทําใหทั้งผูผลิตและพอคาคนกลางมีสตอกสะสม
เพิ่มมากขึ้น สงผลใหในชวงครึ่งหลังของปผูผลิตจึงตองลดการผลิตลง  รองลงมาคือ เหล็กแผน
เคลือบดีบุก เพิ่มขึ้นรอยละ 8.21 เมื่อเทียบกับระยะเดียวกันของปกอน

 
สําหรับผลิตภัณฑที่มีการผลิตลดลงมากที่สุด คือ เหล็กแผนรีดเย็น ลดลงรอยละ 9.04 โดย

เปนผลมาจากเมื่อปที่แลวผูผลิตขยายการผลิตเพิ่มขึ้นจากความตองการของตลาดตางประเทศที่
ขยายตัว เชน ประเทศในกลุม BRIC (ไดแก ประเทศบราซิล ประเทศรัสเซีย ประเทศอินเดีย และ
ประเทศจีน) และกลุมประเทศตะวันออกกลาง เปนตน จึงมีผลใหผูผลิตเพิ่มการผลิตเพื่อสงออกเพิ่ม
มากขึ้น ทําใหการเปลี่ยนแปลงของเหล็กแผนรีดเย็นในปนี้ลดลงเมื่อเทียบกับชวงเดียวกันของปกอน 
รองลงมาคือ เหล็กแผนรีดรอนลดลงรอยละ 6.95 เนื่องจากผลกระทบจากสถานการณทางเศรษฐกิจ
และความไมแนนอนในเรื่องการเมืองจึงทําใหผูซื้อชะลอการสั่งซื้อ สงผลใหผูผลิตลดการผลิตลง

ปริมาณความตองการใชเหล็กและเหล็กกลาภายในประเทศที่สําคัญในป พ.ศ. 2551 มี
ประมาณ 12,953,052 เมตริกตัน โดยขยายตัวเพิ่มขึ้นรอยละ 13.19 เมื่อเทียบกับชวงเดียวกันของป
กอน โดยเปนผลมาจากความตองการใชในประเทศของเหล็กทรงยาวที่เพิ่มขึ้นรอยละ 14.46 อยางไร
ก็ตาม ความตองการใชในประเทศของเหล็กทรงยาวในที่นี้ จะรวมถึงปริมาณสตอกของพอคาคน
กลาง และผูผลิตไวดวย จึงมีผลทําใหตัวเลขความตองการใชในเหล็กทรงยาวเพิ่มขึ้น ในขณะที่
สถานการณของอุตสาหกรรมกอสรางซึ่งเปนผูใชหลักยังคงชะลอตัวอยู สําหรับเหล็กทรงแบนมี
ความตองการใชในประเทศเพิ่มขึ้นรอยละ 12.38 สวนหนึ่งเปนผลมาจากความตองการใชของ
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อุตสาหกรรมตอเนื่องที่ยังคงดีอยู อยางไรก็ตาม ในสวนของผูผลิตเหล็กทรงแบนยังคงมีสตอกอยู
ดวยแตไมมากเทากับสตอกของเหล็กทรงยาว

ตารางที่ 3.7  ปริมาณการผลิตเหล็กและเหล็กกลาที่สําคัญปพ.ศ. 2551 เทียบกับป พ.ศ. 2550

ผลิตภัณฑ1
ป 25512

(หนวย: เมตริกตัน)
ป 2550

(หนวย: เมตริกตัน)

อัตราการ
เปลี่ยนแปลง

(รอยละ)
ผลิตภัณฑเหล็กกึ่งสําเร็จรูป
(Semi-Finished Products)

5,564,930        5,565,000 -0.001

เหล็กทรงยาว(Long Products) 4,614,892           3,997,860 15.43

เหล็กทรงแบน(Flat Products) 6,457,739        6,930,430 -6.82
      1. เหล็กแผนรีดรอน(Hot-rolled Flat)
      2. เหล็กแผนรีดเย็น(Cold-rolled Flat)

3,670,404
1,804,786

       3,944,406 
          1,984,250

-6.95
-9.04

      3. เหล็กแผนเคลือบ (Coated Steel) 982,549           1,001,774 -1.92
          - เหล็กแผนเคลือบสังกะสี
            (Galvanized Sheet)
          - เหล็กแผนเคลือบดีบุก  (Tin plate)
         - เหล็กแผนเคลือบโครเมียม (Tin 
free)
          - อื่นๆ (other coated steel)

287,525

252,614
155,777
286,633

305,845

            223,445 
            155,337 
            307,117

-6.00

8.21
0.28
-6.67

ทอเหล็ก (Pipes & Tubes) N/A N/A N/A
รวม 1 8,285,296        7,942,266 4.32

หมายเหตุ: 1  หมายถึง ไมรวมผลิตภัณฑเหล็กกึ่งสําเร็จรูป เหล็กแผนรีดเย็น เหล็กแผนเคลือบ และ
ทอเหล็กเพื่อไมใหเกิดการนับซ้ํา

2 หมายถึง ประมาณการณตัวเลขของเดือนพฤศจิกายน – ธันวาคม
ที่มา: สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม (2551)

สําหรับมูลคาและปริมาณการนําเขาเหล็กและเหล็กกลาที่สําคัญในป พ.ศ. 2551 มีประมาณ 
342,296 ลานบาท เพิ่มขึ้นรอยละ 59.86 และมีประมาณ 10,618,019 เมตริกตัน เพิ่มขึ้นรอยละ 21.18 
ตามลําดับ โดยประเทศที่มีการนําเขามากที่สุด ไดแก ประเทศญี่ปุน และประเทศรัสเซีย ผลิตภัณฑที่
มีมูลคาการนําเขาเพิ่มขึ้นมากที่สุดเมื่อเทียบกับชวงเดียวกันของปกอน ไดแก เหล็กแทงแบน (Slab) 
เพิ่มขึ้นรอยละ 173.96 เนื่องจากผูผลิตในกลุมเหล็กทรงแบนคาดการณวา ราคาเหล็กจะสูงมากขึ้น จึง
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สั่งวัตถุดิบเพิ่มมากขึ้น รองลงมาคือ ผลิตภัณฑเหล็กกึ่งสําเร็จรูปชนิดอื่นๆ เพิ่มขึ้นรอยละ 100.34 
และเหล็กแทงเล็ก (Billet) เพิ่มขึ้นรอยละ 99.16 ซึ่งจะเห็นไดวาสินคาที่มีมูลคาการนําเขาเพิ่มขึ้นสวน
ใหญ คือ ผลิตภัณฑเหล็กกึ่งสําเร็จรูป (Semi-Finished Products) เปนผลมาจากการที่ราคาเหล็ก
เพิ่มขึ้นในชวงครึ่งป ทําใหผูผลิตภายในประเทศเกรงวา ราคาเหล็กอาจปรับเพิ่มสูงจึงนําเขา
ผลิตภัณฑดังกลาวเพิ่มมากขึ้น และผลิตภัณฑที่มีมูลคาการนําเขามากที่สุด 3 อันดับแรก ไดแก เหล็ก
แทงแบน (Slab) มีมูลคา 59,080 ลานบาท  รองลงมาคือ เหล็กแผนบางรีดรอน (HR Sheet) มีมูลคา 
45,413 ลานบาท และเหล็กแผนเคลือบสังกะสีแบบจุมรอน (Galv.Sheet : HDG) มีมูลคา 35,535 ลาน
บาท (ดังตารางที่ 3.9)

สําหรับมูลคาและปริมาณการสงออกเหล็กและเหล็กกลาในป พ.ศ. 2551 มีมูลคาประมาณ 
78,382 ลานบาท และมีปริมาณการสงออกประมาณ 2,215,939 เมตริกตัน โดยมูลคาการสงออก
เพิ่มขึ้นรอยละ 10.14 ในขณะที่ปริมาณการสงออกลดลงรอยละ 11.12 ทั้งนี้เปนผลมาจากในป 2550 
ความตองการใชเหล็กของตลาดตางประเทศ อยางตลาดในประเทศสหรัฐอเมริกา สหภาพยุโรป 
ประเทศในตะวันออกกลางเกิดการขยายตัว ทําใหผูผลิตไทยสามารถสงออกไดเพิ่มขึ้น แตในชวงป
2551 ความตองการใชเหล็กของตลาดตางประเทศในกลุมดังกลาวกลับหดตัวลง เนื่องจาก
สถานการณทางเศรษฐกิจของหลายๆ ประเทศ เชน ประเทศสหรัฐอเมริกา สหภาพยุโรป ประเทศ
ญี่ปุน ประสบปญหาเศรษฐกิจถดถอย จึงมีผลทําใหปริมาณการสงออกในชวงนี้ลดลง



ตารางที่ 3.8  ปริมาณและมูลคาการนําเขาเหล็กและเหล็กกลาที่สําคัญป พ.ศ. 2551 เทียบกับป พ.ศ. 2550

ป 2551 1 ป 2550
อัตราการเปลี่ยนแปลง

(รอยละ)
ผลิตภัณฑ

ปริมาณ
(เมตริกตัน)

มูลคา
(ลานบาท)

ปริมาณ
(เมตริกตัน)

มูลคา
(ลานบาท)

ปริมาณ มูลคา

ตลาดนําเขาที่สําคัญ

ผลิตภัณฑเหล็กกึ่งสําเร็จรูป
(Semi-Finished Products)

3,751,481 97,719 2,443,285 40,934 53.54 138.72 รัสเซีย

   - เหล็กแทงเล็ก (Billet) 1,109,212 27,773 817,677 13,945 35.65 99.16 ยูเครน รัสเซีย
   - เหล็กแทงแบน (Slab) 2,196,844 59,080 1,294,888 21,565 69.66 173.96 รัสเซีย บราซิล
   - อื่นๆ (Others) 445,425 10,866 330,720 5,424 34.68 100.34 จีน ยูเครน
เหล็กทรงยาว
 (Long Products )

864,818 27,572 814,374 18,132 6.19 52.06 จีน ญี่ปุน

   - เหล็กเสน (Bar) 297,218 9,394 245,540 6,041 21.05 55.49 ญี่ปุน จีน
   - เหล็กโครงสรางรูปพรรณ
      รีดรอน (HR sections )

36,524 1,582 24,012 930 52.11 70.11 ญี่ปุน สิงคโปร

   - เหล็กลวด (Wire rods) 531,076 16,597 544,822 11,161 -2.52 48.70 จีน ญี่ปุน
เหล็กทรงแบน
 (Flat Products )

5,599,910 181,088 4,840,818 128,715 15.68 40.69 ญี่ปุน
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ตารางที่ 3.8  (ตอ)

ป 2551 1 ป 2550
อัตราการเปลี่ยนแปลง

(รอยละ)
ผลิตภัณฑ

ปริมาณ
(เมตริกตัน)

มูลคา
(ลานบาท)

ปริมาณ
(เมตริกตัน)

มูลคา
(ลานบาท)

ปริมาณ มูลคา

ตลาดนําเขาที่สําคัญ

   1. เหล็กแผนรีดรอน
   (Hot-Rolled Flat Products)

2,828,311 76,805 2,521,858 51,507 12.15 49.12 ญี่ปุน

    - เหล็กแผนหนารีดรอน 
         (HR   plate)

156,116 6,308 165,508 4,172 -5.68 51.21 ญี่ปุน จีน

    - เหล็กแผนบางรีดรอน 
         (HR sheet)

1,706,926 45,413 1,596,961 30,265 6.89 50.05 ญี่ปุนออสเตรเลีย

   - เหล็กแผนบางรีดรอนชนิด             
     ผานการกัดลางและชุบน้ํามัน
     (HR sheet P&O )

965,269 25,084 759,388 17,070 27.11 46.95 ญี่ปุน 
เกาหลีใต

   2. เหล็กแผนรีดเย็น
   (Cold-Rolled Flat  Products)

873,903 37,725 724,854 28,306 20.56 33.28 ญี่ปุน

    - เหล็กแผนรีดเย็น 
      (CR carbon steel)

731,932 23,663 603,634 16,213 21.25 45.95 ญี่ปุน 
เกาหลีใต
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ตารางที่ 3.8  (ตอ)

ป 2551 1 ป 2550
อัตราการ

เปลี่ยนแปลง
(รอยละ)ผลิตภัณฑ

ปริมาณ
(เมตริกตัน)

มูลคา
(ลานบาท)

ปริมาณ
(เมตริกตัน)

มูลคา
(ลานบาท)

ปริมาณ มูลคา

ตลาดนําเขา
ที่สําคัญ

   - เหล็กแผนรีดเย็นไรสนิม
    (CR stainless steel)

141,971 14,062 121,220 12,092 17.12 16.29 ญี่ปุน จีน

   3. เหล็กแผนเคลือบ   
   (Coated Steel Products)

1,897,696 66,557 1,594,107 48,902 19.04 36.10 ญี่ปุน

   - เคลือบสังกะสีแบบจุมรอน
    (Galv. Sheet (HDG))

1,118,034 35,535 940,489 26,918 18.88 32.01 ญี่ปุน 
เกาหลีใต

    - เคลือบสังกะสีดวยไฟฟา
      (Galv. Sheet (EG))

200,559 6,899 162,476 4,908 23.44 40.57 ญี่ปุน จีน

  - เคลือบดีบุก (Tin plate) 129,849 5,179 132,561 4,414 -2.05 17.33 เกาหลีใต
  - เคลือบโครเมียม
 (Tin free)

63,635 2,920 59,194 2,073 7.50 40.86 เกาหลีใต ไตหวัน

  - อื่นๆ (Others) 385,620 16,024 299,386 10,589 28.80 51.33 ญี่ปุน เกาหลีใต
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ตารางที่ 3.8  (ตอ)

ป 2551 1 ป 2550
อัตราการ

เปลี่ยนแปลง
(รอยละ)ผลิตภัณฑ

ปริมาณ
(เมตริกตัน)

มูลคา
(ลานบาท)

ปริมาณ
(เมตริกตัน)

มูลคา
(ลานบาท)

ปริมาณ มูลคา

ตลาดนําเขา
ที่สําคัญ

ทอเหล็ก (Pipe) 401,810 35,917 663,880 26,337 -39.48 36.37 จีน ญี่ปุน
   - ทอเหล็กไรตะเข็บ 
    (Pipe-Seamless)

250,411 23,516 427,427 14,637 -41.41 60.67 จีน สหราชอาณาจักร

  - ทอเหล็กมีตะเข็บ 
    (Pipe Welded)

151,399 12,401 236,453 11,701 -35.97 5.98 ญี่ปุน
เกาหลีใต

รวม 10,618,019 342,296 8,762,358 214,119 21.18 59.86 ญี่ปุน รัสเซีย

หมายเหต:ุ 1 หมายถึง ประมาณการณตัวเลขของเดือนพฤศจิกายน – ธันวาคม
ที่มา: สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม (2551)
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ผลิตภัณฑที่มีมูลคาการสงออกเพิ่มขึ้นมากที่สุดเมื่อเทียบกับชวงเดียวกันของปกอน ไดแก 
เหล็กแทงแบน (Slab) เพิ่มขึ้นรอยละ 10,685.76 รองลงมาคือ เหล็กลวด (Wire Rods) เพิ่มขึ้นรอยละ 
182.14 และเหล็กแผนหนารีดรอน (HR Plate) เพิ่มขึ้นรอยละ 99.43 และสําหรับผลิตภัณฑที่มีมูลคา
การสงออกลดลงมากที่สุดเมื่อเทียบกับชวงเดียวกันของปกอน ไดแก ผลิตภัณฑเหล็กกึ่งสําเร็จรูป
ชนิดอื่นๆ ลดลงรอยละ 55.22 รองลงมาคือ เหล็กแผนเคลือบสังกะสีดวยไฟฟา (Galv.Sheet: EG) 
ลดลงรอยละ 47.10 และเหล็กแผนเคลือบดีบุก (Tin Plate) ลดลงรอยละ 46.52และผลิตภัณฑที่มี
มูลคาการสงออกมากที่สุด 3 อันดับแรก ไดแก ทอเหล็กมีตะเข็บ (Pipe Welded) มีมูลคา 11,945 ลาน
บาท รองลงมาคือ เหล็กแผนหนารีดรอน (HR Plate) มีมูลคา 8,966 ลานบาท และเหล็กแผนรีดเย็นไร
สนิม (CR Stainless Steel) มีมูลคา 8,854 ลานบาท ตามลําดับ (ตามตารางที่ 3.10)

แนวโนมสถานการณเหล็กโดยรวมภายในประเทศในป พ.ศ. 2552 เมื่อเทียบกับป พ.ศ.  
2551  คาดการณวา การผลิตในกลุมเหล็กทรงยาวจะลดลงประมาณรอยละ 10-20 เมื่อเทียบกับชวง
เดียวกันของปกอน เนื่องจากในชวงครึ่งหลังของป พ.ศ. 2551 หลายโรงงานไดหยุดการผลิตลง จึงทํา
ใหสตอกที่มีอยูไดลดลงไปมาก แตจากปญหาสถานการณเศรษฐกิจ และการเมืองของประเทศสงผล
ใหความตองการใชเหล็กทรงยาวยังคงชะลอตัว และเมื่อพิจารณาเรื่องการสงออกพบวา จาก
ผลกระทบดานสภาพเศรษฐกิจของหลายประเทศ อยางประเทศในตะวันออกกลาง กลุมอาเซียน ทํา
ใหคาดการณวาการสงออกเหล็กแทงยาวในตลาดดังกลาวจะลดลงดวย

สําหรับในกลุมเหล็กทรงแบนคาดการณวา การผลิตจะลดลง โดยเปนผลมาจากความ
ตองการใชของอุตสาหกรรมตอเนื่องในประเทศที่ลดลง และเมื่อพิจารณาในดานการสงออก 
คาดการณวา การสงออกเหล็กทรงแบนในป พ.ศ. 2552 มีแนวโนมลดลง เนื่องจากตลาดสงออกที่
สําคัญในปจจุบัน ไดแก ตลาดในกลุมอาเซียน  ประเทศในตะวันออกกลาง และประเทศญี่ปุน กําลัง
ประสบปญหาเศรษฐกิจถดถอย จึงสงผลใหความตองการใชเหล็กประเภทนี้ลดลง

สําหรับราคาผลิตภัณฑเหล็กภายในประเทศไดปรับตัวลดลง เนื่องจากราคาเศษเหล็กใน
ตลาดโลกปรับตัวลดลง ประกอบกับความตองการใชของอุตสาหกรรมกอสรางของประเทศที่ชะลอ
ตัวลง สงผลใหผูผลิตที่ตองการเพิ่มปริมาณการผลิต และพอคาคนกลางมีการสตอกวัตถุดิบเพิ่มมาก
ขึ้น และจากการที่ความตองการใชเหล็กภายในประเทศชะลอตัวลง ทําใหผูผลิต โดยเฉพาะผูผลิตใน
กลุมเหล็กเสนมีการแขงขันกันมากขึ้น โดยกลุมผูผลิตที่มีเตาหลอม ซึ่งมีตนทุนการผลิตที่ต่ํากวาจะ
สามารถขายตัดราคา เพื่อเพิ่มสวนแบงตลาดจากผูผลิตที่ไมมีเตาหลอมได



ตารางที่ 3.9  ปริมาณและมูลคาการสงออกเหล็กและเหล็กกลาที่สําคัญป พ.ศ. 2551 เทียบกับปพ.ศ. 2550

ป 25511 ป 2550
อัตราการ

เปลี่ยนแปลง
(รอยละ)ผลิตภัณฑ

ปริมาณ
(เมตริกตัน)

มูลคา
(ลานบาท)

ปริมาณ
(เมตริกตัน)

มูลคา
(ลานบาท)

ปริมาณ มูลคา

ตลาดสงออก
ที่สําคัญ

ผลิตภัณฑเหล็กกึ่งสําเร็จรูป (Semi-Finished Products) 130,692 3,264 130,974 2,356 -0.22 38.56 เวียดนาม

   - เหล็กแทงเล็ก (Billet) 107,297 2,758 93,222 1,679 15.10 64.26 เวียดนาม
   - เหล็กแทงแบน (Slab) 6,111 204 78 2 7,740.07 10,685.76 ไตหวัน
   - อื่นๆ (Others) 17,284 302 37,675 675 -54.12 -55.22 กัมพูชา
เหล็กทรงยาว(Long Products ) 424,799 13,408 396,079 9,424 7.25 42.28 มาเลเซีย  กัมพูชา
   - เหล็กเสน (Bar) 136,619 3,989 107,762 2,191 26.78 82.04 กัมพูชา ลาว
   - เหล็กโครงสรางรูปพรรณ
      รีดรอน (HR sections )

242,229 8,014 263,102 6,735 -7.93 19.00 มาเลเซีย

   - เหล็กลวด (Wire rods) 45,951 1,405 25,215 498 82.24 182.14 เวียดนามสิงคโปร
เหล็กทรงแบน (Flat Products ) 1,372,172 47,736 1,757,300 48,557 -21.92 -1.69 สหรัฐอเมริกา 
   1. เหล็กแผนรีดรอน (Hot-Rolled Flat Products) 849,810 24,763 1,035,030 20,816 -4 129 สหรัฐอเมริกา
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ตารางที่ 3.9  (ตอ)

ป 25511 ป 2550
อัตราการ

เปลี่ยนแปลง
(รอยละ)ผลิตภัณฑ

ปริมาณ
(เมตริกตัน)

มูลคา
(ลานบาท)

ปริมาณ
(เมตริกตัน)

มูลคา
(ลานบาท)

ปริมาณ มูลคา

ตลาดสงออก
ที่สําคัญ

    - เหล็กแผนหนารีดรอน (HR   plate) 284,581 8,966 212,519 4,496 33.91 99.43 สหรัฐอเมริกา
    - เหล็กแผนบางรีดรอน (HR sheet) 281,257 8,231 571,002 11,524 -50.74 -28.58 ซาอุดิอาระเบีย อินโดนีเซีย
   - เหล็กแผนบางรีดรอนชนิดผานการกัดลางและชุบน้ํามัน (HR 
sheet P&O )

283,972 7,565 251,509 4,795 12.91 57.77 เวียดนาม

   2. เหล็กแผนรีดเย็น (Cold-Rolled Flat  Products) 310,715 14,873 482,578 20,220 -44 -54 ญี่ปุน
    - เหล็กแผนรีดเย็น (CR carbon steel) 216,173 6,019 388,522 8,969 -44.36 -32.89 ญี่ปุน จีน
   - เหล็กแผนรีดเย็นไรสนิม (CR stainless steel) 94,542 8,854 94,056 11,251 0.52 -21.31 อินเดีย อินโดนีเซีย
   3. เหล็กแผนเคลือบ (Coated Steel Products) 211,647 8,101 239,691 7,522 -11.70 7.70 พมา
   - เคลือบสังกะสีแบบจุมรอน (Galv. Sheet (HDG)) 47,601 1,912 63,998 2,151 -25.62 -11.11 พมา ลาว
    - เคลือบสังกะสีดวยไฟฟา (Galv. Sheet (EG)) 8,823 300 21,718 568 -59.37 -47.10 มาเลเซีย  สหรัฐอเมริกา
  - เคลือบโครเมียม (Tin free) 10,214 366 4,029 191 153.53 91.44 พมา ลาว
  - อื่นๆ (Others) 143,707 5,467 146,701 4,508 -2.04 21.26 อินเดีย
  - เคลือบดีบุก (Tin plate) 1,301 56 3,245 104 -59.90 -46.52 ลาว ปากีสถาน
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ตารางที่ 3.9  (ตอ)

ป 25511 ป 2550
อัตราการ

เปลี่ยนแปลง
(รอยละ)ผลิตภัณฑ

ปริมาณ
(เมตริกตัน)

มูลคา
(ลานบาท)

ปริมาณ
(เมตริกตัน)

มูลคา
(ลานบาท)

ปริมาณ มูลคา

ตลาดสงออก
ที่สําคัญ

ทอเหล็ก (Pipe) 288,276 13,823 208,956 10,692 37.96 29.29 สหรัฐอเมริกา
   - ทอเหล็กไรตะเข็บ (Pipe-Seamless) 18,001 1,878 19,256 2,250 -6.51 -16.54 ซาอุดิอาระเบีย  พมา
  - ทอเหล็กมีตะเข็บ (Pipe Welded) 270,275 11,945 189,700 8,442 42.47 41.50 สหรัฐอเมริกา  

ออสเตรเลีย
รวม 2,215,939 78,232 2,493,309 71,029 -11.12 10.14 สหรัฐอเมริกา

หมายเหต:ุ 1 หมายถึง ประมาณการณตัวเลขของเดือนพฤศจิกายน – ธันวาคม
ที่มา: สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม (2551)
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ความตกลงหุนสวนเศรษฐกิจไทย-ญี่ปุน (JTEPA)

เมื่อวันที่ 18-21 พฤศจิกายน พ.ศ. 2544 ระหวางการเยือนประเทศญี่ปุนอยางเปนทางการของ 
พ.ต.ท. ทักษิณ ชินวัตร อดีตนายกรัฐมนตรี ไดเสนอตอนายจุนอิจิโร โคอิซึมิ นายกรัฐมนตรีประจํา
ประเทศญี่ปุนใหมีการจัดทําความรวมมือหุนสวนเศรษฐกิจที่ใกลชิด (Closer Economic Partnership 
(CEP)) ไทย-ญี่ปุน ซึ่งรวมเรื่องการจัดทําเขตการคาเสรี (FTA) ดวยและตอมาเมื่อวันที่ 11-12 
มกราคม 2545 นายกรัฐมนตรีประจําประเทศญี่ปุนไดเยือนไทยอยางเปนทางการและเสนอตอไทยให
จัดความรวมมือหุนสวนเศรษฐกิจที่ครอบคลุม (Comprehensive Economic Partnership)

ในระหวางการประชุม ณ มณฑลไหหลํา สาธารณรัฐประชาชนจีน เมื่อวันที่ 12 เมษายน 
พ.ศ. 2545 นายกรัฐมนตรีประจําประเทศไทยและประเทศญี่ปุนไดย้ําความเห็นชอบใหมีการจัดตั้ง
คณะทํางานพันธมิตรทางเศรษฐกิจไทย-ญี่ปุน (Working Group on Japan-Thailand Economic 
Partnership (JTEP)) เพื่อศึกษาการเปนหุนสวนเศรษฐกิจที่ที่ครอบคลุม (Comprehensive Economic 
Partnership) ระหวางสองประเทศ เพื่อผลักดันความรวมมือที่ครอบคลุมรอบดาน ทั้งดานการคา การ
ลงทุน ภาคอุตสาหกรรม และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย รวมทั้งการจัดทําความตกลงการคาเสรี โดย
ยึดรูปแบบความตกลงเปนหุนสวนเศรษฐกิจญี่ปุน-สิงคโปร หรือเรียกวา Japan-Singapore for a 
New-Age Economic Partnership Agreement (JSEPA) เปนตัวอยางในการทําความตกลงหุนสวน
เศรษฐกิจและมีแนวทางการเจรจาที่สอดคลองกับกฎเกณฑขององคกรการคาโลก (WTO) และ
ยอมรับหลักการที่มุงใหเกิดผลประโยชนรวมกัน รวมทั้งใหความยืดหยุนแกประเทศไทยเนื่องจาก
ความแตกตางของระดับการพัฒนาทางเศรษฐกิจ และคํานึงถึงสาขาที่มีความออนไหวของแตละ
ประเทศ

หลังจากที่ทั้งสองฝายสามารถยกรางรายงานเสนอแนวทางความรวมมือใน 21 สาขา ใน
เดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2546  ผูนําของทั้งสองประเทศจึงไดเห็นชอบใหเริ่มการเจรจาหุนสวน
เศรษฐกิจไทย-ญี่ปุน (Japan-Thailand Closer Economic Partnership: JTEP) อยางเปนทางการ ใน
ระหวางการประชุม ASEAN-Japan Commemorative Summit ณ กรุงโตเกียว ประเทศญี่ปุน เมื่อวันที่ 
11 ธันวาคม พ.ศ. 2546 โดยเริ่มจัดการประชุมอยางเปนทางการครั้งที่ 1 ในระหวางวันที่ 16-17 
กุมภาพันธ พ.ศ. 2547 โดยมีประเทศไทยเปนเจาภาพ และมีการเจรจาอีกหลายครั้งจนกระทั่งเมื่อวันที่ 
3 เมษายน พ.ศ. 2550 การลงนามสําเร็จเสร็จสิ้นระหวาง พลเอกสุรยุทธ จุลานนท นายกรัฐมนตรี
ประจําประเทศไทย และนายชินโซ อาเบะ นายกรัฐมนตรีประจําประเทศญี่ปุนที่ทําเนียบรัฐบาล ณ 
ประเทศญี่ปุน และเริ่มมีผลบังคับใชตั้งแตวันที่ 1 พฤศจิกายน พ.ศ. 2550 เปนตนมา ความตกลง
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ดังกลาวนี้จะครอบคลุมความสัมพันธทางเศรษฐกิจทุกดาน โดยใหมีการเปดเสรีทั้งดานสินคา บริการ 
และการลงทุน รวมทั้งความรวมมือในเรื่องตางๆ ซึ่งการเจรจาจะแบงออกเปน

1. การคาสินคา ประกอบดวย การคาสินคา กฎวาดวยถิ่นกําเนิดสินคา พิธีการศุลกากร 
การคาไรกระดาษ และการยอมรับมาตรฐานรวมกัน

2. การบริการและการลงทุน ประกอบดวย การคาบริการ การลงทุน และการเคลื่อนยาย
บุคคลธรรมดา เรื่องทรัพยสินทางปญญา เรื่องการจัดซื้อจัดจางภาครัฐ เรื่องนโยบายการแขงขันทาง
การคา 

3. ความรวมมือ (Cooperation) ในเรื่องตางๆ ประกอบดวย เรื่องเกษตร ปาไมและประมง 
เรื่องการศึกษาและพัฒนาทรัพยากรมนุษย เรื่องการสรางเสริมสภาพแวดลอมทางธุรกิจ เรื่องบริการ
การเงิน เรื่องเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) เรื่องวิทยาศาสตร เทคโนโลยี พลังงาน
และสิ่งแวดลอม เรื่องวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs) เรื่องการทองเที่ยว และเรื่องการ
สงเสริมการคาและการลงทุน ผานโครงการทั้งหมด 7 โครงการในสาขาอุตสาหกรรมที่กําหนด

4. การระงับขอพิพาท

5. บทบัญญัติทั่วไป

ถึงแมวาวัตถุประสงคของการจัดทําความตกลงเปนหุนสวนเศรษฐกิจไทย-ญี่ปุน (JTEPA) 
ของประเทศไทย คือ การเปนหุนสวนเศรษฐกิจกับประเทศญี่ปุน และแสวงหาความรวมมือทางดาน
การเกษตร และการถายทอดทางเทคโนโลยี ซึ่งจะเปนประโยชนอยางมากกับภาคเกษตรกรรมของ
ประเทศไทย แตเปาหมายสําคัญของการจัดตั้งเขตการคาเสรี คือ การแบงปนผลประโยชนรวมกัน ไม
วาจะเปนการลดภาษีขาเขาระหวางกัน และการเปดเสรีดานการลงทุนใหแกนักลงทุนแตละฝายก็เปน
สวนหนึ่งของความตกลงดวยเชนกัน ซึ่งในทางกลับกัน บางภาคธุรกิจก็อาจไดรับผลกระทบที่
หลีกเลี่ยงไดยากจากความตกลงที่เกิดขึ้น โดยเฉพาะสินคาที่ประเทศญี่ปุนไดรับผลประโยชนจาก
ความตกลงดังกลาว นอกจากนี้ ยังมีการเปดเสรีใหนักลงทุนญี่ปุนถือหุนขางมากในธุรกิจบริการบาง
สาขาดวย 
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นอกจากนี้ ประเทศไทยเปดเสรีดานการลงทุนในภาคการผลิตเพียงสาขาเดียว คือ สาขาการ
ผลิตยานยนต โดยอนุญาตใหนักลงทุนญี่ปุนถือหุนในกิจการผลิตรถยนตต่ํากวารอยละ 50 หรือ รอย
ละ 49.99 เทานั้น ทั้งนี้ขึ้นอยูกับเงื่อนไขที่ระบุไว ไดแก ตองเปนบริษัทที่จดทะเบียนในประเทศไทย 
และมีอัตราสวนหนี้สินตอทุนเทากับ 3 ตอ 1 หรือนอยกวา ซึ่งการเขาถือหุนดังกลาวต่ํากวาระบุไวใน
พระราชบัญญัติการประกอบธุรกิจของคนตางดาวที่ปจจุบันอนุญาตใหตางชาติเขาถือหุนไดทั้งสิ้นใน
อุตสาหกรรมการผลิตเปนสวนใหญ ทั้งนี้เนื่องจากความผูกพันภายใตขอตกลงเขตการคาเสรี (FTA) 
แกไขไดยากกวาการแกไขกฎหมายของประเทศไทย (วารสารสงเสริมการลงทุน สํานักงาน
คณะกรรมการสงเสริมการลงทุน ฉบับเดือนมิถุนายน, 2550) และความพยายามของรัฐบาลที่ตองการ
สงเสริมอุตสาหกรรมยานยนตภายในประเทศใหกลายเปนดีทรอยแหงเอเซีย จะเห็นไดวา 
อุตสาหกรรมยานยนตนั้นมีสวนสําคัญตอการลดภาษีนําเขาวัตถุดิบและชิ้นสวนประกอบยานยนต 
ซึ่งเปนกลุมสินคาที่ประเทศญี่ปุนไดรับผลประโยชนจากการลดภาษีดังกลาว ไดแก เหล็กและ
ผลิตภัณฑที่ทําจากเหล็ก ชิ้นสวนยานยนต และยานยนตขนาด 3,000 ซีซีขึ้นไป (ดังตารางที่ 3.7) โดย
การศึกษาครั้งนี้จะพิจารณาผลกระทบเฉพาะเหล็กรีดรอน เนื่องจากผูผลิตเหล็กรีดรอน
ภายในประเทศยังไมสามารถผลิตเพื่อตอบสนองความตองการไดอยางเต็มที่ ทั้งดานปริมาณ และ
ระดับชั้นมาตรฐานของผลิตภัณฑ เนื่องดวยปญหาดานโครงสรางของอุตสาหกรรม และระดับ
ความสามารถในการผลิตของผูผลิตภายในประเทศ โดยเหล็กแผนรีดรอนที่ผลิตไดภายในประเทศจะ
ลดภาษีนําเขาจากเดิมรอยละ 20 ลดเหลือเพียงรอยละ 5 คงไวเปนเวลา 10ป และยกเลิกในปที่ 11 โดย
เริ่มมีผลบังคับใชตั้งแตวันที่ 1 พฤศจิกายน ป พ.ศ. 2550 (กรมศุลกากร, 2551)

อยางไรก็ตาม ผลกระทบของความตกลงเปนหุนสวนเศรษฐกิจไทย-ญี่ปุน (JTEPA) ที่มีตอ
ภาคอุตสาหกรรมของประเทศไทยไมไดมีเพียงเรื่องของการลดภาษีขาเขาระหวางกันเทานั้น แตยังมี
การใหความรวมมือ (Cooperation) ทางดานเศรษฐกิจ เพื่อเสริมสรางใหเกิดการพัฒนาในสาขา
อุตสาหกรรมตางๆ ที่กําหนด ซึ่งอุตสาหกรรมเหล็กและเหล็กกลาของประเทศไทยก็เปนหนึ่งใน
สาขาอุตสาหกรรมที่ถูกคัดเลือก ผานการจัดตั้งโครงการที่เรียกวา “โครงการความรวมมือ
อุตสาหกรรมเหล็กไทย-ญี่ปุน” โดยมีรายละเอียดดังนี้คือ

1. สรางเสริมความแข็งแกรงของรากฐานทางเทคโนโลยีของอุตสาหกรรมเหล็กไทย

1.1 สงผู เชี่ยวชาญไปยังสถาบันของรัฐในประเทศไทย (อาทิ  สถาบันเหล็กและ
เหล็กกลาแหงประเทศไทย) เปนประจํา
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1.2 ผูเชี่ยวชาญอาจใหคําแนะนําที่จําเปนแกสถาบันเหล็กและเหล็กกลาแหงประเทศ
ไทยในการพัฒนาวัสดุการเรียนการสอนที่จํา เปนสําหรับวิศวกรและชางเทคนิค เกี่ยวกับ
ความสามารถการออกแบบและมาตรฐาน และเกี่ยวกับการพัฒนาตลาดเหล็กกลาสําหรับการสราง
โครงสรางพื้นฐาน การคุมครองสิ่งแวดลอม เทคโนโลยีการกอสราง โดยเนนบานโครงเหล็กกลา 
อาคารที่มีการเตรียมการทางวิศวกรรมลวงหนา และโครงสรางที่มีการประกอบลวงหนา ตลอดจน
เครื่องจักรการเกษตรโดยเนนอาคารการเกษตร เปนตน ทั้งนี้ หากจําเปน อาจมีการสนับสนุนจาก
อุตสาหกรรมที่เกี่ยวของ

2. การเสริมสรางเทคโนโลยีดานสิ่งแวดลอมของอุตสาหกรรมเหล็กกลาไทย

2.1 การสัมมนาดานเทคโนโลยีสิ่งแวดลอมในประเทศไทย

2.1.1 สงผูฝกสอนที่สามารถถายทอดความเชี่ยวชาญในลักษณะทํางานตรงไปรวม
สัมมนาดานเทคโนโลยีสิ่งแวดลอมซึ่งจัดโดยฝายไทย

2.1.2 จัดหาวัสดุการเรียนรูที่จําเปน (คาดวาจํานวนผูรวมสัมมนาโดยรวมนาจะถึง 
1,000 คนในชวง 5 ป จนถึงป 2553)

2.2 ใหคําแนะนําดานมาตรการสิ่งแวดลอม ณ สถานที่จริง

2.2.1 ผูเชี่ยวชาญอาจใหคําแนะนํา ณ สถานที่ปฏิบัติงานจริง เพื่อลดการปลอยสาร
อันตราย เพื่อลดและนําเศษเหล็กไปใชประโยชน เปนตน

2.3 พัฒนาทักษะของชางเทคนิคภาคสนามที่โรงงานเหล็กกลาไทย

2.3.1 ฝกอบรมชางเทคนิคภาคสนามของการลงทุนรวมไทย-ญี่ปุน ผานวิธีการ (1) 
การให คําแนะนําดานเทคนิค ณ สถานที่จริง และ (2) หลักสูตรการฝกอบรมในญี่ปุน

2.3.2 สนับสนุนหลักสูตรพัฒนาทักษะ (จัดโดยฝายไทย) สําหรับชางเทคนิค
ทองถิ่น โดยจัดหา วัสดุการสอนเปนภาษาอังกฤษ และโดยการฝกอบรมผูฝกสอนไทย
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2.4 สนับสนุนการศึกษาและพัฒนาทักษะสําหรับวิศวกรดานเหล็กกลา

2.4.1 สงผูเชี่ยวชาญเทคโนยีเหล็กกลาของบริษัทเหล็ก/มหาวิทยาลัยญี่ปุน ไป
บรรยายที่มหาวิทยาลัยในประเทศไทย

2.4.2 อํานวยความสะดวกแกความรวมมือที่ใกลชิดยิ่งขึ้นในการพัฒนาการทําวิจัย
รวม การฝกอบรมและหลักสูตรการเรียนในดานเทคโนโลยีเหล็กและเหล็กกลา ระหวางมหาวิทยาลัย
ไทยและมหาวิทยาลัยญี่ปุน โดยประสานงานอยางใกลชิดกับอุตสาหกรรมเหล็กกลาของทั้งสอง
ประเทศ

ตารางที่ 3.10  การลดภาษีกลุมสินคาที่ประเทศญี่ปุนจะไดรับผลประโยชน

ประเภทสินคา
ภาษีนําเขากอน

ความตกลง JTEPA
การลดภาษีนําเขาของไทย
ภายใตความตกลง JTEPA

เหล็กและ
ผลิตภัณฑเหล็ก

1-20% ก.เหล็กรีดรอน
    1. ยกเลิกภาษีทันทีสําหรับรายการที่ไมมีการผลิต   
    ในประเทศหรือภาษีต่ําอยูแลว
    2. ใหโควตาปลอดภาษีสําหรับ
        - เหล็กกัดกรดเคลือบน้ํามัน 440,000 ตัน
        ในปแรก
        - เหล็กแผนหนากวาง 230,000 ตัน ในปแรก
        - เหล็กที่นําเขาเพื่อผลิตยานยนตและชิ้นสวน
        ยานยนต 280,000 ตัน ในปแรก
    ไทยจะกําหนดปริมาณโควตาเหล็กสําหรับแตละป
ตั้งแตปที่2 เปนตนไปจนกวาจะยกเลิกในปที่11 โดย
คํานึงขอเสนอแนะจากกลุมหารืออุตสาหกรรม
เหล็กกลาไทย-ญี่ปุน (Japan-Thailand Steel Dialogue) 
ที่มีผูแทนภาครัฐและภาคเอกชนจากอุตสาหกรรม
เหล็กของทั้งสองฝายเขารวม
    สําหรับภาษีนอกโควตา คงภาษีไว 10 ปและยกเลิก
ภาษีในปที่ 11
    3. เหล็กรีดรอนอื่นๆ คงภาษีไว 10 ปและยกเลิก
    ภาษีในปที่11
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ตารางที่ 3.10  (ตอ)

ประเภทสินคา
ภาษีนําเขากอน

ความตกลง JTEPA
การลดภาษีนําเขาของไทย
ภายใตความตกลง JTEPA

เหล็กอื่นๆและผลิตภัณฑเหล็ก
    1. ยกเลิกภาษีทันที
    2. คงภาษีไว 6 ปและยกเลิกภาษีในปที่ 7 และ
    3. คงภาษีไว 8 ปเริ่มลดในปที่ 9 และยกเลิกในป
    ที่ 10

ชิ้นสวนยานยนต 
เฉพาะที่นําเขามาใช
ประกอบรถยนต หรือ 
Original Equipment 
Manufacturing (OEM)

15-30%     1. รายการที่มีอัตราภาษีเกิน20% ลดภาษีเหลือ  
    20% ทันทีแลวคงไว 5 ป และยกเลิกในปที่ 6
    2. รายการที่มีอัตราภาษีเทากับหรือต่ํากวา 20%
    คงภาษีที่อัตราปจจุบัน 5 ป และยกเลิกในปที่ 6
    3. เครื่องยนตและชิ้นสวนเครื่องยนต คงภาษีที่
    อัตราปจจุบัน 7 ป และยกเลิกในปที่ 8
    อนึ่งหากการลด/เลิกภาษีในเขตการคาเสรีอาเซียน 
(AFTA) มีผลหลังวันที่ 31 มีนาคม 2553 ใหเลื่อนการ
ยกเลิกภาษีออกตามไปเปนหลังจากที่ AFTA มีผลแลว 
1 ปสําหรับรายการในขอ 1 และขอ 2 และ 3 ปสําหรับ
รายการในขอ 3 ขางตน

ยานยนตขนาดเกิน 
3,000 ซีซีขึ้นไป

80%     ลดภาษีลงปละ 5% จากอัตราปจจุบัน 80% เปน 
75% ในปแรกและทยอยลดจนเปน 60% ในปที่ 4 แลว
คงอัตราภาษีไวที่ 60% จนกวาจะมีการเจรจากันใหม

ยานยนตขนาดต่ํากวา 
3,000 ซีซีลงมา

80%     นํากลับมาเจรจาใหมในปที่ 6

ที่มา: เรื่องนารูเกี่ยวกับความตกลงเปนหุนสวนเศรษฐกิจไทย-ญี่ปุน พิมพครั้งที่ 2
   กระทรวงการตางประเทศ (2549)

จากการศึกษาขอมูลปริมาณการผลิต การนําเขา และการสงออกของผลิตภัณฑเหล็กและ
เหล็กกลาที่สําคัญในป พ.ศ. 2551 จะเห็นไดวา มีการผลิต นําเขา และสงออกผลิตภัณฑเหล็กทรง
แบนมากกวาเหล็กทรงยาว โดยเฉพาะผลิตภัณฑเหล็กแผนรีดรอน ถึงแมวามูลคาการสงออกจะต่ํา
กวามูลคาการสงออกของผลิตภัณฑทอเหล็ก แสดงใหเห็นวา ผลิตภัณฑเหล็กแผนรีดรอนมี
ความสําคัญตออุตสาหกรรมตอเนื่องภายในประเทศ และระบบเศรษฐกิจของประเทศ โดยมีการ
นําเขาจากประเทศญี่ปุนมากเปนอันดับหนึ่ง ซึ่งสอดคลองกับการเลือกผลิตภัณฑเหล็กรีดรอนเขามา
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พิจารณาในความตกลงเปนหุนสวนเศรษฐกิจไทย-ญี่ปุน (JTEPA) เพราะนอกจากอุตสาหกรรม
ตอเนื่องตางๆ ที่ใชเหล็กรีดรอนเปนวัตถุดิบจะมีตนทุนการนําเขาที่ต่ําลงแลว ยังเปนการสรางโอกาส
ในการพัฒนาอุตสาหกรรมเหล็กขั้นกลางและขั้นปลายของประเทศใหแข็งแกรงจากโครงการความ
รวมมืออุตสาหกรรมเหล็กไทย-ญี่ปุน ซึ่งจะมีผูเชี่ยวชาญจากประเทศญี่ปุนเขามาใหคําแนะนํา และ
ถายทอดเทคโนโลยีตางๆ

ในทางกลับกัน ดวยความขาดแคลนวัตถุดิบขั้นพื้นฐานจากการที่ประเทศไทยไมมี
อุตสาหกรรมเหล็กขั้นตน ทําใหปริมาณการนําเขาผลิตภัณฑกึ่งสําเร็จรูปมีแนวโนมเพิ่มสูง โดย
ประเทศไทยมีการนําเขาเหล็กแทงแบน (Slab) เพิ่มขึ้นรอยละ 69.66 และมีมูลคาเพิ่มขึ้นถึงรอยละ 
173.96 เมื่อเทียบกับปกอน สงผลใหผูผลิตเหล็กรีดรอนภายในประเทศมีตนทุนวัตถุดิบสูงกวาผูผลิต
เหล็กรีดรอนจากประเทศญี่ปุน ซึ่งมีอุตสาหกรรมเหล็กขั้นตน มีเทคโนโลยีการผลิตที่มีประสิทธิภาพ
สูงกวา และที่สําคัญคือ ไมมีตนทุนจากภาษีนําเขา จากเงื่อนไขดังกลาวอาจจะสงผลใหประเทศญี่ปุน
สงออกสินคาเขามาแขงขันในประเทศไทยเพิ่มมากขึ้น ดวยระดับราคาสินคาที่ต่ํากวาภายใตคุณภาพ
ที่สูงกวา จะเห็นไดวา การยกเลิกภาษีนําเขาเหล็กรีดรอนอาจสงผลกระทบตอความสามารถในการ
แขงขันของผูผลิตในอุตสาหกรรมเหล็กรีดรอนของประเทศไทยได โดยเฉพาะผลิตภัณฑเหล็กแผน
รีดรอนที่มีปริมาณการนําเขาสูงสุดในปจจุบัน โดยเพิ่มขึ้นรอยละ 12.15 และมีมูลคาเพิ่มขึ้นถึงรอย
ละ 49.12 เมื่อเทียบกับปกอน ดังนั้น ผูวิจัยจึงเล็งเห็นถึงความสําคัญของการศึกษาผลกระทบของ
ความตกลงเปนหุนสวนเศรษฐกิจไทย-ญี่ปุน (JTEPA) ที่มีตอความไดเปรียบเชิงแขงขันของ
อุตสาหกรรมเหล็กแผนรีดรอนของประเทศไทย

บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จํากัด (มหาชน)

1. ความเปนมา (บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จํากัด (มหาชน), 2552)

บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จํากัด (มหาชน) หรือ เอสเอสไอ (Sahaviriya Steel Industries 
Company Limited (SSI)) กอตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 13 มีนาคม ป พ.ศ. 2533 ดวยทุนจดทะเบียน 4,000 ลาน
บาทเพื่อสนองตอนโยบายของรัฐบาลที่ตองการสงเสริมและสนับสนุนใหภาคเอกชนเขามาลงทุนใน
อุตสาหกรรมเหล็กและเหล็กกลาเพื่อทดแทนการนําเขา ตามที่ไดบรรจุไวในแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแหงชาติ SSI ไดดําเนินการผลิตเหล็กแผนรีดรอนชนิดมวนเปนรายแรกของประเทศไทย 
และจดทะเบียนแปรสภาพเปนบริษัทมหาชนจํากัดเมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ ป พ.ศ. 2537
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ (บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จํากัด (มหาชน), 2552)

บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จํากัด (มหาชน) เปนผูผลิตเหล็กแผนรีดรอนชนิดมวนราย
แรกของประเทศไทย โดยโรงงานผลิตเหล็กแผนรีดรอนของ SSI ไดรับการยอมรับใหเปนโรงงานที่
ทันสมัย และใหญที่สุดในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต ดวยกําลังการผลิตเหล็กแผนรีดรอนชนิด
มวนสูงสุด 4 ลานตันตอป (ตามตารางที่ 1.2 ในบทที่1) รวมทั้งกําลังการผลิตเหล็กแผนรีดรอนชนิด
มวนประเภทปรับผิวและเคลือบน้ํามันสูงสุดถึง 1 ลานตันตอป โรงงานทั้งสองแหงตั้งอยูบนชายฝง
ดานตะวันตกของอาวไทย ณ อําเภอบางสะพาน จังหวัดประจวบคีรีขันธ ซึ่งอยูหางจาก
กรุงเทพมหานครเพียง 400 กิโลเมตร และเปนทําเลยุทธศาสตรที่ดีที่สุดในประเทศสําหรับการดําเนิน
ธุรกิจเหล็กแบบครบวงจร นอกจากนี้ เพื่อการพัฒนาและสรางมูลคาเพิ่มใหแกอุตสาหกรรมเหล็ก
แผนในประเทศ SSI ไดรวมลงทุนในโครงการตอเนื่องตางๆ ตามตารางที่ 3.11

เนื่องดวยโครงการลงทุนที่มีศักยภาพขางตน SSI จึงเปนผูผลิตเหล็กแผนรายเดียวในประเทศ
ที่มีการลงทุนในอุตสาหกรรมเหล็กกลางน้ําถึงปลายน้ําที่ครบวงจรมากที่สุด สามารถผลิตสินคาดวย
ตนทุนที่แขงขันไดในระดับสากล และสามารถบริหารจัดการชองทางจําหนายสินคาไดอยางมี
เสถียรภาพและประสิทธิภาพ และดวยความมุงมั่นในการเปนผูผลิตเหล็กแผนรีดรอนที่ดีที่สุด ทั้งใน
ดานคุณภาพของผลิตภัณฑและบริการที่เปนเลิศ เพื่อตอบสนองความพึ่งพอใจสูงสุดของลูกคา ในป 
พ.ศ. 2547 SSI ไดลงทุนในโครงการสําคัญอีก 2 โครงการ ไดแก

1. โครงการผลิตเหล็กแผนรีดรอนชนิดมวนประเภทปรับผิวและเคลือบน้ํามัน เรียกวา 
“CleanStrip” ทําให SSI กลายเปนผูนําในการผลิตเหล็กแผนรีดรอนคุณภาพสูงแหงแรกในภูมิภาค
อาเซียน เพื่อรองรับความตองการเหล็กแผนเกรดดีมีมาตรฐานสําหรับใชในอุตสาหกรรมผลิตรถยนต
และชิ้นสวน และอุตสาหรรมเครื่องใชไฟฟา โดยเริ่มเปดดําเนินการเชิงพาณิชยในเดือน พฤษภาคม
ป พ.ศ. 2547

2. โครงการขยายกําลังการผลิตเหล็กแผนรีดรอนชนิดมวนเปน 4 ลานตันตอป ซึ่งเปนกําลัง
การผลิตที่สูงที่สุดในภูมิภาคอาเซียน ชวยเพิ่มขีดความสามารถในดานการผลิตของ SSI ใหสามารถ
ผลิตเหล็กไดบางที่สุด 1.0 มิลลิเมตร ไปจนถึงหนาสุด 19.0 มิลลิเมตร ยิ่งไปกวานั้น ยังชวยปรับปรุง
คุณภาพสินคาใหดียิ่งขึ้น ในขณะที่ตนทุนการผลิตลดลง โดย SSI เปนหนึ่งในผูผลิตเหล็กแผนรีด
รอนชนิดมวนไมกี่รายของโลกที่สามารถผลิตเหล็กแผนรีดรอนที่มีขนาดความบางสุดไดถึง 1.0 
มิลลิเมตรในเชิงพาณิชย โครงการนี้ดําเนินการเสร็จสมบูรณในเดือนกุมภาพันธ ป พ.ศ. 2548 
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ตารางที่ 3.11  โครงการตอเนื่องที่ SSI เขารวมลงทุนในบริษัทตางๆ ป พ.ศ. 2551

บริษัท
รอยละการถือ
หุนของบริษัท

ประเภทธุรกิจ

บริษัทยอย
1. บริษัท ทาเรือประจวบ จํากัด 51.00 ใหบริการทาเรือน้ําลึกซึ่งสามารถรองรับ

เรือเดินสมุทรขนาดใหญระวางขับน้ํา
สูงสุด 100,000 ตัน จํานวน 2 ลํา เพื่อ
ใหบริการ ขนถายวัตถุดิบ และผลิตภัณฑ
เหล็กเปนหลัก ที่ อําเภอบางสะพาน
จังหวัดประจวบคีรีขันธ

2. บริษัท เวสทโคสท เอ็นจิเนียริ่ง จํากัด 99.99 ใหบริการงานซอมบํารุง งานออกแบบและ
งานควบคุมทางดานวิศวกรรมแกบริษัท
และบริษัทอื่น

บริษัทที่ควบคุมรวมกัน
3. บริษัท เหล็กแผนรีดเย็นไทย จํากัด
(มหาชน)

50.15 ผูผลิตเหล็กแผนรีดเย็นชนิดมวน ดวยกําลัง
การผลิตสูงสุด 1.2 ลานตันตอป โดยใช
เหล็กแผนรีดรอนเปนวัตถุดิบในการผลิต

บริษัทที่เกี่ยวของ :
4. บริษัท เหล็กแผนเคลือบไทย จํากัด 3.70 ผูผลิตเหล็กแผนเคลือบสังกะสีดวย

กรรมวิธีทางไฟฟาชนิดมวน ดวยกําลังการ
ผลิตสูงสุด 240,000 ตันตอป โดยใชเหล็ก
แผนรีดเย็นเปนวัตถุดิบในการผลิต

ที่มา: แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2551 (2552)

3. เปาหมายการดําเนินธุรกิจ (บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จํากัด (มหาชน), 2552)

SSI มีเปาหมายการดําเนินธุรกิจตามแผนธุรกิจระยะกลาง 3 ป (ประจําป พ.ศ. 2550-2552) 
เพื่อใหบรรลุวิสัยทัศน “ผูนําตลาดเหล็กแผนชั้นคุณภาพพิเศษของอาเซียน และสรางผลตอบแทนแก
ผูมีสวนไดเสียอยางยั่งยืน” (Market Leader of High-Grade Steel Sheets in ASEAN, Creating 
Sustainable Value for Stakeholders) ดวยบริษัทเล็งเห็นวา อุตสาหกรรมเหล็กแผนรีดรอนของ
ประเทศไทยและภูมิภาคอาเซียนมีแนวโนมการเติบโตสูงในระยะยาว โดยเฉพาะเหล็กแผนรีดรอน
ชนิดมวนชั้นคุณภาพพิเศษ ตามแนวโนมการขยายตัวของภาคอุตสาหกรรมที่ใชเหล็กแผนรีดรอนชั้น
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คุณภาพพิเศษเปนวัตถุดิบ เชน อุตสาหกรรมยานยนตและชิ้นสวน เครื่องใชไฟฟา พลังงาน และ
บรรจุภัณฑ เปนตน บริษัทไดดําเนินการในดานตางๆ ที่สําคัญ ดังนี้

3.1 ดานการลงทุน บริษัทมุงเนน “ยุทธศาสตรเหล็กแผนชั้นคุณภาพพิเศษ” (High-grade 
steel sheet strategy) ซึ่งเปนยุทธศาสตรที่ยืนอยูบนจุดแข็งทางดานเทคโนโลยีและความสามารถของ
บุคคลากรของบริษัทที่เหนือกวา สรางความแตกตางจากผูประกอบการรายอื่นในภูมิภาคอาเซียน 
สามารถสรางมูลคาเพิ่มใหกับผลิตภัณฑ เพิ่มสัดสวนการขายในตลาดที่มีแนวโนมการเติบโตสูงและ
มั่นคง และสรางอัตรากําไรที่มีเสถียรภาพมากขึ้น โดยในป พ.ศ. 2550-2551 บริษัทใชเงินลงทุนกวา 
4,500 ลานบาท เขาซื้อหุนในบริษัท เหล็กแผนรีดเย็นไทย จํากัด (มหาชน) หรือ TCRSS ซึ่งเปน
ผูผลิตเหล็กแผนรีดเย็นรายแรกของประเทศและใหญที่สุดในอาเซียน เพื่อเปนแหลงกระจายสินคา
ของบริษัท ขยายฐานลูกคากลุมไฮเอนด เขาถึงเทคโนโลยีการผลิตที่สูงขึ้น และที่สําคัญไดทําใหฐาน
การผลิตของบริษัทที่อําเภอบางสะพานกลายเปนฐานการผลิตเหล็กทรงแบน ที่มีกระบวนการผลิต
ตอเนื่องในแนวดิ่งจากขั้นกลางน้ําถึงขั้นปลายน้ําที่ใหญที่สุดในภูมิภาคอาเซียน สรางความไดเปรียบ
ดานตนทุนเหนือคูแขงขัน 

นอกจากนี้ บริษัทยังใช “ยุทธศาสตรฐานการผลิตเหล็กระดับโลก” (World-class asset 
strategy) ซึ่งหมายถึง บริษัทมีการลงทุนในโครงการตอเนื่องแบบครบวงจร ตั้งแตเหล็กแผนรีดรอน 
เหล็กแผนรีดเย็น เหล็กแผนเคลือบ ทาเรือน้ําลึก และธุรกิจวิศวกรรมบริการ เปนยุทธศาสตรที่ทําให
เกิดการเชื่อมโยงอุตสาหกรรมการผลิตเหล็กทรงแบนในแนวดิ่งจากขั้นกลางน้ําถึงขั้นปลายน้ําอยาง
สมบูรณ ซึ่งเปนรูปแบบการลงทุนที่เทียบเทาผูผลิตเหล็กชั้นนําของโลก ทั้งนี้ การลงทุนในบริษัท 
เวสทโคสท เอ็นจิเนียริ่ง จํากัด ซึ่งเชี่ยวชาญงานซอมบํารุงและวิศวกรรม และบริษัท ทาเรือประจวบ 
จํากัด ซึ่งใหบริการทาเรือน้ําลึกเอกชนที่ใหญที่สุดในอาเซียน จากเดิมเคยเปนเพียงธุรกิจที่ลดตนทุน
การขนสงและซอมบํารุงใหกับบริษัทแมเทานั้น (Cost Center) แตปจจุบันไดกลายเปนธุรกิจที่
สามารถสรางมูลคาเพิ่มและผลตอบแทนคืนสู SSI อยางตอเนื่อง (Profit Center) ดวยความสําเร็จใน
การขยายธุรกิจไปสูกลุมลูกคาภายนอกที่มีศักยภาพ และมีอัตราการเติบโตสูง ซึ่งในป พ.ศ. 2551 
บริษัทยอยทั้ง 2 แหงมีกําไรสุทธิรวมกันทั้งสิ้น 72 ลานบาท

3.2 ดานการตลาด  บริษัทตั้งเปาหมายเพิ่มสวนแบงตลาดของบริษัทในกลุมผลิตภัณฑเหล็ก
แผนรีดรอนชั้นคุณภาพพิเศษ โดยมุงเนนการขายผลิตภัณฑเหล็กแผนรีดรอนคุณภาพสูง ความหนา
พิเศษ การขยายฐานลูกคาทั้งในประเทศและตางประเทศ การเปดการคากับกลุมประเทศใหมๆ เชน  
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กลุมประเทศตะวันออกกลาง กลุมอัฟริกา เปนตน ทั้งนี้ ในปจจุบันบริษัทมีสวนแบงตลาดเหล็กแผน
รีดรอนชนิดมวนชั้นคุณภาพพิเศษ (High-Grade) เปนลําดับที่ 5 ของภูมิภาคอาเซียน

3.3 ดานการผลิต บริษัทใหความสําคัญอยางยิ่งในการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีการผลิต
อยางตอเนื่อง เพื่อเพิ่มขีดความสามารถการผลิตใหไดผลิตภัณฑที่มีคุณภาพสูง มีความหนาพิเศษ 
และขนาดใหครอบคลุมการใชงานเพื่อตอบสนองความตองการของลูกคาที่หลากหลายมากขึ้น ใน ป 
พ.ศ. 2551 บริษัทประสบความสําเร็จในการผลิตเหล็กแผนรีดรอนที่มีขนาดความหนาเพียง 0.9 
มิลลิเมตรในเชิงพาณิชย ซึ่งมีเพียงไมกี่รายในโลกที่ทําได และประสบความสําเร็จในการทดลองผลิต
เหล็กแผนรีดรอนที่มีขนาดความหนา 0.8 มิลลิเมตรเพื่อเพิ่มโอกาสทางการตลาดในอนาคต 
ขณะเดียวกันบริษัทมีโครงการตอเนื่องเพื่อลดตนทุนการผลิต และประหยัดพลังงาน

3.4 ดานการบริหารสินคาคงคลัง  บริษัทใหความสําคัญกับ “กลยุทธสินคาคงคลังในระดับ
ต่ํา” (Lean inventory scheme) โดยการจัดซื้อวัตถุดิบในปริมาณที่เพียงพอตอปริมาณการจําหนาย
เทานั้น เพื่อจํากัดความเสี่ยงจากความผันผวนของราคา รวมถึงเพิ่มอัตราการหมุนของสินคาคงคลัง 
เพื่อรักษาสภาพคลองใหอยูในระดับสูง 

3.5 ดานการเงิน บริษัทมุงเนนการบริหารเงินเพื่อรักษาสภาพคลอง โดยการใชเงินทุนอยางมี
ประสิทธิภาพดวยตนทุนเงินทุนที่เหมาะสม และเสริมศักยภาพโดยการจัดโครงสรางเงินทุนที่
สอดคลองกับลักษณะการดําเนินธุรกิจ รวมถึงการสรางความสัมพันธอันดีกับสถาบันการเงิน นัก
ลงทุนทั้งภายในและตางประเทศ และกลุมคูคาของบริษัท  

3.6 ดานบุคลากร บริษัทตั้งเปาหมายพัฒนาใหเปนองคกรแหงความรูและนวัตกรรรม โดย
การรวบรวมองคความรูอยางเปนระบบ เพื่อเสริมศักยภาพและปลูกฝงการเรียนรูอยางตอเนื่อง โดย
บุคลากรสามารถเขาถึงขอมูลไดงาย และสามารถนําความรูนั้นไปประยุกตใชในการปฏิบัติงานได
จริง นอกจากนี้ บริษัทไดรวมมือกับสถาบันการศึกษาหลายแหงในการพัฒนาหลักสูตรโลหะการ 
เพื่อผลิตบุคลากรดานอุตสาหกรรมเหล็ก ในการรองรับการขยายตัวตามโครงการตางๆ ที่จะเกิดขึ้น
ในอนาคตอีกดวย 

3.7 ดานความรับผิดชอบตอชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอม นอกเหนือจากการดําเนินธุรกิจ
ใหประสบความสําเร็จโดยยึดหลักธรรมาภิบาลที่ดีแลว บริษัทยังยึดมั่นตอ “หนาที่ในความ
รับผิดชอบตอชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอม” (CSR - Corporate Social Responsibility) ตามแนวทาง
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พัฒนาอยางยั่งยืน และเนนการมีสวนรวมของบุคลากรในสังคม ซึ่งบริษัทไดดําเนินตอเนื่องมาตั้งแต
เริ่มธุรกิจในป พ.ศ. 2534 ซึ่งในป พ.ศ. 2551 บริษัทไดดําเนินการโครงการ CSR มากกวา 30 
โครงการ โดยมุงเนนการดูแลรักษาและพัฒนาคุณภาพสิ่งแวดลอมในชุมชน และการรวมพัฒนาเพื่อ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาของชุมชนที่อําเภอบางสะพานและพื้นที่ใกลเคียง รวมถึงกิจกรรมความ
รับผิดชอบตอสังคมตางๆ เพื่อสรางประโยชนตอบแทนสูสังคมอยางยั่งยืน

4. การตลาดและภาวะการแขงขัน (บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จํากัด (มหาชน), 2552)

4.1 กลยุทธการตลาด บริษัทมีการวางแผนการตลาดเพื่อใหการบริหารงานขายเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ และมุงเนนใหความสําคัญตั้งแตการสั่งซื้อวัตถุดิบ การพัฒนาคุณภาพในการผลิตอยาง
ตอเนื่อง การรักษาสวนแบงตลาด การตอบสนองความตองการของลูกคา ตลอดจนการสงมอบสินคา
ใหตรงตามกําหนด และบริการหลังการขายที่มีประสิทธิภาพ โดยบริษัทมุงเนนการขยายตลาด
ภายในประเทศใหครอบคลุมกลุมลูกคาทุกตลาด เพื่อทดแทนการนําเขาและครองสวนแบงตลาด
สูงสุดและรักษาฐานลูกคาโดยใชกลยุทธดานราคาและบริการ รวมถึงการขยายตลาดไปยังกลุมลูกคา
เปาหมายใหมซึ่งใชเหล็กแผนรีดรอนคุณภาพสูง ตลอดจนการสงออกเมื่อสภาวะตลาดเอื้ออํานวย 
และบริษัทมีกําลังการผลิตเพียงพอตอการผลิตเพื่อสงออก โดยบริษัทมีขอไดเปรียบดังตอไปนี้คือ

4.1.1 ไดรับใบรับรองระบบบริหารงานคุณภาพตามมาตรฐาน ISO 9002 ใบรับรอง
ระบบบริหารงานดานสิ่งแวดลอมมาตรฐาน ISO 14001 ใบรับรองระบบการจัดการดานอาชีวอนามัย
และความปลอดภัยตามมาตรฐาน TIS 18001 รวมทั้งไดรับมาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรม (มอก.) 
จากสํานักมาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรม (สมอ.) กระทรวงอุตสาหกรรม และมาตรฐาน
ผลิตภัณฑอุตสาหกรรมของประเทศญี่ปุน (JIS Mark) และในป พ.ศ. 2547 ไดรับใบรับรองในดาน
ระบบรับรองความสามารถของหองปฏิบัติการทดสอบมาตรฐาน ISO 17025 ซึ่งมีเพียงไมกี่
หองปฏิบัติการทดสอบในประเทศไทยที่ไดรับการรับรองมาตรฐานนี้ และในป พ.ศ. 2550 บริษัท
ไดรับใบรับรองระบบบริหารงานคุณภาพตามมาตรฐาน ISO/TIS 16949 ซึ่งเปนมาตรฐานสําหรับ
อุตสาหกรรมยานยนตและชิ้นสวน ซึ่งเปนอุตสาหกรรมที่ใชเหล็กแผนรีดรอนคุณภาพสูง

4.1.2 ที่ตั้งโรงงานอยูหางจากทาเรือน้ําลึกของบริษัท ทาเรือประจวบ จํากัด ซึ่งเปน
บริษัทยอยของบริษัทเพียง 4.5 กิโลเมตร และเนื่องจากทาเรือดังกลาวสามารถรองรับเรือขนสงสินคา
ที่มีขนาดระวางขับน้ําไดถึง 100,000 ตัน พรอมกัน 2 ลํา และการสรางทาจอดเรือเพิ่มสามารถรองรับ
เรือ ที่มีระวางขับน้ํานอยกวา 100,000 ตันไดเพิ่มขึ้นอีก 5 ลํา ทําใหสามารถรองรับการขนถายสินคา
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ไดมากขึ้น นอกจากนี้การบริหารการเขา-ออกของเรือสามารถทําไดโดยงาย และมีประสิทธิภาพ
เนื่องจากทาเรือดังกลาวเปนทาเรือเอกชน ซึ่งสรางขึ้นเพื่อรองรับการขนถายสินคาเหล็กเปนหลัก

4.1.3 มีบุคลากรที่มีประสบการณและความสามารถสูง ทั้งในดานการผลิตและดาน
การคาเหล็กรวมถึงมีการนําระบบการบริหารงานบุคคลที่มีประสิทธิภาพโดยการใชเครื่องมือวัด
ตางๆ ในการเพิ่มประสิทธิภาพการทํางานของบุคลากร รวมถึงการสรางเสริมขีดความสามารถดวย
การจัดหลักสูตรอบรมทั้งภายในและภายนอกบริษัท

4.1.4 บริษัทสามารถสรางฐานลูกคาไดทั้งรายใหญและรายเล็ก อีกทั้งครองสวนแบง
ตลาดไดกอนผูผลิตรายอื่น โดยเฉพาะอยางยิ่งในกลุมผลิตภัณฑเหล็กแผนรีดรอนชั้นคุณภาพพิเศษ
ตางๆ อาทิ เหล็กแผนรีดรอนสําหรับผลิตเฟองรถจักรยานยนต (Sprocket) เหล็กแผนรีดรอนตานทาน
การกัดกรอน เหล็กแผนรีดรอนความแข็งแรงพิเศษ (SM Series) รวมถึงเหล็กแผนรีดรอนสําหรับ
อุตสาหกรรมยานยนต (SAPH Series) ซึ่งบริษัทเปนผูผลิตในประเทศรายเดียวที่สามารถผลิตเหล็ก
ชั้นคุณภาพดังกลาวได

4.1.5 บริษัทใชเทคโนโลยีการผลิตที่ทันสมัยจากประเทศอิตาลี ทําใหสามารถผลิต
สินคาที่มีคุณภาพมาตรฐานสากล โดยสามารถรีดเหล็กที่มีความหนาตั้งแต 1.0-19.0 มิลลิเมตร 
กระบวนการผลิตมีความยืดหยุนทําใหการควบคุมคุณภาพเปนไปไดงายกวา อีกทั้งมีตนทุนที่ใชใน
การแปรรูปจากเหล็กแทงแบนเปนเหล็กแผนรีดรอนต่ําเปนอันดับตนๆ ของโลก (จากการจัดอันดับ
โดยวารสาร Steel Cost Service จัดทําโดย Metal Bulletin Research) นอกจากบริษัทยังมีความ
หลากหลายทางดานความหนา ความกวาง และชั้นคุณภาพของเหล็กแผนรีดรอนไดตามมาตรฐานทั้ง
ในประเทศ และระดับสากล

4.1.6 บริษัทไดดําเนินการขยายกําลังการผลิตเหล็กแผนรีดรอนชนิดมวนเปน 4.0 ลาน
ตันตอป เสร็จสมบูรณแลวในเดือนกุมภาพันธ 2548 ซึ่งทําใหบริษัทมีความพรอมในการรองรับความ
ตองการเหล็กแผนรีดรอนที่เพิ่มสูงขึ้นอยางรวดเร็ว

4.1.7 บริษัทเปนผูผลิตเหล็กรายแรกของประเทศ ที่มีโรงงานผลิตเหล็กแผนรีดรอนชนิด
ปรับผิวและเคลือบน้ํามันในเชิงพาณิชย ดวยกําลังผลิตสูงสุด 1 ลานตันตอป ซึ่งสามารถรองรับการ
ใชงานเหล็กแผนรีดรอนคุณภาพสูงของอุตสาหกรรมยานยนตและชิ้นสวน และอุตสาหกรรม
เครื่องใชไฟฟา
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สวนขอดอยของบริษัท คือ บริษัทยังตองพึ่งพาการนําเขาเหล็กแทงแบนซึ่งมีขอจํากัดใน
ดานปริมาณ และสวนผสมทางเคมี ซึ่งทําใหคุณภาพของผลิตภัณฑทําไดเพียงใกลเคียงกับคุณภาพ
ผลิตภัณฑของเหล็กแผนรีดรอนที่ผลิตโดยผูผลิตที่มีโรงถลุงเหล็ก เนื่องจากผูผลิตเหลานั้นสามารถ
กําหนดสวนผสมทางเคมีที่เหมาะสมกับการใชงานนั้นๆ ไดอยางเต็มที่ รวมถึงการขยายตลาดเขาสู
เหล็กแผนรีดรอนคุณภาพสูงยังประสบอุปสรรคกับการแขงขันกับสินคานําเขาจากประเทศญี่ปุน 
เนื่องจากผูใชในกลุมนี้สวนใหญเปนบริษัทรวมทุนกับประเทศญี่ปุนเกือบทั้งสิ้น

4.2 กลุมลูกคาเปาหมาย ไดแก ผูใชเหล็กแผนรีดรอนในอุตสาหกรรมตอเนื่องตางๆ เชน การ
ผลิตเหล็กแผนรีดเย็น การผลิตรถยนตและชิ้นสวนรถยนต การผลิตเครื่องใชไฟฟา การผลิต
เฟอรนิเจอรที่มีเหล็กเปนสวนประกอบ การผลิตถังแกส การผลิตตูคอนเทนเนอร การผลิตทอเหล็ก
และอุตสาหกรรมการกอสราง เปนตน รวมถึงศูนยบริการเหล็ก (Service Center) และตัวแทนการคา
(Trading Firms) โดยลักษณะของลูกคาสามารถแบงไดเปน 4 กลุมหลัก ดังนี้

4.2.1 ตลาดภายในประเทศกลุม A1 ไดแก ลูกคากลุมโรงงานผลิตเหล็กแผนรีดเย็น ซึ่ง
ในประเทศไทยมีผูผลิตเหล็กแผนรีดเย็นอยู 3 ราย ซึ่งเปนกลุมที่เนนที่คุณภาพผิวและการสงมอบเปน
สําคัญและมีความตองการความมีเสถียรภาพดานราคา ทําใหการซื้อขายมีการตกลงกันเปนราย
ไตรมาส โดยมีการซื้อขายเปนสกุลเงินดอลลาร 

4.2.2 ตลาดภายในประเทศกลุม A2 ไดแก ลูกคากลุมผูใชเหล็กแผนรีดรอนชนิดมวน
ประเภทปรับผิวและเคลือบน้ํามัน และเหล็กชั้นคุณภาพพิเศษตางๆ โดยที่กลุมลูกคาปลายทางไดแก 
ผูผลิตยานยนตและชิ้นสวน ผูผลิตเครื่องใชไฟฟา รวมถึงกลุมผูผลิตเฟอรนิเจอร และผูผลิตคอนเทน
เนอร โดยมีการแปรรูปที่ศูนยบริการเหล็กและมีการซื้อขายผานตัวแทนการคา โดยกลุมลูกคาเหลานี้
เปนกลุมที่มุงเนนคุณภาพผลิตภัณฑทั้งในดานคุณสมบัติทางกล และคุณภาพผิวรวมถึงการสงมอบที่
ตรงเวลา ลูกคากลุมนี้มีความตองการความมีเสถียรภาพดานราคาเชนกัน ทําใหการซื้อขายสวนใหญมี
การตกลงกันเปนรายไตรมาส โดยมีการซื้อขายเปนสกุลเงินบาท

4.2.3 ตลาดภายในประเทศกลุม B ไดแก ผูผลิตทอเหล็ก และลูกคากลุมการใชงาน
ทั่วไป ลูกคาในกลุมนี้มีความออนไหวในดานราคาสูง ดังนั้น บริษัทจึงมีการแขงขันกับสินคานําเขา
อยางมาก การซื้อขายมีลักษณะเปนครั้งคราว (Spot) และบริษัทจะไดรับคําสั่งซื้อจากลูกคากลุมนี้
สวนใหญเปนรายเดือน
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4.2.4 ตลาดสงออก ไดแก ลูกคากลุมโรงงานผลิตเหล็กแผนรีดเย็น และลูกคาในกลุม
การใชงานทั่วไปโดยเนนที่ตลาดเหล็กบาง ที่มีขนาดความหนาไมเกิน 2 มิลลิเมตรและการซื้อขายมี
ลักษณะเปนครั้งคราว (Spot) และขึ้นอยูกับสภาวะตลาดโลก

4.3 นโยบายการตั้งราคา

4.3.1 ตลาดภายในประเทศกลุม A1 ไดแก ผูผลิตเหล็กแผนรีดเย็นชนิดมวน บริษัท
กําหนดราคาขายเปนรายไตรมาสเปนเงินสกุลดอลลารสหรัฐ 

4.3.2 ตลาดภายในประเทศกลุม A2  ไดแก ลูกคากลุมผูผลิตยานยนตและชิ้นสวนและ
ผูผลิตเครื่องใชไฟฟา สวนใหญบริษัทกําหนดราคาขายเปนรายไตรมาสเปนเงินสกุลบาท

4.3.3 ตลาดภายในประเทศกลุม B ไดแก ลูกคาในกลุมการใชงานทั่วไป และลูกคาที่
นําไปผลิตเปนสินคาเพื่อการสงออก (Indirect Export) บริษัทกําหนดราคาขายเปนรายเดือนเปนเงิน
สกุลบาท

ทั้งนี้ การกําหนดราคาขายสําหรับตลาดภายในประเทศทั้งสามกลุมคํานึงถึงการเคลื่อนไหว
ของราคาเหล็กแผนรีดรอนในตลาดโลก และอัตราแลกเปลี่ยนเงินสกุลดอลลารสหรัฐที่เปลี่ยนแปลง
ไปเพื่อใหสามารถแขงขันไดกับราคานําเขา ตลอดจนคํานึงถึงตนทุนดวย

4.3.4 ตลาดสงออก บริษัทเสนอราคาขายสําหรับคําสั่งซื้อแตละครั้ง (Spot Transaction)
เปนเงินสกุลดอลลารสหรัฐ และ ยูโร โดยปกติบริษัทจะกําหนดราคาสงออกไมต่ํากวาราคาขาย
ภายในประเทศ

4.4 การจําหนายและชองทางการจัดจําหนาย

4.4.1 ตลาดภายในประเทศกลุม A1 บริษัทจําหนายโดยตรงใหแกลูกคาในกลุม
โรงงานผลิตเหล็ก แผนรีดเย็น ซึ่งในประเทศไทยมีผูผลิตเหล็กแผนรีดเย็นทั้งหมด 3 ราย ซึ่งเหล็ก
แผนรีดเย็นจะนําไปใชเปนวัตถุดิบตอเนื่องใหกับอุตสาหกรรมเหล็กแผนเคลือบทั้งเหล็กเคลือบ
สังกะสี และเหล็กเคลือบดีบุก อุตสาหกรรมทอเหล็ก และอุตสาหกรรมถังน้ํามัน รวมถึงผานการแปร
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รูปผานศูนยบริการเหล็กเพื่อเขาสูอุตสาหกรรมยานยนตและชิ้นสวน และอุตสาหกรรม
เครื่องใชไฟฟา

4.4.2 ตลาดภายในประเทศกลุม A2 โดยสวนใหญบริษัทจําหนายเขาสูศูนยบริการเหล็ก
(Service Center) เพื่อแปรรูป โดยติดตอซื้อขายผานตัวแทนการคา (Trading firm) เพื่อปอนเขาสู
ลูกคาในกลุมผูผลิตชิ้นสวนยานยนต และผูผลิตเครื่องใชไฟฟา

4.4.3 ตลาดภายในประเทศกลุม B บริษัทจําหนายโดยตรงใหแกลูกคาผูใชในกลุม
โรงงานทอเหล็ก โรงงานเหล็กโครงสราง และโรงงานผลิตถังแกส ตลอดจนจําหนายผานตัวแทน
การคา (Trading firm) และจําหนายผานศูนยบริการเหล็ก (Service Center) ในกรณีนําไปขายตอ
ใหกับผูซื้อรายยอยอีกทอดหนึ่ง

4.4.4 ตลาดสงออก บริษัทจําหนายผานตัวแทนการคา (Trading Firm) ทั้งในประเทศ
และตางประเทศโดยจะเปนตัวแทนการคาในตางประเทศเปนสวนใหญ

4.5 ภาวะการแขงขัน อุตสาหกรรมเหล็กแผนรีดรอนตองพึ่งพาการนําเขาจากตางประเทศมา
โดยตลอด จนกระทั่งบริษัทไดเปดดําเนินการผลิตเหล็กแผนรีดรอนชนิดมวนขึ้นในป พ.ศ. 2537 
เปนแหงแรกในประเทศไทย ในปจจุบันมีผูผลิตเหล็กแผนรีดรอนทั้งหมด 5 ราย (ตามตารางที่ 1.2 ใน
บทที่ 1) ไดแก บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จํากัด (มหาชน) บริษัท จี สตีล จํากัด (มหาชน) บริษัท 
จี เจ สตีล จํากัด (มหาชน) บริษัท แอลพีเอ็นเพลมมิล จํากัด (มหาชน) และบริษัท สหวิริยาเพลมมิล 
จํากัด

จากการอางอิงถึงขอมูลความตองการเหล็กแผนรีดรอนโดยตรงของประเทศไทย 
(Apparent Thailand HR Sheet Consumption) ของสถาบันเหล็กและเหล็กกลาแหงประเทศไทย 
ประกอบกับขอมูลประมาณการของบริษัท (ตามตารางที่ 3.12) พบวา ในป พ.ศ. 2551 บริษัทมีสวน
แบงตลาดประมาณรอยละ 19 ของความตองการเหล็กแผนรีดรอนโดยตรง ลดลงจากรอยละ 20 ในป
กอนหนา โดยสินคานําเขามีสวนแบงตลาดรอยละ 52 และผูผลิตภายในประเทศอีก 4 ราย มีสวนแบง
ตลาดรวมกันประมาณรอยละ 48 ทั้งนี้ หากนับเฉพาะตลาดเหล็กแผนรีดรอนชนิดมวน บริษัทมีสวน
แบงตลาดรอยละ 20 ลดลงจากรอยละ 22 ในปกอนหนา โดยสินคานําเขามีสวนแบงตลาดรอยละ 53 
และผูผลิตภายในประเทศอีก 2 ราย มีสวนแบงตลาดรวมกันประมาณรอยละ 47



ตารางที่ 3.12  ความตองการเหล็กแผนรีดรอนโดยตรงของประเทศไทย
หนวย: ลานเมตริกตัน

ความตองการเหล็กแผนรีดรอนโดยตรงของประเทศไทย ชนิด ป 2546 ป 2547 ป 2548 ป 2549 ป 2550 ป 2551
มวน(2) 2.91 3.40 3.84 3.45 3.43 2.84
แผน(2) 0.42 0.51 0.58 0.68 0.66 0.52

ปริมาณการผลิตภายในประเทศ

รวม 3.33 3.91 4.42 4.13 4.09 3.36
ปริมาณการผลิตของบริษัท มวน 1.98 1.79 1.97 1.54 1.13 1.02

มวน 2.26 2.20 2.49 1.89 2.35 2.55
แผน 0.09 0.15 0.15 0.14 0.16 0.16

การนําเขาเหล็กแผนรีดรอน

รวม 2.35 2.35 2.64 2.03 2.52 2.71
มวน 0.25 0.58 0.77 0.70 0.82 0.56
แผน 0.02 0.03 0.15 0.21 0.21 0.25

การสงออกเหล็กแผนรีดรอน

รวม 0.27 0.61 0.92 0.91 1.03 0.81
การสงออกของบริษัท มวน 0.17 0.15 0.28 0.39 0.22 0.07
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ตารางที่ 3.12  (ตอ)
หนวย: ลานเมตริกตัน

ความตองการเหล็กแผนรีดรอนโดยตรงของประเทศไทย ชนิด ป 2546 ป 2547 ป 2548 ป 2549 ป 2550 ป 2551
มวน(2) 4.92 5.02 5.56 4.66 4.96 4.83
แผน(2) 0.48 0.63 0.58 0.59 0.61 0.43

รวมความตองการเหล็กแผนรีดรอนโดยตรง(1)

รวม 5.40 5.65 6.14 5.25 5.57 5.26
ปริมาณเหล็กแผนรีดรอนของบรษิัท มวน 1.81 1.65 1.70 1.15 1.09 0.99

มวน 11% 2% 11% -16% 6.4% -3%
แผน -2% 31% -8% 2% 3% -30%

เปลี่ยนแปลง % 

รวม 10% 5% 9% -14% 3% -6%
มวน 37% 33% 31% 25% 22% 20%
แผน - - - - - -

สวนแบงตลาดของบริษัท(3)

รวม 34% 29% 28% 22% 20% 19%
มวน 46% 44% 45% 41% 47% 53%
แผน 18% 24% 26% 24% 27% 37%

สวนแบงตลาดการนําเขา

รวม 44% 42% 43% 39% 45% 52%
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ตารางที่ 3.12  (ตอ)
หนวย: ลานเมตริกตัน

ความตองการเหล็กแผนรีดรอนโดยตรงของประเทศไทย ชนิด ป 2546 ป 2547 ป 2548 ป 2549 ป 2550 ป 2551
มวน 54% 56% 55% 59% 53% 47%
แผน 82% 76% 74% 76% 73% 62%

สวนแบงตลาดของผูผลิตในประเทศ

รวม 56% 58% 57% 61% 55% 48%
การนําเขาเหล็กแผนรีดเย็น (2) 0.48 0.55 0.61 0.60 0.60 0.73
การนําเขาเหล็กแผนเคลือบ (2) 0.86 1.07 1.37 1.37 1.59 1.88
รวมความตองการเหล็กแผน 6.74 7.27 8.12 7.22 7.76 7.87
เปลี่ยนแปลง % 12% 8% 12% -11% 7% 1%

หมายเหตุ: 1. เหล็กแผนรีดรอนชนิด “แผน” หมายถึงเหล็กแผนรีดรอนชนิดแผนหนาที่มีความหนาตั้งแต 6 มิลลิเมตรขึ้นไป
  2. เหล็กแผนรีดรอน ประกอบดวย พิกัดศุลกากร 7208 และ 7211.1 
  3. เหล็กแผนรีดเย็น ประกอบดวย พิกัดศุลกากร 7209 7211.2 และ 7211.9
  4. เหล็กแผนเคลือบ ประกอบดวย พิกัดศุลกากร  7210 และ 7212
  5. (1) ความตองการเหล็กแผนรีดรอนโดยตรง เทากับ ปริมาณการผลิต + การนําเขา – การสงออก ขอมูลสถิติจากสถาบันเหล็กและเหล็กกลาแหง

ประเทศไทย
  6. (2) ขอมูลประมาณการของบริษัท และขอมูลสถิติจากสถาบันเหล็กและเหล็กกลาแหงประเทศไทย

ที่มา : บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จํากัด (มหาชน) (2550)
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หากพิจารณาจากลักษณะการใชงานของเหล็กแผนรีดรอนชนิดมวน ผลิตภัณฑของบริษัท
สามารถนําไปใชงานไดหลากหลายกวาผลิตภัณฑของผูผลิตภายในประเทศรายอื่นๆ กลาวคือ
ดวยเทคโนโลยีการผลิตที่ทันสมัย และจากประสบการณของบริษัท ประกอบกับการเพิ่มเติม
เครื่องจักรใหม ทําใหบริษัทสามารถผลิตเหล็กแผนรีดรอนชนิดมวน ที่มีขนาดความหนาเพียง 1.0 
มิลลิเมตรไดในเชิงพาณิชย ซึ่งนับเปนโรงงานเพียงไมกี่แหงของโลกที่สามารถผลิตเหล็กขนาดความ
หนาดังกลาวไดจึงทําใหมีขอไดเปรียบในการที่จะตอบสนองความตองการของตลาดเหล็กแผนรีด
รอนที่มีความหนาต่ํากวา 2 มิลลิเมตร ซึ่งเปนตลาดขนาดใหญและมีอัตราการขยายตัวสูงมากในทั่ว
ทุกภูมิภาคของโลก โดยเฉพาะในเอเชียตะวันออกเฉียงใต 

อีกทั้ง กรรมวิธีการผลิตของบริษัทใชวัตถุดิบเหล็กแทงแบนที่ผลิตจากสินแร ซึ่งมีสาร
มลทินเจือปนต่ํา ทําใหผลิตภัณฑของบริษัทสามารถปอนใหแกลูกคาที่ตองการคุณภาพสินคาสูง เชน 
โรงงานเหล็กแผนรีดเย็น โดยในปจจุบันโรงงานผลิตเหล็กแผนรีดเย็นในประเทศทั้งสามราย ได
สั่งซื้อเหล็กแผนรีดรอนในเชิงพาณิชยจากบริษัท เพื่อนําไปรีดเย็นตอในสัดสวนที่สูงกวาผูผลิตเหล็ก
แผนรีดรอนชนิดมวนรายอื่น ซึ่งนับเปนกลุมลูกคาในประเทศที่ใหญที่สุด นอกจากนี้ บริษัทยัง
สามารถสงออกสินคาไปปอนใหแกโรงงานผลิตเหล็กแผนรีดเย็นในตางประเทศได เชน โรงงานใน
ประเทศสหรัฐอเมริกา เปนตน และนอกจากอุตสาหกรรมเหล็กแผนรีดเย็นแลว อุตสาหกรรม
ภายในประเทศ ซึ่งมีความตองการใชเหล็กแผนรีดรอนที่มีคุณภาพสูง ไดแก อุตสาหกรรมผลิต
ชิ้นสวนรถยนตและเครื่องใชไฟฟา โดยในป พ.ศ. 2551 ความตองการใชเหล็กแผนรีดรอนชนิดปรับ
ผิวและเคลือบน้ํามันแลว (Pickled and Oiled Hot Rolled Coil) มีจํานวนกวา 1,100,000 ตัน และเปน
ตลาดที่มีการคาดการณถึงการเติบโตในอัตราสูงอยางตอเนื่องในอนาคต ตามการขยายตัวของ
อุตสาหกรรมประกอบรถยนตและเครื่องใชไฟฟา ซึ่งบริษัทคาดวาจะสามารถเพิ่มสวนแบงตลาดได
อยางตอเนื่อง เนื่องจากสินคาของบริษัทไดรับการตอบรับจากลูกคาเปนอยางดีในดานคุณภาพ ความ
ไดเปรียบในดานระยะเวลาการสงมอบสินคาที่รวดเร็ว และบริการหลังการขายที่ดี

สวนดานผูผลิตรายใหมที่จะเขามาแขงขันภายในอุตสาหกรรมนั้น อุตสาหกรรมเหล็กแผน
รีดรอนเปนอุตสาหกรรมที่ตองการเงินลงทุนและเทคโนโลยีสูง อีกทั้งการกอสรางโรงงานตองอาศัย
เวลานานประมาณ 3 ป โอกาสที่จะมีผูผลิตรายใหมจึงเปนไปไดนอยมาก และสําหรับดานสินคา
ทดแทนนั้น ในปจจุบันยังไมมีสินคาใดทดแทนเหล็กแผนรีดรอนไดอยางสมบูรณ



บทที่ 4

ผลการศึกษาและการวิเคราะห

ผลกระทบของความตกลง JTEPA ที่มีตอโครงสรางตลาดของอุตสาหกรรมเหล็กแผนรีดรอนของ
ประเทศไทย

1. การวิเคราะหโครงสรางตลาดกอนมีความตกลง JTEPA

การวิเคราะหโครงสรางตลาด (Industrial Structure) ของอุตสาหกรรมเหล็กแผนรีดรอน คือ 
การวัดการกระจุกตัวของอุตสาหกรรม โดยใชดัชนีเฮอรฟนดัล (Herfindahl Index (HHI)) ซึ่ง
สามารถคํานวณไดจาก ผลรวมของกําลังสองของสวนแบงตลาด (Market Share) หรือปริมาณ
ยอดขาย (Sales) ของแตละผูผลิตเมื่อเปรียบเทียบกับผูผลิตทั้งหมดในอุตสาหกรรม สําหรับการศึกษา
ครั้งนี้จะใชขอมูลสัดสวนรอยละของสวนแบงตลาดเฉลี่ยตั้งแตป พ.ศ. 2546-2550 ของผูประกอบการ
ทั้งหมดที่แขงขันอยูในอุตสาหกรรมเหล็กแผนรีดรอนของประเทศไทย ประกอบดวย (1) ผูผลิต
ภายในประเทศ ซึ่งมีจํานวนทั้งหมด 5 ราย โดยแบงเปนสวนแบงตลาดของ SSI และสวนแบงตลาด
ของผูผลิตอื่นๆ ที่เหลืออยูอีก 4 รายรวมกัน และ (2) ผูประกอบการนําเขาโดยตรงจากตางประเทศ 
(ตามตารางที่ 4.1) โครงสรางตลาดในสภาพกอนมีความตกลง JTEPA สามารถพิจารณาไดจากการ
คํานวณคา HHI ของอุตสาหกรรมเหล็กแผนรีดรอน ดังนี้คือ

HHIHRC1 = (0.27)2 + (0.31)2 + (0.42)2        (4.1)

HHIHRC1 = 0.3454        (4.2)

จากการคํานวณคา HHI พบวามีคาเทากับ 0.3454 (นอยกวา 1 แตมากกวาศูนย) แสดงวา 
อุตสาหกรรมเหล็กแผนรีดรอนของประเทศไทยกอนมีความตกลง JTEPA มีการกระจุกตัวของ
ผูประกอบการสูง และจํานวนของผูประกอบการที่ควรจะเปนที่จะมีสวนแบงตลาดเทาๆกัน และทํา
ใหเกิดคา HHI เทากับที่คํานวณได คือ 3 ราย หมายความวา อุตสาหกรรมเหล็กแผนรีดรอนควรจัดอยู
ในตลาดแขงขันผูขายนอยราย (Oligopoly) เนื่องจากผูประกอบการมีตั้งแต 2 รายขึ้นไป และสวน
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ใหญเปนผูประกอบการรายใหญ โดยมีลักษณะของสินคาที่เหมือนกัน (Homogeneous) หรือแตกตาง
กันเพียงเล็กนอย

ตารางที่ 4.1  สวนแบงตลาดของอุตสาหกรรมเหล็กแผนรีดรอนตั้งแตป พ.ศ. 2546-2550
หนวย: รอยละ

ผูประกอบการ ป 2546 ป 2547 ป 2548 ป 2549 ป 2550 เฉลี่ย
1. บมจ. สหวิริยาสตีลอินดัสตรี 34 29 28 22 20 27
2. ผูผลิตภายในประเทศอื่นๆ(1) 22 29 29 39 35 31
3. ผูประกอบการนําเขา 44 42 43 39 45 42
รวม 100 100 100 100 100 100

หมายเหตุ: (1) ประกอบดวย บริษัท จี สตีล จํากัด (มหาชน) บริษัท จํากัด จี เจ สตีล จํากัด (มหาชน) 
บริษัท สหวิริยาเพลทมิล จํากัด และบริษัท แอลพีเอ็นเพลทมิล จํากัด (มหาชน)

ที่มา: บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จํากัด (มหาชน) (2552)

2. การวิเคราะหโครงสรางตลาดหลังมีความตกลง JTEPA

การวิเคราะหโครงสรางตลาดหลังมีความตกลง JTEPA สําหรับการศึกษาครั้งนี้จะใชขอมูล
สัดสวนรอยละของสวนแบงตลาดของผูประกอบการทั้งหมดที่แขงขันอยูในอุตสาหกรรมเหล็กแผน
รีดรอนของประเทศไทยในป พ.ศ. 2551 เปนตัวแทน (ตามตารางที่ 4.2) โครงสรางตลาดในสภาพ
กอนมีความตกลง JTEPA สามารถพิจารณาไดจากการคํานวณคา HHI ของอุตสาหกรรมเหล็กแผน
รีดรอน ดังนี้คือ

HHIHRC2 = (0.19)2 + (0.29)2 + (0.52)2        (4.3)

HHIHRC2 = 0.3906        (4.4)

จากการคํานวณคา HHI พบวามีคาเทากับ 0.3906 (นอยกวา 1 แตมากกวาศูนย) แสดงวา 
อุตสาหกรรมเหล็กแผนรีดรอนของประเทศไทยหลังมีความตกลง JTEPA มีการกระจุกตัวของ
ผูประกอบการสูง และจํานวนของผูประกอบการที่ควรจะเปนที่จะมีสวนแบงตลาดเทาๆกัน และทํา
ใหเกิดคา HHI เทากับที่คํานวณได คือ 3 ราย เหมือนกับกอนมีความตกลง JTEPA หมายความวา 
อุตสาหกรรมเหล็กแผนรีดรอนยังคงจัดอยูในตลาดแขงขันผูขายนอยราย (Oligopoly) เชนเดิม
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ตารางที่ 4.2  สวนแบงตลาดของอุตสาหกรรมเหล็กแผนรีดรอนในป พ.ศ. 2551
หนวย: รอยละ

ผูประกอบการ ป 2550 ป 2551
1. บมจ. สหวิริยาสตีลอินดัสตรี 20 19
2. ผูผลิตภายในประเทศอื่นๆ(1) 35 29
3. ผูประกอบการนําเขา 45 52
รวม 100 100

หมายเหตุ: (1) ประกอบดวย บริษัท จี สตีล จํากัด (มหาชน) บริษัท จํากัด จี เจ สตีล จํากัด (มหาชน) 
บริษัท สหวิริยาเพลทมิล จํากัด และบริษัท แอลพีเอ็นเพลทมิล จํากัด (มหาชน)

ที่มา: บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จํากัด (มหาชน) (2552)

ดังนั้น ความตกลง JTEPA ไมทําใหโครงสรางตลาดของอุตสาหกรรมเหล็กแผนรีดรอนของ
ประเทศไทยเปลี่ยนแปลง เนื่องจากผูผลิตรายใหมที่จะเขามาแขงขันภายในอุตสาหกรรมนั้นตองการ
เงินลงทุนและเทคโนโลยีสูง และมีระยะเวลาในการกอสรางยาวนาน อีกทั้ง ประเทศไทยยังขาด
แหลงแรเหล็กที่อุดมสมบูณ และขาดความพรอมของระบบสาธารณูปโภคขั้นพื้นฐานที่จําเปน สงผล
ใหการจัดตั้งโรงงานผลิตเหล็กแบบครบวงจรในประเทศไทยจึงเปนเรื่องที่เปนไปไดยาก ถึงแมวา
จากการศึกษาแนวโนมของการเขามาลงทุนโดยตรงของนักลงทุนญี่ปุนตามสถิติโครงการที่ไดรับ
การสงเสริมการลงทุนของนักลงทุนญี่ปุนตั้งแตป พ.ศ. 2546-2551 แยกตามประเภทกิจการ (ตาม
ตารางที่ 3.6 ในบทที่3) จะพบวา นักลงทุนญี่ปุนมีความสนใจที่จะเขามาลงทุนในกิจการประเภท
ผลิตภัณฑโลหะ เครื่องจักร และอุปกรณขนสงมากที่สุด และมีแนวโนมเพิ่มสูงขึ้น แต
พระราชบัญญัติการประกอบธุรกิจของคนตางดาวยังไมอนุญาตใหตางชาติเขาถือหุนไดทั้งหมด ทํา
ใหตองดําเนินธุรกิจในรูปแบบของบริษัทรวมทุน (Joint Venture) กับผูผลิตภายในประเทศ สงผลให
จํานวนผูผลิตภายในอุตสาหกรรมจึงยังคงไมเปลี่ยนแปลง

ในทางกลับกัน ถึงแมวาโครงสรางตลาดของอุตสากรรมเหล็กแผนรีดรอนไมเปลี่ยนแปลง 
แตสวนแบงตลาดของอุตสาหกรรมเหล็กแผนรีดรอนกลับมีการเปลี่ยนแปลงอยางมาก โดยขอมูล
สถิติตามตารางที่ 4.14 และ 4.15 จะเห็นไดวา ตั้งแตกอนมีความตกลง JTEPA สวนแบงตลาดของ
ผูประกอบการนําเขามีสัดสวนมากกวาสวนแบงตลาดของผูผลิตภายในประเทศรวมกันเกือบจะรอย
ละ 50 โดยมี SSI เปนผูนําในอุตสาหกรรมการผลิตเหล็กแผนรีดรอน แตเมื่อความตกลง JTEPA มีผล
บังคับใช สงผลให ในป พ.ศ. 2551 สวนแบงตลาดของผูประกอบการนําเขาเพิ่มสูงขึ้นเกินกวารอยละ 
50 ขยายตัวคิดเปนรอยละ 7 จากปกอนหนา โดย SSI ซึ่งเปนผูผลิตรายใหญไดรับผลกระทบเพียง
เล็กนอย มีสวนแบงตลาดลดลงเพียงรอยละ 1 จากปกอนหนา สวนผูผลิตภายในประเทศอื่นๆ มีสวน
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แบงตลาดลดลงรอยละ 6 จากปกอนหนา เนื่องจากความตกลง JTEPA เอื้อประโยชนตอการนําเขา
เหล็กรีดรอนดวยการลดอัตราภาษีนําเขา และผูประกอบการนําเขาจะนําเขาเหล็กจากประเทศญี่ปุน
เปนหลัก ตามความตองการของผูใชภายในประเทศ ซึ่งสวนใหญเปนบริษัทรวมทุนกับผูผลิตเหล็ก
จากประเทศญี่ปุน

ผลกระทบของความตกลง JTEPA ที่มีตอความไดเปรียบเชิงแขงขันของอุตสาหกรรมเหล็กแผนรีด
รอนของประเทศไทย

1. การวิเคราะหความไดเปรียบเชิงแขงขันกอนมีความตกลง JTEPA

การศึกษาความไดเปรียบเชิงแขงขันของอุตสาหกรรมเหล็กแผนรีดรอนของประเทศไทย
กอนมีความตกลง JTEPA จะทําการศึกษาปจจัยที่มีอิทธิพลตอความไดเปรียบเชิงแขงขันตามแนวคิด
ของทฤษฎีความไดเปรียบเชิงแขงขันของ Michael E. Porter (1998) โดยใชกรอบการวิเคราะหตาม
ระบบเพชร (Diamond Model) โดยศึกษาปจจัยทั้งหมด 6 ดาน ดังนี้คือ

1. สภาพปจจัยการผลิตภายในประเทศ (Factor Condition)

1.1 ทรัพยากรธรรมชาติ ปญหาสําคัญที่เห็นไดชัดเจนของอุตสาหกรรมเหล็กและ
เหล็กกลาของประเทศไทย คือ ปญหาโครงสรางตนทุนการผลิตของผูผลิตไทยที่สูงกวาตางประเทศ 
เนื่องดวยประเทศไทยมีแหลงแรเหล็กไมเพียงพอตอความตองการใชภายในประเทศ และตองพึ่งพา
วัตถุดิบหลักจากตางประเทศเกือบทั้งหมด และจากการศึกษาแผนแมบทอุตสาหกรรมสําหรับการ
พัฒนาอุตสาหกรรมเหล็กและเหล็กกลาของประเทศไทย (สํานักนโยบายอุตสาหกรรมรายสาขา 1 
สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม, 2545) ซึ่งไดแสดงการเปรียบเทียบตนทุนการผลิตของผลิตภัณฑ
เหล็กทรงแบนของประเทศตางๆ ในป พ.ศ. 2542 พบวา ผูผลิตในแตละประเทศตางมีขอไดเปรียบ
ดานตนทุนแตกตางกันไปตามปจจัยพื้นฐาน เชน วัตถุดิบ ระบบสาธารณูปโภค แหลงเงินทุน อัตรา
คาแรง เปนตน สําหรับความแตกตางของปจจัยทรัพยากรธรรมชาติพบวา โรงงานผลิตเหล็กแบบ
ครบวงจรในประเทศบราซิลมีตนทุนแรเหล็กต่ําที่สุดมีเพียง 34 เหรียญสหรัฐตอตัน เนื่องจากเปน
แหลงแรที่สําคัญของโลก สวนโรงงานผลิตเหล็กแบบครบวงจรในประเทศแถบทวีปเอเซียอยาง
ประเทศญี่ปุนและประเทศจีนตางก็มีตนทุนแรเหล็กที่สูงกวาเทากับ 50 เหรียญสหรัฐตอตัน และ 68 
เหรียญสหรัฐตอตัน ตามลําดับ เนื่องจากเปนประเทศที่มีแรเหล็กอยูบาง แตยังมีปริมาณไมเพียงพอ
ตอการผลิตจึงตองนําเขาจากตางประเทศเปนสวนใหญ และตองรวมตนทุนคาขนสงดวย
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ในขณะที่ประเทศไทยไมมีอุตสาหกรรมเหล็กขั้นตนจึงไมมีโรงงานผลิตเหล็กแบบ
ครบวงจร มีเพียงโรงหลอมเหล็กกลาและตองนําเขาวัตถุดิบขั้นตนเกือบทั้งหมดจากตางประเทศ โดย
เริ่มนําเขาวัตถุดิบตั้งแตขั้นเศษเหล็ก โดยมีตนทุนเศษเหล็กเทากับ 115 เหรียญสหรัฐตอตัน จะเห็นได
วา ตนทุนเศษเหล็กของผูผลิตไทยสูงกวาตนทุนวัตถุดิบรวมระหวางตนทุนถานหินและตนทุนแร
เหล็กของผูผลิตตางประเทศที่มีโรงงานผลิตเหล็กแบบครบวงจร โดยประเทศสหรัฐอเมริกามีตนทุน
เศษเหล็กที่เทากัน แตมีตนทุนวัตถุดิบรวมต่ํากวาเทากับ 64 เหรียญสหรัฐตอตัน ประเทศญี่ปุนมี
ตนทุนวัตถุดิบรวมเทากับ 76 เหรียญสหรัฐตอตัน ประเทศจีนมีตนทุนวัตถุดิบรวมเทากับ 100 เหรียญ
สหรัฐตอตัน ประเทศในกลุม CIS มีตนทุนวัตถุดิบรวมเทากับ 77 เหรียญสหรัฐตอตัน และประเทศ
บราซิลมีตนทุนวัตถุดิบรวมเทากับ 75 เหรียญสหรัฐตอตัน (ตามตารางที่ 4.3)

เมื่อพิจารณาตนทุนในขั้นตอนการผลิตเหล็กกลาพบวา ประเทศในกลุม CIS จะมี
ตนทุนการผลิตต่ํากวาเพียง 28 เหรียญสหรัฐตอตัน เนื่องจากเปนประเทศที่มีการพัฒนาอุตสาหกรรม
มายาวนาน และผลิตในจํานวนมาก ทําใหตนทุนคงที่ (Fix Cost) ในดานเครื่องจักร คาการผลิต คา
เสื่อมราคา มีมูลคาต่ํา สงผลใหตนทุนในทุกกระบวนการผลิตต่ํากวาประเทศอื่นๆ มาก สําหรับ
ประเทศในแถบเอเซียที่เปนผูผลิตรายใหญอยางประเทศญี่ปุนและประเทศจีนก็มีตนทุนที่ถูกกวา
ประเทศไทย โดยมีตนทุนผลิตเหล็กกลาหลอมเทากับ 48 เหรียญสหรัฐตอตัน และ 40 เหรียญสหรัฐ
ตอตัน ตามลําดับ ในขณะที่ประเทศไทยมีตนทุนการผลิตเทากับ 71 เหรียญสหรัฐตอตัน เนื่องจาก
ขั้นตอนการผลิตเหล็กของประเทศไทยยังไมครบวงจร ไมมีการผลิตเหล็กขั้นตน เปนเพียงการผลิต
เหล็กกลาดวยเตาอารคไฟฟาที่ใชเศษเหล็กเปนวัตถุดิบเทานั้น อีกทั้ง อุตสาหกรรมเหล็กและ
เหล็กกลาของประเทศไทยยังเริ่มตนการพัฒนาไมนานนัก จึงยังไมสามารถผลิตไดอยางเต็มที่ สงผล
ใหตนทุนคงที่ตอตันอยูในระดับสูง อยางไรก็ตาม ประเทศไทยยังมีความไดเปรียบในดานอื่นๆ เชน 
ตนทุนแรงงานที่ยังอยูในระดับต่ํา เปนตน (ตามตารางที่ 4.4)

นอกจากนี้ เมื่อพิจารณาในขั้นตอนการหลอเหล็กแทงแบน จะเห็นไดวา ประเทศไทย 
ประเทศบราซิล และประเทศในกลุม CIS มีตนทุนอยูระหวาง 14-18 เหรียญสหรัฐตอตัน เปนอัตราที่
ต่ํากวาประเทศอื่นๆ เนื่องจากเทคโนโลยีการผลิตเหล็กแทงแบนของประเทศไทยยังจัดอยูในระดับที่
ทันสมัย เปนเครื่องจักรใหม และตนทุนแรงงานอยูในระดับต่ํา แตเมื่อเทียบกับราคาเหล็กแทงแบน
ตามตารางที่ 4.3 พบวามีระดับราคาอยูที่ 200 เหรียญสหรัฐตอตัน ในขณะที่ประเทศบราซิลและ
ประเทศในกลุม CIS มีระดับราคาอยูที่ 165 เหรียญสหรัฐตอตัน และ 139 เหรียญสหรัฐตอตัน 
ตามลําดับ ซึ่งเปนผลมาจากการมีตนทุนวัตถุดิบที่อยูในระดับที่สูงกวาจึงสงผลตอระดับราคาเหล็ก
แทงแบนที่ผลิตได
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สําหรับขั้นตอนการผลิตเหล็กแผนรีดรอนจะเห็นไดวา ประเทศไทยจะมีตนทุนต่ํา
ที่สุดเทากับ 26 เหรียญสหรัฐตอตัน สําหรับผูผลิตที่มีเตาหลอมในโรงงานหลอมเหล็กกลา และมี
ตนทุนเทากับ 37 เหรียญสหรัฐตอตัน สําหรับผูผลิตไมมีเตาหลอมในโรงรีดรอน เนื่องจากผูผลิตไทย
มีการจัดการคาการผลิตตางๆ ไดดี รวมถึงมีอัตราคาแรงที่มีราคาถูก สงผลใหมีตนทุนการผลิต
โดยรวมอยูในระดับต่ํากวา แตเมื่อพิจารณาระดับราคาเหล็กแผนรีดรอนตามตารางที่ 4.3 พบวามี
ระดับราคาอยูที่ 217-226 เหรียญสหรัฐตอตัน ซึ่งเปนราคาที่ใกลเคียงกับประเทศอื่นๆ จึงยังพอ
สงออกไปแขงขันกับตางประเทศได นอกจากนี้ จะเห็นวาระดับราคาเหล็กแผนรีดรอนของโรงรีด
รอนจะมีระดับที่ต่ํากวา เนื่องจากผูผลิตสามารถซื้อเหล็กแทงแบนไดในระดับราคาที่ต่ํากวาได

ถึงแมวา ปจจุบันประเทศไทยตองนําเขาเศษเหล็กมากถึงรอยละ 90 ของวัตถุดิบเหล็ก
ทั้งหมด ในป พ.ศ. 2549 นําเขาจากประเทศสหรัฐอเมริกามากที่สุด คิดเปนมูลคา 4,592.10 ลานบาท 
(สถาบันเหล็กและเหล็กกลาแหงประเทศไทย, 2550) อยางไรก็ตาม เนื่องดวยปจจุบันโรงงานของ
ผูผลิตเหล็กสวนใหญภายในประเทศยังไมมีเตาหลอม ทําใหเหล็กแทงแบนกลายเปนวัตถุดิบที่นิยม
ใชแพรหลายกวาเศษเหล็ก โดยในป พ.ศ. 2551 เมื่อเทียบกับปกอนหนา ประเทศไทยมีการนําเขา
เหล็กแทงแบนจํานวน 2,196,844 เมตริกตัน เพิ่มขึ้นรอยละ 69.66 คิดเปนมูลคา 59,080 ลานบาท 
เพิ่มขึ้นรอยละ 173.96 ตามลําดับ และจากสถิติการนําเขาผลิตภัณฑเหล็กกึ่งสําร็จรูป (สํานักงาน
เศรษฐกิจอุตสาหกรรม, 2551) โดยเฉพาะเหล็กแทงแบน นับตั้งแตป พ.ศ. 2546-2551 พบวา การ
นําเขาเหล็กแทงแบนมีแนวโนมขยายตัวเพิ่มขึ้น ทั้งดานปริมาณและดานมูลคาการนําเขา แสดงวา
ระดับความตองการใชภายในประเทศ และระดับราคาเหล็กแทงแบนในตลาดโลกขยายตัวเพิ่มสูงขึ้น 
(ดังภาพที่ 4.3 และ 4.4)



ตารางที่ 4.3  แสดงการเปรียบเทียบตนทุนการผลิตผลิตภัณฑเหล็กทรงแบนของประเทศตางๆ ในป พ.ศ. 2542
หนวย: เหรียญสหรัฐตอตัน

ไทย สหรัฐอเมริกา ญี่ปุน จีน CIS* บราซิล

วัตถุดิบ โรงหลอม
เหล็กกลา

โรงรีด
รอน

โรงรีด
เย็น

โรงเหล็ก
ครบวงจร

โรงหลอม
เหล็กกลา

โรงเหล็ก
ครบวงจร

โรงเหล็ก
ครบวงจร

โรงเหล็ก
ครบวงจร

โรงเหล็ก
ครบวงจร

ถานหิน 25 26 32 22 41
แรเหล็ก 39 50 68 55 34
เศษเหล็ก 115 115
เหล็กกลาหลอม 186 188 173 165 158 121 146
เหล็กแทงแบน 200 180 207 203 193 190 139 165
เหล็กแผนรีดรอน 226 217 210 239 233 248 225 165 195
เหล็กแผนรีดรอนผานการกัดกรดและชุบน้ํามัน 259 250 263 253 269 245 175 215
เหล็กแผนรีดเย็น 292 325 298 375 314 221 282
คาเสื่อมราคา N.A N.A 51 30 54 40 20 15 35
ดอกเบี้ย N.A N.A 24 10 8 20 20 12 35

หมายเหตุ : * คือ กลุมประเทศอดีตสหภาพโซเวียต
ที่มา: แผนแมบทอุตสาหกรรมสําหรับการพัฒนาอุตสาหกรรมเหล็กและเหล็กกลาของประเทศไทย สํานักนโยบายอุตสาหกรรมรายสาขา 1 
         สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม (2545: 2-55)
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ตารางที่ 4.4  แสดงการเปรียบเทียบตนทุนการผลิตในขั้นตอนตางๆ ของการผลิตผลิตภัณฑเหล็กทรงแบนของประเทศตางๆ ในป พ.ศ. 2542

หนวย: เหรียญสหรัฐตอตัน
ไทย สหรัฐอเมริกา ญี่ปุน จีน CIS* บราซิล

ขั้นตอนการผลิต โรงหลอม
เหล็กกลา

โรงรีด
รอน

โรงรีด
เย็น

โรงเหล็ก
ครบวงจร

โรงหลอม
เหล็กกลา

โรงเหล็ก
ครบวงจร

โรงเหล็ก
ครบวงจร

โรงเหล็ก
ครบวงจร

โรงเหล็ก
ครบวงจร

ผลิตเหล็กกลาหลอม 71 54 58 48 40 28 39
หลอเหล็กแทงแบน 14 19 30 28 32 18 17
รีดรอนผานการกัดกรดและชุบน้ํามัน 26 37 56 50 76 55 36 52
รีดเย็น 82 62 45 104 69 46 67

หมายเหตุ : * คือ กลุมประเทศอดีตสหภาพโซเวียต
ที่มา: แผนแมบทอุตสาหกรรมสําหรับการพัฒนาอุตสาหกรรมเหล็กและเหล็กกลาของประเทศไทย สํานักนโยบายอุตสาหกรรมรายสาขา 1
         สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม (2545: 2-55)
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ปริมาณการนําเขาของผลิตภัณฑเหล็กก่ึงสําเร็จรูป
ต้ังแตป 2546-2551

อ่ืนๆ

ผลิตภัณฑ
ก่ึงสําเร็จรูป

เหล็กแทงเล็ก
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ผลิตภัณฑกึ่งสําเร็จรูป เหล็กแทงเล็ก เหล็กแทงแบน อื่นๆ

ภาพที่ 4.1  สถิติการนําเขาผลิตภัณฑเหล็กกึ่งสําร็จรูปเชิงปริมาณตั้งแตป พ.ศ. 2546-2551
หมายเหต:ุ ขอมูลป พ.ศ. 2551 เปนประมาณการณตัวเลขของเดือนพฤศจิกายน – ธันวาคม
ที่มา: สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม (2551)

มูลคาการนําเขาผลิตภัณฑเหล็กก่ึงสําเร็จรูป
ตั้งแตป 2546-2551

อ่ืนๆ

ผลิตภัณฑ
กึง่สําเร็จรูป
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ผลิตภัณฑกึ่งสําเร็จรูป เหล็กแทงเล็ก เหล็กแทงแบน อื่นๆ

ภาพที่ 4.2  สถิติการนําเขาผลิตภัณฑเหล็กกึ่งสําร็จรูปเชิงมูลคาตั้งแตป พ.ศ. 2546-2551
หมายเหต:ุ ขอมูลป 2551 เปนประมาณการณตัวเลขของเดือนพฤศจิกายน – ธันวาคม
ที่มา: สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม (2551)
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ตามรายงานของสํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรมรายงานวา สถานการณราคา
ผลิตภัณฑเหล็กที่สําคัญ ณ ระดับราคาสินคาสงมอบที่ทาเรือ (Free on Board: FOB) จากตลาด CIS ณ 
ทาเรือทะเลดํา (Black Sea) ในชวง 11 เดือนแรกของป พ.ศ. 2550 เทียบกับระยะเดียวกันของปกอน  
ผลิตภัณฑเหล็กที่สําคัญทุกตัวมีทิศทางในการปรับตัวของราคาที่เพิ่มขึ้น โดยเหล็กแทงแบน เพิ่มขึ้น
จาก 406 เหรียญสหรัฐตอตันเปน 500 เหรียญสหรัฐตอตัน เพิ่มขึ้นรอยละ 23.13 ซึ่งสาเหตุที่ทําให
ราคาวัตถุดิบเหล็กสูงขึ้นเปนผลมาจากราคาแรเหล็ก ซึ่งเปนวัตถุดิบขั้นตนของอุตสาหกรรมเหล็ก
ปรับตัวสูงขึ้น ประกอบกับราคาน้ํามัน และคาระวางเรือก็เพิ่มสูงขึ้นตามไปดวยจึงสงใหราคาเหล็ก
และผลิตภัณฑเหล็กปรับตัวสูงขึ้น แตจะปรับตัวลดลงตั้งแตชวงตนเดือนสิงหาคม พ.ศ. 2551 
เนื่องจากการชะลอตัวของเศรษฐกิจโลก โดยราคาเหล็กแทงแบนจะอยู 450 เหรียญสหรัฐตอตัน 
นอกจากนี้ ตลาดนําเขาที่สําคัญ คือ ประเทศรัสเซีย และประเทศบราซิล

ดังนั้น ปจจัยทรัพยากรธรรมชาติยังไมเอื้ออํานวยตอความไดเปรียบเชิงแขงขันของ
อุตสาหกรรมเหล็กแผนรีดรอนจึงเปนปจจัยเชิงลบ

1.2 ทรัพยากรบุคคล ตองการแรงงานที่มีทักษะสาขาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี โดย
มอบหมายใหสถาบันการศึกษาในพื้นที่รวมผลิตและฝกอบรมแรงงานใหมีทักษะตรงตามความ
ตองการ และมีคุณภาพแยกตามหวงโซอุปทานของอุตสาหกรรมเหล็กดังนี้

1.2.1 ความตองการบุคลากรในเชิงปริมาณ จากการศึกษาของสถาบันวิจัยเพื่อการ
พัฒนาประเทศไทย (Thailand Development Research Insitute (TDRI)) เมื่อป พ.ศ. 2547 มีจํานวน
บุคลากรในอุตสาหกรรมเหล็กของประเทศไทยประมาณ 53,120 คน โดยบุคลากรสวนใหญ
ประมาณ 41,147 คน คิดเปนรอยละ 77 เปนบุคลากรที่ไมใชดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และ
บุคลากรประมาณ 11,973 คน คิดเปนรอยละ 23 เปนบุคลากรดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี แต
การเติบโตของความตองการบุคลากรสําหรับอุตสาหกรรมเหล็กมีแนวโนมสูงขึ้น มีอัตราเติบโต
เฉลี่ยรอยละ 3.14 โดยคาดวาในป 2552 อุตสาหกรรมเหล็กจะมีความตองการบุคลากรเพิ่มขึ้นจากป 
พ.ศ. 2547 ถึง 8,882 คน และมีความตองการบุคลากรสาขาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเพิ่มขึ้นเกือบ 
3,545 คน (สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม, 2547)

1.2.2 ความตองการบุคลากรในเชิงคุณภาพ พิจารณาตามความตองการแยกตามหวง
โซอุปทานของอุตสาหกรรมดังนี้
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   ก. กลุมบุคลากรสําหรับอุตสาหกรรมเหล็กตนน้ํา คือ วิศวกรการผลิตและซอม
บํารุง (Operation and Maintenance Engineer หรือ Plant Engineer) วิศวกรดานการวิจัยและพัฒนา
กระบวนการผลิต (Process R&D Engineer) และชางเทคนิค

   ข. กลุมบุคลากรสําหรับอุตสาหกรรมเหล็กขั้นกลางและขั้นปลาย ไดแก วิศวกร
การผลิตและซอมบํารุง วิศวกรดานการวิจัยและพัฒนากระบวนการผลิต วิศวกรดานการวิจัยและ
พัฒนาผลิตภัณฑ ชางเทคนิค และนักการตลาดและขาย

   ค. กลุมบุคลากรสําหรับอุตสาหกรรมที่เชื่อมโยงอุตสาหกรรมตอเนื่อง 
(Material Flows and Logistics) ไดแก วิศวกรการผลิตและซอมบํารุง ชางเทคนิค และนักการตลาด
และขาย

จะเห็นไดวา การขาดแคลนแรงงานเปนปญหาหลักของภาคอุตสาหกรรมของประเทศ
ไทย โดยแรงงานไทยยังไมสามารถผลิตไดอยางเพียงพอทันตามการเจริญเติบโตของอุตสาหกรรม 
หรือผลิตตรงตามความตองการของอุตสาหกรรมที่ตองการใชแรงงานที่มีฝมือสูงประกอบกับ
แรงงานไทยสวนหนึ่งยังมีปญหาการเลือกงาน จึงทําใหผูประกอบการตองนําเขาแรงงานจากตางชาติ
ทั้งที่ถูกและไมถูกตองตามกฎหมายเพื่อทดแทนแรงงานดังกลาว ดังนั้น ปจจัยทรัพยากรบุคคลยังไม
เอื้ออํานวยตอความไดเปรียบเชิงแขงขันของอุตสาหกรรมเหล็กแผนรีดรอนจึงเปนปจจัยเชิงลบ

1.3 โครงสรางพื้นฐาน อุตสาหกรรมเหล็กเปนอุตสาหกรรมการผลิตที่ตองอาศัย
สาธารณูปโภคขั้นพื้นฐานที่สําคัญ คือ พลังงานไฟฟา ระบบน้ํา และระบบการขนสงที่ชวยลดตนทุน 
แตสาธารณูปโภคพื้นฐานของประเทศไทยยังเปนการผูกขาดโดยภาครัฐ ทําใหตนทุนดาน
สาธารณูปโภคคอนขางสูง และเปนไปตามที่ภาครัฐกําหนดเทานั้น พลังงานและการขนสงเปน
ปจจัยพื้นฐานที่สําคัญของอุตสาหกรรมเหล็ก แตปจจุบันมีผูใหบริการไฟฟามีเพียงรายเดียว คือ การ
ไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย (กฟผ.) และมีการจัดเก็บอัตราคาไฟฟาที่ไมสอดคลองกับสภาพการ
ผลิตที่เปนจริง อยางความจําเปนในการเดินสายการผลิตอยางตอเนื่องหลายสิบชั่วโมงเพื่อความคุมคา
ทางเศรษฐกิจ สวนการขนสงจะขนสงทางเรือและรถบรรทุกเปนหลัก เพราะการขนสงทางรถไฟมีผู
ใหบริการเพียงรายเดียว คือ การรถไฟแหงประเทศไทย (รฟท.) และเปนรถไฟทางเดียวจึงทําใหเกิด
ความลาชา และเสนทางไมสอดคลองกับที่ตั้งของโรงงานอุตสาหกรรม 
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จะเห็นไดวา ทั้งพลังงานไฟฟา ระบบน้ํา และระบบการขนสงเปนสาธารณูปโภคที่ใช
เงินลงทุนสูง และผูกขาดโดยรัฐบาล ทําใหผูผลิตเหล็กภายในประเทศไมมีอํานาจตอรองและตอง
ยอมรับระดับราคาที่กําหนด สงผลใหมีตนทุนดานสาธารณูปโภคสูงเมื่อเทียบกับประเทศอื่น ดังนั้น 
ปจจัยโครงสรางพื้นฐานยังไมเอื้ออํานวยตอความไดเปรียบเชิงแขงขันของอุตสาหกรรมเหล็กแผนรีด
รอนจึงเปนปจจัยเชิงลบ

1.4 เทคโนโลยีและนวัตกรรม การพัฒนาอุตสาหกรรมเหล็กของไทยนับตั้งแตอดีตจนถึง
ปจจุบัน สวนใหญเปนไปในแนวทางเดียวกันหมด คือ การนําเขาเทคโนโลยีการผลิตในขั้นตางๆ จาก
ตางประเทศ แลวนํามาตอยอดเอง โครงสรางที่สําคัญของอุตสาหรรมเหล็กในดานการวิจัยและ
พัฒนาจึงอยูในระดับที่ต่ํามาก ดังนั้น ปจจัยเทคโนโลยีและนวัตกรรมยังไมเอื้ออํานวยตอความ
ไดเปรียบเชิงแขงขันของอุตสาหกรรมเหล็กแผนรีดรอนจึงเปนปจจัยเชิงลบ

จากการศึกษาสภาพปจจัยการผลิตภายในประเทศ ไดแก ทรัพยากรธรรมชาติ ทรัพยากร
บุคคล โครงสรางพื้นฐาน และเทคโนโลยีและนวัตกรรมพบวา ปจจุบันยังมีความไดเปรียบเชิง
แขงขันอยูในระดับต่ํา โดยเฉพาะปจจัยทรัพยากรธรรมชาติ 

2. สภาพอุปสงคภายในประเทศ (Demand Condition)

ลักษณะของอุปสงคภายในประเทศที่สําคัญ คือ ลักษณะของอุปสงคที่มีบางสวนคลายคลึง
กับอุปสงคในตลาดโลก และมีขนาดของอุปสงคภายในประเทศที่ใหญพอสมควร รวมถึงการมีผูซื้อ
ที่รูจริง เนื่องจากสินคาและบริการจะถูกตั้งมาตรฐานไวสูง เทากับเปนแรงกดดันใหหนวยธุรกิจตอง
พัฒนาขอไดเปรียบดานผลิตภัณฑ (คําวาผูซื้อในที่นี้ หมายถึง ทั้งผูอุปโภคและบริโภค ชองทางการ
จัดจําหนาย หรือผูซื้อที่เปนบริษัท สถาบัน องคกร และโรงงานตางๆ) ตามรายงานสํานักงาน
เศรษฐกิจอุตสาหกรรมรายสาขาตั้งแตป พ.ศ. 2546-2551 พบวา การขยายตัวของปริมาณการใชเหล็ก
และเหล็กกลาภายในประเทศมีการเปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้นเล็กนอย ตามการขยายตัวของเศรษฐกิจของ
ประเทศ ในขณะที่ปริมาณการสงออกเหล็กและเหล็กกลาไปตลาดตางประเทศมีแนวโนมขยายตัว
เพิ่มสูงขึ้น (ดังตารางที่ 4.5) โดยตลาดสงออกของผลิตภัณฑเหล็กแผนรีดรอนที่สําคัญ คือ ประเทศ
สหรัฐอเมริกา และตลาดสงออกของผลิตภัณฑเหล็กแผนรีดเย็นที่สําคัญ คือ ประเทศญี่ปุน



110

ตารางที่ 4.5  อุปสงคตอเหล็กและเหล็กกลาของประเทศไทยตั้งแตป พ.ศ. 2546-2551
หนวย: เมตริกตัน

อุปสงคตอเหล็ก
เและเหล็กกลา

ป2546 ป2547 ป2548 ป2549 ป2550 ป2551

ภายในประเทศ 13,865,487 12,416,920 13,395,939 11,475,220 11,627,751 12,953,052
ตางประเทศ 1,653,404 1,674,684 1,931,770 1,689,289 2,493,303 2,215,939
รวม 15,518,891 14,091,604 15,327,709 13,164,509 14,121,054 15,168,991

หมายเหต:ุ ขอมูลป พ.ศ. 2551 เปนประมาณการณตัวเลขของเดือนพฤศจิกายน – ธันวาคม
ที่มา: สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม

จากการศึกษาพบวา อุตสาหกรรมยานยนตเปนสาเหตุหนึ่งของการนําผลิตภัณฑเหล็กรีด
รอนเขามาพิจารณาลดอัตราภาษีนําเขาในความตกลง JTEPA ในฐานะเปนอุตสาหกรรมตอเนื่องที่ใช
เหล็กเปนวัตถุดิบหลักในกระบวนการผลิต ทั้งในกลุมเหล็กทรงยาว และเหล็กทรงแบน โดยในสวน
เหล็กทรงยาวจะนํามาใชงานในสัดสวนที่นอยกวาเหล็กทรงแบนมาก เนื่องจากนํามาผลิตเพียงสวน
สลักภัณฑเพื่อยึดสวนประกอบตางๆ ของรถยนต สปริง เพลา และสวนประกอบในยางยนตเทานั้น 
แตในสวนเหล็กทรงแบน ซึ่งเปนวัตถุดิบหลักจะนํามาใชผลิตเปนสวนประกอบตางๆ ของยานยนต 
ทั้งที่เปนชิ้นสวนตัวถังภายนอกและและภายในรถยนต โดยมีปริมาณการใชเหล็กทรงแบนในการ
ผลิตยานยนต 1 คัน (ตามตารางที่ 4.6) และรถยนต 1 คันจะประกอบดวย เหล็กแผนรีดเย็นมากที่สุด 
รองลงมาคือ เหล็กแผนรีดรอน และเหล็กแผนเคลือบ ตามลําดับ 

นอกจากนี้ ผูผลิตในอุตสาหกรรมยานยนตของประเทศไทยสวนใหญถือหุนโดยนักลงทุน
ญี่ปุน ซึ่งเปนผูผลิตเหล็กรายใหญของประเทศญี่ปุน และตามการรายงานของศูนยวิจัยกสิกรไทย
พบวา ยอดการจําหนายรถยนตทั้งหมดเมื่อแยกตามประเทศของคายผูผลิตรถยนตตั้งแตป พ.ศ. 2546-
2548 ผูผลิตจากประเทศญี่ปุนมีสัดสวนมากที่สุดถึงรอยละ 89.93 รองลงมาคือ ผูผลิตจากประเทศ
ยุโรปและประเทศสหรัฐอเมริการอยละ 9.22 และผูผลิตจากประเทศเกาหลีและคายอื่นๆ อีกรอยละ 
0.85 (ศูนยวิจัยกสิกรไทย, 2548) และผลผลิตของอุตสาหกรรมยานยนตทั้งหมด คิดเปนสัดสวนเฉลี่ย
รอยละ 12 ของปริมาณผลผลิตภาคอุตสาหกรรม (ธนาคารแหงประเทศไทย, 2551) และมีแนวโนม
การเติบโตอยางตอเนื่อง (ดังภาพที่ 4.3)
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ตารางที่ 4.6  แสดงปริมาณการใชเหล็กทรงแบนในการผลิตยานยนต 1 คัน

ผลิตภัณฑ
เหล็กแผนรีดรอน

(กิโลกรัม)
เหล็กแผนรีดเย็น

(กิโลกรัม)
เหล็กแผนเคลือบ

(กิโลกรัม)
รวม

(กิโลกรัม)
1. รถยนต
2. รถกระบะ
3. รถบัส
4. รถจักรยานยนต

90
255
889
100

127
95
27
50

69
111
335

0

286
461

1,251
150

ที่มา: แผนแมบทอุตสาหกรรมเหล็ก (2545: 2-34)

ปรมิาณการผลิตของอุตสาหกรรมชิ้นสวนและยานยนตของ
ประเทศไทยตั้งแต ป 2544-2549
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ผลผลิตภาคอุตสาหกรรม ผลผลิตอุตสาหกรรมชิ้นสวนและยานยนต

ภาพที่ 4.3  ปริมาณการผลิตของอุตสาหกรรมชิ้นสวนและยานยนตตั้งแตป พ.ศ. 2544-2549
ที่มา: ธนาคารแหงประเทศไทย (2551)

นอกจากนี้ เหล็กแผนรีดรอนเปนวัตถุดิบหลักสําหรับการผลิตในอุตสาหกรรมเหล็กแผน
รีดเย็นอีกตอหนึ่ง อีกทั้ง ผูผลิตรายใหญและมีบทบาทสําคัญในอุตสาหกรรมเหล็กแผนรีดเย็นเปน
บริษัทรวมทุนระหวางบริษัทกอสรางสัญชาติไทย และบริษัทแมที่เปนผูผลิตเหล็กรายใหญสัญชาติ
ญี่ปุน โดยบริษัทแมจะเปนผูกําหนดนโยบายการผลิตและการตลาด ไดแก บริษัท สยามยูไนเต็ดสตีล 
(1995) จํากัด มีทุนจดทะเบียน 9,000 ลานบาท และเปนการรวมทุนระหวางบริษัท ปูนซีเมนตไทย 
จํากัด (มหาชน) ถือหุนรอยละ 5 กับบริษัทผูผลิตเหล็กชั้นนําสัญชาติญี่ปุนอีกหลายบริษัท โดยเฉพาะ 
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บริษัท นิปปอน สตีล คอรเปอเรชั่น ซึ่งเปนผูนําในอุตสาหกรรมการผลิตเหล็กของประเทศญี่ปุนถือ
หุนคิดเปนรอยละ 44.7 สวนอันดับสองคือ บริษัท เจเอฟอี สตีล คอรเปอเรชั่น ถือหุนรอยละ 5.7 
(บริษัท สยามยูไนเต็ดสตีล (1995) จํากัด, 2549) อีกทั้ง กรมการคาตางประเทศ กระทรวงพาณิชย 
(2550) ไดประกาศการจัดสรรโควตาการนําเขาเหล็กจากประเทศญี่ปุนใหกับบริษัทนําเขาเหล็ก
ภายในประเทศไทย ภายใตความตกลง JTEPA มีผลบังคับใชตั้งแตวันที่ 1 พฤศจิกายน 2550 ถึงวันที่ 
31 ธันวาคม 2550 โดยมี บริษัท สยามยูไนเต็ดสตีล (1995) จํากัด เพียงรายเดียวสําหรับการจัดสรร
ใหกับโรงงานผลิตเหล็กแผนรีดเย็นเพื่อใชในอุตสาหกรรมตอเนื่อง และเปนหนึ่งในสองบริษัท
สําหรับการจัดสรรโควตาใหกับโรงงานผลิตเหล็กแผนรีดเย็นที่นําเขาเพื่อใชในอุตสาหกรรมยาน
ยนต หรือชิ้นสวนและอุปกรณประกอบรถยนต หรือโรงงานผลิตยานยนต หรือชิ้นสวนและอุปกรณ
ประกอบรถยนต ซึ่งบริษัทอีกแหงคือ บริษัท เหล็กแผนรีดเย็นไทย จํากัด (มหาชน) ที่บริษัท สหวิริยา 
สตีล อินดัสตรี จํากัด (มหาชน) เปนผูถือหุนใหญ 

จะเห็นไดวา หนึ่งในผูซื้อของตลาดภายในอุตสาหกรรมเหล็กแผนรีดรอนที่สําคัญ คือ 
ผูผลิตในอุตสาหกรรมเหล็กแผนรีดเย็น และอุตสาหกรรมยานยนตที่มีผูถือหุนสวนใหญเปนสัญชาติ
ญี่ปุน ประกอบกับตลาดสงออกผลิตภัณฑเหล็กรีดเย็นที่สําคัญก็คือ ประเทศญี่ปุน ดวยเชนเดียวกัน 
แสดงใหเห็นวา ลักษณะของอุปสงคภายในประเทศจึงมีสวนคลายคลึงกับอุปสงคในตลาด
ตางประเทศ และขนาดของอุปสงคภายในประเทศก็มีขนาดใหญกวาอุปสงคจากตางประเทศอีกดวย 
นอกจากนี้ อุตสาหกรรมยานยนตยังตองการผลิตภัณฑเหล็กที่มีคุณภาพสูง โดยตองมาจากเหล็ก
ขั้นตนที่มีสารมลทินต่ํา ซึ่งศักยภาพการผลิตของผูผลิตภายในประเทศยังไมสามารถตอบสนองตอ
ความตองการนี้ได ทั้งดานระดับชั้นมาตรฐาน และดานปริมาณ ซึ่งสอดคลองกับปริมาณการนําเขา
เหล็กแผนรีดรอน และเหล็กแผนรีดเย็นยังคงอยูในระดับสูง จึงแสดงถึงการเปนผูซื้อที่รูจริง และจะ
เปนแรงผลักดันใหเกิดการพัฒนาในอุตสาหกรรมเหล็กแผนรีดรอนตอไป ดังนั้น ปจจุบันสภาพ
อุปสงคภายในประเทศจึงมีความไดเปรียบเชิงแขงขันอยูในระดับสูง 

3. อุตสาหกรรมสนับสนุนและเกี่ยวเนื่องภายในประเทศ (Related and Supporting 
Industries)

ในอุตสาหกรรมเหล็กขั้นกลาง ปจจุบันผูผลิตเหล็กแทงแบนมีเพียงรายเดียว คือ บริษัท
สยามสตริปมิล จํากัด (มหาชน) ซึ่งเปดดําเนินการมาเพียง 8 ป การผลิตจึงยังไมสามารถใช
เทคโนโลยีไดอยางเต็มประสิทธิภาพ ประกอบกับเทคโนโลยีการผลิตในสวนของขั้นตอนการหลอ
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เหล็กแทงแบนเปนแบบตอเนื่องไปจนถึงการรีดรอน สงผลใหไมสามารถผลิตเฉพาะเหล็กแทงแบน
ได ดังนั้น การเชื่อมโยงของการผลิตในผลิตภัณฑเหล็กทรงแบนคอนขางนอย 

ในอุตสาหกรรมเหล็กขั้นปลาย ผูผลิตเหล็กแผนรีดรอนเกือบทุกรายเพิ่งเริ่มการผลิตไดไม
นาน โดยผูผลิตรายแรกที่เริ่มผลิต คือ บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จํากัด (มหาชน) ในป พ.ศ.  2537 
ซึ่งนับวาไมนานนักเมื่อเทียบกับกลุมผูผลิตเหล็กทรงยาว ดังนั้น การใชเทคโนโลยีการผลิตจึงไม
สามารถผลิตไดเต็มประสิทธิภาพ รวมถึงยังขาดความเชี่ยวชาญการแกไขปญหาการผลิต และการ
พัฒนายังอยูในชวงเริ่มตน จึงสงผลใหกลุมอุตสาหกรรมตอเนื่อง รวมถึงผูผลิตเหล็กรีดเย็นยังไมมี
ความเชื่อมั่นในผลิตภัณฑเหล็กแผนรีดรอนของผูผลิตภายในประเทศ ทั้งๆ ที่เปนเกรดสําหรับใชงาน
ทั่วไป โดยเหล็กแผนรีดรอนชั้นคุณภาพสูงที่ใชสําหรับอุตสาหกรรมยานยนต เครื่องกระปอง และ
อื่นๆ จึงยังไมสามารถผลิตไดภายในประเทศ

สวนผูผลิตเหล็กแผนรีดเย็นเพิ่งเริ่มการผลิตในชวงป พ.ศ. 2540-2541 นับวาเปนชวงเวลา
ที่สั้นมาก แตเนื่องจากผูผลิตทั้ง 3 รายในอุตสาหกรรมมีลักษณะการดําเนินงานแบบบริษัทรวมทุน
กับตางประเทศ โดยเฉพาะประเทศญี่ปุน บริษัทแมจึงมีบทบาทมากรวมไปถึงเรื่องของการผลิตดวย 
สงผลใหระดับเทคโนโลยีการผลิตมีประสิทธิภาพ ทําใหผูผลิตในอุตสาหกรรมตอเนื่องมีการใช
ผลิตภัณฑเหล็กรีดเย็นภายในประเทศเพียงสวนหนึ่ง จึงยังคงมีการนําเขาอยูในระดับสูง 

จะเห็นไดวา ความเชื่อมโยงของอุตสาหกรรมสนับสนุนและเกี่ยวเนื่องภายในประเทศของ
อุตสาหกรรมเหล็กแผนรีดรอนมีคอนขางนอย โดยเริ่มตั้งแตการไมมีอุตสาหกรรมเหล็กขั้นตนตอง
นําเขาวัตถุดิบขั้นพื้นฐานจากตางประเทศเกือบทั้งหมด ตอมาดวยเทคโนโลยีการผลิตของ
อุตสาหกรรมเหล็กขั้นกลาง ซึ่งเปนวัตถุดิบหลักของการผลิตเหล็กแผนรีดรอน ในสวนของขั้นตอน
การหลอเหล็กแทงแบนก็เปนแบบตอเนื่องไปจนถึงการรีดรอน สงผลใหผูผลิตเหล็กแผนรีดรอน
สวนใหญนําเขาเหล็กแทงแบนเอง จากนั้นนํามาผลิตเองอีกตอหนึ่ง นอกจากนี้ ความเชื่อมโยงภายใน
อุตสาหกรรมเหล็กขั้นปลายเอง และความเชื่อมโยงกับอุตสาหกรรมตอเนื่องของอุตสาหกรรมเหล็ก
แผนรีดรอนก็ยังคงมีความเกี่ยวของกันนอย เนื่องจากความขาดประสิทธิภาพของเทคโนโลยี และ
การขาดประสบการณ และความเชี่ยวชาญทางดานการผลิต ทําใหผลิตภัณฑที่ไดไมตรงตามชั้น
คุณภาพที่กําหนด ซึ่งอยูในระดับสูงตามประเภทการใชงานของอุตสาหกรรมอยางอุตสาหกรรมยาน
ยนต และเครื่องกระปอง เปนตน ทําใหผูผลิตในอุตสาหกรรมตอเนื่องหันไปนําเขาจากผูผลิตใน
ตางประเทศแทน ดังนั้น ปจจุบันอุตสาหกรรมสนับสนุนและเกี่ยวเนื่องภายในประเทศจึงมีความ
ไดเปรียบเชิงแขงขันอยูในระดับต่ํา
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ภาพที่ 4.4  หวงโซคุณคาของการผลิตในอุตสาหกรรมเหล็กแผนรีดรอนของประเทศไทย

4. กลยุทธ โครงสราง และสภาพการแขงขันภายในประเทศ (Firm Strategy, Structure, and 
Rivalry)

อุตสาหกรรมเหล็กโดยรวมจะประกอบดวยผูผลิตและผูคาจํานวนมาก ทั้งในประเทศและ
ตางประเทศอันเปนผลทําใหเกิดความไมสมดุลกันระหวางกําลังการผลิต และความตองการใช 
(Unbalance Demand & Supply) สงผลใหอุตสาหกรรมนี้มีสภาพการแขงขันที่เขมขนและรุนแรง 
โดยเฉพาะในสวนของตลาดเหล็กสําหรับใชงานทั่วไป (Commercial Grade) ทําใหผูผลิตเนนการ
แขงขันดานราคาเปนหลักโดยไมคํานึงถึงคุณภาพ

อุตสาหกรรมตอเนือ่ง:
- อุตสาหกรรมกอสราง
- อุตสาหกรรมยานยนต
- เครื่องใชไฟฟา
- บรรจุภัณฑ
- เฟอรนิเจอร

ผลิตภัณฑ: 
เหล็กกึ่งสําเร็จรูปใช
ผลิตเหล็กทรงยาว

ผลิตภัณฑ: 
เหล็กถลุง เหล็กพรุน 

และเศษเหล็ก
(หมายเหต:ุ ประเทศ

ไทยไมมีอุตสาหกรรม
ขั้นตนจึงตองนําเขา

ทั้งหมด)

ขั้นตน
การถลุงเหล็ก

ผลิตภัณฑ:
เหล็กกึ่งสําเร็จรูปใช
ผลิตเหล็กทรงแบน

ขั้นกลาง
การหลอมและ
หลอเหล็กกลา

ผลิตภัณฑ: 
เหล็กทรงยาว

ผลิตภัณฑ:
เหล็กทรงแบน
(เหล็กรีดรอน / 

รีดเย็น)

ขั้นปลาย
การรีด รีดซ้ํา และการ

หลอ

อุตสาหกรรมตอเนื่อง:
- อุตสาหกรรมกอสราง
- อุตสาหกรรมยานยนต
- บรรจุภัณฑ

ผลิตภัณฑ: 
เหล็กรีดเย็น (เหล็กทรงแบน)

ผูผลิต:

บจ. สยามยูไนเต็ดสตีล (1995)  

วัตถุดิบ: 

เหล็กรีดรอน (เหล็กทรงแบน)
ผูผลิต:

บมจ. สหวิริยา สตีล อินดัสตรี 

การผลิตวัตถุดิบเพื่อปอนใหกับอตุสาหกรรมตอเนื่อง
ตางๆ
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การแขงขันในตลาดผลิตภัณฑเหล็กทรงแบนก็มีความเขมขนมาก ทั้งผูแขงขัน
ภายในประเทศและตางประเทศ โดยในภาพรวมสามารถแบงตลาดไดเปน 2 ระดับ คือ ผลิตภัณฑ
เหล็กทรงแบนสําหรับใชงานทั่วไป (Commercial Grade) และผลิตภัณฑเหล็กทรงแบนคุณภาพสูง 
ซึ่งตลาดในสวนนี้ประเทศไทยตองนําเขาเกือบทั้งหมดเพื่อใชในอุตสาหกรรมยานยนต และเครื่อง
กระปอง ตามที่กลาวไวขางตน โดยลักษณะการแขงขันของตลาดเหล็กแผนรีดรอนสามารถแบง
ผูผลิตไดเปน 2 กลุม คือ กลุมแรก คือ ผูผลิตที่มีเตาหลอมจะใชเศษเหล็ก (Scrap) เปนวัตถุดิบหลักใน
การผลิตเหล็กแทงแบน (Slab) กอน จากนั้นคอยนํามาเปนวัตถุดิบในการผลิตเหล็กแผนรีดรอน (Hot 
Rolled Flat Product) ปจจุบันมีเพียงแหงเดียว คือ บริษัท จี สตีล จํากัด (มหาชน) และกลุมที่สอง คือ 
ผูผลิตที่ไมมีเตาหลอมจะนําเขาเหล็กแทงแบน (Slab) จากตางประเทศเพื่อมาผลิตเหล็กแผนรีดรอน 
(Hot Rolled Flat Product) อีกตอหนึ่ง ประกอบดวย บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จํากัด (มหาชน) 
บริษัท นครไทยสตริปมิล จํากัด (มหาชน) บริษัท แอลพีเอ็นเพลมมิล จํากัด (มหาชน) และบริษัท สห
วิริยาเพลมมิล จํากัด ซึ่งโครงสรางตลาดของอุตสาหกรรมเหล็กแผนรีดรอนของประเทศไทย
ประกอบดวย ผูผลิตเพียง 5 รายเทานั้น โดยบริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จํากัด (มหาชน) เปนผูผลิต
รายใหญที่สุด และมีกําลังการผลิตสูงที่สุดเทากับ 4,000,000 ตันตอป (ตามตารางที่ 1.2 ในบทที่ 1)

นอกจากนี้ ยังมีสวนหนึ่งที่เปนการนําเขาเหล็กแผนรีดรอนจากตางประเทศโดยตรงคิด
เปนสัดสวนเฉลี่ยมากกวารอยละ 50 ของปริมาณความตองการเหล็กแผนรีดรอนทั้งหมด เนื่องจาก
ขอจํากัดทางดานเครื่องจักรและวัตถุดิบ ทําใหเหล็กแผนรีดรอนที่ผลิตไดสวนใหญในประเทศเปน
เหล็กเกรดใชงานทั่วไป ผูผลิตภายในประเทศจึงจําเปนตองแขงขันทางดานราคากับเหล็กแผนรีด
รอนที่นําเขามา สงผลใหตลาดดังกลาวมีการแขงขันเขมขนทางดานราคา สวนเหล็กแผนรีดรอนที่มี
คุณภาพสูงอาจมีบางเกรดที่สามารถผลิตไดภายในประเทศ แตก็มีปญหาโตแยงดานคุณภาพมาโดย
ตลอด จึงเปนการยากที่จะขายผลิตภัณฑสําหรับการผลิตแบบตอเนื่อง อันเปนผลมาจากความ
หลากหลายของผลิตภัณฑที่ลูกคาตองการ เพื่อนําไปใชผลิตในอุตสาหกรรมอื่นตอไปที่ซึ่งตองการ
คุณสมบัติเฉพาะแตกตางกัน

จะเห็นไดวา แมวาโครงสรางตลาดของอุตสาหกรรมเหล็กแผนรีดรอนจะอยูในตลาด
แขงขันผูขายนอยราย แตจากปริมาณการนําเขาเหล็กแผนรีดรอนโดยตรงจากตางประเทศที่มีมากเกิน
กวารอยละ 50 กลับทําใหสภาพการแขงขันภายในอุตสาหกรรมทวีความรุนแรงมากขึ้น สงผลใหกล
ยุทธการแขงขันเปลี่ยนไป โดยเนนที่การแขงขันดานราคาเปนหลักโดยไมคํานึงถึงคุณภาพของสินคา 
ซึ่งสภาพการแขงขันที่เขมขนดังกลาวจะมีสวนชวยใหเกิดแรงกดดันใหผูผลิตมีการพัฒนานวัตกรรม
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ในดานตางๆ และการเลือกใชกลยุทธการแขงขันใหมๆ ได ดังนั้น ปจจัยกลยุทธ โครงสราง และ
สภาพการแขงขันภายในประเทศจึงมีความไดเปรียบเชิงแขงขันอยูในระดับสูง

5. เหตุสุดวิสัย (Chance)

ในสวนนี้จะเปนปจจัยที่อยูนอกเหนือการควบคุมของหนวยธุรกิจตางๆ ในอุตสาหกรรม 
โดยในสวนที่อาจสงผลกระทบตออุตสาหกรรมเหล็กแผนรีดรอน ไดแก ความผันผวนของราคา
เหล็กและเหล็กกลาในตลาดโลก อันเปนผลสืบเนื่องมาจากหลายสาเหตุ เชน แนวโนมการขยายตัว
ของเศรษฐกิจโลก และของประเทศผูผลิต นําเขา และสงออกเหล็กที่สําคัญของโลก หรือการ
เปลี่ยนแปลงนโยบายทางการคาระหวางประเทศของประเทศตางๆ ซึ่งจะสงผลตออุปสงคและ
อุปทานของเหล็กและเหล็กกลาในตลาดโลก เชน ตั้งแตวันที่ 1 ธันวาคม พ.ศ. 2551 รัฐบาลจีนจะ
ยกเลิกภาษีสงออกสําหรับสินคาเหล็กหลายรายการ ไดแก เหล็กแผนรีดรอน เหล็กแผนหนา ลวด
เหล็ก และเหล็กเจือ จากเดิมที่เคยเก็บภาษีสงออกรอยละ 5 และเหล็กรูปพรรณขนาดใหญจากเดิมที่
เคยเก็บรอยละ 10 และทอเหล็กชนิดเชื่อมที่จากเดิมเก็บรอยละ 15 จะทําใหสถานการณตลาดเหล็ก
แผนรีดรอนในเอเชียตะวันออกเฉียงใตเกิดการชะลอตัวลง เนื่องจากปริมาณผลิตภัณฑเหล็กดังกลาว
ในตลาดโลกจะเพิ่มสูงขึ้น ประกอบกับราคาสงออกของผลิตภัณฑเหล็กจากจีนลดต่ําลง สงผลให
ตลาดมีการแขงขันเพิ่มมากขึ้น

นอกจากนี้ การเปลี่ยนแปลงอัตราแลกเปลี่ยน เนื่องจากอุตสาหกรรมเหล็กแผนรีดรอนยัง
ขึ้นอยูกับการนําเขาวัตถุดิบจากตางประเทศ เชน ถาคาเงินบาทมีแนวโนมออนคาลง จะสงผลให
ตนทุนการนําเขามีมูลคาเพิ่มสูงขึ้น รวมถึงแนวโนมของราคาน้ํามันในตลาดโลกที่ยังคงเพิ่มสูงขึ้น
อยางตอเนื่อง จะสงผลตอตนทุนการขนสงซึ่งเปนเปนปจจัยพื้นฐานที่สําคัญของอุตสาหกรรม อีกทั้ง 
สถานการณความไมแนนอนทางการเมืองยังสงผลตอความเชื่อมั่นในการบริโภคของประชาชน และ
ความเชื่อมั่นตอการลงทุนของนักลงทุน ทั้งนักลงทุนไทยและตางประเทศอีกดวย อยางไรก็ตาม 
ปญหาที่เกิดขึ้นมักจะเปนปญหาที่เกิดกับผูผลิตอื่นๆ ที่เปนคูแขงขันดวย ดังนั้น ปจจัยดานเหตุ
สุดวิสัยจึงไมใชปจจัยที่กําหนดความไดเปรียบเชิงแขงขันในระยะยาว

6. รัฐบาล (Government)

อุตสาหกรรมเหล็กและเหล็กกลาของประเทศไทยเปนอุตสาหกรรมหนึ่งที่มีความสําคัญ
ตอการพัฒนาประเทศ เนื่องจากเปนอุตสาหกรรมขั้นพื้นฐานใหกับหลายอุตสาหกรรมที่มี
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ความสําคัญตอการเจริญเติบโตของระบบเศรษฐกิจ จะเห็นไดจากการจัดทําแผนแมบทอุตสาหกรรม
สําหรับการพัฒนาอุตสาหกรรมเหล็กและเหล็กกลาของประเทศไทย โดยสํานักนโยบาย
อุตสาหกรรมรายสาขา 1 สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม ในป พ.ศ. 2545 เพื่อกําหนดทิศทางการ
พัฒนาในระยะ 10 ปขางหนา และกําหนดกลยุทธ มาตรการ และแผนการปฏิบัติการใหเกิดขึ้นจริง
ในชวงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 9 (ป 2545-2549) และฉบับตอไป อีกทั้ง 
รัฐบาลยังใหการสงเสริมการลงทุน และใหสิทธิประโยชนทางดานภาษีผานสํานักงานคณะกรรมการ
สงเสริมการลงทุน (BOI) แตอยางไรก็ตาม การเปดเสรีทางการคา (FTA) ไมวาจะเปนการเปดเสรี
ตามกรอบขององคกรการคาโลก (WTO) หรือตามกรอบแบบพหุภาคี และทวิภาคีอยางความตกลง
เปนหุนสวนเศรษฐกิจไทย-ญี่ปุน (JTEPA) ก็ตาม อาจกอใหเกิดผลกระทบเชิงลบตอภาคธุรกิจที่มี
ศักยภาพการแขงขันไมเขมแข็งพอ อันเปนผลมาจากสภาพการแขงขันที่เพิ่มสูงขึ้นอยางรวดเร็วจาก
การเปดเสรีการคา สงผลใหสินคาจากประเทศคูสัญญาเขามาแขงขันมากขึ้น ซึ่งอาจมีคุณภาพที่สูง
กวาและตนทุนการผลิตที่ต่ํากวาผูผลิตภายในประเทศ

ดังนั้น ภาครัฐจึงเปนปจจัยสําคัญในการสรางความไดเปรียบเชิงแขงขันในระยะยาว โดย
การพัฒนาอุตสาหกรรมเหล็กและเหล็กกลาภายในประเทศใหมีการผลิตแบบครบวงจร เพื่อความ
เจริญเติบโตอยางยั่งยืน โดยเฉพาะการลดปญหาความไมเชื่อมโยงกันของอุตสาหกรรมตนน้ําและ
ปลายน้ํา โดยการสนับสนุนใหภาคเอกชนเขามามีสวนรวมในการจัดตั้งโรงงานถลุงเหล็ก ซึ่ง
คณะรัฐมนตรีและคณะกรรมการสงเสริมการลงทุนมีมติอนุมัติเปนที่เรียบรอยแลวตั้งแตป พ.ศ. 2548 
และอยูในระหวางดําเนินการ คือ บริษัท จี สตีล จํากัด (มหาชน) และเครือสหวิริยา

2. การวิเคราะหความไดเปรียบเชิงแขงขันหลังมีความตกลง JTEPA 

การศึกษาผลกระทบจากความตกลง JTEPA ที่มีตอความไดเปรียบเชิงแขงขันของ
อุตสาหกรรมเหล็กแผนรีดรอนของประเทศไทย จะทําการประเมินตัวชี้วัดตางๆ บางตัวที่เกี่ยวของ 
จากการจัดอันดับความสามารถในการแขงขันของประเทศไทยเทียบกับประเทศญี่ปุนตามรายงาน
ความไดเปรียบเชิงแขงขันระดับโลกในป พ.ศ. 2550-2551 (The Global Competitive Report 2008-
2009) ของการประชุมเศรษฐกิจโลกประจําป (World Economic Forum) ซึ่งเปนการจัดอันดับ
ความสามารถในการแขงขันของ ประเทศตางๆทั่วโลก โดยใชกรอบการวิเคราะหตามระบบเพชร 
(Diamond Model) โดยศึกษาปจจัยทั้งหมด 6 ดาน ดังนี้คือ
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1. สภาพปจจัยการผลิตภายในประเทศ (Factor Condition)

1.1 ทรัพยากรธรรมชาติ เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบการจัดอันดับที่เกี่ยวของกับปจจัย
ทรัพยากรธรรมชาติพบวา ประเทศญี่ปุนมีความไดเปรียบดานทรัพยากรธรรมชาติ และความมี
ประสิทธิภาพในขั้นตอนการผลิตอยูในอันดับที่สูงกวาประเทศไทยมาก (ตามตารางที่ 4.7) 
โดยเฉพาะความมีประสิทธิภาพในขั้นตอนการผลิตจัดอยูในอันดับที่หนึ่ง ซึ่งสอดคลองกับการที่
ประเทศญี่ปุนพอมีแหลงแรเหล็กอยูบาง และมีโรงงานผลิตเหล็กแบบครบวงจรตั้งแตตนน้ํา ในขณะ
ที่ ประเทศไทยยังไมมีโรงงานผลิตเหล็กแบบครบวงจร และตองนําเขาวัตถุดิบจากตางประเทศเกือบ
ทั้งหมด 

นอกจากนี้ เมื่อพิจารณาตัวชี้วัดผลิตภาพอุตสาหกรรมเหล็กไทยของสํานักงานเศรษฐกิจ
อุตสาหกรรม (2547) พบวา ในป พ.ศ. 2547 ผลิตภาพของผูผลิตเหล็กแผนรีดรอนของประเทศไทย
เมื่อเปรียบเทียบกับประเทศญี่ปุน ซึ่งเปนประเทศผูผลิตที่มีการปฏิบัติที่เปนเลิศ (World Best Practice 
(WBP)) แลวยังดอยกวามาก โดยผูผลิตไทยมีผลผลิตตอคนตอปเทากับ 2,330 ตัน และมีผลผลิตจริง
เฉลี่ย 875 พันตันตอป (ตามตารางที่ 4.8) แสดงใหเห็นวา เมื่อมีความตกลง JTEPA เกิดขึ้น 
ทรัพยากรธรรมชาติจะไมสงเสริมใหเกิดความไดเปรียบเชิงแขงขันของอุตสาหกรรมเหล็กแผนรีด
รอนจึงถือเปนปจจัยเชิงลบ

ตารางที่ 4.7  การจัดอันดับตัวชี้วัดความสามารถในการแขงขันระดับโลกที่เกี่ยวของกับ
ทรัพยากรธรรมชาติของประเทศไทยเทียบกับประเทศญี่ปุนในป พ.ศ. 2550-2551

อันดับที่ (จากทั้งหมด 134 อันดับ)
ในป พ.ศ. 2550-2551

ตัวชี้วัด
(Indicator)

ประเทศไทย ประเทศญี่ปุน
1. ความไดเปรียบดานทรัพยากรธรรมชาติ    
    (Nature of Competitive Advantage)
2. ความมีประสิทธิภาพในขั้นตอนการผลิต
    (Production Process Sophistication)

67

68

4

1

ที่มา: World Economic Forum (2008)
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ตารางที่ 4.8  ตัวชี้วัดดานผลิตภาพ (Productivity) อุตสาหกรรมเหล็กไทยในป พ.ศ. 2547

กลุมผลิตภัณฑ ตัวชี้วัดดานผลิตภาพ ผูผลิตไทย WBP
1) ผูผลิตเหล็กเสนกอสราง ผลผลิตตอคนตอป (ตัน) 1,351 2,878

ผลผลิตจริงเฉลี่ย (พันตันตอป) 130-165 611
2) ผูผลิตเหล็กลวด ผลผลิตตอคนตอป (ตัน) 382 2,878

ผลผลิตจริงเฉลี่ย (พันตันตอป) 164 1,182
3) ผูผลิตเหล็กโครงสรางรูปพรรณ ผลผลิตตอคนตอป (ตัน) 207 2,181

ผลผลิตจริงเฉลี่ย (พันตันตอป) 42 645
4) ผูผลิตเหล็กแผนรีดรอน ผลผลิตตอคนตอป (ตัน) 2,330 5,625

ผลผลิตจริงเฉลี่ย (พันตันตอป) 875 2,095
5) ผูผลิตเหล็กแผนรีดเย็น ผลผลิตตอคนตอป (ตัน) 1,474 5,333

ผลผลิตจริงเฉลี่ย (พันตันตอป) 571 3,800

หมายเหตุ: 1. WBP คือ ประเทศผูผลิตที่มีการปฏิบัติที่เปนเลิศ (World Best Pracgtice (WBP))
 2. WBP ของผูผลิตเหล็กเสนกอสรางและผูผลิตเหล็กลวด คือ ประเทศเยอรมัน
 3. WBP ของผูผลิตเหล็กโครงสรางรูปพรรณ คือ ประเทศสหรัฐอเมริกา
 4. WBP ของผูผลิตเหล็กแผนรีดรอนและผูผลิตเหล็กแผนรีดเย็น คือ ประเทศญี่ปุน

ที่มา: สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม (2547)

1.2 ทรัพยากรบุคคล เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบการจัดอันดับที่เกี่ยวของกับทรัพยากรบุคคล 
(ตามตารางที่ 4.9) พบวา ตัวชี้วัดสวนใหญที่นํามาพิจารณานั้น ประเทศญี่ปุนจัดอยูในอันดับที่สูงกวา
ประเทศไทย โดยประชากรญี่ปุนที่มีการศึกษาอยูในระดับอุดมศึกษามีจํานวนมากกวาประชากรไทย
ที่มีการศึกษาอยูในระดับอุดมศึกษา และมีหลักสูตรวิชาคณิตศาสตรและวิทยาศาตรที่ดีกวาของ
ประเทศไทย ซึ่งเปนวิชาที่มีความจําเปนและเกี่ยวของกับอุตสาหกรรมเหล็กอยางมาก นอกจากนี้ 
ผูประกอบการญี่ปุนเห็นความสําคัญของการฝกอบรมพนักงานมากกวา มีความยืดหยุนในการ
กําหนดอัตราคาจางมากกวา และกําหนดอัตราคาจางในระดับที่เหมาะสมกับผลิตภาพแรงงาน
มากกวาผูประกอบการไทย 

แตที่นาสังเกตคือ ถึงแมวาประเทศญี่ปุนจะมีคุณภาพของแรงงานที่สูงกวา แตประเทศไทย
กลับมีคาใชจายเพื่อในการศึกษาต่ํากวาประเทศญี่ปุน และมีจํานวนแรงงานหญิงที่อยูในวัยแรงงาน
มากกวาประเทศญี่ปุน และเมื่อพิจารณารวมกับตัวชี้วัดอื่นๆ ที่เหลือทั้งหมดของปจจัยความมี
ประสิทธิภาพของตลาดแรงงาน (Labor Market Efficiency) ตามรายงานความไดเปรียบเชิงแขงขัน
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ระดับโลกในป พ.ศ. 2550-2551 (The Global Competitive Report 2008-2009) พบวา ประเทศไทยมี
อันดับที่ใกลเคียงกับประเทศญี่ปุน โดยประเทศญี่ปุนอยูในอันดับที่ 11 และประเทศไทยอยูในอันดับ
ที่ 13 

อีกทั้ง รัฐบาลไทยยังเล็งเห็นถึงความสําคัญของการพัฒนาอุตสาหกรรมเหล็กและ
เหล็กกลาอยางยั่งยืน โดยพิจารณาเรื่องการวางแผนพัฒนาทรัพยากรมนุษยไวในแผนแมบท
อุตสาหกรรมสําหรับการพัฒนาอุตสาหกรรมเหล็กและเหล็กกลาของประเทศไทย โดยมีเปาหมายให
เกิดการพัฒนาบุคลากรตั้งแตระดับผูบริหาร จนถึงระดับปฏิบัติการอยางมีระบบ เพื่อใหบุคลากรมี
ความรู ความสามารถเหมาะสมกับหนาที่ความรับผิดชอบ และมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง ทั้งในระยะ
สั้น มี 16 แผนปฎิบัติการ และระยะยาวมี 8แผนปฎิบัติการ (สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม, 2545) 
แสดงใหเห็นวา เมื่อมีความตกลง JTEPA เกิดขึ้น ทรัพยากรบุคคลยังมีโอกาสในการพัฒนาและ
สามารถสงเสริมใหเกิดความไดเปรียบเชิงแขงขันของอุตสาหกรรมเหล็กแผนรีดรอนจึงถือเปนปจจัย
เชิงบวก

ตารางที่ 4.9  การจัดอันดับตัวชี้วัดความสามารถในการแขงขันระดับโลกที่เกี่ยวของกับ
ทรัพยากรบุคคลของประเทศไทยเทียบกับประเทศญี่ปุนในป พ.ศ. 2550-2551

อันดับที่ (จากทั้งหมด 134 อันดับ)
ในป พ.ศ. 2550-2551

ตัวชี้วัด
(Indicator)

ประเทศไทย ประเทศญี่ปุน
ความมีประสิทธิภาพของตลาดแรงงาน
(Labor Market Efficiency)

13 11

1. ประชากรไดรับการศึกษาระดบัอุดมศึกษา
    (Tertiary Enrollment)
2. คาใชจายเพื่อใชในการศึกษา
    (Education Expenditure)
3. คุณภาพของหลักสูตรวิชาคณิตศาสตรและวิทยาศาสตร
    (Quality of Math and Science Education)
4. การใหคุณคากับการฝกอบรมบุคลากร
    (Extent of Staff Training)
5. ความยืดหยุนในการกําหนดอัตราคาจาง
    (Flexibility of Wage Determination)

44

46

55

51

91

29

96

33

5

14
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ตารางที่ 4.9  (ตอ)

อันดับที่ (จากทั้งหมด 134 อันดับ)
ในป พ.ศ. 2550-2551

ตัวชี้วัด
(Indicator)

ประเทศไทย ประเทศญี่ปุน
6. การจายคาจางและผลิตภาพในการผลิต
    (Pay and Productivity)
7. การมีแรงงานหญิงรวมอยูในกําลังแรงงาน
    (Female Participation in labor force)

43

38

12

79

ที่มา: World Economic Forum (2008)

1.3 โครงสรางพื้นฐาน เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบการจัดอันดับที่เกี่ยวของกับโครงสราง
พื้นฐาน (ตามตารางที่ 4.10) พบวา ตัวชี้วัดสวนใหญที่นํามาพิจารณานั้น ประเทศญี่ปุนจัดอยูใน
อันดับที่สูงกวาประเทศไทย โดยประเทศญี่ปุนมีคุณภาพของระบบรางรถไฟ และระบบการจาย
พลังงานไฟฟาอยูในอันดับที่สูงมาก และเมื่อพิจารณารวมกับตัวชี้วัดอื่นๆ ที่เหลือทั้งหมดของปจจัย
สาธารณูปโภคขั้นพื้นฐาน (Infrastructure) ตามรายงานความไดเปรียบเชิงแขงขันระดับโลกในป 
พ.ศ. 2550-2551 (The Global Competitive Report 2008-2009) พบวา สาธารณูปโภคขั้นพื้นฐานของ
ประเทศญี่ปุนสามารถรองรับการขยายตัวของอุตสาหกรรมเหล็กไดดีกวาของประเทศไทย โดยจัดอยู
ในอันดับที่ 11 และประเทศไทยจัดอยูในอันดับที่ 29

ถึงแมวา รัฐบาลจะเห็นถึงความสําคัญของการพัฒนาอุตสาหกรรมเหล็กในระยะยาว ซึ่ง
เปนการพัฒนาแบบยอนกลับ คือ มีการวางโครงการจัดตั้งโรงงานถลุงเหล็กขึ้นภายในประเทศ โดย
ใหภาคเอกชนเปนผูลงทุน ซึ่งไดรับการเห็นชอบจากคณะรัฐมนตรี และไดรับการอนุมัติจาก
คณะกรรมการสงเสริมการลงทุนเปนที่เรียบรอยแลว ไดแก บริษัท จี สตีล จํากัด (มหาชน) และ
บริษัทในเครือสหวิริยา จากเหตุการณดังกลาวจะกลายเปนปจจัยสนับสนุนใหเกิดการพัฒนา
สาธารณูปโภคขั้นพื้นฐานเพื่อรองรับการขยายตัวของอุตสาหกรรมในอนาคต แตปจจุบัน
สาธารณูปโภคขั้นพื้นฐานของประเทศไทยยังคงผูกขาดโดยภาครัฐ ซึ่งยากที่จะเกิดการเปลี่ยนแปลง
ในระยะสั้น และยังมีการกําหนดอัตราคาใชพลังงานที่ไมสอดคลองกับกระบวนการผลิตที่เกิดขึ้นจริง 
ดังนั้น เมื่อมีความตกลง JTEPA เกิดขึ้น โครงสรางพื้นฐาน ประเภทสาธารณูปโภคขั้นพื้นฐานยังไม
สามารถสงเสริมใหเกิดความไดเปรียบเชิงแขงขันของอุตสาหกรรมเหล็กแผนรีดรอนจึงถือเปนปจจัย
เชิงลบ
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ตารางที่ 4.10  การจัดอันดับตัวชี้วัดความสามารถในการแขงขันระดับโลกที่เกี่ยวของกับ
โครงสรางพื้นฐานของประเทศไทยเทียบกับประเทศญี่ปุนในป พ.ศ. 2550-2551

อันดับที่ (จากทั้งหมด 134 อันดับ)
ในป พ.ศ. 2550-2551

ตัวชี้วัด
(Indicator)

ประเทศไทย ประเทศญี่ปุน
สาธารณูปโภคขั้นพื้นฐาน
(Infrastructure)

29 11

1. คุณภาพของสาธารณูปโภคพื้นฐานโดยรวม
    (Quality of Overall Infrastructure)
2. คุณภาพของเสนทางเดินรถ
    (Quality of Roads)
3. คุณภาพของระบบรางรถไฟ
   (Quality of Railroad Infrastructure)
4. คุณภาพของทาเรือน้ําลึก
    (Quality of Port Infrastructure)
5. คุณภาพของการจายพลังงานไฟฟา
    (Quality of Electricity Supply)

35

32

48

48

43

16

19

3

25

6

ที่มา: World Economic Forum (2008)

1.4 เทคโนโลยีและนวัตกรรม เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบการจัดอันดับที่เกี่ยวของกับ
เทคโนโลยีและนวัตกรรม (ตามตารางที่ 4.11) พบวา ตัวชี้วัดสวนใหญที่นํามาพิจารณานั้น ประเทศ
ญี่ปุนจัดอยูในอันดับที่สูงกวาประเทศไทย โดยประเทศญี่ปุนมีความสามารถในการจัดหาเทคโนโลยี
ที่ทันสมัย มีกําลังการผลิตสําหรับการสรางนวัตกรรม มีการใชจายดานวิจัยและพัฒนาของหนวย
ธุรกิจ และมีความสามารถในการจัดหานักวิทยาศาสตรและวิศวกรอยูในอันดับที่สูงมาก และเมื่อ
พิจารณารวมกับตัวชี้วัดอื่นๆ ที่เหลือทั้งหมดของปจจัยสาธารณูปโภคขั้นพื้นฐาน (Infrastructure) 
ตามรายงานความไดเปรียบเชิงแขงขันระดับโลกในป พ.ศ. 2550-2551 (The Global Competitive 
Report 2008-2009) พบวา ความพรอมดานเทคโนโลยีและนวัตกรรมของประเทศญี่ปุนอยูในอันดับ
ที่สูงกวาประเทศไทย โดยเฉพาะเรื่องของนวัตกรรมจัดอยูในอันดับที่ 4

เมื่อพิจารณาตัวชี้วัดในรายละเอียดพบวา ตัวชี้วัดการลงทุนโดยตรงและการถายทอด
เทคโนโลยีของทั้งสองประเทศอยูในอันดับที่ใกลเคียงกัน แตตัวชี้วัดความสามารถในการซึมซับ
เทคโนโลยีในระดับบริษัทของประเทศไทยกลับอยูในอันดับที่ต่ํากวามาก ซึ่งสอดคลองกับตัวชี้วัด
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การใหคุณคากับการฝกอบรมบุคลากรของประเทศไทยที่ยังอยูในระดับต่ําเชนเดียวกัน จึงเปนที่นา
สังเกตวา ถึงแมวาความตกลง JTEPA จะมีการจัดตั้งโครงการความรวมมืออุตสาหกรรมเหล็กไทย-
ญี่ปุน โดยมีการสงผูเชี่ยวชาญจากประเทศญี่ปุนมาชวยถายทอดความรูและเทคโนโลยี และจัด
ฝกอบรมพนักงานขึ้นก็ตาม แตผูผลิตไทยเองจะเล็งเห็นถึงความสําคัญ และสามารถซึมซับ
เทคโนโลยีดังกลาวไดมากนอยเพียงใด ดังนั้น เมื่อมีความตกลง JTEPA เกิดขึ้น ปจจัยดานเทคโนโลยี
และนวัตกรรมยังไมสงเสริมใหเกิดความไดเปรียบเชิงแขงขันของอุตสาหกรรมเหล็กแผนรีดรอนจึง
ถือเปนปจจัยเชิงลบ

ตารางที่ 4.11  การจัดอันดับตัวชี้วัดความสามารถในการแขงขันระดับโลกที่เกี่ยวของกับ
  เทคโนโลยีและนวัตกรรมของประเทศไทยเทียบกับประเทศญี่ปุนในป 
  พ.ศ. 2550-2551

อันดับที่ (จากทั้งหมด 134 อันดับ)
ในป พ.ศ. 2550-2551

ตัวชี้วัด
(Indicator)

ประเทศไทย ประเทศญี่ปุน
ความพรอมดานเทคโนโลยี
(Technological Readiness)

66 21

1. ความสามารถในการจัดหาเทคโนโลยีที่ทันสมัย
    (Availability of Latest Technologies)

50 13

2. ความสามารถในการซึมซับเทคโนโลยีในระดับบริษัท
    (Firm-level technology Absorption)
3. การลงทุนโดยตรงและการถายทอดเทคโนโลยี
    (FDI and Technology Transfer)

61

48

2

36

นวัตกรรม
(Innovation)

54 4

1. กําลังการผลิตสําหรับการสรางนวัตกรรม
    (Capacity for Innovation)
2. คุณภาพของสถาบันวิจัยดานวทิยาศาสตร
    (Quality of Scientific Research Institutions)

64

57

2

15



124

ตารางที่ 4.11  (ตอ)

ตัวชี้วัด
(Indicator)

อันดับที่ (จากทั้งหมด 134 อันดับ)
ในป พ.ศ. 2550-2551

3. การใชจายดานวิจัยและพัฒนาของหนวยธุรกิจ
    (Company Spending on R&D)
4. ความสามารถในการจัดหานักวิทยาศาสตรและวิศวกร
    (Availability of Scientists and Engineers)

54

56

2

2

ที่มา: World Economic Forum (2008)

จากการศึกษาสภาพปจจัยการผลิตภายในประเทศหลังมีความตกลง JTEPA เกิดขึ้น ไดแก 
ทรัพยากรธรรมชาติ ทรัพยากรบุคคล โครงสรางพื้นฐาน และเทคโนโลยีและนวัตกรรมพบวา ความ
ไดเปรียบเชิงแขงขันยังคงอยูในระดับต่ํา ถึงแมวา ปจจัยทรัพยากรบุคคลจะยังมีตลาดแรงงานที่มี
ประสิทธิภาพและยังมีโอกาสในการพัฒนาก็ตาม

2. สภาพอุปสงคภายในประเทศ (Demand Condition)

เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบการจัดอันดับที่เกี่ยวของกับสภาพอุปสงคภายในประเทศ (ตาม
ตารางที่ 4.12) พบวา ตัวชี้วัดสวนใหญที่นํามาพิจารณานั้น ประเทศญี่ปุนจัดอยูในอันดับที่สูงกวา
ประเทศไทยอยางมาก โดยเฉพาะตัวชี้วัดการมีผูซื้อที่รูจริง เนื่องจากประเทศญี่ปุนใหความสําคัญกับ
การใหขอมูลขาวสารกับผูบริโภคในรายละเอียดเกี่ยวกับผลิตภัณฑตางๆ และมีระบบสารสนเทศที่
ทันสมัย สงผลใหความเหลื่อมล้ําของขอมูลระหวางผูผลิตและผูบริโภคจึงแคบตามไปดวย อีกทั้ง 
ผลผลิตที่ผลิตขึ้นสวนใหญตอบสนองตออุปสงคภายในประเทศมากกวาอุปสงคจากตางประเทศ 
ในขณะที่ ผลผลิตที่ประเทศไทยผลิตขึ้นสวนใหญกลับตอบสนองตออุปสงคจากตางประเทศ
มากกวาอุปสงคภายในประเทศ

ถึงแมวา จากการศึกษาปริมาณการใชเหล็กของอุตสาหกรรมเหล็กแผนรีดรอนพบวา 
ขนาดของตลาดภายในประเทศมีขนาดใหญกวาตลาดตางประเทศ ซึ่งเหล็กที่ผลิตไดสวนใหญเปน
เกรดทั่วไป โดยมีผูซื้อที่สําคัญทั้งภายในประเทศและตางประเทศคือ ผูผลิตจากประเทศญี่ปุน โดย
ภายในประเทศจะอยูในลักษณะของบริษัทรวมทุน แตเมื่อมีความตกลง JTEPA เกิดขึ้น ผูผลิตจาก
ประเทศญี่ปุนที่มีสภาพอุปสงคภายในประเทศที่มีความไดเปรียบเชิงแขงขันมากกวานั้น อาจสง
สินคาเหล็กเขามาแขงขันในประเทศไทยเพิ่มมากขึ้น ซึ่งสินคาเหล็กดังกลาวจะมีทั้งเหล็กเกรดทั่วไป 
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และเกรดคุณภาพสูงซึ่งจะตรงกับความตองการของผูซื้อภายในประเทศมากกวาสินคาเหล็กที่ผูผลิต
ไทยทําการผลิตขึ้น ดังนั้น ปจจัยสภาพอุปสงคภายในประเทศจึงยังไมสามารถสงเสริมใหเกิดความ
ไดเปรียบเชิงแขงขันของอุตสาหกรรมเหล็กแผนรีดรอนจึงถือเปนปจจัยเชิงลบ

ตารางที่ 4.12  การจัดอันดับตัวชี้วัดความสามารถในการแขงขันระดับโลกที่เกี่ยวของกับสภาพ
อุปสงคภายในประเทศของประเทศไทยเทียบกับประเทศญี่ปุนในป พ.ศ. 2550-2551

อันดับที่ (จากทั้งหมด 134 อันดับ)
ในป พ.ศ. 2550-2551

ตัวชี้วัด
(Indicator)

ประเทศไทย ประเทศญี่ปุน
1. ขนาดของตลาดภายในประเทศ
    (Domestic Market Size)
2. ขนาดของตลาดตางประเทศ
    (Foreign Market Size)
3. ผูซื้อที่รูจริง
    (Buyer Sophistication)

23

18

44

3

4

2

ที่มา: World Economic Forum (2008)

3. อุตสาหกรรมสนับสนุนและเกี่ยวเนื่องภายในประเทศ (Related and Supporting 
Industries)

 เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบการจัดอันดับที่เกี่ยวของกับอุตสาหกรรมสนับสนุนและ
เกี่ยวเนื่องภายในประเทศ (ตามตารางที่ 4.13) พบวา ตัวชี้วัดสวนใหญที่นํามาพิจารณานั้น ประเทศ
ญี่ปุนจัดอยูในอันดับที่สูงกวาประเทศไทยอยางมาก และติดอันดับอยูในชวงที่ 1- 5  โดยเฉพาะ
ตัวชี้วัดปริมาณของเจาของปจจัยการผลิตที่อยูในทองถิ่นอยูในอันดับที่หนึ่ง ซึ่งหมายความวา ผูผลิต
ญี่ปุนสวนใหญจะใชวัตถุดิบที่มีอยูในทองถิ่นเปนหลัก เนื่องจากวัตถุดิบมีคุณภาพสูงและสอดคลอง
กับความตองการใชอยูแลว จะเห็นไดจากตัวชี้วัดคุณภาพของเจาของปจจัยการผลิตในทองถิ่นที่อยู
ในอันดับที่ 4 อีกทั้งยังมีการตอยอดหวงโซอุปทานออกไปอยางกวางขวาง ทําใหเกิดความเชื่อมโยง
กันของอีกหลายๆ ธุรกิจ และสามารถรวมตัวกันเปนกลุมเศรษฐกิจ ในขณะที่ ประเทศไทยยังตอง
อาศัยการนําเขาวัตถุดิบจากตางประเทศเปนสวนใหญ สงผลใหเกิดความขาดตอนของหวงโซอุปทาน 
จึงทําใหการพัฒนาธุรกิจใหเกิดเปนการกลุมเศรษฐกิจเปนไปไดยาก ดังนั้น เมื่อมีความตกลง JTEPA 
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เกิดขึ้น ปจจัยอุตสาหกรรมสนับสนุนและเกี่ยวเนื่องภายในประเทศยังไมสามารถสงเสริมใหเกิด
ความไดเปรียบเชิงแขงขันของอุตสาหกรรมเหล็กแผนรีดรอนจึงถือเปนปจจัยเชิงลบ

ตารางที่ 4.13  การจัดอันดับตัวชี้วัดความสามารถในการแขงขันระดับโลกที่เกี่ยวของกับ
อุตสาหกรรมสนับสนุนและเกี่ยวเนื่องภายในประเทศของประเทศไทยเทียบกับ
ประเทศญี่ปุนในป พ.ศ. 2550-2551

อันดับที่ (จากทั้งหมด 134 อันดับ)
ในป พ.ศ. 2550-2551

ตัวชี้วัด
(Indicator)

ประเทศไทย ประเทศญี่ปุน
1. ปริมาณของเจาของปจจัยการผลิตที่อยูในทองถิ่น
    (Local Supplier Quantity)
2. คุณภาพของเจาของปจจัยการผลิตที่อยูในทองถิ่น
    (Local Supplier Quality)
3. การพัฒนาการรวมกลุมทางเศรษฐกิจ
    (State of Cluster Development)
4. ความกวางของหวงโซอุปทาน
    (Value Chain Breadth)

25

40

31

54

1

4

5

2

ที่มา: World Economic Forum (2008)

4. กลยุทธ โครงสราง และสภาพการแขงขันภายในประเทศ (Firm Strategy, Structure, and 
Rivalry)

 เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบการจัดอันดับที่เกี่ยวของกับกลยุทธ โครงสราง และสภาพการ
แขงขันภายในประเทศ (ตามตารางที่ 4.14) พบวา ตัวชี้วัดความเขมขนของสภาพการแขงขันภายใน
ทองถิ่น หรืออีกนัยหนึ่งคือ ความเขมขนของสภาพการแขงขันภายในประเทศของประเทศญี่ปุนจัด
อยูในอันดับที่สูงกวาประเทศไทยอยางมาก โดยประเทศญี่ปุนอยูในอันดับที่ 9 ในขณะที่ประเทศไทย
อยูในอันดับที่ 45 แสดงใหเห็นวา ปจจัยสภาพการแขงขันภายในประเทศที่เขมขนของประเทศญี่ปุน
สามารถสรางแรงกดดันใหเกิดการพัฒนาธุรกิจไดดีกวาประเทศไทย ซึ่งสอดคลองกับการที่ผูผลิต
ญี่ปุนนิยมใชวัตถุดิบภายในประเทศเปนหลัก จนเกิดการขยายตัวของหวงโซอุปทานในแนวกวาง ทํา
ใหเกิดรวมกลุมทางเศรษฐกิจขึ้น ดังนั้น เมื่อมีความตกลง JTEPA เกิดขึ้น กลยุทธ โครงสราง และ
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สภาพการแขงขันภายในประเทศยังไมสามารถสงเสริมใหเกิดความไดเปรียบเชิงแขงขันของ
อุตสาหกรรมเหล็กแผนรีดรอนจึงถือเปนปจจัยเชิงลบ

ตารางที่ 4.14  การจัดอันดับตัวชี้วัดความสามารถในการแขงขันระดับโลกที่เกี่ยวของกับกลยุทธ 
โครงสราง และสภาพการแขงขันภายในประเทศ ของประเทศไทยเทียบกับประเทศ
ญี่ปุนในป พ.ศ. 2550-2551

อันดับที่ (จากทั้งหมด 134 อันดับ)
ในป พ.ศ. 2550-2551

ตัวชี้วัด
(Indicator)

ประเทศไทย ประเทศญี่ปุน
1. ความเขมขนของสภาพการแขงขันภายในทองถิ่น
    (Intensity of Local Competition)

45 9

ที่มา: World Economic Forum (2008)

สําหรับปจจัยยอย 2 ปจจัย คือ เหตุสุดวิสัย (Chance) และ รัฐบาล (Government) เนื่องจาก
เปนปจจัยที่อยูนอกเหนือการควบคุมของอุตสาหกรรมเหล็กแผนรีดรอน ดังนั้น เมื่อมีความตกลง 
JTEPA เกิดขึ้น ปจจัยทั้งสองจึงไมเปลี่ยนแปลง

สรุปการวิเคราะหผลกระทบของความตกลง JTEPA ที่มีตอความไดเปรียบเชิงแขงขันของ
อุตสาหกรรมเหล็กแผนรีดรอน (ตามตารางที่ 4.15) พบวา จากการวิเคราะหความไดเปรียบเชิง
แขงขันสภาพกอนมีความตกลง JTEPA อุตสาหกรรมเหล็กแผนรีดรอนมีความไดเปรียบเชิงแขงขัน
อยูในระดับสูง เปนผลมาจากปจจัยเชิงบวกไดแก ปจจัยสภาพอุปสงคภายในประเทศ และปจจัยกล
ยุทธ โครงสราง และสภาพการแขงขันภายในประเทศ โดยปจจัยเชิงบวกจะชวยแรงกดดันใหผูผลิต
สามารถพัฒนาความไดเปรียบเชิงแขงขันตอไปได และมีปจจัยรัฐบาลเปนปจจัยเสริม ในขณะที่
ปจจัยเชิงลบ ไดแก ปจจัยสภาพปจจัยการผลิตภายในประเทศ และปจจัยอุตสาหกรรมสนับสนุนและ
เกี่ยวเนื่องภายในประเทศไมเอื้ออํานวยใหเกิดความไดเปรียบเชิงแขงขัน โดยเฉพาะปญหาโครงสราง
ตนทุนการผลิต

สําหรับการวิเคราะหความไดเปรียบเชิงแขงขันสภาพหลังมีความตกลง JTEPA โดยการ
เปรียบเทียบกับความไดเปรียบเชิงแขงขันของอุตสาหกรรมเหล็กแผนรีดรอนของประเทศญี่ปุน
พบวา อุตสาหกรรมเหล็กแผนรีดรอนมีความไดเปรียบเชิงแขงขันอยูในระดับต่ํา และดอยกวา
ประเทศญี่ปุนแทบทุกดาน ยกเวนความมีประสิทธิภาพในตลาดแรงงาน ซึ่งเปนจุดแข็งของ
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อุตสาหกรรมไทยเสมอมา และยังคงไดแรงสนับสนุนจากปจจัยปจจัยเชิงบวก ไดแก ปจจัยรัฐบาล 
เหมือนกับกอนที่จะมีความตกลง JTEPA ดังนั้น ความตกลง JTEPA ทําใหอุตสาหกรรมเหล็กแผนรีด
รอนของประเทศไทยสูญเสียความไดเปรียบเชิงแขงขัน



ตารางที่ 4.15  สรุปผลกระทบของความตกลง JTEPA ที่มีตอความไดเปรียบเชิงแขงขันของอุตสาหกรรมเหล็กแผนรีดรอนของประเทศไทย

ระบบเพชร สภาพกอนมีความตกลง JTEPA ลักษณะผลกระทบ สภาพหลังมีความตกลง JTEPA ลักษณะผลกระทบ
ปจจัยหลัก

1. สภาพปจจัยการผลิตภายในประเทศ 1.1 ขาดแคลนทรัพยากรธรรมชาติ 
    ไมมีอุตสาหกรรมเหล็กขั้นตน 
    นําเขาวัตถุดิบจากตางประเทศ
1.2 ขาดแคลนแรงงานที่มีทักษะตรง
    ตามความตองการ
1.3 ตนทุนสาธารณูปโภคสูงจากการ
    ผูกขาดโดยรัฐบาลและการจัดเก็บ
    อัตราไฟฟาไมสอดคลองกับ 
    กระบวนการผลิต
1.4 สวนใหญนําเขาเทคโนโลยีจาก
    ตางประเทศแลวนํามาตอยอด ทํา
    ใหการวิจัยและพัฒนาอยูในระดับ
    ต่ํา

( - )

( - )

( - )

( - )

1.1 มีความไดเปรียบของทรัพยากร
    ธรรมชาติและผลิตภาพดอยกวา
    ญี่ปุน
1.2  ตลาดแรงงานมีประสิทธิภาพ
    ใกลเคียงกับประเทศญี่ปุน และมี
    โอกาสในการสรางและพัฒนาฝมือ
    แรงงาน
1.3 สาธารณูปโภคขั้นพื้นฐานยังไม
    สามารถรองรับการขยายตัวของ
    อุตสาหกรรม ผูกขาดโดยรัฐ และ
    จัดเก็บอัตราไฟฟาไมสอดคลองกับ
    กระบวนการผลิต
1.4 หนวยธุรกิจใชจายดาน R&Dนอย 
    ความสามารถในการจัดหา และซึม
    ซับเทคโนโลยีอยูในระดับต่ํา

( - )

( + )

( - )

( - )

สรุปสภาพปจจัยการผลิตภายในประเทศ ระดับความไดเปรียบเชิงแขงขัน ต่ํา ระดับความไดเปรียบเชิงแขงขัน ต่ํา

129



ตารางที่ 4.15  (ตอ)

ระบบเพชร สภาพกอนมีความตกลง JTEPA ลักษณะผลกระทบ สภาพหลังมีความตกลง JTEPA ลักษณะผลกระทบ
2. สภาพอุปสงคภายในประเทศ 2.1 ลักษณะของอุปสงค

    ภายในประเทศคลายคลึงกับ
    อุปสงคตางประเทศ
2.2 อุปสงคภายในประเทศมีขนาด
    ใหญ
2.3 ผูซื้อเปนผูที่รูจริง เนื่องจากสวน
    ใหญเปนอุตสาหกรรมที่ถือหุน
    โดยบริษัทญี่ปุนและที่เปนผูผลติ
    เหล็กรายใหญของญี่ปุนทั้ง
    อุตสาหกรรมยานยนตและเหล็ก 
    แผนรีดเย็น

( + )

( + )

( + )

2.1 สภาพอุปสงคภายในประเทศของ
    ประเทศไทยยังดอยกวาประเทศ
    ญี่ปุนซึ่งตอบสนองตออุสงคภายใน
    ประเทศมากกวา
2.2 ความเหลื่อมล้ําของขอมูลขาวสาร
    เกี่ยวกับผลิตภัณฑระหวางผูซื้อกับ
    ผูขายในประเทศญี่ปุนแคบกวา 
    สงผลใหผูซื้อเปนผูที่รูจริงมากกวา

( - )

( - )

สรุปสภาพอุปสงคภายในประเทศ ระดับความไดเปรียบเชิงแขงขัน สูง ระดับความไดเปรียบเชิงแขงขัน ต่ํา
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ตารางที่ 4.15  (ตอ)

ระบบเพชร สภาพกอนมีความตกลง JTEPA ลักษณะผลกระทบ สภาพหลังมีความตกลง JTEPA ลักษณะผลกระทบ
3. อุตสาหกรรมสนับสนุนและเกี่ยวเนื่อง
    ภายในประเทศ

3.1 มีความเชื่อมโยงกับ
    อุตสาหกรรมตนน้ํานอย และ
    ขั้นตอนการผลิตเหล็กแทงแบน
    เปนแบบตอเนื่องจนถึงการรีด 
    รอน ผูผลิตจึงนําเขาเหล็กแทง
    แบนมาผลิตเองดีกวา
3.2 มีความเชื่อมโยงกับ
    อุตสาหกรรมกลางน้ําและปลาย
    น้ํานอย เนื่องจากขาด
    ประสิทธิภาพในการผลิตไมได
    ตามชั้นคุณภาพที่กําหนด ลูกคาจึง
    ขาดความเชื่อมั่น และนําเขาจาก
    ตางประเทศแทน

( - )

( - )

3.1 ปจจัยการผลิตภายในประเทศยัง
    ดอยคุณภาพ และไมเพียงพอจึงตอง
    พึ่งพาวัตถุดิบจากตางประเทศ
3.2 สงผลใหเกิดความขาดตอนของ
    หวงโซอุปทาน
3.3 โอกาสในการพัฒนาการรวมกลุม
    ทางเศรษฐกิจเปนไปไดยาก

( - )

( - )

( - )

สรุปอุตสาหกรรมสนับสนุนและเกี่ยวเนื่อง    
    ภายในประเทศ

ระดับความไดเปรียบเชิงแขงขัน ต่ํา ระดับความไดเปรียบเชิงแขงขัน ต่ํา
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ตารางที่ 4.15  (ตอ)

ระบบเพชร สภาพกอนมีความตกลง JTEPA ลักษณะผลกระทบ สภาพหลังมีความตกลง JTEPA ลักษณะผลกระทบ
4. กลยุทธ โครงสราง และสภาพการแขงขัน
    ภายในประเทศ

4.1 โครงสรางตลาดอยูในตลาด
    แขงขันนอยราย โดยมีผูผลิตเพยีง 
    5 ราย แตมีการนําเขาเหล็กแผนรีด
    รอนโดยตรงจากตางประเทศกวา
    รอยละ 50 ทําใหสภาพการ
    แขงขันเขมขนขึ้น /ใชกลยุทธการ
    แขงขันดานราคาเปนหลัก

( + ) 4.1 สภาพการแขงขันที่เขมขน
ภายในประเทศดอยกวาประเทศญี่ปุน
อยางมาก

( - )

สรุปกลยุทธ โครงสราง และสภาพการ
    แขงขันภายในประเทศ

ระดับความไดเปรียบเชิงแขงขัน สูง ระดับความไดเปรียบเชิงแขงขัน ต่ํา

ปจจัยยอย
5. เหตุสุดวิสัย 5.1 ความผันผวนของราคาเหล็กใน

    ตลาดโลก
5.2 การชะลอตัวของเศรษฐกิจโลก
5.3 การยกเลิกภาษีสงออกของจีน
5.4 คาเงินบาทออนคา
5.5 สถานการณการเมืองไมแนนอน 

( - )

( - )
( + )
( - )
( - )

เหมือนกับสภาพกอนมี
ความตกลงJTEPA

สรุปเหตุสุดวิสัย ระดับความไดเปรียบเชิงแขงขัน ต่ํา ระดับความไดเปรียบเชิงแขงขัน ต่ํา
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ตารางที่ 4.15  (ตอ)

ระบบเพชร สภาพกอนมีความตกลง JTEPA ลักษณะผลกระทบ สภาพหลังมีความตกลง JTEPA ลักษณะผลกระทบ
6. รัฐบาล 6.1 จัดทําแผนแมบทเพื่อการพัฒนา

อุตสาหกรรมอยางยั่งยืน สนับสนนุ
ใหภาคเอกชนเขามาตั้งโรงงานถลุง
เหล็กใหมีการผลิตครบวงจร
6.2 สนับสนุนการลงทุนผาน BOI
6.3 การเปดการคาเสรี (FTA) กับ
หลายประเทศ เชน JTEPA 

( + )

( + )
( - )

เหมือนกับสภาพกอนมี
ความตกลงJTEPA

สรุปรัฐบาล ระดับความไดเปรียบเชิงแขงขัน สูง ระดับความไดเปรียบเชิงแขงขัน สูง
สรุประบบเพชร(1) ระดับความไดเปรียบเชิงแขงขัน สูง ระดับความไดเปรียบเชิงแขงขัน ต่ํา

หมายเหตุ: (1) พิจารณาผลกระทบของความตกลง JTEPA ที่มีตอความไดเปรียบเชิงแขงขันของปจจัยหลักของระบบเพชรเปนหลัก
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ผลกระทบของความตกลง JTEPA ที่มีตอบริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จํากัด (มหาชน)

1. การวิเคราะหผลการดําเนินงานกอนมีความตกลง JTEPA

การวิเคราะหผลการดําเนินงาน (Performance) ของอุตสาหกรรมเหล็กแผนรีดรอน จะทํา
การวิเคราะหตามแนวคิดมูลคาเพิ่มทางเศรษฐกิจ (Economic Value Added: EVA) ผานการวิเคราะห
งบการเงินของบริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จํากัด (มหาชน) โดยใชขอมูลงบการเงินตั้งแตป พ.ศ. 
2547-2550 ในการวิเคราะหผลการดําเนินงานในสภาพกอนมีความตกลง JTEPA และทําการ
ประมาณการผลการดําเนินงานในป พ.ศ. 2551 และป พ.ศ. 2552 เพื่อแสดงถึงแนวโนมของผลการ
ดําเนินงานในสภาพหลังมีความตกลง JTEPA 

ตารางที่ 4.16  ผลการดําเนินงานตามแนวคิดมูลคาเพิ่มทางเศรษฐกิจ (EVA) ตั้งแตป พ.ศ. 2547-
  2550

หนวย: พันบาท
รายการบัญชี ป 2547 ป 2548 ป 2549 ป 2550

Adjusted NOPAT 5,789,940 2,053,074 522,575 417,678
Adjusted Invested Capital
WACC (รอยละ)
Capital Charge

33,081,186
17.47

578,092,644

51,509,097
5.79

298,135,814

42,816,574
2.72

116,389,010

35,854,695
14.95

536,197,288
EVA (572,302,704) (296,082,740) (115,866,435) (535,779,610)

ที่มา: จากการคํานวณ

ตามตารางที่ 4.16 พบวา ในชวงป พ.ศ. 2547-2550 คา EVA มีแนวโนมลดลงอยางมาก และ
มีคาติดลบ แสดงวา ในชวงกอนมีความตกลง JTEPA นั้น SSI ไมสามารถเพิ่มมูลคาใหกับกิจการ 
และไมสามารถสรางความมั่งคั่งใหแกผูถือหุนได โดยกําไรสุทธิจากการดําเนินงานหลังหักภาษีและ
ปรับปรุงรายการทางบัญชีแลว (Adjusted NOPAT) ไมสามารถชดเชยคาใชจายของแหลงเงินทุน
ทั้งหมดได ทั้งนี้ สวนหนึ่งเปนผลมาจากตนทุนของเงินทุน (Capital Charge) ที่เพิ่มสูงขึ้นดวย 



135

(600,000,000.00)

(500,000,000.00)

(400,000,000.00)

(300,000,000.00)

(200,000,000.00)

(100,000,000.00)

-
ม

ูล
ค

า 
( ห

น
วย

: 
พั

น
บ

าท
)

2547 2548 2549 2550

ป

ผลการดําเนินงานตามแนวคิดมูลคาเพิ่มเชิงเศรษฐกิจของ SSI
กอนมีความตกลง JTEPA

EVA

ภาพที่ 4.5  คาเฉลี่ย EVA ของบริษัท SSI กอนมีความตกลง JTEPA
ที่มา: จากการคํานวณ

คาเฉลี่ย NOPAT Capital Charge และ EVA
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ภาพที่ 4.6  คาเฉลี่ย NOPAT Capital Charge และ EVA ของบริษัท SSI กอนมีความตกลง JTEPA
ที่มา: จากการคํานวณ

จากกราฟตามภาพที่ 4.6 แสดงใหเห็นวา แนวโนมการเปลี่ยนแปลงของคา Adjusted 
NOPAT คอนขางคงที่ ดังนั้น แนวโนมการเปลี่ยนแปลงของคา EVA จะขึ้นอยูกับแนวโนมการ
เปลี่ยนแปลงของคา Capital Charge โดยคา Capital Charge จะคํานวณมาจากเงินทุนที่ใชในการ
ดําเนินงานทั้งหมด ซึ่งปรับปรุงรายการทางบัญชีแลว (Adjusted Invested Capital) คูณดวยตนทุนถัว
เฉลี่ยน้ําหนักของเงินทุน (WACC) โดยคา Adjusted Invested Capital มีแนวโนมลดต่ําลง เนื่องจาก
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เงินทุนหมุนเวียนสุทธิ (Net Operating Working Capital) มีคาลดลง สวนหนึ่งเปนผลจากรายการ
เงินสดและเทียบเทาเงินสดมีคาลดลง และจากสินคาคงเหลือมีมูลคาลดลง เนื่องจากสถานการณของ
ราคาเหล็กในตลาดโลกที่ปรับตัวลดลง สวนหนึ่งเปนผลมาจากอุปสงคตอเหล็กในตลาดโลกหดตัว
ตามการชะลอตัวของเศรษฐกิจโลก และการนําสินคาคงเหลือสวนหนึ่งไปค้ําประกันเงินกูยืมระยะ
สั้น และเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน ซึ่งจะสงผลใหคาเผื่อเกี่ยวกับสินคาคงเหลือลดลงตาม
ไปดวย อีกทั้ง บริษัทไดรับภาษีซื้อรอเรียกคืนครบทั้งจํานวนในป พ.ศ. 2549 จึงไมมีการบันทึกคาใน
รายการดังกลาวในป พ.ศ. 2550

ตารางที่ 4.17 องคประกอบตนทุนถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนักของเงินทุน (WACC) ตั้งแตป พ.ศ. 2547-
 2550

หนวย: รอยละ
รายการ ป 2547 ป 2548 ป 2549 ป 2550

สัดสวนของหนี้สินในโครงสรางทุน (Wd)
อัตราตนทุนของหนี้สินหลังหักภาษี (Kd (1-t))

0.39
3.68

0.42
3.97

0.39
4.13

0.31
4.62

สัดสวนของหุนสามัญในโครงสรางทุน (We)
อัตราผลตอบแทนของหลักทรัพยที่ปราศจาก
ความเสี่ยง (Rf)
อัตราผลตอบแทนของตลาด (E(Rm))
คาสัมประสิทธิ์เบตาของหลักทรัพย (βi)
อัตราตนทุนของหุนสามัญ (Ke)

0.61
5.38

22.48
1.21
26.15

0.58
5.39

6.83
1.19
7.10

0.61
5.64

2.00
1.05
1.82

0.69
4.94

26.22
0.69
19.62

WACC 17.47 5.79 2.72 14.95

ที่มา: จากการคํานวณ

สวนตนทุนถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนักของเงินทุน (WACC) ตามตารางที่ 4.17 พบวา ในป พ.ศ.
2550 มีคา WACC รอยละ 22.23 สงผลใหคา Capital Charge ขยายตัวเพิ่มขึ้นมากกวาทุกป คิดเปน
รอยละ 670 จากปกอนหนา อันเนื่องมาจากอัตราผลตอบแทนของตลาดหลักทรัพย (E (Rm)) มีคาเพิ่ม
สูงขึ้นตามการขยายตัวของเศรษฐกิจภายในประเทศ จากการใชจายและการลงทุนของภาคเอกชนที่
ปรับตัวดีขึ้น รัฐบาลมีการเบิกจายงบประมาณเพิ่มมากขึ้น รวมทั้งการสงออกยังขยายตัวไดดี 

นอกจากนี้ สัดสวนแหลงเงินทุนของบริษัทสวนใหญมาจากสวนของผูถือหุน โดยในป พ.ศ. 
2550 คิดเปนรอยละ 69 แหลงเงินทุนทั้งหมด เพิ่มขึ้นจากปกอนหนาจากการรับรูคาสวนเกินทุนจาก
การตีราคาสินทรัพยเพิ่มจากป พ.ศ. 2549 เต็มจํานวนเทากับ 2,996,355 พันบาท ซึ่งเปนตัวเลขที่ไม
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ตองนําไปหักกับขาดทุนสะสม และไมสามารถนําไปจายเงินปนผลได และจากการตั้งทุนสํารอง
ตามกฏหมายเพิ่มขึ้น เนื่องจากยังมีจํานวนไมถึงรอยละ 10 ของทุนจดทะเบียนตามมาตรา 116 แหง
พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัดป พ.ศ. 2535

สวนทางดานหนี้สิน โดยคํานวณเฉพาะหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยของบริษัท SSI 
ประกอบดวย 2 สวนใหญๆ คือ เงินกูยืมระยะยาวและหุนกู พบวา อัตราตนทุนของหนี้สินหลังหัก
ภาษี (Kd(1-t)) มีแนวโนมเพิ่มสูงขึ้นทุกป เนื่องจากบริษัทเพิ่มวงเงินของเงินกูยืมระยะยาวทุกป
เชนกัน นับตั้งแตป พ.ศ. 2548 เปนตนมา อีกทั้ง บริษัทมีการออกหุนกูเพิ่มเติม ประเภทหุนกูมี
ประกันชนิดทยอยคืนเงินตน ชุดที่ 2 ในป พ.ศ. 2550 มูลคารวม 1,450 ลานบาท อายุ 4.5 ป เริ่มตั้งแต
วันที่ 17 กันยายน ป พ.ศ.2550 สงผลใหตนทุนทางดานหนี้สินที่บริษัทตองจายเพิ่มสูงขึ้น

2. การวิเคราะหผลการดําเนินงานหลังจากมีความตกลง JTEPA

การวิเคราะหผลการดําเนินงานหลังจากมีความตกลง JTEPA จะทําการวิเคราะหผลการ
ดําเนินงานตั้งแตป พ.ศ. 2551-2552 โดยใชขอมูลจากงบการเงินของ SSI ในป พ.ศ. 2551 รวมกับการ
ประมาณการผลการดําเนินงานของ SSI .ในป พ.ศ. 2552 โดยจะเริ่มจากการประมาณการงบกําไร
ขาดทุนของบริษัท SSI ในป พ.ศ. 2552 โดยมีสมมติฐานในการประมาณการ ดังตอไปนี้

1. รายไดจากการขาย มีสมมติฐานในการประมาณการ ดังนี้คือ

1.1 ปจจุบันราคานําเขาเหล็กแผนรีดรอนจากตางประเทศ (ณ ราคา F.O.B. (Free on 
Board: FOB)) จะอยูที่ 480-500 เหรียญตอตัน ในขณะที่ ราคาจําหนายภายในประเทศจะอยูที่ 18,000 
-19,000 บาทตอตัน (หนังสือพิมพฐานเศรษฐกิจ, 2552) สําหรับการศึกษาครั้งนี้จะกําหนดใหราคา
นําเขาเทากับ 500 เหรียญตอตัน หรือเทากับ 17,500 บาทตอตัน (ณ อัตราแลกเปลี่ยน 35 บาทตอ
เหรียญสหรัฐ) และราคาจําหนายภายในประเทศเทากับ 19,000 บาทตอตัน

1.2 คาระวางสินคา (Freight) คาประกันภัยสินคา (Insurance) และคาใชจายในการ
ดําเนินงานของสินคาเหล็ก จะประมาณจากการสอบถามจากบริษัท เอสซีที โลจีสติกส จํากัด (SCT 
Logistic Company Limited) ผานเจาหนาที่ฝายการตลาด (Marketing) นางสาวศณิชา ชาตีกุล ดังนี้คือ 
(1) คาระวางสินคา (Freight) ของสินคาเหล็กเทากับ 1,000 บาทตอเมตริกตัน หรือเทากับ 1,000 บาท
ตอตัน (2) คาประกันภัยสินคา (Insurance) เทากับ 6,000 บาทตอ 100 ตัน หรือเทากับ 60 บาทตอตัน 
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และ (3) คาใชจายในการดําเนินงาน (เชน คาดําเนินการดานเอกสาร) จะอยูที่ประมาณ 2,000 บาท
ตอครั้ง

1.3 หลังจากความตกลง JTEPA มีผลบังคับใช สงผลใหภาษีนําเขาเหล็กแผนรีดรอนลดลง
จากรอยละ 20 เหลือรอยละ 5 สําหรับผลิตภัณฑแผนรีดรอนที่สามารถผลิตไดภายในประเทศ และมี
อัตราคงที่เปนเวลา 10 ป และจะปลอดภาษีในปที่ 11 

1.4 กําไรสวนเพิ่มจะประมาณการที่รอยละ 15 ของราคาจําหนาย เพื่อครอบคลุมคาใชจาย
ในการดําเนินงาน ซึ่งสินคาโดยทั่วไปเฉลี่ยอยูที่รอยละ 5 ของราคาขาย และเมื่อพิจารณาสภาวะการ
แขงขันของอุตสาหกรรมเหล็กแผนรีดรอนที่จําหนายอยูภายในประเทศ ในป พ.ศ. 2551 พบวา  
ผูประกอบการนําเขามีสวนแบงตลาด คิดเปนรอยละ 52 ของสวนแบงตลาดทั้งหมด เพิ่มขึ้นจากป
กอนหนาถึงรอยละ 7 สวน SSI ซึ่งเปนผูผลิตรายใหญอยูที่รอยละ 19 ของสวนแบงตลาดทั้งหมด 
และผูผลิตอื่นๆ รวมกันอีก 4 ราย อยูรอยละ 29 ของสวนแบงตลาดทั้งหมด (บริษัท สหวิริยาสตีล
อินดัสตรี จํากัด (มหาชน), 2552) แสดงวา สินคาเหล็กที่นําเขาโดยผูประกอบการนําเขาเปนที่
ตองการของผูใชภายในประเทศ โดยที่ผูผลิตภายในประเทศยังไมสามารถผลิตเพื่อตอบสนองความ
ตองการดังกลาวได 

อีกทั้ง การเอื้อประโยชนเพื่อการนําเขาจากการลดอัตราภาษีนําเขาเหล็กรีดรอนของ
ความตกลง JTEPA ยิ่งทําใหผูประกอบการนําเขาสามารถนําเขาสินคาเหล็กเพื่อจําหนาย
ภายในประเทศไดมากขึ้น ทําใหสวนของกําไรประมาณการลวงหนาอยูที่รอยละ 10 และเมื่อรวมกับ
คาใชจายในการดําเนินงานประมาณการลวงหนาขางตน ดังนั้น กําไรสวนเพิ่มจึงอยูที่รอยละ 15 ของ
ราคาจําหนาย

จากขอสมมติฐานขางตน สามารถคํานวณราคาจําหนายของเหล็กแผนรีดรอนที่นําเขามาจาก
ตางประเทศประมาณการลวงหนาไดเทากับ 26,564 บาทตอตัน (ตามตารางที่ 4.18) จะเห็นไดวา 
ราคาสูงกวาราคาจําหนายของผูผลิตเหล็กภายในประเทศ ซึ่งอยูที่ 19,000 บาทตอตัน แตเนื่องจากผู
ซื้อภายในประเทศสวนใหญมีความตองการเหล็กที่มีคุณภาพสูง และมีคุณสมบัติเฉพาะเพื่อนําไปใช
ผลิตตอในอุตสาหกรรมตอเนื่องตางๆ อยางอุตสาหกรรมยานยนต ซึ่งเปนผูซื้อรายสําคัญของ
อุตสาหกรรมเหล็กแผนรีดรอน และมีการขยายตัวเพิ่มสูงขึ้นรอยละ 10.93 ในปพ.ศ. 2551 เนื่องจาก
การสงออกรถยนตทุกประเภทสามารถขยายตัวไดอยางตอเนื่อง ทั้งในตลาดหลักและตลาดใหม อีก
ทั้ง เหล็กยังเปนสินคาที่มีคาความยืดหยุนต่ํา ถึงแมวาราคาจําหนายของเหล็กนําเขาจะสูงกวาราคา
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จําหนายของผูผลิตภายในประเทศ แตปริมาณความตองการซื้อมีแนวโนมจะเพิ่มสูงขึ้นตามการ
ขยายตัวของอุปสงคตอเหล็ก โดยเฉพาะเหล็กเกรดสูง สงผลใหสวนแบงตลาดของผูประกอบการ
นําเขาในป พ.ศ. 2552 มีแนวโนมจะขยายตัวเพิ่มขึ้นเปนรอยละ 55 โดยผูผลิตรายยอยจะไดรับ
ผลกระทบมากกวาผูผลิตรายใหญ จึงประมาณการวา สวนแบงตลาดของผูผลิตรายยอยจะอยูที่รอยละ 
27 และบริษัท SSI อยูที่รอยละ 18 แสดงวา รายไดจากการขายของบริษัทจะขยายตัวลดลงประมาณ
รอยละ 1 ในป พ.ศ. 2552 เมื่อเทียบกับรายไดจากการขายในป พ.ศ. 2551

ตารางที่ 4.18  การคํานวณราคาจําหนายภายในประเทศของสินคาเหล็กแผนรีดรอนนําเขาประมาณ
  การลวงหนา

รายการ บาทตอตัน
1. ราคานําเขา ณ ราคา F.O.B (Free On Board)
2. บวก 2.1 คาระวางสินคา
            2.2 คาประกันภัยสินคา
            2.3 คาใชจายดําเนินงาน
3. ราคานําเขา ณ ราคา C.I.F (Cost, Insurance and Freight)
4. บวก ภาษีนําเขาหลังความตกลง JTEPA (อัตราภาษีนําเขารอยละ 5)
5. ราคาจําหนายที่รวมภาษีแลว
6. บวก กําไรสวนเพิ่ม (กําหนดใหรอยละ 15 ของราคาขาย)
7. ราคาจําหนายที่รวมภาษีและกําไรสวนเพิ่มแลว
8. บวก ภาษีมูลคาเพิ่ม (รอยละ 7 ของราคาจําหนาย) 

17,500.00
1,000.00

60.00
2,000.00

20,560.00
1,028.00

21,588.00
3,238.00

24,826.00
1,738.00

ราคาจําหนายภายในประเทศจากการนําเขา 26,564.00

ที่มา: จากการคํานวณ

2. รายไดอื่นๆ จากการวิเคราะหงบกําไรขาดทุนตั้งแตป พ.ศ. 2547-2551 พบวา รายไดอื่นๆ 
คิดเปนสัดสวนเฉลี่ยรอยละ 1 ของรายไดจากการขายในแตละป

3. ตนทุนขาย จะพิจารณาตนทุนวัตถุดิบเปนหลัก โดยตนทุนวัตถุดิบมีสัดสวนสูงถึงรอยละ 
80 ของราคาขายตามรายงานประจําป พ.ศ. 2551 ของบริษัท SSI และในป พ.ศ. 2551 ตนทุนขายคิด
เปนสัดสวนรอยละ 93 ของรายไดจากการขาย โดยเมื่อพิจารณาตามการขยายตัวของตลาดเหล็กโลก 
เนื่องจากบริษัทนําเขาเหล็กแทงแบนจากตางประเทศทั้งหมด โดยในป พ.ศ. 2551 ราคาเหล็กแทง



140
แบนเพิ่มสูงขึ้นจาก 406 เหรียญตอตัน อยูที่ 500 เหรียญตอตัน (สํานักงานเศรษฐกิจอุตสากรรม, 
2550) เปนผลมาจากราคาแรเหล็ก ซึ่งเปนวัตถุดิบขั้นตนของอุตสาหกรรมเหล็กปรับตัวสูงขึ้น 
ประกอบกับราคาน้ํามัน และคาระวางเรือที่เพิ่มสูงตามไปดวย และมีแนวโนมจะลดลงอีกอยู 450 
เหรียญตอตันในป พ.ศ. 2552 เนื่องจากการชะลอตัวของเศรษฐกิจโลก อยางไรก็ตาม ปริมาณการ
นําเขาเหล็กยังสูงขึ้นตามความตองการใชภายในประเทศ จึงคาดวาตนทุนขายในป พ.ศ. 2552 อยูที่
รอยละ 90 ของรายไดจากการขายประมาณการลวงหนา

4. คาใชจายในการขายและบริหาร จากการวิเคราะหงบกําไรขาดทุนตั้งแตป พ.ศ. 2547-2551 
พบวา คาใชจายในการขายและบริหาร คิดเปนสัดสวนเฉลี่ยรอยละ 3 ของรายไดจากการขายในแตละ
ป

5. คาเสื่อมราคาเครื่องจักรและอุปกรณ ในป พ.ศ. 2552 ใหมีคาเทากับป พ.ศ. 2551 เนื่องจาก
ระยะเวลาในการประมาณการอยูในระยะสั้น

6. คาใชจายดอกเบี้ย จากการวิเคราะหงบกําไรขาดทุนในป พ.ศ. 2550 พบวา คาใชจาย
ดอกเบี้ย คิดเปนสัดสวนเฉลี่ยรอยละ 3.71 ของรายไดจากการขาย ซึ่งคาดอกเบี้ยจายของเงินกูยืม
ระยะยาว และหุนกูบางตัวจะขึ้นอยูกับอัตราดอกเบี้ยเงินใหกูยืมระยะยาว มีกําหนดชําระคืนเกิน 1 ป
สําหรับลูกคาชั้นดี (Minimum Loan Rate (MLR)) อัตราดอกเบี้ยเงินฝากประจํา 3 เดือน และ 6 เดือน 
ซึ่งเปนไปตามเงื่อนไขของการทําสัญญาระหวางบริษัทกับแหลงเงินทุน โดยในป พ.ศ. 2551 อัตรา
ดอกเบี้ย MLR จะมีประมาณรอยละ 6.5 ตอป ลดลงจากปกอน และในป พ.ศ. 2552 จะเพิ่มขึ้นอยูที่
รอยละ 7 ตอป  ในขณะที่ อัตราดอกเบี้ยเงินฝากกลับมีคาเพิ่มสูงขึ้น โดยในป พ.ศ. 2551 ประมาณ
รอยละ 2 ตอป และลดลงในป พ.ศ. 2550 อยูที่รอยละ 1 ซึ่งจะขึ้นอยูกับการขยายตัวทางเศรษฐกิจของ
ประเทศในทิศทางตรงกันขาม (ธนาคารกรุงเทพ, 2552) ประกอบกับคาอัตราตนทุนของหนี้สิน (Kd)
มีแนวโนมเพิ่มขึ้นทุกป ดังนั้น การกําหนดใหคาใชจายดอกเบี้ยในป พ.ศ. 2552 คาดวาจะเพิ่มขึ้นเปน
รอยละ 4 ของรายไดจากการขาย

7. ภาษีเงินไดนิติบุคคล อัตราภาษีที่นํามาคํานวณมีคาเทากับรอยละ 12.5 เนื่องจากบริษัท
ไดรับการสงเสริมการลงทุนจากสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน (BOI) และทําการผลิต
ไดไมถึงครึ่งหนึ่งของกําลังการผลิต ดังนั้น จากภาษีเงินไดนิติบุคคลโดยปกติรอยละ 25 จึงลดเหลือ
เพียงครึ่งหนึ่งของอัตราปกติ
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ตารางที่ 4.19  งบกําไรขาดทุนของบริษัท SSI ในป พ.ศ. 2551-2552

(หนวย: พันบาท)

รายการทางบัญชี ป 2550 ป 2551
ป 2552

(ประมาณการ)
รายไดจากการขาย
รายไดอื่นๆ
ตนทุนขาย

28,362,950
312,751

(25,976,568)

27,448,083
137,413

(25,412,830)

27,173,558
271,736

(24,456,202)
กําไรขั้นตน 2,699,133 2,172,621 2,989091
คาใชจายในการขายและบริหาร
คาเสื่อมสภาพของเครื่องจักรและอุปกรณ

(905,789)
(419,030)

(929,766)
(10,005)

(815,207)
(10,005)

กําไร (ขาดทุน) กอนดอกเบี้ยจาย
    และภาษีเงินไดนิติบุคคล

1,374,314 1,232,850 2,163,880

คาใชจายดอกเบี้ย
ภาษีเงินไดนิติบุคคล(1)

(1,051,183)
(171,789)

(1,034,713)
(154,106)

(1,086,942)
(270,485)

กําไร (ขาดทุน) สุทธิ(2) 151,342 44,031 806,452

หมายเหตุ: (1) เปนตัวเลขประมาณการคิดเปนรอยละ 12.5 ของกําไร (ขาดทุน) กอนดอกเบี้ยจายและ

ภาษีเงินไดนิติบุคคล
(2) เปนตัวเลขประมาณการ

ที่มา: จากการคํานวณ

จากสมมติฐานขางตนสามารถประมาณการงบกําไรขาดทุน (Projection Income Statement) 
ในป พ.ศ. 2551-2552 ตามตารางที่ 4.19 จากนั้นจะนําคากําไรกอนดอกเบี้ยจายและภาษีเงินไดนิติ
บุคคลที่ไดจากงบกําไรขาดทุนที่ประมาณการไว ไปคํานวณหาคา Adjusted NOPAT เพื่อประมาณ
การคา EVA ตอไป โดยการประมาณการคา EVA (Projection Economic Value Added) โดยใช
สมมติฐานในการประมาณการ ดังตอไปนี้

1. กําไร (ขาดทุน) กอนหักดอกเบี้ยจายและภาษีเงินไดนิติบุคคล โดยไดจากการประมาณ
การงบกําไรขาดทุนตามตารางที่ 4.19 

2. ภาษีเงินไดนิติบุคคล อัตราภาษีที่นํามาคํานวณมีคาเทากับรอยละ 12.5 เนื่องจากบริษัท
ไดรับการสงเสริมการลงทุนจากสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน (BOI) และทําการผลิต
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ไดไมถึงครึ่งหนึ่งของกําลังการผลิต ดังนั้น จากภาษีเงินไดนิติบุคคลโดยปกติรอยละ 25 จึงลด
เหลือเพียงครึ่งหนึ่งของอัตราปกติ โดยไดจากการประมาณการงบกําไรขาดทุนตามตารางที่ 4.19

3. เงินทุนหมุนเวียนสุทธิ (Net Operating Working Capital) จะประกอบดวยตัวเลขที่สําคัญ 
2 คา คือ สินทรัพยหมุนเวียนที่ใชในการดําเนินงาน (Operating Asset) และ หนี้สินหมุนเวียนจากการ
ดําเนินงาน (Operating Liability)

3.1 สินทรัพยหมุนเวียนที่ใชในการดําเนินงาน (Operating Asset) เมื่อพิจารณา
เปรียบเทียบสัดสวนรายการแตละรายการในงบดุด (Common Size) พบวา รายการสินคาคงเหลือจะ
มีมูลคาสูงที่สุด คิดเปนรอยละ 70 เมื่อเทียบกับสินทรัพยหมุนเวียนทั้งหมด จึงมีผลตอการ
เปลี่ยนแปลงของ Operating Asset มากที่สุด รองลงมาคือ รายการลูกหนี้การคาและตั๋วเงินรับการคา
สุทธิ คิดเปนรอยละ 22 เมื่อเทียบกับสินทรัพยหมุนเวียนทั้งหมด

ในชวงป พ.ศ. 2551 Operating Asset มีมูลคาเพิ่มขึ้นเทากับ 14,888,068 พันบาท 
ขยายตัวรอยละ 23 จากปกอนหนา (คํานวณจากรายการ (1) เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด (2) 
ลูกหนี้และตั๋วเงินรับการคาสุทธิ และ (3) สินคาคงเหลือ) เนื่องจาก SSI มีรายการลูกหนี้การคาและ
ตั๋วเงินรับการคาเพิ่มสูงขึ้นจากการรับรูรายการของกิจการที่เกี่ยวของกัน โดยเฉพาะบริษัท เหล็กแผน
รีดเย็นไทย จํากัด (มหาชน) ที่ SSI เพิ่งเขาซื้อหุนในป พ.ศ. 2550 ประกอบกับภาวะเศรษฐกิจโลกและ
ภาวะเศรษฐกิจภายในประเทศอยูในชวงชะลอตัวจึงสงผลตอการชําระหนี้ของลูกคา อีกทั้ง รายการ
สินคาคงเหลือยังมีมูลคาเพิ่มสูงขึ้นเทากับ 11,449,730 พันบาท ขยายตัวรอยละ 30 จากปกอนหนา 
เนื่องจากการเพิ่มสูงขึ้นอยางมากของรายการงานระหวางผลิต ซึ่งมีมูลคาเทากับ 26,380 พันบาท เมื่อ
เทียบกับป พ.ศ. 2550 มีมูลคาเทากับ 6,389 พันบาท และการเพิ่มสูงขึ้นของรายการวัตถุดิบ ซึ่งมี
มูลคาเทากับ 6,305,776 พันบาท เมื่อเทียบกับป พ.ศ. 2550 มีมูลคาเทากับ 3,556,928 พันบาทจากการ
เก็บสต็อกวัตถุดิบของ SSI

ในป พ.ศ. 2552 คาดวา Operating Asset มีแนวโนมเพิ่มขึ้นจากป พ.ศ. 2551เนื่องจาก
สภาพเศรษฐกิจยังคงอยูในชวงภาวะถดถอยจากวิกฤตการทางการเงิน จึงกําหนดใหรายการลูกหนี้
การคาและตั๋วเงินรับการคาสุทธิประมาณการลวงหนาเพิ่มขึ้นรอยละ 2 จากปกอนหนา ตามการ
คาดการณแนวโนมการขยายตัวของรายไดจากการขายและการรับรูรายการในสวนของกิจการที่
เกี่ยวของกัน และกําหนดใหรายการสินคาคงเหลือประมาณการลวงหนาลดลงรอยละ 10 จากปกอน
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หนา จากการคาดการณวาผูผลิตจะเรงดําเนินการผลิตเพื่อสงมอบงาน และทําการตลาดในเชิงรุก
มากขึ้นเพื่อปองกันการลดมูลคาของสินคาคงเหลือจากการที่ราคาตลาดต่ํากวาตนทุนของสินคา
คงเหลือ

3.2 หนี้สินหมุนเวียนจากการดําเนินงาน (Operating Liability) จะพิจารณาในรายการ
เจาหนี้และตั๋วเงินจายการคาสุทธิ โดยในป พ.ศ. 2551 รายการเจาหนี้การคาและตั๋วเงินจายการคา
สุทธิมีมูลคาเทากับ 917,233 พันบาท ลดลงจากปกอนหนาคิดเปนรอยละ 6 เนื่องจากรายการเจาหนี้
การคาของบริษัทอื่นมีมูลคาลดลง และในป พ.ศ. 2552 กําหนดใหรายการเจาหนี้และตั๋วเงินจาย
การคาสุทธิประมาณการลวงหนาเพิ่มขึ้นรอยละ 1 ตามแนวโนมการเปลี่ยนแปลงตามการ
เปลี่ยนแปลงของรายไดจากการขาย

4. ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ (Plant and Equipment) สุทธิ ในป พ.ศ. 2551 รายการที่ดิน 
อาคาร และอุปกรณมีมูลคาเทากับ 22,179,723 พันบาท ลดลงจากปกอนหนาเพียงเล็กนอย สวนในป 
พ.ศ. 2552 จะกําหนดใหไมแตกตางจากป พ.ศ. 2551 เนื่องจากระยะเวลาในการประมาณการอยูใน
ระยะสั้น

5. เงินลงทุนในระยะยาวอื่น ในป พ.ศ. 2551 พบวาไมมีรายการเงินลงทุนระยะยาวอื่น จึง
กําหนดใหในป พ.ศ. 2552 มีคาเทากับป พ.ศ. 2551

6. การปรับปรุงรายการทางบัญชี กอนที่จะคํานวณหาคา EVA จะตองมีการปรับปรุงรายการ
ทางบัญชีของคา NOPAT และ Invested Capital กอน ประกอบดวย (1) คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ โดย
ในป พ.ศ. 2551 พบวาไมแตกตางจากป พ.ศ. 2550 (2) คาเผื่อเกี่ยวกับสินคาคงเหลือ โดยในป พ.ศ. 
2551 พบวามีเพียงรายการเดียวคือ คาเผื่อลดมูลคาของอะไหลและวัสดุเทากับ 154,423 พันบาท และ 
(3) คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของสัญญาตอเรือลากจูง พบวาไมมีการบันทึกมูลคาตั้งแตป พ.ศ. 2550  
สําหรับป พ.ศ. 2552 กําหนดใหทุกรายการมีคาเทากับป พ.ศ. 2551เนื่องจากระยะเวลาในการ
ประมาณการอยูในระยะสั้น

7. คา WACC กําหนดใหใชคาเดียวกับป พ.ศ. 2551 เทากับรอยละ 5.26

จากสมมติฐานขางตนสามารถคํานวณหาคา EVA ประมาณการลวงหนาในป พ.ศ. 2552 
(Projection Economic Value Added) ไดตามตารางที่ 4.20 โดยในป พ.ศ. 2551 คา EVA มีคาติดลบ
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และมีคาลดลงอยางมากจากป พ.ศ. 2550 คิดเปนรอยละ 64 เนื่องจากการลดลดของ Capital 
Charge โดยในป พ.ศ. 2551 SSI ไมมีการลงทุนเพิ่มในสวนของเงินลงทุนระยาวอื่น ในขณะที่ ในป 
พ.ศ. 2550 SSI เขาซื้อหุนของบริษัท เหล็กแผนรีดเย็นไทย จํากัด (มหาชน) ในวงเงินไมเกิน 3,500 
ลานบาท โดยซื้อทั้งจากผูถือหุนรายใหญสัญชาติญี่ปุน และผูถือหุนรายยอย ทําใหปจจุบัน SSI ถือ
หุนในบริษัทดังกลาวอยูรอยละ 50.15 ประกอบกับคา WACC ในป พ.ศ. 2550 สูงกวาป พ.ศ. 2551 
มาก เนื่องจากในปดังกลาวตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยมีความผันผวนอยางมากตามสภาวะทาง
เศรษฐกิจที่ถดถอย ความผันผวนของราคาน้ํามันในตลาดโลก และที่สําคัญคือ การขาดความเชื่อมั่น
ของนักลงทุนจากความไมสงบของสถานการณทางการเมือง

นอกจากนี้ เมื่อพิจารณาเทียบกับป พ.ศ. 2550 พบวา ในชวงป พ.ศ. 2551-2552 คา EVA 
ยังคงมีคาติดลบ แตมีแนวโนมของการติดลบลดต่ําลง หมายความวา ผลการดําเนินงานของ SSI หลัง
มีความตกลง JTEPA ถือวายังขาดทุนในเชิงเศรษฐศาสตร เนื่องจากกําไรสุทธิจากการดําเนินงานหลัง
หักภาษี (Adjusted NOPAT) ยังไมสามารถชดเชยตนทุนของแหลงเงินทุนทั้งหมดที่ใชในการ
ดําเนินงานได (Capital Charge) ซึ่งในทางเศรษฐศาสตรถือวาเปนตนทุนคาเสียโอกาสของการนํา
เงินทุนนี้ไปลงทุนอยางอื่นที่มีความเสี่ยงใกลเคียงกัน สงผลใหผลการดําเนินงานในเชิงมูลคาทาง
เศรษฐกิจ (EVA) มีคาติดลบ ซึ่งแสดงเห็นวา SSI ยังไมสามารถเพิ่มมูลคาใหกับกิจการ และยังไม
สามารถสรางความมั่งคั่งใหแกผูถือหุนได และการที่คา EVA ในป พ.ศ. 2552 มีคาติดลบนอยลงมี
สาเหตุมาจากการประมาณการคา Adjusted NOPAT ใหมีแนวโนมเพิ่มสูงขึ้นจึงสามารถชดเชยคา 
Capital Charge ไดครอบคลุมมากกวาป พ.ศ. 2551

ดังนั้น ความตกลง JTEPA ไมทําใหบริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จํากัด (มหาชน) สูญเสีย
ความไดเปรียบเชิงแขงขัน ถึงแมวาจะมีการลดอัตราภาษีนําเขาของเหล็กแผนรีดรอนจากรอยละ 20 
เหลือเพียงรอยละ 5 ภายใตความตกลง JTEPA ก็ตาม เนื่องจากการลดอัตราภาษีดังกลาวอาจทําให
ตนทุนนําเขาของผูประกอบการนําเขาลดต่ําลง แตเมื่อเปรียบเทียบกับราคาจําหนายของผูผลิต
ภายในประเทศยังคงมีระดับราคาที่ต่ํากวา

อีกทั้ง กลุมลูกคาเปาหมายของผูผลิตภายในประเทศกับผูประกอบการนําเขาอยูกันคนละ
ตลาด จะเห็นไดจากสถิติสวนแบงตลาดของผูประกอบการนําเขาซึ่งมีสัดสวนสูงกวาผูผลิต
ภายในประเทศตั้งแตยังไมมีความตกลง JTEPA โดยกลุมลูกคาเปาหมายของผูผลิตภายในประเทศจะ
อยูในตลาดเหล็กเกรดทั่วไป เนื่องดวยขอจํากัดของคุณภาพวัตถุดิบและเทคโนโลยีการผลิต สวน
กลุมลูกคาเปาหมายของผูประกอบการนําเขาจะอยูในตลาดเหล็กเกรดคุณภาพสูง และมีคุณสมบัติ
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เฉพาะ โดยสวนใหญจะปอนใหกับอุตสาหกรรมผลิตเหล็กแผนรีดเย็น และอุตสาหกรรมยาน
ยนตภายในประเทศ ซึ่งสวนใหญเปนบริษัทรวมทุนกับบริษัทญี่ปุนแทบทั้งสิ้น สวนปจจัยสําคัญที่มี
อิทธิพลตอความไดเปรียบเชิงแขงขันของ SSI  คือ ความผันผวนของราคาเหล็กแทงแบนใน
ตลาดโลก การขยายตัวของเศรษฐกิจภายในประเทศ และความผันผวนของตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย โดยจะสงผลตอตนทุนในการผลิต ความตองการใชเหล็กภายในประเทศ และอัตรา
ผลตอบแทนของหลักทรัพยของบริษัทและมูลคาของผูถือหุน ซึ่งจะสงผลกระทบตอคา WACC ใหมี
คาเพิ่มสูงขึ้น เนื่องจากแหลงเงินทุนสวนใหญของบริษัทไดมาจากสวนของผูถือหุน
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ภาพที่ 4.7  การประมาณการคา EVA ของบริษัท SSI หลังมีความตกลง JTEPA
ที่มา: จากการคํานวณ
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ตารางที่ 4.20 การประมาณการคา EVA ของบริษัท SSI ในป 2551-2552

หนวย: พันบาท

รายการทางบัญชี ป 2550 ป 2551
ป 2552

(ประมาณการ)
1. กําไร (ขาดทุน) กอนหักดอกเบี้ยจาย
    และภาษีเงินได(1)

2. ภาษีเงินไดนิติบุคคล(2)

1,374,314

(171,789)

1,232,850

(154,106)

2,163,880

(270,485)
3. NOPAT
4. ปรับปรุงรายการบัญชี
    4.1 คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ- คงที่
    4.2 คาเผื่อเกี่ยวกับสินคาคงเหลือ- ลดลง
    4.3 คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ-ลูกหนี้คายกเลิก
         สัญญาตอเรือลากจูง- คงที่

1,202,525

0
0
0

1,078,744

0
(113,113)

0

1,893,395

0
0
0

5. Adjusted NOPAT 1,202,525 965,631 1,893,395
6. เงินทุนหมุนเวียนในการดําเนินงาน
    6.1 สินทรัพยหมุนเวียนในการดําเนินงาน
    6.2 หนี้สินหมุนเวียนในการดําเนินงาน
7. ที่ดิน อาคาร และอุปกรณสุทธิ
8. เงินลงทุนระยะยาวอื่น

11,055,093
12,034,402

(979,309)
22,742,774

1,610,036

13,970,834
14,888,068

(917,234)
22,179,723

0

12,884,515
13,810,921

(926,406)
22,179,723

0
9. Invested Capital 
10. ปรับปรุงรายการบัญชี
      10.1 คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ
      10.2 คาเผื่อเกี่ยวกับสินคาคงเหลือ
      10.3 คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ-ลูกหนี้คายกเลิก
              สัญญาตอเรือลากจูง

35,407,903

283,809
267,536

0

36,150,557

283,809
154,423

0

35,064,238

283,809
154,423

0

11. Adjusted Invested Capital 35,959,248 36,588,789 35,502,470
12. WACC (รอยละ)
13. Capital Charge

14.95
537,760,850

5.26
192,457,030

5.26
186,742,990

14. EVA (536,558,325) (191,491,399) (184,849,595)

หมายเหตุ: (1) เปนตัวเลขประมาณการ
(2) เปนตัวเลขประมาณการ

ที่มา: จากการคํานวณ



ตารางที่ 4.21 สรุปคา EVA และองคประกอบของ EVA ของบริษัท SSI ตั้งแตป 2547-2552

หนวย: พันบาท

รายการบัญชี ป 2547 ป 2548 ป 2549 ป 2550 ป 2551
ป 2552

(ประมาณการ)
Adjusted NOPAT 5,789,940 2,053,074 522,575 417,678 965,631 1,893,395
Adjusted Invested Capital
WACC (รอยละ)

33,081,186
17.47

51,509,097
5.79

42,816,574
2.72

35,854,695
14.95

36,588,789
5.26

35,502,470
5.26

Capital Charge 578,092,644 298,135,814 116,389,010 536,197,288 192,457,030 186,742,990
EVA (572,302,704) (296,082,740) (115,866,435) (535,779,610) (191,491,399) (184,849,595)

ที่มา: จากการคํานวณ
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บทที่ 5

สรุปและขอเสนอแนะ

ปจจุบันแตละประเทศตางมีความสัมพันธเชื่อมโยงถึงกันแทบจะทุกดานตามแบบของยุค
โลกาภิวัฒน โดยเฉพาะความสัมพันธทางดานเศรษฐกิจ ทําใหตลาดภายในประเทศไดขยายขอบเขต
จนกลายเปนตลาดโลก สภาพการแขงขันมีความซับซอนและทวีความรุนแรงมากขึ้น และ
สถานการณทางการคามีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว สงผลใหแตละประเทศพยายามปรับตัวใหทัน
ตอการเปลี่ยนแปลงดังกลาว และพยายามสรางพันธมิตรทางเศรษฐกิจ กลยุทธที่นิยมใชมากใน
ปจจุบันคือ การเปดเสรีทางการคา (FTA) กับประเทศตางๆ ทั้งภายในภูมิภาคเดียวกัน หรือนอกกลุม
ทวีป เปนตน

อุตสาหกรรมเหล็กและเหล็กกลาของประเทศไทยเปนหนึ่งในอุตสาหกรรมพื้นฐานที่สําคัญ 
และสงผลตอการเจริญเติบโตของระบบเศรษฐกิจและการพัฒนาประเทศ ทั้งนี้ โครงสราง
อุตสาหกรรมเหล็กและเหล็กกลาภายในประเทศกลับเริ่มตนที่อุตสาหกรรมเหล็กขั้นกลางและขั้น
ปลายเทานั้น โดยไมมีอุตสาหกรรมเหล็กขั้นตน ซึ่งเปนวัตถุดิบขั้นพื้นฐานใหกับการผลิตเหล็กทุก
ชนิด ถึงแมวาปจจุบันรัฐบาลจะพยายามพัฒนาอุตสาหกรรมเหล็กใหครบวรจง โดยการสนับสนุน
ภาคเอกชนใหเขามาลงทุนสรางโรงงานถลุงเหล็ก แตก็ยังอยูในระหวางดําเนินการ สงผลใหผูผลิต
เหล็กและผูประกอบการเหล็กตองนําเขาเหล็กและเหล็กกลาจากตางประเทศเกือบทั้งหมด โดยเฉพาะ
เศษเหล็ก (Scrap) และเหล็กแทงแบน (Slab) เพื่อนํามาใชในการผลิตเหล็กขั้นปลายที่สําคัญ คือ เหล็ก
แผนรีดรอน แตปริมาณการผลิตและชั้นคุณภาพของเหล็กแผนรีดรอนที่ผลิตขึ้นภายในประเทศยังไม
สามารถตอบสนองตอความตองการใชภายในประเทศไดทั้งหมด ทําใหสวนหนึ่งตองนําเขามาจาก
ตางประเทศ และถูกปอนใหกับอุตสาหกรรมเหล็กแผนรีดเย็น และอุตสาหกรรมยานยนต
ภายในประเทศเปนหลัก โดยผูผลิตสวนใหญของอุตสาหกรรมทั้งสองประเภทสวนใหญเปนบริษัทที่
มีผูถือหุนรายใหญคือ นักลงทุนญี่ปุน หรือมีบริษัทแมเปนสัญชาติญี่ปุนที่มีความตองการขยายการ
ลงทุนในประเทศไทย โดยเฉพาะเพื่อใหการผลิตของอุตสาหกรรมยานยนตเปนไปอยางครบวงจร
เนื่องดวยเหตุผลดังกลาวสงผลใหเหล็กแผนรีดรอนเขาไปอยูในการพิจารณาลดอัตราภาษีนําเขา
ระหวางกันภายใตความตกลงเปนหุนสวนเศรษฐกิจไทย-ญี่ปุน (JTEPA) การศึกษาในครั้งนี้จึงศึกษา
ถึงผลกระทบของความตกลงหุนสวนเศรษฐกิจไทย-ญี่ปุน (JTEPA) ที่มีตออุตสาหกรรมเหล็กแผน
รีดรอนของประเทศไทย ผานตัวแทนของอุตสาหกรรมเหล็กแผนรีดรอนคือ บริษัท สหวิริยาสตีล
อินดัสตรี จํากัด (มหาชน) ซึ่งเปนผูผลิตรายใหญที่สุดในอุตสาหกรรมโดยมีวัตถุประสงคของ
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การศึกษา ไดแก (1) เพื่อศึกษาวาความตกลงหุนสวนเศรษฐกิจไทย-ญี่ปุน (JTEPA) มีผลกระทบ
ตออุตสาหกรรมเหล็กแผนรีดรอนของประเทศไทย และ (2) เพื่อศึกษาวาความตกลงหุนสวน
เศรษฐกิจไทย-ญี่ปุน (JTEPA) มีผลกระทบตอบริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จํากัด (มหาชน) เพื่อวาง
แนวทางในการปรับตัวและคงไวซึ่งความไดเปรียบเชิงแขงขัน 

สรุปผลการวิเคราะหสภาพทั่วไป

1. ความสัมพันธทางเศรษฐกิจระหวางประเทศไทยกับประเทศญี่ปุน

จากการศึกษาพบวา ประเทศไทยมีความสัมพันธทางเศรษฐกิจที่ใกลชิดกับประเทศญี่ปุนมา
ยาวนาน โดยประเทศญี่ปุนถือวาเปนประเทศคูคาและเปนนักลงทุนอันดับหนึ่งของประเทศไทย 
ถึงแมวา สภาพทางเศรษฐกิจในปจจุบัน ทั้งเศรษฐกิจโลกและเศรษฐกิจของประเทศไทยกําลังอยูใน
ภาวะถดถอย เนื่องจากวิกฤตการทางการเงินที่สงผลกระทบไปทั่วทุกภูมิภาค ความผันผวนของราคา
น้ํามันในตลาดโลก รวมถึงปจจัยเชิงลบภายในประเทศ โดยเฉพาะความไมแนนอนของสถานการณ
ทางการเมืองอีกดวย แตภาคการคาและภาคการลงทุนระหวางประเทศ โดยเฉพาะการลงทุนโดยตรง
จากประเทศญี่ปุนยังคงมีอยูอยางตอเนื่อง และมีแนวโนมเพิ่มสูงขึ้น โดยในภาคการคาระหวาง
ประเทศ ประเทศไทยขาดดุลการคากับประเทศญี่ปุนอยางมาก ซึ่งสวนใหญประเทศไทยจะนําเขา
สินคาประเภทเครื่องจักรและสวนประกอบ และสินคาประเภทเหล็ก เหล็กกลา และผลิตภัณฑจาก
เหล็ก เปนตน สวนภาคการลงทุนโดยตรงระหวางประเทศพบวา โครงการที่นักลงทุนญี่ปุนนิยม
ขอรับการสงเสริมการลงทุนจากสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการลงทุนมากที่สุด คือ กิจการ
ประเภทผลิตภัณฑโลหะ เครื่องจักร และอุปกรณขนสง

2. อุตสาหกรรมเหล็กแผนรีดรอนของประเทศไทย

จากการศึกษาพบวา โครงสรางของอุตสาหกรรมเหล็กและเหล็กกลาจะประกอบดวย 3 
ขั้นตอน คือ อุตสาหกรรมเหล็กขั้นตน อุตสาหกรรมเหล็กขั้นกลาง และอุตสาหกรรมเหล็กปลาย 
ประเทศไทยยังไมมีอุตสาหกรรมเหล็กขั้นตน ซึ่งผลิตภัณฑจากอุตสาหกรรมขั้นนี้จะเปนวัตถุดิบขั้น
พื้นฐานใหกับการผลิตเหล็กทุกชนิด ทําใหอุตสาหกรรมเหล็กและเหล็กกลาของประเทศไทยเริ่มตน
ที่อุตสาหกรรมเหล็กขั้นกลาง และนําเขาวัตถุดิบจากตางประเทศเกือบจะทั้งหมด โดยเฉพาะเศษ
เหล็ก สวนผลิตภัณฑของอุตสาหกรรมเหล็กขั้นกลางที่สําคัญไดแก เหล็กแทงแบน เนื่องจากเปน
วัตถุดิบหลักใหกับอุตสาหกรรมการผลิตเหล็กแผนรีดรอน ซึ่งจัดอยุในอุตสาหกรรมเหล็กขั้นปลาย 
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แตปริมาณและคุณภาพของเหล็กแทงแบนที่ผลิตขึ้นภายในประเทศไมเพียงพอตอความตองการ
ใชภายในประเทศ สงผลใหตองนําเขาเหล็กแทงแบนสวนหนึ่งจากตางประเทศ สวนโครงสราง
อุตสาหกรรมเหล็กแผนของประเทศไทยจะประกอบดวย (1) อุตสาหกรรมเหล็กรีดรอน ไดแก ผูผลิต
เหล็กรีดรอนชนิดมวน ซึ่งบริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จํากัด (มหาชน) จัดอยูในผูผลิตประเภทนี้ 
และผูผลิตเหล็กรีดรอนชนิดแผน (2) อุตสาหกรรมเหล็กรีดเย็น และ (3) อุตสาหกรรมเหล็กเคลือบผิว 

สถานการณเหล็กในตลาดโลกในปจจุบันยังคงชะลอตัวตามเศรษฐกิจโลก สงผลใหราคา
เหล็กโลกที่สําคัญปรับตัวลดลงดวยเชนเดียวกัน ในขณะที่ สถานการณเหล็กภายในประเทศยังคง
ขยายตัวเพิ่มขึ้น โดยในป พ.ศ. 2551 พบวา ปริมาณการผลิตเหล็กขยายตัวเพิ่มขึ้นรอยละ 4.2 ตามการ
ขยายตัวของปริมาณความตองการใชภายในประเทศที่เพิ่มขึ้นรอยละ 13.19 ตามการขยายตัวของ
อุตสาหกรรมตอเนื่อง สวนการนําเขาและสงออกเหล็กที่สําคัญของประเทศไทยมีแนวโนมขยายตัว
เพิ่มสูงขึ้น มีขยายตัวรอยละ 59.86 และรอยละ 10.14 ตามลําดับ ประเทศไทยการนําเขาและสงออก
เหล็กแทงแบนมากที่สุด โดยตลาดนําเขาที่สําคัญคือ ประเทศญี่ปุน สําหรับราคาเหล็กภายในประเทศ
มีการปรับตัวลดลงตามราคาเหล็กในตลาดโลก และเมื่อศึกษาในรายละเอียดพบวา เหล็กขั้นปลาย
ประเภทเหล็กแทรงแบนมีการผลิต การนําเขา และการสงออกมากกวาเหล็กทรงยาว โดยเฉพาะ
ผลิตภัณฑเหล็กแผนรีด และนําเขาจากประเทศญี่ปุนมากเปนอันดับหนึ่ง

3. ความตกลงหุนสวนเศรษฐกิจไทย-ญี่ปุน (JTEPA)

จากการศึกษาความตกลงเปนหุนสวนเศรษฐกิจไทย-ญี่ปุน (JTEPA) พบวา ดวยความ
พยายามของรัฐบาลที่ตองการสงเสริมอุตสาหกรรมยานยนตภายในประเทศใหกลายเปนดีทรอยแหง
เอเซีย และความตองการเขามาลงทุนของผูผลิตญี่ปุนอยางครบวงจร อุตสาหกรรมยานยนตจึง
กลายเปนสาเหตุสําคัญที่ทําใหเกิดการลดภาษีนําเขาวัตถุดิบและชิ้นสวนประกอบยานยนตขึ้นใน
ความตกลง JTEPA และมีเหล็กรีดรอนเปนสวนหนึ่งของการลดภาษีดังกลาว โดยเหล็กแผนรีดรอน
จะลดภาษีนําเขาจากรอยละ 20 เหลือรอยละ 5 และคงไวเปนเวลา 10 ป และยกเลิกในปที่ 11 เริ่มมีผล
บังคับใชตั้งแตวันที่ 1 พฤศจิกายน ป พ.ศ. 2550 อยางไรก็ตาม รัฐบาลเห็นถึงความสําคัญของการ
พัฒนาอุตสาหกรรมเหล็กและเหล็กกลาภายในประเทศจึงไดเลือกเปนหนึ่งในสาขาอุตสาหกรรมที่มี
การใหความรวมมือระหวางกัน ผาน”โครงการความรวมมืออุตสาหกรรมเหล็กไทย-ญี่ปุน” ซึ่งจะมี
ผูเชี่ยวชาญจากประเทศญี่ปุนเขามาใหความรูและจัดฝกอบรมตางๆ จึงเปนการสรางโอกาสในการ
พัฒนาใหกับอุตสาหกรรมเหล็กขั้นกลางและขั้นปลายใหเขมแข็งมากขึ้น ดังนั้น ความตกลง JTEPA 
จึงสามารถสงผลกระทบตออุตสาหกรรมเหล็กแผนรีดรอนของประเทศไทยได
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4. บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จํากัด (มหาชน)

จากการศึกษาบริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จํากัด (มหาชน) พบวา SSI มีศักยภาพในการ
ดําเนินธุรกิจสูง เนื่องจากเปนผูผลิตเหล็กแผนรีดรอนชนิดมวนรายแรกของประเทศไทย มีโรงงาน
ขนาดใหญและทันสมัยที่สุดในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต และอยูในยุทธศาสตรที่เหมาะกับการ
ดําเนินธุรกิจเหล็กแบบครบวงจร มีการวิจัยและพัฒนาดานเทคโนโลยีการผลิตอยางตอเนื่อง โดยใน 
ป พ.ศ. 2551 บริษัทประสบความสําเร็จในการผลิตเหล็กแผนรีดรอนที่มีขนาดความหนาเพียง 0.9 
มิลลิเมตรในเชิงพาณิชย ซึ่งมีเพียงไมกี่รายในโลกที่ทําได และประสบความสําเร็จในการทดลองผลิต
เหล็กแผนรีดรอนที่มีขนาดความหนา 0.8 มิลลิเมตร 

นอกจากนี้ SSI มีการแบงกลุมลูกคาเปาหมายตามลักษณะของลูกคาในตลาดประเภทตางๆ 
ทั้งภายในประเทศและตางประเทศ และมีนโยบายการตั้งราคาแบบแบงสวนตลาดเพื่อปองกันความ
เสี่ยงของการขาดรายได รวมถึงมีการแสวงหาตลาดใหมๆ โดยการขยายสายผลิตภัณฑไปในกลุม
เหล็กแผนรีดรอนชั้นคุณภาพพิเศษอีกดวย สวนขอดอยของ SSI ประกอบดวย การนําเขาเหล็กแทง
แบนที่เปนวัตถุดิบหลักจากตางประเทศ ซึ่งมีขอจํากัดในดานปริมาณและสวนผสมทางเคมี ซึ่งจะมี
สงผลตอคุณภาพของผลิตภัณฑ และการแขงขันกับสินคาที่นําเขาโดยตรงจากประเทศญี่ปุน 
เนื่องจากผูใชในกลุมอุตสาหกรรมตอเนื่องของ SSI สวนใหญเปนบริษัทรวมทุนกับประเทศญี่ปุน
เกือบทั้งสิ้น อยางไรก็ตาม SSI ยังคงเปนผูนําตลาดในอุตสาหกรรมเหล็กแผนรีดรอน โดยมีสวนแบง
ตลาดประมาณรอยละ 19 ของความตองการเหล็กแผนรีดรอนโดยตรง สินคานําเขามีสวนแบงตลาด
รอยละ 52 และผูผลิตภายในประเทศอีก 4 ราย มีสวนแบงตลาดรวมกันประมาณรอยละ 48 ดังนั้น 
การศึกษาครั้งนี้จะพิจารณาเลือก SSI เปนตัวแทนของอุตสาหกรรมเหล็กแผนรีดรอนของประเทศ
ไทยในการศึกษาผลกระทบจากความตกลง JTEPA ที่มีตอความไดเปรียบเชิงแขงขันของบริษัท อีก
ทั้ง SSI ยังเปนบริษัทมหาชนจํากัด และจดทะเบียนอยูในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ดังนั้น 
การสืบคนขอมูลเพื่อใชในการวิเคราะหจึงเปนไปอยางสะดวก และมีความนาเชื่อถือของขอมูลสูง
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สรุปผลการศึกษาและการวิเคราะห

1. ผลกระทบของความตกลง JTEPA ที่มีตอความไดเปรียบเชิงแขงขันของอุตสาหกรรมเหล็กแผน
รีดรอนของประเทศไทย

จากการศึกษาพบวา เมื่อมีความตกลง JTEPA เกิดขึ้น อุตสาหกรรมเหล็กแผนรีดรอนของ
ประเทศไทยจะไดรับผลกระทบจากการลดอัตราภาษีนําเขาสินคาเหล็กรีดรอน ประเภทเหล็กแผนรีด
รอนจากเดิมอยูที่อัตราภาษีรอยละ 20 เหลือเพียงรอยละ 5 จากการเขามาแขงขันเพิ่มขึ้นของสินคา
เหล็กแผนรีดรอนที่สงออกมาจากประเทศญี่ปุน เนื่องจากเมื่อพิจารณาเปรียบเทียบปจจัยที่มีอิทธิพล
ตอความไดเปรียบเชิงแขงขันของอุตสาหกรรมตามแนวคิดระบบเพชร พบวาอุตสาหกรรมเหล็กของ
ประเทศญี่ปุนมีความไดเปรียบเชิงแขงขันสูงกวาประเทศไทย ผูผลิตญี่ปุนจึงสามารถผลิตสินคาใน
ปริมาณที่มากขึ้น เกิดการประหยัดตอขนาด สามารถพัฒนาคุณภาพของสินคาใหสูงขึ้น และตรงตาม
ความตองการใชในงานเฉพาะอยางของลูกคาไดมากขึ้นเพื่อสงออกไปแขงขันในตลาดของประเทศ
ไทย ผานการนําเขามาของผูประกอบการนําเขา ดังนั้น อุตสาหกรรมเหล็กแผนรีดรอนจึงสูญเสีย
ความไดเปรียบเชิงแขงขันหลังจากมีความตกลง JTEPA

2. ผลกระทบของความตกลง JTEPA ที่มีตอโครงสรางตลาดของอุตสาหกรรมเหล็กแผนรีดรอน
ของประเทศไทย

จากการศึกษาโครงสรางตลาดกอนมีความตกลง JTEPA พบวา อุตสาหกรรมเหล็กแผนรีด
รอนอยูในตลาดแขงขันนอยราย ประกอบดวย ผูผลิตภายในประเทศมีจํานวนทั้งหมดเพียง 5 ราย 
โดยมี SSI เปนผูผลิตรายใหญ และผูประกอบการนําเขา โดยในชวงกอนมีความตกลง JTEPA สวน
แบงตลาดสวนใหญตกอยูกับผูประกอบการนําเขาอยูแลวเกือบรอยละ 50 สวนแบงตลาดของ SSI อยู
ประมาณรอยละ 20 สวนผูผลิตที่เหลืออีกรอยละ 30 เนื่องจากคุณภาพของสินคาที่ผูผลิตเหล็ก
ภายในประเทศสามารถผลิตไดยังเปนเพียงเหล็กเกรดทั่วไป จึงยังไมสามารถตอบสนองตอความ
ตองการของตลาดเหล็กเกรดคุณภาพสูงได จึงยังคงตองพึ่งพาการนําเขาจากตางประเทศ และตลาด
นําเขาที่สําคัญคือ ประเทศญี่ปุน อยางไรก็ตาม เนื่องดวยความไดเปรียบเชิงแขงขันของอุตสากรรม
เหล็กแผนรีดรอนของประเทศไทยยังดอยกวาประเทศญี่ปุน ความไมพรอมของกฏหมายไทยในการ
เขาครอบครองกิจการของบุคคลตางดาว และการเปดเสรีทางการคาทําใหตนทุนในการสงออกเหล็ก
ลดต่ําลง สงผลใหแนวโนมการเขามาตั้งฐานการผลิตเหล็กแผนรีดรอนของนักลงทุนญี่ปุนจึงเปนไป
ไดยาก ถาจะเขามาลงทุนมักจะเขามาในลักษณะของบริษัทรวมทุน (Joint Venture) กับบริษัทไทยที่มี
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กิจการอยูกอนแลวมากกวา ดังนั้น โครงสรางตลาดของอุตสาหกรรมเหล็กแผนรีดรอนจึงไม
เปลี่ยนแปลงหลังจากมีความตกลง JTEPA

3. ผลกระทบของความตกลง JTEPA ที่มีตอบริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จํากัด (มหาชน)

จากการศึกษาผลการดําเนินงานของ SSI ตามแนวคิดมูลคาเพิ่มเชิงเศรษฐกิจ (EVA) โดย SSI 
เปนตัวแทนของอุตสาหกรรมเหล็กแผนรีดรอนของประเทศไทยดวยคุณสมบัติที่เปนผูผลิต
ภายในประเทศที่มีกําลังการผลิตมากที่สุด มีศักยภาพการผลิตสูง และมีสวนแบงตลาดสูงที่สุดเมื่อ
เทียบกับผูผลิตภายในประเทศรายอื่นๆ พบวา ตั้งแตป พ.ศ. 2547-2552 คา EVA มีคาติดลบทุกป
หมายความวา ไมวาจะอยูในสภาพกอนหรือหลังมีความตกลง JTEPA บริษัท SSI ก็มีผลการ
ดําเนินงานขาดทุนในเชิงเศรษฐศาสตร เนื่องจากกําไรจากการดําเนินงานหลังหักภาษี (Adjusted 
NOPAT) ไมไดชวยชดเชยตนทุนของเงินทุนที่ใชในการดําเนินงาน (Capital Charge) ซึ่งมาจากสอง
แหลงเงินทุนใหญ ไดแก หนี้สิน และสวนของผูถือหุน อันเปนผลมาจากปจจัยทางเศรษฐกิจอื่นๆ ที่
ไมเกี่ยวของกับความตกลง JTEPA ไดแก ความผันผวนของราคาวัตถุดิบ สภาพทางเศรษฐกิจอยูใน
ภาวะถดถอย และความผันผวนของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยที่มีหลักทรัพยของบริษัททํา
การซื้อขายอยูในตลาดเปนสําคัญ  สวนปจจัยการลดอัตราภาษีนําเขาเหล็กแผนรีดรอนภายใตความ
ตกลง JTEPA จะไมมีผลกระทบตอผลการดําเนินงานของบริษัทอยางมีนัยสําคัญ เนื่องจากกลุมลูกคา
เปาหมายอยูกันคนละตลาดการแขงขัน ดังนั้น ดังนั้น บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จํากัด (มหาชน) 
จึงไมสูญเสียความไดเปรียบเชิงแขงขันหลังจากมีความตกลง JTEPA

ขอเสนอแนะ

1. ขอเสนอแนะจากการศึกษาครั้งนี้

1.1 หนวยงานภาครัฐและสถาบันตางๆ ที่เกี่ยวของกับการพัฒนาอุตสาหกรรมเหล็กและ
เหล็กกลาของประเทศไทยควรใหการสนับสนุน ชวยแกไขปญหา และเรงดําเนินการใหภาคเอกชน
สามารถจัดตั้งโรงงานถลุงเหล็กใหเปนผลสําเร็จ เนื่องจากเปนจุดเริ่มตนของการพัฒนาอุตสาหกรรม
เหล็กขั้นตน ซึ่งเปนอุตสาหกรรมตนน้ําที่สําคัญที่จะชวยลดตนทุนวัตถุดิบใหกับผูผลิจ
ภายในประเทศ อีกทั้ง ควรหาประโยชนจากโอกาสในการเรียนรูจากโครงการความรวมมือ
อุตสาหกรรมเหล็กไทย-ญี่ปุน ซึ่งจะมีผูเชี่ยวชาญจากประเทศญี่ปุนเขามาใหความรูและคําแนะนําที่
จําเปน ทั้งในดานการเสริมสรางเทคโนโลยี การพัฒนาทักษะของชางเทคนิค และดานสิ่งแวดลอม 
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เพื่อสรางความไดเปรียบเชิงแขงขันของอุตสาหกรรมเหล็กแผนรีดรอนของประเทศไทยให
เพิ่มขึ้น และเทียบเทากับอุตสาหกรรมเหล็กของประเทศญี่ปุน

1.2 ผูผลิตภายในประเทศควรใหความสําคัญกับการพัฒนาบุคลากรภายในองคกร ทั้งในดาน
ความรูและทักษะฝมือ ประกอบกับควรเรงพัฒนาเทคโนโลยีการผลิต ทั้งในดานกระบวนการผลิต 
และคุณภาพของผลิตภัณฑเพื่อแยงสวนแบงตลาดของผูประกอบการนําเขาในสวนตลาดเหล็กเกรด
คุณภาพสูง เพื่อลดการนําเขาสินคาจากประเทศญี่ปุน 

1.3 SSI ควรดําเนินกลยุทธทางการตลาดเปนเชิงรุก ทั้งกลุมลูกคาเปาหมายที่มีอยูเดิม และ
กลุมลูกคาเปาหมายในตลาดใหม โดยเฉพาะมุงเนนที่ตลาดเหล็กเกรดคุณภาพสูงเพื่อเพิ่มสวนแบง
ตลาดในอุตสาหกรรมเหล็กแผนรีดรอนจากการเรงพัฒนาเทคโนโลยีการผลิต อีกทั้ง ติดตาม
สถานการณทางเศรษฐกิจ และสถาการณในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยอยางใกลชิด เนื่องจาก
แหลงเงินทุนสวนใหญของบริษัทมาจากสวนของผูถือหุน ซึ่งไดมาจากการออกหลักทรัพยของ
บริษัท 

2. ขอเสนอแนะเพื่อการศึกษาในครั้งตอไป

1. ควรเพิ่มชวงระยะเวลาในการประมาณการใหยาวนานขึ้น เชน 3 ป หรือ 5 ป เปนตน เพื่อ
แสดงความสัมพันธของคา EVA ระหวางสภาพกอนและหลังความตกลง JTEPA ไดอยางชัดเจนและ
ผลการศึกษาที่ไดจะมีความนาเชื่อถือมากยิ่งขึ้น

2. ควรศึกษาเพิ่มเติมในกลุมอุตสาหกรรมตอเนื่องอื่นๆ โดยเฉพาะอุตสาหกรรมเหล็กแผน
รีดเย็นภายในประเทศ และอุตสาหกรรมยานยนตภายในประเทศ เพื่อใหเห็นถึงความเชื่อมโยงของ
อุตสาหกรรมเหล็กแผนรีดรอนภายในประเทศกับความตกลง JTEPA ผานอุตสาหกรรมตอเนื่องของ
อุตสาหกรรมดังกลาว เนื่องจากอุตสาหกรรมยานยนตเปนเหตุผลสําคัญที่ทําใหเหล็กแผนรีดรอนเขา
ไปอยูในการพิจารณาลดอัตราภาษีนําเขาในความตกลง JTEPA ในฐานะที่เปนวัตถุดิบพื้นฐานใหกับ
อุตสาหกรรมยานยนต
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ภาคผนวก



ภาคผนวก ก
ขอมูลทั่วไปของบริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จํากัด (มหาชน)
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1. ขอมูลทั่วไปของบริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จํากัด (มหาชน) (บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี 
จํากัด (มหาชน), 2550) 

บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จํากัด (มหาชน) ชื่อยอ SSI เลขทะเบียนบริษัท 
0107537000688 ประกอบธุรกิจผลิตและจําหนายเหล็กแผนรีดรอนชนิดมวนดวยกําลังการผลิต
สูงสุด 4 ลานตันตอป และเหล็กแผนรีดรอนชนิดมวนประเภทลางผิวและเคลือบน้ํามันดวยกําลังการ
ผลิตสูงสุด 1 ลานตันตอป โดยไดรับการสงเสริมการลงทุนจากสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการ
ลงทุน ดวยทุนจดทะเบียนจํานวน 13,101,500,000 บาท (เปนหุนสามัญทั้งหมด มูลคาที่ตราไวหุนละ 
1 บาท) และทุนจดทะเบียนชําระแลว จํานวน 13,101,280,000 บาท (เปนหุนสามัญทั้งหมด มูลคาที่
ตราไวหุนละ 1 บาท) โดยมีที่ตั้งสํานักงานใหญ และสํานักงานโรงงาน ดังตอไปนี้

1. ที่ตั้งสํานักงานใหญ เลขที่ 28/1 อาคารประภาวิทย ชั้น 2-3 ถนนสรศักดิ์ แขวงสีลม เขต
บางรัก กรุงเทพมหานคร 10500โทรศัพท 0-2238-3063-82 โทรสาร 0-2236-8890, 0-2236-8892

2. ที่ตั้งสํานักงานโรงงาน เลขที่ 9 หมูที่ 7 ถนนบานกลางนา-ยายพลอย ตําบลแมรําพึง 
อําเภอบางสะพาน จังหวัดประจวบคิรีขันธ 77140โทรศัพท 0-3269-1403-5, 0-3269-1412-5, 0-3269-
1419-20 โทรสาร 0-3269-1421

2. ความเปนมาของบริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จํากัด (มหาชน) (บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี 
จํากัด (มหาชน), 2550) 

สืบเนื่องจากการที่รัฐบาลไดมีนโยบายสงเสริมและสนับสนุนใหภาคเอกชนลงทุนใน
อุตสาหกรรมเหล็กและเหล็กกลา โดยมีวัตถุประสงคตองการใหอุตสาหกรรมประเภทนี้ไดมีขึ้นใน
ประเทศเพื่อสนองความตองการและเปนการทดแทนการนําเขาตามที่ไดบรรจุไวในแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ดังนั้น ในปพ.ศ. 2533 กระทรวงอุตสาหกรรมไดสรุปแนวทางของการ
พัฒนาอุตสาหกรรมผลิตเหล็กสมบูรณแบบ (Integrated Steel Works) โดยแนวทางของโครงการ
ตางๆ จะเปนการลงทุนโดยภาคเอกชน และจะไดรับการสงเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการ
สงเสริมการลงทุน ทั้งนี้ ตามที่คณะกรรมการสงเสริมการลงทุนไดออกประกาศฉบับที่ ป.1/2531 เมื่อ
วันที่ 2 สิงหาคม พ.ศ. 2531 เรื่องการสงเสริมการผลิตเหล็กแผน และภายหลังกระบวนการคัดเลือกผู
ลงทุนที่เหมาะสม สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการลงทุนมีมติใหกลุมสหวิริยาเปนผูไดรับการ
สงเสริมการลงทุนสําหรับ 3โครงการ ไดแกโครงการผลิตเหล็กแผนรีดรอน ดําเนินการโดยบริษัท
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สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จํากัด(มหาชน) โครงการผลิตเหล็กแผนรีดเย็น ดําเนินการโดยบริษัท เหล็ก
แผนรีดเย็นไทย จํากัด  (มหาชน) และโครงการผลิตเหล็กแผนเคลือบสังกะสี ดําเนินการโดยบริษัท
เหล็กแผนเคลือบไทย จํากัด  

ตามที่ไดรับการสงเสริมการลงทุนขางตน กลุมสหวิริยาจึงไดจดทะเบียนกอตั้งบริษัท สหวิริ
ยาสตีลอินดัสตรี จํากัด ขึ้นเมื่อวันที่ 13 มีนาคม พ.ศ. 2533 ดวยทุนจดทะเบียน 4,000 ลานบาท เพื่อ
สนองตอบนโยบายดังกลาวของรัฐบาล โดยไดรับบัตรสงเสริมการลงทุนเลขที่ 1140/2533 เมื่อวันที่
8 สิงหาคม 2533 สําหรับการสงเสริมการลงทุนในกิจการผลิตเหล็กแผนรีดรอนชนิดมวนดวยกําลัง
การผลิต 1.8 ลานตันตอป บริษัทฯ เริ่มดําเนินการผลิตเหล็กแผนรีดรอนชนิดมวน เมื่อวันที่ 7
กุมภาพันธ 2537 และจดทะเบียนแปรสภาพเปนบริษัทมหาชนจํากัด เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ 2537 
ตอมาในวันที่ 13 มีนาคม 2538 ไดรับบัตรสงเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน
สําหรับการขยายกําลังการผลิตเหล็กแผนรีดรอนชนิดมวน จาก  1.8  ลานตันตอปเปน  2.4  ลานตัน
ตอป และในวันที่ 8 มิถุนายน 2547 บริษัทฯ ไดรับบัตรสงเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการสงเสริม
การลงทุนเพิ่มเติมสําหรับการขยายกําลังการผลิตเหล็กแผนรีดรอนชนิดมวนจาก  2.4  ลานตันตอป
เปน  4.0  ลานตันตอป และไดรับการสงเสริมในกิจการเหล็กแผนรีดรอนเคลือบน้ํามันกําลังการผลิต
สูงสุด 1 ลานตันตอป

3. ลักษณะการประกอบธุรกิจ (บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จํากัด (มหาชน), 2550) 

บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จํากัด (มหาชน) หรือ SSI เปนผูผลิตเหล็กแผนรีดรอนชนิด
มวนรายแรกของประเทศไทยกอตั้งขึ้นในป 2533 ดวยมูลคาทุนเริ่มตนกวา  13,300  ลานบาท 
โรงงานผลิตเหล็กแผนรีดรอนของเอสเอสไอ ไดรับการยอมรับใหเปนโรงงานที่ทันสมัยและใหญ
ที่สุดในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต ดวยกําลังการผลิตเหล็กแผนรีดรอนชนิดมวนสูงสุด 4.0 ลาน
ตันตอป  รวมทั้งกําลังการผลิตเหล็กแผนรีดรอนชนิดมวนประเภทปรับผิวและเคลือบน้ํามันสูงสุด 
1.0 ลานบาทตอป โรงงานทั้งสองแหงตั้งอยูบนชายฝงดานตะวันตกของอาวไทย ณ อําเภอบาง
สะพาน จังหวัดประจวบคีรีขันธ ซึ่งอยูหางจากกรุงเทพฯ เพียง  400  กิโลเมตรและถือวาเปนทําเล
ยุทธศาสตรที่ดีที่สุดในประเทศสําหรับการดําเนินธุรกิจเหล็กแบบครบวงจร

ผลิตภัณฑหลักของ SSI และโครงสรางรายได ดังตอไปนี้
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1. เหล็กแผนรีดรอนชนิดมวนที่มีขนาดความกวางระหวาง 750-1,550 มิลลิเมตรและความ
หนาระหวาง 1.0-19.0 มิลลิเมตร ซึ่งไดรับการยอมรับจากลูกคาทั้งภายในและตางประเทศ โดยในป 
พ.ศ. 2547 บริษัทฯ ไดดําเนินโครงการขยายกําลังการผลิตเหล็กแผนรีดรอนชนิดมวนเปน 4 ลานตัน
ตอป ซึ่งเปนกําลังการผลิตที่สูงที่สุดในภูมิภาคอาเซียน โครงการดังกลาวชวยเพิ่มขีดความสามารถ
ในดานการผลิตใหสามารถผลิตเหล็กไดบางสุด 1.0 มิลลิเมตรไปจนถึงหนาสุด 19.0 มิลลิเมตร ยิ่งไป
กวานั้น ยังชวยปรับปรุงคุณภาพสินคาใหดียิ่งขึ้นในขณะที่ตนทุนการผลิตลดลงอีกดวย ทั้งนี้ SSI 
เปนหนึ่งในผูผลิตเหล็กแผนรีดรอนที่มีขนาดความบางสุดไดถึง 1.0 มิลลิเมตรในเชิงพาณิชย  และใน
ป พ.ศ. 2550 SSI ประสบความสําเร็จในการผลิตเหล็กแผนรีดรอนที่มีขนาดบางสุด 0.87 มิลลิเมตร 
ซึ่งปจจุบันอยูระหวางการพัฒนาใหเปนการผลิตเชิงพาณิชย

2. เหล็กแผนรีดรอนชนิดมวนประเภทปรับผิวและเคลือบน้ํามัน หรือ Clean Strip ที่มีขนาด
ความกวางระหวาง 750-1,550 มิลลิเมตรและความหนาระหวาง 1.2-6.5 มิลลิเมตร ซึ่งเปนผลิตภัณฑ
เหล็กแผนมาตรฐานสูงเพื่อใชเปนวัตถุดิบสําหรับอุตสาหกรรมยานยนตและชิ้นสวนยานยนต และ
เครื่องใชไฟฟา โดยบริษัทฯ ไดดําเนินโครงการผลิตเหล็กแผนรีดรอนประเภทปรับผิวและเคลือบ
น้ํามันในเชิงพาณิชยตั้งแตเดือนพฤษภาคม ปพ.ศ. 2547

ในปพ.ศ. 2551 ผลิตภัณฑของบริษัทฯ รอยละ 95 ถูกนําไปใชโดยตรงภายในประเทศ
สําหรับอุตสาหกรรมยานยนตและชิ้นสวนยานยนต กอสราง ทอเหล็ก ถังแก็ซ และเครื่องใชไฟฟา 
และใชเปนวัตถุดิบในอุตสาหกรรมตอเนื่อง อาทิ อุตสาหกรรมเหล็กแผนรีดเย็น และอีกรอยละ 5 
สําหรับการสงออกไปยังตลาดตางประเทศ

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีการรวมลงทุนในโครงการตอเนื่องที่สําคัญเพื่อการพัฒนาและสราง
มูลคาเพิ่มใหแกอุตสาหกรรมเหล็กแผนภายในประเทศทั้งหมด 4 บริษัท โดยมีโครงสรางรายไดตาม
ตารางผนวกที่ 1 ดังนี้คือ

1. บริษัท เหล็กแผนรีดเย็นไทย จํากัด (มหาชน) (Thai Cold Rolled Steel Sheet: TCRSS) 
เปนผูผลิตเหล็กแผนรีดเย็นรายแรกของประเทศ มีกําลังการผลิตสูงสุด 1.2 ลานตันตอป และใชเหล็ก
แผนรีดรอนคุณภาพสูงของ SSI เปนวัตถุดิบในการผลิต
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2. บริษัท เหล็กแผนเคลือบไทย จํากัด (Thai Coated Steel: TCS) เปนผูผลิตเหล็กแผนเคลือบ
สังกะสีดวยกรรมวิธีทางไฟฟารายแรกและรายเดียวของเอเชียตะวันออกเฉียงใต มีกําลังการผลิต
สูงสุด 240,000 ตันตอป และใชเหล็กแผนรีดเย็นเปนวัตถุดิบในการผลิต

3. บริษัท ทาเรือประจวบ จํากัด (Prachuab Port: PPC) ใหบริการทาเรือพาณิชยเอกชนที่มี
ความลึกที่สุดในประเทศไทยสามารถรอบรับเรือเดินสมุทรที่มีระวางขับน้ําสูงสุด 100,000 DWT ซึ่ง
นับเปนหัวใจสําคัญของอุตสาหกรรมเหล็กในการขนถายวัตถุดิบและผลิตภัณฑเหล็กดวยตนทุนการ
ขนสงที่ต่ําและแขงขันได

4. บริษัท เวสทโคสท เอ็นจิเนียริ่ง จํากัด (West Coast Engineering: WCE) ใหบริการงาน
ดานวิศวกรรม และซอมบํารุง รวมถึงการออกแบบทางวิศวกรรมที่มีความเชี่ยวชาญในธุรกิจเหล็ก

เมื่อพิจารณาสายผลิตภัณฑหรือกลุมธุรกิจของ SSI พบวา มีรายไดหลักจากการผลิตเหล็กรีด
รอนชนิดมวนคิดเปนรอยละ 97.95 ของรายไดรวมทั้งหมด รองลงมาคือ รายไดอื่น คิดเปนรอยละ 
1.08 การบริการทาเรือน้ําลึกของบจก.ทาเรือประจวบ คิดเปนรอยละ 0.51 และการบริการซอมบํารุง
และวิศวกรรมของบจก.เวสทโคสท เอ็นจิเนียริ่งจํากัดคิดเปนรอยละ0.46 ตามลําดับ และดวย
โครงการที่มีศักยภาพเหลานี้  SSI จึงเปนผูผลิตเหล็กแผนรายเดียวในประเทศที่มีการลงทุนใน
อุตสาหกรรมเหล็กกลางน้ําถึงเหล็กปลายน้ําที่ครบวงจรมากที่สุด สามารถผลิตสินคาดวยตนทุนที่
สามารถแขงขันไดในระดับสากล และสามารถบริหารชองทางการจัดจําหนายสินคาไดอยางมี
เสถียรภาพและประสิทธิภาพ



ตารางผนวกที่ 1  โครงสรางรายไดของบริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จํากัด (มหาชน) ในป 2550

2548 2549 2550
สายผลิตภัณฑ/ กลุมธุรกิจ ดําเนินการโดย

รอยละการ
ถือหุนของ

บริษัท
รายได

(ลานบาท)
รอยละ

รายได
(ลานบาท)

รอยละ
รายได

(ลานบาท)
รอยละ

เหล็กแผนรีดรอนชนิดมวน บมจ.สหวิริยาสตีลอินดัสตรี ไมมี 36,011 98.86 35,205 98.04 28,363 97.95
บริการซอมบํารุง
และวิศวกรรม

บจก. เวสทโคสท เอ็นจิเนียริ่ง 99.99 53 0.15 46 132 0.46

บริการทาเรือ
น้ําลึก

บจก. ทาเรือประจวบ 51.00 224 0.61 170 149 0.51

รายไดอื่นๆ บมจ.สหวิริยาสตีลอินดัสตรี
บจก. ทาเรือประจวบ
บจก. เวสทโคสท เอ็นจิเนียริ่ง

- 134
4
1

0.37
0.01

-

451
7

25

311
-
2

1.07
-

0.01
รวม 36,427 100.00 35,904 100.00 28,957 100.00

หมายเหตุ: ในจํานวนนี้ไดรวมรายไดจากการขายให บมจ. เหล็กแผนรีดเย็นไทย จํานวน 2,321 ลานบาท 2,729 ลานบาทและ 3,544 ลานบาท
ในป 2550 ป 2549 และป 2548 ตามลําดับ

ที่มา: รายงานประจําป 2550, บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จํากัด (มหาชน) (2550)
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บริษัทฯ ไดรับบัตรสงเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการสงเสริมการลงทุนเลขที่ 1140/2533 
ลงวันที่ 8 สิงหาคม พ.ศ. 2533 และฉบับแกไขเพิ่มเติมอีก 13 ฉบับ โดยไดรับการสงเสริมการลงทุน
ในกิจการการผลิตเหล็กแผนรีดรอนประเภท 2.4 การแปรรูปหรือแปรสภาพโลหะ โดยใหไดรับสิทธิ
และประโยชน และปฏิบัติตามเงื่อนไขดังตอไปนี้

1. สิทธิประโยชนที่ไดรับ มีดังนี้

1.1 ไดรับยกเวนอากรขาเขาสําหรับเครื่องจักร ตามที่คณะกรรมการพิจารณาอนุมัติ

1.2 ไดรับลดหยอนอากรขาเขารอยละ 90 ของอัตราปกติสําหรับวัตถุดิบ หรือวัสดุจําเปนที่
นําเขามาจากตางประเทศ มีกําหนดระยะเวลา 1 ป นับแตวันนําเขาครั้งแรก และไดรับการขยายเวลา
ลดหยอนอากรขาเขาวัตถุดิบในอัตรารอยละ 90 ของอัตราปกติ เปนระยะเวลา 2 ป (ตั้งแตวันที่ 18 
กุมภาพันธ พ.ศ. 2538 ถึงวันที่ 17 กุมภาพันธ พ.ศ. 2540)  และรอยละ 75 ของอัตราปกติตออีก 2 ป
(ตั้งแตวันที่ 18  กุมภาพันธ พ.ศ. 2540 ถึงวันที่ 17 กุมภาพันธ พ.ศ. 2542) โดยอนุมัติคราวละ 1 ป 
(กระทรวงการคลังไดออกประกาศลดอัตราอากรขาเขาของเหล็กแทงแบน เหลือรอยละ 1 เนื่องจาก
ไมมีผูผลิตในประเทศในเชิงพาณิชย  มีผลบังคับใชตั้งแตวันที่ 15 พฤษภาคม พ.ศ. 2541 ถึงวันที่ 31 
ธันวาคม พ.ศ. 2542  ตอมาไดมีประกาศกระทรวงการคลังที่ ศก.18/2542 ขยายระยะเวลาในการลด
อัตราอากรขาเขาของเหล็กแทงแบน เหลือรอยละ 1 ตั้งแตวันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2543 ถึง 31 ธันวาคม 
พ.ศ. 2546  และตอมาในเดือนมิถุนายน พ.ศ. 2545  ไดมีประกาศกระทรวงการคลังเพื่อลดอัตราอากร
ขาเขาวัตถุดิบที่ไมมีการผลิตภายในประเทศ ซึ่งรวมถึงการลดอัตราอากรขาเขาของเหล็กแทงแบน 
เหลือรอยละ 1 ตอไปอีกโดยไมมีกําหนด)

1.3 ไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคล สําหรับกําไรสุทธิที่ไดจากการประกอบกิจการที่
ไดรับการสงเสริมมีกําหนดเวลา 8 ป นับแตวันที่เริ่มมีรายไดจากการประกอบกิจการนั้น (คือ เดือน
เมษายน 2537) และไดรับลดหยอนภาษีเงินไดนิติบุคคลในอัตรารอยละ 50 ของอัตราปกติ มีกําหนด
5 ปนับจากวันที่พนกําหนดแลวนั้น

1.4 ไดรับยกเวนไมตองนําเงินปนผลจากกิจการที่ไดรับการสงเสริมไปรวมคํานวณเพื่อเสีย
ภาษีเงินได ตลอดระยะเวลาที่ไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลนั้น
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1.5 ไดรับอนุญาตใหหักคาขนสง คาไฟฟา และคาประปาเปน 2 เทาของคาใชจายดังกลาว
เปนเวลา 10 ป นับแตวันที่เริ่มมีรายไดจากการประกอบกิจการนั้น

1.6 ไดรับอนุญาตใหหักเงินลงทุนในการติดตั้ง หรือกอสรางสิ่งอํานวยความสะดวกจาก
กําไรสุทธิ รอยละ 25 ของเงินลงทุนนอกเหนือจากการหักคาเสื่อมราคาตามปกติ

1.7 ไดรับยกเวนอากรขาเขาสําหรับวัตถุดิบและวัสดุจําเปนที่นําเขามาจากตางประเทศ เพื่อ
ใชในการผลิตเพื่อการสงออกเปนระยะเวลา 5 ป นับแตวันนําเขาครั้งแรก และแกไขเพิ่มเติมเมื่อวันที่
15 ตุลาคม พ.ศ. 2545 โดยมีผลบังคับตั้งแตวันที่ 23 พฤศจิกายน พ.ศ. 2545 จนถึงวันที่ 22 
พฤศจิกายน พ.ศ. 2547

1.8 ไดรับยกเวนอากรขาเขาสําหรับของที่นําเขามาเพื่อสงกลับออกไปเปนระยะเวลา 5 ป
นับแตวันนําเขาครั้งแรก และแกไขเพิ่มเติมเมื่อวันที่ 15 ตุลาคม พ.ศ. 2545 โดยมีผลบังคับตั้งแตวันที่
23 พฤศจิกายน พ.ศ. 2545 จนถึงวันที่ 22 พฤศจิกายน พ.ศ. 2547

1.9 ไดรับอนุญาตใหหักเงินไดพึงประเมินเปนจํานวนเทากับรอยละ 5 ของรายไดที่เพิ่มขึ้น
จากปกอนจากการสงออกเปนระยะเวลา 10 ป นับแตวันที่มีรายไดจากการประกอบกิจการนั้น ทั้งนี้ 
รายไดจากการสงออกของปนั้นๆ จะตองไมต่ํากวารายไดจากการสงออกเฉลี่ยของ 3 ปยอนหลัง 
ยกเวน 2 ปแรก

2. เงื่อนไขสําคัญที่บริษัทตองปฏิบัติตาม มีดังนี้

2.1 จะตองเริ่มทําการกอสรางโรงงานและเริ่มสั่งซื้อเครื่องจักรภายในกําหนด 10 เดือนนับ
แตวันที่ออกบัตรสงเสริม

2.2 จะตองดําเนินการใหแลวเสร็จ พรอมที่จะเปดดําเนินการไดภายในกําหนดเวลาไมเกิน
42 เดือนนับแตวันที่ออกบัตรสงเสริม

2.3 จะตองมีทุนจดทะเบียนไมนอยกวา 2,000 ลานบาท โดยจะตองชําระเต็มมูลคาหุน
กอนวันเปดดําเนินการครบโครงการ
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2.4 บุคคลผูมีสัญชาติไทยจะตองถือหุนรวมกันทั้งสิ้นไมนอยกวารอยละ 60 ของทุนจด
ทะเบียนและไดรับการอนุมัติยกเลิกเงื่อนไขสัดสวนการถือครองหุนขั้นต่ําของบุคคลผูมีสัญชาติไทย
ตั้งแตวันที่ 29 เมษายน พ.ศ. 2541

2.5 ขนาดของกิจการมีกําลังการผลิตเหล็กแผนรีดรอนและผลพลอยได ไดแก เศษเหล็ก 
(Scarp) ซึ่งเปนสวนสูญเสียจากการผลิต ปละประมาณ 2,400,000 ตัน (เวลาทํางาน 24 ชั่วโมง/วัน 
และจํานวน 313 วัน / ป)

2.6 จะตองมีคนงานประจําทํางานเต็มเวลาไมนอยกวา 200 คน หากผลการดําเนินงานในป
ใดไมไดตามเงื่อนไขขอนี้จะถูกเพิกถอนสิทธิและประโยชนการยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคล 1 ป

2.7 จะตองประหยัดหรือนําเขาซึ่งเงินตราตางประเทศสุทธิไมนอยกวาปละ 1,000,000 
เหรียญสหรัฐ หากผลการดําเนินการในปใดไมไดตามเงื่อนไขขอนี้จะถูกเพิกถอนสิทธิและประโยชน
การยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคล 1 ป

2.8 วัตถุดิบและวัสดุจําเปนที่นําเขามาจากตางประเทศโดยไดรับยกเวนอากรขาเขา  
จะตองใชในการผลิต ผสม หรือประกอบผลิตภัณฑเฉพาะเพื่อสงออกเทานั้น

            
นอกจากนี้ ในป พ.ศ. 2547 บริษัทไดรับบัตรสงเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการสงเสริม

การลงทุนเพิ่มเติม เลขที่ 1438(2)/2547 ลงวันที่ 8 มิถุนายน พ.ศ. 2547 (แกไขเพิ่มเติม เมื่อวันที่ 15 
กรกฎาคม พ.ศ. 2547) โดยไดรับการสงเสริมการลงทุนในกิจการการผลิตเหล็กแผนรีดรอน และ
เหล็กแผนรีดรอนเคลือบน้ํามัน ประเภท 2.9 กิจการผลิตเหล็กทรงแบน โดยใหไดรับสิทธิและ
ประโยชน และปฏิบัติตามเงื่อนไขดังตอไปนี้

1. สิทธิประโยชนที่ไดรับ มีดังนี้

1.1 ไดรับอนุญาตใหนําคนตางดาว คูสมรสและบุคคลซึ่งอยุในอุปการะของบุคคลตางดาว
ซึ่งเปนชางฝมือหรือผูชํานาญการเขามาในราชอาณาจักรไดตามจํานวนและระยะเวลาที่กําหนด

1.2 อนุญาตใหคนตางดาวซึ่งเปนชางฝมือหรือผูชํานาญการทํางานเฉพาะตําแหนงหนาที่
การทํางานที่ไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตลอดระยะเวลาที่อยูในราชอาณาจักร
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1.3 ไดรับยกเวนอากรขาเขาสําหรับเครื่องจักร ตามที่คณะกรรมการพิจารณาอนุมัติ

1.4 ไดรับการยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลเปนเวลา 8 ปนับตั้งแตวันที่เริ่มมีรายไดจากการ
ประกอบกิจการนั้น และรายไดที่นํามาคํานวณกําไรสุทธิที่ไดจากการประกอบกิจการใหรวมถึง
รายไดจากการจําหนายผลพลอยได ไดแก เศษหรือของเสียจากขบวนการผลิต ในกรณีที่ประกอบ
กิจการขาดทุนในระหวางเวลาไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคล จะไดรับอนุญาตใหนําผลขาดทุนนั้น
ไปหักออกจากกําไรสุทธิที่เกิดขึ้นภายหลังระยะเวลาไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลไดภายในหาป
นับแตพนกําหนดเวลานั้น โดยจะเลือกหักจากกําไรสุทธิของปใดปหนึ่งหรือหลายปก็ได

1.5 ไดรับยกเวนไมตองนําเงินปนผลจากกิจการที่ไดรับการสงเสริมไปรวมคํานวณเพื่อเสีย
ภาษีเงินไดตลอดระยะเวลาที่ไดรับการสงเสริม

1.6 ไดรับอนุญาตใหหักเงินลงทุนในการติดตั้งหรือกอสรางสิ่งอํานวยความสะดวกรอยละ 
25 ของเงินลงทุน นอกเหนือจากการหักคาเสื่อมราคาตามปกติ

1.7 ไดรับยกเวนอากรขาเขาสําหรับวัตถุดิบ และวัสดุจําเปนที่ตองนําเขามาจาก
ตางประเทศเพื่อใชในการผลิตเพื่อการสงออกเปนระยะเวลา 5 ป นับแตวันนําเขาครั้งแรก

1.8 ไดรับยกเวนอากรขาเขาสําหรับของผูไดรับการสงเสริมนําเขามาเพื่อสงกลับออกไป
เปนระยะเวลา 5 ป นับตั้งแตวันที่นําเขาครั้งแรก

1.9 ไดรับอนุญาตใหนําหรือสงเงินออกนอกราชอาณาจักรเปนเงินตราตางประเทศได

2. เงื่อนไขสําคัญที่บริษัทตองปฏิบัติตาม มีดังนี้

2.1 เครื่องจักรที่ไดรับการสงเสริมจะตองเปนเครื่องจักรใหม และจะตองนําเขามาตั้งแต
วันที่ 25 สิงหาคม พ.ศ. 2546 จนถึงวันที่ 8 ธันวาคม พ.ศ. 2549 และจะตองขออนุมัติบัญชีรายการ
เครื่องจักรกอนใชสิทธิประโยชน

2.2 จะตองเปดดําเนินการภายใน 36 เดือน และตองแจงเปนหนังสือใหสํานักงานทราบ
ลวงหนาไมนอยกวา 15 วัน
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2.3 จะตองมีทุนจดทะเบียนไมนอยกวาหนึ่งหมื่นสามพันหนึ่งรอยหนึ่งลานหาแสนบาท 
และจะตองเรียกชําระเต็มมูลคาหุนไมนอยกวาแปดพันหารอยสามสิบลานบาทกอนเปดดําเนินการ

2.4 ตองมีผูมีสัญชาติไทยถือหุนรวมไมนอยกวารอยละ 51 ของทุนจดทะเบียน

2.5 จะตองดําเนินการตามสาระสําคัญของโครงการที่ไดรับการสงเสริม กลาวคือ ชนิด
ผลิตภัณฑเปนเหล็กแผนรีดรอน และเหล็กแผนรีดรอนเคลือบน้ํามัน โดยมีกําลงการผลิตเหล็กแผน
รีดรอน และเหล็กแผนรีดรอนเคลือบน้ํามันปละประมาณ 1, 600,000 ตัน (วันทํางาน 24 ชั่วโมง/วัน
และจํานวน 330 วัน / ป) ผลพลอยได ไดแก เศษหรือของเสียจากขบวนการผลิต

2.6 จะตองมีขนาดการลงทุน (ไมรวมที่ดินและทุนหมุนเวียน) ไมนอยกวาหนึ่งลานบาท

2.7 จะตองทําบัญชีรายรับ-รายจายแยก เพื่อประโยชนในการคํานวณกําไรสุทธิที่ไดรับ
ยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคล

2.8 จะตองยื่นแบบขอใชสิทธิและประโยชนยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคล และรายงานผล
การ ดําเนินงานที่ไดผานการตรวจสอบจากผูสอบบัญชีรับอนุญาต ใหสํานักงานเห็นชอบภายใน 120 
วัน นับแตวันสิ้นรอบบัญชี เพื่อประโยชนในรอบบัญชีนั้น

2.9 จะตองไดรับ ISO 9000 หรือเทียบเทาภายใน 2 ป

2.10 จะตองตั้งโรงงานในทองที่จังหวัดประจวบคีรีขันธ โดยจะตองไมสรางในเขตหวง
หามตามประกาศผังเมืองรวมของจังหวัด และตองไดรับอนุญาตจากกระทรวงอุตสาหกรรมหรือสวน
ราชการที่เกี่ยวของ  และหามยายภายในระยะเวลาสิบหาป

4. โครงสรางการถือหุนและการจัดการ (บริษัท สหวิริยาอินดัสตรี จํากัด (มหาชน), 2550)

ตามตารางผนวกที่ 2 คือ รายชื่อและสัดสวนการถือหุน 10 อันดับแรกตามมาตรา 258 การ
ออกเสียงในทางเดียวกัน ณ วันปดสมดทะเบียนผูถือหุนครั้งลาสุดวันที่ 6 มิถุนายน พ.ศ. 2550 และ
SSI มีขอจํากัดการถือหุนของบุคคลตางดาว (Foreign limit) ไวรอยละ 49 ของทุนชําระแลว โดย ณ 
วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2550 มีบุคคลตางดาวถือหุนบริษัทฯ รอยละ 20.37 ของทุนชําระแลว 
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ตารางผนวกที่ 2  โครงสรางการถือหุนของ SSI ในป พ.ศ. 2550

ณ วันที่ 6 มิถุนายน  พ.ศ. 2550
ชื่อผูถือหุน จํานวนหุนที่ถือ

(หุน)
จํานวนหุนทั้งหมด

(รอยละ)
1. กลุมสหวิริยา 6,442,802,650 49.17
2. CREDIT SUISSE 823,215,100 6.28
3. THE BANK OF NEW YORK (NOMINEE) 
    LIMITED A/C 5100

760,016,440 5.80

4. CITIBANK NOMINEE SINGAPORE
    PTE LTD. USB AG ZURICH

694,373,600 5.30

5. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด 271,638,562 2.07
6. ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จํากัด (มหาชน) 224,900,200 1.72
7. นางสาวสุมาลย ลิมปปยะชาติ 220,952,000 1.69
8. นายนภดล ศิวะบุตร 189,200,200 1.44
9. สํานักงานประกนสังคม 165,806,000 1.27
10. นางสาวพรเพ็ญ พิงรุงเรืองวัฒนา 165,307,400 1.26

หมายเหตุ: กลุมสหวิริยาประกอบดวยบริษัท เครือสหวิริยา จํากัด รอยละ 28.31และบริษัท 
    สหวิริยา อินเตอร สตีล โฮลดิ้งส จํากัด รอยละ 15.38 และผูถือหุนรายยอยรวม
    รอยละ 5.48 

ที่มา: บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จํากัด (มหาชน) (2550)

5. การผลิตเหล็กแผนรีดรอนชนิดมวนของบริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จํากัด (มหาชน) (บริษัท 
สหวิริยาอินดัสตรี จํากัด (มหาชน), 2550)

SSI สามารถผลิตเหล็กแผนรีดรอนดวยกําลังการผลิตสูงสุด 2.4 ลานตันตอป และเปนกําลัง
การผลิตที่สูงที่สุดในเอเชียตะวันออกเฉียงใต กรรมวิธีการผลิตเหล็ก แผนรีดรอนของ SSI เริ่มจาก
การนําเหล็กแทงแบน (Slab) ที่มีคุณภาพ น้ําหนักตั้งแต 5-32 ตัน และมีความ หนาตั้งแต 160-250 
มิลลิเมตร เขาเตาเผาใหไดอุณหภูมิ 1,250 องศาเซลเซียส แลวผานกระบวนการรีดและมวนใหได
เหล็กแผนที่มีความหนาตั้ง แต 1.2 - 13.0 มิลลิเมตรและความกวางตั้งแต 750 - 1,550 มิลลิเมตรและ
ครอบคลุมทุกระดับมาตรฐานคุณภาพ เพื่อตอบสนองความตองการในแตละประเภทของลูกคา
โรงงานของเอสเอสไอใชเทคโนโลยีขั้นสูงที่มีเพียงไมกี่แหงในโลกที่สามารถผลิตเหล็กแผนรีดรอน
ไดบางถึง 1.2 มิลลิเมตรกระบวนการผลิตเหล็กแผนรีดรอนของ SSI เปนสวนหนึ่งของกระบวนการ
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ผลิตเหล็กทรงแบนครบวงจร (Integrated Mill of Flat Steel) โดยกระบวนการผลิตแบงออกเปน 2 
สวนคือ

1. Hot Strip Mill (HSM) เหล็กแทงแบน ซึ่งเปนวัตถุดิบสําหรับการผลิตเหล็กแผนรีดรอน
ชนิดมวน จะถูกชั่งน้ําหนักและวัดขนาด กอนยกเขาเตาเผา เหล็กแผนหนาที่ผานการรีดหยาบจะยาว
ขึ้นและบางลงเมื่อเทียบกับเหล็กแทงแบน ทําใหพื้นผิวของเหล็กสัมผัสอากาศเกิดการสูญเสียความ
รอนมากขึ้นและทําใหเหล็กแข็งตัว Coil Box จึงมีหนาที่ในการมวนเหล็กแผนหนาเพื่อลดพื้นผิว
เหล็กที่สัมผัสกับอากาศ และทําใหเหล็กแผนหนามีอุณหภูมิสม่ําเสมอตลอดทั้งแผนดวยการถายเท
ความรอนระหวางกัน (Heat Conduction) และบริเวณหัวและหางของเหล็กแผนหนาซึ่งมีการสูญเสีย
ความรอนมากกวาบริเวณอื่นจะถูกตัดทิ้งทันทีเมื่อเหล็กคลี่ออกโดย Crop Shear เพื่อสะดวกตอการ
ปอนเขาเครื่องรีดละเอียด เครื่องรีดละเอียดทําหนาที่ลดความหนาของเหล็กแผนหนาใหเปน "เหล็ก
แผนบาง" (Strip) ที่มีความหนาตามความตองการของลูกคา เหล็กแผนบางจะถูกสงผานเครื่องระบาย
ความรอนดวยน้ําเพื่อลดอุณหภูมิจาก 850-900 องศาเซลเซียส เหลือ 650 องศาเซลเซียสโดยประมาณ
เพื่อรักษาโครงสรางทางโลหะวิทยา รวมทั้งคุณสมบัติทางกายภาพ เมื่อผานเครื่องระบายความรอน
แลว เหล็กแผนบางจะถูกมวนที่ Down-Coiler รัดดวยแถบเหล็ก (Strapping Band) ชั่งน้ําหนัก ระบุ
หมายเลขผลิตภัณฑ รวมทั้งตัดชิ้นงานเพื่อตรวจสอบคุณภาพ แลวจึงนําไปเก็บพักรอจนอุณหภูมิลด
ต่ําลงเทากับบรรยากาศปกติ จะไดเปน "เหล็กแผนรีดรอนชนิดมวน" (Hot Rolled Coil) ที่พรอม
นําสงลูกคาตอไป

2. Hot Finishing Line เปนกระบวนการผลิตเพิ่มเติมโดยวัตถุประสงคเพื่อปรับปรุงคุณภาพ
ของเหล็กแผนรีดรอนชนิดมวนใหเหมาะสมตามการใชงานของลูกคา หรือตัดแบงใหมีน้ําหนักตามที่
ลูกคาตองการรวมทั้งเปนเครื่องตรวจสอบคุณภาพของผิวและรูปทรงของผลิตภัณฑ เครื่องจักรของ 
Hot Finishing Line ประกอบดวยเปนเครื่องปรับปรุงคุณภาพของผลิตภัณฑ เพื่อใหผิวเรียบยิ่งขึ้น
โดยใชลูกรีดกดทับลงบนเหล็กแผนบางที่ถูกคลี่ออกมา นอกจากนั้นยังใชในการตัดแบงผลิตภัณฑ
ตามน้ําหนักที่ลูกคาตองการอีกดวยมีหนาที่หลักในการตัดแบงเหล็กขนาดใหญใหเปนมวนเหล็ก
ขนาดเล็ก หรือปรับปรุงรูปทรง (Reshape) ตามความตองการของลูกคา
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6. ลักษณะของวัตถุดิบ (บริษัท สหวิริยาอินดัสตรี จํากัด (มหาชน), 2550)

เนื่องจากกรรมวิธีการผลิตของ SSI เปนการนําเหล็กแทงแบนมาผานกระบวนการรีดแต
เพียงอยางเดียว ดังนั้น วัตถุดิบที่ใชในการผลิตจึงมีเพียงเหล็กแทงแบนเทานั้น ซึ่งยังไมมีการผลิตใน
ประเทศไทยจึงตองนําเขาจากตางประเทศทั้งหมด

เหล็กแทงแบนมีลักษณะเปนเหล็กแทงยาวแบน มีพื้นที่หนาตัดทึบไดจากกระบวนการถลุง 
และหลอมเหล็กและเหล็กกลา (Iron & Steel Making) เมื่อนําเขาเครื่องหลอแลวจึงจะไดเหล็กแทง
แบน ซึ่งมีความหนา 160-250 มิลลิเมตร ความกวาง 800-1,550 มิลลิเมตร ความยาว 4,500-10,800 
มิลลิเมตร น้ําหนัก 18-32 ตัน



ภาคผนวก ข
งบการเงินของบริษัท สหวิริสตีลอินดัสตรี จํากัด (มหาชน)
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1. งบการเงินของบริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จํากัด (มหาชน) ป พ.ศ. 2547-2548 (บริษัท สหวิริยา
สตีลอินดัสตรี จํากัด (มหาชน), 2548)

ตารางผนวกที่ 3  งบดุลของ SSI ในปพ.ศ. 2547-2548
หนวย: พันบาท

รายการ ป 2547 ป 2548
สินทรัพย
สินทรัพยหมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด
เงินลงทุนชั่วคราว
ลูกหนี้และตั๋วเงินรับการคากิจการที่เกี่ยวของกัน
อื่นๆ

602,098
-

1,445,468
1,635,659

221,527
1,000

2,289,557
1,239,629

หัก คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ
3,081,127
(393,888)

3,529,186
(283,809)

ลูกหนี้และตั๋วเงินรับการคา-สุทธิ 2,687,239 3,245,377
เงินใหกูยืมระยะสั้นและเงินทดรองจายแกกิจการที่เกี่ยวของกัน
สินคาคงเหลือ
สินทรัพยหมุนเวียนอื่น
เงินจายลวงหนา
ภาษีมูลคาเพิ่มรอขอคืน
ลูกหนี้อื่น
คาใชจายลวงหนา
อื่นๆ

5,106
11,826,746

420,117
224,900

1,219
13,327

108,590

3,971
24,610,013

96,212
1,453,505

2,004
15,990

140,213
     รวมสินทรัพยหมุนเวียน 15,889,342 29,789,812
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ตารางผนวกที่ 3  (ตอ)
หนวย: พันบาท

รายการ ป 2547 ป 2548
สินทรัพยไมหมุนเวียน
เงินลงทุนซึ่งบันทึกโดยวิธีสวนไดเสีย
เงินลงทุนระยะยาวอื่น
เงินฝากธนาคารที่มีภาระผูกพัน
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ-สุทธิ
สินทรัพยไมมีตัวตน
สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น

-
561,621
16,200

20,010,840
3,920

43,807

-
561,621
11,200

20,827,985
71,871
53,199

     รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 20,636,388 21,525,876
รวมสินทรัพย 36,525,730 51,315,688
หนี้สินและสวนของผูถือหุน
หนี้สินหมุนเวียน
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน
เงินกูยืมระยะสั้น
สินเชื่อระยะสั้นเพื่อการคา
เจาหนี้และตั๋วเงินจายการคา
สวนของเงินกูยืมระยะยาวที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป
สวนของหุนกูที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป
สวนของหนี้สินระยะยาวตามสัญญาเชาการเงินที่ถึงกําหนด   
       ชําระภายในหนึ่งป
สวนของหนี้สินระยะยาวตามสัญญาเชาซื้อที่ถึงกําหนดชําระ
       ภายในหนึ่งป
หนี้สินหมุนเวียนอื่น
คาใชจายคางจาย
อื่นๆ

-
766,758

2,886,498
805,253
720,000

-

1,879

196,704
1,076,136

5,843,941
13,895,292

2,502,681
812,000
720,00

84,095

980

302,140
230,390

     รวมหนี้สินหมุนเวียน 6,453,228 24,391,519
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ตารางผนวกที่ 3  (ตอ)
หนวย: พันบาท

รายการ ป 2547 ป 2548
หนี้สินไมหมุนเวียนอื่น
เงินกูยิมระยะยาว
หุนกู
หนี้สินไมหมุนเวียนอื่น
หนี้สินระยะยาวตามสัญญาเชาการเงิน
หนี้สินระยะยาวตามสัญญาเชาซ้ือ

7,453,830
2,530,000

-
1,692

7,009,365
1,810,000

494,258
712

     รวมหนี้สินไมหมุนเวียน 9,985,522 9,314,335
รวมหนี้สิน 16,438,750 33,705,854
สวนของผูถือหุน
ทุนเรือนหุน
   ทุนจดทะเบียน
      หุนสามัญ 13,101,500,000 หุน
        มูลคาหุนละ 1.00 บาท 13,101,500 13,101,500
   ทุนที่ออกและชําระแลว
      หุนสามัญ 13,101,280,000 หุน
        มูลคาหุนละ 1.00 บาท ชําระครบแลว
สวนเกิน (ต่ํากวา)ทุน
      สวนต่ํากวามูลคาหุนสามัญ
      สวนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย
กําไร (ขาดทุน)สะสม
      จัดสรรแลว
        สํารองตามกฎหมาย
      ยังไมไดจัดสรร

13,101,280

(2,171,280)
5,536,601

209,380
2,668,096

13,101,280

(2,171,280)
5,212,119

263,888
422,461

     รวมสวนของผูถือหุนของบริษัท
สวนของผูถือหุนสวนนอย

19,344,077
742,903

16,828,468
781,366

      รวมสวนของผูถือหุน 20,086,980 17,609,834
รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน 36,5258,730 51,315,688

ที่มา: บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จํากัด (มหาชน) (2548)
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ตารางผนวกที่ 4  งบกําไรขาดทุนของ SSI ในปพ.ศ. 2547-2548
หนวย: พันบาท

รายการ ป 2547 ป 2548
รายได
รายไดจากการขาย
รายไดจากการใหบริการ
รายไดอื่น
      กําไรจากอัตราแลกเปลี่ยน
      อื่นๆ
สวนแบงกําไรจากเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย

36,631,376
243,614

130,063
88,263

-

36,012,225
275,955

52,155
87,162

-
     รวมรายได 37,093,316 36,427,497
คาใชจาย
ตนทุนขาย
ตนทุนการใหบริการ
คาใชจายในการขายและบริหาร
หนี้สงสัยจะสูญ (ไดรับคืน/โอนกลับ)
ขาดทุนจากการลดมูลคาสินคาคงเหลือ
ขาดทุนจากการตัดจําหนายอะไหลและวัสดุ
คาใชจายอื่น
      ขาดทุนจากการตัดจําหนายและการเสื่อมสภาพของเครื่อง
         จักรและอุปกรณอ่ืนๆ
คาตอบแทนกรรมการ

30,187,777
270,820
537,977
(39,270)

-
-

246,910
2,808
6,675

32,927,853
275,386
930,342
(30,881)

2,662,665
13,819

30,329
571

13,462
     รวมคาใชจาย 31,213,697 36,823,546
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ตารางผนวกที่ 4  (ตอ)
หนวย: พันบาท

รายการ ป 2547 ป 2548
กําไร (ขาดทุน) กอนดอกเบี้ยจายและภาษีเงินได
ดอกเบี้ยจาย
ภาษีเงินได

5,879,619
400,528
36,165

(396,049)
984,914
59,703

กําไร (ขาดทุน) หลังภาษีเงินได
กําไรสุทธิสวนที่เปนของผูถือหุนสวนนอย

5,442,926
(109,732)

(1,440,666)
(95,637)

กําไร (ขาดทุน) สุทธิ 5,333,194 (1,536,030)
กําไร (ขาดทุน) ตอหุนขั้นพื้นฐาน                                        บาท
จํานวนหุนสามัญถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนัก                              พันหุน

0.41
13,101,280

(0.12)
13,101,280

ที่มา: บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จํากัด (มหาชน) (2548)
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2. งบการเงินของบริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จํากัด (มหาชน) ป พ.ศ. 2549-2550 (บริษัท สหวิริยา
สตีลอินดัสตรี จํากัด (มหาชน), 2550)

ตารางผนวกที่ 5  งบดุลของ SSI ในปพ.ศ. 2549-2550
หนวย: พันบาท

รายการ ป 2549 ป 2550
สินทรัพย
สินทรัพยหมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด
เงินลงทุนชั่วคราว
ลูกหนี้และตั๋วเงินรับการคา
       กิจการที่เกี่ยวของกัน
       บริษัทอื่น
       หัก คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

121,596
1,000

3,623,427
638,299

(283,809)

50,740
-

2,688,774
715,489

(283,809)
     รวมลูกหนี้และตั๋วเงินรับการคา-สุทธิ 3,977,917 3,120,454
ลูกหนี้และเงินทดรองจายแกกิจการที่เกี่ยวของกัน
สินคาคงเหลือ-สุทธิ
สินทรัพยหมุนเวียนอื่น
เงินจายลวงหนา
ภาษีซื้อรอเรียกคืน
คาใชจายจายลวงหนา
รายไดคางรับจากกิจการที่เกี่ยวของกัน
เงินปนผลคางรับ
อื่นๆ

4,511
17,732,471

45,420
1,318,961

15,565
13,975

-
100,475

4,311
8,863,208

16,352
-

12,386
9,066

-
50,738

     รวมสินทรัพยหมุนเวียน 23,331,891 12,127,255
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ตารางผนวกที่ 5  (ตอ)
หนวย: พันบาท

รายการ ป 2549 ป 2550
สินทรัพยไมหมุนเวียน
เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้ําประกัน
เงินลงทุนในบริษัทยอย
เงินลงทุนระยะยาวอื่น
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ-สุทธิ
สินทรัพยไมมีตัวตน-สุทธิ
สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น-สุทธิ

11,200
-

561,621
20,535,843

66,414
10,765

-
-

1,610,036
22,742,774

60,878
12,816

     รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 21,185,843 24,426,503
รวมสินทรัพย 44,517,734 36,553,758
หนี้สินและสวนของผูถือหุน
หนี้สินหมุนเวียน
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน
เจาหนี้การคา
       กิจการที่เกี่ยวของกัน
       บริษัทอื่น

12,498,444

7,976
2,180,326

4,246,190

9,798
969,512

     รวมเจาหนี้การคา 2,188,301 979,309
เจาหนี้และเงินทดรองรับจากกิจการที่เกี่ยวของกัน
สวนของเงินกูยืมระยะยาวที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป
สวนของหุนกูที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป
สวนของหนี้สินระยะยาวตามสัญญาเชาการเงินที่ถึงกําหนด   
       ชําระภายในหนึ่งป
สวนของหนี้สินระยะยาวตามสัญญาเชาซื้อที่ถึงกําหนดชําระ
       ภายในหนึ่งป
หนี้สินหมุนเวียนอื่น
ภาษีมูลคาเพิ่มรอจาย
เงินปนผลคางจาย
คาใชจายคางจาย
เงินประกันผลงาน
อื่นๆ

21,963
761,089

1,085,000

95,239

4,997

47
98,000

166,875
50,656

109,627

39,560
568,620
725,000

206,461

5,245

60,874
-

93,261
42,619
34,786

     รวมหนี้สินหมุนเวียน 17,080,240 7,001,926
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ตารางผนวกที่ 5  (ตอ)
หนวย: พันบาท

รายการ ป 2549 ป 2550
หนี้สินไมหมุนเวียนอื่น
เงินกูยิมระยะยาว
หุนกู
หนี้สินไมหมุนเวียนอื่น
หนี้สินระยะยาวตามสัญญาเชาการเงิน
หนี้สินระยะยาวตามสัญญาเชาซ้ือ

6,316,270
725,000

362,662
6,725

5,935,861
-

196,759
3,880

     รวมหนี้สินไมหมุนเวียน 7,410,657 6,136,501
รวมหนี้สิน 24,490,897 13,138,427
สวนของผูถือหุน
ทุนเรือนหุน
   ทุนจดทะเบียน
      หุนสามัญ 13,101,500,000 หุน
        มูลคาหุนละ 1.00 บาท 13,101,500 13,101,500
   ทุนที่ออกและชําระแลว
      หุนสามัญ 13,101,280,000 หุน
        มูลคาหุนละ 1.00 บาท ชําระครบแลว
สวนเกิน (ต่ํากวา)ทุน
      สวนต่ํากวามูลคาหุนสามัญ
      สวนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย
กําไร (ขาดทุน)สะสม
      จัดสรรแลว
        สํารองตามกฎหมาย
      ยังไมไดจัดสรร

13,101,280

(2,171,280)
4,954,892

391,473
2,985,015

13,101,280

(2,171,280)
7,761,254

441,797
3,523,350

     รวมสวนของผูถือหุนของบริษัท
สวนของผูถือหุนสวนนอย

19,261,381
765,457

22,656,401
758,930

      รวมสวนของผูถือหุน 20,026,838 23,415,331
รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน 44,517,734 36,553,758

ที่มา: บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จํากัด (มหาชน) (2550)
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ตารางผนวกที่ 6  งบกําไรขาดทุนของ SSI ในปพ.ศ. 2549-2550
หนวย: พันบาท

รายการ ป 2549 ป 2550
รายได
รายไดจากการขาย
รายไดจากการใหบริการ
รายไดอื่น
      เงินปนผลรับจากบริษัทยอย
      กําไรจากอัตราแลกเปลี่ยน
      อื่นๆ

35,207,378
214,078

-
355,377
127,232

28,362,950
280,968

-
277,510
35,241

     รวมรายได 35,904,066 28,956,670
คาใชจาย
ตนทุนขาย
ตนทุนการใหบริการ
คาใชจายในการขายและบริหาร
คาใชจายอื่น
      หนี้สงสัยจะสูญไดรับคืน
      โอนกลับบัญชีคาเผื่อการลดมูลคาของวัตถุดิบและสินคา
         สําเร็จรูป
      โอนกลับบัญชีคาเผื่อการลดมูลคาของอะไหลและวัสดุ
      ขาดทุนจากดอยคาของที่ดิน อาคาร และอุปกรณ
      ขาดทุนจากการตีราคาลดของที่ดิน อาคาร และอุปกรณ

32,596,005
72,268

1,050,717

(33,063)
(2,244,565)

(16,684)
-
-

25,976,568
186,421
905,789

(11,462)
(369,052)

(13,649)
338,438
80,592

     รวมคาใชจาย 31,424,678 27,093,645
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ตารางผนวกที่ 6  (ตอ)
หนวย: พันบาท

รายการ ป 2549 ป 2550
กําไร (ขาดทุน) กอนดอกเบี้ยจายและภาษีเงินได
ดอกเบี้ยจาย
ภาษีเงินได

4,479,388
(1,662,502)

(36,625)

1,863,025
(1,051,183)

(9,134)
กําไร (ขาดทุน) หลังภาษีเงินได
กําไรสุทธิสวนที่เปนของผูถือหุนสวนนอย

2,780,261
(90,121)

802,708
113,405

กําไร (ขาดทุน) สุทธิ 2,690,140 916,113
กําไร (ขาดทุน) ตอหุนขั้นพื้นฐาน                                        บาท
จํานวนหุนสามัญถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนัก                              พันหุน

0.21
13,101,280

0.07
13,101,280

ที่มา: บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จํากัด (มหาชน) (2550)



184

3. งบการเงินของบริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จํากัด (มหาชน) ป พ.ศ. 2551 (บริษัท สหวิริยาสตีล
อินดัสตรี จํากัด (มหาชน), 2551)

ตารางผนวกที่ 7  งบดุลของ SSI ในปพ.ศ. 2551
หนวย: พันบาท

รายการ ป 2551
สินทรัพย
สินทรัพยหมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด
ลูกหนี้และตั๋วเงินรับการคา
       กิจการที่เกี่ยวของกัน
       บริษัทอื่น
       หัก คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

47,040

3,179,262
495,845

(283,809)
     รวมลูกหนี้และตั๋วเงินรับการคา-สุทธิ 3,391,298
ลูกหนี้และเงินทดรองจายแกกิจการที่เกี่ยวของกัน
สินคาคงเหลือ-สุทธิ
สินทรัพยหมุนเวียนอื่น
เงินจายลวงหนา
ภาษีซื้อรอเรียกคืน
คาใชจายจายลวงหนา
รายไดคางรับจากกิจการที่เกี่ยวของกัน
ภาษีที่ยังไมถึงกําหนดชําระ
อื่นๆ

1,282
11,449,730

7,747
380,472
18,882

7,148
47,331

7,237
     รวมสินทรัพยหมุนเวียน 15,358,168
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ตารางผนวกที่ 7  (ตอ)
หนวย: พันบาท

รายการ ป 2551
สินทรัพยไมหมุนเวียน
เงินลงทุนในบริษัทยอย
เงินลงทุนในกิจการที่ควบคุมรวมกัน
เงินลงทุนระยะยาวอื่น
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ-สุทธิ
สินทรัพยไมมีตัวตน-สุทธิ
สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น-สุทธิ

-
4,179,441

-
22,179,723

56,012
12,994

     รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 26,428,170
รวมสินทรัพย 41,786,338
หนี้สินและสวนของผูถือหุน
หนี้สินหมุนเวียน
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน
เจาหนี้การคา
       กิจการที่เกี่ยวของกัน
       บริษัทอื่น

14,322,593

10,268
906,966

     รวมเจาหนี้การคา 917,234
เจาหนี้และเงินทดรองรับจากกิจการที่เกี่ยวของกัน
สวนของเงินกูยืมระยะยาวที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป
สวนของหุนกูที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป
สวนของหนี้สินระยะยาวตามสัญญาเชาการเงินที่ถึงกําหนด   
       ชําระภายในหนึ่งป
สวนของหนี้สินระยะยาวตามสัญญาเชาซื้อที่ถึงกําหนดชําระ
       ภายในหนึ่งป
หนี้สินหมุนเวียนอื่น
ภาษีมูลคาเพิ่มรอจาย
ดอกเบี้ยคางจาย
คาใชจายคางจาย
เงินรับลวงหนาคาสินคาและบริการ
เงินประกันผลงาน
อื่นๆ

5,205
1,424,035

-

198,213

4,626

1,926
78,538
66,074
27,456
12,940
35,410

     รวมหนี้สินหมุนเวียน 17,094,248



186

ตารางผนวกที่ 7  (ตอ)
หนวย: พันบาท

รายการ ป 2551
หนี้สินไมหมุนเวียนอื่น
เงินกูยิมระยะยาว-สุทธิจากสวนที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป
หนี้สินไมหมุนเวียนอื่น
หนี้สินระยะยาวตามสัญญาเชาการเงิน-สุทธิจากสวนที่ถึง
       กําหนดชําระภายในหนึ่งป
หนี้สินระยะยาวตามสัญญาเชาซ้ือ-สุทธิจากสวนที่ถึงกําหนด
       ชําระภายในหนึ่งป

7,876,372

30,162

2,424
     รวมหนี้สินไมหมุนเวียน 7,908,958
รวมหนี้สิน 25,003,206
สวนของผูถือหุน
ทุนเรือนหุน
   ทุนจดทะเบียน
      หุนสามัญ 13,101,500,000 หุน
        มูลคาหุนละ 1.00 บาท 13,101,500
   ทุนที่ออกและชําระแลว
      หุนสามัญ 13,101,280,000 หุน
        มูลคาหุนละ 1.00 บาท ชําระครบแลว
สวนเกิน (ต่ํากวา)ทุน
      สวนต่ํากวามูลคาหุนสามัญ
      สวนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย
กําไร (ขาดทุน)สะสม
      จัดสรรแลว
        สํารองตามกฎหมาย
      ยังไมไดจัดสรร

13,101,280

(2,171,280)
6,974,532

441,797
(2,332,290)

     รวมสวนของผูถือหุนของบริษัท
สวนของผูถือหุนสวนนอย

16,014,039
769,093

      รวมสวนของผูถือหุน 16,783,132
รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน 41,786,338

ที่มา: บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จํากัด (มหาชน) (2551)
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ตารางผนวกที่ 8  งบกําไรขาดทุนของ SSI ในปพ.ศ. 2551
หนวย: พันบาท

รายการ ป 2551
รายได
รายไดจากการขาย
รายไดจากการใหบริการ
รายไดอื่น
      กําไรจากอัตราแลกเปลี่ยน
      อื่นๆ

27,448,083
308,775

104,153
33,260

     รวมรายได 27,894,271
คาใชจาย
ตนทุนขาย
ตนทุนการใหบริการ
คาใชจายในการขาย
คาใชจายในการบริหาร
คาใชจายอื่น
      หนี้สงสัยจะสูญไดรับคืน
      ขาดทุน (โอนกลับ) บัญชีคาเผื่อการลดมูลคาของวัตถุดิบ
         และสินคาสําเร็จรูป
      ขาดทุน (โอนกลับ) บัญชีคาเผื่อการลดมูลคาของอะไหล
         และวัสดุ
      ขาดทุนจากดอยคาของที่ดิน อาคาร และอุปกรณ
      ขาดทุนจากการตีราคาลดของที่ดิน อาคาร และอุปกรณ

25,412,830
198,170
407,235
522,531

-
5,417,461

22,501

10,005
-

     รวมคาใชจาย 31,990,733



188

ตารางผนวกที่ 8  (ตอ)
หนวย: พันบาท

รายการ ป 2551
กําไร (ขาดทุน) กอนดอกเบี้ยจายและภาษีเงินได
คาใชจายทางการเงิน
สวนแบงขาดทุนจากเงินลงทุนในกิจการที่ควบคุมรวมกัน
ภาษีเงินได

(4,096,463)
(711,357)
(323,356)

(10,158)
กําไร (ขาดทุน) สุทธิ (5,141,335)
กําไร (ขาดทุน) ตอหุนขั้นพื้นฐาน                                        บาท
จํานวนหุนสามัญถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนัก                              พันหุน

(0.39)
13,101,280

ที่มา: บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จํากัด (มหาชน) (2551)



ภาคผนวก ค
ผลคํานวณคาเบตาของหลักทรัพยของบริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จํากัด (มหาชน)
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ผลคํานวณคาเบตาของหลักทรัพยของบริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จํากัด (มหาชน)

1. การคาเบตาในป 2547

Dependent Variable: SSI
Method: Least Squares
Date: 04/06/09   Time: 19:41
Sample: 1 245
Included observations: 245

Variable Coefficient
Std. 
Error t-Statistic Prob.  

SET 1.214733 0.267057 4.548591 0
C -0.34069 0.40727 -0.83653 0.4037

R-squared 0.078462     Mean dependent var -0.39832
Adjusted R-
squared 0.07467     S.D. dependent var 6.623797
S.E. of 
regression 6.371701     Akaike info criterion 6.54974
Sum squared 
resid 9865.453     Schwarz criterion 6.578321
Log likelihood -800.343     F-statistic 20.68968
Durbin-Watson 
stat 2.050525     Prob(F-statistic) 0.000009

2. การคาเบตาในป 2548

Dependent Variable: SSI
Method: Least Squares
Date: 04/06/09   Time: 19:44
Sample: 1 245
Included observations: 245

Variable Coefficient
Std. 
Error t-Statistic Prob.  

SET 1.18587 0.161963 7.321858 0
C -0.39364 0.144394 -2.72616 0.0069

R-squared 0.180741     Mean dependent var -0.35695
Adjusted R-
squared 0.17737     S.D. dependent var 2.490389
S.E. of 
regression 2.258757     Akaike info criterion 4.475636
Sum squared 
resid 1239.782     Schwarz criterion 4.504218
Log likelihood -546.265     F-statistic 53.60961
Durbin-Watson 
stat 1.712327     Prob(F-statistic) 0
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3. การคาเบตาในป 2549

Dependent Variable: SSI
Method: Least Squares
Date: 04/06/09   Time: 19:46
Sample (adjusted): 1 243
Included observations: 243 after adjustments

Variable Coefficient
Std. 
Error t-Statistic Prob.  

SET 1.050303 0.08222 12.7743 0
C 0.018296 0.128 0.142939 0.8865

R-squared 0.403735     Mean dependent var 0.01035
Adjusted R-
squared 0.401261     S.D. dependent var 2.578641
S.E. of 
regression 1.995306     Akaike info criterion 4.227669
Sum squared 
resid 959.4807     Schwarz criterion 4.256418
Log likelihood -511.662     F-statistic 163.1827
Durbin-Watson 
stat 2.461907     Prob(F-statistic) 0

4. การคาเบตาในป 2550

Dependent Variable: SSI
Method: Least Squares
Date: 04/06/09   Time: 19:47
Sample (adjusted): 1 245
Included observations: 245 after adjustments

Variable Coefficient
Std. 
Error t-Statistic Prob.  

SET 0.689746 0.074503 9.257952 0
C -0.16288 0.092047 -1.76949 0.0781

R-squared 0.260746     Mean dependent var -0.09207
Adjusted R-
squared 0.257704     S.D. dependent var 1.666485
S.E. of 
regression 1.435787     Akaike info criterion 3.569433
Sum squared 
resid 500.9406     Schwarz criterion 3.598015
Log likelihood -435.256     F-statistic 85.70968
Durbin-Watson 
stat 2.20009     Prob(F-statistic) 0
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5. การคาเบตาในป 2551

Dependent Variable: SSI
Method: Least Squares
Date: 04/06/09   Time: 19:50
Sample: 1 247
Included observations: 247

Variable Coefficient
Std. 
Error t-Statistic Prob.  

SET 0.652075 0.098556 6.616276 0
C 0.047061 0.208141 0.226103 0.8213

R-squared 0.151589
    Mean dependent 
var -0.10861

Adjusted R-
squared 0.148126

    S.D. dependent 
var 3.521479

S.E. of 
regression 3.25022

    Akaike info 
criterion 5.203387

Sum squared 
resid 2588.163     Schwarz criterion 5.231803
Log likelihood -640.618     F-statistic 43.77511
Durbin-Watson 
stat 1.801034     Prob(F-statistic) 0



ประวัติการศึกษา และการทํางาน

ชื่อ –นามสกุล นางสาวนิษรา เข็มทอง
วัน เดือน ป ที่เกิด 31 พฤษภาคม 2526
สถานที่เกิด กรุงเทพมหานคร
ประวัติการศึกษา มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร
ตําแหนงปจจุบัน พนักงานตอนรับภาคพื้น
สถานที่ทํางานปจจุบัน บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน)




