
ใบรับรองวิทยานิพนธ
บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร

ปริญญา

สาขา ภาควิชา

เรื่อง ผลกระทบของความตกลงหุนสวนเศรษฐกิจไทย-ญี่ปุน (JTEPA) ตออุตสาหกรรมเหล็ก
แผนรีดรอนของประเทศไทย กรณีศึกษา บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จํากัด (มหาชน)

The Effects of Japan-Thailand Economic Partnership Agreement (JTEPA) on the Hot
Rolled Flat Steel Industry of Thailand: A Case Study of the Sahaviriya Steel Industry
Public Company Limited

นามผูวิจัย นางสาวนิษรา  เข็มทอง

ไดพิจารณาเห็นชอบโดย

อาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธหลัก
( )

อาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธรวม
( )

หัวหนาภาควิชา
( รองศาสตราจารยชูชีพ  พิพัฒนศิถี, Ph.D. )

บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรรบัรองแลว

( )
คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย

วันที่ เดือน พ.ศ.

เศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต (เศรษฐศาสตรธุรกิจ)

เศรษฐศาสตรธุรกิจ เศรษฐศาสตร

รองศาสตราจารยสุปรียา  ควรเดชะคุปต, Ph.D.

อาจารยวุฒิยา  สาหรายทอง, Ph.D.

รองศาสตราจารยกัญจนา  ธีระกุล, D.Agr.



วิทยานิพนธ

เรื่อง

ผลกระทบของความตกลงหุนสวนเศรษฐกิจไทย - ญี่ปุน (JTEPA) ตออุตสาหกรรมเหล็กแผนรีดรอน
ของประเทศไทย กรณีศึกษา บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จํากัด (มหาชน)

The Effects of Japan-Thailand Economic Partnership Agreement (JTEPA) on the Hot Rolled Flat 
Steel Industry of Thailand : A Case Study of the Sahaviriya Steel Industry 

Public Company Limited

โดย

นางสาวนิษรา  เข็มทอง

เสนอ

บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร
เพื่อความสมบูรณแหงปริญญาเศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต (เศรษฐศาสตรธุรกิจ)

พ.ศ. 2552



นิษรา  เข็มทอง  2552: ผลกระทบของความตกลงหุนสวนเศรษฐกิจไทย-ญี่ปุน (JTEPA) ตอ
อุตสาหกรรมเหล็กแผนรีดรอนของประเทศไทย กรณีศึกษา บริษทั สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จํากัด 
(มหาชน)  ปริญญาเศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต (เศรษฐศาสตรธุรกิจ) สาขาเศรษฐศาสตรธุรกิจ ภาควิชา
เศรษฐศาสตร  อาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธหลัก: รองศาสตราจารยสุปรียา  ควรเดชะคุปต, Ph.D.  
193 หนา

การศึกษาผลกระทบของความตกลงหุนสวนเศรษฐกิจไทย-ญี่ปุน (JTEPA) ตออุตสาหกรรมเหล็กแผน
รีดรอนของประเทศไทย ผานกรณีศึกษาบริษัทสหวิริยาสตีลอินดัสตรี จํากัด (มหาชน) (SSI) มีวัตถุประสงคเพื่อ
ศึกษาผลกระทบจากความตกลง JTEPA ที่มีตออุตสาหกรรมเหล็กแผนรีดรอนของประเทศไทย และตอบริษัท 
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The objectives of this study were to study the effect of the Japan-Thailand Economic Partnership 
Agreement (JTEPA) on the Hot Rolled Flat Steel Industry of Thailand and on the Sahaviriya Steel Industry 
Public Company Limited (SSI) in order to maintain their competitive advantages by analysis in two parts 
which consisted of (1) Market Structure by using the Herfindahl Index (HHI) to measure the industrial 
concentration and (2) Market Performance to appraise competitive advantages in two levels which were the 
industrial level by using the Diamond Model and the company level by using the Economic Value Added 
(EVA) before and after JTEPA.

As the results, Thailand had balance of trade deficits with Japan, especially to the Steel, that 
corresponded to the projects which of the Japanese investors filed the petitions to gain the investment 
facilities. For two reasons, the Iron and Steel Industry of Thailand did not have the Primary Steel Industry
and the government tried to urge the Automobile Industry to the Global Market, it made the Hot Rolled Flat 
Steel were considered to reduce the rate of import tax under JTEPA.

As the industrial results, before and after JTEPA, the Hot Rolled Flat Steel Industry of Thailand’s 
HHI estimated at 0.3. It indicated that the Market Structure were in the Oligopoly and did not change. SSI 
was the largest firm. According to the Diamond Model’s factors analysis, the Thailand Steel Industry had the 
competitive advantages less than the Japan one so that the Japanese producers had better supported and were 
able to produce higher quality but lower price products to compete in the market. Thus, the Hot Rolled Flat 
Steel Industry of Thailand will lose its competitive advantages.

As the company results, before and after JTEPA, SSI’s EVA had the negative value and tended to 
had less decrease. It showed that the company had the economic loss since its Net Operating Profit after 
Taxes (NOPAT) could make up to some parts of Capital Charges and tended to make up more but not for all. 
Since the most of fund which came from the shareholders were affected by the economic factors, thus, SSI 
will not lose its competitive advantages.
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บทที่ 1

บทนํา

ความสําคัญของปญหา

ปจจุบันโลกกําลังเขาสูยุคโลกาภิวัตน (Globalization) แตละประเทศตางมีความสัมพันธ
เชื่อมโยงกันแทบจะทุกดาน ที่เห็นไดชัดเจน คือ ความสัมพันธทางดานเศรษฐกิจ โดยเฉพาะเรื่องของ
การคาระหวางประเทศ สงผลใหตลาดในปจจุบันที่หนวยธุรกิจทําการแขงขันไมไดจํากัดอยูเฉพาะ
ภายในประเทศอีกตอไป แตตลาดไดขยายขอบเขตไปยังประเทศตางๆ ทั่วโลกจนกลายเปนตลาดโลก 
ทําใหการประเมินขีดความสามารถในการแขงขันของหนวยธุรกิจตองคํานึงถึงสภาพการแขงขัน ทั้ง
ภายในประเทศและตางประเทศควบคูกันไป และตางก็มีความสลับซับซอนและทวีความรุนแรงเพิ่ม
มากขึ้น สงผลใหผูนําในหลายประเทศตองอาศัยกลยุทธการสรางพันธมิตรทางเศรษฐกิจกับประเทศ
ตางๆ และที่นิยมในปจจุบัน คือ การจัดตั้งเขตการคาเสรี (Free Trade Area: FTA) โดยมีรูปแบบการ
เจรจาหลากหลายรูปแบบ อาทิเชน การเจรจาแบบพหุภาคีในองคกรการคาโลก (World Trade 
Organization: WTO) การเจรจาแบบรวมกลุมภูมิภาค และการเจรจาแบบทวิภาคีระหวางสองประเทศ 
เปนตน ตามขอมูลของกรมเจรจาการคาระหวางประเทศ ณ วันที่ 27 กุมภาพันธ พ.ศ. 2551 ประเทศ
ไทยไดมีการเจรจาเปดเขตการคาเสรี (FTA) กับ 8 ประเทศ ไดแก ประเทศออสเตรเลีย ประเทศ
นิวซีแลนด ประเทศอินเดีย ประเทศบาหเรน ประเทศจีน ประเทศญี่ปุน ประเทศสหรัฐอเมริกา และ
ประเทศเปรู และอีก 2 กลุมประเทศคือ สมาคมการคาเสรียุโรป (The European Free Trade 
Association: EFTA) และความรวมมือทางเศรษฐกิจเอเซีย-แปซิฟค (Bangladesh-India-Myanmar-
Srilanka and Thailand Economic Cooperation)

อุตสาหกรรมเหล็กและเหล็กกลาของประเทศไทยเปนหนึ่งในอุตสาหกรรมพื้นฐานที่มี
ความสําคัญตอการพัฒนาประเทศ เนื่องจากมีอุตสาหกรรมตอเนื่องที่มีความสําคัญตอความ
เจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ โดยเฉพาะอุตสาหกรรมกอสรางที่เปนจุดเริ่มตนของอุตสาหกรรมเหล็ก
และเหล็กกลา และอุตสาหกรรมการผลิตเพื่อการสงออกที่สําคัญอยางอุตสาหกรรมยานยนต 
อุตสาหกรรมเครื่องใชไฟฟา อุตสาหกรรมเฟอรนิเจอร และอุตสาหกรรมบรรจุภัณฑ เปนตน แตที่นา
สังเกต คือ โครงสรางของอุตสาหกรรมเหล็กและเหล็กกลาของประเทศไทย (ดังภาพที่ 1.1) ยังไมมี
การผลิตในอุตสาหกรรมเหล็กขั้นตน คือ อุตสาหกรรมผลิตเหล็กถลุง (Pig Iron) และเหล็กพรุน 
(Sponge Iron) ซึ่งเปนวัตถุดิบขั้นพื้นฐานสําหรับการผลิตเหล็กทุกชนิด เนื่องจากยังไมมีผูผลิตรายใด



2

มีการจัดตั้งโรงงานถลุงเหล็ก ปจจุบันประเทศไทยจึงมีเพียงอุตสาหกรรมเหล็กขั้นกลางและเหล็กขั้น
ปลายเทานั้น จึงจําเปนตองนําเขาเหล็กขั้นตนทั้งหมดจากตางประเทศมาใชเปนวัตถุดิบใน
กระบวนการผลิตเหล็กและเหล็กกลา โดยเฉพาะวัตถุดิบหลักอยางเศษเหล็ก (Scrap) คิดเปนรอยละ 
90 ของวัตถุดิบเหล็กทั้งหมด ในป พ.ศ. 2549 กลุมเหล็กถลุง และเหล็กพรุนถูกนําเขาจากประเทศ
อินเดียมากเปนอันดับหนึ่ง คิดเปนมูลคา 2,968.33 ลานบาท และกลุมเศษเหล็กถูกนําเขาจากประเทศ
สหรัฐอเมริกามากที่สุด คิดเปนมูลคา 4,592.10 ลานบาท (สถาบันเหล็กและเหล็กกลาแหงประเทศ
ไทย, 2550)

เนื่องดวยอุตสาหกรรมตอเนื่องของอุตสาหกรรมเหล็กและเหล็กกลามีความสําคัญตอระบบ
เศรษฐกิจ ทําใหผลิตภัณฑของอุตสาหกรรมเหล็กขั้นกลางมีความตองการใชภายในประเทศสูง 
ไดแก ผลิตภัณฑเหล็กกึ่งสําเร็จรูป (Semi-Finished Products) ในป พ.ศ. 2550 มีมูลคาการนําเขา
เทากับ 40,736 ลานบาท โดยตลาดนําเขาที่สําคัญ คือ ประเทศจีน และประเทศรัสเซีย ประกอบดวย 
เหล็กแทงแบน (Slab) เทากับ 21,917 ลานบาท เหล็กแทงเล็ก (Billet) เทากับ 14,540 ลานบาท และ
อื่นๆ เทากับ 4,279 ลานบาท ตามลําดับ และตามรายงานของสํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม 
(2551) พบวา การนําเขาผลิตภัณฑเหล็กกึ่งสําเร็จรูปมีการชะลอตัวลง ตามสถานการณเศรษฐกิจ
ภายในประเทศ และนโยบายลดปริมาณการสงออกผลิตภัณฑเหล็กกึ่งสําเร็จรูปของประเทศจีน 
สงผลใหราคาเหล็กในตลาดโลกเพิ่มสูงขึ้นจนผูผลิตลดปริมาณการนําเขาใหเทากับที่จําเปนตองใช
เทานั้น

 จะเห็นไดวา ประเทศไทยนําเขาเหล็กแทงแบนจํานวนมาก เนื่องจากเหล็กเปนวัตถุดิบหลัก
สําหรับการผลิตในอุตสาหกรรมเหล็กขั้นปลายที่สําคัญ ไดแก เหล็กรูปทรงแบน (Flat Product) และ
เหล็กแผนรีดรอน (Hot Rolled Flat Product) โดยผลิตภัณฑเหล็กขั้นปลายที่ไดนี้จะถูกใชเปนวัตถุดิบ
โดยตรงสําหรับอุตสาหกรรมกอสราง และเปนวัตถุดิบหลักขั้นตนสําหรับการผลิตตอเนื่องภายใต
อุตสาหกรรมเดียวกัน คือ เหล็กแผนรีดเย็น (Cold Rolled Flat Product) เพื่อใชเปนวัตถุดิบหลัก
สําหรับการผลิตในอุตสาหกรรมยานยนต อุตสาหกรรมเครื่องใชไฟฟา และอุตสาหกรรมบรรจุภัณฑ
อีกตอหนึ่งดวย
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ภาพที่ 1.1  โครงสรางอุตสาหกรรมเหล็ก 
ที่มา: โครงการจัดทําแผนแมบทอุตสาหกรรมเหล็กแบบ Logical Framework (2549)



4

ตามสถิติการนําเขาผลิตภัณฑเหล็กแยกตามประเทศคูคาของสถาบันเหล็กและเหล็กกลาแหง
ประเทศไทย (2549) พบวา ในป พ.ศ. 2549 ประเทศไทยมีการนําเขาเหล็กแผนรีดรอนมากที่สุด
เทากับ 2,031,836 เมตริกตัน คิดเปนมูลคาเทากับ 44,810 ลานบาท โดยนําเขาจากประเทศญี่ปุนมาก
ที่สุดเกินกวารอยละ 50 (ดังตารางที่ 1.1) และตามรายงานของสํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม 
(2550) พบวา ในป พ.ศ. 2550 เหล็กแผนรีดรอนถูกนําเขาเพิ่มขึ้นจากปกอนหนา และยังคงมีปริมาณ
มากเปนอันดับหนึ่งเทากับ 2,645,824 เมตริกตัน คิดเปนมูลคาเทากับ 53,484 ลานบาท โดยนําเขาจาก
ประเทศญี่ปุนมากที่สุดเชนเดียวกัน

จะเห็นไดวา อุตสาหกรรมเหล็กขั้นปลายของประเทศไทยมีความสัมพันธทางดานเศรษฐกิจ
กับประเทศญี่ปุนอยางมาก โดยเฉพาะการนําเขาเหล็กแผนรีดรอน เนื่องจากนักลงทุนญี่ปุนนิยมเขา
มาตั้งฐานการผลิตเพื่อการสงออกอยูในประเทศไทย โดยเฉพาะอุตสาหกรรมยานยนตที่มีฐานการ
ผลิตขนาดใหญที่สุดในเอเซีย นอกจากนี้ อุตสาหกรรมการผลิตเหล็กแผนรีดเย็นของประเทศไทย ซึ่ง
เปนการผลิตตอเนื่องจากการผลิตเหล็กแผนรีดรอน สวนใหญถือหุนโดยบริษัทญี่ปุน ซึ่งเปนผูผลิต
เหล็กชั้นนําของประเทศญี่ปุนที่มีเงินลงทุนสูง และมีความตองการขยายตลาดในประเทศไทย จะเห็น
ไดวา อุตสาหกรรมตอเนื่องของอุตสาหกรรมผลิตเหล็กแผนรีดรอนดังกลาวสงผลตอการขยายตัว
ทางเศรษฐกิจภายในประเทศ ทั้งในรูปของมูลคาการสงออกที่เพิ่มขึ้น และการจางงานที่สูงขึ้น ทําให
อุตสาหกรรมผลิตเหล็กแผนรีดรอนจึงมีความสําคัญตอระบบเศรษฐกิจภายในประเทศตามไปดวย

โครงสรางตลาดของอุตสาหกรรมเหล็กแผนรีดรอนของประเทศไทยประกอบดวย ผูผลิต
เพียง 5 รายเทานั้น และสวนใหญยังไมสามารถผลิตเหล็กแผนรีดรอนที่มีคุณสมบัติตรงตาม
มาตรฐาน และชั้นคุณภาพตามความตองการภายในประเทศไดทั้งหมด โดยเฉพาะอุตสาหกรรมยาน
ยนตที่ตองการวัตถุดิบคุณภาพสูง และมีมาตรฐานตรงกับลักษณะการใชงาน จึงเปนอีกเหตุผลหนึ่งที่
ทําใหประเทศไทยตองนําเขาเหล็กแผนรีดรอนคุณภาพสูงที่ไมสามารถผลิตไดภายในประเทศเปน
จํานวนมาก นอกจากผูประกอบการนําเขาเหล็กแผนรีดรอนโดยตรงจากตางประเทศแลว ผูผลิต
ภายในอุตสาหกรรมสามารถแบงไดเปน 2 กลุม กลุมแรก คือ ผูผลิตที่มีเตาหลอมจะใชเศษเหล็กเปน
วัตถุดิบหลักในการผลิตเหล็กแทงแบนกอน จากนั้นคอยนํามาเปนวัตถุดิบในการผลิตเหล็กแผนรีด
รอน ปจจุบันมีเพียงสองแหง คือ บริษัท จี สตีล จํากัด (มหาชน) และบริษัท จี เจ สตีล จํากัด 
(มหาชน) และกลุมที่สอง คือ ผูผลิตที่ไมมีเตาหลอมจะนําเขาเหล็กแทงแบนจากตางประเทศเพื่อมา
ผลิตเหล็กแผนรีดรอนอีกตอหนึ่ง ประกอบดวย บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จํากัด (มหาชน) 
บริษัท แอลพีเอ็นเพลมมิล จํากัด (มหาชน) และบริษัท สหวิริยาเพลมมิล จํากัด โดยในป พ.ศ. 2548 
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บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จํากัด (มหาชน) เปนผูผลิตรายใหญที่สุดและมีกําลังการผลิตสูงที่สุด
เทากับ 4,000,000 ตันตอป (ดังตารางที่ 1.2)

ตารางที่ 1.1  การนําเขาผลิตภัณฑเหล็กกับประเทศคูคาที่สําคัญของอุตสาหกรรมเหล็กและ
 เหล็กกลาของประเทศไทยในป 2549

ประเภทผลิตภัณฑหลัก
ปริมาณการนําเขา

(เมตริกตัน)
ปริมาณการนําเขาโดยเฉลี่ย

ตามประเทศคูคาที่สําคัญ (รอยละ)
เหล็กขั้นกลาง
1. เหล็กกึ่งสําเร็จรูป 3,924,296.00 รัสเซีย (36) และจีน (35)
เหล็กขั้นปลาย
1. เหล็กแทงและ
    เหล็กโครงสรางรูปพรรณ

703,382.00 ญี่ปุน (46)  และจีน (36)

2. เหล็กลวดหรือเหล็กเสน 449,728.00 จีน (59)  ญี่ปุน (23)และอินเดีย (6)
3. เหล็กแผนรีดรอน 2,031,836.00 ญี่ปุน (70)จีน (17) และเกาหลีใต (12)
4. เหล็กแผนรีดเย็น 735,912.00 ญี่ปุน (64) เกาหลีใต (15) และไตหวัน (9)
5. เหล็กแผนเคลือบ 1,379,366.00 ญี่ปุน (54) เกาหลีใต (31) และไตหวัน (11)
6. ทอเหล็ก 1,049,585.00 อิตาลี (69) และญี่ปุน (25)

ที่มา: สถาบันเหล็กและเหล็กกลาแหงประเทศไทย (2550)

ตารางที่ 1.2  ผูผลิตภายในอุตสาหกรรมเหล็กแผนรีดรอนของประเทศไทยในป 2551

ผูประกอบการ
กําลังการผลิต

สูงสุด
(ตัน/ป)

ปที่เริ่มผลิต ประเภทผลิตภัณฑ

1. บมจ. สหวิริยาสตีลอินดัสตรี 4,000,000 กุมภาพันธ ป 2537  เหล็กแผนรีดรอนชนิดมวน
2. บมจ. จี สตีล 1,800,000 ปลายป 2542 เหล็กแผนรีดรอนชนิดมวน
3. บมจ. จี เจ สตีล 1,500,000 ไตรมาส 4 ป 2540 เหล็กแผนรีดรอนชนิดมวน

4. บจ. สหวิริยาเพลทมิล 1,000,000 ป 2539    
เหล็กแผนรีดรอน

ชนิดแผนหนา

5. บมจ. แอลพีเอ็นเพลทมิล 500,000 ป 2539
เหล็กแผนรีดรอน

ชนิดแผนหนา

ที่มา: บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จํากัด (มหาชน) (2552)
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เมื่อวันที่ 3 เมษายน พ.ศ. 2550 ประเทศไทยสามารถเปดเขตการคาเสรี (FTA) กับประเทศ
ญี่ปุนไดเปนผลสําเร็จจากการลงนามในความตกลงทางเศรษฐกิจระหวางพลเอกสุรยุทธ จุลานนท 
นายกรัฐมนตรีประจําประเทศไทย และนายชินโซ อาเบะ นายกรัฐมนตรีประจําประเทศญี่ปุน ที่
ทําเนียบรัฐบาล ณ ประเทศญี่ปุน และเริ่มมีผลบังคับใชแลวตั้งแตวันที่ 1 พฤศจิกายน 2550 ที่ผานมา
โดยความรวมมือทางเศรษฐกิจดังกลาวเรียกวา “ความตกลงหุนสวนเศรษฐกิจไทย-ญี่ปุน” (Japan –
Thailand Economics Partnership Agreement หรือ JTEPA) ซึ่งจะครอบคลุมความสัมพันธทาง
เศรษฐกิจทุกดาน โดยใหมีการเปดเสรีดานการคา ทั้งสินคาเกษตร และสินคาอุตสาหกรรม การ
บริการ และการลงทุน รวมถึงการใหความรวมมือในเรื่องตางๆ ในแตละสาขาอุตสาหกรรมที่
เกี่ยวของ จากการศึกษาเอกสารเรื่องนารูเกี่ยวกับความตกลงเปนหุนสวนเศรษฐกิจไทย-ญี่ปุน พิมพ
ครั้งที่ 2 (2549) ของกระทรวงการตางประเทศพบวา กลุมสินคาที่ประเทศไทยจะไดรับผลประโยชน
จากการลดภาษีขาเขาระหวางกัน ไดแก กลุมสินคาเกษตรและประมง สิ่งทอ รองเทา และอัญมณีและ
เครื่องประดับเปนหลัก ในขณะที่กลุมสินคาที่ประเทศญี่ปุนจะไดรับผลประโยชน ไดแก เหล็กและ
ผลิตภัณฑจากเหล็ก ชิ้นสวนยานยนต และยานยนตขนาด 3,000 ซีซีขึ้นไป 

ตามวัตถุประสงคของการจัดตั้งเขตการคาเสรี (FTA) ซึ่งเปนสวนหนึ่งของความตกลง
หุนสวนเศรษฐกิจไทย-ญี่ปุน (JTEPA) คือ การแบงปนผลประโยชนรวมกัน ไมวาจะเปนการลดภาษี
ขาเขาระหวางกันใหเหลือนอยที่สุด หรือเปนรอยละศูนย และการใชอัตราภาษีปกติที่สูงกวากับ
ประเทศนอกกลุม รวมถึงการเปดเสรีดานการลงทุนใหแกนักลงทุนแตละฝาย จึงเปนเรื่องที่หลีกเลี่ยง
ไดยากสําหรับบางภาคธุรกิจที่ไดรับผลกระทบจากการสงออกสินคาจากประเทศญี่ปุนเพื่อเขามา
แขงขันในประเทศไทย หรือการเขามาลงทุนโดยตรงอยางการจัดตั้งโรงงานเพื่อผลิตสินคา จึงเปนที่
สังเกตวาอุตสาหกรรมเหล็กรีดรอนของประเทศไทยก็นาจะไดรับผลกระทบดวยเชนเดียวกัน 
เนื่องจากผลิตภัณฑเหล็กรีดรอนเปนหนึ่งในสินคาที่ถูกกลาวถึงในขอตกลงการลดภาษีนําเขาของ
ประเทศไทย และยังเปนสินคาที่ประเทศญี่ปุนไดรับผลประโยชน โดยจะยกเลิกภาษีทันทีสําหรับ
รายการที่ไมมีการผลิตภายในประเทศ หรือมีอัตราภาษีต่ําอยูแลว และการใหโควตาปลอดภาษี
สําหรับเหล็กบางประเภท จากเงื่อนไขทางการคาที่เกิดขึ้นประกอบกับโครงสรางอุตสาหกรรมเหล็ก
ของประเทศไทยยังไมมีอุตสาหกรรมเหล็กตนน้ํา และตองนําเขาวัตถุดิบขั้นตนจากตางประเทศ
ทั้งหมด สงผลใหตนทุนวัตถุดิบสูง และผันผวนตามการเปลี่ยนแปลงของราคาเหล็กโลก อีกทั้ง 
อุปสงคภายในประเทศสวนหนึ่งถูกตอบสนองดวยเหล็กรีดรอนนําเขาจากประเทศญี่ปุนอยูแลวเปน
หลัก ทําใหผูผลิตเหล็กแผนรีดรอนภายในประเทศควรตระหนักถึงสถานการณทางการคาที่เกิดขึ้น 
และควรปรับตัวใหทันกับสภาพการแขงขันที่อาจเปลี่ยนแปลงไปจากการมีความตกลงหุนสวน
เศรษฐกิจไทย-ญี่ปุน (JTEPA)
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ดังนั้น การศึกษาในครั้งนี้จะศึกษาถึงผลกระทบของความตกลงหุนสวนเศรษฐกิจไทย-ญี่ปุน 
(JTEPA) ที่มีตออุตสาหกรรมเหล็กแผนรีดรอนของประเทศไทย โดยเลือกศึกษาเฉพาะผูผลิตราย
ใหญเทานั้น คือ บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จํากัด (มหาชน) โดยจะทําการวิเคราะห 2 ดาน คือ 
ดานโครงสรางตลาด (Industrial Structure) และดานผลการดําเนินงานของบริษัท (Performance) 
ภายใตสภาพกอนและหลังการเปดเสรีทางการคากับประเทศญี่ปุนเพื่อพิจารณาแนวโนมของ
ผลกระทบ และความไดเปรียบเชิงแขงขันของอุตสาหกรรมเหล็กแผนรีดรอนของประเทศไทย
ภายใตความตกลงหุนสวนเศรษฐกิจไทย-ญี่ปุน (JTEPA)

วัตถุประสงคของการศึกษา

1. เพื่อศึกษาวาความตกลงหุนสวนเศรษฐกิจไทย-ญี่ปุน (JTEPA) มีผลกระทบตอ
อุตสาหกรรมเหล็กแผนรีดรอนของประเทศไทย

2. เพื่อศึกษาวาความตกลงหุนสวนเศรษฐกิจไทย-ญี่ปุน (JTEPA) มีผลกระทบตอบริษัท สห
วิริยาสตีลอินดัสตรี จํากัด (มหาชน)

ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ

เนื่องดวยประเทศไทยมีความพยายามที่จะจัดตั้งเขตการคาเสรี (FTA) กับอีกหลายๆประเทศ
เปนการสรางพันธมิตรทางเศรษฐกิจ เพิ่มขีดความสามารถในการแขงขัน ดึงดูดการลงทุนจาก
ตางประเทศ เพิ่มโอกาสในการสงออก และปรับโครงสรางการผลิตภายในประเทศใหมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น เพื่อรักษาสวนแบงในตลาดเดิมที่เปนตลาดหลักของประเทศ และขยายตลาดสู
ตลาดใหมที่มีศักยภาพทั้งในแนวกวางและแนวลึก โดยความตกลงหุนสวนเศรษฐกิจไทย-ญี่ปุน 
(JTEPA) เปนสวนหนึ่งของความพยายามดังกลาว และถึงแมวาจุดประสงคของการเปดการคาเสรีกับ
ประเทศญี่ปุน คือ การเปนหุนสวนทางเศรษฐกิจ และแสวงหาความรวมมือทางการเกษตร และการ
ถายทอดทางเทคโนโลยี ซึ่งจะเปนประโยชนอยางมากกับภาคเกษตรกรรมของประเทศไทย แต
ในทางกลับกัน บางภาคธุรกิจก็อาจไดรับผลกระทบจากความตกลงที่เกิดขึ้น โดยเฉพาะอุตสาหกรรม
เหล็กแผนรีดรอนของประเทศไทย ดังนั้น การศึกษาถึงแนวโนมของผลกระทบที่มีตออุตสาหกรรม
เหล็กแผนรีดรอนจะชวยใหผูผลิตตระหนักถึงสถานการณการคาที่เปลี่ยนแปลงไป เพื่อวางแนวทาง
ในการปรับตัวและคงไวซึ่งความไดเปรียบเชิงแขงขัน 
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ขอบเขตการวิจัย

แนวทางในการศึกษาอุตสาหกรรมเหล็กแผนรีดรอน จะพิจารณาเฉพาะผูผลิตรายใหญที่มี
กําลังการผลิต และสวนแบงตลาดสูงสุด โดยอุตสาหกรรมเหล็กแผนรีดรอนของประเทศไทยมีผูผลิต
ทั้งหมดจํานวน 5 ราย คือ บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จํากัด (มหาชน) บริษัท จี สตีล จํากัด 
(มหาชน) บริษัท จี เจ สตีล จํากัด (มหาชน) บริษัท แอลพีเอ็นเพลมมิล จํากัด (มหาชน) และบริษัท 
สหวิริยาเพลมมิล จํากัด (ดังตารางที่ 1.2) และไดเลือกทําการศึกษา บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี 
จํากัด (มหาชน) เนื่องจากในป พ.ศ. 2551 มีกําลังการผลิตสูงสุด 4,000,000 ตันตอป และมีสวนแบง
ตลาดภายในประเทศ คิดเปนรอยละ 19 ของความตองการเหล็กแผนรีดรอนโดยตรง รองจาก
ผูประกอบการนําเขาคิดเปนรอยละ 52 และผูผลิตที่เหลืออีก 4 รายรวมกันคิดเปนรอยละ 29โดย
ผลิตภัณฑที่ SSI ทําการผลิตจัดอยูในกลุมอุตสาหกรรมเหล็กแผนรีดรอนชนิดมวน (บริษัท สหวิริยา
สตีลอินดัสตรี จํากัด (มหาชน), 2552)

ขอบเขตของการศึกษาผลิตภัณฑของ SSI จะพิจารณาจากระบบฮารโมไนซ (Harmonized 
System: HS) หรือพิกัดอัตราศุลกากรของสินคาแตละชนิด ซึ่งเปนรหัสสากลที่ทุกประเทศใชรวมกัน 
โดยจะพิจารณาประเภทของผลิตภัณฑเหล็ก และอัตราภาษีขาเขาที่เกี่ยวของกับความตกลงหุนสวน
เศรษฐกิจไทย-ญี่ปุน (JTEPA) และกระบวนการผลิตของบริษัท โดยในดานวัตถุดิบ ไดแก เหล็กแทง
แบน เนื่องจาก SSI เปนผูผลิตไมมีเตาหลอม จึงตองนําเขาเหล็กแทงแบนจากตางประเทศทั้งหมด 
สวนดานผลิตภัณฑ ไดแก เหล็กแผนรีดรอนที่ประเทศไทยมีการนําเขาจากประเทศญี่ปุน (ดังตารางที่ 
1.3)

สําหรับชวงเวลาที่ทําการศึกษาในครั้งนี้จะใชขอมูลตั้งแตป พ.ศ. 2545-2550 เนื่องจากในป 
พ.ศ. 2544 กระทรวงอุตสาหกรรมเริ่มจัดทําแผนแมบทสําหรับการพัฒนาอุตสาหกรรมเหล็กและ
เหล็กกลาของประเทศไทยขึ้น ทําใหหนวยงานตางๆที่เกี่ยวของมีการเก็บรวบรวมขอมูลไวคอนขาง
สมบูรณ และใกลเคียงกับสถานการณในปจจุบันมากที่สุด อีกทั้ง การศึกษารวมกันระหวางประเทศ
ไทยกับประเทศญี่ปุนเพื่อจัดทําความตกลงหุนสวนเศรษฐกิจไทย-ญี่ปุน (JTEPA) เริ่มขึ้นตั้งแตป 
พ.ศ. 2545 และมีผลบังคับใชตั้งแตวันที่ 1 พฤศจิกายน พ.ศ. 2550
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ตารางที่ 1.3  ขอบเขตของสินคาเหล็กของ SSI ที่ใชในการศึกษา

รหัส HS 4 Digits ที่ทําการศึกษา
ผลิตภัณฑ

ประเภท HSxx-Begin HSxx-End
ดานวัถตุดิบ

1. ผลิตภัณฑกึ่งสําเร็จรูป ทําดวยเหล็กหรือ
เหล็กกลาไมเจือที่มีคารบอนนอยรอยละ 0.25 
โดยน้ําหนัก โดย
    - เหล็กแทงยาวและเหล็กแทงใหญจะอยูที่พิกัด
    - เหล็กแทงแบนจะอยูที่พิกัด

72.07

7207.11/19
7207.12/20

7207.11 7207.20

ดานผลิตภัณฑ
1. ผลิตภัณฑแผนรีดทําดวยเหล็กหรือเหล็กกลา
ไมเจือ มีความกวางตั้งแต 600 มิลลิเมตรขึ้นไป 
ไดจากการรีดรอนไมหุมติด ไมชุบ หรือไม
เคลือบ (หรือ ผลิตภัณฑเหล็กแผนรีดรอน)

72.08 7208.10 7208.90

ที่มา: กรมศุลกากร (2551)

นิยามศัพท

อุตสาหกรรม หมายถึง การประกอบกิจกรรมทางเศรษฐกิจในรูปแบบตางๆ โดยการนําเอา
ปจจัยการผลิตมาแปรรูปเพื่อเปลี่ยนใหเปนผลผลิต ทั้งในรูปของสินคาและบริการ โดยอาศัยรูปแบบ
และขนาดของการใชปจจัยการผลิต เชน เงินลงทุน แรงงาน เครื่องจักร วัตถุดิบ เทคโนโลยี การ
บริหารจัดการ สถานที่ผลิตที่แตกตางกันไปตามแตลักษณะของกิจกรรมนั้น เราสามารถแบงประเภท
อุตสาหกรรมเปนหมวดหมูตามหลักเกณฑตางๆ ที่แตกตางกันไปตามแตประเด็นที่ตองการศึกษา 
ไดแก การแบงตามลักษณะวิธีการผลิต และการแบงตามขั้นตอนการผลิต (ระพีพัฒน  ภาสบุตร, 
2549)

โครงสรางอุตสาหกรรม (Industrial Structure) หมายถึง การศึกษาถึงสภาพการแขงขัน
ของหนวยธุรกิจที่อยูในอุตสาหกรรมใดอุตสาหกรรมหนึ่ง โดยโครงสรางอุตสาหกรรมจะเปน
ตัวกําหนดพฤติกรรมและผลการดําเนินงานของหนวยธุรกิจและอุตสาหกรรม ทั้งโดยทางตรงและ
ทางออม ในทางกลับกันผลการดําเนินงานก็อาจมีผลยอนกลับมากําหนดโครงสรางอุตสาหกรรมได
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เชนกัน หากอุตสาหกรรมมีโครงสรางที่เหมาะสมแลวก็จะสงผลใหการจัดสรรทรัพยากรเปนไปอยาง
มีประสิทธิภาพโดยที่รัฐไมจําเปนตองแทรกแซง (ระพีพัฒน  ภาสบุตร, 2549)

การทําเขตการคาเสรี (Free Trade Area (FTA)) เปนการรวมกลุมเศรษฐกิจโดยมีเปาหมาย
เพื่อลดภาษีศุลกากรระหวางกันใหเหลือนอยที่สุดหรือเปนรอยละศูนย และใชอัตราภาษีปกติที่สูง
กวากับประเทศนอกกลุม  ซึ่งการทํา FTA จะรวมถึงการเปดเสรีการคาบริการ (Services) และการ
ลงทุนดวย ในทางทฤษฎีเศรษฐศาสตร เห็นวาการคาเสรีกอใหเกิดการจัดสรรทรัพยากรที่มี
ประสิทธิภาพสูงสุด ผูผลิตสามารถเลือกใชวัตถุดิบและ/หรือปจจัยการผลิตจากแหลงตางๆ ที่มี
ตนทุนต่ําสุด เพื่อใหไดผลผลิตสูตลาดในราคาถูกไดเปนประโยชนตอผูบริโภค แตในโลกที่เปนจริง
ทุกประเทศมีการคุมกันการคาเพื่อปกปองผูผลิตภายในประเทศของตน ทําใหสินคาและบริการมี
ราคาสูงกวาในระบบการคาเสรี (กรมเจรจาการคาระหวางประเทศ, 2551)

ความตกลงหุนสวนเศรษฐกิจ (Economic Partnership Agreement (EPA)) (กรมเจรจา
การคาระหวางประเทศ, 2551) เปนการรวมกลุมเศรษฐกิจแบบทวิภาคี มีสาระที่ครอบคลุมเรื่องการ
จัดตั้งเขตการคาเสรี (FTA) การลงทุน ไปจนถึงการอํานวยความสะดวกทางการคา และความรวมมือ
ในสาขาตางๆ (กรมเจรจาการคาระหวางประเทศ, 2551)

กําไรสุทธิจากการดําเนินงานหลังภาษี (Net Operating Profit after Taxes (NOPAT)) 
หมายถึง กําไรสุทธิที่ไดจากการดําเนินงานหลังหักภาษีแลว คํานวณโดยการนํากําไรกอนหักดอกเบี้ย
และภาษีหักออกดวย ผลคูณของอัตราภาษีกับกําไรจากการดําเนินงานกอนหักดอกเบี้ยและภาษี 
(ภัทรวรรณ  วุฒิวิชญานันต, 2551)

เงินทุน (Invested Charge) หมายถึง เงินทุนหมุนเวียนสุทธิ สินทรัพยถาวร และสินทรัพย
ดําเนินการอื่นๆ (ภัทรวรรณ  วุฒิวิชญานันต, 2551)

ตนทุนเงินทุนถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนัก (Weighted Average Cost of Capital (WACC)) 
หมายถึง ผลตอบแทนซึ่งผูลงทุนทุกคน (เจาหนี้และผูถือหุน) ตองการเพื่อชดเชยกับความเสี่ยงของ
การลงทุนในธุรกิจ คํานวณโดยนําตนทุนการเงินสวนหนี้สินหลังปรับดวยภาษีของหนี้สิน คูณดวย
สัดสวนของหนี้สินในโครงสรางเงินทุนของกิจการ และบวกดวยผลลัพธของตนทุนทางการเงินสวน
ทุน คูณดวยสัดสวนเงินทุนในสวนของเจาของ (ภัทรวรรณ  วุฒิวิชญานันต, 2551)
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ตนทุนเงินทุน (Capital Charge) หมายถึง กําไรขั้นต่ําสุดที่ตองการคํานวณโดยใชเงินทุน 
(Capital Employed) คูณดวยตนทุนเงินทุนถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนัก (ภัทรวรรณ  วุฒิวิชญานันต, 2551)

มูลคาเพิ่มเชิงเศรษฐกิจ (Economic Value Added) หมายถึง เครื่องมือในการวัดผลการ
ดําเนินงานทางดานการเงินที่สะทอนใหเห็นถึงกําไรที่แทจริงของธุรกิจ หรือกําไรทางเศรษฐศาสตร 
(Economic Profit) ซึ่งคํานวณจากกําไรสุทธิจากการดําเนินงานหลังหักภาษี (NOPAT) หักดวยตน
ทุนของแหลงเงินทุน (Capital Charge) (ภัทรวรรณ  วุฒิวิชญานันต, 2551)

สมมติฐานที่ใชในการศึกษา

1. ความตกลงหุนสวนเศรษฐกิจไทย-ญี่ปุน (JTEPA) ทําใหโครงสรางตลาดของ
อุตสาหกรรมเหล็กแผนรีดรอนของประเทศไทยเปลี่ยนแปลง

2. ความตกลงหุนสวนเศรษฐกิจไทย-ญี่ปุน (JTEPA) ทําใหอุตสาหกรรมเหล็กแผนรีดรอน
ของประเทศไทยสูญเสียความไดเปรียบเชิงแขงขัน

3. ความตกลงหุนสวนเศรษฐกิจไทย-ญี่ปุน (JTEPA) ทําใหบริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี 
จํากัด (มหาชน) สูญเสียความไดเปรียบเชิงแขงขัน

วิธีการวิจัย

วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล

ขอมูลที่ใชในการศึกษาจะเปนขอมูลทุติยภูมิ ประกอบดวย ขอมูลเชิงคุณภาพและขอมูลเชิง
ปริมาณ ดังนี้

1. ขอมูลเชิงคุณภาพ เชน อัตราพิกัดศุลกากร โครงสรางอุตสาหกรรม สภาพปจจุบันทาง
เศรษฐกิจ สภาพปจจุบันของอุตสาหกรรมเหล็กโลกและภายในประเทศ เปนตน โดยรวบรวมขอมูล
มาจากหนวยงานตางๆ เชน กรมศุลกากร สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน ธนาคารแหง
ประเทศไทย สถาบันเหล็กและเหล็กกลาแหงประเทศไทย สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม 
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กระทรวงการตางประเทศ ศูนยวิจัยกสิกร สํานักพัฒนาขีดความสามารถในการแขงขันทางเศรษฐกิจ
และบริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จํากัด (มหาชน) เปนตน

2. ขอมูลเชิงปริมาณ เชน สถิติการคาระหวางประเทศ สถิติการลงทุนระหวางประเทศ และ
สถิติที่เกี่ยวของกับปริมาณการผลิต ปริมาณความตองการใชภายในประเทศ ปริมาณและมูลคาการ
นําเขา และปริมาณและมูลคาการสงออกของวัตถุดิบเหล็กและสินคาเหล็ก ดัชนีปดตลาดหลักทรัพย 
ราคาปดของหลักทรัพย และขอมูลทางการเงินของบริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จํากัด (มหาชน) 
เปนตน โดยรวบรวมขอมูลมาจากหนวยงานตางๆ และเอกสารของบริษัท เอกสารรายงานประจําป 
และแบบแสดงรายการขอมูลประจําป เปนตน โดยรวบรวมขอมูลมาจากหนวยงานตางๆ เชน 
สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน ธนาคารแหงประเทศไทย สถาบันเหล็กและเหล็กกลา
แหงประเทศไทย สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม สมาคมตลาดตราสารหนี้ไทย และบริษัท สหวิริ
ยาสตีลอินดัสตรี จํากัด (มหาชน) เปนตน

วิธีการวิเคราะหขอมูล

วิธีการวิเคราะหขอมูล ประกอบดวย การวิเคราะหเชิงพรรณา (Descriptive Analysis) และ
การวิเคราะหเชิงปริมาณ (Quantitative Analysis) โดยจะแบงการวิเคราะหขอมูลตามแนวคิด
ความสัมพันธระหวางโครงสราง พฤติกรรม และผลการดําเนินงานของอุตสาหกรรม (Structure-
Conduct-Performance (SCP) Approach) ซึ่งประกอบดวยการวิเคราะห 2 สวนใหญๆ ดังนี้

1. การวิเคราะหโครงสรางตลาด (Market Structure) เปนการวิเคราะหการเปลี่ยนแปลง
ของโครงสรางของตลาดในอุตสาหกรรม ประกอบดวยเครื่องมือที่ใชในการวิเคราะห ดังนี้

1.1 ดัชนีเฮอรฟนดัล (Herfindahl Index: HHI) เปนการศึกษาโครงสรางตลาดจากการ
วัดการกระจุกตัวภายในอุตสาหกรรม สามารถคํานวณไดจาก ผลรวมของกําลังสองของสวนแบง
ตลาด (Market Share) หรือปริมาณยอดขาย (Sales) ของแตละผูผลิตเมื่อเปรียบเทียบกับผูผลิต
ทั้งหมดในอุตสาหกรรม โดยดัชนีเฮอรฟนดัล (HHI) ที่มีคาเทากับ 1 หมายความวาอุตสาหกรรมมี
การผูกขาดโดยผูผลิตเพียงแหงเดียว และดัชนีเฮอรฟนดัล (HHI) มีคาเขาใกลศูนย หมายความวา
อุตสาหกรรมไมมีการกระจุกตัว หรืออยูในตลาดแขงขันสมบูรณ สําหรับการศึกษาครั้งนี้ การ
คํานวณจะใชขอมูลสัดสวนรอยละของสวนแบงตลาดเฉลี่ยตั้งแตป พ.ศ.  2546-2550 ของบริษัท SSI 
ผูประกอบการนําเขาโดยตรง และผูผลิตที่เหลืออีก 4 รายรวมกัน ซึ่งแขงขันอยูภายในประเทศ เปน
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ตัวแทนโครงสรางตลาดในสภาพกอนมีความตกลง (JTEPA) และสวนแบงตลาดดังกลาวในป พ.ศ. 
2551 เปนตัวแทนโครงสรางตลาดในสภาพหลังมีความตกลง (JTEPA)

2. การวิเคราะหผลการดําเนินงานของตลาด (Market Performance) เปนการวิเคราะห
ผลกระทบของความตกลงหุนสวนเศรษฐกิจไทย-ญี่ปุน (JTEPA) ที่มีตอความไดเปรียบเชิงแขงขัน 
ซึ่งวัดจากความสามารถในการสรางมูลคาเพิ่มใหกับกิจการ ประกอบดวยเครื่องมือที่ใชในการ
วิเคราะห ดังนี้

2.1 ระบบเพชร (Diamond Model) เปนการวิเคราะหความไดเปรียบเชิงแขงขันของ
อุตสาหกรรมจากปจจัยที่เปนตัวกําหนดความไดเปรียบเชิงแขงขันของอุตสาหกรรมเหล็กแผนรีด
รอนชนิดมวน ประกอบดวย 4 ปจจัยหลัก คือ สภาพปจจัยการผลิตภายในประเทศ (Factor 
Condition) สภาพอุปสงคภายในประเทศ (Demand Condition) อุตสาหกรรมสนับสนุนและ
เกี่ยวเนื่องภายในประเทศ (Related and supporting Industries) และกลยุทธ โครงสราง และสภาพ
การแขงขันภายในประเทศ (Firm Strategy, Structure, and Rivalry) และประกอบดวย 2 ปจจัยยอย 
คือ เหตุสุดวิสัย (Chance) และรัฐบาล (Government) โดยจะวิเคราะหทั้งในสภาพกอนและหลังมี
ความตกลง (JTEPA)

2.2 การหามูลคาเพิ่มทางเศรษฐกิจ (Economic Value Added: EVA) มีรากฐานมาจาก
เปาหมายของบริษัทในการสรางความมั่งคั่งสูงสุดใหแกผูถือหุน EVA จึงเปนตัววัดความสามารถใน
การสรางมูลคาเพิ่มจากการดําเนินงานของบริษัทในชวงระยะเวลาหนึ่งๆ ทั้งนี้ EVA ตั้งอยูบน
รากฐานของแนวคิดของกําไรเชิงเศรษฐศาสตร (Economic Profit) หรือกําไรสวนที่เหลือ (Residual 
Income) คือ กําไรที่แทจริงเกิดจากรายไดหักตนทุนทั้งหมด ทั้งตนทุนที่เกิดจากการกอหนี้ หรือ
ตนทุนของผูถือหุนจนหมดสิ้น ตนทุนเงินทุนในที่นี้ หมายถึง ตนทุนคาเสียโอกาสของเงินทุนที่
เกิดขึ้นหากเงินทุนนั้นถูกนําไปใชลงทุนในอีกกิจการหนึ่งที่มีความเสี่ยงคลายคลึงกัน

หาก EVA มีคาเปนบวก แสดงวากําไรสุทธิจากการดําเนินงานหลังหักภาษีสูงกวา
ตนทุนในการจัดหาเงินทุน ในกรณีดังกลาว แสดงวาบริษัทไดสรางมูลคาเพิ่มใหแกผูถือหุน ในทาง
กลับกัน หาก EVA มีคาเปนลบ แสดงวาบริษัทไมกอใหเกิดมูลคาเพิ่มแกผูถือหุน จะเห็นไดวา ถา
หนวยธุรกิจภายในอุตสาหกรรมมีคา EVA อยูในระดับสูง แสดงวาอุตสาหกรรมมีแนวโนมที่จะมีผู
เขามาแขงขันใหมเพิ่มมากขึ้นจากแรงจูงใจของกําไรสวนที่เกินจากกําไรปกติ และถาหนวยธุรกิจ
ภายในอุตสาหกรรมมีคา EVA อยูในระดับต่ํา แสดงวาอุตสาหกรรมมีแนวโนมที่จะไมมีผูเขามา
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แขงขันใหม  และอาจเปนสัญญาณใหหนวยธุรกิจนั้นตองปดกิจการ หรือรีบแกไขความผิดพลาดจาก
การตัดสินใจทางธุรกิจในอดีต เนื่องจากหนวยธุรกิจมีแนวโนมขาดทุนได

ขั้นตอนการคํานวณมูลคาเพิ่มเชิงเศรษฐกิจ

2.2.1 การคํานวณหากําไรสุทธิจากการดําเนินงานหลังหักภาษี (NOPAT) และกําไร
สุทธิจากการดําเนินงานหลังหักภาษีที่ปรับปรุงรายการทางบัญชีแลว (Adjusted NOPAT) สามารถ
คํานวณไดดังนี้คือ

รายการทางบัญชี
กําไร (ขาดทุน) กอนดอกเบี้ยจายและภาษีเงินได
หัก  ภาษีเงินได
กําไร (ขาดทุน) สุทธิจากการดําเนินงานหลังหักภาษี (NOPAT)
การปรับปรุงรายการทางบัญชี

1. คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (ปลายงวดลบตนงวด)
2. คาเผื่อเกี่ยวกับสินคาคงเหลือ (ปลายงวดลบตนงวด)
3. คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ-ลูกหนี้คายกเลิกสัญญาตอเรือลากจูง

             รอเรียกคืน (ปลายงวดลบตนงวด)
กําไร (ขาดทุน) สุทธิจากการดําเนินงานหลังหักภาษีที่ปรับปรุงแลว 
(Adjusted NOPAT)

XX

XX
XX
XX

XX
XX
XX

XX

XX

2.2.2 การคํานวณหาเงินลงทุน (Invested Capital) และเงินลงทุนที่ปรับปรุงรายการ
ทางบัญชีแลว (Adjusted Invested Capital) ทางดานสินทรัพย ดังนี้คือ

รายการทางบัญชี
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด
เงินลงทุนชั่วคราว
ลูกหนี้และตั๋วเงินรับการคา-สุทธิ
เงินใหกูยืมระยะสั้นแกกิจการที่เกี่ยวของกัน
สินคาคงเหลือ

XX
XX
XX
XX
XX
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รายการทางบัญชี (ตอ)

การคํานวณตนทุนถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนักของเงินทุน (Weighted Average Cost 
of Capital: WACC) คือ การใหน้ําหนักกับคาของทุนหลังภาษีของหนี้สินคูณดวยสัดสวนของหนี้ใน
โครงสรางทุนของกิจการ และบวกดวยผลลัพธของคาของทุนของเจาของคูณดวยสัดสวนของเจาของ
และสําหรับการศึกษาครั้งนี้จะกําหนดใหคาตนทุนของหนี้สิน (Kd) และตนทุนของหุนสามัญ (Ke) 
เปนดังนี้

สินทรัพยหมุนเวียนอื่น
1. เงินจายลวงหนา
2. ภาษีมูลคาเพิ่มรอขอคืน
3. ลูกหนี้อื่น
4. คาใชจายจายลวงหนา
5. อื่นๆ

หัก  เจาหนี้และตั๋วเงินจายการคา
       หนี้สินหมุนเวียน

1. คาใชจายคางจาย
2. อื่นๆ

เงินทุนหมุนเวียนสุทธิ (Net Operating Working Capital)
เงินลงทุนระยะยาวอื่น
ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ-สุทธิ
สินทรัพยไมมีตัวตน
สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น
เงินทุนที่ใชในการดําเนินงานทั้งหมด (Invested Capital)
การปรับปรุงรายการทางบัญชี

1. คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ
2. คาเผื่อเกี่ยวกับสินคาคงเหลือ
3. คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ-ลูกหนี้คายกเลิกสัญญาตอเรือลากจูง

             รอเรียกคืน
เงินทุนที่ใชในการดําเนินงานทั้งหมดที่ปรับปรุงแลว 
(Adjusted Invested Capital)

XX

XX
XX

XX
XX
XX
XX
XX

XX
XX
XX
XX
XX
XX
XX

XX
XX

XX
XX
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ตนทุนของหนี้สิน (kd) จะคํานวณโดยนําดอกเบี้ยจายในแตละปหารดวยยอดรวม
ของเงินกูระยะยาว และหุนกู (ซึ่งเปดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงิน) ทั้งนี้ เนื่องจากมีขอจํากัด
ในการไดมาซึ่งขอมูลตนทุนจริงของหนี้สินของกิจการ และอัตราภาษีที่นํามาคํานวณมีคาเทากับรอย
ละ 12.5 เนื่องจากบริษัทไดรับการสงเสริมการลงทุนจากสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน 
(BOI) และทําการผลิตไดไมถึงครึ่งหนึ่งของกําลังการผลิต ดังนั้น จากภาษีเงินไดนิติบุคคลโดยปกติ
รอยละ 25 จึงลดเหลือเพียงครึ่งหนึ่งของอัตราปกติ

ตนทุนของหุนสามัญ (ke) จะคํานวณโดยใชทฤษฎีแบบจําลองการตั้งราคา
หลักทรัพย (CAPM) ดังสมการตอไปนี้

ke = Rf + [E(Rm) - Rf]βi           (1.1)

โดยที่ ke   คือ อัตราผลตอบแทนที่คาดหวังของหุนสามัญ (SSI)
Rf คือ อัตราผลตอบแทนของหลักทรัพยที่ปราศจากความเสี่ยง
E(Rm) คือ อัตราผลตอบแทนของตลาด
βi คือ คาสัมประสิทธิ์เบตาของหุนสามัญ (SSI)

วิธีการคํานวณตัวแปรในสมการ CAPM ดังนี้คือ

ก. การคํานวณอัตราผลตอบแทนของหลักทรัพยที่ปราศจากความเสี่ยง (Rf) คือ จะ
ใชขอมูลอัตราผลตอบแทนของพันธบัตรรัฐบาลเปนรายวันตั้งแตป 2547-2551 จากเว็บไซตของ
สมาคมตลาดตราสารหนี้ไทย (www.thaibma.or.th) โดยจะเลือกอายุพันธบัตรรัฐบาลที่นอยที่สุดจาก
อายุพันบัตรรัฐบาลที่ยาวที่สุดในชวงเวลาที่ทําการศึกษา คือ พันธบัตรรัฐบาลอายุ 16 ป และนํา
ผลตอบแทนรายวันที่ไดมาหาคาเฉลี่ยในแตละป เนื่องจากผลตอบแทนของพันธบัตรรัฐบาลไมมี
ความเสี่ยงจากการผิดนัดชําระดอกเบี้ยและเงินตน อีกทั้ง ผลตอบแทนของพันธบัตรรัฐบาลที่มีอายุ
ยาวยังสอดคลองกับหลักการดําเนินงานอยางตอเนื่องของกิจการดวย 



17

ข. การคํานวณอัตราผลตอบแทนของตลาด (E(Rm)) คือ จะใชดัชนีปด (Closing 
Index) สิ้นปของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยตั้งแตป 2546-2551 มาคํานวณหาอัตรา
ผลตอบแทนของตลาดในแตละปตามสมการดังตอไปนี้

100
)(

)(
1

1 x
SET

SETSET
RE

t

tt
tm




             (1.2)

โดยที่ E(Rm)t   คือ อัตราผลตอบแทนของตลาดของวันที่ t
SETt คือ ดัชนีปดตลาดหลักทรัพยของในวันที่ t
SETt-1 คือ ดัชนีปดตลาดหลักทรัพยของในวันที่ t-1

ค. การคํานวณหาคาสัมประสิทธิ์เบตาของหลักทรัพย (βi) คือ หาคาความสัมพันธ
ถดถอยเชิงเสนตรงดวยวิธีกําลังสองนอยที่สุด (Ordinary Least Squares: OLS) โดยการประมวลผล
จากโปรแกรมสําเร็จรูป

 
  






22 )()(

)(

XXn

YXXYn
i              (1.3)

โดยที่ X t   คือ อัตราผลตอบแทนของตลาด E(Rm)
Yt คือ อัตราผลตอบแทนของหลักทรัพย Ri
n คือ จํานวนขอมูลที่นํามาใช

อัตราผลตอบแทนของตลาดรายวัน E(Rm) คํานวณตามสมการดังนี้คือ

100
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1

1 x
SET

SETSET
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t
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


             (1.4)

โดยที่ E(Rm)t   คือ อัตราผลตอบแทนของตลาดของวันที่ t
SETt คือ ดัชนีปดตลาดหลักทรัพยของในวันที่ t
SETt-1 คือ ดัชนีปดตลาดหลักทรัพยของในวันที่ t-1
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อัตราผลตอบแทนของหลักทรัพยรายวัน (Ri) คํานวณตามสมการดังนี้คือ

100
)(

1

1 x
P

PP
R

t

tt
it




             (1.5)

โดยที่ Rit   คือ อัตราผลตอบแทนของหลักทรัพยของวันที่ t
Pt คือ ราคาปดหลักทรัพยของในวันที่ t
Pt-1 คือ ราคาปดหลักทรัพยของในวันที่ t-1



บทที่ 2

การตรวจเอกสาร

ทฤษฎีและแนวคิดที่ใชในการวิจัย

แนวคิดความสัมพันธระหวางโครงสราง พฤติกรรม และผลการดําเนินงานของอุตสาหกรรม 

Edward S. Mason และเพื่อนรวมงานที่มหาวิทยาลัยฮารวารด เปนผูเสนอแนวคิด
ความสัมพันธระหวางโครงสราง พฤติกรรม และผลการดําเนินงานของอุตสาหกรรม (Structure-
Conduct-Performance (SCP) Approach) ซึ่งถือเปนการปฏิวัติการศึกษาองคประกอบของ
อุตสาหกรรม (Industrial Organization) ภายใตการวิเคราะหของทฤษฎีเศรษฐศาสตรจุลภาค โดยผล
การดําเนินงานของอุตสาหกรรม (Industrial Performance) หรือ ความสําเร็จในการสราง
ผลประโยชนใหแกผูบริโภคของอุตสาหกรรม จะขึ้นอยูกับพฤติกรรมของผูซื้อและผูขายภายใน
อุตสาหกรรม ซึ่งขึ้นอยูกับลักษณะของโครงสรางตลาดของอุตสาหกรรมอีกตอหนึ่ง โดย
องคประกอบตางๆ ของโครงสรางอุตสาหกรรมจะเปนตัวกําหนดความสามารถในการแขงขันของ
ตลาดซึ่งจะขึ้นอยูกับเงื่อนไขพื้นฐาน (Basic Conditions) หลายปจจัย เชน เทคโนโลยี และอุปสงค 
เปนตน (ดังภาพที่ 2.1) (Carlton and Perloff, 2005)



ภาพที่ 2.1  ความสัมพันธระหวางโครงสราง พฤติกรรม และผลการดําเนินงานของตลาด
ที่มา: ระพีพัฒน  ภาสบุตร (2549: 23)

20

โครงสรางตลาด
จํานวนผูซื้อผูขาย, ขนาดของหนวยธุรกิจ
ความแตกตางของสินคา, อุปสรรคในการเขาสูตลาด

พฤติกรรมของตลาด
- พฤติกรรมดานราคา
- พฤติกรรมที่ไมเกี่ยวกับราคา เชน การโฆษณา,
  การรวมตัวของผูผลิต, การกระจายการลงทุน, การวิจัย
  และพัฒนา, นโยบายผลิดภัณฑ, นโยบายอื่นๆ

ผลการดําเนินงานของตลาด
ประสิทธิภาพในการผลิตและจัดสรรทรัพยากร
ความเทาเทียม, คุณภาพสินคา, กําไร, ความกาวหนาทาง
เทคโนโลยี

เงื่อนไขพื้นฐาน
  อุปสงค                             อุปทาน
  ความยืดหยุน                    เทคโนโลยี
  การทดแทนของสินคา      วัตถุดิบ
  ฤดูกาล                              สหภาพแรงงาน
  การขยายตัวของอุปสงค   ความคงทนของสินคา
  แหลงของอุปสงค             ที่ตั้ง
  ความสามามรถซื้อ           การประหยัดจากขนาด
                                          การผลิต

เงื่อนไขพื้นฐาน

- การควบคุมราคา/ ปริมาณ

- สงเสริมการแขงขัน

- ภาษี

- สงเสริมการลงทุน/ การจางงาน

- การพัฒนาเทคโนโลยี

- อื่นๆ                       
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ปจจัยที่ใชพิจารณาเพื่อจําแนกโครงสรางอุตสาหกรรม ไดแก (ระพีพัฒน  ภาสบุตร, 

2549)

1. จํานวนหนวยธุรกิจ ขนาดของหนวยธุรกิจ การกระจายตัวของหนวยธุรกิจ และปฏิกิริยา
ตอบโตระหวางหนวยธุรกิจ ขอมูลเหลานี้จะทราบก็ตอเมื่อกําหนดขอบเขตของตลาดไดแลว โดยอาจ
พิจารณาจากคาความยืดหยุนของอุปสงคไขว ซึ่งแสดงการทดแทนกันของสินคา ลักษณะการผลิต
สินคาที่ใชเทคโนโลยี กระบวนการผลิต และปจจัยการผลิตที่คลายกันจึงจัดใหหนวยธุรกิจเหลานี้อยู
ในอุตสาหกรรมเดียวกัน จํานวนหนวยธุรกิจอาจมีเพียง 1 รายหรือหลายรายก็ได และขนาดของ
หนวยธุรกิจอาจมีขนาดเล็กหรือใหญก็ได โดยขนาดของหนวยธุรกิจที่ใหญมักสงผลใหมีการโตตอบ
กันระหวางหนวยธุรกิจที่อยูในอุตสาหกรรมเดียวกัน เพราะสามารถสังเกตพฤติกรรมของกันและกัน
ไดอยางชัดเจน

2. ลักษณะสินคาที่ซื้อขายกันในตลาด สามารถจําแนกเปน 2 รูปแบบ คือ 

2.1 สินคาที่มีลักษณะเหมือนกันทุกประการ (Homogeneous Product)

2.2 สินคาที่มีลักษณะตางกัน (Differentiated Product) อาจเปนความแตกตางโดยแทจริง 
คือ ไมสามารถหาสินคาอื่นมาทดแทนได หรือเปนความแตกตางที่เกิดจากความรูสึกของผูบริโภค 
เชน ลักษณะบรรจุภัณฑ สีสัน รสชาติ หรือกลิ่นที่แตกตางกัน ทําใหผูบริโภคไดรับความพึงพอใจ
หรือความรูสึกที่แตกตางกัน

3. อุปสรรคในการเขาสูตลาดหรืออุตสาหกรรมของผูผลิตรายใหม เกิดขึ้นเนื่องจาก

3.1 การผลิตมีลักษณะการประหยัดจากขนาดการผลิต ซึ่งอาจเปนผลมาจากการผลิต
ขนาดใหญจึงทําใหตนทุนลดลง จึงจําเปนตองใชเงินลงทุนสูง โดยเฉพาะในชวงกอตั้งกิจการ ทําให
ผูผลิตรายใหมไมสามารถเขามาแขงขันในตลาดได นอกจากนี้ อาจเปนผลมาจากการแบงงานกันทํา
ตามความชํานาญเฉพาะอยาง การจัดระบบองคกรอยางมีประสิทธิภาพ ความไดเปรียบในการหา
เงินทุนของหนวยธุรกิจ หรือการไดรับความชวยเหลือจากหนวยงานภายนอก

3.2 ผูผลิตรายเดิมที่อยูในตลาดมีความไดเปรียบทางดานตนทุนการผลิตที่ต่ํากวาผูผลิต
รายใหม ซึ่งอาจเปนผลมาจากสามารถซื้อวัตถุดิบไดในราคาที่ต่ํากวา สามารถกูยืมเงินไดดวยตนทุน



22
ที่ต่ํากวา มีความชํานาญในการผลิตมากกวา การเปนเจาของปจจัยการผลิตหรือเทคโนโลยี 
ขาวสารขอมูล หรือทําเลที่ตั้งที่เหมาะสมกวา เปนตน ความไดเปรียบทางดานตนทุนที่ต่ํากวาของ
หนวยธุรกิจเดิมทําใหสามารถตั้งราคาใหเทากับหรือต่ํากวาตนทุนของผูผลิตรายใหม ซึ่งทําใหผูผลิต
รายใหมไมไดรับกําไร หรือเปนการกีดกันผูผลิตรายใหมไมใหเขาสูตลาดหรืออุตสาหกรรมไดทาง
หนึ่ง

3.3 การทําใหสินคาแตกตาง โดยทําใหผูบริโภครูสึกแตกตางในยี่หอ ไมวาจะดวยการ
โฆษณา การเปลี่ยนแปลงรูปแบบสินคา การวิจัยพัฒนาก็ตามลวนสงผลใหผูผลิตรายใหมยากที่จะเขา
มาเจาะตลาด ทั้งนี้ เนื่องจากตองใชตนทุนและความพยายามในการครองใจผูบริโภคที่มากขึ้น

3.4 การมีกฎหมายและขอกําหนดตางๆ เพื่อเอื้ออํานวยสิทธิประโยชนใหแกผูผลิตเดิมที่
อยูในตลาดและกีดกันผูผลิตรายใหมไมใหเขาสูตลาด เชน การไดรับสัมปทาน สิทธิบัตรในการ
ดําเนินกิจการของรัฐวิสาหกิจตางๆ เปนตน (ระพีพัฒน  ภาสบุตร, 2547: 205-206)

ตารางที่ 2.1  การเปรียบเทียบโครงสรางตลาดแบบตางๆ

โครงสรางตลาด
จํานวน

หนวยธุรกิจ
ขนาดของ

หนวยธุรกิจ

ปฏิกิริยาตอบโต
ระหวางหนวย

ธุรกิจ

ลักษณะสินคา
และบริการ

อุปสรรคใน
การเขาสูตลาด

1. ตลาดแขงขัน  
    สมบูรณ

2. ตลาดผูกขาด

3. ตลาดกึ่งแขงขัน
    กึ่งผูกขาด

4. ตลาดผูขายนอย
    ราย

มาก

1 ราย

มาก

2 ราย
ขึ้นไป

เล็ก

ใหญ

เล็ก

ใหญ

ไมมี

ไมมี

ไมมี

มี

เหมือนกัน

ตางจากผูอื่น/ 
ไมมีสินคา
ทดแทน

ตางกันใน
ความรูสึก
ของผูบริโภค

เหมือนกัน/
ตางกัน

ไมมี

มี

ไมมี

มี

ที่มา: ระพีพัฒน  ภาสบุตร (2549: 194)
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ทฤษฎีความไดเปรียบเชิงแขงขัน (Porter, 1998)

Porter (1998) อธิบายวา หนวยธุรกิจตางๆภายในประเทศเปนผูเขาทําการแขงขันในตลาด
ระหวางประเทศไมใชตัวของประเทศเอง เราจึงตองทําการศึกษาวาหนวยธุรกิจเหลานั้นไดสรางและ
คงไวซึ่งความไดเปรียบเชิงแขงขันอยางไรเพื่อที่จะสามารถอธิบายบทบาทหรือตําแหนงในการ
แขงขันของประเทศในการแขงขันระดับโลกได 

หลักการพื้นฐานของกลยุทธการแขงขัน (The Basic Principles of Competitive Strategy) 
เปนหลักการที่ใชอธิบายสภาพการแขงขันไดทั้งภายในประเทศและระหวางประเทศ โดยหนวย
เศรษฐกิจพื้นฐานที่สําคัญสําหรับการอธิบาย คือ หนวยอุตสาหกรรม ซึ่งหมายถึงกลุมของผูทําการ
แขงขันที่จะผลิตสินคาหรือบริการและนํามาแขงขันระหวางกัน เราอาจจะกําหนดประเภทของ
อุตสาหกรรมจากผลผลิตที่มีปจจัยการผลิตที่คลายคลึงกัน มีลูกคาจัดอยูในกลุมเดียวกัน ใช
เทคโนโลยีรวมกัน หรือใหชองทางการจัดจําหนายรวมกันได แตอุตสาหกรรมประเภทตางๆ ยังคงมี
ความตองการเฉพาะอยางที่นอกเหนือจากนั้นเพื่อสรางความไดปรียบเชิงแขงขันใหเกิดขึ้นภายใน
ตลาดแขงขันของตัวเอง Porter เปรียบอุตสาหกรรมเปนสถานที่ทําการแขงขัน และหนวยธุรกิจเปนผู
เขาแขงขันและตองพยายามหาวิธีการตางๆ ผานกลยุทธการแขงขันเพื่อสรางผลกําไรและรักษาไวใน
ระยะยาว โดยแตละอุตสาหกรรมจะใชกลยุทธการแขงขันที่ไมเหมือนกัน ซึ่งจะแตกตางกันไปตาม
ทักษะและทรัพยากรที่มีอยูของหนวยธุรกิจนั้นๆ ปจจัยหลักที่จะชวยกําหนดกลยุทธการแขงขัน 
ไดแก โครงสรางอุตสาหกรรม (Industrial Structure) และการวางตําแหนงการแขงขันใน
อุตสาหกรรม (Positioning within An Industry) โดยปจจัยทั้งสองมีลักษณะที่เปนพลวัตร คือ 
สามารถเปลี่ยนแปลงไดตลอดเวลา ดังนั้น หนวยธุรกิจจะประสบความสําเร็จไดตองตอบสนองตอ
ปจจัยแวดลอมไดเปนอยางดี และในทางกลับกันตองมีอิทธิผลตอปจจัยแวดลอมเหลานั้นดวย

การสรางความไดเปรียบเชิงแขงขันจะเกิดขึ้นจากความสามารถของหนวยธุรกิจที่จะบริหาร
จัดการกิจกรรมตางๆ ของหนวยงานภายในองคกร เชน ฝายขาย ฝายซอมบํารุง ฝายออกแบบและ
พัฒนาผลิตภัณฑ หรือฝายบัญชีและการเงิน เปนตน ใหมีการปฎิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพและ
สอดคลองระหวางกันตามกลยุทธการแขงขันที่ไดเลือกไว ทั้งภายในองคกรและระหวางองคกร
ภายนอกเพื่อสรางมูลคาของผลิตภัณฑสูงสุดใหกับลูกคา ซึ่งวัดไดจากความเต็มใจที่จะจายเพื่อซื้อ
ผลิตภัณฑชนิดนั้น เรียกวา ระบบมูลคา (The Value System)
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ภาพที่ 2.2  ระบบมูลคา (The Value System)
ที่มา: Porter (1998: 43)

นอกจากนี้ การสรางความไดเปรียบเชิงแขงขันยังเกิดจากการที่หนวยธุรกิจสามารถคนพบ
ชองทางในการแขงขันที่ดีกวาคูแขงขันอื่นๆ ในอุตสาหกรรมและสามารถนําออกมาใชงานไดจริงใน
ตลาดหรือที่เรียกวา การสรางนวัตกรรม (Innovation) ซึ่งมีความหมายครอบคลุมไปถึงการปรับปรุง
เทคโนโลยีจนไปถึงวิธีการหรือกระบวนการในการทําสิ่งตางๆใหดีขึ้น สําหรับการแขงขันระหวาง
ประเทศ นวัตกรรมที่ชวยสรางความไดเปรียบเชิงแขงขันเกิดขึ้นไดทั้งจากความตองการ
ภายในประเทศและจากตางประเทศ เชน ประเทศตางๆ กําลังคํานึงถึงเรื่องความปลอดภัยจากการใช
สินคาและบริการเพิ่มมากขึ้น ธุรกิจรถยนตของประเทศสวีเดนอยาง Volvo หรือ Atlas ซึ่งเปนผูผลิต
รถยนตที่มีความแข็งแรงคงทนชั้นนําของโลกจะยิ่งหาโอกาสทํากําไรจากตลาดนี้ไดมากขึ้น เปนตน 
และนวัตกรรมที่ถูกสรางขึ้นเพื่อตอบสนองความตองการของตลาดภายในประเทศเพียงอยางเดียวจะ
ไมสามารถสรางความไดเปรียบเชิงแขงขันในตลาดระหวางประเทศได โดยนวัตกรรมที่สําคัญที่ทํา
ใหความไดเปรียบเชิงแขงขันเพิ่มสูงขึ้น ไดแก (1) การสรางเทคโนโลยีใหม (New Technologies) (2) 
ลักษณะความตองการของผูซื้อเกิดขึ้นใหมหรือเพิ่มสูงขึ้น (New or Shifting Buyer Needs) (3) การ
เกิดขึ้นของตลาดใหม (The Emergence of A New Industry Segment) (4) การเพิ่มขึ้นของตนทุน
ปจจัยการผลิตหรือความหายากของปจจัยการผลิต (Shifting Input Costs or Availability) และ (5) 
การเปลี่ยนแปลงกฎระเบียบของภาครัฐบาล (Changes in Government Regulations) 

การที่หนวยธุรกิจจะประสบความสําเร็จ และรักษาความไดเปรียบเชิงแขงขันในระยะยาว
ภายในอุตสาหกรรมที่เฉพาะเจาะจง และแขงขันในระดับโลกตองทําความเขาใจถึงศักยภาพ
ภายในประเทศของตนเองเสียกอน โดยพิจารณาตามสมมติฐานดังตอไปนี้

หวงโซมูลคา
ของเจาของ

ปจจัยการผลิต

หวงโซมูลคา
ของ

หนวยธุรกิจ

หวงโซมูลคา
ของชองทาง
การจําหนาย

หวงโซมูลคา
ของ
ผูซื้อ
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1. ลักษณะของการแขงขันและแหลงที่มาของความไดเปรียบเชิงแขงขันในแตละประเภท

อุตสาหกรรมมีความแตกตางกัน แมกระทั่งในแตละตลาดยอยภายในอุตสาหกรรมประเภทนั้นๆ 
ดังนั้น ศักยภาพที่โดดเดนของหนวยธุรกิจที่แขงขันไดในอุตสาหกรรมที่เฉพาะเจาะจง ในตลาดยอย
ที่เฉพาะเจาะจง และดวยกลยุทธการแขงขันที่เฉพาะเจาะจง จะสงผลกระทบตอความสามารถในการ
แขงขันของประเทศในตลาดโลก

2. คูแขงขันในระดับโลกมักจะสรางมูลคาเพิ่มบางอยางผานกิจกรรมทางเศรษฐกิจ หรือหวง
โซมูลคาใหแกตลาดภายนอกประเทศ โดยการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงศักยภาพของปจจัยแวดลอม
ตางๆ ภายในประเทศ (Home Base) ใหสูงขึ้นจนเกิดความไดเปรียบเชิงแขงขันในตลาดโลก 
เนื่องจากศักยภาพภายในประเทศเหลานี้จะเปนรากฐานในการกําหนดกลยุทธการแขงขันในระดับ
โลก

3. หนวยธุรกิจจะมีความไดเปรียบเชิงแขงขันในตลาดโลกผานการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง 
การสรางนวัตกรรม และการสรางมูลคาเพิ่มไดอยางรวดเร็วพอที่จะเปนผูนําในตลาดได ทั้งในเรื่อง
ของผลิตภัณฑ เทคโนโลยี และกระบวนการจัดการ แตสิ่งเหลานี้ตองอาศัยระยะเวลาในการสั่งสม
และการพัฒนาตออยางตอเนื่อง

4. เหตุผลที่หนวยธุรกิจเกิดความไดเปรียบเชิงแขงขันไมใชเพราะการมองเห็นโอกาสใน
ตลาดใหม หรือความสามารถในการสรางเทคโนโลยีใหม แตเกิดจากการเขาถึงสิ่งเหลานั้นกอนคู
แขงขันและสามารถใชสิ่งที่คนพบใหเกิดประโยชนแกตนเองสูงที่สุด (Porter, 1998)

ระบบเพชร (Diamond Model) (Porter, 1998) ปจจัยหลักที่กําหนดความไดเปรียบเชิง
แขงขันของหนวยธุรกิจ ประกอบดวยปจจัยหลัก 4 ปจจัย คือ สภาพปจจัยการผลิตภายในประเทศ 
(Factor Condition) สภาพอุปสงคภายในประเทศ (Demand Condition) อุตสาหกรรมสนับสนุนและ
เกี่ยวเนื่องภายในประเทศ (Related and Supporting Industries) และกลยุทธ โครงสราง และสภาพ
การแขงขันภายในประเทศ (Firm Strategy, Structure, and Rivalry) นอกจากนี้ ยังประกอบดวยปจจัย
ยอย 2 ปจจัย คือ เหตุสุดวิสัย (Chance) และรัฐบาล (Government) โดยปจจัยหลักทั้งหมด 6 ปจจัยจะ
มีความสัมพันธเชื่อมโยงระหวางกันอยางเปนระบบเรียกวา ระบบเพชร ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้

1. สภาพปจจัยการผลิตภายในประเทศ (Factor Condition)
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  ปจจัยการผลิตในประเทศจะเปนตัวกําหนดความไดเปรียบเชิงแขงขันของประเทศ 

โดยปจจัยการผลิตในความหมายของ Porter จะหมายถึงทุกสิ่งทุกอยางที่ประเทศนั้นๆ มีและ
เกี่ยวของกับการผลิตของหนวยธุรกิจภายในประเทศ และมีผลกระทบตอความไดเปรียบและ
เสียเปรียบในการแขงขัน โดยแบงออกเปน 5 ประเภทหลักๆ ไดแก ทรัพยากรมนุษย (Human 
Resources) ทรัพยากรทางกายภาพ (Physical Resources) ทรัพยากรดานความรู (Knowledge) 
ทรัพยากรดานแหลงเงินทุน (Capital Resources) โครงสรางขั้นพื้นฐาน (Infrastructure)

  ปจจัยการผลิตสามารถแบงลําดับชั้นไดเปน ปจจัยการผลิตทั่วไป และปจจัยการผลิต
เฉพาะทาง โดยปจจัยการผลิตทั่วไป หมายถึง ระบบถนน แหลงเงินทุนประเภทหนี้ บุคลากรที่สําเร็จ
การศึกษาระดับปริญญาตรีหรือต่ํากวาที่ไมจํากัดวาตองใชกับอุตสาหกรรมใดโดยเฉพาะ สําหรับ
ปจจัยเฉพาะทาง หมายถึง บุคลากรที่ไดรับการศึกษาหรือฝกอบรมเฉพาะทาง ซึ่งมักเปนบุคลกรที่มี
การศึกษาในระดับที่สูงกวาปริญญาตรี โครงสรางพื้นฐานสําหรับจุดมุงหมายพิเศษเฉพาะทาง และ
วิทยาการความรูขั้นสูงที่ใชไดเฉพาะทาง เปนตน ปจจัยเฉพาะทางเหลานี้ใชไดเฉพาะบาง
อุตสาหกรรมเทานั้น

  ปจจัยทั่วไปมักเปนบอเกิดแหงขอไดเปรียบดานการแขงขันต่ํา ในขณะที่ปจจัยเฉพาะ
ทางมักเปนบอเกิดแหงขอไดเปรียบดานการแขงขันสูง ปจจัยเฉพาะทางกอใหเกิดนวัตกรรมได
มากกวาปจจัยทั่วไปในการพัฒนาความสามารถในการแขงขันหรือขอไดเปรียบดานการแขงขันของ
ประเทศและของหนวยธุรกิจ ดังนั้น จึงตองยกระดับและเพิ่มจํานวนปจจัยการผลิตอยางไมหยุดยั้ง
จากปจจัยทั่วไปไปสูปจจัยเฉพาะทาง นอกจากนั้นมาตรฐานในการแบงระหวางปจจัยทั่วไปกับปจจัย
เฉพาะทางจะถูกยกสูงขึ้นเรื่อยๆ ไปพรอมๆ กับความเจริญกาวหนาของประเทศ และปจจัยเฉพาะ
ทางสําหรับปจจุบันจะกลายเปนปจจัยทั่วไปในอนาคต

  ในบางกรณีขอไดเปรียบดานปจจัยการผลิตก็เกิดจากขอเสียเปรียบดานปจจัยการผลิตได 
ผลก็คือจะชวยสรางแรงกดดันใหเกิดนวัตกรรมเพื่อแกปญหา สงผลใหเทคโนโลยีที่สรางขึ้นถูกชัก
นําไปสูขอไดเปรียบทางการแขงขันได อีกทั้งขอเสียเปรียบดานปจจัยการผลิตนั้นๆ เกิดขึ้นใน
ประเทศนั้นกอนประเทศอื่นๆ สิ่งนี้จะชวยใหกลายเปนประเทศแรกที่สามารถพัฒนาขอไดเปรียบ
ดานการแขงขันเพื่อแกไขขอเสียเปรียบดานปจจัยการผลิตนั้นๆ ได ดังนั้น จึงไมใชความอุดม
สมบูรณแหงปจจัยการผลิต แตเปนความขาดแคลนและแรงกดดันที่เปนเหตุปจจัยที่แทจริงของขอ
ไดเปรียบดานการแขงขันที่ยั่งยืน 
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2. สภาพอุปสงคภายในประเทศ (Demand Condition)

อุปสงคภายในประเทศจะมีผลตอรูปแบบที่หนวยธุรกิจตางๆ รับรูและตอบสนองตอ
ความตองการของผูซื้อภายในประเทศ ในแตละประเทศจะมีขอไดเปรียบดานการแขงขันใน
อุตสาหกรรมหรือตลาดบางสวนของอุตสาหกรรมที่อุปสงคภายในประเทศใหรูปแบบแหงความ
ตองการของผูซื้อที่ชัดเจนกวาหรือกอนประเทศอื่น และความสามารถของผูซื้อในประเทศที่จะ
กดดันใหหนวยธุรกิจตางๆ ในประเทศสรางนวัตกรรมไดเร็วกวาเพื่อใหไดขอไดเปรียบทางดานการ
แขงขันสูงกวาประเทศอื่น โดยขอแตกตางระหวางลักษณะของอุปสงคภายในประเทศของประเทศ
ตางๆ จะกอใหเกิดความแตกตางของความไดเปรียบดานการแขงขันระหวางประเทศตางๆ ดังนั้น 
การอยูใกลกับผูซื้อรายที่สําคัญจะเปนประโยชนตอการเสริมสรางและรักษาขอไดเปรียบดานการ
แขงขันของหนวยธุรกิจและของประเทศ อุปสงคภายในประเทศมีลักษณะ 3 ประการที่มีความสําคัญ 
ดังนี้คือ

2.1 สวนผสมของอุปสงคภายในประเทศ ในอุตสาหกรรมเดียวกันอาจมีตลาดบางสวน
มีอุปสงคภายในประเทศที่คลายคลึงกับตลาดโลกมาก ในขณะที่ยังมีอุปสงคของตลาดบางสวน
ภายในประเทศที่แตกตางจากตลาดโลก หนวยธุรกิจหรือผูประกอบการผลิตจึงมักจะมีขอไดเปรียบ
ดานการแขงขันระหวางประเทศในตลาดสวนที่คลายคลึงกับอุปสงคโลก ถาตลาดสวนนั้นเปนสวนที่
มีความสําคัญมากตออุตสาหกรรมภายในประเทศ และมีความสําคัญมากกวาตลาดในสวนเดียวกัน
ของอุตสาหกรรมที่อยูในประเทศอื่น

2.2 ผูซื้อที่รูจริง ตลาดสินคาและบริการใดที่มีผูซื้อที่รูจริง สินคาและบริการจะถูกตั้ง
มาตรฐานไวสูงเวลาเลือกซื้อสินคาและบริการนั้น ซึ่งเทากับเปนแรงกดดันใหหนวยธุรกิจตองพัฒนา
ขอไดเปรียบความดานการแขงขัน ดังนั้น ประเทศจะมีความไดเปรียบเชิงแขงขันในอุตสาหกรรมที่มี
ผูซื้อในประเทศที่รูจริงกวาผูซื้อในตางประเทศ คําวาผูซื้อในที่นี้ หมายถึง ทั้งผูอุปโภคและบริโภค 
ชองทางการจัดจําหนาย หรือผูซื้อที่เปนบริษัท สถาบัน องคกร และโรงงานตางๆ

อุปสงคภายในประเทศเกิดขึ้นกอนประเทศอื่น อุตสาหกรรมที่เกิดขึ้นเพื่อ
ตอบสนองอุปสงคภายในประเทศจะไดเปรียบดานการแขงขันระหวางประเทศ ถาอุปสงคตอสินคา
และบริการเกิดขึ้นในประเทศนั้นกอนประเทศอื่น ในบางกรณีผูซื้อในประเทศที่รูจริงกวาผูซื้อใน
ตางประเทศก็อาจกอใหเกิดอุปสงคในประเทศลวงหนาและล้ําหนาอุปสงคในตางประเทศ ในทาง
ตรงกันขามถาอุปสงคในประเทศที่เกิดขึ้นแลว และเกิดขึ้นเฉพาะภายในประเทศเทานั้น โดยไม
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กลายเปนอุปสงคสากล อุตสาหกรรมภายในประเทศที่ตอบสนองอุปสงคนั้นก็จะเสียเปรียบดาน
การแขงขันระหวางประเทศ หรือถาอุปสงคภายในปรเทศนั้นตอบสนองอยางลาชาตอความตองการ
ใหมที่เปนสากล อุตสาหกรรมของประเทศนั้นก็จะเสียเปรียบดานการแขงขันระหวางประเทศเชนกัน

ทั้งนี้ ขนาดของอุปสงคภายในประเทศก็มีความสําคัญมาก คือ ตลาดขนาดใหญมีโอกาส
สูงกวาตลาดขนาดเล็กที่จะลดตนทุนตอหนวยที่เกิดจากการผลิตครั้งละมากๆ เรียกวา การประหยัด
ตอขนาด (Economies of Scale) หรือสามารถลดตนทุนตอหนวยที่เกิดจากการสะสมความชํานาญที่
ไดจากการผลิตหลายๆ ครั้ง (Learning Curve) แตขนาดของอุปสงคในประเทศอาจไมสําคัญในบาง
กรณี ถาประเทศเล็กที่อุปสงคในประเทศมีขนาดเล็กเกินไป อาจเพิ่มขนาดของอุปสงคดวยการ
สงออก แตอยางไรก็ตาม ตลาดขนาดใหญที่มีความสําคัญอาจไมชวยสงเสริมใหเกิดขอไดเปรียบดาน
การแขงขันของประเทศ ถาขาดซึ่งลักษณะที่ดีของอุปสงคภายในประเทศ

3. อุตสาหกรรมสนับสนุนและเกี่ยวเนื่องภายในประเทศ (Related and Supporting 
Industries)

การที่อุตสาหกรรมภายในประเทศมีอุตสาหกรรมที่เกี่ยวเนื่องและสนับสนุนที่มีขอ
ไดเปรียบดานการแขงขันระหวางประเทศจะมีประโยชนในการกอใหเกิดความไดเปรียบทางการ
แขงขันระหวางประเทศของอุตสาหกรรมนั้น และถาอุตสาหกรรมที่เกี่ยวเนื่องและสนับสนุนตั้งอยู
ภายในประเทศเดียวกัน และมีความสําคัญตออุตสาหกรรมประเภทเดียวกันในประเทศอื่นๆ ดวย 
อุตสาหกรรมภายในประเทศนั้นจะยิ่งมีโอกาสประสบความสําเร็จสูงในการแขงขันระหวางประเทศ 
เงื่อนไขดังกลาวมีความสําคัญตออุตสาหกรรมภายในประเทศอยางมาก โดยเฉพาะเรื่องของการผลิต 
ทั้งนี้มาจากปจจัย 3 ประการ ไดแก

3.1 ชองทางที่รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ และบางครั้งมีสิทธิพิเศษมากกวาผูอื่นใน
ตางประเทศในการเขาถึงวัตถุดิบหรือชิ้นสวนที่ดีที่สุด ตลอดจนเครื่องจักรตางๆ

3.2 ความรวมมือกันอยูตลอดเวลาระหวางบริษัทผูใชกับบริษัทผูผลิตวัตถุดิบ ชิ้นสวน
หรือเครื่องจักรทําใหเกิดความไดเปรียบเชิงแขงขัน และถาทั้งบริษัทผูใชกับบริษัทผูผลิตปจจัยการ
ผลิตลวนมีสํานักงานใหญหรือบริษัทแมอยูในประเทศเดียวกันจะรวมมือกันไดตลอดเวลา รวดเร็ว
และมีประสิทธิภาพดีกวา
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3.3 ความรวมมือกันอยูตลอดเวลาในกระบวนการนวัตกรม และกระบวนการ

ยกระดับและเพิ่มจํานวนของความไดเปรียบดานการแขงขันในระบบคุณคาของทั้งบริษัทผูใชกับ
บริษัทผูผลิตปจจัยการผลิต เชน การแกไขปญหาหรือแลกเปลี่ยนการวิจัยและพัฒนาระหวางกันจะ
นําไปสูการพัฒนาดานตางๆ อันจะชวยเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการผลิตสินคาและ
บริการใหมากขึ้นไดอยางรวดเร็ว

4. กลยุทธ โครงสราง และสภาพการแขงขันภายในประเทศ (Firm Strategy, Structure, 
and Rivalry)

ประเทศที่ประสบความสําเร็จในการแขงขันระหวางประเทศ อุตสาหกรรมของประเทศ
นั้นจะมีความไดเปรียบเชิงแขงขันที่สอดคลองกับระบบการจัดการของหนวยธุรกิจ หรือหมายถึง 
การเลือกใชกลยุทธการแขงขัน และโครงสรางวัฒนธรรมองคกรของหนวยธุรกิจ ซึ่งสะทอน
ลักษณะเฉพาะทางนวัตกรรมของประเทศนั้นใหเหมาะสมกับความไดเปรียบเชิงแขงขันที่มีอยู เชน 
ประเทศเยอรมนีมีพื้นฐานทางเทคโนโลยีระดับสูงก็จะนําไปสูการผลิตสินคาที่ตองใชเทคโนโลยีมาก
เปนพิเศษ หรือสินคาที่ตองการความแมนยําสูงในการผลิตอยางอุตสาหกรรมยานยนต เคมี 
เครื่องจักร เปนตน

สภาพการแขงขันระหวางประเทศเปนตัวกําหนดหนึ่งในระบบเพชร โดยการแขงขันที่
รุนแรงของอุตสาหกรรมภายในประเทศจะสงผลใหอุตสาหกรรมนั้นประสบความสําเร็จในการ
แขงขันระหวางประเทศในระดับที่สูงมาก เนื่องจากจะเกิดแรงกดดันใหหนวยธุรกิจเกิดการพัฒนา
นวัตกรรม และการเลือกใชกลยุทธการแขงขันใหมๆ นอกจากนี้ยังจะชวยกดดันใหเกิดการสงออก 
เพื่อแสวงหาตลาดเพิ่มเติม และลดตนทุนเมื่อมีการผลิตคราวละมากๆ ได

  ทั้งนี้ สภาพการแขงขันที่เขมขนจะยิ่งมีประโยชนเพิ่มมากขึ้น ถาผูแขงขันใน
อุตสาหกรรมเดียวกันไมอยูกระจัดกระจายทั่วประเทศ แตกระจุกตัวอยูในบริเวณหรือเมืองเดียวกัน 
และการเปดตลาดภายในประเทศโดยไมกีดกันการนําเขาอยางสมบูรณอาจชวยทดแทนสภาพการ
แขงขันที่ไมรุนแรงของประเทศเล็กๆ ได โดยสิ่งที่สําคัญที่ตองคํานึง คือ คุณภาพของการแขงขัน
ไมใชอยูที่จํานวนของผูแขงขันเพียงอยางเดียว
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5. เหตุสุดวิสัย (Chance)

เหตุสุดวิสัย หมายถึง การเปลี่ยนแปลงครั้งสําคัญที่อยูนอกเหนือการควบคุมของหนวย
ธุรกิจตางๆ ในอุตสาหกรรม เชน สิ่งประดิษฐใหม การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีครั้งสําคัญ การ
เปลี่ยนแปลงทางราคาปจจัยการผลิตที่สําคัญ การเปลี่ยนแปลงทางตลาดการเงินโลกหรืออัตรา
แลกเปลี่ยนครั้งสําคัญ การเพิ่มสูงขึ้นมากอยางกะทันหันของอุปสงคโลกหรือแถบหนึ่งของโลก การ
ตัดสินใจทางการเมืองโดยรัฐบาลประเทศอื่น และภาวะสงคราม เปนตน

เหตุสุดวิสัยมีความสําคัญตอการกําหนดความไดเปรียบเชิงแขงขัน เนื่องจากกอใหเกิด
การเปลี่ยนแปลงในโครงสรางอุตสาหกรรมในระบบเพชร เหตุสุดวิสัยอาจลบลางขอไดเปรียบ
ทางการแขงขันของผูแขงขันรายเดิม ทําใหเกิดชองวางที่ผูแขงขันใหมสามารถเอาชนะได โดย
ประเทศที่จะประสบความสําเร็จจะตองเปนประเทศที่มีปจจัยหลักทั้งสี่ดานสอดคลองเชิงบวกตอการ
เปลี่ยนแปลงนั้น

6. รัฐบาล (Government)

รัฐบาลเปนสถาบันที่สงผลกระทบตอปจจัยหลักทั้งสี่ดานพรอมๆ กับไดรับผลกระทบ
จากปจจัยเหลานั้นทั้งเชิงบวกและเชิงลบ เชน ปจจัยการผลิตภายในประเทศอาจไดรับผลกระทบจาก
นโยบายของรัฐบาลดานตลาดหลักทรัพย ดานการศึกษา ดานเงินชวยเหลือจากรัฐบาล เปนตน ปจจัย
อุปสงคในประเทศไดรับผลกระทบจากนโยบายดานมาตรฐานสินคา และดานอื่นๆ ที่เกี่ยวของกับ
ความตองการของผูบริโภค ซึ่งรัฐบาลยังเปนผูบริโภครายใหญของสินคาและบริการหลายๆ ชนิด 
ปจจัยอุตสาหกรรมที่เกี่ยวเนื่องและสนับสนุนในประเทศอาจไดรับผลกระทบจากนโยบายดานการ
โฆษณาและอื่นๆ สวนปจจัยกลยุทธ โครงสราง และสภาพการแขงขันในประเทศอาจไดรับ
ผลกระทบจากนโยบายดานภาษี ดานการปองกันการทุมตลาด เปนตน

นโยบายของรัฐบาลสามารถเปนไดทั้งปจจัยสงเสริมหรือขัดขวางการเสริมสราง และ
รักษาความไดเปรียบเชิงแขงขันของประเทศ โดยเฉพาะนโยบายการคาระหวางประเทศ ซึ่งสงผล
โดยตรงตอความสามารถในการแขงขันระหวางประเทศ แตรัฐบาลไมมีความสามารถที่จะสรางขอ
ไดเปรียบดานการแขงขันของประเทศไดโดยตรง การสรางความไดเปรียบเชิงแขงขันเปนบทบาท
ของหนวยธุรกิจที่แขงขันภายในอุตสาหกรรมหรืออยูในภาคธุรกิจเอกชนของประเทศ (สุมาลี  สันติ
พลวุฒิ และคณะ, 2548: 12-16)
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ภาพที่ 2.3  ระบบเพชรที่สมบูรณ (The Complete System)
ที่มา: Porter (1998: 127)

ดัชนีเฮอรฟนดัล (Herfindahl Index (HHI) (ระพีพัฒน  ภาสบุตร, 2549)

ดัชนีเฮอรฟนดัล (Herfindahl Index (HI)) O.C Herfindahl ไดนําเสนอวิธีการวัดขนาดโดย
เฉลี่ยของหนวยธุรกิจในอุตสาหกรรม ซึ่งคํานวณไดจากผลรวมกําลังสองของสวนแบงตลาด 
(Market Share) หรือปริมาณยอดขาย (Sales) ของแตละหนวยธุรกิจเมื่อเปรียบเทียบกับผูผลิตทั้งหมด
ในอุตสาหกรรม ซึ่งคาดัชนีเฮอรฟนดัล (HHI) ที่ไดจะแสดงใหเห็นถึงการกระจายตัวของผูผลิต
ทั้งหมดภายในอุตสาหกรรม มีสูตรดังนี้คือ





N

i
iSHHI

1

2             (2.1)

โดยที่ HHI   คือ  คาดัชนีเฮอรฟนดัล
Si   คือ  สวนแบงตลาดของผูผลิตรายที่ i
N   คือ  จํานวนของผูผลิตทั้งหมดภายในอุตสาหกรรม

กลยุทธ โครงสรางและ
สภาพการแขงขันภายในประเทศ

อุตสาหกรรมสนับสนุนและ
เกี่ยวเนื่องภายในประเทศ

สภาพอุปสงค
ภายในประเทศ

สภาพปจจัยการผลิต
ภายในประเทศ

เหตุสุดวิสัย

รัฐบาล
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ถาดัชนีเฮอรฟนดัล(HHI) มีคาเทากับ 1 หมายความวา อุตสาหกรรมมีการผูกขาดโดย

ผูผลิตเพียงแหงเดียว และถาดัชนีเฮอรฟนดัล (HHI) มีคาเขาใกลศูนย หมายความวา อุตสาหกรรมไม
มีการกระจุกตัว หรือไมมีการผูกขาด นอกจากนั้น การพิจารณาคา 1/HHI (เรียกวา Number 
Equivalent) จะทําใหทราบถึงจํานวนของผูผลิตทั้งหมดที่ควรจะเปน ซึ่งมีสวนแบงตลาดเทาๆกัน
และทําใหเกิดคาดัชนีเฮอรฟนดัล (HHI) เทากับที่คํานวณได เชน หากคา 1/HHI ที่คํานวณไดเทากับ 4 
หมายถึง เสมือนมีจํานวนผูผลิตเพียง 4 รายที่ครองตลาดอยู ดังนั้น ถาคา 1/HHI นอย หมายความวา
อุตสาหกรรมมีการกระจุกตัวมาก ถาคา 1/HHI มาก หมายความวาอุตสาหกรรมมีการกระจุกตัวนอย

แนวคิดมูลคาเพิ่มเชิงเศรษฐกิจ (Economic Value Added: EVA) (Brigham and Houston, 2004)

เศรษฐศาสตรแบงกําไรเปน 2 ลักษณะ ไดแก กําไรปกติ (Normal Profit) และกําไรเกินปกติ 
หรือกําไรเศรษฐศาสตร (Abnormal of Economic Profit) ดังนี้ (วันรักษ  มิ่งมณีนาคิน, 2544)

1. กําไรปกติ (Normal Profit) คือ ผลตอบแทนของหนวยธุรกิจที่คิดตามคาเสียโอกาส ซึ่ง
หนวยธุรกิจควรไดรับคาตอบแทนเทากับคาเสียโอกาส และคาเสียโอกาสนี้คือ “กําไรปกติ”

2. กําไรเกินปกติหรือกําไรแบบเศรษฐศาสตร (Abnormal of Economic Profit) คือ กําไร
สวนที่เกินจากกําไรปกติ เปนกําไรที่แทจริง

จุดเดนของตนทุนทางเศรษฐศาสตร คือ มีการรวมคาตอบแทนของหนวยธุรกิจตามคาเสีย
โอกาสหรือกําไรปกติเขาไวในตนทุนรวม สวนตนทุนทางบัญชีไมรวมกําไรปกติ เพราะไมถือวา
คาตอบแทนของหนวยธุรกิจเปนสวนหนึ่งของตนทุน จึงทําใหตนทุนทางเศรษฐศาสตรสูงกวาตนทุน
ทางบัญชี สมการเบื้องตนของกําไรมีลักษณะดังนี้ (วันรักษ  มิ่งมณีนาคิน, 2544)

กําไร TCTR                (2.2)

โดยที่ TR คือ รายไดจากการขาย
TC คือ ตนทุนการผลิต
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ภาพที่ 2.4  ความสามารถในการทํากําไรของตลาดแขงขันผูขายนอยรายจากการเขามาของผูแขงขัน
 ใหม (Entry Reduces Profitability in an Oligopoly)

ที่มา: Nicholson (2005: 429)

จากภาพที่ 2.4 ในระยะยาวที่ผูเขาแขงขันใหมสามารถเขาสูตลาดไดอยางเสรี (Free Entry) 
และหนวยธุรกิจเปนผูยอมรับราคาตลาด (Price Taker) ทําให ณ ระดับกําไรสูงสุด (Profit 
Maximization) ราคาสินคา (P) จะเทากับรายรับเพิ่มหนวยสุดทาย (MR) และจะเทากับตนทุนเพิ่ม
หนวยสุดทาย (MC) สงผลให ณ จุดที่ราคาสินคา (P) มีคาเทากับตนทุนเฉลี่ย ณ ระดับที่ต่ําที่สุด (AC) 
จะเปนกําไรปกติ โดยมีปริมาณการผลิตอยูที่ qm สวนในระยะสั้นผูผลิตสามารถกําหนดราคาไดใน
ระดับหนึ่ง ทําใหณ ระดับกําไรสูงสุด (Profit Maximization) ที่ MR=MC ผูผลิตจะมีกําไรเกินปกติ 
หรือกําไรเชิงเศรษฐศาสตรเกิดขึ้น ณ ระดับราคา P* มีปริมาณการผลิตอยูที่ q*

แนวคิดมูลคาเพิ่มเชิงเศรษฐกิจ (Economic Value Added: EVA) ปจจุบันเมื่อเปาหมายสําคัญ
เริ่มแรกของการบริหารจัดการ คือ การแสวงหาราคาหุนของหนวยธุรกิจสูงสุดแทนที่การแสวงหา
กําไรสูงสุด สงผลใหผูที่ดําเนินการตัดสินใจตองนําราคาหุนเขามาพิจารณารวมดวย โดยนักวิเคราะห
ทางการเงินไดพัฒนาเครื่องมือเพื่อวัดผลการดําเนินงาน 2 ตัว คือ มูลคาเพิ่มทางตลาด (Market Value 
Added: MVA) และ มูลคาเพิ่มทางเศรษฐกิจ (Economic Value Added: EVA) โดยมูลคาเพิ่มทาง
ตลาด (MVA) จะคํานึงถึงความมีประสิทธิภาพในการจัดสรรทรัพยากรที่มีจํากัดรวมกับความ
พยายามสรางความมั่งคั่งใหกับผูถือหุน โดยความมั่งคั่งของผุถือหุนจะเกิดขึ้นจากความแตกตางของ
มูลคาตลาดของหุนของหนวยธุรกิจ (Market Value of the firm’s Stock) กับเงินทุนทั้งหมดของสวน
ของเจาของ (Amount of Equity Capital) ซึ่งเรียกวา มูลคาเพิ่มทางตลาด (MVA) หากคา MVA มีคา
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สูงแสดงวา ผูถือหุนจะไดกําไรถาขายกิจการ เนื่องจากราคาขายในตลาดสูงกวาเงินลงทุนเมื่อ
แรกเริ่มกิจการ ในขณะที่ การวัดผลการดําเนินงานของมูลคาเพิ่มเชิงเศรษฐกิจ (EVA) จะเนนเรื่อง
ความมีประสิทธิผลของการบริหารจัดการในปที่กําหนด มีสมการเริ่มตนดังนี้คือ (Brigham and 
Houston, 2004)

EVA = NOPAT – After-tax Dollar Cost of Operating Capital
= EBIT(1-T) – [Total Investor-Supplied Operating Capital x

     After-tax Percentage Cost of Capital]              (2.3)

โดยที่ EVA คือ  มุลคาเพิ่มทางเศรษฐกิจ (Economic Value Added)
          NOPAT คือ  กําไรจากการดําเนินงานหลังหักภาษีสุทธิ (Net Operating Profit after 

Taxes)
EBIT     คือ  กําไรกอนหักดอกเบี้ยจายและภาษี (Earnings before interest and 

Taxes)
After-tax Dollar Cost of Operating Capital คือ  ตนทุนเงินทุนที่ใชในการ   
                                                                            ดําเนินงานหลังหักภาษี

        Total Investor-Supplied Operating Capital คือ  เงินทุนทั้งหมดที่ใชในการ
                                                                            ดําเนินงาน
After-tax Percentage Cost of Capital คือ  สัดสวนตนทุนเงินทุนหลังหักภาษี

ทั้งนี้ EVA ตั้งอยูบนรากฐานของแนวคิดของกําไรเชิงเศรษฐศาสตร (Economic Profit) หรือ
กําไรสวนที่เหลือ (Residual Income) ที่วา “ความมั่งคั่งจะเกิดขึ้นเมื่อกิจการสามารถชดเชยคาใชจาย
ในการดําเนินงาน (Operating Costs) และตนทุนเงินทุน (Cost of Capital) ทั้งหมดที่เกิดขึ้น” นั่นคือ 
กําไรที่แทจริงจะเกิดขึ้นเมื่อไดมีการหักตนทุนทั้งหมด ทั้งตนทุนที่เกิดจากการกอหนี้หรือตนทุนของ
ผูถือหุนออกจากรายไดจนหมดสิ้น ตนทุนเงินทุนในที่นี้หมายถึงตนทุนคาเสียโอกาสของเงินทุนที่
เกิดขึ้นหากเงินทุนนั้นถูกนําไปใชลงทุนในอีกกิจการหนึ่งที่มีความเสี่ยงคลายคลึงกัน (Brigham and 
Houston, 2004)

EVA จะแตกตางไปจากกําไรทางบัญชี โดยจะแสดงกําไรสวนที่เหลืออยูหลังจากหักตนทุน
ทุกอยางรวมทั้งตนทุนในสวนของเจาของแลว แตกําไรทางบัญชีไมไดคํานึงถึงตนทุนในสวนของ
เจาของ นอกจากนี้ EVA ยังมีบทบาทในการสงเสริมการจัดสรรเงินทุนของกิจการใหดีขึ้นดวย เพราะ
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เมื่อนํา EVA มาเชื่อมโยงกับผลตอบแทนของผูบริหาร EVA จะทําใหผูบริหารมีแรงจูงใจที่จะ
แสวงหา และลงทุนในโครงการลงทุนที่กอใหเกิดมูลคาที่แทจริงแกกิจการ อันจะกอใหเกิดมูลคา
สูงสุดแกกิจการตอไปดวย (ภัทรวรรณ  วุฒิวิชญานันต, 2551)

EVA เปนตัววัดผลการดําเนินงานที่คํานวณขึ้นจากกําไรสุทธิหลังหักภาษี (NOPAT) หักดวย
ตนทุนของแหลงเงินทุนทั้งหมด (Capital Charge) ดังสมการตอไปนี้

EVA = NOPAT – Capital Charge           (2.4)

เมื่อตนทุนของเงินทุน (Capital Charge) เทากับ ผลคูณของอัตราตนทุนเงินทุน (Cost of 
Capital) กับเงินลงทุน (Invested Capital) ดังนั้น จึงสามารถจัดรูปสมการใหมไดดังนี้

EVA = NOPAT – (Cost of Capital x Invested Capital)         (2.5)

เมื่ออัตราตนทุนเงินทุน (Cost of Capital) หมายถึง อัตราตนทุนการเงินแบบถวงน้ําหนัก 
(Weighted Average Cost of Capital: WACC) จึงเขียนไดในอีกรูปแบบคือ

EVA = NOPAT – (WACC x Invested Capital)         (2.6)

EVA ที่คํานวณไดจะอยูในรูปของจํานวนเงิน (Amount) ดังนั้น หากตองการคํานวณ EVA 
ใหอยูในรูปแบบที่สามารถนําไปเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานระหวางบริษัทที่มีขนาดแตกตางกัน
ไดจึงตองทําใหอยูในรูปมูลคาเพิ่มเชิงเศรษฐกิจในแบบมาตรฐาน (Standardized EVA) ดังนี้

Standardized EVA = EVA / Invested Capital         (2.7)

โดยที่ EVA คือ มูลคาเพิ่มเชิงเศรษฐกิจ
NOPAT คือ กําไรสุทธิจากการดําเนินงานหลังหักภาษี
WACC คือ อัตราตนทุนถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนักของเงินทุน
Invested Capital คือ เงินลงทุน
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หาก EVA มีคาเปนบวก แสดงวากําไรสุทธิจากการดําเนินงานหลังหักภาษีสูงกวาตนทุน

ในการจัดหาเงินทุน ในกรณีดังกลาว แสดงวาบริษัทไดสรางมูลคาเพิ่มใหแกผูถือหุน ในทางกลับกัน 
หาก EVA มีคาเปนลบ แสดงวาบริษัทไมกอใหเกิดมูลคาเพิ่มแกผูถือหุน จากการคํานวณ EVA 
จะตองทราบองคประกอบของสูตรสามสวนใหญๆ คือ NOPAT Cost of Capital และ Invested 
Capital โดย Cost of Capital จะคํานวณจากแนวคิดของอัตราตนทุนถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนักของเงินทุน 
และทฤษฎีตัวแบบจําลองการตั้งราคาหลักทรัพย ในขณะที่ NOPAT และ Invested Capital จําปนตอง
มีการนําขอมูลจากงบการเงินมาปรับปรุงรายการบางสวนเพื่อใหได NOPAT และ Invested Capital 
ตรงตามความหมายของ EVA และเพื่อให EVA มีความนาเชื่อถือมากยิ่งขึ้น (ภัทรวรรณ  วุฒิ
วิชญานันต, 2551)

Invested Capital คือ ผลรวมของแหลงเงินทุนทั้งหมดของกิจการ ทั้งนี้ไมรวมถึงหนี้สิน
ระยะสั้นที่ไมมีดอกเบี้ย เชน เจาหนี้การคา คาใชจายคางจาย และภาษีคางจาย เปนตน ทุนที่ลงไปจึงมี
คาเทากับผลรวมของสวนของผูถือหุนกับหนี้สินที่มีดอกเบี้ยทั้งหมด ไมวาหนี้สินนั้นจะเปนหนี้สิน
ระยะยาวหรือระยะสั้น (ภัทรวรรณ  วุฒิวิชญานันต, 2551)

Invested Capital สามารถคํานวณไดจากงบดุลของกิจการ โดยตองปรับงบดุลปกติที่จัดทํา
ขึ้นตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไปใหเปนงบดุลตามแนวคิดของมูลคาเพิ่มเชิงเศรษฐกิจกอน 
เนื่องจากโครงสรางเงินทุนที่นํามาใชในการหาตนทุนถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนักของเงินทุน ประกอบดวย 
โครงสรางเงินทุนที่มาจากการกอหนี้ หมายถึง โครงสรางเงินทุนที่ไดมาจากการกอหนี้ที่มีภาระ
ดอกเบี้ยกับโครงสรางเงินทุนที่มาจากผูถือหุน ดังนั้น สามารถแสดงงบดุลได 2 แบบดังนี้ (ภัทรวรรณ  
วุฒิวิชญานันต, 2551)

ทั้งนี้ NOPAT และ Invested Capital ควรเปนคาหลังจากรายการปรับปรุงทางบัญชีแลว โดย
รายการปรับปรุงทางบัญชีนี้จัดทําขึ้นเพื่อแปลง NOPAT และ Invested Capital จากราคาตามบัญชี
ในทางบัญชีไปเปนราคาตามบัญชีในทางเศรษฐศาสตร ซึ่ง Stern Stewart & co., กลาวถึงรายการ
ปรับปรุงทางบัญชีสําหรับกิจการหนึ่งไวประมาณ 160 รายการ แตในปจจุบันบริษัทที่จัดทํารายการ
ปรับปรุงทางบัญชีสวนใหญทํานอยกวา 5 รายการ โดยรายการปรับปรุงทางบัญชีควรจัดทําเมื่อ (ภัทร
วรรณ  วุฒิวิชญานันต, 2551)
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1. รายการปรับปรุงทางบัญชีนั้นมีสาระสําคัญ

2. สามารถหาขอมูลไดโดยมีตนทุนที่สมเหตุสมผล

3. พนักงานที่นํา EVA ไปใชสามารถเขาใจรายการปรับปรุงทางบัญชีนั้นได

4. รายการปรับปรุงทางบัญชีนั้นสามารถสื่อสารไปยังตลาดทุนไดอยางมีประสิทธิผล

5. บุคคลอื่นสามารถจัดทํารายการปรับปรุงทางบัญชีอยางเดียวกันนั้นซ้ําได

โดยทั่วไปรายการปรับปรุงทางบัญชีที่สําคัญตามแนวคิดมูลคาเพิ่มเชิงเศรษฐศาสตรมีดังนี้
(1) คาความนิยม (Goodwill) (2) ภาษีเงินไดรอตัดบัญชี (Deferred Taxes) (3) คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 
และ (4) กําไร (ขาดทุน) ที่ไมไดเกิดขึ้นเปนประจํา (Non-Recurring gains and losses)

ตารางที่ 2.2  เปรียบเทียบงบดุลดานสินทรัพยตามแนวคิดระบบบัญชีเดิม กับระบบบัญชี EVA

ลักษณะของงบดุล
งบดุลปกติ แนวคิดระบบบัญชีเดมิ งบดุลตามแนวคิดระบบบัญชี EVA
เงินสดและเงินฝากธนาคาร เงินสดและเงินฝากธนาคาร
เงินลงทุนระยะสั้น
ลูกหนี้และตั๋วรับเงินการคา(สุทธิ)
เงินใหกูยืมระยะสั้น
สินคาคงเหลือ
สินทรัพยหมุนเวียนอื่น

เงินทุนหมุนเวียน

เงินใหกูยืมระยะยาว
เงินลงทุนในบริษัทรวม
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ(สุทธิ)
สินทรัพยไมมีตัวตน
สินทรัพยอื่น

เงินใหกูยืมระยะยาว
เงินลงทุนในบริษัทรวม
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ(สุทธิ)
สินทรัพยไมมีตัวตน
สินทรัพยอื่น

ที่มา: สมชาย  อยูรุงเรืองศักดิ์ (2548)
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ตารางที่ 2.3  เปรียบเทียบงบดุลดานหนี้สินและทุนตามแนวคิดระบบบัญชีเดิม กับระบบบัญชี 
EVA

ลักษณะของงบดุล
งบดุลปกติ แนวคิดระบบบัญชีเดมิ งบดุลตามแนวคิดระบบบัญชี EVA
หนี้สินระยะยาวที่มีภาระดอกเบี้ย
     เงินกูยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวของกัน
     เงินกูยืมระยะยาว
หนี้สินอื่น
สวนของผูถือหุน

หนี้สินระยะยาวที่มีภาระดอกเบี้ย
     เงินกูยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวของกัน
     เงินกูยืมระยะยาว
หนี้สินอื่น
สวนของผูถือหุน

หนี้สินหมุนเวียนที่มีภาระดอกเบีย้
     เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมจากสถาบันการเงิน
     สวนของเงินกูยืมระยะยาวที่ถึงกําหนดชําระ
ภายในหนึ่งป
     เงินกูยืมระยะสั้นจากกิจกรรมที่เกี่ยวของกัน
หนี้สินหมุนเวียนที่ไมมีภาระดอกเบี้ย
     เจาหนี้และตั๋วจายเงินการคา
     หนี้สินหมุนเวียนอื่น

หนี้สินหมุนเวียนที่มีภาระดอกเบีย้
     เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมจากสถาบัน
การเงิน
    สวนของเงินกูยืมระยะยาวที่ถึงกําหนดชําระ
ภายในหนึ่งป
     เงินกูยืมระยะสั้นจากกิจกรรมที่เกี่ยวของกัน

ที่มา: สมชาย  อยูรุงเรืองศักดิ์ (2548)

ประโยชนจากมูลคาเพิ่มทางเศรษฐกิจ (ภัทรวรรณ  วุฒิวิชญานันต, 2551) มีดังนี้

1. EVA คํานวณมาจากกําไรจากการดําเนินงานหลังหักภาษีและตนทุนทั้งหมดของบริษัท 
ซึ่งประกอบดวย คาของทุนของหนี้และคาของทุนของเจาของ ซึ่งถือเปนตนทุนที่แทจริงของบริษัท 
ทําใหคาที่ไดถือเปนอัตราผลตอบแทนที่บริษัทไดรับจริงๆ ซึ่งแตกตางจากกําไรสุทธิ เนื่องจากการ
คํานวณกําไรสุทธิไมมีการนําคาของทุนของเจาของมาคิดดวย ดังนั้น กําไรสุทธิที่คํานวณไดจะไมใช
อัตราผลตอบแทนที่บริษัทไดรับจริง

2. EVA สามารถบอกถึงกระแสเงินสดสุทธิที่บริษัทไดจากการดําเนินงาน เนื่องจากการ
คํานวณกําไรสุทธิจากการดําเนินงานหลังหักภาษีจะไมรวมรายการที่ไมเกิดขึ้นอยางสม่ําเสมอใน
ธุรกิจ หรือรายการทางบัญชีที่ไมเกี่ยวของกับเงินสด ทั้งนี้การไมรวมรายการดังกลาวนั้นจะปรับปรุง
ใหกําไรสุทธิจากการดําเนินงานสะทอนใหเห็นถึงผลตอบแทนที่ใกลเคียงเงินสดที่เกิดจากการ
ดําเนินงานที่แทจริงของธุรกิจ
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3. EVA ชวยในการตัดสินใจดานนโยบายการลงทุน นโยบายการจายเงินปนผล ซึ่ง

นโยบายดังกลาวลวนมีผลกระทบโดยตรงตอดุลเงินสด (Cash Balance) และการตัดสินในดาน
การเงินของบริษัท

4. การที่ EVA มีความสัมพันธในทิศทางเดียวกันกับนโยบายการจายเงินปนผลของบริษัท 
ทําให EVA มีผลตอราคาหุน (Stock Price) ดวย เนื่องจากอัตราเงินปนผลจายถือเปนปจจัยหนึ่งที่นัก
ลงทุนใชในการตัดสินใจลงทุน

ขอจํากัดของมูลคาเพิ่มทางเศรษฐกิจ (ภัทรวรรณ  วุฒิวิชญานันต, 2551) มีดังนี้

1. การปรับปรุงรายการตางๆ นั้นตองอาศัยขอมูลภายในของบริษัท ดังนั้น จึงทําใหผู
ประเมินภายนอก เชน ผูลงทุน หรือนักวิเคราะหตางๆ มีแนวโนมที่จะคํานวณมูลคาเพิ่มทางเศรษฐกิจ
ของบริษัทแตกตางกันออกไปตามแตวิจารณญาณในแตละบุคคล

2. ความคลาดเคลื่อนของชวงเวลาในการลงทุนก็มีผลตอการคํานวณ EVA เนื่องจากถา
คํานวณคา EVA ในชวงที่เริ่มลงทุน กําไรจากการดําเนินงานก็จะนอย ซึ่งมีผลทําให EVA ที่ไดมคา
นอยตามไปดวย ในขณะที่ถาเริ่มลงทุนมาระยะหนึ่งแลว ผลที่ไดจากการลงทุนก็จะทําใหกําไรจาก
การดําเนินงานสูงขึ้น EVA ที่ไดก็จะมีคาเพิ่มขึ้น ดังนั้น ในการพิจารณาคา EVA ควรจะพิจารณา
องคประกอบเหลานี้ดวย

แนวคิดของตนทุนถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนักของเงินทุน (Weighted Average Cost of Capital: WACC)
(จิรัตน  สังขแกว, 2545)

WACC คือ การใหน้ําหนักกับตนทุนทางการเงินของหนี้สินหลังปรับดวยภาษีคูณดวย
สัดสวนของหนี้สินในโครงสรางทุน บวกดวยตนทุนการเงินของหุนบุริมสิทธิ์คูณดวยสัดสวนของ
หุนบุริมสิทธิ์ในโครงสรางทุน และบวกดวยตนทุนการเงินของหุนสามัญคูณดวยสัดสวนของหุน
สามัญในโครงสรางทุน ซึ่งสมการอัตราตนทุนการเงินถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนัก จะเปนดังนี้

WACC     =     [Wd x Kd (1-t)] + (Wps x Kps) + (We x Ke)         (2.8)

โดยที่ WACC คือ อัตราตนทุนถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนักของเงินทุน
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Wd คือ สัดสวนของหนี้สินเฉพาะที่มีดอกเบี้ยในโครงสรางทุน
Wps คือ สัดสวนของหุนบุริมสิทธิ์ในโครงสรางทุน
We คือ สัดสวนของหุนสามัญในโครงสรางทุน
t คือ อัตราภาษีเงินไดนิติบุคคล
Kd คือ อัตราตนทุนของหนี้สิน
Ke คือ อัตราตนทุนของหุนสามัญ

ดังนั้น ตนทุนการเงินถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนัก หมายถึง ตนทุนเงินทุนทั้งหมดซึ่งประกอบดวย
หนี้สินและสวนของผูถือหุน

แนวคิดดัชนีความเสี่ยงที่เปนระบบ หรือคาเบตา (จิรัตน  สังขแกว, 2545) ความเสี่ยงที่เปน
ระบบ หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากปจจัยภายนอกบริษัทอันสงผลกระทบตอทุกๆ หุนของบริษัท 
อยางไรก็ตามหุนแตละบริษัทยอมจะไดรับผลกระทบเหลานี้มากนอยตางกัน หุนของบริษัทซึ่งไดรับ
ผลกระทบมากโดยเปรียบเทียบกับหุนอื่นๆ โดยสวนรวม กลาวไดวาเปนหุนที่มีความเสี่ยงที่เปน
ระบบสูง หุนที่ไดรับผลกระทบนอยเมื่อเปรียบเทียบกับหุนอื่นเปนหุนที่มีความเสี่ยงที่เปนระบบต่ํา 
หากเราสามารถหาความสัมพันธระหวางการเปลี่ยนแปลงของอัตราผลตอบแทนของหลักทรัพยกับ
การเปลี่ยนแปลงของอัตราผลตอบแทนตลาดได เราก็สามารถทราบดัชนี หรือระดับโดยเปรียบเทียบ
ของความเสี่ยงที่เปนระบบของหลักทรัพยได โดยทั่วไปเราใชสมการ Characteristic หรือ Market 
Model เพื่อหาความสัมพันธดังกลาว และเรียกดัชนีชี้ระดับและทิศทางการเปลี่ยนแปลงของอัตรา
ผลตอบแทนของหลักทรัพยเปรียบเทียบกับอัตราการเปลี่ยนแปลงของตลาดวา คาสัมประสิทธิ์เบตา 
(Beta Coefficient) เรียกสั้นๆ วาคาเบตา โดยมีสมการแสดงความสัมพันธระหวางอัตราผลตอบแทน
ของหลักทรัพยกับอัตราผลตอบแทนของตลาดดังนี้

Rit = αi + βiRmt + εti         (2.9)

โดยที่ Rit คือ อัตราผลตอบแทนของหลักทรัพย i ระหวางชวงระยะเวลา t
Rmt คือ อัตราผลตอบแทนของตลาดระหวางชวงระยะเวลา t
αi คือ คาคงที่ (Alpha) หรือคาอัตราผลตอบแทนของหลักทรัพย i

เมื่อตลาดไมมีการเปลี่ยนแปลง
βi คือ คาความชันของเสนถดถอย
εti คือ คาสวนผิดพลาด หรือคา Rit ที่อธิบายไมไดดวย Rmt
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หากหลักทรัพยมีคาเบตานอยกวา 1.0 แสดงวาหลักทรัพยนั้นมีการเปลี่ยนแปลงของอัตรา

ผลตอบแทนนอยกวาการเปลี่ยนแปลงของอัตราผลตอบแทนของตลาด หากหลักทรัพยมีคาเบตา
มากกวา 1.0 แสดงวาหลักทรัพยนั้นมีการเปลี่ยนแปลงของอัตราผลตอบแทนมากกวาการ
เปลี่ยนแปลงของอัตราผลตอบแทนของตลาด สวนเครื่องหมาย +, - แสดงถึงทิศทางการเปลี่ยนแปลง
ของอัตราผลตอบแทนของหลักทรัพยวาเปนไปในทิศทางเดียวกัน (+) หรือเปนไปในทิศทางตรงกัน
ขาม (-) กับการเปลี่ยนแปลงของอัตราผลตอบแทนตลาด จากความหมายของคาเบตาตาม Market 
Model ที่กลาวมาแลว คาเบตาของหลักทรัพยใดหลักทรัพยหนึ่งจะบงถึงสัดสวนการเปลี่ยนแปลง
ของอัตราผลตอบแทนของหลักทรัพยนั้นกับการเปลี่ยนแปลงของอัตราผลตอบแทนของตลาด 
ดังนั้น การคํานวณคาเบตาภายใตกรอบแนวคิด Market Model มี 2 วิธี คือ (จิรัตน  สังขแกว, 2545)

1. หาคาเบตาจากสัดสวนระหวาง คาความแปรปรวนรวมระหวางหลักทรัพยนั้นกับตลาด
กับคาความแปรปรวนของตลาด

)(

),(

m

mi
i RVariance

RRCov
       (2.10)

โดยที่ Cov (Ri , Rm) คือ คาความแปรปรวนรวมระหวางอัตราผลตอบแทนของ
หลักทรัพย (Ri) กับอัตราผลตอบแทนของตลาด (Rm)

Variance (Rm) คือ คาความแปรปรวนของตลาด

2. การหาคาเบตาโดยนําขอมูลในอดีตมาหาคาความสัมพันธถดถอยเชิงเสนตรงดวยวิธี
กําลังสองนอยที่สุด (Ordinary Least Squares: OLS)
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โดยที่ X   คือ อัตราผลตอบแทนของตลาด (Rm)
Y   คือ อัตราผลตอบแทนของหลักทรัพย (Ri)
N   คือ จํานวนขอมูลที่นํามาใช
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ทฤษฎีตัวแบบการตั้งราคาหลักทรัพย (Capital Asset Pricing Model: CAPM)

ทฤษฎีตัวแบบการตั้งราคาหลักทรัพย (CAPM) แสดงลักษณะความสัมพันธระหวางอัตรา
ผลตอบแทนที่คาดไวของหลักทรัพยกับสัมประสิทธิ์ชี้ความเสี่ยงตัวหนี่งที่เรียกวา เบตา โดยการ
วิเคราะหผานอัตราผลตอบแทนที่เหมาะกับสภาพความเสี่ยงหรือคาเบตาซึ่งหลักการนี้เปนที่ยอมรับ
ในการวิเคราะหการลงทุนโดยทั่วไป แมวาตามตัวแบบการตั้งราคาหลักทรัพย (CAPM) จะมีขอ
สมมติฐานตางๆ ซึ่งจะตองมีการขยายความ เมื่อนําไปประยุกตใชงานในสภาพความเปนจริง โดยมี
ขอสมมติฐานดังตอไปนี้ (จิรัตน  สังขแกว, 2545)

ขอสมมติฐานของตัวแบบการตั้งราคาหลักทรัพย (CAPM) (จิรัตน  สังขแกว, 2545)

1. ผูลงทุนพิจารณากลุมหลักทรัพยโดยดูจากอัตราผลตอบแทนที่คาดไว และสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐานของอัตราผลตอบแทนใน 1 ชวงเวลาลงทุน โดยผูลงทุนทุกคนมีชวงเวลาลงทุนที่ตรงกัน 
และมีการคาดหมายเหมือนๆ กัน

2. ผูลงทุนเปนผูมีเหตุมีผลและไมชอบความเสี่ยง ซึ่งหมายความวา ณ ระดับสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐานระดับหนึ่ง ผูลงทุนจะเลือกกลุมหลักทรัพยที่ใหอัตราผลตอบแทนที่คาดไวสูงสุด หรือ ณ 
ระดับอัตราผลตอบแทนที่คาดไวระดับหนึ่ง ผูลงทุนจะเลือกกลุมหลักทรัพยที่มีคาสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐานต่ําสุด

3. สามารถแบงการลงทุนในหลักทรัพยแตละชนิดไดโดยไมมีที่สิ้นสุด ซึ่งหมายความวา ผู
ลงทุนอาจซื้อหุนเปนเศษสวนของ 1 หุนได หากผูลงทุนตองการ

4. ผูลงทุนสามารถใหกูยืมโดยปราศจากความเสี่ยง และสามารถกูยืมเงินโดยปราศจากความ
เสี่ยง โดยอัตราดอกเบี้ยที่ปราศจากความเสี่ยงมีระดับเทากัน ไมวาจะเปนการใหกูยืมหรือเปนการ
กูยืม และอัตราดอกเบี้ยที่ปราศจากความเสี่ยงของผูลงทุนมีระดับเทากัน

5. ไมพิจารณาเรื่องภาษี และคาใชจายในการซื้อขาย

ตามขอสมมติฐานดังกลาวหมายความวา เปนการสมมติใหตลาดหลักทรัพยเปนตลาดที่
สมบูรณ (Perfect Market) ไมมีสิ่งที่เปนอุปสรรคในการซื้อขายหลักทรัพย ไมวาจะเปนภาษี 
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คาใชจายในการซื้อขายหลักทรัพย การแบงเงินลงทุนได และอัตราดอกเบี้ยที่เทากัน ทําใหมุงสูการ
วิเคราะหการมีดุลยภาพในตลาดหลักทรัพยไดงายขึ้น มีสูตรการคํานวณดังนี้ (จิรัตน  สังขแกว, 
2545)

E(Ri) = Rf + [E(Rm) - Rf]βi       (2.12)

โดยที่ E(Ri) คือ อัตราผลตอบแทนที่ผูลงทุนตองการไดรับจากหลักทรัพย i
Rf คือ อัตราผลตอบแทนของหลักทรัพยที่ปราศจากความเสี่ยง
βi คือ คาสัมประสิทธิ์เบตาของหลักทรัพย i
E(Rm) คือ อัตราผลตอบแทนที่ผูลงทุนตองการไดรับจากตลาด

อัตราผลตอบแทนที่ปราศจากความเสี่ยง (ภัทรวรรณ  วุฒิวิชญานันต, 2551) จะเทากับอัตรา
ผลตอบแทนที่แทจริง (ที่ไมมีความเสี่ยง) บวกอัตราการชดเชยความเสี่ยงเนื่องจากอัตราเงินเฟอ หรือ
กลาวอีกนัยหนึ่งอัตราผลตอบแทนที่ไมมีความเสี่ยง หมายถึง อัตราดอกเบี้ยของหลักทรัพยที่ไมมี
ความเสี่ยงเลย คือ ไมมีทั้งความเสี่ยงในความสามารถในการชําระหนี้ ความเสี่ยงในเรื่องอายุ
หลักทรัพย ความเสี่ยงในเรื่องสภาพคลอง และไมมีความเสี่ยงในผลตอบแทน ถาอัตราเงินเฟอสูงขึ้น 
ซึ่งจริงๆ แลว หลักทรัพยที่มีคุณสมบัติดังกลาวไมมีในโลกแหงความเปนจริง แตอยางไรก็ตาม มี
หลักทรัพยประเภทหนึ่งซึ่งเกือบจะปลอดจากความเสี่ยงทุกประเภท คือ U.S. Treasury Bill (T-bill) 
ซึ่งเปนหลักทรัพยระยะสั้นที่จําหนายโดยรัฐบาลสหรัฐจะไมมีความเสี่ยงในเรื่องของความสามารถ
ในการชําระหนี้ (Default) และสภาพคลอง (Liquidity) แตพันธบัตรรัฐบาล (T-bond) จะมีความเสี่ยง
เกิดขึ้นถาอัตราดอกเบี้ยมีการเปลี่ยนแปลง โดยปกติเราจะใชอัตราผลตอบแทนจากหลักทรัพยรัฐบาล
ระยะสั้น (T-bill) แทนผลตอบแทนที่ไมมีความเสี่ยงระยะสั้น และใชอัตราผลตอบแทนของ
พันธบัตรรัฐบาล (T-bond) แทนผลตอบแทนที่ไมมีความเสี่ยงระยะยาว 

การตรวจเอกสาร

1. ภัณรวรรณ วุฒิวิชญานันต (2551) ศึกษาเรื่องการวัดผลการดําเนินงานขององคกรตาม
แนวคิดมูลคาเพิ่มทางเศรษฐกิจ (EVA) ตัววัดผลการดําเนินงานทางการเงิน และมูลคาเพิ่มทางตลาด 
(MVA) โดยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาวิธีการคํานวณคา EVA และความสัมพันธระหวางคา EVA คา 
MVA และตัววัดผลการดําเนินงานอื่นๆ โดยใชขอมูลของหลักทรัพยกลุมปโตรคมีและเคมีภัณฑใน
ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยจํานวน 10 บริษัท ตั้งแตป 2545-2549 มาคํานวณหาคา EVA คา 



44
MVA และตัววัดผลการดําเนินงานทางการเงิน จากนั้นจึงนําคาที่ไดมาวิเคราะหความสัมพันธโดย
ใชสมการถดถอย

ผลการศึกษาพบวา คาเฉลี่ย EVA ของบริษัททั้ง 10 บริษัทมีคาเปนบวกตลอดระยะเวลาของ
การศึกษา แสดงใหเห็นวาบริษัทเหลานี้สามารถสรางความมั่งคั่งใหแกผูถือหุนได แตคาเฉลี่ย EVA มี
การเปลี่ยนแปลงขึ้นลงตลอดระยะเวลาของการศึกษาเชนกัน เนื่องจากชวงป 2545-2547 บริษัท
สามารถสรางกําไรสุทธิจากการดําเนินงานหลังหักภาษี (NOPAT) สูงกวาตนทุนถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนัก
ของเงินทุน (WACC) คาเฉลี่ย EVA จึงมีคาสูง และในป 2548-2549 บริษัทกลับสรางยอดขายและ 
NOPAT ไดนอยลง คาเฉลี่ย EVA จึงมีคาลดง และจากการศึกษาความสัมพันธพบวา คา EVA คา 
MVA และตัววัดผลการดําเนินงานทางการเงินมีความสัมพันธในทิศทางเดียวกัน

2. มูลนิธิสถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทย (2549) ศึกษาเรื่องกฎระเบียบและอุปสรรค
ตอการแขงขันทางการคาของประเทศไทย และภาวะการแขงขันในภาคการผลิตและบริการเพื่อเสนอ
ตอสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการ
แขงขันทางเศรษฐกิจ โดยศึกษาตามแนวคิดเศรษฐศาสตรอุตสาหกรรมเปนสําคัญ แบงการศึกษา
ออกเปน 2 สวน สวนแรกคือ การศึกษานโยบายการแขงขันทางการคาของประเทศไทย ซึ่งพิจารณา
รวมกับนโยบายอื่นที่เกี่ยวโยงกัน เชน นโยบายดานภาษีศุลกากร นโยบายดานการลงทุน และ
นโยบายการแปรรูปรัฐวิสาหกิจ เปนตน สวนที่สองคือ การวิเคราะหกรณีศึกษา 6 กรณีที่อยูในภาค
การเกษตร การผลิต และการบริการ โดยมีอุตสาหกรรมเหล็กเปนหนึ่งในกรณีศึกษา ทําใหเห็นถึง
ปญหาและอุปสรรคที่เปนขอจํากัดการแขงขันที่มีอยูในแตละตลาด จากการพิจารณาปจจัยเชิง
โครงสราง พฤติกกรรมทางธุรกิจ และอุปสรรคที่สงผลตอการจํากัดการแขงขันในตลาด พรอมทั้ง
เสนอแนะแนวทางการแกไข

ผลการศึกษาของอุตสาหกรรมเหล็กพบวา ทิศทางการเติบโตของอุตสาหกรรมเหล็กเปนไป
ในทิศทางเดียวกับการขยายตัวของระบบเศรษฐกิจ และมีความสําคัญตออุตสาหกรรมตอเนื่องตางๆ
ที่มีนัยสําคัญทางเศรษฐกิจ เชน อุตสาหกรรมกอสราง เครื่องใชไฟฟา และอุตสาหกรรมยานยนตและ
ชิ้นสวนยานยนต เปนตน ปจจุบันโครงสรางอุตสาหกรรมเหล็กของประเทศไทยยังคงมีแต
อุตสาหกรรมขั้นกลางและปลายเทานั้น ทําใหภาครัฐเรงสนับสนุนนโยบายใหภาคเอกชนเขามามี
สวนรวมในการพัฒนาอุตสาหกรรมขั้นตน คือ การจัดตั้งโรงงานถลุงเหล็ก โดยภาคเอกชนที่สนใจมี
เพียง 2 ราย ไดแก บริษัท จี สตีล จํากัด (มหาชน) และเครือสหวิริยา อีกทั้ง ดานอุปสงค
ภายในประเทศมีการนําเขาเหล็กทรงแบน (Slab) เปนจํานวนมากเมื่อเทียบกับเหล็กทรงยาว (Billet) 
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ที่มักใชเหล็กที่ผลิตไดภายในประเทศ เนื่องจากเหล็กทรงแบนที่มีคุณภาพสูงยังไมสามารถผลิตได
ภายในประเทศ

ปญหาและอุปสรรคในการจํากัดการแขงขันของอุตสาหกรรมเหล็กที่สําคัญ คือ การกําหนด
ระดับมาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรมที่ไมสอดคลองกับความตองการของตลาด โดยเฉพาะ
ผลิตภัณฑเหล็กโครงสรางรูปตัวซี ซึ่งเปนผลิตภัณฑเหล็กโครงสรางรูปพรรณขึ้นรูปเย็นที่ใชเหล็ก
แผนรีดรอนชนิดมวนเปนวัตถุดิบในการผลิต โดยตองทําการผลิตภายใต มอก.1228-2537 ตั้งแตป 
2540 และมีมาตรฐานสูงกวาประเทศอื่น เชน มาตรฐานสินคาเหล็ก (JIS) ของประเทศญี่ปุน เปนตน 
ทําใหผลิตภัณฑเหล็กบางขนาดไมสามารถหาซื้อไดจากตลาดภายในประเทศและอาจลักลอบซื้อ
ผลิตภัณฑเหล็กคุณภาพต่ํากวามาตรฐานอยางผิดกฎหมาย ดังนั้น คณะผูจัดทําจึงเสนอแนะวิธีการ
กําหนดมาตรฐานที่เหมาะสมตางๆ เชน การพิจารณามาตรฐานจากความแข็งแรงตอแรงดึงเปนสําคัญ 
กําหนดใหสอดคลองกับสภาพความเปนจริงของตลาด กําหนดระยะเวลาการเวียนขอความคิดเห็น
จากผูผลิต ผูใชและผูที่เกี่ยวของอยางเพียงพอ และการใหความรูแกผูบริโภคเรื่องสินคาที่มาตรฐาน
บังคับ เปนตน

3. ศศิวิมล โสดสถิตย (2549) ศึกษาเรื่องการวัดผลการดําเนินงานขององคกรโดยวิธีแนวคิด
มูลคาเพิ่มเชิงเศรษฐกิจ (EVA) ของหลักทรัพยกลุมสื่อสาร โดยมีวัตุประสงคเพื่อศึกษาการวัดผลการ
ดําเนินงานขององคกรตามแนวคิด EVA และศึกษาความสัมพันธระหวาง EVA กับอัตราสวน
ทางการเงิน ประกอบดวย อัตราสวนวัดความสามารถในการกอหนี้ และอัตราสวนวัดความสามารถ
ในการทํากําไร โดยใชขอมูลทุติยภูมิจากงบการเงินของบริษัทในกลุมสื่อสารจํานวน 10 บริษัท ตั้งแต
ป 2543-2547 จากฐานขอมูลของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

ผลการศึกษาพบวา บริษัท ADVANCE มีผลการดําเนินงานที่ดีที่สุดในกลุมสื่อสารและ
สามารถเพิ่มความมั่งคั่งใหแกผูถือหุนได โดยมีคา EVA เปนบวกมาโดยตลอดยกเวนในป 2546 ที่มี
คาติดลบ เนื่องจากมีคาอัตราตนทุนเงินทุนถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนัก (WACC) สูงมาก นอกจากนี้
อัตราสวนทางการเงินทั้งสองกลุมอยูในระดับที่นาพอใจ ในทางตรงกันขาม บริษัท TT&T TURE 
และ IEC กลับมีคา EVA ติดลบทุกป แสดงวาบริษัทเหลานี้ไมสามารถสรางความมั่งคั่งใหแกผูถือหุน
ได นอกจากนี้อัตราสวนทางการเงินทั้งสองกลุมอยูในระดับที่ไมดีนัก สวนดานความสัมพันธ
ระหวางคา EVA กับอัตราสวนทางการเงินทั้งสองกลุมพบวา สวนใหญไมมีแนวโนมไปในทาง
เดียวกัน หรือไมมีความสัมพันธกันเลย ดังนั้น การที่จะเพิ่มมูลคาใหกับองคกร และผูถือหุนทําได
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โดยเพิ่มกําไรจากการดําเนินงานสุทธิหลังหักภาษี (NOPAT) ลดคาใชจายของเงินทุน และลดอัตรา
ตนทุนเงินทุนถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนัก

4. เสริมสิทธิ์ อินทรฉ่ํา (2546) ศึกษาเรื่องการวิเคราะหความไดเปรียบเชิงแขงขันของ
อุตสาหกรรมยานยนตของประเทศไทยในภูมิภาคเอเชีย-โอเชเนีย เปนการศึกษาสภาพทั่วไปของการ
ผลิตและวิเคราะหความไดเปรียบเชิงแขงขันของอุตสาหกรรมยานยนต โดยอาศัยทฤษฎีความ
ไดเปรียบเชิงแขงขันของ Michael E. Porter เปนตัวกําหนดตัวแปรที่ใชในการวิเคราะห ประกอบดวย
ปจจัย 4 ตัว คือ 1) สภาพปจจัยการผลิตในประเทศ 2)   สภาพอุปสงคภายในประเทศ 3) อุตสาหกรรม
สนับสนุนและเกี่ยวเนื่อง และ4) ยุทธการ โครงสราง และสภาพการแขงขันในประเทศ และยังมีแรง
กดดันภายนอกที่ไมสามารถวัดไดโดยตรง คือ บทบาทของภาครัฐ โดยเฉพาะที่เกี่ยวของกับ
อุตสาหกรรมยานยนต คือ เรื่องนโยบายของรัฐบาลในรูปแบบภาษี (Tariff) และไมใชภาษี (Non-
Tariff) โดยการศึกษาจะใชขอมูลทุติยภูมิในชวงป 2540-2545 รวบรวมจากหนวยงานของรัฐบาลและ
องคกรนานาชาติและคํานวณตามวิธีการของศูนยพัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพทางการคาของ
องคการสหประชาชาติเพื่อหาดัชนีเปรียบเทียบของความไดเปรียบเชิงแขงขันในแตละประเทศที่
ทําการศึกษา

ผลการศึกษาสรุปไดวาอุตสาหกรรมยานยนตของประเทศไทยไมมีความไดเปรียบเชิง
แขงขันเมื่อเปรียบเทียบกับประเทศญี่ปุน จีน และเกาหลีใตในเรื่องปจจัยการผลิต โดยเฉพาะ
ทรัพยากรดานความรู ดานเงินทุนและวัตถุดิบที่ใชในการผลิตที่ยังพึ่งพาจากตางประเทศ แต
อุตสาหกรรมยานยนตของประเทศไทยมีความไดเปรียบเชิงแขงขันเมื่อเปรียบเทียบกับประเทศ
มาเลเซีย ออสเตรเลีย อินเดีย อินโดนีเซีย ปากีสถานและฟลิปปนส

5. สํานักนโยบายอุตสาหกรรมรายสาขา 1 สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม (2545) ไดจัดทํา
แผนแมบทอุตสาหกรรมสําหรับการพัฒนาอุตสาหกรรมเหล็กและเหล็กกลาของประเทศไทย เพื่อ
กําหนดทิศทางการพัฒนาในระยะ 10 ปขางหนา กําหนดกรอบนโยบายการพัฒนาที่ชัดเจนและ
สอดคลองกับภาคเศรษฐกิจอื่นๆ รวมถึงรองรับโอกาสของการคาระหวางประเทศ กําหนดบทบาท
ของกระทรวงอุตสาหกรรมและหนวยงานอื่นที่เกี่ยวของทั้งภาครัฐและภาคเอกชน เพื่อทราบปญหา
และอุปสรรคในกระบวนการพัฒนา และกําหนดกลยุทธ มาตรการ และแผนการปฏิบัติการใหเกิดขึ้น
จริงในชวงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 9 (ป 2545-2549) และฉบับตอไปโดยแบง
ขอบเขตการศึกษาออกเปน 4 สวน คือ สวนที่หนึ่งเปนการศึกษาโครงสรางของอุตสาหกรรมราย
สาขา (สาขาเหล็กและเหล็กกลา) สวนที่สองเปนการศึกษาปจจัยที่มีผลกระทบและอุปสรรคตอการ
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พัฒนาและการปรับตัวของอุตสาหกรรมรายสาขา (สาขาเหล็กและเหล็กกลา) สวนที่สามเปน
การศึกษาและประเมินผลกระทบของภาวะเศรษฐกิจโลกและกติกาการคาโลก และสวนที่สุดทาย
เปนขอเสนอแนะแนวทางการสงเสริมและพัฒนาอุตสาหกรรมรายสาขา (สาขาเหล็กและเหล็กกลา) 

ผลการศึกษาพบวา อุตสาหกรรมเหล็กรีดรอนที่ใชเหล็กแทงแบนเปนวัตถุดิบในการผลิต 
เหล็กแผนและเหล็กมวนเพื่อใชเปนวัตถุดิบของอุตสาหกรรมตอเนื่องตางๆ เชน อุตสาหกรรม
กอสราง อุตสาหกรรมทอเหล็ก อุตสาหกรรมยานยนต และอุตสาหกรรมผลิตถังเหล็ก เปนตน อีกทั้ง
ยังเปนวัตถุดิบของการผลิตเหล็กแผนรีดเย็นดวยนั้น ประเทศไทยมีผูผลิตเหล็กรีดรอนเพียง 5 ราย 
ผูผลิตสวนใหญยังไมสามารถผลิตเหล็กแผนรีดรอนเพื่อตอบสนองความตองการของกลุม
อุตสาหกรรมตอเนื่องไดทั้งหมดตามมาตรฐานและชั้นคุณภาพที่กําหนด โดยเฉพาะในกลุม
อุตสาหกรรมยานยนตและอาหารกระปอง ซึ่งเปนอุตสาหกรรมที่ตองการวัตถุดิบคุณภาพสูง จึงมีการ
นําเขาเหล็กแผนรีดรอนคุณภาพสูงที่ผลิตในประเทศไมไดเปนจํานวนมาก สําหรับเหล็กแผนรีดรอน
ที่สามารถผลิตไดในประเทศก็ยังคงตองประสบกับปญหาการนําเขาจากตางประเทศ   โดยเฉพาะ
อยางยิ่งจากประเทศเกาหลีและประเทศในกลุมรัฐอิสระใหม และยังคงมีการนําเขาเพิ่มขึ้นอยางมาก
ทุกๆ ปตั้งแตป 2541 จนถึงปจจุบัน

ดานโครงสรางตนทุนการผลิตของผลิตภัณฑทั้งในกลุมเหล็กทรงยาวและเหล็กทรงแบน 
ตนทุนการผลิตในขั้นตอนตาง ๆ ของไทยยังไมเอื้อตอการแขงขัน การผลิตเกือบทุกขั้นตอนจะมี
ตนทุนที่สูงกวาเมื่อเทียบกับประเทศอื่นๆ โดยมีสาเหตุหลักเนื่องมาจากในการผลิตของโรงงาน
เหล็กในประเทศจะมีคาเฉลี่ยตนทุนวัตถุดิบเหล็กในสัดสวนที่สูงประมาณรอยละ 75 ขึ้นไป การ
วิเคราะหความสามารถในการแขงขันภายในประเทศและระดับนานาชาติ โดยใชเทคนิค IPC 
(International Performance Comparison) พบวา อุตสาหกรรมเหล็กและเหล็กกลายังคงมีขีด
ความสามารถในการแขงขันที่ต่ําอยูเมื่อเปรียบเทียบกับอุตสาหกรรมเหล็กในประเทศญี่ปุน และ
ประเทศเกาหลีใต เปนตน ในทายที่สุดการศึกษาการศึกษานี้เชื่อวาประเทศไทยจําเปนตองมีโรงงาน
เหล็กขั้นตนเพื่อใหอุตสาหกรรมเหล็กมีความเขมแข็งอยางยั่งยืน 

สิ่งที่นํามาใชในการศึกษา คือ ประเด็นปญหาของอุตสาหกรรมเหล็กของประเทศไทย 
การศึกษาโครงสรางตลาดของอุตสาหกรรม นโยบายรัฐบาลในรูปแบบภาษี (Tariff) และนโยบาย
รัฐบาลในรูปแบบไมใชภาษี (Non-Tariff) การกําหนดขอบเขตและแนวทางการวิเคราะหตามทฤษฎี
ความไดเปรียบเชิงแขงขันของ Michael E. Porter และวิธีการคํานวณและแปรผลของมูลคาเพิ่มทาง
เศรษฐกิจ (EVA) เพื่อวัดผลการดําเนินงานของบริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จํากัด (มหาชน)
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กรอบแนวคิดในการวิจัย

ภาพที่ 2.5  กรอบแนวคิดในการวิจัย

ประเภทขอมูล

ขอมูลทางเชิงกายภาพ
 ขอตกลง JTEPA,      

โครงสรางตลาด, ปจจัย    
กําหนดความไดเปรียบ  
เชิงแขงขัน และอื่นๆ

ขอมูลทางเชิงปริมาณ
 ขอมูลการผลิต, ขอมูล

การนําเขา, รายงาน
ประจําป,  งบการเงิน, 
ขอมูลราคาตลาด และ
อื่นๆ

การวิเคราะห/ประเมิน

ผลกระทบตอ
อุตสาหกรรมเหล็กแผน
รีดรอน
 ดัชนีเฮอรฟนดัล
 ระบบเพชร

ผลกระทบตอ SSI
 มูลคาเพิ่มทาง

เศรษฐกิจ

แนวโนมของผลกระทบ
และแนวทางในการ
ปรับตัวเพื่อคงไวซึ่ง
ความไดเปรียบเชิง

แขงขันของอุตสาหกรรม
เหล็กแผนรีดรอนของ

ประเทศไทยภายใตความ
ตกลงหุนสวนเศรษฐกิจ

ไทย-ญี่ปุน (JTEPA)



บทที่ 3

การวิเคราะหสภาพทั่วไป

ความสัมพันธทางเศรษฐกิจระหวางประเทศไทยกับประเทศญี่ปุน

ตลอดระยะเวลาที่ผานมาประเทศไทยและประเทศญี่ปุนมีความสัมพันธระหวางกันยาวนาน
นับรอยป และครบรอบ 120 ปพอดีในป พ.ศ. 2550 ที่ผานมา โดยความสัมพันธระหวางกันที่เกิดขึ้น
เปนไปในหลากหลายแงมุม แตที่เห็นเดนชัด คือ ความสัมพันธทางดานการเมืองที่ผูนําทั้งสอง
ประเทศตางผลัดกันเดินทางเยือนประเทศอีกฝายอยางสม่ําเสมอเพื่อแลกเปลี่ยนขอมูลและแสดงถึง
ความเปนพันธมิตรที่ดีตอกัน โดยเฉพาะเรื่องของเศรษฐกิจของทั้งสองประเทศ ทั้งในเรื่องของการคา
และการลงทุนระหวางกัน ประเทศญี่ปุนจัดวาเปนประเทศคูคาและนักลงทุนที่สําคัญอันดับหนึ่งของ
ประเทศไทย

1. สภาพทางเศรษฐกิจในปจจุบัน

สถานการณเศรษฐกิจโลกในปจจุบัน กองทุนการเงินระหวางประเทศ (International 
Monetary Fund: IMF) (2550) ไดคาดการณเศรษฐกิจโลกในป พ.ศ. 2551 วาจะเติบโตเพียงรอยละ 
3.7 เนื่องจากปญหาวิกฤตการเงินที่รุนแรงมากขึ้น และสงผลกระทบเปนวงกวางไปทั่วทุกภูมิภาค 
รวมทั้งเศรษฐกิจของประเทศสหรัฐอเมริกา กลุมประเทศยุโรป และประเทศญี่ปุนเริ่มเขาสูภาวะ
ถดถอย สําหรับเงินเฟอป พ.ศ. 2551 คาดวาจะอยูที่รอยละ 3.6 เปนผลจากการที่ราคาพลังงานที่ลดลง 
ในสวนสถานการณราคาน้ํามันโลกมีแนวโนมลดลง โดยราคาน้ํามันดิบ (Dubai) เฉลี่ย 11 เดือนอยูที่ 
100 เหรียญสหรัฐตอบาเรล และลาสุดชวงตนเดือนธันวาคม พ.ศ. 2551อยูที่ 44.13 เหรียญสหรัฐตอ
บาเรล และมีแนวโนมลดลงอีก เนื่องจากอัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของหลายๆ ประเทศอยู
ในภาวะถดถอย จึงทําใหความตองการใชพลังงานลดลง สําหรับแนวโนมป พ.ศ. 2552  กองทุน
การเงินระหวางประเทศ (IMF) คาดการณวา เศรษฐกิจโลกจะขยายตัวลดลงเทากับรอยละ 2.2 โดย
ปจจัยเสี่ยงของเศรษฐกิจโลกยังคงเปนเรื่องวิกฤตทางการเงิน รวมถึงผลกระทบของวิกฤตทางการเงิน
ที่มีตอภาคการผลิต ซึ่งจะสงผลตอการวางงานที่เพิ่มขึ้น ความตองการของผูบริโภคลดนอยลง และ
เกิดความผันผวนของราคาน้ํามันในตลาดโลก โดยอัตราเงินเฟอในป พ.ศ. 2552 คาดวาจะอยูที่รอย
ละ 1.4
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สถานการณศรษฐกิจของประเทศไทยในปจจุบัน สําหรับเศรษฐกิจไทยตามการคาดการณ

ของสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติพบวา ในป พ.ศ. 2551 เศรษฐกิจ
มีแนวโนมขยายตัวรอยละ 4.5 เทียบกับรอยละ 4.9 ในป พ.ศ. 2550 โดยคาดวาเศรษฐกิจไทยยังมี
แนวโนมชะลอตัวในไตรมาสสุดทายของป พ.ศ. 2551 เนื่องจากผลกระทบของเศรษฐกิจโลกที่มี
แนวโนมชะลอตัวลงมาก ซึ่งจะมีผลใหการสงออกชะลอลงอยางชัดเจน และจากการประมาณการ
อัตราการขยายตัวของผลิตภัณฑประชาชาติรายไตรมาสของสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติคาดการณวา ผลิตภัณฑมวลรวมในประเทศ (Gross Domestic Product: 
GDP) ในไตรมาสที่ 3 ของป พ.ศ. 2551 จะขยายตัวเทากับรอยละ 4.0 โดยชะลอตัวลงจากไตรมาสที่
ผานมา ซึ่งขยายตัวเทากับรอยละ 5.3 และชะลอตัวลงจากไตรมาสที่ 3 ของป พ.ศ. 2550 ซึ่งขยายตัว
เทากับรอยละ 5.1 โดยปจจัยสําคัญที่ทําใหอัตราการขยายตัวชะลอลงจากไตรมาสที่ 2 ของป พ.ศ. 
2551 คือ การบริโภคภายในประเทศที่ชะลอลงเล็กนอย โดยการใชจายเพื่อการอุปโภคบริโภคของ
ครัวเรือนยังคงทรงตัว และการใชจายเพื่อการอุปโภคของรัฐบาลมีมูลคาลดลง การลงทุนชะลอตัวลง 
การสงออกสินคาและบริการชะลอตัวลง ในขณะที่การนําเขาสินคาและบริการปรับตัวสูงขึ้น

ในสวนของผลิตภัณฑมวลรวมประชาชาติ (GDP) สาขาอุตสาหกรรมในไตรมาสที่ 3 ของป 
พ.ศ. 2551 ชะลอตัวลงจากไตรมาสที่ผานมา ซึ่งขยายตัวเทากับรอยละ 7.7 โดยมีคาเทากันกับ
ไตรมาสที่ 3 ของป พ.ศ. 2550 ที่ขยายตัวรอยละ 6.1 โดยเปนผลมาจากอุตสาหกรรมดานทุนและ
เทคโนโลยีชะลอตัวตามภาวะการสงออกที่เริ่มชะลอตัวลง ประกอบกับอุตสาหกรรมดานวัตถุดิบที่
หดตัว โดยเฉพาะในกลุมของอุตสาหกรรมที่เกี่ยวของกับการกอสราง สวนอุตสาหกรรมเบายัง
ขยายตัวสูงขึ้นจากอุตสาหกรรมอาหารที่การสงออกยังขยายตัวไดดี

สําหรับตัวเลขชี้วัดทางเศรษฐกิจในชวงเดือนมกราคม - ตุลาคม พ.ศ. 2551 มีการปรับตัว
เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับชวงเดียวกันของป พ.ศ. 2550 เนื่องจากในชวงตนป พ.ศ. 2551 ตัวเลขชี้วัดทาง
เศรษฐกิจสวนใหญมีคาอยูในระดับสูง แตเริ่มชะลอตัวลงตั้งแตเดือนตุลาคม พ.ศ. 2551 เปนตนมา 
โดยดัชนีผลผลิตอุตสาหกรรมเพิ่มสูงขึ้น โดยเฉพาะอุตสาหกรรมการผลิตเครื่องจักรสํานักงาน 
เครื่องทําบัญชี และเครื่องคํานวณ (Hard Disk Drive) อุตสาหกรรมการผลิตยานยนต อุตสาหกรรม
การผลิตหลอดอิเล็กทรอนิกส และสวนประกอบอิเล็กทรอนิกส ซึ่งเพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับชวงเดียวกัน
ของป พ.ศ. 2550 และเมื่อพิจารณาตัวเลขการสงออก มูลคาการสงออกในภาพรวมไดปรับตัวเพิ่มขึ้น
ประมาณรอยละ 14.89 (มูลคาในรูปเงินบาท) โดยมีสินคาที่ติดอันดับตน ๆ ไดแก เครื่องคอมพิวเตอร 
อุปกรณและสวนประกอบเครื่องคอมพิวเตอร รถยนต อุปกรณและชิ้นสวนประกอบรถยนต และ
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น้ํามันสําเร็จรูป เปนตน นอกจากนี้ ในสวนของการอุปโภคบริโภคภาคเอกชน และการลงทุน
ภาคเอกชนมีการปรับตัวเพิ่มขึ้นจากชวงเดียวกันของป พ.ศ. 2550 เชนเดียวกัน

แนวโนมเศรษฐกิจในป พ.ศ. 2552 สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติคาดวา จะขยายตัวรอยละ 3.0-4.0 ซึ่งชะลอตัวลงจากป พ.ศ. 2551 เนื่องจากไดรับผลกระทบ
จากปญหาเศรษฐกิจการเงินโลกชะลอตัวอยางชัดเจนมากขึ้น และทําใหการสงออกชะลอตัวมากขึ้น 
ในขณะที่การใชจายและการลงทุนภายในประเทศยังขยายตัวต่ํา อยางไรก็ดี หลายหนวยงานมีการ
คาดการณวา การขยายตัวของเศรษฐกิจไทยในป พ.ศ. 2552 อาจจะขยายตัวไดไมถึงรอยละ 3.0-4.0 
เนื่องจากสถานการณความไมแนนอนทางการเมืองภายในของประเทศไทย ซึ่งถาปจจัยความไม
แนนอนดังกลาวลดลงก็นาจะสงเสริมใหเกิดแรงขับเคลื่อนจากปจจัยเศรษฐกิจภายในประเทศ ที่จะ
ชวยผลักดันอุปสงคที่มีตอสินคาอุตสาหกรรมใหกลับมาขยายตัวดีขึ้น ทั้งนี้คาดวาในป 2552 แรง
กดดันดานเงินเฟอนาจะลดลงตามแนวโนมการชะลอตัวของราคาสินคาโภคภัณฑในตลาดโลก
โดยเฉพาะราคานํ้ามัน ซึ่งจะสงผลดีตอการใชจายของผูบริโภค รวมทั้งนโยบายการเงินอาจจะ
สามารถผอนคลายมากขึ้น ในขณะที่ดานนโยบายการคลังนั้น ถาสถานการณการเมืองมีเสถียรภาพ
รัฐบาลก็นาจะสามารถเรงรัดการเบิกจายงบประมาณไดตามเปาหมาย และอาจจะมีนโยบายกระตุน
เศรษฐกิจออกมาเปนระยะ รวมถึงการเริ่มดําเนินการโครงการลงทุนในโครงสรางพื้นฐานขนาดใหญ
เพื่อฟนฟูความเชื่อมั่นและผลักดันการขยายตัวของเศรษฐกิจ

2. ภาพรวมการคาระหวางประเทศไทยกับประเทศญี่ปุน

จากสถิติการคาระหวางประเทศของธนาคารแหงประเทศไทยตามตารางสินคาออกและ
สินคาเขาจําแนกตามกลุมประเทศพบวา ตั้งแตป พ.ศ. 2546-2551 ดุลการคาของประเทศไทยมี
แนวโนมจะขาดดุลลดลง เนื่องจากมูลคาการสงออกมีแนวโนมเพิ่มสูงขึ้น ในขณะที่มูลคาการนําเขา
มีการเปลี่ยนแปลงเพียงเล็กนอย และยังคงอยูในระดับสูง และมีแนวโนมที่จะเพิ่มสูงขึ้นอีก (ดังภาพที่ 
3.1) และตามตารางที่ 3.1 สถิติการคาระหวางประเทศกับประเทศคูเจรจาเขตการคาเสรีของกรม
เจรจาการคาระหวางประเทศพบวา ในเดือนมกราคมและเดือนกุมภาพันธ ป พ.ศ. 2551 ประเทศไทย
มีมูลคาการคารวมกับประเทศญี่ปุนสูงเปนอันดับหนึ่ง คิดเปนมูลคาเทากับ 278,982 ลานบาท 
รองลงมาคือ ประเทศจีน คิดเปนมูลคาเทากับ 194,675 ลานบาท โดยประเทศไทยสงออกสินคาไปยัง
ประเทศญี่ปุนเทากับ 101,441 ลานบาท และนําเขาสินคาจากประเทศญี่ปุนเทากับ 177,540 ลานบาท 
จะเห็นไดวา ประเทศไทยมีธุรกรรมการคาระหวางประเทศกับประเทศญี่ปุนมากที่สุด และประเทศ
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ไทยก็ขาดดุลการคากับประเทศญี่ปุนมากที่สุดเชนกัน คิดเปนมูลคาเทากับ 76,100 ลานบาท และ
ตั้งแตป พ.ศ. 2546-2551ประเทศไทยก็ขาดดุลกับประเทศญี่ปุนมาโดยตลอด (ดังภาพที่ 3.2)
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สถิติการคารวมของประเทศไทยตั้งแตป 2546-2551

สินคาออก, เอฟ.โอ.บี.

สินคาเขา, ซี.ไอ.เอฟ.

ดุลการคา

ภาพที่ 3.1  สถิติการคาระหวางประเทศตั้งแตป พ.ศ. 2546 - 2551
ที่มา: ธนาคารแหงประเทศไทย (2552)
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สถิติการคารวมระหวางประเทศไทยกับ
ประเทศญี่ปุนตั้งแตป 2546-2551

สินคาออก, เอฟ.โอ.บี.

สินคาเขา, ซี.ไอ.เอฟ.

ดุลการคา

ภาพที่ 3.2  สถิติการคาระหวางประเทศไทยกับประเทศญี่ปุนตั้งแตป พ.ศ. 2546 - 2551
ที่มา: กรมเจรจาการคาระหวางประเทศ (2552)
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ตารางที่ 3.1  สรุปสถิติการคาระหวางประเทศไทยกับประเทศคูเจรจาเขตการคาเสรี (FTA) 

 เดือนมกราคม – กุมภาพันธ ป พ.ศ. 2551

การสงออก การนําเขา ดุลการคา การคารวม
ประเทศ

(ลานบาท) (ลานบาท) (ลานบาท) (ลานบาท)
รอยละการ

เปลี่ยนแปลง
1. ออสเตรเลีย 39,636.63 22,000.78 17,635.85 61,637.41 18.61
2. นิวซีแลนด 3,237.95 4,671.54 (1,433.59) 7,909.49 65.56
3. อินเดีย 15,307.62 13,210.18 2,097.44 28,517.80 14.38
4. จีน 90,100.46 104,574.75 (14,474.29) 194,675.21 27.36
5. ญี่ปุน 101,440.96 177,540.83 (76,099.87) 278,981.79 12.03
6. เปรู 1,401.33 405.73 995.60 1,807.06 60.02
7. บิมสเทค 26984.81 35,987.86 (9,003.05) 62,972.67 26.90
8. เอฟตา 8,406.05 8,476.24 (70.19) 16,882.29 10.69

ที่มา: กรมเจรจาการคาระหวางประเทศ (2551)

ตารางที่ 3.2  สินคานําเขา 10 อันดับแรกจากประเทศญี่ปุนเดือนมกราคม-กุมภาพันธ ป พ.ศ. 2551

ประเภทสินคา
มูลคาการนําเขา

(ลานบาท)
รอยละการ

เปลี่ยนแปลง
1. เครื่องจักร และสวนประกอบ
2. เหล็ก เหล็กกลา และผลิตภัณฑ
3. เครื่องจักรไฟฟา และสวนประกอบ
4. แผงวงจรไฟฟา
5. เคมีภัณฑ
6. สวนประกอบ และอุปกรณยานยนต
7. สินแรโลหะอื่นๆ เศษโลหะ และผลิตภัณฑ
8. ผลิตภัณฑทําจากพลาสติก
9. เครื่องมือ เครื่องใชทางวิทยาศาสตรการแพทย
10. ผลิตภัณฑโลหะ

31,665.50
24,302.40
19,805.00
15,892.00
15,750.70
13,207.20
7,759.90
5,632.40
5,613.90
4,813.80

22.66
16.57
32.43
(5.80)
32.25
17.28
31.90
23.34
10.53
20.04

ที่มา: กรมเจรจาการคาระหวางประเทศ (2551)
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ตามตารางที่ 3.2 จะเห็นไดวา สินคาประเภทเหล็ก เหล็กกลาและผลิตภัณฑที่ทําจาก

เหล็กกลาเปนสินคาที่ประเทศไทยนําเขาจากประเทศญี่ปุนมากที่สุดเปนอันดับที่สองรองจากสินคา
ประเภทเครื่องจักรและสวนประกอบ คิดเปนสัดสวนรอยละ 2.56 เมื่อเทียบกับปริมาณการนําเขา
ทั้งหมดของประเทศไทย โดยมีมูลคาการนําเขาเพิ่มขึ้นจากระยะเวลาเดียวกันของปกอนหนาถึงรอย
ละ 16.57 และคิดเปนสัดสวนรอยละ 13.69 เมื่อเทียบกับสินคาที่นําเขาจากประเทศญี่ปุนทั้งหมด

3. ภาพรวมการลงทุนภายในประเทศไทยของประเทศญี่ปุน 

จากตารางเงินลงทุนโดยตรงจากตางประเทศสุทธิจําแนกตามประเทศของธนาคารแหง
ประเทศไทยพบวา ปจจุบันป พ.ศ. 2551 เงินลงทุนโดยตรงจากตางประเทศมาจากประเทศญี่ปุนเปน
อันดับที่สอง คิดเปนมูลคาเทากับ 85,316 ลานบาท รองจากประเทศสิงคโปร ซึ่งมีมูลคาเงินลงทุน
โดยตรงสูงที่สุดเทากับ 87,614 ลานบาท และนับตั้งแตป พ.ศ. 2546-2551 เงินลงทุนโดยตรงจาก
ประเทศญี่ปุนมีแนวโนมลดลงเพียงเล็กนอย แตมูลคาเงินลงทุนยังคงสูงอยูและยังคงมากกวาประเทศ
อื่นๆ ที่เขามาลงทุนโดยตรงภายในประเทศไทย 
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เงินลงทุนโดยตรงจากประเทศญี่ปุนสุทธิตั้งแต
ป 2546-2551

ญี่ปุน

ภาพที่ 3.3  เงินลงทุนโดยตรงจากประเทศญี่ปุนตั้งแตป พ.ศ. 2546-2551
ที่มา: ธนาคารแหงประเทศไทย (2552)
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นอกจากนี้ สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการลงทุนไดแบงประเภทกิจการที่สามารถ

ยื่นขอรับการสงเสริมการลงทุนทั้งหมด 7 ประเภท ดังนี้ตอไปนี้คือ

หมวดที่ 1 ไดแก เกษตรกรรม และผลผลิตจากการเกษตร

หมวดที่ 2 ไดแก เหมืองแร เซรามิกส

หมวดที่ 3 ไดแก อุตสาหกรรมเบา

หมวดที่ 4 ไดแก ผลิตภัณฑโลหะ เครื่องจักร และอุปกรณขนสง

หมวดที่ 5 ไดแก อิเล็กทรอนิกส และเครื่องไฟฟา

หมวดที่ 6 ไดแก เคมี กระดาษ และพลาสติก

หมวดที่ 7 ไดแก บริการ และสาธารณูปโภค

จากสถิติการสงเสริมการลงทุนของสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการลงทุนพบวา 
จํานวนโครงการที่ไดรับการสงเสริมการลงทุนมีแนวโนมลดลง จะเห็นไดจากในเดือนมกราคม ป 
พ.ศ. 2552 มีจํานวนโครงการที่ไดรับการสงเสริมทั้งสิ้นจํานวน 48 โครงการ ซึ่งแบงสัดสวนเปนการ
ลงทุนสัญชาติไทยและการลงทุนจากตางชาติอยางละรอยละ 50 คิดเปนมูลคาการลงทุนทั้งหมด 
2,800 ลานบาท ลดลงจากระยะเดียวกันของปกอนหนาจํานวน 75 โครงการ คิดเปนมูลคาการลงทุน
ทั้งหมด 32,700 ลานบาท ซึ่งเปนโครงการลงทุนจากตางชาติจํานวน 33 โครงการ คิดเปนมูลคาการ
ลงทุนทั้งหมด 1,139 ลานบาท (ดังตารางที่ 3.3)

เมื่อพิจารณาตัวเลขจํานวนโครงการที่ลงทุนจากตางชาติทั้งหมดพบวา ในป พ.ศ. 2551 
ประเทศญี่ปุนเปนนักลงทุนรายใหญอันดับหนึ่งของประเทศไทยเชนเดียวกับหลายๆ ปที่ผานมา โดย
มีจํานวนโครงการที่นักลงทุนญี่ปุนเปนผูถือหุนไมนอยกวารอยละ 10 ของเงินทุนจดทะเบียนทั้งสิ้น
จํานวน 324 โครงการ คิดเปนเงินลงทุนประมาณ 106,155 ลานบาท และตั้งแตป พ.ศ. 2546-2551 
จํานวนโครงการลงทุนจากประเทศญี่ปุนมีแนวโนมลดลงเพียงเล็กนอยแตมูลคาการลงทุนยังคงสูงอยู 
หรือเทากับรอยละ 30.23 เมื่อเปรียบเทียบกับนักลงทุนตางชาติรายใหญทั้งหมดอีก 5 ประเทศ ไดแก 
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สหภาพยุโรป (รอยละ13.81) ประเทศสิงคโปร (รอยละ7.21) ประเทศสหรัฐอเมริกา (รอยละ2.48) 
ประเทศไตหวัน (รอยละ2.11) และประเทศฮองกง (รอยละ1.51) ตามลําดับ (ดังตารางที่ 3.4 -3.5)

ตารางที่ 3.3  โครงการที่ไดรับการสงเสริมการลงทุนตั้งแตป 2548- เดือนมกราคม ป พ.ศ. 2552

โครงการที่ไดรับการสงเสริม ป 2548 ป 2549 ป 2550 ป 2551
ป 2551
(ม.ค.)

ป 2552
(ม.ค.)

จํานวนโครงการทั้งหมด (โครงการ) 1,253 1,222 1,342 1,253 123 48
เงินลงทุน (ลานบาท) 571,100 373,200 744,500 499,700 35,500 2,800
ทุนจดทะเบียน (ลานบาท) 92,400 66,800 135,500 79,700 12]700 400
    - สัญชาติไทย (ลานบาท) 60,900 29,900 76,800 22,500 2,400 200
    - นักลงทุนตางชาต ิ(ลานบาท) 31,500 36,900 58,600 57,200 10,300 200

ที่มา: สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน (2552)

ตารางที่ 3.4  สัดสวนโครงการลงทุนตางชาติที่ไดรับการสงเสริมแยกตามนักลงทุนตางชาติรายใหญ
ทั้งหมด 5 ประเทศในปพ.ศ. 2551

โครงการที่ไดรับการสงเสริมของ
นักลงทุนตางชาติรายใหญ

จํานวน
โครงการ

(โครงการ)

มูลคาการ
ลงทุนทั้งหมด

(ลานบาท)

สัดสวนจํานวน
โครงการ
(รอยละ)

สัดสวนมูลคา
การลงทุน
(รอยละ)

โครงการลงทุนจากตางชาติทั้งหมด 838 351,142 100.00 100.00
      1. ประเทศญี่ปุน 324 106,155 38.66 30.23
      2. สหภาพยุโรป 143 48,502 17.06 13.81
      3. ประเทศไตหวัน 47 7,406 5.61 2.11
      4. ประเทศสหรัฐอเมริกา 32 8,698 3.82 2.48
      5. ประเทศฮองกง 19 5,303 2.27 1.51
      6. ประเทศสิงคโปร 67 25,334 8.00 7.21

ที่มา: สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน (2552)
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ตารางที่ 3.5  โครงการที่ไดรับการสงเสริมการลงทุนของนักลงทุนญี่ปุนตั้งแตป พ.ศ. 2546-2551

โครงการที่ไดรับการสงเสริมของ
นักลงทุนญี่ปุน

ป 2546 ป 2547 ป 2548 ป 2549 ป 2550 ป 2551

จํานวนโครงการทั้งหมด (โครงการ) 260 350 354 353 330 324
เงินลงทุน (ลานบาท) 97,597 125,932 171,796 115,200 164,323 106,155
ทุนจดทะเบียน (ลานบาท) 15,913 15,381 14,142 21,033 32,060 24,148
    - สัญชาติไทย (ลานบาท) 14,386 12,872 12,694 15,181 23,360 22,192
    - นักลงทุนตางชาต ิ(ลานบาท) 1,129 2,130 1,176 5,740 6,344 1,477

ที่มา: สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน (2552)

ดวยเหตุที่ประเทศไทยกับประเทศญี่ปุนเปนประเทศคูคาที่มีความใกลชิดยาวนาน และการ
ขยายตัวทางเศรษฐกิจของประเทศไทยสวนหนึ่งก็ไดรับการสนับสนุนจากการลงทุนจากตางประเทศ 
โดยเฉพาะประเทศญี่ปุน ซึ่งปจจุบันเปนประเทศที่มีการลงทุนโดยตรงสุทธิสูงเปนอันดับสองรอง
จากประเทศสิงคโปรเพียงเล็กนอย จะเห็นไดวา ประเทศไทยกลายเปนแหลงที่ตั้งฐานการผลิตสินคา
อุตสาหกรรมหลายรายการในปจจุบัน ที่เห็นชัดคือ การเปนฐานการผลิตใหกับอุตสาหกรรมยานยนต
ของประเทศญี่ปุนซึ่งมีขนาดใหญที่สุดในเอเชีย นอกจากนี้ ประเทศญี่ปุนยังเปนตลาดสงออกที่สําคัญ 
และเปนประเทศที่ประเทศไทยมีการนําเขามากที่สุด โดยประเทศไทยขาดดุลการคากับประเทศญี่ปุน
ตลอดระยะเวลาหลายปที่ผานมา โดยเฉพาะสินคาประเภทเครื่องจักร เหล็ก และผลิตภัณฑที่ทําจาก
เหล็ก ซึ่งสอดคลองกับการนิยมเขามาลงทุนและยื่นขอรับการสงเสริมการลงทุนในโครงการที่
เกี่ยวของกับการผลิตผลิตภัณฑโลหะ เครื่องจักร และอุปกรณขนสงของนักลงทุนญี่ปุน ดังนั้น ความ
พยายามในการจัดตั้งเขตการคาเสรีแบบทวิภาคีระหวางประเทศไทยกับประเทศญี่ปุนจนทําใหเกิด
ความตกลงเปนหุนสวนเศรษฐกิจไทย-ญี่ปุน (JTEPA) จึงเปนปจจัยสําคัญที่จะสงผลกระทบตอ
การคาและการลงทุนระหวางสองประเทศ และที่สําคัญอาจจะสงผลกระทบตอสินคาที่เกี่ยวของกับ
เหล็กและผลิตภัณฑจากเหล็กดวยเชนเดียวกัน
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ตารางที่ 3.6  โครงการที่ไดรับการสงเสริมการลงทุนของนักลงทุนญี่ปุนตั้งแตป พ.ศ. 2546- 2551 แยกตามประเภทกิจการ

ป 2546 ป 2547 ป 2548 ป 2549 ป 2550 ป 2551
ประเภท
กิจการ

จํานวน
โครงการ
(หนวย)

มูลคา
(ลานบาท)

จํานวน
โครงการ
(หนวย)

มูลคา
(ลานบาท)

จํานวน
โครงการ
(หนวย)

มูลคา
(ลานบาท)

จํานวน
โครงการ
(หนวย)

มูลคา
(ลานบาท)

จํานวน
โครงการ
(หนวย)

มูลคา
(ลานบาท)

จํานวน
โครงการ
(หนวย)

มูลคา
(ลานบาท)

หมวดที่1 9 3,446 19 4,533 11 3,787 6 1,585 12 5,499 14 4,800
หมวดที่ 2 8 1,891 7 1,095 11 2,693 9 1,527 10 17,355 15 8,441
หมวดที่ 3 10 2,873 14 4,422 10 2,202 9 1,671 11 2,147 10 3,417
หมวดที่ 4 113 50,972 150 51,239 145 127,119 160 45,360 118 77,072 120 64,189
หมวดที่ 5 60 18,515 74 32,262 73 20,131 69 33,516 59 32,111 49 14,271
หมวดที่ 6 33 14,749 42 27,777 48 11,851 38 26,130 44 18,683 39 7,258
หมวดที่ 7 27 5,152 44 4,603 56 4,012 62 5,411 76 11,456 77 3,779
รวม 260 97,597 350 125,932 354 171,796 353 115,200 330 164,323 324 106,155

ที่มา: สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน (2552)
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อุตสาหกรรมเหล็กแผนรีดรอนของประเทศไทย

1. โครงสรางอุตสาหกรรมเหล็กและเหล็กกลาของประเทศไทย 

โครงสรางอุตสาหกรรมเหล็กและเหล็กกลาของประเทศไทยสามารถแบงไดเปน 3 ขั้นตอน 
คือ อุตสาหกรรมเหล็กขั้นตน อุตสาหกรรมเหล็กขั้นกลาง และอุตสาหกรรมเหล็กขั้นปลาย 
(สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม, 2545) มีรายละเอียดดังนี้คือ

อุตสาหกรรมเหล็กขั้นตน ถือวาเปนกระบวนการเริ่มตนของอุตสาหกรรมเหล็กและ
เหล็กกลา โดยการนําสินแรเหล็ก (Iron Ore) มาถลุงดวยวิธีการ Blast Furnace จนไดเหล็กถลุง (Pig 
Iron) และดวยวิธีการ Direct Reduced จนไดเหล็กพรุน (Sponge Iron) เปนผลิตภัณฑเหล็กขั้นตน 
นอกจากนี้ เศษเหล็ก (Scrap) ก็จัดวาเปนผลิตภัณฑหนึ่งของอุตสาหกรรมเหล็กขั้นตนเชนเดียวกัน 
เนื่องจากถูกนํากลับมาใชเปนวัตถุดิบสําคัญสําหรับกระบวนการผลิตของอุตสาหกรรมเหล็กขั้นกลาง
ภายในประเทศ อุตสาหกรรมเหล็กในขั้นนี้จําเปนตองใชเงินลงทุนสูงในการจัดตั้งโรงงานถลุงเหล็ก
และตองการระบบสาธารณูปโภคและระบบโครงสรางพื้นฐานที่เอื้ออํานวยตอการผลิต เนื่องจาก
ตองใชพลังงานไฟฟาและน้ําในปริมาณมาก และควรมีระบบการขนสงที่มีประสิทธิภาพเพื่อชวยลด
ตนทุนสวนนี้ดวย ขณะนี้ประเทศไทยยังไมมีโรงงานผลิตเหล็กขั้นตน แตภาครัฐบาลก็เล็งเห็นถึง
ความสําคัญของการจัดตั้งโรงงานถลุงเหล็กภายในประเทศเพื่อใหเกิดการผลิตแบบครบวงจร หรือมี
แนวทางพัฒนาแบบยอนกลับ (Backward Integration) โดยการใหภาคเอกชนเขามามีสวนรวมใน
แผนพัฒนาอุตสาหกรรรมนี้ ปจจุบันมีภาคเอกชนที่สนใจจัดตั้งโรงงานถลุงเหล็ก ซึ่งคณะรัฐมนตรี
และคณะกรรมการสงเสริมการลงทุนมีมติอนุมัติเปนที่เรียบรอยแลวตั้งแตป พ.ศ.  2548 และอยูใน
ระหวางดําเนินการ คือ บริษัท จี สตีล จํากัด (มหาชน) และเครือสหวิริยา

อุตสาหกรรมเหล็กขั้นกลาง เปนขั้นที่นําผลิตภัณฑจากการผลิตเหล็กขั้นตนทั้งที่เปน
ของเหลว ของแข็ง และเศษเหล็กมาหลอมและปรับปรุงคุณสมบัติ รวมถึงสวนผสมทางเคมีเพื่อใหได
เหล็กกลา หรือเรียกวา Steel Making โดยมีวิธีการหลอมที่นิยมอยู 2 วิธี คือ การใชเตาอารคไฟฟา 
(EAF) และการใชเตาพนออกซีเจน (Oxygen Furnace) สําหรับประเทศไทย การผลิตขั้นนี้เปนการ
พัฒนาตนทางที่สุดของอุตสาหกรรมเหล็กในปจจุบัน และผูผลิตเหล็กขั้นกลางภายในประเทศจะ
ผลิตดวยเตาอารคไฟฟา โดยใชเศษเหล็ก (Scrap) เปนวัตถุดิบหลัก อาจจะใชมากถึงรอยละ 90 ของ
วัตถุดิบเหล็กทั้งหมด ซึ่งมีขอดีเรื่องตนทุนที่ต่ํา ชวยรักษาสิ่งแวดลอมเพราะไมตองนําสินแรเหล็กมา
ใช และมีความยืดหยุนสูงในการนํามาใชงาน แตขอเสีย คือ เหล็กขั้นกลางที่ไดจากการหลอมเศษ
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เหล็กอาจเปนเหล็กที่ดอยคุณภาพ เนื่องจากเศษเหล็กเกิดจากเหล็กที่ถูกปรับสภาพทางเคมี และถูกใช
งานมาแลวจึงมีสิ่งเจือปนอื่นๆ อยูมากกวาเหล็กถลุงและเหล็กพรุนที่มาจากสินแรเหล็กธรรมชาติ

อยางไรก็ตาม ประเทศไทยยังคงนําเขาเศษเหล็ก (Scrap) เปนจํานวนมาก ตามสถิติการนําเขา
สงออกผลิตภัณฑเหล็กรายเดือนของสถาบันเหล็กและเหล็กกลาแหงประเทศไทยในเดือนมกราคม ป 
พ.ศ. 2551 พบวา มีปริมาณการนําเขาเศษเหล็กทั้งหมด (Iron and Steel Scrap) 276,138 เมตริกตัน 
ในขณะที่ปริมาณการสงออกเศษเหล็กของประเทศมีเพียง 27,368 เมตริกตัน แสดงใหเห็นวายังคงมี
ความตองการเศษเหล็กภายในประเทศอยูเปนจํานวนมาก และจําเปนตองนําเขามาจากตางประเทศ 
โดยเฉพาะนําเขาจากประเทศสหรัฐอเมริกามากที่สุด คิดเปนมูลคา 4,592.10 ลานบาท

นอกจากการผลิตเหล็กกลาแลว ผลิตภัณฑของอุตสาหกรรมเหล็กขั้นกลางยังรวมถึง
ผลิตภัณฑเหล็กกึ่งสําเร็จรูป (Semi-Finished Products) ที่ไดมาจากการหลอเหล็กกลาสามารถแบง
ออกเปน 3 ประเภท ไดแก เหล็กแทงแบน (Slab) เหล็กแทงใหญ (Bloom, Beam, and Blank) และ
เหล็กแทงยาว (Billet) โดยการผลิตเหล็กแทงแบน (Slab) จะใชเทคโนโลยีในการผลิตสูงกวาเหล็ก
แทงยาว (Billet) และเปนวัตถุดิบใหกับกระบวนการผลิตเหล็กแผนรีดรอนเทานั้น (ดังภาพที่ 3.5) 
สวนการผลิตเหล็กแทงใหญ (Bloom, Beam, and Blank) จะถูกใชเปนวัตถุดิบในการผลิตเหล็ก
โครงสรางรูปพรรณรอนขนาดใหญ เชน เหล็กโครงสรางรูปพรรณขนาดใหญ เหล็กคานรูปปกกวาง 
เหล็กคานรูปตัวไอหรือที และเหล็กรางรถไฟ เปนตน ซึ่งปจจุบันมีผูผลิตเพียงรายเดียวในประเทศ 
คือ บริษัท เหล็กสยามยามาโตะ จํากัด (ดังภาพที่ 3.6) สวนเหล็กแทงยาว (Billet) ถูกใชเปนวัตถุดิบ
ของการผลิตเหล็กเสน หรือเหล็กทรงยาว (Long Product) รวมทั้งเหล็กลวด และเหล็กโครงสราง
รูปพรรณรีดรอน (ดังภาพที่ 3.7)
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ภาพที่ 3.4  กระบวนการผลิตเหล็กและเหล็กกลา
ที่มา: บริษัท สหวิริยาบริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จํากัด (มหาชน) (2545)

ภาพที่ 3.5  กระบวนการผลิตเหล็กแทงแบน (Slab) และเหล็กแผนรีดรอน (Hot Rolled Steel)
ที่มา: บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จํากัด (มหาชน) (2551)
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ภาพที่ 3.6  กระบวนการผลิตเหล็กแทงใหญ (Bloom) และเหล็กโครงสรางรูปพรรณ (Shape Steel)
ที่มา: บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จํากัด (มหาชน) (2551)

ภาพที่ 3.7  กระบวนการผลิตเหล็กแทงยาว (Billet) และเหล็กเสน (Wire Rod)
ที่มา: บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จํากัด (มหาชน) (2551)
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อุตสาหกรรมเหล็กขั้นปลาย เปนขั้นของการแปรรูปผลิตภัณฑกึ่งสําเร็จรูปดวยกระบวนการ
ตางๆ ไดแก การรีดรอน (Hot Rolled) การรีดเย็น (Cold Rolled) การชุบเคลือบผิว (Coated Rolled) 
การผลิตทอเหล็ก การตีขึ้นรูป รวมไปถึงการหลอเหล็ก ซึ่งผลิตภัณฑที่ไดจากการผลิตขั้นนี้ที่มี
ความสําคัญตออุตสาหกรรมเหล็กและเหล็กกลา และอุตสาหกรรมตอเนื่องตางๆ เชน อุตสาหกรรม
กอสราง อุตสาหกรรมยานยนต อุตสาหกรรมเครื่องใชไฟฟา อุตสาหกรรมเฟอรนิเจอร และ
อุตสาหกรรมบรรจุภัณฑ เปนตน แบงออกเปน 2 ประเภทใหญๆ คือ ผลิตภัณฑเหล็กรูปทรงยาว 
(Long Product) และผลิตภัณฑเหล็กรูปทรงแบน (Flat Product)

จากการศึกษาพบวา อุตสาหกรรมผลิตภัณฑเหล็กทรงยาว (Long Product) ซึ่งประกอบดวย 
อุตสาหกรรมเหล็กเสนและเหล็กลวด และอุตสาหกรรมเหล็กโครงสรางรูปพรรณรีดรอน มีความ
จําเปนตออุตสาหกรรมกอสรางเปนอยางมาก ตั้งแตโครงการขนาดเล็กจนถึงขนาดใหญ โดยผูผลิต
เหล็กเสนและเหล็กลวดสวนใหญภายในประเทศสามารถผลิตตอบสนองความตองการใช
ภายในประเทศไดตามมาตรฐานและชั้นคุณภาพที่กําหนดไวสําหรับงานกอสรางทั่วไป ถึงแมวา
เหล็กลวดที่ผลิตภายในประเทศสวนใหญจะเปนเกรดคารบอนต่ําที่ใชในการผลิตน็อต ตะปู ตาขาย 
และตะแกรง เปนตน และตองนําเขาเหล็กลวดเกรดคารบอนสูงจํานวนมาก ซึ่งใชสําหรับการผลิต
ลวดเหล็กทนแรงดึงสูง หรือลวดเหล็กเสริมคอนกรีตอัดแรงเพื่อใชในงานกอสรางขนาดใหญ เชน 
สะพานแขวน รถไฟฟา และสนามบิน เปนตน เนื่องจากขอจํากัดดานประสิทธิภาพของเครื่องจักรที่
ดําเนินการผลิตมานาน และเทคโนโลยีอยูในระดับต่ํา ทําใหผูผลิตภายในประเทศยังคงเสียเปรียบใน
การแขงขันดานราคาใหแกประเทศที่มีระดับเทคโนโลยีที่สูงกวา

 สวนอุตสาหกรรมเหล็กโครงสรางรูปพรรณรีดรอน ไดแก เหล็กโครงสรางรูปตัวเอช (H-
beam) เหล็กโครงสรางรูปตัวไอ (I-beam) เหล็กโครงสรางรูปรางน้ํา (Channel Shape) เหล็กฉาก 
(Angle Shape) และเหล็กเข็มพืด (Sheet Pile) เปนตน จะถูกใชในงานกอสรางอาคาร ระบบ
สาธารณูปโภค รวมถึงอุตสาหกรรมอื่นๆ เชน การทําฐานเครื่องจักร เปนตน และปจจุบันมีการใช
เหล็กโครงสรางรูปพรรณทดแทนคอนกรีตเสริมเหล็กในงานกอสรางมากขึ้น เพราะชวยลดเวลาใน
การกอสรางและมีความปลอดภัยโดยเฉพาะมีคุณสมบัติดานความเหนียว (Ductility) สูง นอกจากนี้ 
ผูผลิตภายในประเทศสวนใหญก็สามารถผลิตเพื่อตอบสนองความตองการภายในประเทศไดตาม
มาตรฐานเชนเดียวกัน สําหรับชนิดหรือขนาดที่ไมมีการผลิตภายในประเทศ ก็จะนําเขาจากประเทศ
ญี่ปุนและประเทศจีนเปนหลัก แตในปริมาณที่ไมมากนัก
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สวนอุตสาหกรรมผลิตภัณฑเหล็กรูปทรงแบน (Flat Product) จะเริ่มตนจากการผลิตเหล็ก
แทงแบน (Slab) ดวยเตาอารคไฟฟา ซึ่งใชเศษเหล็ก (Scrap) เหล็กถลุง (Pig Iron) และเหล็กพรุน 
(Sponge Iron) เปนวัตถุดิบเหมือนการผลิตผลิตภัณฑเหล็กรูปทรงยาว (Long Product) ประกอบดวย 
อุตสาหกรรมการผลิตเหล็กแผนรีดรอน เหล็กแผนรีดเย็น เหล็กแผนเคลือบ และทอเหล็ก

2. โครงสรางของอุตสาหกรรมเหล็กแผนของประเทศไทย

อุตสาหกรรมเหล็กแผนเปนอุตสาหกรรมหลักของอุตสาหกรรมเหล็กโลกประกอบดวย
อุตสาหกรรมเหล็กรีดรอน เหล็กรีดเย็น และเหล็กเคลือบผิว ดังรายละเอียดตอไปนี้ (สํานักพัฒนาขีด
ความสามารถในการแขงขันทางเศรษฐกิจ, 2548)

1. เหล็กรีดรอนชนิดมวน (Hot Rolled Coil : HRC) และเหล็กรีดรอนชนิดแผน (Hot Rolled 
Plate : HRP) เปนผลิตภัณฑที่เกิดจากการนําเหล็กแผนมาผานกระบวนการรีดที่อุณหภูมิสูง เพื่อลด
ความหนาลงและมวนเปนขดเพื่อนํามาใชในหลายอุตสาหกรรม ประกอบดวย อุตสาหกรรมกอสราง 
อุตสาหกรรมผลิตทอเหล็ก ถานําเหล็กรีดรอนมาลางผิวดวยกรดเกลือและนํามาเคลือบน้ํามัน จะ
เรียกวาเหล็กรีดรอนลางผิวและเคลือบน้ํามัน โดยผลิตภัณฑเหล็กดังกลาวจะถูกนําไปผลิตผลิตภัณฑ 
ที่ไมเนนความละเอียดของผิวที่สูงมากนัก เชนโครงสรางรถยนต  ลอรถยนต เหล็กเพื่อการกอสราง 
ทอเหล็ก อุปกรณโครงสรางทางดวน เปนตน โดยมีผูผลิตภายในประเทศ ดังนี้คือ

1.1 ผูผลิตเหล็กแผนรีดรอนชนิดมวน (Hot Rolled Coil: HRC) เปนกลุมที่ผลิตเหล็ก
แผนรีดรอนชนิดมวน ขนาดความหนาตั้งแต 1-13 มิลลิเมตร ประกอบดวย 

1.1.1 บริษัท จีสตีล จํากัด (มหาชน) (G-Steel) และบริษัท นครไทยสตริปมิล จํากัด 
(มหาชน) (NSM.) ซึ่งมีกระบวนการผลิตแบบครบวงจร คือ เรื่มตั้งแตการหลอมเศษเหล็กและเหล็ก
ดิบ โดยใชเตาหลอมไฟฟา หลอจนเปนเหล็กแทงแบนและรีดลดขนาดจนไดเปนเหล็กแผนรีดรอน
ชนิดมวนตามคุณภาพและขนาดที่ลูกคาตองการ

1.12 บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จํากัด (มหาชน) (SSI) ซึ่งผลิตเหล็กรีดรอน
ชนิดมวน โดยนําเขาเหล็กแทงแบน (Slab) จากตางประเทศมาเผาเพิ่มอุณหภูมิแลวนําไปรีดจนได
เปนผลิตภัณฑ 
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อนึ่งการขยายอัตราการขยายกําลังการผลิตของทั้งบริษัท SSI และบริษัท G-Steel 
นั้นสวนหนึ่งเปนการเพิ่มสายการผลิตเหล็กแผนรีดรอนชนิดมวนประเภทที่ผานการกัดลางและ
เคลือบน้ํามัน (Pickled and Oiled Hot Rolled Coil) เพื่อทดแทนการนําเขา โดยผลิตภัณฑดังกลาว
เปนเหล็กแผนรีดรอนที่มีคุณภาพสูง ซึ่งจะนําไปใชเปนวัตถุดิบในอุตสาหกรรมยานยนตและชิ้นสวน 
และอุตสาหกรรมเครื่องใชไฟฟาโดยเฉพาะ 

ภาพที่ 3.8 การผลิตเหล็กแผนรีดรอน
ที่มา: สถาบันเหล็กและเหล็กกลาแหงประเทศไทย (2551)

1.2 ผูผลิตเหล็กรีดรอนชนิดแผน (Hot Rolled Plate: HRP) เปนกลุมที่ผลิตเหล็กแผนรีด
รอนชนิดแผนหนาตั้งแต 4.5 มิลลิเมตรขึ้นไป ประกอบดวยบริษัท แอลพีเอ็นเพลทมิล จํากัด 
(มหาชน) และบริษัท สหวิริยาเพลทมิลล จํากัด โดยจะนําเขาเหล็กแทงแบนมาเผาเพิ่มอุณหภูมิแลว
รีดลดขนาดเพื่อผลิตเหล็กรีดรอนชนิดแผน โดยกําลังการผลิตสูงสุดรวม 1.5 ลานตันตอป

2. เหล็กรีดเย็น (Cold Rolled Coil : CRC) เปนผลิตภัณฑเหล็กที่เกิดจากการนําเหล็กแผนรีด
รอนมาทําการกัดลางผิวแลวนําไปรีดเพื่อลดความหนาที่อุณหภูมิปกติ  ซึ่งจะทําใหไดเหล็กที่มี
คุณภาพและมีความแข็งที่ลดลง และเมื่อนําไปเขากระบวนการอบออน จะทําใหไดคุณสมบัติการดัด
และการขึ้นรูปที่ดีขึ้น โดยเหล็กรีดเย็นจะมีพื้นผิวที่เรียบและมีคุณภาพสูง เชน เหล็กที่ใชภายนอก
ของรถยนตและเครื่องใชไฟฟา ทั้งนี้เหล็กรีดเย็นสวนใหญจะมีการนําไปเคลือบผิวและทาสี โดย
ปกติราคาขายของเหล็กรีดเย็นจะสูงกวาราคาขายของเหล็กรีดรอน โดยมีผูผลิตรายใหญ
ภายในประเทศ ดังนี้คือ บริษัท สยามยูไนเต็ดสตีล (1995) จํากัด บริษัท เหล็กแผนรีดเย็นไทย จํากัด 
และบริษัท บลูสโคปสตีล (ประเทศไทย) จํากัด
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3. เหล็กเคลือบผิว (Coated Steel) เปนผลิตภัณฑเกิดจากการนําเหล็กรีดเย็นมาปรับปรุง
คุณภาพผิว โดยสวนใหญจะเปนการเคลือบผิวดวยสังกะสี เพื่อปองกันการผุกรอนและเพิ่มคุณภาพ
ของผิวกอนการนําไปทาสี หรือการนําเหล็กรีดเย็นไปชุบโครเมียม หรือดีบุกเพื่อตกแตงผิว โดยมี
ผูผลิตรายใหญภายในประเทศ ดังนี้คือ บริษัท แผนเหล็กวิลาสไทย จํากัด บริษัท สยามเหล็กแผน
วิลาส จํากัด บริษัท กรุงเทพผลิตเหล็ก จํากัด (มหาชน) และบริษัท ไทยแลนดไอออนเวิรค จํากัด 
(มหาชน)

3. สถานการณปจจุบันของอุตสาหกรรมเหล็กในตลาดโลก

สถานการณเหล็กในตลาดโลก ตามรายงานของสมาพันธเหล็กโลก (World Steel 
Association) ไดรายงานวา ผลผลิตเหล็กโลกในเดือนตุลาคม พ.ศ. 2551 มีปริมาณ 100.5 ลานตัน 
ลดลงรอยละ 12.4 เมื่อเทียบกับชวงเดียวกันของปกอน โดยเปนผลมาจากโรงงานในกลุม CIS ไดลด
การผลิตลงถึงรอยละ 32.6 เนื่องจากความตองการใชที่ลดลง สวนประเทศจีนไดลดการผลิตลงรอย
ละ 17 ในขณะที่ประเทศในทวีปอเมริกาเหนือ ทวีปอัฟริกา และทวีปเอเชียลดการผลิตลงรอยละ 13 
อยางไรก็ตาม ถึงแมปริมาณการผลิตเหล็กโลกในเดือนตุลาคมจะลดลง แตการผลิตเหล็กโลกใน
เดือนมกราคม – ตุลาคมยังคงเพิ่มขึ้นรอยละ 2.9 เมื่อเทียบกับชวงเดียวกันของปกอน

สถานการณราคาผลิตภัณฑเหล็กที่สําคัญในตลาดโลก ณ ระดับราคาสินคาสงมอบที่ทาเรือ 
(Free on Board: FOB) จากตลาดเหล็กของประเทศอดีตสหภาพโซเวียต (Commonwealth of 
Independent States: CIS) ณ ทาเรือทะเลดํา (Black Sea) ณ วันที่ 27 พฤศจิกายน พ.ศ. 2551 เปนดังนี้ 
ราคาเศษเหล็ก (EU Shredded) 240 เหรียญสหรัฐ (ณ วันที่ 20 พฤศจิกายน พ.ศ. 2551) ราคาเหล็ก
แทงเล็กบิลเล็ต 360 เหรียญสหรัฐตอตัน ราคาเหล็กเสน 435 เหรียญสหรัฐตอตัน ราคาเหล็กลวด 435 
เหรียญสหรัฐตอตัน ราคาเหล็กแทงแบน 450 เหรียญสหรัฐตอตัน ราคาเหล็กแผนรีดรอน 475 เหรียญ
สหรัฐตอตัน และราคาเหล็กแผนรีดเย็น 1,168 เหรียญสหรัฐตอตัน โดยสถานการณราคาผลิตภัณฑ
เหล็กที่สําคัญในตลาดโลกไดปรับตัวลดลงตั้งแตชวงตนเดือนสิงหาคม พ.ศ. 2551 เนื่องจากการ
ชะลอตัวของเศรษฐกิจโลก สงผลใหความตองการใชเหล็กของประเทศที่เคยเปนผูใชเหล็กที่สําคัญ
ของโลก ไดแก ประเทศจีน ประเทศสหรัฐอเมริกา ประเทศญี่ปุน รวมถึงประเทศในกลุมอาเซียน
ลดลง นอกจากนี้ ยังเปนผลมาจากความตองการใชของอุตสาหกรรมกอสรางของประเทศในกลุม
ตะวันออกกลาง และกลุมยุโรปใตชะลอตัวลงดวย
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4. สถานการณปจจุบันของอุตสาหกรรมเหล็กแผนของประเทศไทย

สภาพอุตสาหกรรมเหล็กและเหล็กกลา สถานการณเหล็กและเหล็กกลาของประเทศไทย
โดยรวมในป พ.ศ. 2551 เมื่อเทียบกับระยะเดียวกันของปกอนหนาพบวา ปริมาณการผลิตเหล็กและ
เหล็กกลาที่สําคัญมีประมาณ 8,285,296 เมตริกตัน (ไมรวมผลิตภัณฑเหล็กกึ่งสําเร็จรูป เหล็กแผนรีด
เย็น เหล็กแผนเคลือบและทอเหล็กเพื่อไมใหเกิดการนับซ้ํา) โดยขยายตัวเพิ่มขึ้นรอยละ 4.32 ตามการ
ขยายตัวของความตองการใชภายในประเทศ และเมื่อพิจารณาในรายผลิตภัณฑ (ตามตารางที่ 3.8) 
พบวา ผลิตภัณฑที่ขยายตัวเพิ่มขึ้นมากที่สุดในชวงนี้ คือ เหล็กทรงยาว เพิ่มขึ้นรอยละ  15.43 
เนื่องจากที่ผานมาราคาเหล็กในตลาดโลกมีแนวโนมปรับตัวสูงขึ้น จึงทําใหผูผลิตมีคําสั่งซื้อเพิ่มมาก
ขึ้นจากความตองการใชจริงและเก็บไวเปนสตอก สงผลใหผูผลิตเรงผลิตเพิ่มมากขึ้นในชวงครึ่งป
แรก แตพอชวงตนเดือนสิงหาคม พ.ศ. 2551 ราคาเหล็กในตลาดโลกกลับลดลง ประกอบกับความ
ตองการใชในอุตสาหกรรมกอสรางที่ชะลอตัว จึงทําใหทั้งผูผลิตและพอคาคนกลางมีสตอกสะสม
เพิ่มมากขึ้น สงผลใหในชวงครึ่งหลังของปผูผลิตจึงตองลดการผลิตลง  รองลงมาคือ เหล็กแผน
เคลือบดีบุก เพิ่มขึ้นรอยละ 8.21 เมื่อเทียบกับระยะเดียวกันของปกอน

 
สําหรับผลิตภัณฑที่มีการผลิตลดลงมากที่สุด คือ เหล็กแผนรีดเย็น ลดลงรอยละ 9.04 โดย

เปนผลมาจากเมื่อปที่แลวผูผลิตขยายการผลิตเพิ่มขึ้นจากความตองการของตลาดตางประเทศที่
ขยายตัว เชน ประเทศในกลุม BRIC (ไดแก ประเทศบราซิล ประเทศรัสเซีย ประเทศอินเดีย และ
ประเทศจีน) และกลุมประเทศตะวันออกกลาง เปนตน จึงมีผลใหผูผลิตเพิ่มการผลิตเพื่อสงออกเพิ่ม
มากขึ้น ทําใหการเปลี่ยนแปลงของเหล็กแผนรีดเย็นในปนี้ลดลงเมื่อเทียบกับชวงเดียวกันของปกอน 
รองลงมาคือ เหล็กแผนรีดรอนลดลงรอยละ 6.95 เนื่องจากผลกระทบจากสถานการณทางเศรษฐกิจ
และความไมแนนอนในเรื่องการเมืองจึงทําใหผูซื้อชะลอการสั่งซื้อ สงผลใหผูผลิตลดการผลิตลง

ปริมาณความตองการใชเหล็กและเหล็กกลาภายในประเทศที่สําคัญในป พ.ศ. 2551 มี
ประมาณ 12,953,052 เมตริกตัน โดยขยายตัวเพิ่มขึ้นรอยละ 13.19 เมื่อเทียบกับชวงเดียวกันของป
กอน โดยเปนผลมาจากความตองการใชในประเทศของเหล็กทรงยาวที่เพิ่มขึ้นรอยละ 14.46 อยางไร
ก็ตาม ความตองการใชในประเทศของเหล็กทรงยาวในที่นี้ จะรวมถึงปริมาณสตอกของพอคาคน
กลาง และผูผลิตไวดวย จึงมีผลทําใหตัวเลขความตองการใชในเหล็กทรงยาวเพิ่มขึ้น ในขณะที่
สถานการณของอุตสาหกรรมกอสรางซึ่งเปนผูใชหลักยังคงชะลอตัวอยู สําหรับเหล็กทรงแบนมี
ความตองการใชในประเทศเพิ่มขึ้นรอยละ 12.38 สวนหนึ่งเปนผลมาจากความตองการใชของ



68

อุตสาหกรรมตอเนื่องที่ยังคงดีอยู อยางไรก็ตาม ในสวนของผูผลิตเหล็กทรงแบนยังคงมีสตอกอยู
ดวยแตไมมากเทากับสตอกของเหล็กทรงยาว

ตารางที่ 3.7  ปริมาณการผลิตเหล็กและเหล็กกลาที่สําคัญปพ.ศ. 2551 เทียบกับป พ.ศ. 2550

ผลิตภัณฑ1
ป 25512

(หนวย: เมตริกตัน)
ป 2550

(หนวย: เมตริกตัน)

อัตราการ
เปลี่ยนแปลง

(รอยละ)
ผลิตภัณฑเหล็กกึ่งสําเร็จรูป
(Semi-Finished Products)

5,564,930        5,565,000 -0.001

เหล็กทรงยาว(Long Products) 4,614,892           3,997,860 15.43

เหล็กทรงแบน(Flat Products) 6,457,739        6,930,430 -6.82
      1. เหล็กแผนรีดรอน(Hot-rolled Flat)
      2. เหล็กแผนรีดเย็น(Cold-rolled Flat)

3,670,404
1,804,786

       3,944,406 
          1,984,250

-6.95
-9.04

      3. เหล็กแผนเคลือบ (Coated Steel) 982,549           1,001,774 -1.92
          - เหล็กแผนเคลือบสังกะสี
            (Galvanized Sheet)
          - เหล็กแผนเคลือบดีบุก  (Tin plate)
         - เหล็กแผนเคลือบโครเมียม (Tin 
free)
          - อื่นๆ (other coated steel)

287,525

252,614
155,777
286,633

305,845

            223,445 
            155,337 
            307,117

-6.00

8.21
0.28
-6.67

ทอเหล็ก (Pipes & Tubes) N/A N/A N/A
รวม 1 8,285,296        7,942,266 4.32

หมายเหตุ: 1  หมายถึง ไมรวมผลิตภัณฑเหล็กกึ่งสําเร็จรูป เหล็กแผนรีดเย็น เหล็กแผนเคลือบ และ
ทอเหล็กเพื่อไมใหเกิดการนับซ้ํา

2 หมายถึง ประมาณการณตัวเลขของเดือนพฤศจิกายน – ธันวาคม
ที่มา: สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม (2551)

สําหรับมูลคาและปริมาณการนําเขาเหล็กและเหล็กกลาที่สําคัญในป พ.ศ. 2551 มีประมาณ 
342,296 ลานบาท เพิ่มขึ้นรอยละ 59.86 และมีประมาณ 10,618,019 เมตริกตัน เพิ่มขึ้นรอยละ 21.18 
ตามลําดับ โดยประเทศที่มีการนําเขามากที่สุด ไดแก ประเทศญี่ปุน และประเทศรัสเซีย ผลิตภัณฑที่
มีมูลคาการนําเขาเพิ่มขึ้นมากที่สุดเมื่อเทียบกับชวงเดียวกันของปกอน ไดแก เหล็กแทงแบน (Slab) 
เพิ่มขึ้นรอยละ 173.96 เนื่องจากผูผลิตในกลุมเหล็กทรงแบนคาดการณวา ราคาเหล็กจะสูงมากขึ้น จึง
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สั่งวัตถุดิบเพิ่มมากขึ้น รองลงมาคือ ผลิตภัณฑเหล็กกึ่งสําเร็จรูปชนิดอื่นๆ เพิ่มขึ้นรอยละ 100.34 
และเหล็กแทงเล็ก (Billet) เพิ่มขึ้นรอยละ 99.16 ซึ่งจะเห็นไดวาสินคาที่มีมูลคาการนําเขาเพิ่มขึ้นสวน
ใหญ คือ ผลิตภัณฑเหล็กกึ่งสําเร็จรูป (Semi-Finished Products) เปนผลมาจากการที่ราคาเหล็ก
เพิ่มขึ้นในชวงครึ่งป ทําใหผูผลิตภายในประเทศเกรงวา ราคาเหล็กอาจปรับเพิ่มสูงจึงนําเขา
ผลิตภัณฑดังกลาวเพิ่มมากขึ้น และผลิตภัณฑที่มีมูลคาการนําเขามากที่สุด 3 อันดับแรก ไดแก เหล็ก
แทงแบน (Slab) มีมูลคา 59,080 ลานบาท  รองลงมาคือ เหล็กแผนบางรีดรอน (HR Sheet) มีมูลคา 
45,413 ลานบาท และเหล็กแผนเคลือบสังกะสีแบบจุมรอน (Galv.Sheet : HDG) มีมูลคา 35,535 ลาน
บาท (ดังตารางที่ 3.9)

สําหรับมูลคาและปริมาณการสงออกเหล็กและเหล็กกลาในป พ.ศ. 2551 มีมูลคาประมาณ 
78,382 ลานบาท และมีปริมาณการสงออกประมาณ 2,215,939 เมตริกตัน โดยมูลคาการสงออก
เพิ่มขึ้นรอยละ 10.14 ในขณะที่ปริมาณการสงออกลดลงรอยละ 11.12 ทั้งนี้เปนผลมาจากในป 2550 
ความตองการใชเหล็กของตลาดตางประเทศ อยางตลาดในประเทศสหรัฐอเมริกา สหภาพยุโรป 
ประเทศในตะวันออกกลางเกิดการขยายตัว ทําใหผูผลิตไทยสามารถสงออกไดเพิ่มขึ้น แตในชวงป
2551 ความตองการใชเหล็กของตลาดตางประเทศในกลุมดังกลาวกลับหดตัวลง เนื่องจาก
สถานการณทางเศรษฐกิจของหลายๆ ประเทศ เชน ประเทศสหรัฐอเมริกา สหภาพยุโรป ประเทศ
ญี่ปุน ประสบปญหาเศรษฐกิจถดถอย จึงมีผลทําใหปริมาณการสงออกในชวงนี้ลดลง



ตารางที่ 3.8  ปริมาณและมูลคาการนําเขาเหล็กและเหล็กกลาที่สําคัญป พ.ศ. 2551 เทียบกับป พ.ศ. 2550

ป 2551 1 ป 2550
อัตราการเปลี่ยนแปลง

(รอยละ)
ผลิตภัณฑ

ปริมาณ
(เมตริกตัน)

มูลคา
(ลานบาท)

ปริมาณ
(เมตริกตัน)

มูลคา
(ลานบาท)

ปริมาณ มูลคา

ตลาดนําเขาที่สําคัญ

ผลิตภัณฑเหล็กกึ่งสําเร็จรูป
(Semi-Finished Products)

3,751,481 97,719 2,443,285 40,934 53.54 138.72 รัสเซีย

   - เหล็กแทงเล็ก (Billet) 1,109,212 27,773 817,677 13,945 35.65 99.16 ยูเครน รัสเซีย
   - เหล็กแทงแบน (Slab) 2,196,844 59,080 1,294,888 21,565 69.66 173.96 รัสเซีย บราซิล
   - อื่นๆ (Others) 445,425 10,866 330,720 5,424 34.68 100.34 จีน ยูเครน
เหล็กทรงยาว
 (Long Products )

864,818 27,572 814,374 18,132 6.19 52.06 จีน ญี่ปุน

   - เหล็กเสน (Bar) 297,218 9,394 245,540 6,041 21.05 55.49 ญี่ปุน จีน
   - เหล็กโครงสรางรูปพรรณ
      รีดรอน (HR sections )

36,524 1,582 24,012 930 52.11 70.11 ญี่ปุน สิงคโปร

   - เหล็กลวด (Wire rods) 531,076 16,597 544,822 11,161 -2.52 48.70 จีน ญี่ปุน
เหล็กทรงแบน
 (Flat Products )

5,599,910 181,088 4,840,818 128,715 15.68 40.69 ญี่ปุน
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ตารางที่ 3.8  (ตอ)

ป 2551 1 ป 2550
อัตราการเปลี่ยนแปลง

(รอยละ)
ผลิตภัณฑ

ปริมาณ
(เมตริกตัน)

มูลคา
(ลานบาท)

ปริมาณ
(เมตริกตัน)

มูลคา
(ลานบาท)

ปริมาณ มูลคา

ตลาดนําเขาที่สําคัญ

   1. เหล็กแผนรีดรอน
   (Hot-Rolled Flat Products)

2,828,311 76,805 2,521,858 51,507 12.15 49.12 ญี่ปุน

    - เหล็กแผนหนารีดรอน 
         (HR   plate)

156,116 6,308 165,508 4,172 -5.68 51.21 ญี่ปุน จีน

    - เหล็กแผนบางรีดรอน 
         (HR sheet)

1,706,926 45,413 1,596,961 30,265 6.89 50.05 ญี่ปุนออสเตรเลีย

   - เหล็กแผนบางรีดรอนชนิด             
     ผานการกัดลางและชุบน้ํามัน
     (HR sheet P&O )

965,269 25,084 759,388 17,070 27.11 46.95 ญี่ปุน 
เกาหลีใต

   2. เหล็กแผนรีดเย็น
   (Cold-Rolled Flat  Products)

873,903 37,725 724,854 28,306 20.56 33.28 ญี่ปุน

    - เหล็กแผนรีดเย็น 
      (CR carbon steel)

731,932 23,663 603,634 16,213 21.25 45.95 ญี่ปุน 
เกาหลีใต
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ตารางที่ 3.8  (ตอ)

ป 2551 1 ป 2550
อัตราการ

เปลี่ยนแปลง
(รอยละ)ผลิตภัณฑ

ปริมาณ
(เมตริกตัน)

มูลคา
(ลานบาท)

ปริมาณ
(เมตริกตัน)

มูลคา
(ลานบาท)

ปริมาณ มูลคา

ตลาดนําเขา
ที่สําคัญ

   - เหล็กแผนรีดเย็นไรสนิม
    (CR stainless steel)

141,971 14,062 121,220 12,092 17.12 16.29 ญี่ปุน จีน

   3. เหล็กแผนเคลือบ   
   (Coated Steel Products)

1,897,696 66,557 1,594,107 48,902 19.04 36.10 ญี่ปุน

   - เคลือบสังกะสีแบบจุมรอน
    (Galv. Sheet (HDG))

1,118,034 35,535 940,489 26,918 18.88 32.01 ญี่ปุน 
เกาหลีใต

    - เคลือบสังกะสีดวยไฟฟา
      (Galv. Sheet (EG))

200,559 6,899 162,476 4,908 23.44 40.57 ญี่ปุน จีน

  - เคลือบดีบุก (Tin plate) 129,849 5,179 132,561 4,414 -2.05 17.33 เกาหลีใต
  - เคลือบโครเมียม
 (Tin free)

63,635 2,920 59,194 2,073 7.50 40.86 เกาหลีใต ไตหวัน

  - อื่นๆ (Others) 385,620 16,024 299,386 10,589 28.80 51.33 ญี่ปุน เกาหลีใต
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ตารางที่ 3.8  (ตอ)

ป 2551 1 ป 2550
อัตราการ

เปลี่ยนแปลง
(รอยละ)ผลิตภัณฑ

ปริมาณ
(เมตริกตัน)

มูลคา
(ลานบาท)

ปริมาณ
(เมตริกตัน)

มูลคา
(ลานบาท)

ปริมาณ มูลคา

ตลาดนําเขา
ที่สําคัญ

ทอเหล็ก (Pipe) 401,810 35,917 663,880 26,337 -39.48 36.37 จีน ญี่ปุน
   - ทอเหล็กไรตะเข็บ 
    (Pipe-Seamless)

250,411 23,516 427,427 14,637 -41.41 60.67 จีน สหราชอาณาจักร

  - ทอเหล็กมีตะเข็บ 
    (Pipe Welded)

151,399 12,401 236,453 11,701 -35.97 5.98 ญี่ปุน
เกาหลีใต

รวม 10,618,019 342,296 8,762,358 214,119 21.18 59.86 ญี่ปุน รัสเซีย

หมายเหต:ุ 1 หมายถึง ประมาณการณตัวเลขของเดือนพฤศจิกายน – ธันวาคม
ที่มา: สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม (2551)
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ผลิตภัณฑที่มีมูลคาการสงออกเพิ่มขึ้นมากที่สุดเมื่อเทียบกับชวงเดียวกันของปกอน ไดแก 
เหล็กแทงแบน (Slab) เพิ่มขึ้นรอยละ 10,685.76 รองลงมาคือ เหล็กลวด (Wire Rods) เพิ่มขึ้นรอยละ 
182.14 และเหล็กแผนหนารีดรอน (HR Plate) เพิ่มขึ้นรอยละ 99.43 และสําหรับผลิตภัณฑที่มีมูลคา
การสงออกลดลงมากที่สุดเมื่อเทียบกับชวงเดียวกันของปกอน ไดแก ผลิตภัณฑเหล็กกึ่งสําเร็จรูป
ชนิดอื่นๆ ลดลงรอยละ 55.22 รองลงมาคือ เหล็กแผนเคลือบสังกะสีดวยไฟฟา (Galv.Sheet: EG) 
ลดลงรอยละ 47.10 และเหล็กแผนเคลือบดีบุก (Tin Plate) ลดลงรอยละ 46.52และผลิตภัณฑที่มี
มูลคาการสงออกมากที่สุด 3 อันดับแรก ไดแก ทอเหล็กมีตะเข็บ (Pipe Welded) มีมูลคา 11,945 ลาน
บาท รองลงมาคือ เหล็กแผนหนารีดรอน (HR Plate) มีมูลคา 8,966 ลานบาท และเหล็กแผนรีดเย็นไร
สนิม (CR Stainless Steel) มีมูลคา 8,854 ลานบาท ตามลําดับ (ตามตารางที่ 3.10)

แนวโนมสถานการณเหล็กโดยรวมภายในประเทศในป พ.ศ. 2552 เมื่อเทียบกับป พ.ศ.  
2551  คาดการณวา การผลิตในกลุมเหล็กทรงยาวจะลดลงประมาณรอยละ 10-20 เมื่อเทียบกับชวง
เดียวกันของปกอน เนื่องจากในชวงครึ่งหลังของป พ.ศ. 2551 หลายโรงงานไดหยุดการผลิตลง จึงทํา
ใหสตอกที่มีอยูไดลดลงไปมาก แตจากปญหาสถานการณเศรษฐกิจ และการเมืองของประเทศสงผล
ใหความตองการใชเหล็กทรงยาวยังคงชะลอตัว และเมื่อพิจารณาเรื่องการสงออกพบวา จาก
ผลกระทบดานสภาพเศรษฐกิจของหลายประเทศ อยางประเทศในตะวันออกกลาง กลุมอาเซียน ทํา
ใหคาดการณวาการสงออกเหล็กแทงยาวในตลาดดังกลาวจะลดลงดวย

สําหรับในกลุมเหล็กทรงแบนคาดการณวา การผลิตจะลดลง โดยเปนผลมาจากความ
ตองการใชของอุตสาหกรรมตอเนื่องในประเทศที่ลดลง และเมื่อพิจารณาในดานการสงออก 
คาดการณวา การสงออกเหล็กทรงแบนในป พ.ศ. 2552 มีแนวโนมลดลง เนื่องจากตลาดสงออกที่
สําคัญในปจจุบัน ไดแก ตลาดในกลุมอาเซียน  ประเทศในตะวันออกกลาง และประเทศญี่ปุน กําลัง
ประสบปญหาเศรษฐกิจถดถอย จึงสงผลใหความตองการใชเหล็กประเภทนี้ลดลง

สําหรับราคาผลิตภัณฑเหล็กภายในประเทศไดปรับตัวลดลง เนื่องจากราคาเศษเหล็กใน
ตลาดโลกปรับตัวลดลง ประกอบกับความตองการใชของอุตสาหกรรมกอสรางของประเทศที่ชะลอ
ตัวลง สงผลใหผูผลิตที่ตองการเพิ่มปริมาณการผลิต และพอคาคนกลางมีการสตอกวัตถุดิบเพิ่มมาก
ขึ้น และจากการที่ความตองการใชเหล็กภายในประเทศชะลอตัวลง ทําใหผูผลิต โดยเฉพาะผูผลิตใน
กลุมเหล็กเสนมีการแขงขันกันมากขึ้น โดยกลุมผูผลิตที่มีเตาหลอม ซึ่งมีตนทุนการผลิตที่ต่ํากวาจะ
สามารถขายตัดราคา เพื่อเพิ่มสวนแบงตลาดจากผูผลิตที่ไมมีเตาหลอมได



ตารางที่ 3.9  ปริมาณและมูลคาการสงออกเหล็กและเหล็กกลาที่สําคัญป พ.ศ. 2551 เทียบกับปพ.ศ. 2550

ป 25511 ป 2550
อัตราการ

เปลี่ยนแปลง
(รอยละ)ผลิตภัณฑ

ปริมาณ
(เมตริกตัน)

มูลคา
(ลานบาท)

ปริมาณ
(เมตริกตัน)

มูลคา
(ลานบาท)

ปริมาณ มูลคา

ตลาดสงออก
ที่สําคัญ

ผลิตภัณฑเหล็กกึ่งสําเร็จรูป (Semi-Finished Products) 130,692 3,264 130,974 2,356 -0.22 38.56 เวียดนาม

   - เหล็กแทงเล็ก (Billet) 107,297 2,758 93,222 1,679 15.10 64.26 เวียดนาม
   - เหล็กแทงแบน (Slab) 6,111 204 78 2 7,740.07 10,685.76 ไตหวัน
   - อื่นๆ (Others) 17,284 302 37,675 675 -54.12 -55.22 กัมพูชา
เหล็กทรงยาว(Long Products ) 424,799 13,408 396,079 9,424 7.25 42.28 มาเลเซีย  กัมพูชา
   - เหล็กเสน (Bar) 136,619 3,989 107,762 2,191 26.78 82.04 กัมพูชา ลาว
   - เหล็กโครงสรางรูปพรรณ
      รีดรอน (HR sections )

242,229 8,014 263,102 6,735 -7.93 19.00 มาเลเซีย

   - เหล็กลวด (Wire rods) 45,951 1,405 25,215 498 82.24 182.14 เวียดนามสิงคโปร
เหล็กทรงแบน (Flat Products ) 1,372,172 47,736 1,757,300 48,557 -21.92 -1.69 สหรัฐอเมริกา 
   1. เหล็กแผนรีดรอน (Hot-Rolled Flat Products) 849,810 24,763 1,035,030 20,816 -4 129 สหรัฐอเมริกา
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ตารางที่ 3.9  (ตอ)

ป 25511 ป 2550
อัตราการ

เปลี่ยนแปลง
(รอยละ)ผลิตภัณฑ

ปริมาณ
(เมตริกตัน)

มูลคา
(ลานบาท)

ปริมาณ
(เมตริกตัน)

มูลคา
(ลานบาท)

ปริมาณ มูลคา

ตลาดสงออก
ที่สําคัญ

    - เหล็กแผนหนารีดรอน (HR   plate) 284,581 8,966 212,519 4,496 33.91 99.43 สหรัฐอเมริกา
    - เหล็กแผนบางรีดรอน (HR sheet) 281,257 8,231 571,002 11,524 -50.74 -28.58 ซาอุดิอาระเบีย อินโดนีเซีย
   - เหล็กแผนบางรีดรอนชนิดผานการกัดลางและชุบน้ํามัน (HR 
sheet P&O )

283,972 7,565 251,509 4,795 12.91 57.77 เวียดนาม

   2. เหล็กแผนรีดเย็น (Cold-Rolled Flat  Products) 310,715 14,873 482,578 20,220 -44 -54 ญี่ปุน
    - เหล็กแผนรีดเย็น (CR carbon steel) 216,173 6,019 388,522 8,969 -44.36 -32.89 ญี่ปุน จีน
   - เหล็กแผนรีดเย็นไรสนิม (CR stainless steel) 94,542 8,854 94,056 11,251 0.52 -21.31 อินเดีย อินโดนีเซีย
   3. เหล็กแผนเคลือบ (Coated Steel Products) 211,647 8,101 239,691 7,522 -11.70 7.70 พมา
   - เคลือบสังกะสีแบบจุมรอน (Galv. Sheet (HDG)) 47,601 1,912 63,998 2,151 -25.62 -11.11 พมา ลาว
    - เคลือบสังกะสีดวยไฟฟา (Galv. Sheet (EG)) 8,823 300 21,718 568 -59.37 -47.10 มาเลเซีย  สหรัฐอเมริกา
  - เคลือบโครเมียม (Tin free) 10,214 366 4,029 191 153.53 91.44 พมา ลาว
  - อื่นๆ (Others) 143,707 5,467 146,701 4,508 -2.04 21.26 อินเดีย
  - เคลือบดีบุก (Tin plate) 1,301 56 3,245 104 -59.90 -46.52 ลาว ปากีสถาน
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ตารางที่ 3.9  (ตอ)

ป 25511 ป 2550
อัตราการ

เปลี่ยนแปลง
(รอยละ)ผลิตภัณฑ

ปริมาณ
(เมตริกตัน)

มูลคา
(ลานบาท)

ปริมาณ
(เมตริกตัน)

มูลคา
(ลานบาท)

ปริมาณ มูลคา

ตลาดสงออก
ที่สําคัญ

ทอเหล็ก (Pipe) 288,276 13,823 208,956 10,692 37.96 29.29 สหรัฐอเมริกา
   - ทอเหล็กไรตะเข็บ (Pipe-Seamless) 18,001 1,878 19,256 2,250 -6.51 -16.54 ซาอุดิอาระเบีย  พมา
  - ทอเหล็กมีตะเข็บ (Pipe Welded) 270,275 11,945 189,700 8,442 42.47 41.50 สหรัฐอเมริกา  

ออสเตรเลีย
รวม 2,215,939 78,232 2,493,309 71,029 -11.12 10.14 สหรัฐอเมริกา

หมายเหต:ุ 1 หมายถึง ประมาณการณตัวเลขของเดือนพฤศจิกายน – ธันวาคม
ที่มา: สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม (2551)

77



78

ความตกลงหุนสวนเศรษฐกิจไทย-ญี่ปุน (JTEPA)

เมื่อวันที่ 18-21 พฤศจิกายน พ.ศ. 2544 ระหวางการเยือนประเทศญี่ปุนอยางเปนทางการของ 
พ.ต.ท. ทักษิณ ชินวัตร อดีตนายกรัฐมนตรี ไดเสนอตอนายจุนอิจิโร โคอิซึมิ นายกรัฐมนตรีประจํา
ประเทศญี่ปุนใหมีการจัดทําความรวมมือหุนสวนเศรษฐกิจที่ใกลชิด (Closer Economic Partnership 
(CEP)) ไทย-ญี่ปุน ซึ่งรวมเรื่องการจัดทําเขตการคาเสรี (FTA) ดวยและตอมาเมื่อวันที่ 11-12 
มกราคม 2545 นายกรัฐมนตรีประจําประเทศญี่ปุนไดเยือนไทยอยางเปนทางการและเสนอตอไทยให
จัดความรวมมือหุนสวนเศรษฐกิจที่ครอบคลุม (Comprehensive Economic Partnership)

ในระหวางการประชุม ณ มณฑลไหหลํา สาธารณรัฐประชาชนจีน เมื่อวันที่ 12 เมษายน 
พ.ศ. 2545 นายกรัฐมนตรีประจําประเทศไทยและประเทศญี่ปุนไดย้ําความเห็นชอบใหมีการจัดตั้ง
คณะทํางานพันธมิตรทางเศรษฐกิจไทย-ญี่ปุน (Working Group on Japan-Thailand Economic 
Partnership (JTEP)) เพื่อศึกษาการเปนหุนสวนเศรษฐกิจที่ที่ครอบคลุม (Comprehensive Economic 
Partnership) ระหวางสองประเทศ เพื่อผลักดันความรวมมือที่ครอบคลุมรอบดาน ทั้งดานการคา การ
ลงทุน ภาคอุตสาหกรรม และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย รวมทั้งการจัดทําความตกลงการคาเสรี โดย
ยึดรูปแบบความตกลงเปนหุนสวนเศรษฐกิจญี่ปุน-สิงคโปร หรือเรียกวา Japan-Singapore for a 
New-Age Economic Partnership Agreement (JSEPA) เปนตัวอยางในการทําความตกลงหุนสวน
เศรษฐกิจและมีแนวทางการเจรจาที่สอดคลองกับกฎเกณฑขององคกรการคาโลก (WTO) และ
ยอมรับหลักการที่มุงใหเกิดผลประโยชนรวมกัน รวมทั้งใหความยืดหยุนแกประเทศไทยเนื่องจาก
ความแตกตางของระดับการพัฒนาทางเศรษฐกิจ และคํานึงถึงสาขาที่มีความออนไหวของแตละ
ประเทศ

หลังจากที่ทั้งสองฝายสามารถยกรางรายงานเสนอแนวทางความรวมมือใน 21 สาขา ใน
เดือนพฤศจิกายน พ.ศ. 2546  ผูนําของทั้งสองประเทศจึงไดเห็นชอบใหเริ่มการเจรจาหุนสวน
เศรษฐกิจไทย-ญี่ปุน (Japan-Thailand Closer Economic Partnership: JTEP) อยางเปนทางการ ใน
ระหวางการประชุม ASEAN-Japan Commemorative Summit ณ กรุงโตเกียว ประเทศญี่ปุน เมื่อวันที่ 
11 ธันวาคม พ.ศ. 2546 โดยเริ่มจัดการประชุมอยางเปนทางการครั้งที่ 1 ในระหวางวันที่ 16-17 
กุมภาพันธ พ.ศ. 2547 โดยมีประเทศไทยเปนเจาภาพ และมีการเจรจาอีกหลายครั้งจนกระทั่งเมื่อวันที่ 
3 เมษายน พ.ศ. 2550 การลงนามสําเร็จเสร็จสิ้นระหวาง พลเอกสุรยุทธ จุลานนท นายกรัฐมนตรี
ประจําประเทศไทย และนายชินโซ อาเบะ นายกรัฐมนตรีประจําประเทศญี่ปุนที่ทําเนียบรัฐบาล ณ 
ประเทศญี่ปุน และเริ่มมีผลบังคับใชตั้งแตวันที่ 1 พฤศจิกายน พ.ศ. 2550 เปนตนมา ความตกลง



79

ดังกลาวนี้จะครอบคลุมความสัมพันธทางเศรษฐกิจทุกดาน โดยใหมีการเปดเสรีทั้งดานสินคา บริการ 
และการลงทุน รวมทั้งความรวมมือในเรื่องตางๆ ซึ่งการเจรจาจะแบงออกเปน

1. การคาสินคา ประกอบดวย การคาสินคา กฎวาดวยถิ่นกําเนิดสินคา พิธีการศุลกากร 
การคาไรกระดาษ และการยอมรับมาตรฐานรวมกัน

2. การบริการและการลงทุน ประกอบดวย การคาบริการ การลงทุน และการเคลื่อนยาย
บุคคลธรรมดา เรื่องทรัพยสินทางปญญา เรื่องการจัดซื้อจัดจางภาครัฐ เรื่องนโยบายการแขงขันทาง
การคา 

3. ความรวมมือ (Cooperation) ในเรื่องตางๆ ประกอบดวย เรื่องเกษตร ปาไมและประมง 
เรื่องการศึกษาและพัฒนาทรัพยากรมนุษย เรื่องการสรางเสริมสภาพแวดลอมทางธุรกิจ เรื่องบริการ
การเงิน เรื่องเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) เรื่องวิทยาศาสตร เทคโนโลยี พลังงาน
และสิ่งแวดลอม เรื่องวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม (SMEs) เรื่องการทองเที่ยว และเรื่องการ
สงเสริมการคาและการลงทุน ผานโครงการทั้งหมด 7 โครงการในสาขาอุตสาหกรรมที่กําหนด

4. การระงับขอพิพาท

5. บทบัญญัติทั่วไป

ถึงแมวาวัตถุประสงคของการจัดทําความตกลงเปนหุนสวนเศรษฐกิจไทย-ญี่ปุน (JTEPA) 
ของประเทศไทย คือ การเปนหุนสวนเศรษฐกิจกับประเทศญี่ปุน และแสวงหาความรวมมือทางดาน
การเกษตร และการถายทอดทางเทคโนโลยี ซึ่งจะเปนประโยชนอยางมากกับภาคเกษตรกรรมของ
ประเทศไทย แตเปาหมายสําคัญของการจัดตั้งเขตการคาเสรี คือ การแบงปนผลประโยชนรวมกัน ไม
วาจะเปนการลดภาษีขาเขาระหวางกัน และการเปดเสรีดานการลงทุนใหแกนักลงทุนแตละฝายก็เปน
สวนหนึ่งของความตกลงดวยเชนกัน ซึ่งในทางกลับกัน บางภาคธุรกิจก็อาจไดรับผลกระทบที่
หลีกเลี่ยงไดยากจากความตกลงที่เกิดขึ้น โดยเฉพาะสินคาที่ประเทศญี่ปุนไดรับผลประโยชนจาก
ความตกลงดังกลาว นอกจากนี้ ยังมีการเปดเสรีใหนักลงทุนญี่ปุนถือหุนขางมากในธุรกิจบริการบาง
สาขาดวย 
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นอกจากนี้ ประเทศไทยเปดเสรีดานการลงทุนในภาคการผลิตเพียงสาขาเดียว คือ สาขาการ
ผลิตยานยนต โดยอนุญาตใหนักลงทุนญี่ปุนถือหุนในกิจการผลิตรถยนตต่ํากวารอยละ 50 หรือ รอย
ละ 49.99 เทานั้น ทั้งนี้ขึ้นอยูกับเงื่อนไขที่ระบุไว ไดแก ตองเปนบริษัทที่จดทะเบียนในประเทศไทย 
และมีอัตราสวนหนี้สินตอทุนเทากับ 3 ตอ 1 หรือนอยกวา ซึ่งการเขาถือหุนดังกลาวต่ํากวาระบุไวใน
พระราชบัญญัติการประกอบธุรกิจของคนตางดาวที่ปจจุบันอนุญาตใหตางชาติเขาถือหุนไดทั้งสิ้นใน
อุตสาหกรรมการผลิตเปนสวนใหญ ทั้งนี้เนื่องจากความผูกพันภายใตขอตกลงเขตการคาเสรี (FTA) 
แกไขไดยากกวาการแกไขกฎหมายของประเทศไทย (วารสารสงเสริมการลงทุน สํานักงาน
คณะกรรมการสงเสริมการลงทุน ฉบับเดือนมิถุนายน, 2550) และความพยายามของรัฐบาลที่ตองการ
สงเสริมอุตสาหกรรมยานยนตภายในประเทศใหกลายเปนดีทรอยแหงเอเซีย จะเห็นไดวา 
อุตสาหกรรมยานยนตนั้นมีสวนสําคัญตอการลดภาษีนําเขาวัตถุดิบและชิ้นสวนประกอบยานยนต 
ซึ่งเปนกลุมสินคาที่ประเทศญี่ปุนไดรับผลประโยชนจากการลดภาษีดังกลาว ไดแก เหล็กและ
ผลิตภัณฑที่ทําจากเหล็ก ชิ้นสวนยานยนต และยานยนตขนาด 3,000 ซีซีขึ้นไป (ดังตารางที่ 3.7) โดย
การศึกษาครั้งนี้จะพิจารณาผลกระทบเฉพาะเหล็กรีดรอน เนื่องจากผูผลิตเหล็กรีดรอน
ภายในประเทศยังไมสามารถผลิตเพื่อตอบสนองความตองการไดอยางเต็มที่ ทั้งดานปริมาณ และ
ระดับชั้นมาตรฐานของผลิตภัณฑ เนื่องดวยปญหาดานโครงสรางของอุตสาหกรรม และระดับ
ความสามารถในการผลิตของผูผลิตภายในประเทศ โดยเหล็กแผนรีดรอนที่ผลิตไดภายในประเทศจะ
ลดภาษีนําเขาจากเดิมรอยละ 20 ลดเหลือเพียงรอยละ 5 คงไวเปนเวลา 10ป และยกเลิกในปที่ 11 โดย
เริ่มมีผลบังคับใชตั้งแตวันที่ 1 พฤศจิกายน ป พ.ศ. 2550 (กรมศุลกากร, 2551)

อยางไรก็ตาม ผลกระทบของความตกลงเปนหุนสวนเศรษฐกิจไทย-ญี่ปุน (JTEPA) ที่มีตอ
ภาคอุตสาหกรรมของประเทศไทยไมไดมีเพียงเรื่องของการลดภาษีขาเขาระหวางกันเทานั้น แตยังมี
การใหความรวมมือ (Cooperation) ทางดานเศรษฐกิจ เพื่อเสริมสรางใหเกิดการพัฒนาในสาขา
อุตสาหกรรมตางๆ ที่กําหนด ซึ่งอุตสาหกรรมเหล็กและเหล็กกลาของประเทศไทยก็เปนหนึ่งใน
สาขาอุตสาหกรรมที่ถูกคัดเลือก ผานการจัดตั้งโครงการที่เรียกวา “โครงการความรวมมือ
อุตสาหกรรมเหล็กไทย-ญี่ปุน” โดยมีรายละเอียดดังนี้คือ

1. สรางเสริมความแข็งแกรงของรากฐานทางเทคโนโลยีของอุตสาหกรรมเหล็กไทย

1.1 สงผู เชี่ยวชาญไปยังสถาบันของรัฐในประเทศไทย (อาทิ  สถาบันเหล็กและ
เหล็กกลาแหงประเทศไทย) เปนประจํา
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1.2 ผูเชี่ยวชาญอาจใหคําแนะนําที่จําเปนแกสถาบันเหล็กและเหล็กกลาแหงประเทศ
ไทยในการพัฒนาวัสดุการเรียนการสอนที่จํา เปนสําหรับวิศวกรและชางเทคนิค เกี่ยวกับ
ความสามารถการออกแบบและมาตรฐาน และเกี่ยวกับการพัฒนาตลาดเหล็กกลาสําหรับการสราง
โครงสรางพื้นฐาน การคุมครองสิ่งแวดลอม เทคโนโลยีการกอสราง โดยเนนบานโครงเหล็กกลา 
อาคารที่มีการเตรียมการทางวิศวกรรมลวงหนา และโครงสรางที่มีการประกอบลวงหนา ตลอดจน
เครื่องจักรการเกษตรโดยเนนอาคารการเกษตร เปนตน ทั้งนี้ หากจําเปน อาจมีการสนับสนุนจาก
อุตสาหกรรมที่เกี่ยวของ

2. การเสริมสรางเทคโนโลยีดานสิ่งแวดลอมของอุตสาหกรรมเหล็กกลาไทย

2.1 การสัมมนาดานเทคโนโลยีสิ่งแวดลอมในประเทศไทย

2.1.1 สงผูฝกสอนที่สามารถถายทอดความเชี่ยวชาญในลักษณะทํางานตรงไปรวม
สัมมนาดานเทคโนโลยีสิ่งแวดลอมซึ่งจัดโดยฝายไทย

2.1.2 จัดหาวัสดุการเรียนรูที่จําเปน (คาดวาจํานวนผูรวมสัมมนาโดยรวมนาจะถึง 
1,000 คนในชวง 5 ป จนถึงป 2553)

2.2 ใหคําแนะนําดานมาตรการสิ่งแวดลอม ณ สถานที่จริง

2.2.1 ผูเชี่ยวชาญอาจใหคําแนะนํา ณ สถานที่ปฏิบัติงานจริง เพื่อลดการปลอยสาร
อันตราย เพื่อลดและนําเศษเหล็กไปใชประโยชน เปนตน

2.3 พัฒนาทักษะของชางเทคนิคภาคสนามที่โรงงานเหล็กกลาไทย

2.3.1 ฝกอบรมชางเทคนิคภาคสนามของการลงทุนรวมไทย-ญี่ปุน ผานวิธีการ (1) 
การให คําแนะนําดานเทคนิค ณ สถานที่จริง และ (2) หลักสูตรการฝกอบรมในญี่ปุน

2.3.2 สนับสนุนหลักสูตรพัฒนาทักษะ (จัดโดยฝายไทย) สําหรับชางเทคนิค
ทองถิ่น โดยจัดหา วัสดุการสอนเปนภาษาอังกฤษ และโดยการฝกอบรมผูฝกสอนไทย
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2.4 สนับสนุนการศึกษาและพัฒนาทักษะสําหรับวิศวกรดานเหล็กกลา

2.4.1 สงผูเชี่ยวชาญเทคโนยีเหล็กกลาของบริษัทเหล็ก/มหาวิทยาลัยญี่ปุน ไป
บรรยายที่มหาวิทยาลัยในประเทศไทย

2.4.2 อํานวยความสะดวกแกความรวมมือที่ใกลชิดยิ่งขึ้นในการพัฒนาการทําวิจัย
รวม การฝกอบรมและหลักสูตรการเรียนในดานเทคโนโลยีเหล็กและเหล็กกลา ระหวางมหาวิทยาลัย
ไทยและมหาวิทยาลัยญี่ปุน โดยประสานงานอยางใกลชิดกับอุตสาหกรรมเหล็กกลาของทั้งสอง
ประเทศ

ตารางที่ 3.10  การลดภาษีกลุมสินคาที่ประเทศญี่ปุนจะไดรับผลประโยชน

ประเภทสินคา
ภาษีนําเขากอน

ความตกลง JTEPA
การลดภาษีนําเขาของไทย
ภายใตความตกลง JTEPA

เหล็กและ
ผลิตภัณฑเหล็ก

1-20% ก.เหล็กรีดรอน
    1. ยกเลิกภาษีทันทีสําหรับรายการที่ไมมีการผลิต   
    ในประเทศหรือภาษีต่ําอยูแลว
    2. ใหโควตาปลอดภาษีสําหรับ
        - เหล็กกัดกรดเคลือบน้ํามัน 440,000 ตัน
        ในปแรก
        - เหล็กแผนหนากวาง 230,000 ตัน ในปแรก
        - เหล็กที่นําเขาเพื่อผลิตยานยนตและชิ้นสวน
        ยานยนต 280,000 ตัน ในปแรก
    ไทยจะกําหนดปริมาณโควตาเหล็กสําหรับแตละป
ตั้งแตปที่2 เปนตนไปจนกวาจะยกเลิกในปที่11 โดย
คํานึงขอเสนอแนะจากกลุมหารืออุตสาหกรรม
เหล็กกลาไทย-ญี่ปุน (Japan-Thailand Steel Dialogue) 
ที่มีผูแทนภาครัฐและภาคเอกชนจากอุตสาหกรรม
เหล็กของทั้งสองฝายเขารวม
    สําหรับภาษีนอกโควตา คงภาษีไว 10 ปและยกเลิก
ภาษีในปที่ 11
    3. เหล็กรีดรอนอื่นๆ คงภาษีไว 10 ปและยกเลิก
    ภาษีในปที่11
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ตารางที่ 3.10  (ตอ)

ประเภทสินคา
ภาษีนําเขากอน

ความตกลง JTEPA
การลดภาษีนําเขาของไทย
ภายใตความตกลง JTEPA

เหล็กอื่นๆและผลิตภัณฑเหล็ก
    1. ยกเลิกภาษีทันที
    2. คงภาษีไว 6 ปและยกเลิกภาษีในปที่ 7 และ
    3. คงภาษีไว 8 ปเริ่มลดในปที่ 9 และยกเลิกในป
    ที่ 10

ชิ้นสวนยานยนต 
เฉพาะที่นําเขามาใช
ประกอบรถยนต หรือ 
Original Equipment 
Manufacturing (OEM)

15-30%     1. รายการที่มีอัตราภาษีเกิน20% ลดภาษีเหลือ  
    20% ทันทีแลวคงไว 5 ป และยกเลิกในปที่ 6
    2. รายการที่มีอัตราภาษีเทากับหรือต่ํากวา 20%
    คงภาษีที่อัตราปจจุบัน 5 ป และยกเลิกในปที่ 6
    3. เครื่องยนตและชิ้นสวนเครื่องยนต คงภาษีที่
    อัตราปจจุบัน 7 ป และยกเลิกในปที่ 8
    อนึ่งหากการลด/เลิกภาษีในเขตการคาเสรีอาเซียน 
(AFTA) มีผลหลังวันที่ 31 มีนาคม 2553 ใหเลื่อนการ
ยกเลิกภาษีออกตามไปเปนหลังจากที่ AFTA มีผลแลว 
1 ปสําหรับรายการในขอ 1 และขอ 2 และ 3 ปสําหรับ
รายการในขอ 3 ขางตน

ยานยนตขนาดเกิน 
3,000 ซีซีขึ้นไป

80%     ลดภาษีลงปละ 5% จากอัตราปจจุบัน 80% เปน 
75% ในปแรกและทยอยลดจนเปน 60% ในปที่ 4 แลว
คงอัตราภาษีไวที่ 60% จนกวาจะมีการเจรจากันใหม

ยานยนตขนาดต่ํากวา 
3,000 ซีซีลงมา

80%     นํากลับมาเจรจาใหมในปที่ 6

ที่มา: เรื่องนารูเกี่ยวกับความตกลงเปนหุนสวนเศรษฐกิจไทย-ญี่ปุน พิมพครั้งที่ 2
   กระทรวงการตางประเทศ (2549)

จากการศึกษาขอมูลปริมาณการผลิต การนําเขา และการสงออกของผลิตภัณฑเหล็กและ
เหล็กกลาที่สําคัญในป พ.ศ. 2551 จะเห็นไดวา มีการผลิต นําเขา และสงออกผลิตภัณฑเหล็กทรง
แบนมากกวาเหล็กทรงยาว โดยเฉพาะผลิตภัณฑเหล็กแผนรีดรอน ถึงแมวามูลคาการสงออกจะต่ํา
กวามูลคาการสงออกของผลิตภัณฑทอเหล็ก แสดงใหเห็นวา ผลิตภัณฑเหล็กแผนรีดรอนมี
ความสําคัญตออุตสาหกรรมตอเนื่องภายในประเทศ และระบบเศรษฐกิจของประเทศ โดยมีการ
นําเขาจากประเทศญี่ปุนมากเปนอันดับหนึ่ง ซึ่งสอดคลองกับการเลือกผลิตภัณฑเหล็กรีดรอนเขามา
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พิจารณาในความตกลงเปนหุนสวนเศรษฐกิจไทย-ญี่ปุน (JTEPA) เพราะนอกจากอุตสาหกรรม
ตอเนื่องตางๆ ที่ใชเหล็กรีดรอนเปนวัตถุดิบจะมีตนทุนการนําเขาที่ต่ําลงแลว ยังเปนการสรางโอกาส
ในการพัฒนาอุตสาหกรรมเหล็กขั้นกลางและขั้นปลายของประเทศใหแข็งแกรงจากโครงการความ
รวมมืออุตสาหกรรมเหล็กไทย-ญี่ปุน ซึ่งจะมีผูเชี่ยวชาญจากประเทศญี่ปุนเขามาใหคําแนะนํา และ
ถายทอดเทคโนโลยีตางๆ

ในทางกลับกัน ดวยความขาดแคลนวัตถุดิบขั้นพื้นฐานจากการที่ประเทศไทยไมมี
อุตสาหกรรมเหล็กขั้นตน ทําใหปริมาณการนําเขาผลิตภัณฑกึ่งสําเร็จรูปมีแนวโนมเพิ่มสูง โดย
ประเทศไทยมีการนําเขาเหล็กแทงแบน (Slab) เพิ่มขึ้นรอยละ 69.66 และมีมูลคาเพิ่มขึ้นถึงรอยละ 
173.96 เมื่อเทียบกับปกอน สงผลใหผูผลิตเหล็กรีดรอนภายในประเทศมีตนทุนวัตถุดิบสูงกวาผูผลิต
เหล็กรีดรอนจากประเทศญี่ปุน ซึ่งมีอุตสาหกรรมเหล็กขั้นตน มีเทคโนโลยีการผลิตที่มีประสิทธิภาพ
สูงกวา และที่สําคัญคือ ไมมีตนทุนจากภาษีนําเขา จากเงื่อนไขดังกลาวอาจจะสงผลใหประเทศญี่ปุน
สงออกสินคาเขามาแขงขันในประเทศไทยเพิ่มมากขึ้น ดวยระดับราคาสินคาที่ต่ํากวาภายใตคุณภาพ
ที่สูงกวา จะเห็นไดวา การยกเลิกภาษีนําเขาเหล็กรีดรอนอาจสงผลกระทบตอความสามารถในการ
แขงขันของผูผลิตในอุตสาหกรรมเหล็กรีดรอนของประเทศไทยได โดยเฉพาะผลิตภัณฑเหล็กแผน
รีดรอนที่มีปริมาณการนําเขาสูงสุดในปจจุบัน โดยเพิ่มขึ้นรอยละ 12.15 และมีมูลคาเพิ่มขึ้นถึงรอย
ละ 49.12 เมื่อเทียบกับปกอน ดังนั้น ผูวิจัยจึงเล็งเห็นถึงความสําคัญของการศึกษาผลกระทบของ
ความตกลงเปนหุนสวนเศรษฐกิจไทย-ญี่ปุน (JTEPA) ที่มีตอความไดเปรียบเชิงแขงขันของ
อุตสาหกรรมเหล็กแผนรีดรอนของประเทศไทย

บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จํากัด (มหาชน)

1. ความเปนมา (บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จํากัด (มหาชน), 2552)

บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จํากัด (มหาชน) หรือ เอสเอสไอ (Sahaviriya Steel Industries 
Company Limited (SSI)) กอตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 13 มีนาคม ป พ.ศ. 2533 ดวยทุนจดทะเบียน 4,000 ลาน
บาทเพื่อสนองตอนโยบายของรัฐบาลที่ตองการสงเสริมและสนับสนุนใหภาคเอกชนเขามาลงทุนใน
อุตสาหกรรมเหล็กและเหล็กกลาเพื่อทดแทนการนําเขา ตามที่ไดบรรจุไวในแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแหงชาติ SSI ไดดําเนินการผลิตเหล็กแผนรีดรอนชนิดมวนเปนรายแรกของประเทศไทย 
และจดทะเบียนแปรสภาพเปนบริษัทมหาชนจํากัดเมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ ป พ.ศ. 2537
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2. ลักษณะการประกอบธุรกิจ (บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จํากัด (มหาชน), 2552)

บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จํากัด (มหาชน) เปนผูผลิตเหล็กแผนรีดรอนชนิดมวนราย
แรกของประเทศไทย โดยโรงงานผลิตเหล็กแผนรีดรอนของ SSI ไดรับการยอมรับใหเปนโรงงานที่
ทันสมัย และใหญที่สุดในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต ดวยกําลังการผลิตเหล็กแผนรีดรอนชนิด
มวนสูงสุด 4 ลานตันตอป (ตามตารางที่ 1.2 ในบทที่1) รวมทั้งกําลังการผลิตเหล็กแผนรีดรอนชนิด
มวนประเภทปรับผิวและเคลือบน้ํามันสูงสุดถึง 1 ลานตันตอป โรงงานทั้งสองแหงตั้งอยูบนชายฝง
ดานตะวันตกของอาวไทย ณ อําเภอบางสะพาน จังหวัดประจวบคีรีขันธ ซึ่งอยูหางจาก
กรุงเทพมหานครเพียง 400 กิโลเมตร และเปนทําเลยุทธศาสตรที่ดีที่สุดในประเทศสําหรับการดําเนิน
ธุรกิจเหล็กแบบครบวงจร นอกจากนี้ เพื่อการพัฒนาและสรางมูลคาเพิ่มใหแกอุตสาหกรรมเหล็ก
แผนในประเทศ SSI ไดรวมลงทุนในโครงการตอเนื่องตางๆ ตามตารางที่ 3.11

เนื่องดวยโครงการลงทุนที่มีศักยภาพขางตน SSI จึงเปนผูผลิตเหล็กแผนรายเดียวในประเทศ
ที่มีการลงทุนในอุตสาหกรรมเหล็กกลางน้ําถึงปลายน้ําที่ครบวงจรมากที่สุด สามารถผลิตสินคาดวย
ตนทุนที่แขงขันไดในระดับสากล และสามารถบริหารจัดการชองทางจําหนายสินคาไดอยางมี
เสถียรภาพและประสิทธิภาพ และดวยความมุงมั่นในการเปนผูผลิตเหล็กแผนรีดรอนที่ดีที่สุด ทั้งใน
ดานคุณภาพของผลิตภัณฑและบริการที่เปนเลิศ เพื่อตอบสนองความพึ่งพอใจสูงสุดของลูกคา ในป 
พ.ศ. 2547 SSI ไดลงทุนในโครงการสําคัญอีก 2 โครงการ ไดแก

1. โครงการผลิตเหล็กแผนรีดรอนชนิดมวนประเภทปรับผิวและเคลือบน้ํามัน เรียกวา 
“CleanStrip” ทําให SSI กลายเปนผูนําในการผลิตเหล็กแผนรีดรอนคุณภาพสูงแหงแรกในภูมิภาค
อาเซียน เพื่อรองรับความตองการเหล็กแผนเกรดดีมีมาตรฐานสําหรับใชในอุตสาหกรรมผลิตรถยนต
และชิ้นสวน และอุตสาหรรมเครื่องใชไฟฟา โดยเริ่มเปดดําเนินการเชิงพาณิชยในเดือน พฤษภาคม
ป พ.ศ. 2547

2. โครงการขยายกําลังการผลิตเหล็กแผนรีดรอนชนิดมวนเปน 4 ลานตันตอป ซึ่งเปนกําลัง
การผลิตที่สูงที่สุดในภูมิภาคอาเซียน ชวยเพิ่มขีดความสามารถในดานการผลิตของ SSI ใหสามารถ
ผลิตเหล็กไดบางที่สุด 1.0 มิลลิเมตร ไปจนถึงหนาสุด 19.0 มิลลิเมตร ยิ่งไปกวานั้น ยังชวยปรับปรุง
คุณภาพสินคาใหดียิ่งขึ้น ในขณะที่ตนทุนการผลิตลดลง โดย SSI เปนหนึ่งในผูผลิตเหล็กแผนรีด
รอนชนิดมวนไมกี่รายของโลกที่สามารถผลิตเหล็กแผนรีดรอนที่มีขนาดความบางสุดไดถึง 1.0 
มิลลิเมตรในเชิงพาณิชย โครงการนี้ดําเนินการเสร็จสมบูรณในเดือนกุมภาพันธ ป พ.ศ. 2548 
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ตารางที่ 3.11  โครงการตอเนื่องที่ SSI เขารวมลงทุนในบริษัทตางๆ ป พ.ศ. 2551

บริษัท
รอยละการถือ
หุนของบริษัท

ประเภทธุรกิจ

บริษัทยอย
1. บริษัท ทาเรือประจวบ จํากัด 51.00 ใหบริการทาเรือน้ําลึกซึ่งสามารถรองรับ

เรือเดินสมุทรขนาดใหญระวางขับน้ํา
สูงสุด 100,000 ตัน จํานวน 2 ลํา เพื่อ
ใหบริการ ขนถายวัตถุดิบ และผลิตภัณฑ
เหล็กเปนหลัก ที่ อําเภอบางสะพาน
จังหวัดประจวบคีรีขันธ

2. บริษัท เวสทโคสท เอ็นจิเนียริ่ง จํากัด 99.99 ใหบริการงานซอมบํารุง งานออกแบบและ
งานควบคุมทางดานวิศวกรรมแกบริษัท
และบริษัทอื่น

บริษัทที่ควบคุมรวมกัน
3. บริษัท เหล็กแผนรีดเย็นไทย จํากัด
(มหาชน)

50.15 ผูผลิตเหล็กแผนรีดเย็นชนิดมวน ดวยกําลัง
การผลิตสูงสุด 1.2 ลานตันตอป โดยใช
เหล็กแผนรีดรอนเปนวัตถุดิบในการผลิต

บริษัทที่เกี่ยวของ :
4. บริษัท เหล็กแผนเคลือบไทย จํากัด 3.70 ผูผลิตเหล็กแผนเคลือบสังกะสีดวย

กรรมวิธีทางไฟฟาชนิดมวน ดวยกําลังการ
ผลิตสูงสุด 240,000 ตันตอป โดยใชเหล็ก
แผนรีดเย็นเปนวัตถุดิบในการผลิต

ที่มา: แบบแสดงรายการขอมูลประจําป 2551 (2552)

3. เปาหมายการดําเนินธุรกิจ (บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จํากัด (มหาชน), 2552)

SSI มีเปาหมายการดําเนินธุรกิจตามแผนธุรกิจระยะกลาง 3 ป (ประจําป พ.ศ. 2550-2552) 
เพื่อใหบรรลุวิสัยทัศน “ผูนําตลาดเหล็กแผนชั้นคุณภาพพิเศษของอาเซียน และสรางผลตอบแทนแก
ผูมีสวนไดเสียอยางยั่งยืน” (Market Leader of High-Grade Steel Sheets in ASEAN, Creating 
Sustainable Value for Stakeholders) ดวยบริษัทเล็งเห็นวา อุตสาหกรรมเหล็กแผนรีดรอนของ
ประเทศไทยและภูมิภาคอาเซียนมีแนวโนมการเติบโตสูงในระยะยาว โดยเฉพาะเหล็กแผนรีดรอน
ชนิดมวนชั้นคุณภาพพิเศษ ตามแนวโนมการขยายตัวของภาคอุตสาหกรรมที่ใชเหล็กแผนรีดรอนชั้น
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คุณภาพพิเศษเปนวัตถุดิบ เชน อุตสาหกรรมยานยนตและชิ้นสวน เครื่องใชไฟฟา พลังงาน และ
บรรจุภัณฑ เปนตน บริษัทไดดําเนินการในดานตางๆ ที่สําคัญ ดังนี้

3.1 ดานการลงทุน บริษัทมุงเนน “ยุทธศาสตรเหล็กแผนชั้นคุณภาพพิเศษ” (High-grade 
steel sheet strategy) ซึ่งเปนยุทธศาสตรที่ยืนอยูบนจุดแข็งทางดานเทคโนโลยีและความสามารถของ
บุคคลากรของบริษัทที่เหนือกวา สรางความแตกตางจากผูประกอบการรายอื่นในภูมิภาคอาเซียน 
สามารถสรางมูลคาเพิ่มใหกับผลิตภัณฑ เพิ่มสัดสวนการขายในตลาดที่มีแนวโนมการเติบโตสูงและ
มั่นคง และสรางอัตรากําไรที่มีเสถียรภาพมากขึ้น โดยในป พ.ศ. 2550-2551 บริษัทใชเงินลงทุนกวา 
4,500 ลานบาท เขาซื้อหุนในบริษัท เหล็กแผนรีดเย็นไทย จํากัด (มหาชน) หรือ TCRSS ซึ่งเปน
ผูผลิตเหล็กแผนรีดเย็นรายแรกของประเทศและใหญที่สุดในอาเซียน เพื่อเปนแหลงกระจายสินคา
ของบริษัท ขยายฐานลูกคากลุมไฮเอนด เขาถึงเทคโนโลยีการผลิตที่สูงขึ้น และที่สําคัญไดทําใหฐาน
การผลิตของบริษัทที่อําเภอบางสะพานกลายเปนฐานการผลิตเหล็กทรงแบน ที่มีกระบวนการผลิต
ตอเนื่องในแนวดิ่งจากขั้นกลางน้ําถึงขั้นปลายน้ําที่ใหญที่สุดในภูมิภาคอาเซียน สรางความไดเปรียบ
ดานตนทุนเหนือคูแขงขัน 

นอกจากนี้ บริษัทยังใช “ยุทธศาสตรฐานการผลิตเหล็กระดับโลก” (World-class asset 
strategy) ซึ่งหมายถึง บริษัทมีการลงทุนในโครงการตอเนื่องแบบครบวงจร ตั้งแตเหล็กแผนรีดรอน 
เหล็กแผนรีดเย็น เหล็กแผนเคลือบ ทาเรือน้ําลึก และธุรกิจวิศวกรรมบริการ เปนยุทธศาสตรที่ทําให
เกิดการเชื่อมโยงอุตสาหกรรมการผลิตเหล็กทรงแบนในแนวดิ่งจากขั้นกลางน้ําถึงขั้นปลายน้ําอยาง
สมบูรณ ซึ่งเปนรูปแบบการลงทุนที่เทียบเทาผูผลิตเหล็กชั้นนําของโลก ทั้งนี้ การลงทุนในบริษัท 
เวสทโคสท เอ็นจิเนียริ่ง จํากัด ซึ่งเชี่ยวชาญงานซอมบํารุงและวิศวกรรม และบริษัท ทาเรือประจวบ 
จํากัด ซึ่งใหบริการทาเรือน้ําลึกเอกชนที่ใหญที่สุดในอาเซียน จากเดิมเคยเปนเพียงธุรกิจที่ลดตนทุน
การขนสงและซอมบํารุงใหกับบริษัทแมเทานั้น (Cost Center) แตปจจุบันไดกลายเปนธุรกิจที่
สามารถสรางมูลคาเพิ่มและผลตอบแทนคืนสู SSI อยางตอเนื่อง (Profit Center) ดวยความสําเร็จใน
การขยายธุรกิจไปสูกลุมลูกคาภายนอกที่มีศักยภาพ และมีอัตราการเติบโตสูง ซึ่งในป พ.ศ. 2551 
บริษัทยอยทั้ง 2 แหงมีกําไรสุทธิรวมกันทั้งสิ้น 72 ลานบาท

3.2 ดานการตลาด  บริษัทตั้งเปาหมายเพิ่มสวนแบงตลาดของบริษัทในกลุมผลิตภัณฑเหล็ก
แผนรีดรอนชั้นคุณภาพพิเศษ โดยมุงเนนการขายผลิตภัณฑเหล็กแผนรีดรอนคุณภาพสูง ความหนา
พิเศษ การขยายฐานลูกคาทั้งในประเทศและตางประเทศ การเปดการคากับกลุมประเทศใหมๆ เชน  
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กลุมประเทศตะวันออกกลาง กลุมอัฟริกา เปนตน ทั้งนี้ ในปจจุบันบริษัทมีสวนแบงตลาดเหล็กแผน
รีดรอนชนิดมวนชั้นคุณภาพพิเศษ (High-Grade) เปนลําดับที่ 5 ของภูมิภาคอาเซียน

3.3 ดานการผลิต บริษัทใหความสําคัญอยางยิ่งในการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีการผลิต
อยางตอเนื่อง เพื่อเพิ่มขีดความสามารถการผลิตใหไดผลิตภัณฑที่มีคุณภาพสูง มีความหนาพิเศษ 
และขนาดใหครอบคลุมการใชงานเพื่อตอบสนองความตองการของลูกคาที่หลากหลายมากขึ้น ใน ป 
พ.ศ. 2551 บริษัทประสบความสําเร็จในการผลิตเหล็กแผนรีดรอนที่มีขนาดความหนาเพียง 0.9 
มิลลิเมตรในเชิงพาณิชย ซึ่งมีเพียงไมกี่รายในโลกที่ทําได และประสบความสําเร็จในการทดลองผลิต
เหล็กแผนรีดรอนที่มีขนาดความหนา 0.8 มิลลิเมตรเพื่อเพิ่มโอกาสทางการตลาดในอนาคต 
ขณะเดียวกันบริษัทมีโครงการตอเนื่องเพื่อลดตนทุนการผลิต และประหยัดพลังงาน

3.4 ดานการบริหารสินคาคงคลัง  บริษัทใหความสําคัญกับ “กลยุทธสินคาคงคลังในระดับ
ต่ํา” (Lean inventory scheme) โดยการจัดซื้อวัตถุดิบในปริมาณที่เพียงพอตอปริมาณการจําหนาย
เทานั้น เพื่อจํากัดความเสี่ยงจากความผันผวนของราคา รวมถึงเพิ่มอัตราการหมุนของสินคาคงคลัง 
เพื่อรักษาสภาพคลองใหอยูในระดับสูง 

3.5 ดานการเงิน บริษัทมุงเนนการบริหารเงินเพื่อรักษาสภาพคลอง โดยการใชเงินทุนอยางมี
ประสิทธิภาพดวยตนทุนเงินทุนที่เหมาะสม และเสริมศักยภาพโดยการจัดโครงสรางเงินทุนที่
สอดคลองกับลักษณะการดําเนินธุรกิจ รวมถึงการสรางความสัมพันธอันดีกับสถาบันการเงิน นัก
ลงทุนทั้งภายในและตางประเทศ และกลุมคูคาของบริษัท  

3.6 ดานบุคลากร บริษัทตั้งเปาหมายพัฒนาใหเปนองคกรแหงความรูและนวัตกรรรม โดย
การรวบรวมองคความรูอยางเปนระบบ เพื่อเสริมศักยภาพและปลูกฝงการเรียนรูอยางตอเนื่อง โดย
บุคลากรสามารถเขาถึงขอมูลไดงาย และสามารถนําความรูนั้นไปประยุกตใชในการปฏิบัติงานได
จริง นอกจากนี้ บริษัทไดรวมมือกับสถาบันการศึกษาหลายแหงในการพัฒนาหลักสูตรโลหะการ 
เพื่อผลิตบุคลากรดานอุตสาหกรรมเหล็ก ในการรองรับการขยายตัวตามโครงการตางๆ ที่จะเกิดขึ้น
ในอนาคตอีกดวย 

3.7 ดานความรับผิดชอบตอชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอม นอกเหนือจากการดําเนินธุรกิจ
ใหประสบความสําเร็จโดยยึดหลักธรรมาภิบาลที่ดีแลว บริษัทยังยึดมั่นตอ “หนาที่ในความ
รับผิดชอบตอชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอม” (CSR - Corporate Social Responsibility) ตามแนวทาง
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พัฒนาอยางยั่งยืน และเนนการมีสวนรวมของบุคลากรในสังคม ซึ่งบริษัทไดดําเนินตอเนื่องมาตั้งแต
เริ่มธุรกิจในป พ.ศ. 2534 ซึ่งในป พ.ศ. 2551 บริษัทไดดําเนินการโครงการ CSR มากกวา 30 
โครงการ โดยมุงเนนการดูแลรักษาและพัฒนาคุณภาพสิ่งแวดลอมในชุมชน และการรวมพัฒนาเพื่อ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาของชุมชนที่อําเภอบางสะพานและพื้นที่ใกลเคียง รวมถึงกิจกรรมความ
รับผิดชอบตอสังคมตางๆ เพื่อสรางประโยชนตอบแทนสูสังคมอยางยั่งยืน

4. การตลาดและภาวะการแขงขัน (บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จํากัด (มหาชน), 2552)

4.1 กลยุทธการตลาด บริษัทมีการวางแผนการตลาดเพื่อใหการบริหารงานขายเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ และมุงเนนใหความสําคัญตั้งแตการสั่งซื้อวัตถุดิบ การพัฒนาคุณภาพในการผลิตอยาง
ตอเนื่อง การรักษาสวนแบงตลาด การตอบสนองความตองการของลูกคา ตลอดจนการสงมอบสินคา
ใหตรงตามกําหนด และบริการหลังการขายที่มีประสิทธิภาพ โดยบริษัทมุงเนนการขยายตลาด
ภายในประเทศใหครอบคลุมกลุมลูกคาทุกตลาด เพื่อทดแทนการนําเขาและครองสวนแบงตลาด
สูงสุดและรักษาฐานลูกคาโดยใชกลยุทธดานราคาและบริการ รวมถึงการขยายตลาดไปยังกลุมลูกคา
เปาหมายใหมซึ่งใชเหล็กแผนรีดรอนคุณภาพสูง ตลอดจนการสงออกเมื่อสภาวะตลาดเอื้ออํานวย 
และบริษัทมีกําลังการผลิตเพียงพอตอการผลิตเพื่อสงออก โดยบริษัทมีขอไดเปรียบดังตอไปนี้คือ

4.1.1 ไดรับใบรับรองระบบบริหารงานคุณภาพตามมาตรฐาน ISO 9002 ใบรับรอง
ระบบบริหารงานดานสิ่งแวดลอมมาตรฐาน ISO 14001 ใบรับรองระบบการจัดการดานอาชีวอนามัย
และความปลอดภัยตามมาตรฐาน TIS 18001 รวมทั้งไดรับมาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรม (มอก.) 
จากสํานักมาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรม (สมอ.) กระทรวงอุตสาหกรรม และมาตรฐาน
ผลิตภัณฑอุตสาหกรรมของประเทศญี่ปุน (JIS Mark) และในป พ.ศ. 2547 ไดรับใบรับรองในดาน
ระบบรับรองความสามารถของหองปฏิบัติการทดสอบมาตรฐาน ISO 17025 ซึ่งมีเพียงไมกี่
หองปฏิบัติการทดสอบในประเทศไทยที่ไดรับการรับรองมาตรฐานนี้ และในป พ.ศ. 2550 บริษัท
ไดรับใบรับรองระบบบริหารงานคุณภาพตามมาตรฐาน ISO/TIS 16949 ซึ่งเปนมาตรฐานสําหรับ
อุตสาหกรรมยานยนตและชิ้นสวน ซึ่งเปนอุตสาหกรรมที่ใชเหล็กแผนรีดรอนคุณภาพสูง

4.1.2 ที่ตั้งโรงงานอยูหางจากทาเรือน้ําลึกของบริษัท ทาเรือประจวบ จํากัด ซึ่งเปน
บริษัทยอยของบริษัทเพียง 4.5 กิโลเมตร และเนื่องจากทาเรือดังกลาวสามารถรองรับเรือขนสงสินคา
ที่มีขนาดระวางขับน้ําไดถึง 100,000 ตัน พรอมกัน 2 ลํา และการสรางทาจอดเรือเพิ่มสามารถรองรับ
เรือ ที่มีระวางขับน้ํานอยกวา 100,000 ตันไดเพิ่มขึ้นอีก 5 ลํา ทําใหสามารถรองรับการขนถายสินคา
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ไดมากขึ้น นอกจากนี้การบริหารการเขา-ออกของเรือสามารถทําไดโดยงาย และมีประสิทธิภาพ
เนื่องจากทาเรือดังกลาวเปนทาเรือเอกชน ซึ่งสรางขึ้นเพื่อรองรับการขนถายสินคาเหล็กเปนหลัก

4.1.3 มีบุคลากรที่มีประสบการณและความสามารถสูง ทั้งในดานการผลิตและดาน
การคาเหล็กรวมถึงมีการนําระบบการบริหารงานบุคคลที่มีประสิทธิภาพโดยการใชเครื่องมือวัด
ตางๆ ในการเพิ่มประสิทธิภาพการทํางานของบุคลากร รวมถึงการสรางเสริมขีดความสามารถดวย
การจัดหลักสูตรอบรมทั้งภายในและภายนอกบริษัท

4.1.4 บริษัทสามารถสรางฐานลูกคาไดทั้งรายใหญและรายเล็ก อีกทั้งครองสวนแบง
ตลาดไดกอนผูผลิตรายอื่น โดยเฉพาะอยางยิ่งในกลุมผลิตภัณฑเหล็กแผนรีดรอนชั้นคุณภาพพิเศษ
ตางๆ อาทิ เหล็กแผนรีดรอนสําหรับผลิตเฟองรถจักรยานยนต (Sprocket) เหล็กแผนรีดรอนตานทาน
การกัดกรอน เหล็กแผนรีดรอนความแข็งแรงพิเศษ (SM Series) รวมถึงเหล็กแผนรีดรอนสําหรับ
อุตสาหกรรมยานยนต (SAPH Series) ซึ่งบริษัทเปนผูผลิตในประเทศรายเดียวที่สามารถผลิตเหล็ก
ชั้นคุณภาพดังกลาวได

4.1.5 บริษัทใชเทคโนโลยีการผลิตที่ทันสมัยจากประเทศอิตาลี ทําใหสามารถผลิต
สินคาที่มีคุณภาพมาตรฐานสากล โดยสามารถรีดเหล็กที่มีความหนาตั้งแต 1.0-19.0 มิลลิเมตร 
กระบวนการผลิตมีความยืดหยุนทําใหการควบคุมคุณภาพเปนไปไดงายกวา อีกทั้งมีตนทุนที่ใชใน
การแปรรูปจากเหล็กแทงแบนเปนเหล็กแผนรีดรอนต่ําเปนอันดับตนๆ ของโลก (จากการจัดอันดับ
โดยวารสาร Steel Cost Service จัดทําโดย Metal Bulletin Research) นอกจากบริษัทยังมีความ
หลากหลายทางดานความหนา ความกวาง และชั้นคุณภาพของเหล็กแผนรีดรอนไดตามมาตรฐานทั้ง
ในประเทศ และระดับสากล

4.1.6 บริษัทไดดําเนินการขยายกําลังการผลิตเหล็กแผนรีดรอนชนิดมวนเปน 4.0 ลาน
ตันตอป เสร็จสมบูรณแลวในเดือนกุมภาพันธ 2548 ซึ่งทําใหบริษัทมีความพรอมในการรองรับความ
ตองการเหล็กแผนรีดรอนที่เพิ่มสูงขึ้นอยางรวดเร็ว

4.1.7 บริษัทเปนผูผลิตเหล็กรายแรกของประเทศ ที่มีโรงงานผลิตเหล็กแผนรีดรอนชนิด
ปรับผิวและเคลือบน้ํามันในเชิงพาณิชย ดวยกําลังผลิตสูงสุด 1 ลานตันตอป ซึ่งสามารถรองรับการ
ใชงานเหล็กแผนรีดรอนคุณภาพสูงของอุตสาหกรรมยานยนตและชิ้นสวน และอุตสาหกรรม
เครื่องใชไฟฟา
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สวนขอดอยของบริษัท คือ บริษัทยังตองพึ่งพาการนําเขาเหล็กแทงแบนซึ่งมีขอจํากัดใน
ดานปริมาณ และสวนผสมทางเคมี ซึ่งทําใหคุณภาพของผลิตภัณฑทําไดเพียงใกลเคียงกับคุณภาพ
ผลิตภัณฑของเหล็กแผนรีดรอนที่ผลิตโดยผูผลิตที่มีโรงถลุงเหล็ก เนื่องจากผูผลิตเหลานั้นสามารถ
กําหนดสวนผสมทางเคมีที่เหมาะสมกับการใชงานนั้นๆ ไดอยางเต็มที่ รวมถึงการขยายตลาดเขาสู
เหล็กแผนรีดรอนคุณภาพสูงยังประสบอุปสรรคกับการแขงขันกับสินคานําเขาจากประเทศญี่ปุน 
เนื่องจากผูใชในกลุมนี้สวนใหญเปนบริษัทรวมทุนกับประเทศญี่ปุนเกือบทั้งสิ้น

4.2 กลุมลูกคาเปาหมาย ไดแก ผูใชเหล็กแผนรีดรอนในอุตสาหกรรมตอเนื่องตางๆ เชน การ
ผลิตเหล็กแผนรีดเย็น การผลิตรถยนตและชิ้นสวนรถยนต การผลิตเครื่องใชไฟฟา การผลิต
เฟอรนิเจอรที่มีเหล็กเปนสวนประกอบ การผลิตถังแกส การผลิตตูคอนเทนเนอร การผลิตทอเหล็ก
และอุตสาหกรรมการกอสราง เปนตน รวมถึงศูนยบริการเหล็ก (Service Center) และตัวแทนการคา
(Trading Firms) โดยลักษณะของลูกคาสามารถแบงไดเปน 4 กลุมหลัก ดังนี้

4.2.1 ตลาดภายในประเทศกลุม A1 ไดแก ลูกคากลุมโรงงานผลิตเหล็กแผนรีดเย็น ซึ่ง
ในประเทศไทยมีผูผลิตเหล็กแผนรีดเย็นอยู 3 ราย ซึ่งเปนกลุมที่เนนที่คุณภาพผิวและการสงมอบเปน
สําคัญและมีความตองการความมีเสถียรภาพดานราคา ทําใหการซื้อขายมีการตกลงกันเปนราย
ไตรมาส โดยมีการซื้อขายเปนสกุลเงินดอลลาร 

4.2.2 ตลาดภายในประเทศกลุม A2 ไดแก ลูกคากลุมผูใชเหล็กแผนรีดรอนชนิดมวน
ประเภทปรับผิวและเคลือบน้ํามัน และเหล็กชั้นคุณภาพพิเศษตางๆ โดยที่กลุมลูกคาปลายทางไดแก 
ผูผลิตยานยนตและชิ้นสวน ผูผลิตเครื่องใชไฟฟา รวมถึงกลุมผูผลิตเฟอรนิเจอร และผูผลิตคอนเทน
เนอร โดยมีการแปรรูปที่ศูนยบริการเหล็กและมีการซื้อขายผานตัวแทนการคา โดยกลุมลูกคาเหลานี้
เปนกลุมที่มุงเนนคุณภาพผลิตภัณฑทั้งในดานคุณสมบัติทางกล และคุณภาพผิวรวมถึงการสงมอบที่
ตรงเวลา ลูกคากลุมนี้มีความตองการความมีเสถียรภาพดานราคาเชนกัน ทําใหการซื้อขายสวนใหญมี
การตกลงกันเปนรายไตรมาส โดยมีการซื้อขายเปนสกุลเงินบาท

4.2.3 ตลาดภายในประเทศกลุม B ไดแก ผูผลิตทอเหล็ก และลูกคากลุมการใชงาน
ทั่วไป ลูกคาในกลุมนี้มีความออนไหวในดานราคาสูง ดังนั้น บริษัทจึงมีการแขงขันกับสินคานําเขา
อยางมาก การซื้อขายมีลักษณะเปนครั้งคราว (Spot) และบริษัทจะไดรับคําสั่งซื้อจากลูกคากลุมนี้
สวนใหญเปนรายเดือน
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4.2.4 ตลาดสงออก ไดแก ลูกคากลุมโรงงานผลิตเหล็กแผนรีดเย็น และลูกคาในกลุม
การใชงานทั่วไปโดยเนนที่ตลาดเหล็กบาง ที่มีขนาดความหนาไมเกิน 2 มิลลิเมตรและการซื้อขายมี
ลักษณะเปนครั้งคราว (Spot) และขึ้นอยูกับสภาวะตลาดโลก

4.3 นโยบายการตั้งราคา

4.3.1 ตลาดภายในประเทศกลุม A1 ไดแก ผูผลิตเหล็กแผนรีดเย็นชนิดมวน บริษัท
กําหนดราคาขายเปนรายไตรมาสเปนเงินสกุลดอลลารสหรัฐ 

4.3.2 ตลาดภายในประเทศกลุม A2  ไดแก ลูกคากลุมผูผลิตยานยนตและชิ้นสวนและ
ผูผลิตเครื่องใชไฟฟา สวนใหญบริษัทกําหนดราคาขายเปนรายไตรมาสเปนเงินสกุลบาท

4.3.3 ตลาดภายในประเทศกลุม B ไดแก ลูกคาในกลุมการใชงานทั่วไป และลูกคาที่
นําไปผลิตเปนสินคาเพื่อการสงออก (Indirect Export) บริษัทกําหนดราคาขายเปนรายเดือนเปนเงิน
สกุลบาท

ทั้งนี้ การกําหนดราคาขายสําหรับตลาดภายในประเทศทั้งสามกลุมคํานึงถึงการเคลื่อนไหว
ของราคาเหล็กแผนรีดรอนในตลาดโลก และอัตราแลกเปลี่ยนเงินสกุลดอลลารสหรัฐที่เปลี่ยนแปลง
ไปเพื่อใหสามารถแขงขันไดกับราคานําเขา ตลอดจนคํานึงถึงตนทุนดวย

4.3.4 ตลาดสงออก บริษัทเสนอราคาขายสําหรับคําสั่งซื้อแตละครั้ง (Spot Transaction)
เปนเงินสกุลดอลลารสหรัฐ และ ยูโร โดยปกติบริษัทจะกําหนดราคาสงออกไมต่ํากวาราคาขาย
ภายในประเทศ

4.4 การจําหนายและชองทางการจัดจําหนาย

4.4.1 ตลาดภายในประเทศกลุม A1 บริษัทจําหนายโดยตรงใหแกลูกคาในกลุม
โรงงานผลิตเหล็ก แผนรีดเย็น ซึ่งในประเทศไทยมีผูผลิตเหล็กแผนรีดเย็นทั้งหมด 3 ราย ซึ่งเหล็ก
แผนรีดเย็นจะนําไปใชเปนวัตถุดิบตอเนื่องใหกับอุตสาหกรรมเหล็กแผนเคลือบทั้งเหล็กเคลือบ
สังกะสี และเหล็กเคลือบดีบุก อุตสาหกรรมทอเหล็ก และอุตสาหกรรมถังน้ํามัน รวมถึงผานการแปร
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รูปผานศูนยบริการเหล็กเพื่อเขาสูอุตสาหกรรมยานยนตและชิ้นสวน และอุตสาหกรรม
เครื่องใชไฟฟา

4.4.2 ตลาดภายในประเทศกลุม A2 โดยสวนใหญบริษัทจําหนายเขาสูศูนยบริการเหล็ก
(Service Center) เพื่อแปรรูป โดยติดตอซื้อขายผานตัวแทนการคา (Trading firm) เพื่อปอนเขาสู
ลูกคาในกลุมผูผลิตชิ้นสวนยานยนต และผูผลิตเครื่องใชไฟฟา

4.4.3 ตลาดภายในประเทศกลุม B บริษัทจําหนายโดยตรงใหแกลูกคาผูใชในกลุม
โรงงานทอเหล็ก โรงงานเหล็กโครงสราง และโรงงานผลิตถังแกส ตลอดจนจําหนายผานตัวแทน
การคา (Trading firm) และจําหนายผานศูนยบริการเหล็ก (Service Center) ในกรณีนําไปขายตอ
ใหกับผูซื้อรายยอยอีกทอดหนึ่ง

4.4.4 ตลาดสงออก บริษัทจําหนายผานตัวแทนการคา (Trading Firm) ทั้งในประเทศ
และตางประเทศโดยจะเปนตัวแทนการคาในตางประเทศเปนสวนใหญ

4.5 ภาวะการแขงขัน อุตสาหกรรมเหล็กแผนรีดรอนตองพึ่งพาการนําเขาจากตางประเทศมา
โดยตลอด จนกระทั่งบริษัทไดเปดดําเนินการผลิตเหล็กแผนรีดรอนชนิดมวนขึ้นในป พ.ศ. 2537 
เปนแหงแรกในประเทศไทย ในปจจุบันมีผูผลิตเหล็กแผนรีดรอนทั้งหมด 5 ราย (ตามตารางที่ 1.2 ใน
บทที่ 1) ไดแก บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จํากัด (มหาชน) บริษัท จี สตีล จํากัด (มหาชน) บริษัท 
จี เจ สตีล จํากัด (มหาชน) บริษัท แอลพีเอ็นเพลมมิล จํากัด (มหาชน) และบริษัท สหวิริยาเพลมมิล 
จํากัด

จากการอางอิงถึงขอมูลความตองการเหล็กแผนรีดรอนโดยตรงของประเทศไทย 
(Apparent Thailand HR Sheet Consumption) ของสถาบันเหล็กและเหล็กกลาแหงประเทศไทย 
ประกอบกับขอมูลประมาณการของบริษัท (ตามตารางที่ 3.12) พบวา ในป พ.ศ. 2551 บริษัทมีสวน
แบงตลาดประมาณรอยละ 19 ของความตองการเหล็กแผนรีดรอนโดยตรง ลดลงจากรอยละ 20 ในป
กอนหนา โดยสินคานําเขามีสวนแบงตลาดรอยละ 52 และผูผลิตภายในประเทศอีก 4 ราย มีสวนแบง
ตลาดรวมกันประมาณรอยละ 48 ทั้งนี้ หากนับเฉพาะตลาดเหล็กแผนรีดรอนชนิดมวน บริษัทมีสวน
แบงตลาดรอยละ 20 ลดลงจากรอยละ 22 ในปกอนหนา โดยสินคานําเขามีสวนแบงตลาดรอยละ 53 
และผูผลิตภายในประเทศอีก 2 ราย มีสวนแบงตลาดรวมกันประมาณรอยละ 47



ตารางที่ 3.12  ความตองการเหล็กแผนรีดรอนโดยตรงของประเทศไทย
หนวย: ลานเมตริกตัน

ความตองการเหล็กแผนรีดรอนโดยตรงของประเทศไทย ชนิด ป 2546 ป 2547 ป 2548 ป 2549 ป 2550 ป 2551
มวน(2) 2.91 3.40 3.84 3.45 3.43 2.84
แผน(2) 0.42 0.51 0.58 0.68 0.66 0.52

ปริมาณการผลิตภายในประเทศ

รวม 3.33 3.91 4.42 4.13 4.09 3.36
ปริมาณการผลิตของบริษัท มวน 1.98 1.79 1.97 1.54 1.13 1.02

มวน 2.26 2.20 2.49 1.89 2.35 2.55
แผน 0.09 0.15 0.15 0.14 0.16 0.16

การนําเขาเหล็กแผนรีดรอน

รวม 2.35 2.35 2.64 2.03 2.52 2.71
มวน 0.25 0.58 0.77 0.70 0.82 0.56
แผน 0.02 0.03 0.15 0.21 0.21 0.25

การสงออกเหล็กแผนรีดรอน

รวม 0.27 0.61 0.92 0.91 1.03 0.81
การสงออกของบริษัท มวน 0.17 0.15 0.28 0.39 0.22 0.07
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ตารางที่ 3.12  (ตอ)
หนวย: ลานเมตริกตัน

ความตองการเหล็กแผนรีดรอนโดยตรงของประเทศไทย ชนิด ป 2546 ป 2547 ป 2548 ป 2549 ป 2550 ป 2551
มวน(2) 4.92 5.02 5.56 4.66 4.96 4.83
แผน(2) 0.48 0.63 0.58 0.59 0.61 0.43

รวมความตองการเหล็กแผนรีดรอนโดยตรง(1)

รวม 5.40 5.65 6.14 5.25 5.57 5.26
ปริมาณเหล็กแผนรีดรอนของบรษิัท มวน 1.81 1.65 1.70 1.15 1.09 0.99

มวน 11% 2% 11% -16% 6.4% -3%
แผน -2% 31% -8% 2% 3% -30%

เปลี่ยนแปลง % 

รวม 10% 5% 9% -14% 3% -6%
มวน 37% 33% 31% 25% 22% 20%
แผน - - - - - -

สวนแบงตลาดของบริษัท(3)

รวม 34% 29% 28% 22% 20% 19%
มวน 46% 44% 45% 41% 47% 53%
แผน 18% 24% 26% 24% 27% 37%

สวนแบงตลาดการนําเขา

รวม 44% 42% 43% 39% 45% 52%
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ตารางที่ 3.12  (ตอ)
หนวย: ลานเมตริกตัน

ความตองการเหล็กแผนรีดรอนโดยตรงของประเทศไทย ชนิด ป 2546 ป 2547 ป 2548 ป 2549 ป 2550 ป 2551
มวน 54% 56% 55% 59% 53% 47%
แผน 82% 76% 74% 76% 73% 62%

สวนแบงตลาดของผูผลิตในประเทศ

รวม 56% 58% 57% 61% 55% 48%
การนําเขาเหล็กแผนรีดเย็น (2) 0.48 0.55 0.61 0.60 0.60 0.73
การนําเขาเหล็กแผนเคลือบ (2) 0.86 1.07 1.37 1.37 1.59 1.88
รวมความตองการเหล็กแผน 6.74 7.27 8.12 7.22 7.76 7.87
เปลี่ยนแปลง % 12% 8% 12% -11% 7% 1%

หมายเหตุ: 1. เหล็กแผนรีดรอนชนิด “แผน” หมายถึงเหล็กแผนรีดรอนชนิดแผนหนาที่มีความหนาตั้งแต 6 มิลลิเมตรขึ้นไป
  2. เหล็กแผนรีดรอน ประกอบดวย พิกัดศุลกากร 7208 และ 7211.1 
  3. เหล็กแผนรีดเย็น ประกอบดวย พิกัดศุลกากร 7209 7211.2 และ 7211.9
  4. เหล็กแผนเคลือบ ประกอบดวย พิกัดศุลกากร  7210 และ 7212
  5. (1) ความตองการเหล็กแผนรีดรอนโดยตรง เทากับ ปริมาณการผลิต + การนําเขา – การสงออก ขอมูลสถิติจากสถาบันเหล็กและเหล็กกลาแหง

ประเทศไทย
  6. (2) ขอมูลประมาณการของบริษัท และขอมูลสถิติจากสถาบันเหล็กและเหล็กกลาแหงประเทศไทย

ที่มา : บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จํากัด (มหาชน) (2550)
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หากพิจารณาจากลักษณะการใชงานของเหล็กแผนรีดรอนชนิดมวน ผลิตภัณฑของบริษัท
สามารถนําไปใชงานไดหลากหลายกวาผลิตภัณฑของผูผลิตภายในประเทศรายอื่นๆ กลาวคือ
ดวยเทคโนโลยีการผลิตที่ทันสมัย และจากประสบการณของบริษัท ประกอบกับการเพิ่มเติม
เครื่องจักรใหม ทําใหบริษัทสามารถผลิตเหล็กแผนรีดรอนชนิดมวน ที่มีขนาดความหนาเพียง 1.0 
มิลลิเมตรไดในเชิงพาณิชย ซึ่งนับเปนโรงงานเพียงไมกี่แหงของโลกที่สามารถผลิตเหล็กขนาดความ
หนาดังกลาวไดจึงทําใหมีขอไดเปรียบในการที่จะตอบสนองความตองการของตลาดเหล็กแผนรีด
รอนที่มีความหนาต่ํากวา 2 มิลลิเมตร ซึ่งเปนตลาดขนาดใหญและมีอัตราการขยายตัวสูงมากในทั่ว
ทุกภูมิภาคของโลก โดยเฉพาะในเอเชียตะวันออกเฉียงใต 

อีกทั้ง กรรมวิธีการผลิตของบริษัทใชวัตถุดิบเหล็กแทงแบนที่ผลิตจากสินแร ซึ่งมีสาร
มลทินเจือปนต่ํา ทําใหผลิตภัณฑของบริษัทสามารถปอนใหแกลูกคาที่ตองการคุณภาพสินคาสูง เชน 
โรงงานเหล็กแผนรีดเย็น โดยในปจจุบันโรงงานผลิตเหล็กแผนรีดเย็นในประเทศทั้งสามราย ได
สั่งซื้อเหล็กแผนรีดรอนในเชิงพาณิชยจากบริษัท เพื่อนําไปรีดเย็นตอในสัดสวนที่สูงกวาผูผลิตเหล็ก
แผนรีดรอนชนิดมวนรายอื่น ซึ่งนับเปนกลุมลูกคาในประเทศที่ใหญที่สุด นอกจากนี้ บริษัทยัง
สามารถสงออกสินคาไปปอนใหแกโรงงานผลิตเหล็กแผนรีดเย็นในตางประเทศได เชน โรงงานใน
ประเทศสหรัฐอเมริกา เปนตน และนอกจากอุตสาหกรรมเหล็กแผนรีดเย็นแลว อุตสาหกรรม
ภายในประเทศ ซึ่งมีความตองการใชเหล็กแผนรีดรอนที่มีคุณภาพสูง ไดแก อุตสาหกรรมผลิต
ชิ้นสวนรถยนตและเครื่องใชไฟฟา โดยในป พ.ศ. 2551 ความตองการใชเหล็กแผนรีดรอนชนิดปรับ
ผิวและเคลือบน้ํามันแลว (Pickled and Oiled Hot Rolled Coil) มีจํานวนกวา 1,100,000 ตัน และเปน
ตลาดที่มีการคาดการณถึงการเติบโตในอัตราสูงอยางตอเนื่องในอนาคต ตามการขยายตัวของ
อุตสาหกรรมประกอบรถยนตและเครื่องใชไฟฟา ซึ่งบริษัทคาดวาจะสามารถเพิ่มสวนแบงตลาดได
อยางตอเนื่อง เนื่องจากสินคาของบริษัทไดรับการตอบรับจากลูกคาเปนอยางดีในดานคุณภาพ ความ
ไดเปรียบในดานระยะเวลาการสงมอบสินคาที่รวดเร็ว และบริการหลังการขายที่ดี

สวนดานผูผลิตรายใหมที่จะเขามาแขงขันภายในอุตสาหกรรมนั้น อุตสาหกรรมเหล็กแผน
รีดรอนเปนอุตสาหกรรมที่ตองการเงินลงทุนและเทคโนโลยีสูง อีกทั้งการกอสรางโรงงานตองอาศัย
เวลานานประมาณ 3 ป โอกาสที่จะมีผูผลิตรายใหมจึงเปนไปไดนอยมาก และสําหรับดานสินคา
ทดแทนนั้น ในปจจุบันยังไมมีสินคาใดทดแทนเหล็กแผนรีดรอนไดอยางสมบูรณ



บทที่ 4

ผลการศึกษาและการวิเคราะห

ผลกระทบของความตกลง JTEPA ที่มีตอโครงสรางตลาดของอุตสาหกรรมเหล็กแผนรีดรอนของ
ประเทศไทย

1. การวิเคราะหโครงสรางตลาดกอนมีความตกลง JTEPA

การวิเคราะหโครงสรางตลาด (Industrial Structure) ของอุตสาหกรรมเหล็กแผนรีดรอน คือ 
การวัดการกระจุกตัวของอุตสาหกรรม โดยใชดัชนีเฮอรฟนดัล (Herfindahl Index (HHI)) ซึ่ง
สามารถคํานวณไดจาก ผลรวมของกําลังสองของสวนแบงตลาด (Market Share) หรือปริมาณ
ยอดขาย (Sales) ของแตละผูผลิตเมื่อเปรียบเทียบกับผูผลิตทั้งหมดในอุตสาหกรรม สําหรับการศึกษา
ครั้งนี้จะใชขอมูลสัดสวนรอยละของสวนแบงตลาดเฉลี่ยตั้งแตป พ.ศ. 2546-2550 ของผูประกอบการ
ทั้งหมดที่แขงขันอยูในอุตสาหกรรมเหล็กแผนรีดรอนของประเทศไทย ประกอบดวย (1) ผูผลิต
ภายในประเทศ ซึ่งมีจํานวนทั้งหมด 5 ราย โดยแบงเปนสวนแบงตลาดของ SSI และสวนแบงตลาด
ของผูผลิตอื่นๆ ที่เหลืออยูอีก 4 รายรวมกัน และ (2) ผูประกอบการนําเขาโดยตรงจากตางประเทศ 
(ตามตารางที่ 4.1) โครงสรางตลาดในสภาพกอนมีความตกลง JTEPA สามารถพิจารณาไดจากการ
คํานวณคา HHI ของอุตสาหกรรมเหล็กแผนรีดรอน ดังนี้คือ

HHIHRC1 = (0.27)2 + (0.31)2 + (0.42)2        (4.1)

HHIHRC1 = 0.3454        (4.2)

จากการคํานวณคา HHI พบวามีคาเทากับ 0.3454 (นอยกวา 1 แตมากกวาศูนย) แสดงวา 
อุตสาหกรรมเหล็กแผนรีดรอนของประเทศไทยกอนมีความตกลง JTEPA มีการกระจุกตัวของ
ผูประกอบการสูง และจํานวนของผูประกอบการที่ควรจะเปนที่จะมีสวนแบงตลาดเทาๆกัน และทํา
ใหเกิดคา HHI เทากับที่คํานวณได คือ 3 ราย หมายความวา อุตสาหกรรมเหล็กแผนรีดรอนควรจัดอยู
ในตลาดแขงขันผูขายนอยราย (Oligopoly) เนื่องจากผูประกอบการมีตั้งแต 2 รายขึ้นไป และสวน
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ใหญเปนผูประกอบการรายใหญ โดยมีลักษณะของสินคาที่เหมือนกัน (Homogeneous) หรือแตกตาง
กันเพียงเล็กนอย

ตารางที่ 4.1  สวนแบงตลาดของอุตสาหกรรมเหล็กแผนรีดรอนตั้งแตป พ.ศ. 2546-2550
หนวย: รอยละ

ผูประกอบการ ป 2546 ป 2547 ป 2548 ป 2549 ป 2550 เฉลี่ย
1. บมจ. สหวิริยาสตีลอินดัสตรี 34 29 28 22 20 27
2. ผูผลิตภายในประเทศอื่นๆ(1) 22 29 29 39 35 31
3. ผูประกอบการนําเขา 44 42 43 39 45 42
รวม 100 100 100 100 100 100

หมายเหตุ: (1) ประกอบดวย บริษัท จี สตีล จํากัด (มหาชน) บริษัท จํากัด จี เจ สตีล จํากัด (มหาชน) 
บริษัท สหวิริยาเพลทมิล จํากัด และบริษัท แอลพีเอ็นเพลทมิล จํากัด (มหาชน)

ที่มา: บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จํากัด (มหาชน) (2552)

2. การวิเคราะหโครงสรางตลาดหลังมีความตกลง JTEPA

การวิเคราะหโครงสรางตลาดหลังมีความตกลง JTEPA สําหรับการศึกษาครั้งนี้จะใชขอมูล
สัดสวนรอยละของสวนแบงตลาดของผูประกอบการทั้งหมดที่แขงขันอยูในอุตสาหกรรมเหล็กแผน
รีดรอนของประเทศไทยในป พ.ศ. 2551 เปนตัวแทน (ตามตารางที่ 4.2) โครงสรางตลาดในสภาพ
กอนมีความตกลง JTEPA สามารถพิจารณาไดจากการคํานวณคา HHI ของอุตสาหกรรมเหล็กแผน
รีดรอน ดังนี้คือ

HHIHRC2 = (0.19)2 + (0.29)2 + (0.52)2        (4.3)

HHIHRC2 = 0.3906        (4.4)

จากการคํานวณคา HHI พบวามีคาเทากับ 0.3906 (นอยกวา 1 แตมากกวาศูนย) แสดงวา 
อุตสาหกรรมเหล็กแผนรีดรอนของประเทศไทยหลังมีความตกลง JTEPA มีการกระจุกตัวของ
ผูประกอบการสูง และจํานวนของผูประกอบการที่ควรจะเปนที่จะมีสวนแบงตลาดเทาๆกัน และทํา
ใหเกิดคา HHI เทากับที่คํานวณได คือ 3 ราย เหมือนกับกอนมีความตกลง JTEPA หมายความวา 
อุตสาหกรรมเหล็กแผนรีดรอนยังคงจัดอยูในตลาดแขงขันผูขายนอยราย (Oligopoly) เชนเดิม
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ตารางที่ 4.2  สวนแบงตลาดของอุตสาหกรรมเหล็กแผนรีดรอนในป พ.ศ. 2551
หนวย: รอยละ

ผูประกอบการ ป 2550 ป 2551
1. บมจ. สหวิริยาสตีลอินดัสตรี 20 19
2. ผูผลิตภายในประเทศอื่นๆ(1) 35 29
3. ผูประกอบการนําเขา 45 52
รวม 100 100

หมายเหตุ: (1) ประกอบดวย บริษัท จี สตีล จํากัด (มหาชน) บริษัท จํากัด จี เจ สตีล จํากัด (มหาชน) 
บริษัท สหวิริยาเพลทมิล จํากัด และบริษัท แอลพีเอ็นเพลทมิล จํากัด (มหาชน)

ที่มา: บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จํากัด (มหาชน) (2552)

ดังนั้น ความตกลง JTEPA ไมทําใหโครงสรางตลาดของอุตสาหกรรมเหล็กแผนรีดรอนของ
ประเทศไทยเปลี่ยนแปลง เนื่องจากผูผลิตรายใหมที่จะเขามาแขงขันภายในอุตสาหกรรมนั้นตองการ
เงินลงทุนและเทคโนโลยีสูง และมีระยะเวลาในการกอสรางยาวนาน อีกทั้ง ประเทศไทยยังขาด
แหลงแรเหล็กที่อุดมสมบูณ และขาดความพรอมของระบบสาธารณูปโภคขั้นพื้นฐานที่จําเปน สงผล
ใหการจัดตั้งโรงงานผลิตเหล็กแบบครบวงจรในประเทศไทยจึงเปนเรื่องที่เปนไปไดยาก ถึงแมวา
จากการศึกษาแนวโนมของการเขามาลงทุนโดยตรงของนักลงทุนญี่ปุนตามสถิติโครงการที่ไดรับ
การสงเสริมการลงทุนของนักลงทุนญี่ปุนตั้งแตป พ.ศ. 2546-2551 แยกตามประเภทกิจการ (ตาม
ตารางที่ 3.6 ในบทที่3) จะพบวา นักลงทุนญี่ปุนมีความสนใจที่จะเขามาลงทุนในกิจการประเภท
ผลิตภัณฑโลหะ เครื่องจักร และอุปกรณขนสงมากที่สุด และมีแนวโนมเพิ่มสูงขึ้น แต
พระราชบัญญัติการประกอบธุรกิจของคนตางดาวยังไมอนุญาตใหตางชาติเขาถือหุนไดทั้งหมด ทํา
ใหตองดําเนินธุรกิจในรูปแบบของบริษัทรวมทุน (Joint Venture) กับผูผลิตภายในประเทศ สงผลให
จํานวนผูผลิตภายในอุตสาหกรรมจึงยังคงไมเปลี่ยนแปลง

ในทางกลับกัน ถึงแมวาโครงสรางตลาดของอุตสากรรมเหล็กแผนรีดรอนไมเปลี่ยนแปลง 
แตสวนแบงตลาดของอุตสาหกรรมเหล็กแผนรีดรอนกลับมีการเปลี่ยนแปลงอยางมาก โดยขอมูล
สถิติตามตารางที่ 4.14 และ 4.15 จะเห็นไดวา ตั้งแตกอนมีความตกลง JTEPA สวนแบงตลาดของ
ผูประกอบการนําเขามีสัดสวนมากกวาสวนแบงตลาดของผูผลิตภายในประเทศรวมกันเกือบจะรอย
ละ 50 โดยมี SSI เปนผูนําในอุตสาหกรรมการผลิตเหล็กแผนรีดรอน แตเมื่อความตกลง JTEPA มีผล
บังคับใช สงผลให ในป พ.ศ. 2551 สวนแบงตลาดของผูประกอบการนําเขาเพิ่มสูงขึ้นเกินกวารอยละ 
50 ขยายตัวคิดเปนรอยละ 7 จากปกอนหนา โดย SSI ซึ่งเปนผูผลิตรายใหญไดรับผลกระทบเพียง
เล็กนอย มีสวนแบงตลาดลดลงเพียงรอยละ 1 จากปกอนหนา สวนผูผลิตภายในประเทศอื่นๆ มีสวน
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แบงตลาดลดลงรอยละ 6 จากปกอนหนา เนื่องจากความตกลง JTEPA เอื้อประโยชนตอการนําเขา
เหล็กรีดรอนดวยการลดอัตราภาษีนําเขา และผูประกอบการนําเขาจะนําเขาเหล็กจากประเทศญี่ปุน
เปนหลัก ตามความตองการของผูใชภายในประเทศ ซึ่งสวนใหญเปนบริษัทรวมทุนกับผูผลิตเหล็ก
จากประเทศญี่ปุน

ผลกระทบของความตกลง JTEPA ที่มีตอความไดเปรียบเชิงแขงขันของอุตสาหกรรมเหล็กแผนรีด
รอนของประเทศไทย

1. การวิเคราะหความไดเปรียบเชิงแขงขันกอนมีความตกลง JTEPA

การศึกษาความไดเปรียบเชิงแขงขันของอุตสาหกรรมเหล็กแผนรีดรอนของประเทศไทย
กอนมีความตกลง JTEPA จะทําการศึกษาปจจัยที่มีอิทธิพลตอความไดเปรียบเชิงแขงขันตามแนวคิด
ของทฤษฎีความไดเปรียบเชิงแขงขันของ Michael E. Porter (1998) โดยใชกรอบการวิเคราะหตาม
ระบบเพชร (Diamond Model) โดยศึกษาปจจัยทั้งหมด 6 ดาน ดังนี้คือ

1. สภาพปจจัยการผลิตภายในประเทศ (Factor Condition)

1.1 ทรัพยากรธรรมชาติ ปญหาสําคัญที่เห็นไดชัดเจนของอุตสาหกรรมเหล็กและ
เหล็กกลาของประเทศไทย คือ ปญหาโครงสรางตนทุนการผลิตของผูผลิตไทยที่สูงกวาตางประเทศ 
เนื่องดวยประเทศไทยมีแหลงแรเหล็กไมเพียงพอตอความตองการใชภายในประเทศ และตองพึ่งพา
วัตถุดิบหลักจากตางประเทศเกือบทั้งหมด และจากการศึกษาแผนแมบทอุตสาหกรรมสําหรับการ
พัฒนาอุตสาหกรรมเหล็กและเหล็กกลาของประเทศไทย (สํานักนโยบายอุตสาหกรรมรายสาขา 1 
สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม, 2545) ซึ่งไดแสดงการเปรียบเทียบตนทุนการผลิตของผลิตภัณฑ
เหล็กทรงแบนของประเทศตางๆ ในป พ.ศ. 2542 พบวา ผูผลิตในแตละประเทศตางมีขอไดเปรียบ
ดานตนทุนแตกตางกันไปตามปจจัยพื้นฐาน เชน วัตถุดิบ ระบบสาธารณูปโภค แหลงเงินทุน อัตรา
คาแรง เปนตน สําหรับความแตกตางของปจจัยทรัพยากรธรรมชาติพบวา โรงงานผลิตเหล็กแบบ
ครบวงจรในประเทศบราซิลมีตนทุนแรเหล็กต่ําที่สุดมีเพียง 34 เหรียญสหรัฐตอตัน เนื่องจากเปน
แหลงแรที่สําคัญของโลก สวนโรงงานผลิตเหล็กแบบครบวงจรในประเทศแถบทวีปเอเซียอยาง
ประเทศญี่ปุนและประเทศจีนตางก็มีตนทุนแรเหล็กที่สูงกวาเทากับ 50 เหรียญสหรัฐตอตัน และ 68 
เหรียญสหรัฐตอตัน ตามลําดับ เนื่องจากเปนประเทศที่มีแรเหล็กอยูบาง แตยังมีปริมาณไมเพียงพอ
ตอการผลิตจึงตองนําเขาจากตางประเทศเปนสวนใหญ และตองรวมตนทุนคาขนสงดวย



102

ในขณะที่ประเทศไทยไมมีอุตสาหกรรมเหล็กขั้นตนจึงไมมีโรงงานผลิตเหล็กแบบ
ครบวงจร มีเพียงโรงหลอมเหล็กกลาและตองนําเขาวัตถุดิบขั้นตนเกือบทั้งหมดจากตางประเทศ โดย
เริ่มนําเขาวัตถุดิบตั้งแตขั้นเศษเหล็ก โดยมีตนทุนเศษเหล็กเทากับ 115 เหรียญสหรัฐตอตัน จะเห็นได
วา ตนทุนเศษเหล็กของผูผลิตไทยสูงกวาตนทุนวัตถุดิบรวมระหวางตนทุนถานหินและตนทุนแร
เหล็กของผูผลิตตางประเทศที่มีโรงงานผลิตเหล็กแบบครบวงจร โดยประเทศสหรัฐอเมริกามีตนทุน
เศษเหล็กที่เทากัน แตมีตนทุนวัตถุดิบรวมต่ํากวาเทากับ 64 เหรียญสหรัฐตอตัน ประเทศญี่ปุนมี
ตนทุนวัตถุดิบรวมเทากับ 76 เหรียญสหรัฐตอตัน ประเทศจีนมีตนทุนวัตถุดิบรวมเทากับ 100 เหรียญ
สหรัฐตอตัน ประเทศในกลุม CIS มีตนทุนวัตถุดิบรวมเทากับ 77 เหรียญสหรัฐตอตัน และประเทศ
บราซิลมีตนทุนวัตถุดิบรวมเทากับ 75 เหรียญสหรัฐตอตัน (ตามตารางที่ 4.3)

เมื่อพิจารณาตนทุนในขั้นตอนการผลิตเหล็กกลาพบวา ประเทศในกลุม CIS จะมี
ตนทุนการผลิตต่ํากวาเพียง 28 เหรียญสหรัฐตอตัน เนื่องจากเปนประเทศที่มีการพัฒนาอุตสาหกรรม
มายาวนาน และผลิตในจํานวนมาก ทําใหตนทุนคงที่ (Fix Cost) ในดานเครื่องจักร คาการผลิต คา
เสื่อมราคา มีมูลคาต่ํา สงผลใหตนทุนในทุกกระบวนการผลิตต่ํากวาประเทศอื่นๆ มาก สําหรับ
ประเทศในแถบเอเซียที่เปนผูผลิตรายใหญอยางประเทศญี่ปุนและประเทศจีนก็มีตนทุนที่ถูกกวา
ประเทศไทย โดยมีตนทุนผลิตเหล็กกลาหลอมเทากับ 48 เหรียญสหรัฐตอตัน และ 40 เหรียญสหรัฐ
ตอตัน ตามลําดับ ในขณะที่ประเทศไทยมีตนทุนการผลิตเทากับ 71 เหรียญสหรัฐตอตัน เนื่องจาก
ขั้นตอนการผลิตเหล็กของประเทศไทยยังไมครบวงจร ไมมีการผลิตเหล็กขั้นตน เปนเพียงการผลิต
เหล็กกลาดวยเตาอารคไฟฟาที่ใชเศษเหล็กเปนวัตถุดิบเทานั้น อีกทั้ง อุตสาหกรรมเหล็กและ
เหล็กกลาของประเทศไทยยังเริ่มตนการพัฒนาไมนานนัก จึงยังไมสามารถผลิตไดอยางเต็มที่ สงผล
ใหตนทุนคงที่ตอตันอยูในระดับสูง อยางไรก็ตาม ประเทศไทยยังมีความไดเปรียบในดานอื่นๆ เชน 
ตนทุนแรงงานที่ยังอยูในระดับต่ํา เปนตน (ตามตารางที่ 4.4)

นอกจากนี้ เมื่อพิจารณาในขั้นตอนการหลอเหล็กแทงแบน จะเห็นไดวา ประเทศไทย 
ประเทศบราซิล และประเทศในกลุม CIS มีตนทุนอยูระหวาง 14-18 เหรียญสหรัฐตอตัน เปนอัตราที่
ต่ํากวาประเทศอื่นๆ เนื่องจากเทคโนโลยีการผลิตเหล็กแทงแบนของประเทศไทยยังจัดอยูในระดับที่
ทันสมัย เปนเครื่องจักรใหม และตนทุนแรงงานอยูในระดับต่ํา แตเมื่อเทียบกับราคาเหล็กแทงแบน
ตามตารางที่ 4.3 พบวามีระดับราคาอยูที่ 200 เหรียญสหรัฐตอตัน ในขณะที่ประเทศบราซิลและ
ประเทศในกลุม CIS มีระดับราคาอยูที่ 165 เหรียญสหรัฐตอตัน และ 139 เหรียญสหรัฐตอตัน 
ตามลําดับ ซึ่งเปนผลมาจากการมีตนทุนวัตถุดิบที่อยูในระดับที่สูงกวาจึงสงผลตอระดับราคาเหล็ก
แทงแบนที่ผลิตได
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สําหรับขั้นตอนการผลิตเหล็กแผนรีดรอนจะเห็นไดวา ประเทศไทยจะมีตนทุนต่ํา
ที่สุดเทากับ 26 เหรียญสหรัฐตอตัน สําหรับผูผลิตที่มีเตาหลอมในโรงงานหลอมเหล็กกลา และมี
ตนทุนเทากับ 37 เหรียญสหรัฐตอตัน สําหรับผูผลิตไมมีเตาหลอมในโรงรีดรอน เนื่องจากผูผลิตไทย
มีการจัดการคาการผลิตตางๆ ไดดี รวมถึงมีอัตราคาแรงที่มีราคาถูก สงผลใหมีตนทุนการผลิต
โดยรวมอยูในระดับต่ํากวา แตเมื่อพิจารณาระดับราคาเหล็กแผนรีดรอนตามตารางที่ 4.3 พบวามี
ระดับราคาอยูที่ 217-226 เหรียญสหรัฐตอตัน ซึ่งเปนราคาที่ใกลเคียงกับประเทศอื่นๆ จึงยังพอ
สงออกไปแขงขันกับตางประเทศได นอกจากนี้ จะเห็นวาระดับราคาเหล็กแผนรีดรอนของโรงรีด
รอนจะมีระดับที่ต่ํากวา เนื่องจากผูผลิตสามารถซื้อเหล็กแทงแบนไดในระดับราคาที่ต่ํากวาได

ถึงแมวา ปจจุบันประเทศไทยตองนําเขาเศษเหล็กมากถึงรอยละ 90 ของวัตถุดิบเหล็ก
ทั้งหมด ในป พ.ศ. 2549 นําเขาจากประเทศสหรัฐอเมริกามากที่สุด คิดเปนมูลคา 4,592.10 ลานบาท 
(สถาบันเหล็กและเหล็กกลาแหงประเทศไทย, 2550) อยางไรก็ตาม เนื่องดวยปจจุบันโรงงานของ
ผูผลิตเหล็กสวนใหญภายในประเทศยังไมมีเตาหลอม ทําใหเหล็กแทงแบนกลายเปนวัตถุดิบที่นิยม
ใชแพรหลายกวาเศษเหล็ก โดยในป พ.ศ. 2551 เมื่อเทียบกับปกอนหนา ประเทศไทยมีการนําเขา
เหล็กแทงแบนจํานวน 2,196,844 เมตริกตัน เพิ่มขึ้นรอยละ 69.66 คิดเปนมูลคา 59,080 ลานบาท 
เพิ่มขึ้นรอยละ 173.96 ตามลําดับ และจากสถิติการนําเขาผลิตภัณฑเหล็กกึ่งสําร็จรูป (สํานักงาน
เศรษฐกิจอุตสาหกรรม, 2551) โดยเฉพาะเหล็กแทงแบน นับตั้งแตป พ.ศ. 2546-2551 พบวา การ
นําเขาเหล็กแทงแบนมีแนวโนมขยายตัวเพิ่มขึ้น ทั้งดานปริมาณและดานมูลคาการนําเขา แสดงวา
ระดับความตองการใชภายในประเทศ และระดับราคาเหล็กแทงแบนในตลาดโลกขยายตัวเพิ่มสูงขึ้น 
(ดังภาพที่ 4.3 และ 4.4)



ตารางที่ 4.3  แสดงการเปรียบเทียบตนทุนการผลิตผลิตภัณฑเหล็กทรงแบนของประเทศตางๆ ในป พ.ศ. 2542
หนวย: เหรียญสหรัฐตอตัน

ไทย สหรัฐอเมริกา ญี่ปุน จีน CIS* บราซิล

วัตถุดิบ โรงหลอม
เหล็กกลา

โรงรีด
รอน

โรงรีด
เย็น

โรงเหล็ก
ครบวงจร

โรงหลอม
เหล็กกลา

โรงเหล็ก
ครบวงจร

โรงเหล็ก
ครบวงจร

โรงเหล็ก
ครบวงจร

โรงเหล็ก
ครบวงจร

ถานหิน 25 26 32 22 41
แรเหล็ก 39 50 68 55 34
เศษเหล็ก 115 115
เหล็กกลาหลอม 186 188 173 165 158 121 146
เหล็กแทงแบน 200 180 207 203 193 190 139 165
เหล็กแผนรีดรอน 226 217 210 239 233 248 225 165 195
เหล็กแผนรีดรอนผานการกัดกรดและชุบน้ํามัน 259 250 263 253 269 245 175 215
เหล็กแผนรีดเย็น 292 325 298 375 314 221 282
คาเสื่อมราคา N.A N.A 51 30 54 40 20 15 35
ดอกเบี้ย N.A N.A 24 10 8 20 20 12 35

หมายเหตุ : * คือ กลุมประเทศอดีตสหภาพโซเวียต
ที่มา: แผนแมบทอุตสาหกรรมสําหรับการพัฒนาอุตสาหกรรมเหล็กและเหล็กกลาของประเทศไทย สํานักนโยบายอุตสาหกรรมรายสาขา 1 
         สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม (2545: 2-55)
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ตารางที่ 4.4  แสดงการเปรียบเทียบตนทุนการผลิตในขั้นตอนตางๆ ของการผลิตผลิตภัณฑเหล็กทรงแบนของประเทศตางๆ ในป พ.ศ. 2542

หนวย: เหรียญสหรัฐตอตัน
ไทย สหรัฐอเมริกา ญี่ปุน จีน CIS* บราซิล

ขั้นตอนการผลิต โรงหลอม
เหล็กกลา

โรงรีด
รอน

โรงรีด
เย็น

โรงเหล็ก
ครบวงจร

โรงหลอม
เหล็กกลา

โรงเหล็ก
ครบวงจร

โรงเหล็ก
ครบวงจร

โรงเหล็ก
ครบวงจร

โรงเหล็ก
ครบวงจร

ผลิตเหล็กกลาหลอม 71 54 58 48 40 28 39
หลอเหล็กแทงแบน 14 19 30 28 32 18 17
รีดรอนผานการกัดกรดและชุบน้ํามัน 26 37 56 50 76 55 36 52
รีดเย็น 82 62 45 104 69 46 67

หมายเหตุ : * คือ กลุมประเทศอดีตสหภาพโซเวียต
ที่มา: แผนแมบทอุตสาหกรรมสําหรับการพัฒนาอุตสาหกรรมเหล็กและเหล็กกลาของประเทศไทย สํานักนโยบายอุตสาหกรรมรายสาขา 1
         สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม (2545: 2-55)
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ปริมาณการนําเขาของผลิตภัณฑเหล็กก่ึงสําเร็จรูป
ต้ังแตป 2546-2551

อ่ืนๆ

ผลิตภัณฑ
ก่ึงสําเร็จรูป

เหล็กแทงเล็ก
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ผลิตภัณฑกึ่งสําเร็จรูป เหล็กแทงเล็ก เหล็กแทงแบน อื่นๆ

ภาพที่ 4.1  สถิติการนําเขาผลิตภัณฑเหล็กกึ่งสําร็จรูปเชิงปริมาณตั้งแตป พ.ศ. 2546-2551
หมายเหต:ุ ขอมูลป พ.ศ. 2551 เปนประมาณการณตัวเลขของเดือนพฤศจิกายน – ธันวาคม
ที่มา: สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม (2551)

มูลคาการนําเขาผลิตภัณฑเหล็กก่ึงสําเร็จรูป
ตั้งแตป 2546-2551

อ่ืนๆ

ผลิตภัณฑ
กึง่สําเร็จรูป

เหล็กแทงเล็ก
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ผลิตภัณฑกึ่งสําเร็จรูป เหล็กแทงเล็ก เหล็กแทงแบน อื่นๆ

ภาพที่ 4.2  สถิติการนําเขาผลิตภัณฑเหล็กกึ่งสําร็จรูปเชิงมูลคาตั้งแตป พ.ศ. 2546-2551
หมายเหต:ุ ขอมูลป 2551 เปนประมาณการณตัวเลขของเดือนพฤศจิกายน – ธันวาคม
ที่มา: สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม (2551)
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ตามรายงานของสํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรมรายงานวา สถานการณราคา
ผลิตภัณฑเหล็กที่สําคัญ ณ ระดับราคาสินคาสงมอบที่ทาเรือ (Free on Board: FOB) จากตลาด CIS ณ 
ทาเรือทะเลดํา (Black Sea) ในชวง 11 เดือนแรกของป พ.ศ. 2550 เทียบกับระยะเดียวกันของปกอน  
ผลิตภัณฑเหล็กที่สําคัญทุกตัวมีทิศทางในการปรับตัวของราคาที่เพิ่มขึ้น โดยเหล็กแทงแบน เพิ่มขึ้น
จาก 406 เหรียญสหรัฐตอตันเปน 500 เหรียญสหรัฐตอตัน เพิ่มขึ้นรอยละ 23.13 ซึ่งสาเหตุที่ทําให
ราคาวัตถุดิบเหล็กสูงขึ้นเปนผลมาจากราคาแรเหล็ก ซึ่งเปนวัตถุดิบขั้นตนของอุตสาหกรรมเหล็ก
ปรับตัวสูงขึ้น ประกอบกับราคาน้ํามัน และคาระวางเรือก็เพิ่มสูงขึ้นตามไปดวยจึงสงใหราคาเหล็ก
และผลิตภัณฑเหล็กปรับตัวสูงขึ้น แตจะปรับตัวลดลงตั้งแตชวงตนเดือนสิงหาคม พ.ศ. 2551 
เนื่องจากการชะลอตัวของเศรษฐกิจโลก โดยราคาเหล็กแทงแบนจะอยู 450 เหรียญสหรัฐตอตัน 
นอกจากนี้ ตลาดนําเขาที่สําคัญ คือ ประเทศรัสเซีย และประเทศบราซิล

ดังนั้น ปจจัยทรัพยากรธรรมชาติยังไมเอื้ออํานวยตอความไดเปรียบเชิงแขงขันของ
อุตสาหกรรมเหล็กแผนรีดรอนจึงเปนปจจัยเชิงลบ

1.2 ทรัพยากรบุคคล ตองการแรงงานที่มีทักษะสาขาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี โดย
มอบหมายใหสถาบันการศึกษาในพื้นที่รวมผลิตและฝกอบรมแรงงานใหมีทักษะตรงตามความ
ตองการ และมีคุณภาพแยกตามหวงโซอุปทานของอุตสาหกรรมเหล็กดังนี้

1.2.1 ความตองการบุคลากรในเชิงปริมาณ จากการศึกษาของสถาบันวิจัยเพื่อการ
พัฒนาประเทศไทย (Thailand Development Research Insitute (TDRI)) เมื่อป พ.ศ. 2547 มีจํานวน
บุคลากรในอุตสาหกรรมเหล็กของประเทศไทยประมาณ 53,120 คน โดยบุคลากรสวนใหญ
ประมาณ 41,147 คน คิดเปนรอยละ 77 เปนบุคลากรที่ไมใชดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และ
บุคลากรประมาณ 11,973 คน คิดเปนรอยละ 23 เปนบุคลากรดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี แต
การเติบโตของความตองการบุคลากรสําหรับอุตสาหกรรมเหล็กมีแนวโนมสูงขึ้น มีอัตราเติบโต
เฉลี่ยรอยละ 3.14 โดยคาดวาในป 2552 อุตสาหกรรมเหล็กจะมีความตองการบุคลากรเพิ่มขึ้นจากป 
พ.ศ. 2547 ถึง 8,882 คน และมีความตองการบุคลากรสาขาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีเพิ่มขึ้นเกือบ 
3,545 คน (สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม, 2547)

1.2.2 ความตองการบุคลากรในเชิงคุณภาพ พิจารณาตามความตองการแยกตามหวง
โซอุปทานของอุตสาหกรรมดังนี้
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   ก. กลุมบุคลากรสําหรับอุตสาหกรรมเหล็กตนน้ํา คือ วิศวกรการผลิตและซอม
บํารุง (Operation and Maintenance Engineer หรือ Plant Engineer) วิศวกรดานการวิจัยและพัฒนา
กระบวนการผลิต (Process R&D Engineer) และชางเทคนิค

   ข. กลุมบุคลากรสําหรับอุตสาหกรรมเหล็กขั้นกลางและขั้นปลาย ไดแก วิศวกร
การผลิตและซอมบํารุง วิศวกรดานการวิจัยและพัฒนากระบวนการผลิต วิศวกรดานการวิจัยและ
พัฒนาผลิตภัณฑ ชางเทคนิค และนักการตลาดและขาย

   ค. กลุมบุคลากรสําหรับอุตสาหกรรมที่เชื่อมโยงอุตสาหกรรมตอเนื่อง 
(Material Flows and Logistics) ไดแก วิศวกรการผลิตและซอมบํารุง ชางเทคนิค และนักการตลาด
และขาย

จะเห็นไดวา การขาดแคลนแรงงานเปนปญหาหลักของภาคอุตสาหกรรมของประเทศ
ไทย โดยแรงงานไทยยังไมสามารถผลิตไดอยางเพียงพอทันตามการเจริญเติบโตของอุตสาหกรรม 
หรือผลิตตรงตามความตองการของอุตสาหกรรมที่ตองการใชแรงงานที่มีฝมือสูงประกอบกับ
แรงงานไทยสวนหนึ่งยังมีปญหาการเลือกงาน จึงทําใหผูประกอบการตองนําเขาแรงงานจากตางชาติ
ทั้งที่ถูกและไมถูกตองตามกฎหมายเพื่อทดแทนแรงงานดังกลาว ดังนั้น ปจจัยทรัพยากรบุคคลยังไม
เอื้ออํานวยตอความไดเปรียบเชิงแขงขันของอุตสาหกรรมเหล็กแผนรีดรอนจึงเปนปจจัยเชิงลบ

1.3 โครงสรางพื้นฐาน อุตสาหกรรมเหล็กเปนอุตสาหกรรมการผลิตที่ตองอาศัย
สาธารณูปโภคขั้นพื้นฐานที่สําคัญ คือ พลังงานไฟฟา ระบบน้ํา และระบบการขนสงที่ชวยลดตนทุน 
แตสาธารณูปโภคพื้นฐานของประเทศไทยยังเปนการผูกขาดโดยภาครัฐ ทําใหตนทุนดาน
สาธารณูปโภคคอนขางสูง และเปนไปตามที่ภาครัฐกําหนดเทานั้น พลังงานและการขนสงเปน
ปจจัยพื้นฐานที่สําคัญของอุตสาหกรรมเหล็ก แตปจจุบันมีผูใหบริการไฟฟามีเพียงรายเดียว คือ การ
ไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย (กฟผ.) และมีการจัดเก็บอัตราคาไฟฟาที่ไมสอดคลองกับสภาพการ
ผลิตที่เปนจริง อยางความจําเปนในการเดินสายการผลิตอยางตอเนื่องหลายสิบชั่วโมงเพื่อความคุมคา
ทางเศรษฐกิจ สวนการขนสงจะขนสงทางเรือและรถบรรทุกเปนหลัก เพราะการขนสงทางรถไฟมีผู
ใหบริการเพียงรายเดียว คือ การรถไฟแหงประเทศไทย (รฟท.) และเปนรถไฟทางเดียวจึงทําใหเกิด
ความลาชา และเสนทางไมสอดคลองกับที่ตั้งของโรงงานอุตสาหกรรม 
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จะเห็นไดวา ทั้งพลังงานไฟฟา ระบบน้ํา และระบบการขนสงเปนสาธารณูปโภคที่ใช
เงินลงทุนสูง และผูกขาดโดยรัฐบาล ทําใหผูผลิตเหล็กภายในประเทศไมมีอํานาจตอรองและตอง
ยอมรับระดับราคาที่กําหนด สงผลใหมีตนทุนดานสาธารณูปโภคสูงเมื่อเทียบกับประเทศอื่น ดังนั้น 
ปจจัยโครงสรางพื้นฐานยังไมเอื้ออํานวยตอความไดเปรียบเชิงแขงขันของอุตสาหกรรมเหล็กแผนรีด
รอนจึงเปนปจจัยเชิงลบ

1.4 เทคโนโลยีและนวัตกรรม การพัฒนาอุตสาหกรรมเหล็กของไทยนับตั้งแตอดีตจนถึง
ปจจุบัน สวนใหญเปนไปในแนวทางเดียวกันหมด คือ การนําเขาเทคโนโลยีการผลิตในขั้นตางๆ จาก
ตางประเทศ แลวนํามาตอยอดเอง โครงสรางที่สําคัญของอุตสาหรรมเหล็กในดานการวิจัยและ
พัฒนาจึงอยูในระดับที่ต่ํามาก ดังนั้น ปจจัยเทคโนโลยีและนวัตกรรมยังไมเอื้ออํานวยตอความ
ไดเปรียบเชิงแขงขันของอุตสาหกรรมเหล็กแผนรีดรอนจึงเปนปจจัยเชิงลบ

จากการศึกษาสภาพปจจัยการผลิตภายในประเทศ ไดแก ทรัพยากรธรรมชาติ ทรัพยากร
บุคคล โครงสรางพื้นฐาน และเทคโนโลยีและนวัตกรรมพบวา ปจจุบันยังมีความไดเปรียบเชิง
แขงขันอยูในระดับต่ํา โดยเฉพาะปจจัยทรัพยากรธรรมชาติ 

2. สภาพอุปสงคภายในประเทศ (Demand Condition)

ลักษณะของอุปสงคภายในประเทศที่สําคัญ คือ ลักษณะของอุปสงคที่มีบางสวนคลายคลึง
กับอุปสงคในตลาดโลก และมีขนาดของอุปสงคภายในประเทศที่ใหญพอสมควร รวมถึงการมีผูซื้อ
ที่รูจริง เนื่องจากสินคาและบริการจะถูกตั้งมาตรฐานไวสูง เทากับเปนแรงกดดันใหหนวยธุรกิจตอง
พัฒนาขอไดเปรียบดานผลิตภัณฑ (คําวาผูซื้อในที่นี้ หมายถึง ทั้งผูอุปโภคและบริโภค ชองทางการ
จัดจําหนาย หรือผูซื้อที่เปนบริษัท สถาบัน องคกร และโรงงานตางๆ) ตามรายงานสํานักงาน
เศรษฐกิจอุตสาหกรรมรายสาขาตั้งแตป พ.ศ. 2546-2551 พบวา การขยายตัวของปริมาณการใชเหล็ก
และเหล็กกลาภายในประเทศมีการเปลี่ยนแปลงเพิ่มขึ้นเล็กนอย ตามการขยายตัวของเศรษฐกิจของ
ประเทศ ในขณะที่ปริมาณการสงออกเหล็กและเหล็กกลาไปตลาดตางประเทศมีแนวโนมขยายตัว
เพิ่มสูงขึ้น (ดังตารางที่ 4.5) โดยตลาดสงออกของผลิตภัณฑเหล็กแผนรีดรอนที่สําคัญ คือ ประเทศ
สหรัฐอเมริกา และตลาดสงออกของผลิตภัณฑเหล็กแผนรีดเย็นที่สําคัญ คือ ประเทศญี่ปุน
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ตารางที่ 4.5  อุปสงคตอเหล็กและเหล็กกลาของประเทศไทยตั้งแตป พ.ศ. 2546-2551
หนวย: เมตริกตัน

อุปสงคตอเหล็ก
เและเหล็กกลา

ป2546 ป2547 ป2548 ป2549 ป2550 ป2551

ภายในประเทศ 13,865,487 12,416,920 13,395,939 11,475,220 11,627,751 12,953,052
ตางประเทศ 1,653,404 1,674,684 1,931,770 1,689,289 2,493,303 2,215,939
รวม 15,518,891 14,091,604 15,327,709 13,164,509 14,121,054 15,168,991

หมายเหต:ุ ขอมูลป พ.ศ. 2551 เปนประมาณการณตัวเลขของเดือนพฤศจิกายน – ธันวาคม
ที่มา: สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม

จากการศึกษาพบวา อุตสาหกรรมยานยนตเปนสาเหตุหนึ่งของการนําผลิตภัณฑเหล็กรีด
รอนเขามาพิจารณาลดอัตราภาษีนําเขาในความตกลง JTEPA ในฐานะเปนอุตสาหกรรมตอเนื่องที่ใช
เหล็กเปนวัตถุดิบหลักในกระบวนการผลิต ทั้งในกลุมเหล็กทรงยาว และเหล็กทรงแบน โดยในสวน
เหล็กทรงยาวจะนํามาใชงานในสัดสวนที่นอยกวาเหล็กทรงแบนมาก เนื่องจากนํามาผลิตเพียงสวน
สลักภัณฑเพื่อยึดสวนประกอบตางๆ ของรถยนต สปริง เพลา และสวนประกอบในยางยนตเทานั้น 
แตในสวนเหล็กทรงแบน ซึ่งเปนวัตถุดิบหลักจะนํามาใชผลิตเปนสวนประกอบตางๆ ของยานยนต 
ทั้งที่เปนชิ้นสวนตัวถังภายนอกและและภายในรถยนต โดยมีปริมาณการใชเหล็กทรงแบนในการ
ผลิตยานยนต 1 คัน (ตามตารางที่ 4.6) และรถยนต 1 คันจะประกอบดวย เหล็กแผนรีดเย็นมากที่สุด 
รองลงมาคือ เหล็กแผนรีดรอน และเหล็กแผนเคลือบ ตามลําดับ 

นอกจากนี้ ผูผลิตในอุตสาหกรรมยานยนตของประเทศไทยสวนใหญถือหุนโดยนักลงทุน
ญี่ปุน ซึ่งเปนผูผลิตเหล็กรายใหญของประเทศญี่ปุน และตามการรายงานของศูนยวิจัยกสิกรไทย
พบวา ยอดการจําหนายรถยนตทั้งหมดเมื่อแยกตามประเทศของคายผูผลิตรถยนตตั้งแตป พ.ศ. 2546-
2548 ผูผลิตจากประเทศญี่ปุนมีสัดสวนมากที่สุดถึงรอยละ 89.93 รองลงมาคือ ผูผลิตจากประเทศ
ยุโรปและประเทศสหรัฐอเมริการอยละ 9.22 และผูผลิตจากประเทศเกาหลีและคายอื่นๆ อีกรอยละ 
0.85 (ศูนยวิจัยกสิกรไทย, 2548) และผลผลิตของอุตสาหกรรมยานยนตทั้งหมด คิดเปนสัดสวนเฉลี่ย
รอยละ 12 ของปริมาณผลผลิตภาคอุตสาหกรรม (ธนาคารแหงประเทศไทย, 2551) และมีแนวโนม
การเติบโตอยางตอเนื่อง (ดังภาพที่ 4.3)
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ตารางที่ 4.6  แสดงปริมาณการใชเหล็กทรงแบนในการผลิตยานยนต 1 คัน

ผลิตภัณฑ
เหล็กแผนรีดรอน

(กิโลกรัม)
เหล็กแผนรีดเย็น

(กิโลกรัม)
เหล็กแผนเคลือบ

(กิโลกรัม)
รวม

(กิโลกรัม)
1. รถยนต
2. รถกระบะ
3. รถบัส
4. รถจักรยานยนต

90
255
889
100

127
95
27
50

69
111
335

0

286
461

1,251
150

ที่มา: แผนแมบทอุตสาหกรรมเหล็ก (2545: 2-34)

ปรมิาณการผลิตของอุตสาหกรรมชิ้นสวนและยานยนตของ
ประเทศไทยตั้งแต ป 2544-2549
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ผลผลิตภาคอุตสาหกรรม ผลผลิตอุตสาหกรรมชิ้นสวนและยานยนต

ภาพที่ 4.3  ปริมาณการผลิตของอุตสาหกรรมชิ้นสวนและยานยนตตั้งแตป พ.ศ. 2544-2549
ที่มา: ธนาคารแหงประเทศไทย (2551)

นอกจากนี้ เหล็กแผนรีดรอนเปนวัตถุดิบหลักสําหรับการผลิตในอุตสาหกรรมเหล็กแผน
รีดเย็นอีกตอหนึ่ง อีกทั้ง ผูผลิตรายใหญและมีบทบาทสําคัญในอุตสาหกรรมเหล็กแผนรีดเย็นเปน
บริษัทรวมทุนระหวางบริษัทกอสรางสัญชาติไทย และบริษัทแมที่เปนผูผลิตเหล็กรายใหญสัญชาติ
ญี่ปุน โดยบริษัทแมจะเปนผูกําหนดนโยบายการผลิตและการตลาด ไดแก บริษัท สยามยูไนเต็ดสตีล 
(1995) จํากัด มีทุนจดทะเบียน 9,000 ลานบาท และเปนการรวมทุนระหวางบริษัท ปูนซีเมนตไทย 
จํากัด (มหาชน) ถือหุนรอยละ 5 กับบริษัทผูผลิตเหล็กชั้นนําสัญชาติญี่ปุนอีกหลายบริษัท โดยเฉพาะ 
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บริษัท นิปปอน สตีล คอรเปอเรชั่น ซึ่งเปนผูนําในอุตสาหกรรมการผลิตเหล็กของประเทศญี่ปุนถือ
หุนคิดเปนรอยละ 44.7 สวนอันดับสองคือ บริษัท เจเอฟอี สตีล คอรเปอเรชั่น ถือหุนรอยละ 5.7 
(บริษัท สยามยูไนเต็ดสตีล (1995) จํากัด, 2549) อีกทั้ง กรมการคาตางประเทศ กระทรวงพาณิชย 
(2550) ไดประกาศการจัดสรรโควตาการนําเขาเหล็กจากประเทศญี่ปุนใหกับบริษัทนําเขาเหล็ก
ภายในประเทศไทย ภายใตความตกลง JTEPA มีผลบังคับใชตั้งแตวันที่ 1 พฤศจิกายน 2550 ถึงวันที่ 
31 ธันวาคม 2550 โดยมี บริษัท สยามยูไนเต็ดสตีล (1995) จํากัด เพียงรายเดียวสําหรับการจัดสรร
ใหกับโรงงานผลิตเหล็กแผนรีดเย็นเพื่อใชในอุตสาหกรรมตอเนื่อง และเปนหนึ่งในสองบริษัท
สําหรับการจัดสรรโควตาใหกับโรงงานผลิตเหล็กแผนรีดเย็นที่นําเขาเพื่อใชในอุตสาหกรรมยาน
ยนต หรือชิ้นสวนและอุปกรณประกอบรถยนต หรือโรงงานผลิตยานยนต หรือชิ้นสวนและอุปกรณ
ประกอบรถยนต ซึ่งบริษัทอีกแหงคือ บริษัท เหล็กแผนรีดเย็นไทย จํากัด (มหาชน) ที่บริษัท สหวิริยา 
สตีล อินดัสตรี จํากัด (มหาชน) เปนผูถือหุนใหญ 

จะเห็นไดวา หนึ่งในผูซื้อของตลาดภายในอุตสาหกรรมเหล็กแผนรีดรอนที่สําคัญ คือ 
ผูผลิตในอุตสาหกรรมเหล็กแผนรีดเย็น และอุตสาหกรรมยานยนตที่มีผูถือหุนสวนใหญเปนสัญชาติ
ญี่ปุน ประกอบกับตลาดสงออกผลิตภัณฑเหล็กรีดเย็นที่สําคัญก็คือ ประเทศญี่ปุน ดวยเชนเดียวกัน 
แสดงใหเห็นวา ลักษณะของอุปสงคภายในประเทศจึงมีสวนคลายคลึงกับอุปสงคในตลาด
ตางประเทศ และขนาดของอุปสงคภายในประเทศก็มีขนาดใหญกวาอุปสงคจากตางประเทศอีกดวย 
นอกจากนี้ อุตสาหกรรมยานยนตยังตองการผลิตภัณฑเหล็กที่มีคุณภาพสูง โดยตองมาจากเหล็ก
ขั้นตนที่มีสารมลทินต่ํา ซึ่งศักยภาพการผลิตของผูผลิตภายในประเทศยังไมสามารถตอบสนองตอ
ความตองการนี้ได ทั้งดานระดับชั้นมาตรฐาน และดานปริมาณ ซึ่งสอดคลองกับปริมาณการนําเขา
เหล็กแผนรีดรอน และเหล็กแผนรีดเย็นยังคงอยูในระดับสูง จึงแสดงถึงการเปนผูซื้อที่รูจริง และจะ
เปนแรงผลักดันใหเกิดการพัฒนาในอุตสาหกรรมเหล็กแผนรีดรอนตอไป ดังนั้น ปจจุบันสภาพ
อุปสงคภายในประเทศจึงมีความไดเปรียบเชิงแขงขันอยูในระดับสูง 

3. อุตสาหกรรมสนับสนุนและเกี่ยวเนื่องภายในประเทศ (Related and Supporting 
Industries)

ในอุตสาหกรรมเหล็กขั้นกลาง ปจจุบันผูผลิตเหล็กแทงแบนมีเพียงรายเดียว คือ บริษัท
สยามสตริปมิล จํากัด (มหาชน) ซึ่งเปดดําเนินการมาเพียง 8 ป การผลิตจึงยังไมสามารถใช
เทคโนโลยีไดอยางเต็มประสิทธิภาพ ประกอบกับเทคโนโลยีการผลิตในสวนของขั้นตอนการหลอ
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เหล็กแทงแบนเปนแบบตอเนื่องไปจนถึงการรีดรอน สงผลใหไมสามารถผลิตเฉพาะเหล็กแทงแบน
ได ดังนั้น การเชื่อมโยงของการผลิตในผลิตภัณฑเหล็กทรงแบนคอนขางนอย 

ในอุตสาหกรรมเหล็กขั้นปลาย ผูผลิตเหล็กแผนรีดรอนเกือบทุกรายเพิ่งเริ่มการผลิตไดไม
นาน โดยผูผลิตรายแรกที่เริ่มผลิต คือ บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จํากัด (มหาชน) ในป พ.ศ.  2537 
ซึ่งนับวาไมนานนักเมื่อเทียบกับกลุมผูผลิตเหล็กทรงยาว ดังนั้น การใชเทคโนโลยีการผลิตจึงไม
สามารถผลิตไดเต็มประสิทธิภาพ รวมถึงยังขาดความเชี่ยวชาญการแกไขปญหาการผลิต และการ
พัฒนายังอยูในชวงเริ่มตน จึงสงผลใหกลุมอุตสาหกรรมตอเนื่อง รวมถึงผูผลิตเหล็กรีดเย็นยังไมมี
ความเชื่อมั่นในผลิตภัณฑเหล็กแผนรีดรอนของผูผลิตภายในประเทศ ทั้งๆ ที่เปนเกรดสําหรับใชงาน
ทั่วไป โดยเหล็กแผนรีดรอนชั้นคุณภาพสูงที่ใชสําหรับอุตสาหกรรมยานยนต เครื่องกระปอง และ
อื่นๆ จึงยังไมสามารถผลิตไดภายในประเทศ

สวนผูผลิตเหล็กแผนรีดเย็นเพิ่งเริ่มการผลิตในชวงป พ.ศ. 2540-2541 นับวาเปนชวงเวลา
ที่สั้นมาก แตเนื่องจากผูผลิตทั้ง 3 รายในอุตสาหกรรมมีลักษณะการดําเนินงานแบบบริษัทรวมทุน
กับตางประเทศ โดยเฉพาะประเทศญี่ปุน บริษัทแมจึงมีบทบาทมากรวมไปถึงเรื่องของการผลิตดวย 
สงผลใหระดับเทคโนโลยีการผลิตมีประสิทธิภาพ ทําใหผูผลิตในอุตสาหกรรมตอเนื่องมีการใช
ผลิตภัณฑเหล็กรีดเย็นภายในประเทศเพียงสวนหนึ่ง จึงยังคงมีการนําเขาอยูในระดับสูง 

จะเห็นไดวา ความเชื่อมโยงของอุตสาหกรรมสนับสนุนและเกี่ยวเนื่องภายในประเทศของ
อุตสาหกรรมเหล็กแผนรีดรอนมีคอนขางนอย โดยเริ่มตั้งแตการไมมีอุตสาหกรรมเหล็กขั้นตนตอง
นําเขาวัตถุดิบขั้นพื้นฐานจากตางประเทศเกือบทั้งหมด ตอมาดวยเทคโนโลยีการผลิตของ
อุตสาหกรรมเหล็กขั้นกลาง ซึ่งเปนวัตถุดิบหลักของการผลิตเหล็กแผนรีดรอน ในสวนของขั้นตอน
การหลอเหล็กแทงแบนก็เปนแบบตอเนื่องไปจนถึงการรีดรอน สงผลใหผูผลิตเหล็กแผนรีดรอน
สวนใหญนําเขาเหล็กแทงแบนเอง จากนั้นนํามาผลิตเองอีกตอหนึ่ง นอกจากนี้ ความเชื่อมโยงภายใน
อุตสาหกรรมเหล็กขั้นปลายเอง และความเชื่อมโยงกับอุตสาหกรรมตอเนื่องของอุตสาหกรรมเหล็ก
แผนรีดรอนก็ยังคงมีความเกี่ยวของกันนอย เนื่องจากความขาดประสิทธิภาพของเทคโนโลยี และ
การขาดประสบการณ และความเชี่ยวชาญทางดานการผลิต ทําใหผลิตภัณฑที่ไดไมตรงตามชั้น
คุณภาพที่กําหนด ซึ่งอยูในระดับสูงตามประเภทการใชงานของอุตสาหกรรมอยางอุตสาหกรรมยาน
ยนต และเครื่องกระปอง เปนตน ทําใหผูผลิตในอุตสาหกรรมตอเนื่องหันไปนําเขาจากผูผลิตใน
ตางประเทศแทน ดังนั้น ปจจุบันอุตสาหกรรมสนับสนุนและเกี่ยวเนื่องภายในประเทศจึงมีความ
ไดเปรียบเชิงแขงขันอยูในระดับต่ํา
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ภาพที่ 4.4  หวงโซคุณคาของการผลิตในอุตสาหกรรมเหล็กแผนรีดรอนของประเทศไทย

4. กลยุทธ โครงสราง และสภาพการแขงขันภายในประเทศ (Firm Strategy, Structure, and 
Rivalry)

อุตสาหกรรมเหล็กโดยรวมจะประกอบดวยผูผลิตและผูคาจํานวนมาก ทั้งในประเทศและ
ตางประเทศอันเปนผลทําใหเกิดความไมสมดุลกันระหวางกําลังการผลิต และความตองการใช 
(Unbalance Demand & Supply) สงผลใหอุตสาหกรรมนี้มีสภาพการแขงขันที่เขมขนและรุนแรง 
โดยเฉพาะในสวนของตลาดเหล็กสําหรับใชงานทั่วไป (Commercial Grade) ทําใหผูผลิตเนนการ
แขงขันดานราคาเปนหลักโดยไมคํานึงถึงคุณภาพ

อุตสาหกรรมตอเนือ่ง:
- อุตสาหกรรมกอสราง
- อุตสาหกรรมยานยนต
- เครื่องใชไฟฟา
- บรรจุภัณฑ
- เฟอรนิเจอร

ผลิตภัณฑ: 
เหล็กกึ่งสําเร็จรูปใช
ผลิตเหล็กทรงยาว

ผลิตภัณฑ: 
เหล็กถลุง เหล็กพรุน 

และเศษเหล็ก
(หมายเหต:ุ ประเทศ

ไทยไมมีอุตสาหกรรม
ขั้นตนจึงตองนําเขา

ทั้งหมด)

ขั้นตน
การถลุงเหล็ก

ผลิตภัณฑ:
เหล็กกึ่งสําเร็จรูปใช
ผลิตเหล็กทรงแบน

ขั้นกลาง
การหลอมและ
หลอเหล็กกลา

ผลิตภัณฑ: 
เหล็กทรงยาว

ผลิตภัณฑ:
เหล็กทรงแบน
(เหล็กรีดรอน / 

รีดเย็น)

ขั้นปลาย
การรีด รีดซ้ํา และการ

หลอ

อุตสาหกรรมตอเนื่อง:
- อุตสาหกรรมกอสราง
- อุตสาหกรรมยานยนต
- บรรจุภัณฑ

ผลิตภัณฑ: 
เหล็กรีดเย็น (เหล็กทรงแบน)

ผูผลิต:

บจ. สยามยูไนเต็ดสตีล (1995)  

วัตถุดิบ: 

เหล็กรีดรอน (เหล็กทรงแบน)
ผูผลิต:

บมจ. สหวิริยา สตีล อินดัสตรี 

การผลิตวัตถุดิบเพื่อปอนใหกับอตุสาหกรรมตอเนื่อง
ตางๆ



115

การแขงขันในตลาดผลิตภัณฑเหล็กทรงแบนก็มีความเขมขนมาก ทั้งผูแขงขัน
ภายในประเทศและตางประเทศ โดยในภาพรวมสามารถแบงตลาดไดเปน 2 ระดับ คือ ผลิตภัณฑ
เหล็กทรงแบนสําหรับใชงานทั่วไป (Commercial Grade) และผลิตภัณฑเหล็กทรงแบนคุณภาพสูง 
ซึ่งตลาดในสวนนี้ประเทศไทยตองนําเขาเกือบทั้งหมดเพื่อใชในอุตสาหกรรมยานยนต และเครื่อง
กระปอง ตามที่กลาวไวขางตน โดยลักษณะการแขงขันของตลาดเหล็กแผนรีดรอนสามารถแบง
ผูผลิตไดเปน 2 กลุม คือ กลุมแรก คือ ผูผลิตที่มีเตาหลอมจะใชเศษเหล็ก (Scrap) เปนวัตถุดิบหลักใน
การผลิตเหล็กแทงแบน (Slab) กอน จากนั้นคอยนํามาเปนวัตถุดิบในการผลิตเหล็กแผนรีดรอน (Hot 
Rolled Flat Product) ปจจุบันมีเพียงแหงเดียว คือ บริษัท จี สตีล จํากัด (มหาชน) และกลุมที่สอง คือ 
ผูผลิตที่ไมมีเตาหลอมจะนําเขาเหล็กแทงแบน (Slab) จากตางประเทศเพื่อมาผลิตเหล็กแผนรีดรอน 
(Hot Rolled Flat Product) อีกตอหนึ่ง ประกอบดวย บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จํากัด (มหาชน) 
บริษัท นครไทยสตริปมิล จํากัด (มหาชน) บริษัท แอลพีเอ็นเพลมมิล จํากัด (มหาชน) และบริษัท สห
วิริยาเพลมมิล จํากัด ซึ่งโครงสรางตลาดของอุตสาหกรรมเหล็กแผนรีดรอนของประเทศไทย
ประกอบดวย ผูผลิตเพียง 5 รายเทานั้น โดยบริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จํากัด (มหาชน) เปนผูผลิต
รายใหญที่สุด และมีกําลังการผลิตสูงที่สุดเทากับ 4,000,000 ตันตอป (ตามตารางที่ 1.2 ในบทที่ 1)

นอกจากนี้ ยังมีสวนหนึ่งที่เปนการนําเขาเหล็กแผนรีดรอนจากตางประเทศโดยตรงคิด
เปนสัดสวนเฉลี่ยมากกวารอยละ 50 ของปริมาณความตองการเหล็กแผนรีดรอนทั้งหมด เนื่องจาก
ขอจํากัดทางดานเครื่องจักรและวัตถุดิบ ทําใหเหล็กแผนรีดรอนที่ผลิตไดสวนใหญในประเทศเปน
เหล็กเกรดใชงานทั่วไป ผูผลิตภายในประเทศจึงจําเปนตองแขงขันทางดานราคากับเหล็กแผนรีด
รอนที่นําเขามา สงผลใหตลาดดังกลาวมีการแขงขันเขมขนทางดานราคา สวนเหล็กแผนรีดรอนที่มี
คุณภาพสูงอาจมีบางเกรดที่สามารถผลิตไดภายในประเทศ แตก็มีปญหาโตแยงดานคุณภาพมาโดย
ตลอด จึงเปนการยากที่จะขายผลิตภัณฑสําหรับการผลิตแบบตอเนื่อง อันเปนผลมาจากความ
หลากหลายของผลิตภัณฑที่ลูกคาตองการ เพื่อนําไปใชผลิตในอุตสาหกรรมอื่นตอไปที่ซึ่งตองการ
คุณสมบัติเฉพาะแตกตางกัน

จะเห็นไดวา แมวาโครงสรางตลาดของอุตสาหกรรมเหล็กแผนรีดรอนจะอยูในตลาด
แขงขันผูขายนอยราย แตจากปริมาณการนําเขาเหล็กแผนรีดรอนโดยตรงจากตางประเทศที่มีมากเกิน
กวารอยละ 50 กลับทําใหสภาพการแขงขันภายในอุตสาหกรรมทวีความรุนแรงมากขึ้น สงผลใหกล
ยุทธการแขงขันเปลี่ยนไป โดยเนนที่การแขงขันดานราคาเปนหลักโดยไมคํานึงถึงคุณภาพของสินคา 
ซึ่งสภาพการแขงขันที่เขมขนดังกลาวจะมีสวนชวยใหเกิดแรงกดดันใหผูผลิตมีการพัฒนานวัตกรรม
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ในดานตางๆ และการเลือกใชกลยุทธการแขงขันใหมๆ ได ดังนั้น ปจจัยกลยุทธ โครงสราง และ
สภาพการแขงขันภายในประเทศจึงมีความไดเปรียบเชิงแขงขันอยูในระดับสูง

5. เหตุสุดวิสัย (Chance)

ในสวนนี้จะเปนปจจัยที่อยูนอกเหนือการควบคุมของหนวยธุรกิจตางๆ ในอุตสาหกรรม 
โดยในสวนที่อาจสงผลกระทบตออุตสาหกรรมเหล็กแผนรีดรอน ไดแก ความผันผวนของราคา
เหล็กและเหล็กกลาในตลาดโลก อันเปนผลสืบเนื่องมาจากหลายสาเหตุ เชน แนวโนมการขยายตัว
ของเศรษฐกิจโลก และของประเทศผูผลิต นําเขา และสงออกเหล็กที่สําคัญของโลก หรือการ
เปลี่ยนแปลงนโยบายทางการคาระหวางประเทศของประเทศตางๆ ซึ่งจะสงผลตออุปสงคและ
อุปทานของเหล็กและเหล็กกลาในตลาดโลก เชน ตั้งแตวันที่ 1 ธันวาคม พ.ศ. 2551 รัฐบาลจีนจะ
ยกเลิกภาษีสงออกสําหรับสินคาเหล็กหลายรายการ ไดแก เหล็กแผนรีดรอน เหล็กแผนหนา ลวด
เหล็ก และเหล็กเจือ จากเดิมที่เคยเก็บภาษีสงออกรอยละ 5 และเหล็กรูปพรรณขนาดใหญจากเดิมที่
เคยเก็บรอยละ 10 และทอเหล็กชนิดเชื่อมที่จากเดิมเก็บรอยละ 15 จะทําใหสถานการณตลาดเหล็ก
แผนรีดรอนในเอเชียตะวันออกเฉียงใตเกิดการชะลอตัวลง เนื่องจากปริมาณผลิตภัณฑเหล็กดังกลาว
ในตลาดโลกจะเพิ่มสูงขึ้น ประกอบกับราคาสงออกของผลิตภัณฑเหล็กจากจีนลดต่ําลง สงผลให
ตลาดมีการแขงขันเพิ่มมากขึ้น

นอกจากนี้ การเปลี่ยนแปลงอัตราแลกเปลี่ยน เนื่องจากอุตสาหกรรมเหล็กแผนรีดรอนยัง
ขึ้นอยูกับการนําเขาวัตถุดิบจากตางประเทศ เชน ถาคาเงินบาทมีแนวโนมออนคาลง จะสงผลให
ตนทุนการนําเขามีมูลคาเพิ่มสูงขึ้น รวมถึงแนวโนมของราคาน้ํามันในตลาดโลกที่ยังคงเพิ่มสูงขึ้น
อยางตอเนื่อง จะสงผลตอตนทุนการขนสงซึ่งเปนเปนปจจัยพื้นฐานที่สําคัญของอุตสาหกรรม อีกทั้ง 
สถานการณความไมแนนอนทางการเมืองยังสงผลตอความเชื่อมั่นในการบริโภคของประชาชน และ
ความเชื่อมั่นตอการลงทุนของนักลงทุน ทั้งนักลงทุนไทยและตางประเทศอีกดวย อยางไรก็ตาม 
ปญหาที่เกิดขึ้นมักจะเปนปญหาที่เกิดกับผูผลิตอื่นๆ ที่เปนคูแขงขันดวย ดังนั้น ปจจัยดานเหตุ
สุดวิสัยจึงไมใชปจจัยที่กําหนดความไดเปรียบเชิงแขงขันในระยะยาว

6. รัฐบาล (Government)

อุตสาหกรรมเหล็กและเหล็กกลาของประเทศไทยเปนอุตสาหกรรมหนึ่งที่มีความสําคัญ
ตอการพัฒนาประเทศ เนื่องจากเปนอุตสาหกรรมขั้นพื้นฐานใหกับหลายอุตสาหกรรมที่มี
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ความสําคัญตอการเจริญเติบโตของระบบเศรษฐกิจ จะเห็นไดจากการจัดทําแผนแมบทอุตสาหกรรม
สําหรับการพัฒนาอุตสาหกรรมเหล็กและเหล็กกลาของประเทศไทย โดยสํานักนโยบาย
อุตสาหกรรมรายสาขา 1 สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม ในป พ.ศ. 2545 เพื่อกําหนดทิศทางการ
พัฒนาในระยะ 10 ปขางหนา และกําหนดกลยุทธ มาตรการ และแผนการปฏิบัติการใหเกิดขึ้นจริง
ในชวงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติฉบับที่ 9 (ป 2545-2549) และฉบับตอไป อีกทั้ง 
รัฐบาลยังใหการสงเสริมการลงทุน และใหสิทธิประโยชนทางดานภาษีผานสํานักงานคณะกรรมการ
สงเสริมการลงทุน (BOI) แตอยางไรก็ตาม การเปดเสรีทางการคา (FTA) ไมวาจะเปนการเปดเสรี
ตามกรอบขององคกรการคาโลก (WTO) หรือตามกรอบแบบพหุภาคี และทวิภาคีอยางความตกลง
เปนหุนสวนเศรษฐกิจไทย-ญี่ปุน (JTEPA) ก็ตาม อาจกอใหเกิดผลกระทบเชิงลบตอภาคธุรกิจที่มี
ศักยภาพการแขงขันไมเขมแข็งพอ อันเปนผลมาจากสภาพการแขงขันที่เพิ่มสูงขึ้นอยางรวดเร็วจาก
การเปดเสรีการคา สงผลใหสินคาจากประเทศคูสัญญาเขามาแขงขันมากขึ้น ซึ่งอาจมีคุณภาพที่สูง
กวาและตนทุนการผลิตที่ต่ํากวาผูผลิตภายในประเทศ

ดังนั้น ภาครัฐจึงเปนปจจัยสําคัญในการสรางความไดเปรียบเชิงแขงขันในระยะยาว โดย
การพัฒนาอุตสาหกรรมเหล็กและเหล็กกลาภายในประเทศใหมีการผลิตแบบครบวงจร เพื่อความ
เจริญเติบโตอยางยั่งยืน โดยเฉพาะการลดปญหาความไมเชื่อมโยงกันของอุตสาหกรรมตนน้ําและ
ปลายน้ํา โดยการสนับสนุนใหภาคเอกชนเขามามีสวนรวมในการจัดตั้งโรงงานถลุงเหล็ก ซึ่ง
คณะรัฐมนตรีและคณะกรรมการสงเสริมการลงทุนมีมติอนุมัติเปนที่เรียบรอยแลวตั้งแตป พ.ศ. 2548 
และอยูในระหวางดําเนินการ คือ บริษัท จี สตีล จํากัด (มหาชน) และเครือสหวิริยา

2. การวิเคราะหความไดเปรียบเชิงแขงขันหลังมีความตกลง JTEPA 

การศึกษาผลกระทบจากความตกลง JTEPA ที่มีตอความไดเปรียบเชิงแขงขันของ
อุตสาหกรรมเหล็กแผนรีดรอนของประเทศไทย จะทําการประเมินตัวชี้วัดตางๆ บางตัวที่เกี่ยวของ 
จากการจัดอันดับความสามารถในการแขงขันของประเทศไทยเทียบกับประเทศญี่ปุนตามรายงาน
ความไดเปรียบเชิงแขงขันระดับโลกในป พ.ศ. 2550-2551 (The Global Competitive Report 2008-
2009) ของการประชุมเศรษฐกิจโลกประจําป (World Economic Forum) ซึ่งเปนการจัดอันดับ
ความสามารถในการแขงขันของ ประเทศตางๆทั่วโลก โดยใชกรอบการวิเคราะหตามระบบเพชร 
(Diamond Model) โดยศึกษาปจจัยทั้งหมด 6 ดาน ดังนี้คือ



118

1. สภาพปจจัยการผลิตภายในประเทศ (Factor Condition)

1.1 ทรัพยากรธรรมชาติ เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบการจัดอันดับที่เกี่ยวของกับปจจัย
ทรัพยากรธรรมชาติพบวา ประเทศญี่ปุนมีความไดเปรียบดานทรัพยากรธรรมชาติ และความมี
ประสิทธิภาพในขั้นตอนการผลิตอยูในอันดับที่สูงกวาประเทศไทยมาก (ตามตารางที่ 4.7) 
โดยเฉพาะความมีประสิทธิภาพในขั้นตอนการผลิตจัดอยูในอันดับที่หนึ่ง ซึ่งสอดคลองกับการที่
ประเทศญี่ปุนพอมีแหลงแรเหล็กอยูบาง และมีโรงงานผลิตเหล็กแบบครบวงจรตั้งแตตนน้ํา ในขณะ
ที่ ประเทศไทยยังไมมีโรงงานผลิตเหล็กแบบครบวงจร และตองนําเขาวัตถุดิบจากตางประเทศเกือบ
ทั้งหมด 

นอกจากนี้ เมื่อพิจารณาตัวชี้วัดผลิตภาพอุตสาหกรรมเหล็กไทยของสํานักงานเศรษฐกิจ
อุตสาหกรรม (2547) พบวา ในป พ.ศ. 2547 ผลิตภาพของผูผลิตเหล็กแผนรีดรอนของประเทศไทย
เมื่อเปรียบเทียบกับประเทศญี่ปุน ซึ่งเปนประเทศผูผลิตที่มีการปฏิบัติที่เปนเลิศ (World Best Practice 
(WBP)) แลวยังดอยกวามาก โดยผูผลิตไทยมีผลผลิตตอคนตอปเทากับ 2,330 ตัน และมีผลผลิตจริง
เฉลี่ย 875 พันตันตอป (ตามตารางที่ 4.8) แสดงใหเห็นวา เมื่อมีความตกลง JTEPA เกิดขึ้น 
ทรัพยากรธรรมชาติจะไมสงเสริมใหเกิดความไดเปรียบเชิงแขงขันของอุตสาหกรรมเหล็กแผนรีด
รอนจึงถือเปนปจจัยเชิงลบ

ตารางที่ 4.7  การจัดอันดับตัวชี้วัดความสามารถในการแขงขันระดับโลกที่เกี่ยวของกับ
ทรัพยากรธรรมชาติของประเทศไทยเทียบกับประเทศญี่ปุนในป พ.ศ. 2550-2551

อันดับที่ (จากทั้งหมด 134 อันดับ)
ในป พ.ศ. 2550-2551

ตัวชี้วัด
(Indicator)

ประเทศไทย ประเทศญี่ปุน
1. ความไดเปรียบดานทรัพยากรธรรมชาติ    
    (Nature of Competitive Advantage)
2. ความมีประสิทธิภาพในขั้นตอนการผลิต
    (Production Process Sophistication)

67

68

4

1

ที่มา: World Economic Forum (2008)
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ตารางที่ 4.8  ตัวชี้วัดดานผลิตภาพ (Productivity) อุตสาหกรรมเหล็กไทยในป พ.ศ. 2547

กลุมผลิตภัณฑ ตัวชี้วัดดานผลิตภาพ ผูผลิตไทย WBP
1) ผูผลิตเหล็กเสนกอสราง ผลผลิตตอคนตอป (ตัน) 1,351 2,878

ผลผลิตจริงเฉลี่ย (พันตันตอป) 130-165 611
2) ผูผลิตเหล็กลวด ผลผลิตตอคนตอป (ตัน) 382 2,878

ผลผลิตจริงเฉลี่ย (พันตันตอป) 164 1,182
3) ผูผลิตเหล็กโครงสรางรูปพรรณ ผลผลิตตอคนตอป (ตัน) 207 2,181

ผลผลิตจริงเฉลี่ย (พันตันตอป) 42 645
4) ผูผลิตเหล็กแผนรีดรอน ผลผลิตตอคนตอป (ตัน) 2,330 5,625

ผลผลิตจริงเฉลี่ย (พันตันตอป) 875 2,095
5) ผูผลิตเหล็กแผนรีดเย็น ผลผลิตตอคนตอป (ตัน) 1,474 5,333

ผลผลิตจริงเฉลี่ย (พันตันตอป) 571 3,800

หมายเหตุ: 1. WBP คือ ประเทศผูผลิตที่มีการปฏิบัติที่เปนเลิศ (World Best Pracgtice (WBP))
 2. WBP ของผูผลิตเหล็กเสนกอสรางและผูผลิตเหล็กลวด คือ ประเทศเยอรมัน
 3. WBP ของผูผลิตเหล็กโครงสรางรูปพรรณ คือ ประเทศสหรัฐอเมริกา
 4. WBP ของผูผลิตเหล็กแผนรีดรอนและผูผลิตเหล็กแผนรีดเย็น คือ ประเทศญี่ปุน

ที่มา: สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม (2547)

1.2 ทรัพยากรบุคคล เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบการจัดอันดับที่เกี่ยวของกับทรัพยากรบุคคล 
(ตามตารางที่ 4.9) พบวา ตัวชี้วัดสวนใหญที่นํามาพิจารณานั้น ประเทศญี่ปุนจัดอยูในอันดับที่สูงกวา
ประเทศไทย โดยประชากรญี่ปุนที่มีการศึกษาอยูในระดับอุดมศึกษามีจํานวนมากกวาประชากรไทย
ที่มีการศึกษาอยูในระดับอุดมศึกษา และมีหลักสูตรวิชาคณิตศาสตรและวิทยาศาตรที่ดีกวาของ
ประเทศไทย ซึ่งเปนวิชาที่มีความจําเปนและเกี่ยวของกับอุตสาหกรรมเหล็กอยางมาก นอกจากนี้ 
ผูประกอบการญี่ปุนเห็นความสําคัญของการฝกอบรมพนักงานมากกวา มีความยืดหยุนในการ
กําหนดอัตราคาจางมากกวา และกําหนดอัตราคาจางในระดับที่เหมาะสมกับผลิตภาพแรงงาน
มากกวาผูประกอบการไทย 

แตที่นาสังเกตคือ ถึงแมวาประเทศญี่ปุนจะมีคุณภาพของแรงงานที่สูงกวา แตประเทศไทย
กลับมีคาใชจายเพื่อในการศึกษาต่ํากวาประเทศญี่ปุน และมีจํานวนแรงงานหญิงที่อยูในวัยแรงงาน
มากกวาประเทศญี่ปุน และเมื่อพิจารณารวมกับตัวชี้วัดอื่นๆ ที่เหลือทั้งหมดของปจจัยความมี
ประสิทธิภาพของตลาดแรงงาน (Labor Market Efficiency) ตามรายงานความไดเปรียบเชิงแขงขัน
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ระดับโลกในป พ.ศ. 2550-2551 (The Global Competitive Report 2008-2009) พบวา ประเทศไทยมี
อันดับที่ใกลเคียงกับประเทศญี่ปุน โดยประเทศญี่ปุนอยูในอันดับที่ 11 และประเทศไทยอยูในอันดับ
ที่ 13 

อีกทั้ง รัฐบาลไทยยังเล็งเห็นถึงความสําคัญของการพัฒนาอุตสาหกรรมเหล็กและ
เหล็กกลาอยางยั่งยืน โดยพิจารณาเรื่องการวางแผนพัฒนาทรัพยากรมนุษยไวในแผนแมบท
อุตสาหกรรมสําหรับการพัฒนาอุตสาหกรรมเหล็กและเหล็กกลาของประเทศไทย โดยมีเปาหมายให
เกิดการพัฒนาบุคลากรตั้งแตระดับผูบริหาร จนถึงระดับปฏิบัติการอยางมีระบบ เพื่อใหบุคลากรมี
ความรู ความสามารถเหมาะสมกับหนาที่ความรับผิดชอบ และมีการพัฒนาอยางตอเนื่อง ทั้งในระยะ
สั้น มี 16 แผนปฎิบัติการ และระยะยาวมี 8แผนปฎิบัติการ (สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม, 2545) 
แสดงใหเห็นวา เมื่อมีความตกลง JTEPA เกิดขึ้น ทรัพยากรบุคคลยังมีโอกาสในการพัฒนาและ
สามารถสงเสริมใหเกิดความไดเปรียบเชิงแขงขันของอุตสาหกรรมเหล็กแผนรีดรอนจึงถือเปนปจจัย
เชิงบวก

ตารางที่ 4.9  การจัดอันดับตัวชี้วัดความสามารถในการแขงขันระดับโลกที่เกี่ยวของกับ
ทรัพยากรบุคคลของประเทศไทยเทียบกับประเทศญี่ปุนในป พ.ศ. 2550-2551

อันดับที่ (จากทั้งหมด 134 อันดับ)
ในป พ.ศ. 2550-2551

ตัวชี้วัด
(Indicator)

ประเทศไทย ประเทศญี่ปุน
ความมีประสิทธิภาพของตลาดแรงงาน
(Labor Market Efficiency)

13 11

1. ประชากรไดรับการศึกษาระดบัอุดมศึกษา
    (Tertiary Enrollment)
2. คาใชจายเพื่อใชในการศึกษา
    (Education Expenditure)
3. คุณภาพของหลักสูตรวิชาคณิตศาสตรและวิทยาศาสตร
    (Quality of Math and Science Education)
4. การใหคุณคากับการฝกอบรมบุคลากร
    (Extent of Staff Training)
5. ความยืดหยุนในการกําหนดอัตราคาจาง
    (Flexibility of Wage Determination)

44

46

55

51

91

29

96

33

5

14
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ตารางที่ 4.9  (ตอ)

อันดับที่ (จากทั้งหมด 134 อันดับ)
ในป พ.ศ. 2550-2551

ตัวชี้วัด
(Indicator)

ประเทศไทย ประเทศญี่ปุน
6. การจายคาจางและผลิตภาพในการผลิต
    (Pay and Productivity)
7. การมีแรงงานหญิงรวมอยูในกําลังแรงงาน
    (Female Participation in labor force)

43

38

12

79

ที่มา: World Economic Forum (2008)

1.3 โครงสรางพื้นฐาน เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบการจัดอันดับที่เกี่ยวของกับโครงสราง
พื้นฐาน (ตามตารางที่ 4.10) พบวา ตัวชี้วัดสวนใหญที่นํามาพิจารณานั้น ประเทศญี่ปุนจัดอยูใน
อันดับที่สูงกวาประเทศไทย โดยประเทศญี่ปุนมีคุณภาพของระบบรางรถไฟ และระบบการจาย
พลังงานไฟฟาอยูในอันดับที่สูงมาก และเมื่อพิจารณารวมกับตัวชี้วัดอื่นๆ ที่เหลือทั้งหมดของปจจัย
สาธารณูปโภคขั้นพื้นฐาน (Infrastructure) ตามรายงานความไดเปรียบเชิงแขงขันระดับโลกในป 
พ.ศ. 2550-2551 (The Global Competitive Report 2008-2009) พบวา สาธารณูปโภคขั้นพื้นฐานของ
ประเทศญี่ปุนสามารถรองรับการขยายตัวของอุตสาหกรรมเหล็กไดดีกวาของประเทศไทย โดยจัดอยู
ในอันดับที่ 11 และประเทศไทยจัดอยูในอันดับที่ 29

ถึงแมวา รัฐบาลจะเห็นถึงความสําคัญของการพัฒนาอุตสาหกรรมเหล็กในระยะยาว ซึ่ง
เปนการพัฒนาแบบยอนกลับ คือ มีการวางโครงการจัดตั้งโรงงานถลุงเหล็กขึ้นภายในประเทศ โดย
ใหภาคเอกชนเปนผูลงทุน ซึ่งไดรับการเห็นชอบจากคณะรัฐมนตรี และไดรับการอนุมัติจาก
คณะกรรมการสงเสริมการลงทุนเปนที่เรียบรอยแลว ไดแก บริษัท จี สตีล จํากัด (มหาชน) และ
บริษัทในเครือสหวิริยา จากเหตุการณดังกลาวจะกลายเปนปจจัยสนับสนุนใหเกิดการพัฒนา
สาธารณูปโภคขั้นพื้นฐานเพื่อรองรับการขยายตัวของอุตสาหกรรมในอนาคต แตปจจุบัน
สาธารณูปโภคขั้นพื้นฐานของประเทศไทยยังคงผูกขาดโดยภาครัฐ ซึ่งยากที่จะเกิดการเปลี่ยนแปลง
ในระยะสั้น และยังมีการกําหนดอัตราคาใชพลังงานที่ไมสอดคลองกับกระบวนการผลิตที่เกิดขึ้นจริง 
ดังนั้น เมื่อมีความตกลง JTEPA เกิดขึ้น โครงสรางพื้นฐาน ประเภทสาธารณูปโภคขั้นพื้นฐานยังไม
สามารถสงเสริมใหเกิดความไดเปรียบเชิงแขงขันของอุตสาหกรรมเหล็กแผนรีดรอนจึงถือเปนปจจัย
เชิงลบ
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ตารางที่ 4.10  การจัดอันดับตัวชี้วัดความสามารถในการแขงขันระดับโลกที่เกี่ยวของกับ
โครงสรางพื้นฐานของประเทศไทยเทียบกับประเทศญี่ปุนในป พ.ศ. 2550-2551

อันดับที่ (จากทั้งหมด 134 อันดับ)
ในป พ.ศ. 2550-2551

ตัวชี้วัด
(Indicator)

ประเทศไทย ประเทศญี่ปุน
สาธารณูปโภคขั้นพื้นฐาน
(Infrastructure)

29 11

1. คุณภาพของสาธารณูปโภคพื้นฐานโดยรวม
    (Quality of Overall Infrastructure)
2. คุณภาพของเสนทางเดินรถ
    (Quality of Roads)
3. คุณภาพของระบบรางรถไฟ
   (Quality of Railroad Infrastructure)
4. คุณภาพของทาเรือน้ําลึก
    (Quality of Port Infrastructure)
5. คุณภาพของการจายพลังงานไฟฟา
    (Quality of Electricity Supply)

35

32

48

48

43

16

19

3

25

6

ที่มา: World Economic Forum (2008)

1.4 เทคโนโลยีและนวัตกรรม เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบการจัดอันดับที่เกี่ยวของกับ
เทคโนโลยีและนวัตกรรม (ตามตารางที่ 4.11) พบวา ตัวชี้วัดสวนใหญที่นํามาพิจารณานั้น ประเทศ
ญี่ปุนจัดอยูในอันดับที่สูงกวาประเทศไทย โดยประเทศญี่ปุนมีความสามารถในการจัดหาเทคโนโลยี
ที่ทันสมัย มีกําลังการผลิตสําหรับการสรางนวัตกรรม มีการใชจายดานวิจัยและพัฒนาของหนวย
ธุรกิจ และมีความสามารถในการจัดหานักวิทยาศาสตรและวิศวกรอยูในอันดับที่สูงมาก และเมื่อ
พิจารณารวมกับตัวชี้วัดอื่นๆ ที่เหลือทั้งหมดของปจจัยสาธารณูปโภคขั้นพื้นฐาน (Infrastructure) 
ตามรายงานความไดเปรียบเชิงแขงขันระดับโลกในป พ.ศ. 2550-2551 (The Global Competitive 
Report 2008-2009) พบวา ความพรอมดานเทคโนโลยีและนวัตกรรมของประเทศญี่ปุนอยูในอันดับ
ที่สูงกวาประเทศไทย โดยเฉพาะเรื่องของนวัตกรรมจัดอยูในอันดับที่ 4

เมื่อพิจารณาตัวชี้วัดในรายละเอียดพบวา ตัวชี้วัดการลงทุนโดยตรงและการถายทอด
เทคโนโลยีของทั้งสองประเทศอยูในอันดับที่ใกลเคียงกัน แตตัวชี้วัดความสามารถในการซึมซับ
เทคโนโลยีในระดับบริษัทของประเทศไทยกลับอยูในอันดับที่ต่ํากวามาก ซึ่งสอดคลองกับตัวชี้วัด



123

การใหคุณคากับการฝกอบรมบุคลากรของประเทศไทยที่ยังอยูในระดับต่ําเชนเดียวกัน จึงเปนที่นา
สังเกตวา ถึงแมวาความตกลง JTEPA จะมีการจัดตั้งโครงการความรวมมืออุตสาหกรรมเหล็กไทย-
ญี่ปุน โดยมีการสงผูเชี่ยวชาญจากประเทศญี่ปุนมาชวยถายทอดความรูและเทคโนโลยี และจัด
ฝกอบรมพนักงานขึ้นก็ตาม แตผูผลิตไทยเองจะเล็งเห็นถึงความสําคัญ และสามารถซึมซับ
เทคโนโลยีดังกลาวไดมากนอยเพียงใด ดังนั้น เมื่อมีความตกลง JTEPA เกิดขึ้น ปจจัยดานเทคโนโลยี
และนวัตกรรมยังไมสงเสริมใหเกิดความไดเปรียบเชิงแขงขันของอุตสาหกรรมเหล็กแผนรีดรอนจึง
ถือเปนปจจัยเชิงลบ

ตารางที่ 4.11  การจัดอันดับตัวชี้วัดความสามารถในการแขงขันระดับโลกที่เกี่ยวของกับ
  เทคโนโลยีและนวัตกรรมของประเทศไทยเทียบกับประเทศญี่ปุนในป 
  พ.ศ. 2550-2551

อันดับที่ (จากทั้งหมด 134 อันดับ)
ในป พ.ศ. 2550-2551

ตัวชี้วัด
(Indicator)

ประเทศไทย ประเทศญี่ปุน
ความพรอมดานเทคโนโลยี
(Technological Readiness)

66 21

1. ความสามารถในการจัดหาเทคโนโลยีที่ทันสมัย
    (Availability of Latest Technologies)

50 13

2. ความสามารถในการซึมซับเทคโนโลยีในระดับบริษัท
    (Firm-level technology Absorption)
3. การลงทุนโดยตรงและการถายทอดเทคโนโลยี
    (FDI and Technology Transfer)

61

48

2

36

นวัตกรรม
(Innovation)

54 4

1. กําลังการผลิตสําหรับการสรางนวัตกรรม
    (Capacity for Innovation)
2. คุณภาพของสถาบันวิจัยดานวทิยาศาสตร
    (Quality of Scientific Research Institutions)

64

57

2

15
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ตารางที่ 4.11  (ตอ)

ตัวชี้วัด
(Indicator)

อันดับที่ (จากทั้งหมด 134 อันดับ)
ในป พ.ศ. 2550-2551

3. การใชจายดานวิจัยและพัฒนาของหนวยธุรกิจ
    (Company Spending on R&D)
4. ความสามารถในการจัดหานักวิทยาศาสตรและวิศวกร
    (Availability of Scientists and Engineers)

54

56

2

2

ที่มา: World Economic Forum (2008)

จากการศึกษาสภาพปจจัยการผลิตภายในประเทศหลังมีความตกลง JTEPA เกิดขึ้น ไดแก 
ทรัพยากรธรรมชาติ ทรัพยากรบุคคล โครงสรางพื้นฐาน และเทคโนโลยีและนวัตกรรมพบวา ความ
ไดเปรียบเชิงแขงขันยังคงอยูในระดับต่ํา ถึงแมวา ปจจัยทรัพยากรบุคคลจะยังมีตลาดแรงงานที่มี
ประสิทธิภาพและยังมีโอกาสในการพัฒนาก็ตาม

2. สภาพอุปสงคภายในประเทศ (Demand Condition)

เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบการจัดอันดับที่เกี่ยวของกับสภาพอุปสงคภายในประเทศ (ตาม
ตารางที่ 4.12) พบวา ตัวชี้วัดสวนใหญที่นํามาพิจารณานั้น ประเทศญี่ปุนจัดอยูในอันดับที่สูงกวา
ประเทศไทยอยางมาก โดยเฉพาะตัวชี้วัดการมีผูซื้อที่รูจริง เนื่องจากประเทศญี่ปุนใหความสําคัญกับ
การใหขอมูลขาวสารกับผูบริโภคในรายละเอียดเกี่ยวกับผลิตภัณฑตางๆ และมีระบบสารสนเทศที่
ทันสมัย สงผลใหความเหลื่อมล้ําของขอมูลระหวางผูผลิตและผูบริโภคจึงแคบตามไปดวย อีกทั้ง 
ผลผลิตที่ผลิตขึ้นสวนใหญตอบสนองตออุปสงคภายในประเทศมากกวาอุปสงคจากตางประเทศ 
ในขณะที่ ผลผลิตที่ประเทศไทยผลิตขึ้นสวนใหญกลับตอบสนองตออุปสงคจากตางประเทศ
มากกวาอุปสงคภายในประเทศ

ถึงแมวา จากการศึกษาปริมาณการใชเหล็กของอุตสาหกรรมเหล็กแผนรีดรอนพบวา 
ขนาดของตลาดภายในประเทศมีขนาดใหญกวาตลาดตางประเทศ ซึ่งเหล็กที่ผลิตไดสวนใหญเปน
เกรดทั่วไป โดยมีผูซื้อที่สําคัญทั้งภายในประเทศและตางประเทศคือ ผูผลิตจากประเทศญี่ปุน โดย
ภายในประเทศจะอยูในลักษณะของบริษัทรวมทุน แตเมื่อมีความตกลง JTEPA เกิดขึ้น ผูผลิตจาก
ประเทศญี่ปุนที่มีสภาพอุปสงคภายในประเทศที่มีความไดเปรียบเชิงแขงขันมากกวานั้น อาจสง
สินคาเหล็กเขามาแขงขันในประเทศไทยเพิ่มมากขึ้น ซึ่งสินคาเหล็กดังกลาวจะมีทั้งเหล็กเกรดทั่วไป 
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และเกรดคุณภาพสูงซึ่งจะตรงกับความตองการของผูซื้อภายในประเทศมากกวาสินคาเหล็กที่ผูผลิต
ไทยทําการผลิตขึ้น ดังนั้น ปจจัยสภาพอุปสงคภายในประเทศจึงยังไมสามารถสงเสริมใหเกิดความ
ไดเปรียบเชิงแขงขันของอุตสาหกรรมเหล็กแผนรีดรอนจึงถือเปนปจจัยเชิงลบ

ตารางที่ 4.12  การจัดอันดับตัวชี้วัดความสามารถในการแขงขันระดับโลกที่เกี่ยวของกับสภาพ
อุปสงคภายในประเทศของประเทศไทยเทียบกับประเทศญี่ปุนในป พ.ศ. 2550-2551

อันดับที่ (จากทั้งหมด 134 อันดับ)
ในป พ.ศ. 2550-2551

ตัวชี้วัด
(Indicator)

ประเทศไทย ประเทศญี่ปุน
1. ขนาดของตลาดภายในประเทศ
    (Domestic Market Size)
2. ขนาดของตลาดตางประเทศ
    (Foreign Market Size)
3. ผูซื้อที่รูจริง
    (Buyer Sophistication)

23

18

44

3

4

2

ที่มา: World Economic Forum (2008)

3. อุตสาหกรรมสนับสนุนและเกี่ยวเนื่องภายในประเทศ (Related and Supporting 
Industries)

 เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบการจัดอันดับที่เกี่ยวของกับอุตสาหกรรมสนับสนุนและ
เกี่ยวเนื่องภายในประเทศ (ตามตารางที่ 4.13) พบวา ตัวชี้วัดสวนใหญที่นํามาพิจารณานั้น ประเทศ
ญี่ปุนจัดอยูในอันดับที่สูงกวาประเทศไทยอยางมาก และติดอันดับอยูในชวงที่ 1- 5  โดยเฉพาะ
ตัวชี้วัดปริมาณของเจาของปจจัยการผลิตที่อยูในทองถิ่นอยูในอันดับที่หนึ่ง ซึ่งหมายความวา ผูผลิต
ญี่ปุนสวนใหญจะใชวัตถุดิบที่มีอยูในทองถิ่นเปนหลัก เนื่องจากวัตถุดิบมีคุณภาพสูงและสอดคลอง
กับความตองการใชอยูแลว จะเห็นไดจากตัวชี้วัดคุณภาพของเจาของปจจัยการผลิตในทองถิ่นที่อยู
ในอันดับที่ 4 อีกทั้งยังมีการตอยอดหวงโซอุปทานออกไปอยางกวางขวาง ทําใหเกิดความเชื่อมโยง
กันของอีกหลายๆ ธุรกิจ และสามารถรวมตัวกันเปนกลุมเศรษฐกิจ ในขณะที่ ประเทศไทยยังตอง
อาศัยการนําเขาวัตถุดิบจากตางประเทศเปนสวนใหญ สงผลใหเกิดความขาดตอนของหวงโซอุปทาน 
จึงทําใหการพัฒนาธุรกิจใหเกิดเปนการกลุมเศรษฐกิจเปนไปไดยาก ดังนั้น เมื่อมีความตกลง JTEPA 
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เกิดขึ้น ปจจัยอุตสาหกรรมสนับสนุนและเกี่ยวเนื่องภายในประเทศยังไมสามารถสงเสริมใหเกิด
ความไดเปรียบเชิงแขงขันของอุตสาหกรรมเหล็กแผนรีดรอนจึงถือเปนปจจัยเชิงลบ

ตารางที่ 4.13  การจัดอันดับตัวชี้วัดความสามารถในการแขงขันระดับโลกที่เกี่ยวของกับ
อุตสาหกรรมสนับสนุนและเกี่ยวเนื่องภายในประเทศของประเทศไทยเทียบกับ
ประเทศญี่ปุนในป พ.ศ. 2550-2551

อันดับที่ (จากทั้งหมด 134 อันดับ)
ในป พ.ศ. 2550-2551

ตัวชี้วัด
(Indicator)

ประเทศไทย ประเทศญี่ปุน
1. ปริมาณของเจาของปจจัยการผลิตที่อยูในทองถิ่น
    (Local Supplier Quantity)
2. คุณภาพของเจาของปจจัยการผลิตที่อยูในทองถิ่น
    (Local Supplier Quality)
3. การพัฒนาการรวมกลุมทางเศรษฐกิจ
    (State of Cluster Development)
4. ความกวางของหวงโซอุปทาน
    (Value Chain Breadth)

25

40

31

54

1

4

5

2

ที่มา: World Economic Forum (2008)

4. กลยุทธ โครงสราง และสภาพการแขงขันภายในประเทศ (Firm Strategy, Structure, and 
Rivalry)

 เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบการจัดอันดับที่เกี่ยวของกับกลยุทธ โครงสราง และสภาพการ
แขงขันภายในประเทศ (ตามตารางที่ 4.14) พบวา ตัวชี้วัดความเขมขนของสภาพการแขงขันภายใน
ทองถิ่น หรืออีกนัยหนึ่งคือ ความเขมขนของสภาพการแขงขันภายในประเทศของประเทศญี่ปุนจัด
อยูในอันดับที่สูงกวาประเทศไทยอยางมาก โดยประเทศญี่ปุนอยูในอันดับที่ 9 ในขณะที่ประเทศไทย
อยูในอันดับที่ 45 แสดงใหเห็นวา ปจจัยสภาพการแขงขันภายในประเทศที่เขมขนของประเทศญี่ปุน
สามารถสรางแรงกดดันใหเกิดการพัฒนาธุรกิจไดดีกวาประเทศไทย ซึ่งสอดคลองกับการที่ผูผลิต
ญี่ปุนนิยมใชวัตถุดิบภายในประเทศเปนหลัก จนเกิดการขยายตัวของหวงโซอุปทานในแนวกวาง ทํา
ใหเกิดรวมกลุมทางเศรษฐกิจขึ้น ดังนั้น เมื่อมีความตกลง JTEPA เกิดขึ้น กลยุทธ โครงสราง และ
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สภาพการแขงขันภายในประเทศยังไมสามารถสงเสริมใหเกิดความไดเปรียบเชิงแขงขันของ
อุตสาหกรรมเหล็กแผนรีดรอนจึงถือเปนปจจัยเชิงลบ

ตารางที่ 4.14  การจัดอันดับตัวชี้วัดความสามารถในการแขงขันระดับโลกที่เกี่ยวของกับกลยุทธ 
โครงสราง และสภาพการแขงขันภายในประเทศ ของประเทศไทยเทียบกับประเทศ
ญี่ปุนในป พ.ศ. 2550-2551

อันดับที่ (จากทั้งหมด 134 อันดับ)
ในป พ.ศ. 2550-2551

ตัวชี้วัด
(Indicator)

ประเทศไทย ประเทศญี่ปุน
1. ความเขมขนของสภาพการแขงขันภายในทองถิ่น
    (Intensity of Local Competition)

45 9

ที่มา: World Economic Forum (2008)

สําหรับปจจัยยอย 2 ปจจัย คือ เหตุสุดวิสัย (Chance) และ รัฐบาล (Government) เนื่องจาก
เปนปจจัยที่อยูนอกเหนือการควบคุมของอุตสาหกรรมเหล็กแผนรีดรอน ดังนั้น เมื่อมีความตกลง 
JTEPA เกิดขึ้น ปจจัยทั้งสองจึงไมเปลี่ยนแปลง

สรุปการวิเคราะหผลกระทบของความตกลง JTEPA ที่มีตอความไดเปรียบเชิงแขงขันของ
อุตสาหกรรมเหล็กแผนรีดรอน (ตามตารางที่ 4.15) พบวา จากการวิเคราะหความไดเปรียบเชิง
แขงขันสภาพกอนมีความตกลง JTEPA อุตสาหกรรมเหล็กแผนรีดรอนมีความไดเปรียบเชิงแขงขัน
อยูในระดับสูง เปนผลมาจากปจจัยเชิงบวกไดแก ปจจัยสภาพอุปสงคภายในประเทศ และปจจัยกล
ยุทธ โครงสราง และสภาพการแขงขันภายในประเทศ โดยปจจัยเชิงบวกจะชวยแรงกดดันใหผูผลิต
สามารถพัฒนาความไดเปรียบเชิงแขงขันตอไปได และมีปจจัยรัฐบาลเปนปจจัยเสริม ในขณะที่
ปจจัยเชิงลบ ไดแก ปจจัยสภาพปจจัยการผลิตภายในประเทศ และปจจัยอุตสาหกรรมสนับสนุนและ
เกี่ยวเนื่องภายในประเทศไมเอื้ออํานวยใหเกิดความไดเปรียบเชิงแขงขัน โดยเฉพาะปญหาโครงสราง
ตนทุนการผลิต

สําหรับการวิเคราะหความไดเปรียบเชิงแขงขันสภาพหลังมีความตกลง JTEPA โดยการ
เปรียบเทียบกับความไดเปรียบเชิงแขงขันของอุตสาหกรรมเหล็กแผนรีดรอนของประเทศญี่ปุน
พบวา อุตสาหกรรมเหล็กแผนรีดรอนมีความไดเปรียบเชิงแขงขันอยูในระดับต่ํา และดอยกวา
ประเทศญี่ปุนแทบทุกดาน ยกเวนความมีประสิทธิภาพในตลาดแรงงาน ซึ่งเปนจุดแข็งของ
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อุตสาหกรรมไทยเสมอมา และยังคงไดแรงสนับสนุนจากปจจัยปจจัยเชิงบวก ไดแก ปจจัยรัฐบาล 
เหมือนกับกอนที่จะมีความตกลง JTEPA ดังนั้น ความตกลง JTEPA ทําใหอุตสาหกรรมเหล็กแผนรีด
รอนของประเทศไทยสูญเสียความไดเปรียบเชิงแขงขัน



ตารางที่ 4.15  สรุปผลกระทบของความตกลง JTEPA ที่มีตอความไดเปรียบเชิงแขงขันของอุตสาหกรรมเหล็กแผนรีดรอนของประเทศไทย

ระบบเพชร สภาพกอนมีความตกลง JTEPA ลักษณะผลกระทบ สภาพหลังมีความตกลง JTEPA ลักษณะผลกระทบ
ปจจัยหลัก

1. สภาพปจจัยการผลิตภายในประเทศ 1.1 ขาดแคลนทรัพยากรธรรมชาติ 
    ไมมีอุตสาหกรรมเหล็กขั้นตน 
    นําเขาวัตถุดิบจากตางประเทศ
1.2 ขาดแคลนแรงงานที่มีทักษะตรง
    ตามความตองการ
1.3 ตนทุนสาธารณูปโภคสูงจากการ
    ผูกขาดโดยรัฐบาลและการจัดเก็บ
    อัตราไฟฟาไมสอดคลองกับ 
    กระบวนการผลิต
1.4 สวนใหญนําเขาเทคโนโลยีจาก
    ตางประเทศแลวนํามาตอยอด ทํา
    ใหการวิจัยและพัฒนาอยูในระดับ
    ต่ํา

( - )

( - )

( - )

( - )

1.1 มีความไดเปรียบของทรัพยากร
    ธรรมชาติและผลิตภาพดอยกวา
    ญี่ปุน
1.2  ตลาดแรงงานมีประสิทธิภาพ
    ใกลเคียงกับประเทศญี่ปุน และมี
    โอกาสในการสรางและพัฒนาฝมือ
    แรงงาน
1.3 สาธารณูปโภคขั้นพื้นฐานยังไม
    สามารถรองรับการขยายตัวของ
    อุตสาหกรรม ผูกขาดโดยรัฐ และ
    จัดเก็บอัตราไฟฟาไมสอดคลองกับ
    กระบวนการผลิต
1.4 หนวยธุรกิจใชจายดาน R&Dนอย 
    ความสามารถในการจัดหา และซึม
    ซับเทคโนโลยีอยูในระดับต่ํา

( - )

( + )

( - )

( - )

สรุปสภาพปจจัยการผลิตภายในประเทศ ระดับความไดเปรียบเชิงแขงขัน ต่ํา ระดับความไดเปรียบเชิงแขงขัน ต่ํา
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ตารางที่ 4.15  (ตอ)

ระบบเพชร สภาพกอนมีความตกลง JTEPA ลักษณะผลกระทบ สภาพหลังมีความตกลง JTEPA ลักษณะผลกระทบ
2. สภาพอุปสงคภายในประเทศ 2.1 ลักษณะของอุปสงค

    ภายในประเทศคลายคลึงกับ
    อุปสงคตางประเทศ
2.2 อุปสงคภายในประเทศมีขนาด
    ใหญ
2.3 ผูซื้อเปนผูที่รูจริง เนื่องจากสวน
    ใหญเปนอุตสาหกรรมที่ถือหุน
    โดยบริษัทญี่ปุนและที่เปนผูผลติ
    เหล็กรายใหญของญี่ปุนทั้ง
    อุตสาหกรรมยานยนตและเหล็ก 
    แผนรีดเย็น

( + )

( + )

( + )

2.1 สภาพอุปสงคภายในประเทศของ
    ประเทศไทยยังดอยกวาประเทศ
    ญี่ปุนซึ่งตอบสนองตออุสงคภายใน
    ประเทศมากกวา
2.2 ความเหลื่อมล้ําของขอมูลขาวสาร
    เกี่ยวกับผลิตภัณฑระหวางผูซื้อกับ
    ผูขายในประเทศญี่ปุนแคบกวา 
    สงผลใหผูซื้อเปนผูที่รูจริงมากกวา

( - )

( - )

สรุปสภาพอุปสงคภายในประเทศ ระดับความไดเปรียบเชิงแขงขัน สูง ระดับความไดเปรียบเชิงแขงขัน ต่ํา

130



ตารางที่ 4.15  (ตอ)

ระบบเพชร สภาพกอนมีความตกลง JTEPA ลักษณะผลกระทบ สภาพหลังมีความตกลง JTEPA ลักษณะผลกระทบ
3. อุตสาหกรรมสนับสนุนและเกี่ยวเนื่อง
    ภายในประเทศ

3.1 มีความเชื่อมโยงกับ
    อุตสาหกรรมตนน้ํานอย และ
    ขั้นตอนการผลิตเหล็กแทงแบน
    เปนแบบตอเนื่องจนถึงการรีด 
    รอน ผูผลิตจึงนําเขาเหล็กแทง
    แบนมาผลิตเองดีกวา
3.2 มีความเชื่อมโยงกับ
    อุตสาหกรรมกลางน้ําและปลาย
    น้ํานอย เนื่องจากขาด
    ประสิทธิภาพในการผลิตไมได
    ตามชั้นคุณภาพที่กําหนด ลูกคาจึง
    ขาดความเชื่อมั่น และนําเขาจาก
    ตางประเทศแทน

( - )

( - )

3.1 ปจจัยการผลิตภายในประเทศยัง
    ดอยคุณภาพ และไมเพียงพอจึงตอง
    พึ่งพาวัตถุดิบจากตางประเทศ
3.2 สงผลใหเกิดความขาดตอนของ
    หวงโซอุปทาน
3.3 โอกาสในการพัฒนาการรวมกลุม
    ทางเศรษฐกิจเปนไปไดยาก

( - )

( - )

( - )

สรุปอุตสาหกรรมสนับสนุนและเกี่ยวเนื่อง    
    ภายในประเทศ

ระดับความไดเปรียบเชิงแขงขัน ต่ํา ระดับความไดเปรียบเชิงแขงขัน ต่ํา
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ตารางที่ 4.15  (ตอ)

ระบบเพชร สภาพกอนมีความตกลง JTEPA ลักษณะผลกระทบ สภาพหลังมีความตกลง JTEPA ลักษณะผลกระทบ
4. กลยุทธ โครงสราง และสภาพการแขงขัน
    ภายในประเทศ

4.1 โครงสรางตลาดอยูในตลาด
    แขงขันนอยราย โดยมีผูผลิตเพยีง 
    5 ราย แตมีการนําเขาเหล็กแผนรีด
    รอนโดยตรงจากตางประเทศกวา
    รอยละ 50 ทําใหสภาพการ
    แขงขันเขมขนขึ้น /ใชกลยุทธการ
    แขงขันดานราคาเปนหลัก

( + ) 4.1 สภาพการแขงขันที่เขมขน
ภายในประเทศดอยกวาประเทศญี่ปุน
อยางมาก

( - )

สรุปกลยุทธ โครงสราง และสภาพการ
    แขงขันภายในประเทศ

ระดับความไดเปรียบเชิงแขงขัน สูง ระดับความไดเปรียบเชิงแขงขัน ต่ํา

ปจจัยยอย
5. เหตุสุดวิสัย 5.1 ความผันผวนของราคาเหล็กใน

    ตลาดโลก
5.2 การชะลอตัวของเศรษฐกิจโลก
5.3 การยกเลิกภาษีสงออกของจีน
5.4 คาเงินบาทออนคา
5.5 สถานการณการเมืองไมแนนอน 

( - )

( - )
( + )
( - )
( - )

เหมือนกับสภาพกอนมี
ความตกลงJTEPA

สรุปเหตุสุดวิสัย ระดับความไดเปรียบเชิงแขงขัน ต่ํา ระดับความไดเปรียบเชิงแขงขัน ต่ํา
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ตารางที่ 4.15  (ตอ)

ระบบเพชร สภาพกอนมีความตกลง JTEPA ลักษณะผลกระทบ สภาพหลังมีความตกลง JTEPA ลักษณะผลกระทบ
6. รัฐบาล 6.1 จัดทําแผนแมบทเพื่อการพัฒนา

อุตสาหกรรมอยางยั่งยืน สนับสนนุ
ใหภาคเอกชนเขามาตั้งโรงงานถลุง
เหล็กใหมีการผลิตครบวงจร
6.2 สนับสนุนการลงทุนผาน BOI
6.3 การเปดการคาเสรี (FTA) กับ
หลายประเทศ เชน JTEPA 

( + )

( + )
( - )

เหมือนกับสภาพกอนมี
ความตกลงJTEPA

สรุปรัฐบาล ระดับความไดเปรียบเชิงแขงขัน สูง ระดับความไดเปรียบเชิงแขงขัน สูง
สรุประบบเพชร(1) ระดับความไดเปรียบเชิงแขงขัน สูง ระดับความไดเปรียบเชิงแขงขัน ต่ํา

หมายเหตุ: (1) พิจารณาผลกระทบของความตกลง JTEPA ที่มีตอความไดเปรียบเชิงแขงขันของปจจัยหลักของระบบเพชรเปนหลัก

133



134
ผลกระทบของความตกลง JTEPA ที่มีตอบริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จํากัด (มหาชน)

1. การวิเคราะหผลการดําเนินงานกอนมีความตกลง JTEPA

การวิเคราะหผลการดําเนินงาน (Performance) ของอุตสาหกรรมเหล็กแผนรีดรอน จะทํา
การวิเคราะหตามแนวคิดมูลคาเพิ่มทางเศรษฐกิจ (Economic Value Added: EVA) ผานการวิเคราะห
งบการเงินของบริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จํากัด (มหาชน) โดยใชขอมูลงบการเงินตั้งแตป พ.ศ. 
2547-2550 ในการวิเคราะหผลการดําเนินงานในสภาพกอนมีความตกลง JTEPA และทําการ
ประมาณการผลการดําเนินงานในป พ.ศ. 2551 และป พ.ศ. 2552 เพื่อแสดงถึงแนวโนมของผลการ
ดําเนินงานในสภาพหลังมีความตกลง JTEPA 

ตารางที่ 4.16  ผลการดําเนินงานตามแนวคิดมูลคาเพิ่มทางเศรษฐกิจ (EVA) ตั้งแตป พ.ศ. 2547-
  2550

หนวย: พันบาท
รายการบัญชี ป 2547 ป 2548 ป 2549 ป 2550

Adjusted NOPAT 5,789,940 2,053,074 522,575 417,678
Adjusted Invested Capital
WACC (รอยละ)
Capital Charge

33,081,186
17.47

578,092,644

51,509,097
5.79

298,135,814

42,816,574
2.72

116,389,010

35,854,695
14.95

536,197,288
EVA (572,302,704) (296,082,740) (115,866,435) (535,779,610)

ที่มา: จากการคํานวณ

ตามตารางที่ 4.16 พบวา ในชวงป พ.ศ. 2547-2550 คา EVA มีแนวโนมลดลงอยางมาก และ
มีคาติดลบ แสดงวา ในชวงกอนมีความตกลง JTEPA นั้น SSI ไมสามารถเพิ่มมูลคาใหกับกิจการ 
และไมสามารถสรางความมั่งคั่งใหแกผูถือหุนได โดยกําไรสุทธิจากการดําเนินงานหลังหักภาษีและ
ปรับปรุงรายการทางบัญชีแลว (Adjusted NOPAT) ไมสามารถชดเชยคาใชจายของแหลงเงินทุน
ทั้งหมดได ทั้งนี้ สวนหนึ่งเปนผลมาจากตนทุนของเงินทุน (Capital Charge) ที่เพิ่มสูงขึ้นดวย 
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ผลการดําเนินงานตามแนวคิดมูลคาเพิ่มเชิงเศรษฐกิจของ SSI
กอนมีความตกลง JTEPA

EVA

ภาพที่ 4.5  คาเฉลี่ย EVA ของบริษัท SSI กอนมีความตกลง JTEPA
ที่มา: จากการคํานวณ

คาเฉลี่ย NOPAT Capital Charge และ EVA
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ภาพที่ 4.6  คาเฉลี่ย NOPAT Capital Charge และ EVA ของบริษัท SSI กอนมีความตกลง JTEPA
ที่มา: จากการคํานวณ

จากกราฟตามภาพที่ 4.6 แสดงใหเห็นวา แนวโนมการเปลี่ยนแปลงของคา Adjusted 
NOPAT คอนขางคงที่ ดังนั้น แนวโนมการเปลี่ยนแปลงของคา EVA จะขึ้นอยูกับแนวโนมการ
เปลี่ยนแปลงของคา Capital Charge โดยคา Capital Charge จะคํานวณมาจากเงินทุนที่ใชในการ
ดําเนินงานทั้งหมด ซึ่งปรับปรุงรายการทางบัญชีแลว (Adjusted Invested Capital) คูณดวยตนทุนถัว
เฉลี่ยน้ําหนักของเงินทุน (WACC) โดยคา Adjusted Invested Capital มีแนวโนมลดต่ําลง เนื่องจาก
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เงินทุนหมุนเวียนสุทธิ (Net Operating Working Capital) มีคาลดลง สวนหนึ่งเปนผลจากรายการ
เงินสดและเทียบเทาเงินสดมีคาลดลง และจากสินคาคงเหลือมีมูลคาลดลง เนื่องจากสถานการณของ
ราคาเหล็กในตลาดโลกที่ปรับตัวลดลง สวนหนึ่งเปนผลมาจากอุปสงคตอเหล็กในตลาดโลกหดตัว
ตามการชะลอตัวของเศรษฐกิจโลก และการนําสินคาคงเหลือสวนหนึ่งไปค้ําประกันเงินกูยืมระยะ
สั้น และเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน ซึ่งจะสงผลใหคาเผื่อเกี่ยวกับสินคาคงเหลือลดลงตาม
ไปดวย อีกทั้ง บริษัทไดรับภาษีซื้อรอเรียกคืนครบทั้งจํานวนในป พ.ศ. 2549 จึงไมมีการบันทึกคาใน
รายการดังกลาวในป พ.ศ. 2550

ตารางที่ 4.17 องคประกอบตนทุนถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนักของเงินทุน (WACC) ตั้งแตป พ.ศ. 2547-
 2550

หนวย: รอยละ
รายการ ป 2547 ป 2548 ป 2549 ป 2550

สัดสวนของหนี้สินในโครงสรางทุน (Wd)
อัตราตนทุนของหนี้สินหลังหักภาษี (Kd (1-t))

0.39
3.68

0.42
3.97

0.39
4.13

0.31
4.62

สัดสวนของหุนสามัญในโครงสรางทุน (We)
อัตราผลตอบแทนของหลักทรัพยที่ปราศจาก
ความเสี่ยง (Rf)
อัตราผลตอบแทนของตลาด (E(Rm))
คาสัมประสิทธิ์เบตาของหลักทรัพย (βi)
อัตราตนทุนของหุนสามัญ (Ke)

0.61
5.38

22.48
1.21
26.15

0.58
5.39

6.83
1.19
7.10

0.61
5.64

2.00
1.05
1.82

0.69
4.94

26.22
0.69
19.62

WACC 17.47 5.79 2.72 14.95

ที่มา: จากการคํานวณ

สวนตนทุนถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนักของเงินทุน (WACC) ตามตารางที่ 4.17 พบวา ในป พ.ศ.
2550 มีคา WACC รอยละ 22.23 สงผลใหคา Capital Charge ขยายตัวเพิ่มขึ้นมากกวาทุกป คิดเปน
รอยละ 670 จากปกอนหนา อันเนื่องมาจากอัตราผลตอบแทนของตลาดหลักทรัพย (E (Rm)) มีคาเพิ่ม
สูงขึ้นตามการขยายตัวของเศรษฐกิจภายในประเทศ จากการใชจายและการลงทุนของภาคเอกชนที่
ปรับตัวดีขึ้น รัฐบาลมีการเบิกจายงบประมาณเพิ่มมากขึ้น รวมทั้งการสงออกยังขยายตัวไดดี 

นอกจากนี้ สัดสวนแหลงเงินทุนของบริษัทสวนใหญมาจากสวนของผูถือหุน โดยในป พ.ศ. 
2550 คิดเปนรอยละ 69 แหลงเงินทุนทั้งหมด เพิ่มขึ้นจากปกอนหนาจากการรับรูคาสวนเกินทุนจาก
การตีราคาสินทรัพยเพิ่มจากป พ.ศ. 2549 เต็มจํานวนเทากับ 2,996,355 พันบาท ซึ่งเปนตัวเลขที่ไม
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ตองนําไปหักกับขาดทุนสะสม และไมสามารถนําไปจายเงินปนผลได และจากการตั้งทุนสํารอง
ตามกฏหมายเพิ่มขึ้น เนื่องจากยังมีจํานวนไมถึงรอยละ 10 ของทุนจดทะเบียนตามมาตรา 116 แหง
พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัดป พ.ศ. 2535

สวนทางดานหนี้สิน โดยคํานวณเฉพาะหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยของบริษัท SSI 
ประกอบดวย 2 สวนใหญๆ คือ เงินกูยืมระยะยาวและหุนกู พบวา อัตราตนทุนของหนี้สินหลังหัก
ภาษี (Kd(1-t)) มีแนวโนมเพิ่มสูงขึ้นทุกป เนื่องจากบริษัทเพิ่มวงเงินของเงินกูยืมระยะยาวทุกป
เชนกัน นับตั้งแตป พ.ศ. 2548 เปนตนมา อีกทั้ง บริษัทมีการออกหุนกูเพิ่มเติม ประเภทหุนกูมี
ประกันชนิดทยอยคืนเงินตน ชุดที่ 2 ในป พ.ศ. 2550 มูลคารวม 1,450 ลานบาท อายุ 4.5 ป เริ่มตั้งแต
วันที่ 17 กันยายน ป พ.ศ.2550 สงผลใหตนทุนทางดานหนี้สินที่บริษัทตองจายเพิ่มสูงขึ้น

2. การวิเคราะหผลการดําเนินงานหลังจากมีความตกลง JTEPA

การวิเคราะหผลการดําเนินงานหลังจากมีความตกลง JTEPA จะทําการวิเคราะหผลการ
ดําเนินงานตั้งแตป พ.ศ. 2551-2552 โดยใชขอมูลจากงบการเงินของ SSI ในป พ.ศ. 2551 รวมกับการ
ประมาณการผลการดําเนินงานของ SSI .ในป พ.ศ. 2552 โดยจะเริ่มจากการประมาณการงบกําไร
ขาดทุนของบริษัท SSI ในป พ.ศ. 2552 โดยมีสมมติฐานในการประมาณการ ดังตอไปนี้

1. รายไดจากการขาย มีสมมติฐานในการประมาณการ ดังนี้คือ

1.1 ปจจุบันราคานําเขาเหล็กแผนรีดรอนจากตางประเทศ (ณ ราคา F.O.B. (Free on 
Board: FOB)) จะอยูที่ 480-500 เหรียญตอตัน ในขณะที่ ราคาจําหนายภายในประเทศจะอยูที่ 18,000 
-19,000 บาทตอตัน (หนังสือพิมพฐานเศรษฐกิจ, 2552) สําหรับการศึกษาครั้งนี้จะกําหนดใหราคา
นําเขาเทากับ 500 เหรียญตอตัน หรือเทากับ 17,500 บาทตอตัน (ณ อัตราแลกเปลี่ยน 35 บาทตอ
เหรียญสหรัฐ) และราคาจําหนายภายในประเทศเทากับ 19,000 บาทตอตัน

1.2 คาระวางสินคา (Freight) คาประกันภัยสินคา (Insurance) และคาใชจายในการ
ดําเนินงานของสินคาเหล็ก จะประมาณจากการสอบถามจากบริษัท เอสซีที โลจีสติกส จํากัด (SCT 
Logistic Company Limited) ผานเจาหนาที่ฝายการตลาด (Marketing) นางสาวศณิชา ชาตีกุล ดังนี้คือ 
(1) คาระวางสินคา (Freight) ของสินคาเหล็กเทากับ 1,000 บาทตอเมตริกตัน หรือเทากับ 1,000 บาท
ตอตัน (2) คาประกันภัยสินคา (Insurance) เทากับ 6,000 บาทตอ 100 ตัน หรือเทากับ 60 บาทตอตัน 
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และ (3) คาใชจายในการดําเนินงาน (เชน คาดําเนินการดานเอกสาร) จะอยูที่ประมาณ 2,000 บาท
ตอครั้ง

1.3 หลังจากความตกลง JTEPA มีผลบังคับใช สงผลใหภาษีนําเขาเหล็กแผนรีดรอนลดลง
จากรอยละ 20 เหลือรอยละ 5 สําหรับผลิตภัณฑแผนรีดรอนที่สามารถผลิตไดภายในประเทศ และมี
อัตราคงที่เปนเวลา 10 ป และจะปลอดภาษีในปที่ 11 

1.4 กําไรสวนเพิ่มจะประมาณการที่รอยละ 15 ของราคาจําหนาย เพื่อครอบคลุมคาใชจาย
ในการดําเนินงาน ซึ่งสินคาโดยทั่วไปเฉลี่ยอยูที่รอยละ 5 ของราคาขาย และเมื่อพิจารณาสภาวะการ
แขงขันของอุตสาหกรรมเหล็กแผนรีดรอนที่จําหนายอยูภายในประเทศ ในป พ.ศ. 2551 พบวา  
ผูประกอบการนําเขามีสวนแบงตลาด คิดเปนรอยละ 52 ของสวนแบงตลาดทั้งหมด เพิ่มขึ้นจากป
กอนหนาถึงรอยละ 7 สวน SSI ซึ่งเปนผูผลิตรายใหญอยูที่รอยละ 19 ของสวนแบงตลาดทั้งหมด 
และผูผลิตอื่นๆ รวมกันอีก 4 ราย อยูรอยละ 29 ของสวนแบงตลาดทั้งหมด (บริษัท สหวิริยาสตีล
อินดัสตรี จํากัด (มหาชน), 2552) แสดงวา สินคาเหล็กที่นําเขาโดยผูประกอบการนําเขาเปนที่
ตองการของผูใชภายในประเทศ โดยที่ผูผลิตภายในประเทศยังไมสามารถผลิตเพื่อตอบสนองความ
ตองการดังกลาวได 

อีกทั้ง การเอื้อประโยชนเพื่อการนําเขาจากการลดอัตราภาษีนําเขาเหล็กรีดรอนของ
ความตกลง JTEPA ยิ่งทําใหผูประกอบการนําเขาสามารถนําเขาสินคาเหล็กเพื่อจําหนาย
ภายในประเทศไดมากขึ้น ทําใหสวนของกําไรประมาณการลวงหนาอยูที่รอยละ 10 และเมื่อรวมกับ
คาใชจายในการดําเนินงานประมาณการลวงหนาขางตน ดังนั้น กําไรสวนเพิ่มจึงอยูที่รอยละ 15 ของ
ราคาจําหนาย

จากขอสมมติฐานขางตน สามารถคํานวณราคาจําหนายของเหล็กแผนรีดรอนที่นําเขามาจาก
ตางประเทศประมาณการลวงหนาไดเทากับ 26,564 บาทตอตัน (ตามตารางที่ 4.18) จะเห็นไดวา 
ราคาสูงกวาราคาจําหนายของผูผลิตเหล็กภายในประเทศ ซึ่งอยูที่ 19,000 บาทตอตัน แตเนื่องจากผู
ซื้อภายในประเทศสวนใหญมีความตองการเหล็กที่มีคุณภาพสูง และมีคุณสมบัติเฉพาะเพื่อนําไปใช
ผลิตตอในอุตสาหกรรมตอเนื่องตางๆ อยางอุตสาหกรรมยานยนต ซึ่งเปนผูซื้อรายสําคัญของ
อุตสาหกรรมเหล็กแผนรีดรอน และมีการขยายตัวเพิ่มสูงขึ้นรอยละ 10.93 ในปพ.ศ. 2551 เนื่องจาก
การสงออกรถยนตทุกประเภทสามารถขยายตัวไดอยางตอเนื่อง ทั้งในตลาดหลักและตลาดใหม อีก
ทั้ง เหล็กยังเปนสินคาที่มีคาความยืดหยุนต่ํา ถึงแมวาราคาจําหนายของเหล็กนําเขาจะสูงกวาราคา
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จําหนายของผูผลิตภายในประเทศ แตปริมาณความตองการซื้อมีแนวโนมจะเพิ่มสูงขึ้นตามการ
ขยายตัวของอุปสงคตอเหล็ก โดยเฉพาะเหล็กเกรดสูง สงผลใหสวนแบงตลาดของผูประกอบการ
นําเขาในป พ.ศ. 2552 มีแนวโนมจะขยายตัวเพิ่มขึ้นเปนรอยละ 55 โดยผูผลิตรายยอยจะไดรับ
ผลกระทบมากกวาผูผลิตรายใหญ จึงประมาณการวา สวนแบงตลาดของผูผลิตรายยอยจะอยูที่รอยละ 
27 และบริษัท SSI อยูที่รอยละ 18 แสดงวา รายไดจากการขายของบริษัทจะขยายตัวลดลงประมาณ
รอยละ 1 ในป พ.ศ. 2552 เมื่อเทียบกับรายไดจากการขายในป พ.ศ. 2551

ตารางที่ 4.18  การคํานวณราคาจําหนายภายในประเทศของสินคาเหล็กแผนรีดรอนนําเขาประมาณ
  การลวงหนา

รายการ บาทตอตัน
1. ราคานําเขา ณ ราคา F.O.B (Free On Board)
2. บวก 2.1 คาระวางสินคา
            2.2 คาประกันภัยสินคา
            2.3 คาใชจายดําเนินงาน
3. ราคานําเขา ณ ราคา C.I.F (Cost, Insurance and Freight)
4. บวก ภาษีนําเขาหลังความตกลง JTEPA (อัตราภาษีนําเขารอยละ 5)
5. ราคาจําหนายที่รวมภาษีแลว
6. บวก กําไรสวนเพิ่ม (กําหนดใหรอยละ 15 ของราคาขาย)
7. ราคาจําหนายที่รวมภาษีและกําไรสวนเพิ่มแลว
8. บวก ภาษีมูลคาเพิ่ม (รอยละ 7 ของราคาจําหนาย) 

17,500.00
1,000.00

60.00
2,000.00

20,560.00
1,028.00

21,588.00
3,238.00

24,826.00
1,738.00

ราคาจําหนายภายในประเทศจากการนําเขา 26,564.00

ที่มา: จากการคํานวณ

2. รายไดอื่นๆ จากการวิเคราะหงบกําไรขาดทุนตั้งแตป พ.ศ. 2547-2551 พบวา รายไดอื่นๆ 
คิดเปนสัดสวนเฉลี่ยรอยละ 1 ของรายไดจากการขายในแตละป

3. ตนทุนขาย จะพิจารณาตนทุนวัตถุดิบเปนหลัก โดยตนทุนวัตถุดิบมีสัดสวนสูงถึงรอยละ 
80 ของราคาขายตามรายงานประจําป พ.ศ. 2551 ของบริษัท SSI และในป พ.ศ. 2551 ตนทุนขายคิด
เปนสัดสวนรอยละ 93 ของรายไดจากการขาย โดยเมื่อพิจารณาตามการขยายตัวของตลาดเหล็กโลก 
เนื่องจากบริษัทนําเขาเหล็กแทงแบนจากตางประเทศทั้งหมด โดยในป พ.ศ. 2551 ราคาเหล็กแทง
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แบนเพิ่มสูงขึ้นจาก 406 เหรียญตอตัน อยูที่ 500 เหรียญตอตัน (สํานักงานเศรษฐกิจอุตสากรรม, 
2550) เปนผลมาจากราคาแรเหล็ก ซึ่งเปนวัตถุดิบขั้นตนของอุตสาหกรรมเหล็กปรับตัวสูงขึ้น 
ประกอบกับราคาน้ํามัน และคาระวางเรือที่เพิ่มสูงตามไปดวย และมีแนวโนมจะลดลงอีกอยู 450 
เหรียญตอตันในป พ.ศ. 2552 เนื่องจากการชะลอตัวของเศรษฐกิจโลก อยางไรก็ตาม ปริมาณการ
นําเขาเหล็กยังสูงขึ้นตามความตองการใชภายในประเทศ จึงคาดวาตนทุนขายในป พ.ศ. 2552 อยูที่
รอยละ 90 ของรายไดจากการขายประมาณการลวงหนา

4. คาใชจายในการขายและบริหาร จากการวิเคราะหงบกําไรขาดทุนตั้งแตป พ.ศ. 2547-2551 
พบวา คาใชจายในการขายและบริหาร คิดเปนสัดสวนเฉลี่ยรอยละ 3 ของรายไดจากการขายในแตละ
ป

5. คาเสื่อมราคาเครื่องจักรและอุปกรณ ในป พ.ศ. 2552 ใหมีคาเทากับป พ.ศ. 2551 เนื่องจาก
ระยะเวลาในการประมาณการอยูในระยะสั้น

6. คาใชจายดอกเบี้ย จากการวิเคราะหงบกําไรขาดทุนในป พ.ศ. 2550 พบวา คาใชจาย
ดอกเบี้ย คิดเปนสัดสวนเฉลี่ยรอยละ 3.71 ของรายไดจากการขาย ซึ่งคาดอกเบี้ยจายของเงินกูยืม
ระยะยาว และหุนกูบางตัวจะขึ้นอยูกับอัตราดอกเบี้ยเงินใหกูยืมระยะยาว มีกําหนดชําระคืนเกิน 1 ป
สําหรับลูกคาชั้นดี (Minimum Loan Rate (MLR)) อัตราดอกเบี้ยเงินฝากประจํา 3 เดือน และ 6 เดือน 
ซึ่งเปนไปตามเงื่อนไขของการทําสัญญาระหวางบริษัทกับแหลงเงินทุน โดยในป พ.ศ. 2551 อัตรา
ดอกเบี้ย MLR จะมีประมาณรอยละ 6.5 ตอป ลดลงจากปกอน และในป พ.ศ. 2552 จะเพิ่มขึ้นอยูที่
รอยละ 7 ตอป  ในขณะที่ อัตราดอกเบี้ยเงินฝากกลับมีคาเพิ่มสูงขึ้น โดยในป พ.ศ. 2551 ประมาณ
รอยละ 2 ตอป และลดลงในป พ.ศ. 2550 อยูที่รอยละ 1 ซึ่งจะขึ้นอยูกับการขยายตัวทางเศรษฐกิจของ
ประเทศในทิศทางตรงกันขาม (ธนาคารกรุงเทพ, 2552) ประกอบกับคาอัตราตนทุนของหนี้สิน (Kd)
มีแนวโนมเพิ่มขึ้นทุกป ดังนั้น การกําหนดใหคาใชจายดอกเบี้ยในป พ.ศ. 2552 คาดวาจะเพิ่มขึ้นเปน
รอยละ 4 ของรายไดจากการขาย

7. ภาษีเงินไดนิติบุคคล อัตราภาษีที่นํามาคํานวณมีคาเทากับรอยละ 12.5 เนื่องจากบริษัท
ไดรับการสงเสริมการลงทุนจากสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน (BOI) และทําการผลิต
ไดไมถึงครึ่งหนึ่งของกําลังการผลิต ดังนั้น จากภาษีเงินไดนิติบุคคลโดยปกติรอยละ 25 จึงลดเหลือ
เพียงครึ่งหนึ่งของอัตราปกติ
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ตารางที่ 4.19  งบกําไรขาดทุนของบริษัท SSI ในป พ.ศ. 2551-2552

(หนวย: พันบาท)

รายการทางบัญชี ป 2550 ป 2551
ป 2552

(ประมาณการ)
รายไดจากการขาย
รายไดอื่นๆ
ตนทุนขาย

28,362,950
312,751

(25,976,568)

27,448,083
137,413

(25,412,830)

27,173,558
271,736

(24,456,202)
กําไรขั้นตน 2,699,133 2,172,621 2,989091
คาใชจายในการขายและบริหาร
คาเสื่อมสภาพของเครื่องจักรและอุปกรณ

(905,789)
(419,030)

(929,766)
(10,005)

(815,207)
(10,005)

กําไร (ขาดทุน) กอนดอกเบี้ยจาย
    และภาษีเงินไดนิติบุคคล

1,374,314 1,232,850 2,163,880

คาใชจายดอกเบี้ย
ภาษีเงินไดนิติบุคคล(1)

(1,051,183)
(171,789)

(1,034,713)
(154,106)

(1,086,942)
(270,485)

กําไร (ขาดทุน) สุทธิ(2) 151,342 44,031 806,452

หมายเหตุ: (1) เปนตัวเลขประมาณการคิดเปนรอยละ 12.5 ของกําไร (ขาดทุน) กอนดอกเบี้ยจายและ

ภาษีเงินไดนิติบุคคล
(2) เปนตัวเลขประมาณการ

ที่มา: จากการคํานวณ

จากสมมติฐานขางตนสามารถประมาณการงบกําไรขาดทุน (Projection Income Statement) 
ในป พ.ศ. 2551-2552 ตามตารางที่ 4.19 จากนั้นจะนําคากําไรกอนดอกเบี้ยจายและภาษีเงินไดนิติ
บุคคลที่ไดจากงบกําไรขาดทุนที่ประมาณการไว ไปคํานวณหาคา Adjusted NOPAT เพื่อประมาณ
การคา EVA ตอไป โดยการประมาณการคา EVA (Projection Economic Value Added) โดยใช
สมมติฐานในการประมาณการ ดังตอไปนี้

1. กําไร (ขาดทุน) กอนหักดอกเบี้ยจายและภาษีเงินไดนิติบุคคล โดยไดจากการประมาณ
การงบกําไรขาดทุนตามตารางที่ 4.19 

2. ภาษีเงินไดนิติบุคคล อัตราภาษีที่นํามาคํานวณมีคาเทากับรอยละ 12.5 เนื่องจากบริษัท
ไดรับการสงเสริมการลงทุนจากสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน (BOI) และทําการผลิต
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ไดไมถึงครึ่งหนึ่งของกําลังการผลิต ดังนั้น จากภาษีเงินไดนิติบุคคลโดยปกติรอยละ 25 จึงลด
เหลือเพียงครึ่งหนึ่งของอัตราปกติ โดยไดจากการประมาณการงบกําไรขาดทุนตามตารางที่ 4.19

3. เงินทุนหมุนเวียนสุทธิ (Net Operating Working Capital) จะประกอบดวยตัวเลขที่สําคัญ 
2 คา คือ สินทรัพยหมุนเวียนที่ใชในการดําเนินงาน (Operating Asset) และ หนี้สินหมุนเวียนจากการ
ดําเนินงาน (Operating Liability)

3.1 สินทรัพยหมุนเวียนที่ใชในการดําเนินงาน (Operating Asset) เมื่อพิจารณา
เปรียบเทียบสัดสวนรายการแตละรายการในงบดุด (Common Size) พบวา รายการสินคาคงเหลือจะ
มีมูลคาสูงที่สุด คิดเปนรอยละ 70 เมื่อเทียบกับสินทรัพยหมุนเวียนทั้งหมด จึงมีผลตอการ
เปลี่ยนแปลงของ Operating Asset มากที่สุด รองลงมาคือ รายการลูกหนี้การคาและตั๋วเงินรับการคา
สุทธิ คิดเปนรอยละ 22 เมื่อเทียบกับสินทรัพยหมุนเวียนทั้งหมด

ในชวงป พ.ศ. 2551 Operating Asset มีมูลคาเพิ่มขึ้นเทากับ 14,888,068 พันบาท 
ขยายตัวรอยละ 23 จากปกอนหนา (คํานวณจากรายการ (1) เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด (2) 
ลูกหนี้และตั๋วเงินรับการคาสุทธิ และ (3) สินคาคงเหลือ) เนื่องจาก SSI มีรายการลูกหนี้การคาและ
ตั๋วเงินรับการคาเพิ่มสูงขึ้นจากการรับรูรายการของกิจการที่เกี่ยวของกัน โดยเฉพาะบริษัท เหล็กแผน
รีดเย็นไทย จํากัด (มหาชน) ที่ SSI เพิ่งเขาซื้อหุนในป พ.ศ. 2550 ประกอบกับภาวะเศรษฐกิจโลกและ
ภาวะเศรษฐกิจภายในประเทศอยูในชวงชะลอตัวจึงสงผลตอการชําระหนี้ของลูกคา อีกทั้ง รายการ
สินคาคงเหลือยังมีมูลคาเพิ่มสูงขึ้นเทากับ 11,449,730 พันบาท ขยายตัวรอยละ 30 จากปกอนหนา 
เนื่องจากการเพิ่มสูงขึ้นอยางมากของรายการงานระหวางผลิต ซึ่งมีมูลคาเทากับ 26,380 พันบาท เมื่อ
เทียบกับป พ.ศ. 2550 มีมูลคาเทากับ 6,389 พันบาท และการเพิ่มสูงขึ้นของรายการวัตถุดิบ ซึ่งมี
มูลคาเทากับ 6,305,776 พันบาท เมื่อเทียบกับป พ.ศ. 2550 มีมูลคาเทากับ 3,556,928 พันบาทจากการ
เก็บสต็อกวัตถุดิบของ SSI

ในป พ.ศ. 2552 คาดวา Operating Asset มีแนวโนมเพิ่มขึ้นจากป พ.ศ. 2551เนื่องจาก
สภาพเศรษฐกิจยังคงอยูในชวงภาวะถดถอยจากวิกฤตการทางการเงิน จึงกําหนดใหรายการลูกหนี้
การคาและตั๋วเงินรับการคาสุทธิประมาณการลวงหนาเพิ่มขึ้นรอยละ 2 จากปกอนหนา ตามการ
คาดการณแนวโนมการขยายตัวของรายไดจากการขายและการรับรูรายการในสวนของกิจการที่
เกี่ยวของกัน และกําหนดใหรายการสินคาคงเหลือประมาณการลวงหนาลดลงรอยละ 10 จากปกอน
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หนา จากการคาดการณวาผูผลิตจะเรงดําเนินการผลิตเพื่อสงมอบงาน และทําการตลาดในเชิงรุก
มากขึ้นเพื่อปองกันการลดมูลคาของสินคาคงเหลือจากการที่ราคาตลาดต่ํากวาตนทุนของสินคา
คงเหลือ

3.2 หนี้สินหมุนเวียนจากการดําเนินงาน (Operating Liability) จะพิจารณาในรายการ
เจาหนี้และตั๋วเงินจายการคาสุทธิ โดยในป พ.ศ. 2551 รายการเจาหนี้การคาและตั๋วเงินจายการคา
สุทธิมีมูลคาเทากับ 917,233 พันบาท ลดลงจากปกอนหนาคิดเปนรอยละ 6 เนื่องจากรายการเจาหนี้
การคาของบริษัทอื่นมีมูลคาลดลง และในป พ.ศ. 2552 กําหนดใหรายการเจาหนี้และตั๋วเงินจาย
การคาสุทธิประมาณการลวงหนาเพิ่มขึ้นรอยละ 1 ตามแนวโนมการเปลี่ยนแปลงตามการ
เปลี่ยนแปลงของรายไดจากการขาย

4. ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ (Plant and Equipment) สุทธิ ในป พ.ศ. 2551 รายการที่ดิน 
อาคาร และอุปกรณมีมูลคาเทากับ 22,179,723 พันบาท ลดลงจากปกอนหนาเพียงเล็กนอย สวนในป 
พ.ศ. 2552 จะกําหนดใหไมแตกตางจากป พ.ศ. 2551 เนื่องจากระยะเวลาในการประมาณการอยูใน
ระยะสั้น

5. เงินลงทุนในระยะยาวอื่น ในป พ.ศ. 2551 พบวาไมมีรายการเงินลงทุนระยะยาวอื่น จึง
กําหนดใหในป พ.ศ. 2552 มีคาเทากับป พ.ศ. 2551

6. การปรับปรุงรายการทางบัญชี กอนที่จะคํานวณหาคา EVA จะตองมีการปรับปรุงรายการ
ทางบัญชีของคา NOPAT และ Invested Capital กอน ประกอบดวย (1) คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ โดย
ในป พ.ศ. 2551 พบวาไมแตกตางจากป พ.ศ. 2550 (2) คาเผื่อเกี่ยวกับสินคาคงเหลือ โดยในป พ.ศ. 
2551 พบวามีเพียงรายการเดียวคือ คาเผื่อลดมูลคาของอะไหลและวัสดุเทากับ 154,423 พันบาท และ 
(3) คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญของสัญญาตอเรือลากจูง พบวาไมมีการบันทึกมูลคาตั้งแตป พ.ศ. 2550  
สําหรับป พ.ศ. 2552 กําหนดใหทุกรายการมีคาเทากับป พ.ศ. 2551เนื่องจากระยะเวลาในการ
ประมาณการอยูในระยะสั้น

7. คา WACC กําหนดใหใชคาเดียวกับป พ.ศ. 2551 เทากับรอยละ 5.26

จากสมมติฐานขางตนสามารถคํานวณหาคา EVA ประมาณการลวงหนาในป พ.ศ. 2552 
(Projection Economic Value Added) ไดตามตารางที่ 4.20 โดยในป พ.ศ. 2551 คา EVA มีคาติดลบ
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และมีคาลดลงอยางมากจากป พ.ศ. 2550 คิดเปนรอยละ 64 เนื่องจากการลดลดของ Capital 
Charge โดยในป พ.ศ. 2551 SSI ไมมีการลงทุนเพิ่มในสวนของเงินลงทุนระยาวอื่น ในขณะที่ ในป 
พ.ศ. 2550 SSI เขาซื้อหุนของบริษัท เหล็กแผนรีดเย็นไทย จํากัด (มหาชน) ในวงเงินไมเกิน 3,500 
ลานบาท โดยซื้อทั้งจากผูถือหุนรายใหญสัญชาติญี่ปุน และผูถือหุนรายยอย ทําใหปจจุบัน SSI ถือ
หุนในบริษัทดังกลาวอยูรอยละ 50.15 ประกอบกับคา WACC ในป พ.ศ. 2550 สูงกวาป พ.ศ. 2551 
มาก เนื่องจากในปดังกลาวตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยมีความผันผวนอยางมากตามสภาวะทาง
เศรษฐกิจที่ถดถอย ความผันผวนของราคาน้ํามันในตลาดโลก และที่สําคัญคือ การขาดความเชื่อมั่น
ของนักลงทุนจากความไมสงบของสถานการณทางการเมือง

นอกจากนี้ เมื่อพิจารณาเทียบกับป พ.ศ. 2550 พบวา ในชวงป พ.ศ. 2551-2552 คา EVA 
ยังคงมีคาติดลบ แตมีแนวโนมของการติดลบลดต่ําลง หมายความวา ผลการดําเนินงานของ SSI หลัง
มีความตกลง JTEPA ถือวายังขาดทุนในเชิงเศรษฐศาสตร เนื่องจากกําไรสุทธิจากการดําเนินงานหลัง
หักภาษี (Adjusted NOPAT) ยังไมสามารถชดเชยตนทุนของแหลงเงินทุนทั้งหมดที่ใชในการ
ดําเนินงานได (Capital Charge) ซึ่งในทางเศรษฐศาสตรถือวาเปนตนทุนคาเสียโอกาสของการนํา
เงินทุนนี้ไปลงทุนอยางอื่นที่มีความเสี่ยงใกลเคียงกัน สงผลใหผลการดําเนินงานในเชิงมูลคาทาง
เศรษฐกิจ (EVA) มีคาติดลบ ซึ่งแสดงเห็นวา SSI ยังไมสามารถเพิ่มมูลคาใหกับกิจการ และยังไม
สามารถสรางความมั่งคั่งใหแกผูถือหุนได และการที่คา EVA ในป พ.ศ. 2552 มีคาติดลบนอยลงมี
สาเหตุมาจากการประมาณการคา Adjusted NOPAT ใหมีแนวโนมเพิ่มสูงขึ้นจึงสามารถชดเชยคา 
Capital Charge ไดครอบคลุมมากกวาป พ.ศ. 2551

ดังนั้น ความตกลง JTEPA ไมทําใหบริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จํากัด (มหาชน) สูญเสีย
ความไดเปรียบเชิงแขงขัน ถึงแมวาจะมีการลดอัตราภาษีนําเขาของเหล็กแผนรีดรอนจากรอยละ 20 
เหลือเพียงรอยละ 5 ภายใตความตกลง JTEPA ก็ตาม เนื่องจากการลดอัตราภาษีดังกลาวอาจทําให
ตนทุนนําเขาของผูประกอบการนําเขาลดต่ําลง แตเมื่อเปรียบเทียบกับราคาจําหนายของผูผลิต
ภายในประเทศยังคงมีระดับราคาที่ต่ํากวา

อีกทั้ง กลุมลูกคาเปาหมายของผูผลิตภายในประเทศกับผูประกอบการนําเขาอยูกันคนละ
ตลาด จะเห็นไดจากสถิติสวนแบงตลาดของผูประกอบการนําเขาซึ่งมีสัดสวนสูงกวาผูผลิต
ภายในประเทศตั้งแตยังไมมีความตกลง JTEPA โดยกลุมลูกคาเปาหมายของผูผลิตภายในประเทศจะ
อยูในตลาดเหล็กเกรดทั่วไป เนื่องดวยขอจํากัดของคุณภาพวัตถุดิบและเทคโนโลยีการผลิต สวน
กลุมลูกคาเปาหมายของผูประกอบการนําเขาจะอยูในตลาดเหล็กเกรดคุณภาพสูง และมีคุณสมบัติ
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เฉพาะ โดยสวนใหญจะปอนใหกับอุตสาหกรรมผลิตเหล็กแผนรีดเย็น และอุตสาหกรรมยาน
ยนตภายในประเทศ ซึ่งสวนใหญเปนบริษัทรวมทุนกับบริษัทญี่ปุนแทบทั้งสิ้น สวนปจจัยสําคัญที่มี
อิทธิพลตอความไดเปรียบเชิงแขงขันของ SSI  คือ ความผันผวนของราคาเหล็กแทงแบนใน
ตลาดโลก การขยายตัวของเศรษฐกิจภายในประเทศ และความผันผวนของตลาดหลักทรัพยแหง
ประเทศไทย โดยจะสงผลตอตนทุนในการผลิต ความตองการใชเหล็กภายในประเทศ และอัตรา
ผลตอบแทนของหลักทรัพยของบริษัทและมูลคาของผูถือหุน ซึ่งจะสงผลกระทบตอคา WACC ใหมี
คาเพิ่มสูงขึ้น เนื่องจากแหลงเงินทุนสวนใหญของบริษัทไดมาจากสวนของผูถือหุน
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การประมาณการคา EVA ของบรษิัท SSI 
หลังจากมีความตกลง JTEPA

EVA

ภาพที่ 4.7  การประมาณการคา EVA ของบริษัท SSI หลังมีความตกลง JTEPA
ที่มา: จากการคํานวณ
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ตารางที่ 4.20 การประมาณการคา EVA ของบริษัท SSI ในป 2551-2552

หนวย: พันบาท

รายการทางบัญชี ป 2550 ป 2551
ป 2552

(ประมาณการ)
1. กําไร (ขาดทุน) กอนหักดอกเบี้ยจาย
    และภาษีเงินได(1)

2. ภาษีเงินไดนิติบุคคล(2)

1,374,314

(171,789)

1,232,850

(154,106)

2,163,880

(270,485)
3. NOPAT
4. ปรับปรุงรายการบัญชี
    4.1 คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ- คงที่
    4.2 คาเผื่อเกี่ยวกับสินคาคงเหลือ- ลดลง
    4.3 คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ-ลูกหนี้คายกเลิก
         สัญญาตอเรือลากจูง- คงที่

1,202,525

0
0
0

1,078,744

0
(113,113)

0

1,893,395

0
0
0

5. Adjusted NOPAT 1,202,525 965,631 1,893,395
6. เงินทุนหมุนเวียนในการดําเนินงาน
    6.1 สินทรัพยหมุนเวียนในการดําเนินงาน
    6.2 หนี้สินหมุนเวียนในการดําเนินงาน
7. ที่ดิน อาคาร และอุปกรณสุทธิ
8. เงินลงทุนระยะยาวอื่น

11,055,093
12,034,402

(979,309)
22,742,774

1,610,036

13,970,834
14,888,068

(917,234)
22,179,723

0

12,884,515
13,810,921

(926,406)
22,179,723

0
9. Invested Capital 
10. ปรับปรุงรายการบัญชี
      10.1 คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ
      10.2 คาเผื่อเกี่ยวกับสินคาคงเหลือ
      10.3 คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ-ลูกหนี้คายกเลิก
              สัญญาตอเรือลากจูง

35,407,903

283,809
267,536

0

36,150,557

283,809
154,423

0

35,064,238

283,809
154,423

0

11. Adjusted Invested Capital 35,959,248 36,588,789 35,502,470
12. WACC (รอยละ)
13. Capital Charge

14.95
537,760,850

5.26
192,457,030

5.26
186,742,990

14. EVA (536,558,325) (191,491,399) (184,849,595)

หมายเหตุ: (1) เปนตัวเลขประมาณการ
(2) เปนตัวเลขประมาณการ

ที่มา: จากการคํานวณ



ตารางที่ 4.21 สรุปคา EVA และองคประกอบของ EVA ของบริษัท SSI ตั้งแตป 2547-2552

หนวย: พันบาท

รายการบัญชี ป 2547 ป 2548 ป 2549 ป 2550 ป 2551
ป 2552

(ประมาณการ)
Adjusted NOPAT 5,789,940 2,053,074 522,575 417,678 965,631 1,893,395
Adjusted Invested Capital
WACC (รอยละ)

33,081,186
17.47

51,509,097
5.79

42,816,574
2.72

35,854,695
14.95

36,588,789
5.26

35,502,470
5.26

Capital Charge 578,092,644 298,135,814 116,389,010 536,197,288 192,457,030 186,742,990
EVA (572,302,704) (296,082,740) (115,866,435) (535,779,610) (191,491,399) (184,849,595)

ที่มา: จากการคํานวณ
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บทที่ 5

สรุปและขอเสนอแนะ

ปจจุบันแตละประเทศตางมีความสัมพันธเชื่อมโยงถึงกันแทบจะทุกดานตามแบบของยุค
โลกาภิวัฒน โดยเฉพาะความสัมพันธทางดานเศรษฐกิจ ทําใหตลาดภายในประเทศไดขยายขอบเขต
จนกลายเปนตลาดโลก สภาพการแขงขันมีความซับซอนและทวีความรุนแรงมากขึ้น และ
สถานการณทางการคามีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว สงผลใหแตละประเทศพยายามปรับตัวใหทัน
ตอการเปลี่ยนแปลงดังกลาว และพยายามสรางพันธมิตรทางเศรษฐกิจ กลยุทธที่นิยมใชมากใน
ปจจุบันคือ การเปดเสรีทางการคา (FTA) กับประเทศตางๆ ทั้งภายในภูมิภาคเดียวกัน หรือนอกกลุม
ทวีป เปนตน

อุตสาหกรรมเหล็กและเหล็กกลาของประเทศไทยเปนหนึ่งในอุตสาหกรรมพื้นฐานที่สําคัญ 
และสงผลตอการเจริญเติบโตของระบบเศรษฐกิจและการพัฒนาประเทศ ทั้งนี้ โครงสราง
อุตสาหกรรมเหล็กและเหล็กกลาภายในประเทศกลับเริ่มตนที่อุตสาหกรรมเหล็กขั้นกลางและขั้น
ปลายเทานั้น โดยไมมีอุตสาหกรรมเหล็กขั้นตน ซึ่งเปนวัตถุดิบขั้นพื้นฐานใหกับการผลิตเหล็กทุก
ชนิด ถึงแมวาปจจุบันรัฐบาลจะพยายามพัฒนาอุตสาหกรรมเหล็กใหครบวรจง โดยการสนับสนุน
ภาคเอกชนใหเขามาลงทุนสรางโรงงานถลุงเหล็ก แตก็ยังอยูในระหวางดําเนินการ สงผลใหผูผลิต
เหล็กและผูประกอบการเหล็กตองนําเขาเหล็กและเหล็กกลาจากตางประเทศเกือบทั้งหมด โดยเฉพาะ
เศษเหล็ก (Scrap) และเหล็กแทงแบน (Slab) เพื่อนํามาใชในการผลิตเหล็กขั้นปลายที่สําคัญ คือ เหล็ก
แผนรีดรอน แตปริมาณการผลิตและชั้นคุณภาพของเหล็กแผนรีดรอนที่ผลิตขึ้นภายในประเทศยังไม
สามารถตอบสนองตอความตองการใชภายในประเทศไดทั้งหมด ทําใหสวนหนึ่งตองนําเขามาจาก
ตางประเทศ และถูกปอนใหกับอุตสาหกรรมเหล็กแผนรีดเย็น และอุตสาหกรรมยานยนต
ภายในประเทศเปนหลัก โดยผูผลิตสวนใหญของอุตสาหกรรมทั้งสองประเภทสวนใหญเปนบริษัทที่
มีผูถือหุนรายใหญคือ นักลงทุนญี่ปุน หรือมีบริษัทแมเปนสัญชาติญี่ปุนที่มีความตองการขยายการ
ลงทุนในประเทศไทย โดยเฉพาะเพื่อใหการผลิตของอุตสาหกรรมยานยนตเปนไปอยางครบวงจร
เนื่องดวยเหตุผลดังกลาวสงผลใหเหล็กแผนรีดรอนเขาไปอยูในการพิจารณาลดอัตราภาษีนําเขา
ระหวางกันภายใตความตกลงเปนหุนสวนเศรษฐกิจไทย-ญี่ปุน (JTEPA) การศึกษาในครั้งนี้จึงศึกษา
ถึงผลกระทบของความตกลงหุนสวนเศรษฐกิจไทย-ญี่ปุน (JTEPA) ที่มีตออุตสาหกรรมเหล็กแผน
รีดรอนของประเทศไทย ผานตัวแทนของอุตสาหกรรมเหล็กแผนรีดรอนคือ บริษัท สหวิริยาสตีล
อินดัสตรี จํากัด (มหาชน) ซึ่งเปนผูผลิตรายใหญที่สุดในอุตสาหกรรมโดยมีวัตถุประสงคของ



149

การศึกษา ไดแก (1) เพื่อศึกษาวาความตกลงหุนสวนเศรษฐกิจไทย-ญี่ปุน (JTEPA) มีผลกระทบ
ตออุตสาหกรรมเหล็กแผนรีดรอนของประเทศไทย และ (2) เพื่อศึกษาวาความตกลงหุนสวน
เศรษฐกิจไทย-ญี่ปุน (JTEPA) มีผลกระทบตอบริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จํากัด (มหาชน) เพื่อวาง
แนวทางในการปรับตัวและคงไวซึ่งความไดเปรียบเชิงแขงขัน 

สรุปผลการวิเคราะหสภาพทั่วไป

1. ความสัมพันธทางเศรษฐกิจระหวางประเทศไทยกับประเทศญี่ปุน

จากการศึกษาพบวา ประเทศไทยมีความสัมพันธทางเศรษฐกิจที่ใกลชิดกับประเทศญี่ปุนมา
ยาวนาน โดยประเทศญี่ปุนถือวาเปนประเทศคูคาและเปนนักลงทุนอันดับหนึ่งของประเทศไทย 
ถึงแมวา สภาพทางเศรษฐกิจในปจจุบัน ทั้งเศรษฐกิจโลกและเศรษฐกิจของประเทศไทยกําลังอยูใน
ภาวะถดถอย เนื่องจากวิกฤตการทางการเงินที่สงผลกระทบไปทั่วทุกภูมิภาค ความผันผวนของราคา
น้ํามันในตลาดโลก รวมถึงปจจัยเชิงลบภายในประเทศ โดยเฉพาะความไมแนนอนของสถานการณ
ทางการเมืองอีกดวย แตภาคการคาและภาคการลงทุนระหวางประเทศ โดยเฉพาะการลงทุนโดยตรง
จากประเทศญี่ปุนยังคงมีอยูอยางตอเนื่อง และมีแนวโนมเพิ่มสูงขึ้น โดยในภาคการคาระหวาง
ประเทศ ประเทศไทยขาดดุลการคากับประเทศญี่ปุนอยางมาก ซึ่งสวนใหญประเทศไทยจะนําเขา
สินคาประเภทเครื่องจักรและสวนประกอบ และสินคาประเภทเหล็ก เหล็กกลา และผลิตภัณฑจาก
เหล็ก เปนตน สวนภาคการลงทุนโดยตรงระหวางประเทศพบวา โครงการที่นักลงทุนญี่ปุนนิยม
ขอรับการสงเสริมการลงทุนจากสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการลงทุนมากที่สุด คือ กิจการ
ประเภทผลิตภัณฑโลหะ เครื่องจักร และอุปกรณขนสง

2. อุตสาหกรรมเหล็กแผนรีดรอนของประเทศไทย

จากการศึกษาพบวา โครงสรางของอุตสาหกรรมเหล็กและเหล็กกลาจะประกอบดวย 3 
ขั้นตอน คือ อุตสาหกรรมเหล็กขั้นตน อุตสาหกรรมเหล็กขั้นกลาง และอุตสาหกรรมเหล็กปลาย 
ประเทศไทยยังไมมีอุตสาหกรรมเหล็กขั้นตน ซึ่งผลิตภัณฑจากอุตสาหกรรมขั้นนี้จะเปนวัตถุดิบขั้น
พื้นฐานใหกับการผลิตเหล็กทุกชนิด ทําใหอุตสาหกรรมเหล็กและเหล็กกลาของประเทศไทยเริ่มตน
ที่อุตสาหกรรมเหล็กขั้นกลาง และนําเขาวัตถุดิบจากตางประเทศเกือบจะทั้งหมด โดยเฉพาะเศษ
เหล็ก สวนผลิตภัณฑของอุตสาหกรรมเหล็กขั้นกลางที่สําคัญไดแก เหล็กแทงแบน เนื่องจากเปน
วัตถุดิบหลักใหกับอุตสาหกรรมการผลิตเหล็กแผนรีดรอน ซึ่งจัดอยุในอุตสาหกรรมเหล็กขั้นปลาย 
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แตปริมาณและคุณภาพของเหล็กแทงแบนที่ผลิตขึ้นภายในประเทศไมเพียงพอตอความตองการ
ใชภายในประเทศ สงผลใหตองนําเขาเหล็กแทงแบนสวนหนึ่งจากตางประเทศ สวนโครงสราง
อุตสาหกรรมเหล็กแผนของประเทศไทยจะประกอบดวย (1) อุตสาหกรรมเหล็กรีดรอน ไดแก ผูผลิต
เหล็กรีดรอนชนิดมวน ซึ่งบริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จํากัด (มหาชน) จัดอยูในผูผลิตประเภทนี้ 
และผูผลิตเหล็กรีดรอนชนิดแผน (2) อุตสาหกรรมเหล็กรีดเย็น และ (3) อุตสาหกรรมเหล็กเคลือบผิว 

สถานการณเหล็กในตลาดโลกในปจจุบันยังคงชะลอตัวตามเศรษฐกิจโลก สงผลใหราคา
เหล็กโลกที่สําคัญปรับตัวลดลงดวยเชนเดียวกัน ในขณะที่ สถานการณเหล็กภายในประเทศยังคง
ขยายตัวเพิ่มขึ้น โดยในป พ.ศ. 2551 พบวา ปริมาณการผลิตเหล็กขยายตัวเพิ่มขึ้นรอยละ 4.2 ตามการ
ขยายตัวของปริมาณความตองการใชภายในประเทศที่เพิ่มขึ้นรอยละ 13.19 ตามการขยายตัวของ
อุตสาหกรรมตอเนื่อง สวนการนําเขาและสงออกเหล็กที่สําคัญของประเทศไทยมีแนวโนมขยายตัว
เพิ่มสูงขึ้น มีขยายตัวรอยละ 59.86 และรอยละ 10.14 ตามลําดับ ประเทศไทยการนําเขาและสงออก
เหล็กแทงแบนมากที่สุด โดยตลาดนําเขาที่สําคัญคือ ประเทศญี่ปุน สําหรับราคาเหล็กภายในประเทศ
มีการปรับตัวลดลงตามราคาเหล็กในตลาดโลก และเมื่อศึกษาในรายละเอียดพบวา เหล็กขั้นปลาย
ประเภทเหล็กแทรงแบนมีการผลิต การนําเขา และการสงออกมากกวาเหล็กทรงยาว โดยเฉพาะ
ผลิตภัณฑเหล็กแผนรีด และนําเขาจากประเทศญี่ปุนมากเปนอันดับหนึ่ง

3. ความตกลงหุนสวนเศรษฐกิจไทย-ญี่ปุน (JTEPA)

จากการศึกษาความตกลงเปนหุนสวนเศรษฐกิจไทย-ญี่ปุน (JTEPA) พบวา ดวยความ
พยายามของรัฐบาลที่ตองการสงเสริมอุตสาหกรรมยานยนตภายในประเทศใหกลายเปนดีทรอยแหง
เอเซีย และความตองการเขามาลงทุนของผูผลิตญี่ปุนอยางครบวงจร อุตสาหกรรมยานยนตจึง
กลายเปนสาเหตุสําคัญที่ทําใหเกิดการลดภาษีนําเขาวัตถุดิบและชิ้นสวนประกอบยานยนตขึ้นใน
ความตกลง JTEPA และมีเหล็กรีดรอนเปนสวนหนึ่งของการลดภาษีดังกลาว โดยเหล็กแผนรีดรอน
จะลดภาษีนําเขาจากรอยละ 20 เหลือรอยละ 5 และคงไวเปนเวลา 10 ป และยกเลิกในปที่ 11 เริ่มมีผล
บังคับใชตั้งแตวันที่ 1 พฤศจิกายน ป พ.ศ. 2550 อยางไรก็ตาม รัฐบาลเห็นถึงความสําคัญของการ
พัฒนาอุตสาหกรรมเหล็กและเหล็กกลาภายในประเทศจึงไดเลือกเปนหนึ่งในสาขาอุตสาหกรรมที่มี
การใหความรวมมือระหวางกัน ผาน”โครงการความรวมมืออุตสาหกรรมเหล็กไทย-ญี่ปุน” ซึ่งจะมี
ผูเชี่ยวชาญจากประเทศญี่ปุนเขามาใหความรูและจัดฝกอบรมตางๆ จึงเปนการสรางโอกาสในการ
พัฒนาใหกับอุตสาหกรรมเหล็กขั้นกลางและขั้นปลายใหเขมแข็งมากขึ้น ดังนั้น ความตกลง JTEPA 
จึงสามารถสงผลกระทบตออุตสาหกรรมเหล็กแผนรีดรอนของประเทศไทยได
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4. บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จํากัด (มหาชน)

จากการศึกษาบริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จํากัด (มหาชน) พบวา SSI มีศักยภาพในการ
ดําเนินธุรกิจสูง เนื่องจากเปนผูผลิตเหล็กแผนรีดรอนชนิดมวนรายแรกของประเทศไทย มีโรงงาน
ขนาดใหญและทันสมัยที่สุดในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต และอยูในยุทธศาสตรที่เหมาะกับการ
ดําเนินธุรกิจเหล็กแบบครบวงจร มีการวิจัยและพัฒนาดานเทคโนโลยีการผลิตอยางตอเนื่อง โดยใน 
ป พ.ศ. 2551 บริษัทประสบความสําเร็จในการผลิตเหล็กแผนรีดรอนที่มีขนาดความหนาเพียง 0.9 
มิลลิเมตรในเชิงพาณิชย ซึ่งมีเพียงไมกี่รายในโลกที่ทําได และประสบความสําเร็จในการทดลองผลิต
เหล็กแผนรีดรอนที่มีขนาดความหนา 0.8 มิลลิเมตร 

นอกจากนี้ SSI มีการแบงกลุมลูกคาเปาหมายตามลักษณะของลูกคาในตลาดประเภทตางๆ 
ทั้งภายในประเทศและตางประเทศ และมีนโยบายการตั้งราคาแบบแบงสวนตลาดเพื่อปองกันความ
เสี่ยงของการขาดรายได รวมถึงมีการแสวงหาตลาดใหมๆ โดยการขยายสายผลิตภัณฑไปในกลุม
เหล็กแผนรีดรอนชั้นคุณภาพพิเศษอีกดวย สวนขอดอยของ SSI ประกอบดวย การนําเขาเหล็กแทง
แบนที่เปนวัตถุดิบหลักจากตางประเทศ ซึ่งมีขอจํากัดในดานปริมาณและสวนผสมทางเคมี ซึ่งจะมี
สงผลตอคุณภาพของผลิตภัณฑ และการแขงขันกับสินคาที่นําเขาโดยตรงจากประเทศญี่ปุน 
เนื่องจากผูใชในกลุมอุตสาหกรรมตอเนื่องของ SSI สวนใหญเปนบริษัทรวมทุนกับประเทศญี่ปุน
เกือบทั้งสิ้น อยางไรก็ตาม SSI ยังคงเปนผูนําตลาดในอุตสาหกรรมเหล็กแผนรีดรอน โดยมีสวนแบง
ตลาดประมาณรอยละ 19 ของความตองการเหล็กแผนรีดรอนโดยตรง สินคานําเขามีสวนแบงตลาด
รอยละ 52 และผูผลิตภายในประเทศอีก 4 ราย มีสวนแบงตลาดรวมกันประมาณรอยละ 48 ดังนั้น 
การศึกษาครั้งนี้จะพิจารณาเลือก SSI เปนตัวแทนของอุตสาหกรรมเหล็กแผนรีดรอนของประเทศ
ไทยในการศึกษาผลกระทบจากความตกลง JTEPA ที่มีตอความไดเปรียบเชิงแขงขันของบริษัท อีก
ทั้ง SSI ยังเปนบริษัทมหาชนจํากัด และจดทะเบียนอยูในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ดังนั้น 
การสืบคนขอมูลเพื่อใชในการวิเคราะหจึงเปนไปอยางสะดวก และมีความนาเชื่อถือของขอมูลสูง
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สรุปผลการศึกษาและการวิเคราะห

1. ผลกระทบของความตกลง JTEPA ที่มีตอความไดเปรียบเชิงแขงขันของอุตสาหกรรมเหล็กแผน
รีดรอนของประเทศไทย

จากการศึกษาพบวา เมื่อมีความตกลง JTEPA เกิดขึ้น อุตสาหกรรมเหล็กแผนรีดรอนของ
ประเทศไทยจะไดรับผลกระทบจากการลดอัตราภาษีนําเขาสินคาเหล็กรีดรอน ประเภทเหล็กแผนรีด
รอนจากเดิมอยูที่อัตราภาษีรอยละ 20 เหลือเพียงรอยละ 5 จากการเขามาแขงขันเพิ่มขึ้นของสินคา
เหล็กแผนรีดรอนที่สงออกมาจากประเทศญี่ปุน เนื่องจากเมื่อพิจารณาเปรียบเทียบปจจัยที่มีอิทธิพล
ตอความไดเปรียบเชิงแขงขันของอุตสาหกรรมตามแนวคิดระบบเพชร พบวาอุตสาหกรรมเหล็กของ
ประเทศญี่ปุนมีความไดเปรียบเชิงแขงขันสูงกวาประเทศไทย ผูผลิตญี่ปุนจึงสามารถผลิตสินคาใน
ปริมาณที่มากขึ้น เกิดการประหยัดตอขนาด สามารถพัฒนาคุณภาพของสินคาใหสูงขึ้น และตรงตาม
ความตองการใชในงานเฉพาะอยางของลูกคาไดมากขึ้นเพื่อสงออกไปแขงขันในตลาดของประเทศ
ไทย ผานการนําเขามาของผูประกอบการนําเขา ดังนั้น อุตสาหกรรมเหล็กแผนรีดรอนจึงสูญเสีย
ความไดเปรียบเชิงแขงขันหลังจากมีความตกลง JTEPA

2. ผลกระทบของความตกลง JTEPA ที่มีตอโครงสรางตลาดของอุตสาหกรรมเหล็กแผนรีดรอน
ของประเทศไทย

จากการศึกษาโครงสรางตลาดกอนมีความตกลง JTEPA พบวา อุตสาหกรรมเหล็กแผนรีด
รอนอยูในตลาดแขงขันนอยราย ประกอบดวย ผูผลิตภายในประเทศมีจํานวนทั้งหมดเพียง 5 ราย 
โดยมี SSI เปนผูผลิตรายใหญ และผูประกอบการนําเขา โดยในชวงกอนมีความตกลง JTEPA สวน
แบงตลาดสวนใหญตกอยูกับผูประกอบการนําเขาอยูแลวเกือบรอยละ 50 สวนแบงตลาดของ SSI อยู
ประมาณรอยละ 20 สวนผูผลิตที่เหลืออีกรอยละ 30 เนื่องจากคุณภาพของสินคาที่ผูผลิตเหล็ก
ภายในประเทศสามารถผลิตไดยังเปนเพียงเหล็กเกรดทั่วไป จึงยังไมสามารถตอบสนองตอความ
ตองการของตลาดเหล็กเกรดคุณภาพสูงได จึงยังคงตองพึ่งพาการนําเขาจากตางประเทศ และตลาด
นําเขาที่สําคัญคือ ประเทศญี่ปุน อยางไรก็ตาม เนื่องดวยความไดเปรียบเชิงแขงขันของอุตสากรรม
เหล็กแผนรีดรอนของประเทศไทยยังดอยกวาประเทศญี่ปุน ความไมพรอมของกฏหมายไทยในการ
เขาครอบครองกิจการของบุคคลตางดาว และการเปดเสรีทางการคาทําใหตนทุนในการสงออกเหล็ก
ลดต่ําลง สงผลใหแนวโนมการเขามาตั้งฐานการผลิตเหล็กแผนรีดรอนของนักลงทุนญี่ปุนจึงเปนไป
ไดยาก ถาจะเขามาลงทุนมักจะเขามาในลักษณะของบริษัทรวมทุน (Joint Venture) กับบริษัทไทยที่มี
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กิจการอยูกอนแลวมากกวา ดังนั้น โครงสรางตลาดของอุตสาหกรรมเหล็กแผนรีดรอนจึงไม
เปลี่ยนแปลงหลังจากมีความตกลง JTEPA

3. ผลกระทบของความตกลง JTEPA ที่มีตอบริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จํากัด (มหาชน)

จากการศึกษาผลการดําเนินงานของ SSI ตามแนวคิดมูลคาเพิ่มเชิงเศรษฐกิจ (EVA) โดย SSI 
เปนตัวแทนของอุตสาหกรรมเหล็กแผนรีดรอนของประเทศไทยดวยคุณสมบัติที่เปนผูผลิต
ภายในประเทศที่มีกําลังการผลิตมากที่สุด มีศักยภาพการผลิตสูง และมีสวนแบงตลาดสูงที่สุดเมื่อ
เทียบกับผูผลิตภายในประเทศรายอื่นๆ พบวา ตั้งแตป พ.ศ. 2547-2552 คา EVA มีคาติดลบทุกป
หมายความวา ไมวาจะอยูในสภาพกอนหรือหลังมีความตกลง JTEPA บริษัท SSI ก็มีผลการ
ดําเนินงานขาดทุนในเชิงเศรษฐศาสตร เนื่องจากกําไรจากการดําเนินงานหลังหักภาษี (Adjusted 
NOPAT) ไมไดชวยชดเชยตนทุนของเงินทุนที่ใชในการดําเนินงาน (Capital Charge) ซึ่งมาจากสอง
แหลงเงินทุนใหญ ไดแก หนี้สิน และสวนของผูถือหุน อันเปนผลมาจากปจจัยทางเศรษฐกิจอื่นๆ ที่
ไมเกี่ยวของกับความตกลง JTEPA ไดแก ความผันผวนของราคาวัตถุดิบ สภาพทางเศรษฐกิจอยูใน
ภาวะถดถอย และความผันผวนของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยที่มีหลักทรัพยของบริษัททํา
การซื้อขายอยูในตลาดเปนสําคัญ  สวนปจจัยการลดอัตราภาษีนําเขาเหล็กแผนรีดรอนภายใตความ
ตกลง JTEPA จะไมมีผลกระทบตอผลการดําเนินงานของบริษัทอยางมีนัยสําคัญ เนื่องจากกลุมลูกคา
เปาหมายอยูกันคนละตลาดการแขงขัน ดังนั้น ดังนั้น บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จํากัด (มหาชน) 
จึงไมสูญเสียความไดเปรียบเชิงแขงขันหลังจากมีความตกลง JTEPA

ขอเสนอแนะ

1. ขอเสนอแนะจากการศึกษาครั้งนี้

1.1 หนวยงานภาครัฐและสถาบันตางๆ ที่เกี่ยวของกับการพัฒนาอุตสาหกรรมเหล็กและ
เหล็กกลาของประเทศไทยควรใหการสนับสนุน ชวยแกไขปญหา และเรงดําเนินการใหภาคเอกชน
สามารถจัดตั้งโรงงานถลุงเหล็กใหเปนผลสําเร็จ เนื่องจากเปนจุดเริ่มตนของการพัฒนาอุตสาหกรรม
เหล็กขั้นตน ซึ่งเปนอุตสาหกรรมตนน้ําที่สําคัญที่จะชวยลดตนทุนวัตถุดิบใหกับผูผลิจ
ภายในประเทศ อีกทั้ง ควรหาประโยชนจากโอกาสในการเรียนรูจากโครงการความรวมมือ
อุตสาหกรรมเหล็กไทย-ญี่ปุน ซึ่งจะมีผูเชี่ยวชาญจากประเทศญี่ปุนเขามาใหความรูและคําแนะนําที่
จําเปน ทั้งในดานการเสริมสรางเทคโนโลยี การพัฒนาทักษะของชางเทคนิค และดานสิ่งแวดลอม 
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เพื่อสรางความไดเปรียบเชิงแขงขันของอุตสาหกรรมเหล็กแผนรีดรอนของประเทศไทยให
เพิ่มขึ้น และเทียบเทากับอุตสาหกรรมเหล็กของประเทศญี่ปุน

1.2 ผูผลิตภายในประเทศควรใหความสําคัญกับการพัฒนาบุคลากรภายในองคกร ทั้งในดาน
ความรูและทักษะฝมือ ประกอบกับควรเรงพัฒนาเทคโนโลยีการผลิต ทั้งในดานกระบวนการผลิต 
และคุณภาพของผลิตภัณฑเพื่อแยงสวนแบงตลาดของผูประกอบการนําเขาในสวนตลาดเหล็กเกรด
คุณภาพสูง เพื่อลดการนําเขาสินคาจากประเทศญี่ปุน 

1.3 SSI ควรดําเนินกลยุทธทางการตลาดเปนเชิงรุก ทั้งกลุมลูกคาเปาหมายที่มีอยูเดิม และ
กลุมลูกคาเปาหมายในตลาดใหม โดยเฉพาะมุงเนนที่ตลาดเหล็กเกรดคุณภาพสูงเพื่อเพิ่มสวนแบง
ตลาดในอุตสาหกรรมเหล็กแผนรีดรอนจากการเรงพัฒนาเทคโนโลยีการผลิต อีกทั้ง ติดตาม
สถานการณทางเศรษฐกิจ และสถาการณในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยอยางใกลชิด เนื่องจาก
แหลงเงินทุนสวนใหญของบริษัทมาจากสวนของผูถือหุน ซึ่งไดมาจากการออกหลักทรัพยของ
บริษัท 

2. ขอเสนอแนะเพื่อการศึกษาในครั้งตอไป

1. ควรเพิ่มชวงระยะเวลาในการประมาณการใหยาวนานขึ้น เชน 3 ป หรือ 5 ป เปนตน เพื่อ
แสดงความสัมพันธของคา EVA ระหวางสภาพกอนและหลังความตกลง JTEPA ไดอยางชัดเจนและ
ผลการศึกษาที่ไดจะมีความนาเชื่อถือมากยิ่งขึ้น

2. ควรศึกษาเพิ่มเติมในกลุมอุตสาหกรรมตอเนื่องอื่นๆ โดยเฉพาะอุตสาหกรรมเหล็กแผน
รีดเย็นภายในประเทศ และอุตสาหกรรมยานยนตภายในประเทศ เพื่อใหเห็นถึงความเชื่อมโยงของ
อุตสาหกรรมเหล็กแผนรีดรอนภายในประเทศกับความตกลง JTEPA ผานอุตสาหกรรมตอเนื่องของ
อุตสาหกรรมดังกลาว เนื่องจากอุตสาหกรรมยานยนตเปนเหตุผลสําคัญที่ทําใหเหล็กแผนรีดรอนเขา
ไปอยูในการพิจารณาลดอัตราภาษีนําเขาในความตกลง JTEPA ในฐานะที่เปนวัตถุดิบพื้นฐานใหกับ
อุตสาหกรรมยานยนต
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ภาคผนวก



ภาคผนวก ก
ขอมูลทั่วไปของบริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จํากัด (มหาชน)
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1. ขอมูลทั่วไปของบริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จํากัด (มหาชน) (บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี 
จํากัด (มหาชน), 2550) 

บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จํากัด (มหาชน) ชื่อยอ SSI เลขทะเบียนบริษัท 
0107537000688 ประกอบธุรกิจผลิตและจําหนายเหล็กแผนรีดรอนชนิดมวนดวยกําลังการผลิต
สูงสุด 4 ลานตันตอป และเหล็กแผนรีดรอนชนิดมวนประเภทลางผิวและเคลือบน้ํามันดวยกําลังการ
ผลิตสูงสุด 1 ลานตันตอป โดยไดรับการสงเสริมการลงทุนจากสํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการ
ลงทุน ดวยทุนจดทะเบียนจํานวน 13,101,500,000 บาท (เปนหุนสามัญทั้งหมด มูลคาที่ตราไวหุนละ 
1 บาท) และทุนจดทะเบียนชําระแลว จํานวน 13,101,280,000 บาท (เปนหุนสามัญทั้งหมด มูลคาที่
ตราไวหุนละ 1 บาท) โดยมีที่ตั้งสํานักงานใหญ และสํานักงานโรงงาน ดังตอไปนี้

1. ที่ตั้งสํานักงานใหญ เลขที่ 28/1 อาคารประภาวิทย ชั้น 2-3 ถนนสรศักดิ์ แขวงสีลม เขต
บางรัก กรุงเทพมหานคร 10500โทรศัพท 0-2238-3063-82 โทรสาร 0-2236-8890, 0-2236-8892

2. ที่ตั้งสํานักงานโรงงาน เลขที่ 9 หมูที่ 7 ถนนบานกลางนา-ยายพลอย ตําบลแมรําพึง 
อําเภอบางสะพาน จังหวัดประจวบคิรีขันธ 77140โทรศัพท 0-3269-1403-5, 0-3269-1412-5, 0-3269-
1419-20 โทรสาร 0-3269-1421

2. ความเปนมาของบริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จํากัด (มหาชน) (บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี 
จํากัด (มหาชน), 2550) 

สืบเนื่องจากการที่รัฐบาลไดมีนโยบายสงเสริมและสนับสนุนใหภาคเอกชนลงทุนใน
อุตสาหกรรมเหล็กและเหล็กกลา โดยมีวัตถุประสงคตองการใหอุตสาหกรรมประเภทนี้ไดมีขึ้นใน
ประเทศเพื่อสนองความตองการและเปนการทดแทนการนําเขาตามที่ไดบรรจุไวในแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ดังนั้น ในปพ.ศ. 2533 กระทรวงอุตสาหกรรมไดสรุปแนวทางของการ
พัฒนาอุตสาหกรรมผลิตเหล็กสมบูรณแบบ (Integrated Steel Works) โดยแนวทางของโครงการ
ตางๆ จะเปนการลงทุนโดยภาคเอกชน และจะไดรับการสงเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการ
สงเสริมการลงทุน ทั้งนี้ ตามที่คณะกรรมการสงเสริมการลงทุนไดออกประกาศฉบับที่ ป.1/2531 เมื่อ
วันที่ 2 สิงหาคม พ.ศ. 2531 เรื่องการสงเสริมการผลิตเหล็กแผน และภายหลังกระบวนการคัดเลือกผู
ลงทุนที่เหมาะสม สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการลงทุนมีมติใหกลุมสหวิริยาเปนผูไดรับการ
สงเสริมการลงทุนสําหรับ 3โครงการ ไดแกโครงการผลิตเหล็กแผนรีดรอน ดําเนินการโดยบริษัท
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สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จํากัด(มหาชน) โครงการผลิตเหล็กแผนรีดเย็น ดําเนินการโดยบริษัท เหล็ก
แผนรีดเย็นไทย จํากัด  (มหาชน) และโครงการผลิตเหล็กแผนเคลือบสังกะสี ดําเนินการโดยบริษัท
เหล็กแผนเคลือบไทย จํากัด  

ตามที่ไดรับการสงเสริมการลงทุนขางตน กลุมสหวิริยาจึงไดจดทะเบียนกอตั้งบริษัท สหวิริ
ยาสตีลอินดัสตรี จํากัด ขึ้นเมื่อวันที่ 13 มีนาคม พ.ศ. 2533 ดวยทุนจดทะเบียน 4,000 ลานบาท เพื่อ
สนองตอบนโยบายดังกลาวของรัฐบาล โดยไดรับบัตรสงเสริมการลงทุนเลขที่ 1140/2533 เมื่อวันที่
8 สิงหาคม 2533 สําหรับการสงเสริมการลงทุนในกิจการผลิตเหล็กแผนรีดรอนชนิดมวนดวยกําลัง
การผลิต 1.8 ลานตันตอป บริษัทฯ เริ่มดําเนินการผลิตเหล็กแผนรีดรอนชนิดมวน เมื่อวันที่ 7
กุมภาพันธ 2537 และจดทะเบียนแปรสภาพเปนบริษัทมหาชนจํากัด เมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ 2537 
ตอมาในวันที่ 13 มีนาคม 2538 ไดรับบัตรสงเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน
สําหรับการขยายกําลังการผลิตเหล็กแผนรีดรอนชนิดมวน จาก  1.8  ลานตันตอปเปน  2.4  ลานตัน
ตอป และในวันที่ 8 มิถุนายน 2547 บริษัทฯ ไดรับบัตรสงเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการสงเสริม
การลงทุนเพิ่มเติมสําหรับการขยายกําลังการผลิตเหล็กแผนรีดรอนชนิดมวนจาก  2.4  ลานตันตอป
เปน  4.0  ลานตันตอป และไดรับการสงเสริมในกิจการเหล็กแผนรีดรอนเคลือบน้ํามันกําลังการผลิต
สูงสุด 1 ลานตันตอป

3. ลักษณะการประกอบธุรกิจ (บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จํากัด (มหาชน), 2550) 

บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จํากัด (มหาชน) หรือ SSI เปนผูผลิตเหล็กแผนรีดรอนชนิด
มวนรายแรกของประเทศไทยกอตั้งขึ้นในป 2533 ดวยมูลคาทุนเริ่มตนกวา  13,300  ลานบาท 
โรงงานผลิตเหล็กแผนรีดรอนของเอสเอสไอ ไดรับการยอมรับใหเปนโรงงานที่ทันสมัยและใหญ
ที่สุดในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต ดวยกําลังการผลิตเหล็กแผนรีดรอนชนิดมวนสูงสุด 4.0 ลาน
ตันตอป  รวมทั้งกําลังการผลิตเหล็กแผนรีดรอนชนิดมวนประเภทปรับผิวและเคลือบน้ํามันสูงสุด 
1.0 ลานบาทตอป โรงงานทั้งสองแหงตั้งอยูบนชายฝงดานตะวันตกของอาวไทย ณ อําเภอบาง
สะพาน จังหวัดประจวบคีรีขันธ ซึ่งอยูหางจากกรุงเทพฯ เพียง  400  กิโลเมตรและถือวาเปนทําเล
ยุทธศาสตรที่ดีที่สุดในประเทศสําหรับการดําเนินธุรกิจเหล็กแบบครบวงจร

ผลิตภัณฑหลักของ SSI และโครงสรางรายได ดังตอไปนี้
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1. เหล็กแผนรีดรอนชนิดมวนที่มีขนาดความกวางระหวาง 750-1,550 มิลลิเมตรและความ
หนาระหวาง 1.0-19.0 มิลลิเมตร ซึ่งไดรับการยอมรับจากลูกคาทั้งภายในและตางประเทศ โดยในป 
พ.ศ. 2547 บริษัทฯ ไดดําเนินโครงการขยายกําลังการผลิตเหล็กแผนรีดรอนชนิดมวนเปน 4 ลานตัน
ตอป ซึ่งเปนกําลังการผลิตที่สูงที่สุดในภูมิภาคอาเซียน โครงการดังกลาวชวยเพิ่มขีดความสามารถ
ในดานการผลิตใหสามารถผลิตเหล็กไดบางสุด 1.0 มิลลิเมตรไปจนถึงหนาสุด 19.0 มิลลิเมตร ยิ่งไป
กวานั้น ยังชวยปรับปรุงคุณภาพสินคาใหดียิ่งขึ้นในขณะที่ตนทุนการผลิตลดลงอีกดวย ทั้งนี้ SSI 
เปนหนึ่งในผูผลิตเหล็กแผนรีดรอนที่มีขนาดความบางสุดไดถึง 1.0 มิลลิเมตรในเชิงพาณิชย  และใน
ป พ.ศ. 2550 SSI ประสบความสําเร็จในการผลิตเหล็กแผนรีดรอนที่มีขนาดบางสุด 0.87 มิลลิเมตร 
ซึ่งปจจุบันอยูระหวางการพัฒนาใหเปนการผลิตเชิงพาณิชย

2. เหล็กแผนรีดรอนชนิดมวนประเภทปรับผิวและเคลือบน้ํามัน หรือ Clean Strip ที่มีขนาด
ความกวางระหวาง 750-1,550 มิลลิเมตรและความหนาระหวาง 1.2-6.5 มิลลิเมตร ซึ่งเปนผลิตภัณฑ
เหล็กแผนมาตรฐานสูงเพื่อใชเปนวัตถุดิบสําหรับอุตสาหกรรมยานยนตและชิ้นสวนยานยนต และ
เครื่องใชไฟฟา โดยบริษัทฯ ไดดําเนินโครงการผลิตเหล็กแผนรีดรอนประเภทปรับผิวและเคลือบ
น้ํามันในเชิงพาณิชยตั้งแตเดือนพฤษภาคม ปพ.ศ. 2547

ในปพ.ศ. 2551 ผลิตภัณฑของบริษัทฯ รอยละ 95 ถูกนําไปใชโดยตรงภายในประเทศ
สําหรับอุตสาหกรรมยานยนตและชิ้นสวนยานยนต กอสราง ทอเหล็ก ถังแก็ซ และเครื่องใชไฟฟา 
และใชเปนวัตถุดิบในอุตสาหกรรมตอเนื่อง อาทิ อุตสาหกรรมเหล็กแผนรีดเย็น และอีกรอยละ 5 
สําหรับการสงออกไปยังตลาดตางประเทศ

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีการรวมลงทุนในโครงการตอเนื่องที่สําคัญเพื่อการพัฒนาและสราง
มูลคาเพิ่มใหแกอุตสาหกรรมเหล็กแผนภายในประเทศทั้งหมด 4 บริษัท โดยมีโครงสรางรายไดตาม
ตารางผนวกที่ 1 ดังนี้คือ

1. บริษัท เหล็กแผนรีดเย็นไทย จํากัด (มหาชน) (Thai Cold Rolled Steel Sheet: TCRSS) 
เปนผูผลิตเหล็กแผนรีดเย็นรายแรกของประเทศ มีกําลังการผลิตสูงสุด 1.2 ลานตันตอป และใชเหล็ก
แผนรีดรอนคุณภาพสูงของ SSI เปนวัตถุดิบในการผลิต
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2. บริษัท เหล็กแผนเคลือบไทย จํากัด (Thai Coated Steel: TCS) เปนผูผลิตเหล็กแผนเคลือบ
สังกะสีดวยกรรมวิธีทางไฟฟารายแรกและรายเดียวของเอเชียตะวันออกเฉียงใต มีกําลังการผลิต
สูงสุด 240,000 ตันตอป และใชเหล็กแผนรีดเย็นเปนวัตถุดิบในการผลิต

3. บริษัท ทาเรือประจวบ จํากัด (Prachuab Port: PPC) ใหบริการทาเรือพาณิชยเอกชนที่มี
ความลึกที่สุดในประเทศไทยสามารถรอบรับเรือเดินสมุทรที่มีระวางขับน้ําสูงสุด 100,000 DWT ซึ่ง
นับเปนหัวใจสําคัญของอุตสาหกรรมเหล็กในการขนถายวัตถุดิบและผลิตภัณฑเหล็กดวยตนทุนการ
ขนสงที่ต่ําและแขงขันได

4. บริษัท เวสทโคสท เอ็นจิเนียริ่ง จํากัด (West Coast Engineering: WCE) ใหบริการงาน
ดานวิศวกรรม และซอมบํารุง รวมถึงการออกแบบทางวิศวกรรมที่มีความเชี่ยวชาญในธุรกิจเหล็ก

เมื่อพิจารณาสายผลิตภัณฑหรือกลุมธุรกิจของ SSI พบวา มีรายไดหลักจากการผลิตเหล็กรีด
รอนชนิดมวนคิดเปนรอยละ 97.95 ของรายไดรวมทั้งหมด รองลงมาคือ รายไดอื่น คิดเปนรอยละ 
1.08 การบริการทาเรือน้ําลึกของบจก.ทาเรือประจวบ คิดเปนรอยละ 0.51 และการบริการซอมบํารุง
และวิศวกรรมของบจก.เวสทโคสท เอ็นจิเนียริ่งจํากัดคิดเปนรอยละ0.46 ตามลําดับ และดวย
โครงการที่มีศักยภาพเหลานี้  SSI จึงเปนผูผลิตเหล็กแผนรายเดียวในประเทศที่มีการลงทุนใน
อุตสาหกรรมเหล็กกลางน้ําถึงเหล็กปลายน้ําที่ครบวงจรมากที่สุด สามารถผลิตสินคาดวยตนทุนที่
สามารถแขงขันไดในระดับสากล และสามารถบริหารชองทางการจัดจําหนายสินคาไดอยางมี
เสถียรภาพและประสิทธิภาพ



ตารางผนวกที่ 1  โครงสรางรายไดของบริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จํากัด (มหาชน) ในป 2550

2548 2549 2550
สายผลิตภัณฑ/ กลุมธุรกิจ ดําเนินการโดย

รอยละการ
ถือหุนของ

บริษัท
รายได

(ลานบาท)
รอยละ

รายได
(ลานบาท)

รอยละ
รายได

(ลานบาท)
รอยละ

เหล็กแผนรีดรอนชนิดมวน บมจ.สหวิริยาสตีลอินดัสตรี ไมมี 36,011 98.86 35,205 98.04 28,363 97.95
บริการซอมบํารุง
และวิศวกรรม

บจก. เวสทโคสท เอ็นจิเนียริ่ง 99.99 53 0.15 46 132 0.46

บริการทาเรือ
น้ําลึก

บจก. ทาเรือประจวบ 51.00 224 0.61 170 149 0.51

รายไดอื่นๆ บมจ.สหวิริยาสตีลอินดัสตรี
บจก. ทาเรือประจวบ
บจก. เวสทโคสท เอ็นจิเนียริ่ง

- 134
4
1

0.37
0.01

-

451
7

25

311
-
2

1.07
-

0.01
รวม 36,427 100.00 35,904 100.00 28,957 100.00

หมายเหตุ: ในจํานวนนี้ไดรวมรายไดจากการขายให บมจ. เหล็กแผนรีดเย็นไทย จํานวน 2,321 ลานบาท 2,729 ลานบาทและ 3,544 ลานบาท
ในป 2550 ป 2549 และป 2548 ตามลําดับ

ที่มา: รายงานประจําป 2550, บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จํากัด (มหาชน) (2550)
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บริษัทฯ ไดรับบัตรสงเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการสงเสริมการลงทุนเลขที่ 1140/2533 
ลงวันที่ 8 สิงหาคม พ.ศ. 2533 และฉบับแกไขเพิ่มเติมอีก 13 ฉบับ โดยไดรับการสงเสริมการลงทุน
ในกิจการการผลิตเหล็กแผนรีดรอนประเภท 2.4 การแปรรูปหรือแปรสภาพโลหะ โดยใหไดรับสิทธิ
และประโยชน และปฏิบัติตามเงื่อนไขดังตอไปนี้

1. สิทธิประโยชนที่ไดรับ มีดังนี้

1.1 ไดรับยกเวนอากรขาเขาสําหรับเครื่องจักร ตามที่คณะกรรมการพิจารณาอนุมัติ

1.2 ไดรับลดหยอนอากรขาเขารอยละ 90 ของอัตราปกติสําหรับวัตถุดิบ หรือวัสดุจําเปนที่
นําเขามาจากตางประเทศ มีกําหนดระยะเวลา 1 ป นับแตวันนําเขาครั้งแรก และไดรับการขยายเวลา
ลดหยอนอากรขาเขาวัตถุดิบในอัตรารอยละ 90 ของอัตราปกติ เปนระยะเวลา 2 ป (ตั้งแตวันที่ 18 
กุมภาพันธ พ.ศ. 2538 ถึงวันที่ 17 กุมภาพันธ พ.ศ. 2540)  และรอยละ 75 ของอัตราปกติตออีก 2 ป
(ตั้งแตวันที่ 18  กุมภาพันธ พ.ศ. 2540 ถึงวันที่ 17 กุมภาพันธ พ.ศ. 2542) โดยอนุมัติคราวละ 1 ป 
(กระทรวงการคลังไดออกประกาศลดอัตราอากรขาเขาของเหล็กแทงแบน เหลือรอยละ 1 เนื่องจาก
ไมมีผูผลิตในประเทศในเชิงพาณิชย  มีผลบังคับใชตั้งแตวันที่ 15 พฤษภาคม พ.ศ. 2541 ถึงวันที่ 31 
ธันวาคม พ.ศ. 2542  ตอมาไดมีประกาศกระทรวงการคลังที่ ศก.18/2542 ขยายระยะเวลาในการลด
อัตราอากรขาเขาของเหล็กแทงแบน เหลือรอยละ 1 ตั้งแตวันที่ 1 มกราคม พ.ศ. 2543 ถึง 31 ธันวาคม 
พ.ศ. 2546  และตอมาในเดือนมิถุนายน พ.ศ. 2545  ไดมีประกาศกระทรวงการคลังเพื่อลดอัตราอากร
ขาเขาวัตถุดิบที่ไมมีการผลิตภายในประเทศ ซึ่งรวมถึงการลดอัตราอากรขาเขาของเหล็กแทงแบน 
เหลือรอยละ 1 ตอไปอีกโดยไมมีกําหนด)

1.3 ไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคล สําหรับกําไรสุทธิที่ไดจากการประกอบกิจการที่
ไดรับการสงเสริมมีกําหนดเวลา 8 ป นับแตวันที่เริ่มมีรายไดจากการประกอบกิจการนั้น (คือ เดือน
เมษายน 2537) และไดรับลดหยอนภาษีเงินไดนิติบุคคลในอัตรารอยละ 50 ของอัตราปกติ มีกําหนด
5 ปนับจากวันที่พนกําหนดแลวนั้น

1.4 ไดรับยกเวนไมตองนําเงินปนผลจากกิจการที่ไดรับการสงเสริมไปรวมคํานวณเพื่อเสีย
ภาษีเงินได ตลอดระยะเวลาที่ไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลนั้น
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1.5 ไดรับอนุญาตใหหักคาขนสง คาไฟฟา และคาประปาเปน 2 เทาของคาใชจายดังกลาว
เปนเวลา 10 ป นับแตวันที่เริ่มมีรายไดจากการประกอบกิจการนั้น

1.6 ไดรับอนุญาตใหหักเงินลงทุนในการติดตั้ง หรือกอสรางสิ่งอํานวยความสะดวกจาก
กําไรสุทธิ รอยละ 25 ของเงินลงทุนนอกเหนือจากการหักคาเสื่อมราคาตามปกติ

1.7 ไดรับยกเวนอากรขาเขาสําหรับวัตถุดิบและวัสดุจําเปนที่นําเขามาจากตางประเทศ เพื่อ
ใชในการผลิตเพื่อการสงออกเปนระยะเวลา 5 ป นับแตวันนําเขาครั้งแรก และแกไขเพิ่มเติมเมื่อวันที่
15 ตุลาคม พ.ศ. 2545 โดยมีผลบังคับตั้งแตวันที่ 23 พฤศจิกายน พ.ศ. 2545 จนถึงวันที่ 22 
พฤศจิกายน พ.ศ. 2547

1.8 ไดรับยกเวนอากรขาเขาสําหรับของที่นําเขามาเพื่อสงกลับออกไปเปนระยะเวลา 5 ป
นับแตวันนําเขาครั้งแรก และแกไขเพิ่มเติมเมื่อวันที่ 15 ตุลาคม พ.ศ. 2545 โดยมีผลบังคับตั้งแตวันที่
23 พฤศจิกายน พ.ศ. 2545 จนถึงวันที่ 22 พฤศจิกายน พ.ศ. 2547

1.9 ไดรับอนุญาตใหหักเงินไดพึงประเมินเปนจํานวนเทากับรอยละ 5 ของรายไดที่เพิ่มขึ้น
จากปกอนจากการสงออกเปนระยะเวลา 10 ป นับแตวันที่มีรายไดจากการประกอบกิจการนั้น ทั้งนี้ 
รายไดจากการสงออกของปนั้นๆ จะตองไมต่ํากวารายไดจากการสงออกเฉลี่ยของ 3 ปยอนหลัง 
ยกเวน 2 ปแรก

2. เงื่อนไขสําคัญที่บริษัทตองปฏิบัติตาม มีดังนี้

2.1 จะตองเริ่มทําการกอสรางโรงงานและเริ่มสั่งซื้อเครื่องจักรภายในกําหนด 10 เดือนนับ
แตวันที่ออกบัตรสงเสริม

2.2 จะตองดําเนินการใหแลวเสร็จ พรอมที่จะเปดดําเนินการไดภายในกําหนดเวลาไมเกิน
42 เดือนนับแตวันที่ออกบัตรสงเสริม

2.3 จะตองมีทุนจดทะเบียนไมนอยกวา 2,000 ลานบาท โดยจะตองชําระเต็มมูลคาหุน
กอนวันเปดดําเนินการครบโครงการ
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2.4 บุคคลผูมีสัญชาติไทยจะตองถือหุนรวมกันทั้งสิ้นไมนอยกวารอยละ 60 ของทุนจด
ทะเบียนและไดรับการอนุมัติยกเลิกเงื่อนไขสัดสวนการถือครองหุนขั้นต่ําของบุคคลผูมีสัญชาติไทย
ตั้งแตวันที่ 29 เมษายน พ.ศ. 2541

2.5 ขนาดของกิจการมีกําลังการผลิตเหล็กแผนรีดรอนและผลพลอยได ไดแก เศษเหล็ก 
(Scarp) ซึ่งเปนสวนสูญเสียจากการผลิต ปละประมาณ 2,400,000 ตัน (เวลาทํางาน 24 ชั่วโมง/วัน 
และจํานวน 313 วัน / ป)

2.6 จะตองมีคนงานประจําทํางานเต็มเวลาไมนอยกวา 200 คน หากผลการดําเนินงานในป
ใดไมไดตามเงื่อนไขขอนี้จะถูกเพิกถอนสิทธิและประโยชนการยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคล 1 ป

2.7 จะตองประหยัดหรือนําเขาซึ่งเงินตราตางประเทศสุทธิไมนอยกวาปละ 1,000,000 
เหรียญสหรัฐ หากผลการดําเนินการในปใดไมไดตามเงื่อนไขขอนี้จะถูกเพิกถอนสิทธิและประโยชน
การยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคล 1 ป

2.8 วัตถุดิบและวัสดุจําเปนที่นําเขามาจากตางประเทศโดยไดรับยกเวนอากรขาเขา  
จะตองใชในการผลิต ผสม หรือประกอบผลิตภัณฑเฉพาะเพื่อสงออกเทานั้น

            
นอกจากนี้ ในป พ.ศ. 2547 บริษัทไดรับบัตรสงเสริมการลงทุนจากคณะกรรมการสงเสริม

การลงทุนเพิ่มเติม เลขที่ 1438(2)/2547 ลงวันที่ 8 มิถุนายน พ.ศ. 2547 (แกไขเพิ่มเติม เมื่อวันที่ 15 
กรกฎาคม พ.ศ. 2547) โดยไดรับการสงเสริมการลงทุนในกิจการการผลิตเหล็กแผนรีดรอน และ
เหล็กแผนรีดรอนเคลือบน้ํามัน ประเภท 2.9 กิจการผลิตเหล็กทรงแบน โดยใหไดรับสิทธิและ
ประโยชน และปฏิบัติตามเงื่อนไขดังตอไปนี้

1. สิทธิประโยชนที่ไดรับ มีดังนี้

1.1 ไดรับอนุญาตใหนําคนตางดาว คูสมรสและบุคคลซึ่งอยุในอุปการะของบุคคลตางดาว
ซึ่งเปนชางฝมือหรือผูชํานาญการเขามาในราชอาณาจักรไดตามจํานวนและระยะเวลาที่กําหนด

1.2 อนุญาตใหคนตางดาวซึ่งเปนชางฝมือหรือผูชํานาญการทํางานเฉพาะตําแหนงหนาที่
การทํางานที่ไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการตลอดระยะเวลาที่อยูในราชอาณาจักร
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1.3 ไดรับยกเวนอากรขาเขาสําหรับเครื่องจักร ตามที่คณะกรรมการพิจารณาอนุมัติ

1.4 ไดรับการยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลเปนเวลา 8 ปนับตั้งแตวันที่เริ่มมีรายไดจากการ
ประกอบกิจการนั้น และรายไดที่นํามาคํานวณกําไรสุทธิที่ไดจากการประกอบกิจการใหรวมถึง
รายไดจากการจําหนายผลพลอยได ไดแก เศษหรือของเสียจากขบวนการผลิต ในกรณีที่ประกอบ
กิจการขาดทุนในระหวางเวลาไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคล จะไดรับอนุญาตใหนําผลขาดทุนนั้น
ไปหักออกจากกําไรสุทธิที่เกิดขึ้นภายหลังระยะเวลาไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลไดภายในหาป
นับแตพนกําหนดเวลานั้น โดยจะเลือกหักจากกําไรสุทธิของปใดปหนึ่งหรือหลายปก็ได

1.5 ไดรับยกเวนไมตองนําเงินปนผลจากกิจการที่ไดรับการสงเสริมไปรวมคํานวณเพื่อเสีย
ภาษีเงินไดตลอดระยะเวลาที่ไดรับการสงเสริม

1.6 ไดรับอนุญาตใหหักเงินลงทุนในการติดตั้งหรือกอสรางสิ่งอํานวยความสะดวกรอยละ 
25 ของเงินลงทุน นอกเหนือจากการหักคาเสื่อมราคาตามปกติ

1.7 ไดรับยกเวนอากรขาเขาสําหรับวัตถุดิบ และวัสดุจําเปนที่ตองนําเขามาจาก
ตางประเทศเพื่อใชในการผลิตเพื่อการสงออกเปนระยะเวลา 5 ป นับแตวันนําเขาครั้งแรก

1.8 ไดรับยกเวนอากรขาเขาสําหรับของผูไดรับการสงเสริมนําเขามาเพื่อสงกลับออกไป
เปนระยะเวลา 5 ป นับตั้งแตวันที่นําเขาครั้งแรก

1.9 ไดรับอนุญาตใหนําหรือสงเงินออกนอกราชอาณาจักรเปนเงินตราตางประเทศได

2. เงื่อนไขสําคัญที่บริษัทตองปฏิบัติตาม มีดังนี้

2.1 เครื่องจักรที่ไดรับการสงเสริมจะตองเปนเครื่องจักรใหม และจะตองนําเขามาตั้งแต
วันที่ 25 สิงหาคม พ.ศ. 2546 จนถึงวันที่ 8 ธันวาคม พ.ศ. 2549 และจะตองขออนุมัติบัญชีรายการ
เครื่องจักรกอนใชสิทธิประโยชน

2.2 จะตองเปดดําเนินการภายใน 36 เดือน และตองแจงเปนหนังสือใหสํานักงานทราบ
ลวงหนาไมนอยกวา 15 วัน
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2.3 จะตองมีทุนจดทะเบียนไมนอยกวาหนึ่งหมื่นสามพันหนึ่งรอยหนึ่งลานหาแสนบาท 
และจะตองเรียกชําระเต็มมูลคาหุนไมนอยกวาแปดพันหารอยสามสิบลานบาทกอนเปดดําเนินการ

2.4 ตองมีผูมีสัญชาติไทยถือหุนรวมไมนอยกวารอยละ 51 ของทุนจดทะเบียน

2.5 จะตองดําเนินการตามสาระสําคัญของโครงการที่ไดรับการสงเสริม กลาวคือ ชนิด
ผลิตภัณฑเปนเหล็กแผนรีดรอน และเหล็กแผนรีดรอนเคลือบน้ํามัน โดยมีกําลงการผลิตเหล็กแผน
รีดรอน และเหล็กแผนรีดรอนเคลือบน้ํามันปละประมาณ 1, 600,000 ตัน (วันทํางาน 24 ชั่วโมง/วัน
และจํานวน 330 วัน / ป) ผลพลอยได ไดแก เศษหรือของเสียจากขบวนการผลิต

2.6 จะตองมีขนาดการลงทุน (ไมรวมที่ดินและทุนหมุนเวียน) ไมนอยกวาหนึ่งลานบาท

2.7 จะตองทําบัญชีรายรับ-รายจายแยก เพื่อประโยชนในการคํานวณกําไรสุทธิที่ไดรับ
ยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคล

2.8 จะตองยื่นแบบขอใชสิทธิและประโยชนยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคล และรายงานผล
การ ดําเนินงานที่ไดผานการตรวจสอบจากผูสอบบัญชีรับอนุญาต ใหสํานักงานเห็นชอบภายใน 120 
วัน นับแตวันสิ้นรอบบัญชี เพื่อประโยชนในรอบบัญชีนั้น

2.9 จะตองไดรับ ISO 9000 หรือเทียบเทาภายใน 2 ป

2.10 จะตองตั้งโรงงานในทองที่จังหวัดประจวบคีรีขันธ โดยจะตองไมสรางในเขตหวง
หามตามประกาศผังเมืองรวมของจังหวัด และตองไดรับอนุญาตจากกระทรวงอุตสาหกรรมหรือสวน
ราชการที่เกี่ยวของ  และหามยายภายในระยะเวลาสิบหาป

4. โครงสรางการถือหุนและการจัดการ (บริษัท สหวิริยาอินดัสตรี จํากัด (มหาชน), 2550)

ตามตารางผนวกที่ 2 คือ รายชื่อและสัดสวนการถือหุน 10 อันดับแรกตามมาตรา 258 การ
ออกเสียงในทางเดียวกัน ณ วันปดสมดทะเบียนผูถือหุนครั้งลาสุดวันที่ 6 มิถุนายน พ.ศ. 2550 และ
SSI มีขอจํากัดการถือหุนของบุคคลตางดาว (Foreign limit) ไวรอยละ 49 ของทุนชําระแลว โดย ณ 
วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2550 มีบุคคลตางดาวถือหุนบริษัทฯ รอยละ 20.37 ของทุนชําระแลว 
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ตารางผนวกที่ 2  โครงสรางการถือหุนของ SSI ในป พ.ศ. 2550

ณ วันที่ 6 มิถุนายน  พ.ศ. 2550
ชื่อผูถือหุน จํานวนหุนที่ถือ

(หุน)
จํานวนหุนทั้งหมด

(รอยละ)
1. กลุมสหวิริยา 6,442,802,650 49.17
2. CREDIT SUISSE 823,215,100 6.28
3. THE BANK OF NEW YORK (NOMINEE) 
    LIMITED A/C 5100

760,016,440 5.80

4. CITIBANK NOMINEE SINGAPORE
    PTE LTD. USB AG ZURICH

694,373,600 5.30

5. บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด 271,638,562 2.07
6. ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จํากัด (มหาชน) 224,900,200 1.72
7. นางสาวสุมาลย ลิมปปยะชาติ 220,952,000 1.69
8. นายนภดล ศิวะบุตร 189,200,200 1.44
9. สํานักงานประกนสังคม 165,806,000 1.27
10. นางสาวพรเพ็ญ พิงรุงเรืองวัฒนา 165,307,400 1.26

หมายเหตุ: กลุมสหวิริยาประกอบดวยบริษัท เครือสหวิริยา จํากัด รอยละ 28.31และบริษัท 
    สหวิริยา อินเตอร สตีล โฮลดิ้งส จํากัด รอยละ 15.38 และผูถือหุนรายยอยรวม
    รอยละ 5.48 

ที่มา: บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จํากัด (มหาชน) (2550)

5. การผลิตเหล็กแผนรีดรอนชนิดมวนของบริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จํากัด (มหาชน) (บริษัท 
สหวิริยาอินดัสตรี จํากัด (มหาชน), 2550)

SSI สามารถผลิตเหล็กแผนรีดรอนดวยกําลังการผลิตสูงสุด 2.4 ลานตันตอป และเปนกําลัง
การผลิตที่สูงที่สุดในเอเชียตะวันออกเฉียงใต กรรมวิธีการผลิตเหล็ก แผนรีดรอนของ SSI เริ่มจาก
การนําเหล็กแทงแบน (Slab) ที่มีคุณภาพ น้ําหนักตั้งแต 5-32 ตัน และมีความ หนาตั้งแต 160-250 
มิลลิเมตร เขาเตาเผาใหไดอุณหภูมิ 1,250 องศาเซลเซียส แลวผานกระบวนการรีดและมวนใหได
เหล็กแผนที่มีความหนาตั้ง แต 1.2 - 13.0 มิลลิเมตรและความกวางตั้งแต 750 - 1,550 มิลลิเมตรและ
ครอบคลุมทุกระดับมาตรฐานคุณภาพ เพื่อตอบสนองความตองการในแตละประเภทของลูกคา
โรงงานของเอสเอสไอใชเทคโนโลยีขั้นสูงที่มีเพียงไมกี่แหงในโลกที่สามารถผลิตเหล็กแผนรีดรอน
ไดบางถึง 1.2 มิลลิเมตรกระบวนการผลิตเหล็กแผนรีดรอนของ SSI เปนสวนหนึ่งของกระบวนการ
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ผลิตเหล็กทรงแบนครบวงจร (Integrated Mill of Flat Steel) โดยกระบวนการผลิตแบงออกเปน 2 
สวนคือ

1. Hot Strip Mill (HSM) เหล็กแทงแบน ซึ่งเปนวัตถุดิบสําหรับการผลิตเหล็กแผนรีดรอน
ชนิดมวน จะถูกชั่งน้ําหนักและวัดขนาด กอนยกเขาเตาเผา เหล็กแผนหนาที่ผานการรีดหยาบจะยาว
ขึ้นและบางลงเมื่อเทียบกับเหล็กแทงแบน ทําใหพื้นผิวของเหล็กสัมผัสอากาศเกิดการสูญเสียความ
รอนมากขึ้นและทําใหเหล็กแข็งตัว Coil Box จึงมีหนาที่ในการมวนเหล็กแผนหนาเพื่อลดพื้นผิว
เหล็กที่สัมผัสกับอากาศ และทําใหเหล็กแผนหนามีอุณหภูมิสม่ําเสมอตลอดทั้งแผนดวยการถายเท
ความรอนระหวางกัน (Heat Conduction) และบริเวณหัวและหางของเหล็กแผนหนาซึ่งมีการสูญเสีย
ความรอนมากกวาบริเวณอื่นจะถูกตัดทิ้งทันทีเมื่อเหล็กคลี่ออกโดย Crop Shear เพื่อสะดวกตอการ
ปอนเขาเครื่องรีดละเอียด เครื่องรีดละเอียดทําหนาที่ลดความหนาของเหล็กแผนหนาใหเปน "เหล็ก
แผนบาง" (Strip) ที่มีความหนาตามความตองการของลูกคา เหล็กแผนบางจะถูกสงผานเครื่องระบาย
ความรอนดวยน้ําเพื่อลดอุณหภูมิจาก 850-900 องศาเซลเซียส เหลือ 650 องศาเซลเซียสโดยประมาณ
เพื่อรักษาโครงสรางทางโลหะวิทยา รวมทั้งคุณสมบัติทางกายภาพ เมื่อผานเครื่องระบายความรอน
แลว เหล็กแผนบางจะถูกมวนที่ Down-Coiler รัดดวยแถบเหล็ก (Strapping Band) ชั่งน้ําหนัก ระบุ
หมายเลขผลิตภัณฑ รวมทั้งตัดชิ้นงานเพื่อตรวจสอบคุณภาพ แลวจึงนําไปเก็บพักรอจนอุณหภูมิลด
ต่ําลงเทากับบรรยากาศปกติ จะไดเปน "เหล็กแผนรีดรอนชนิดมวน" (Hot Rolled Coil) ที่พรอม
นําสงลูกคาตอไป

2. Hot Finishing Line เปนกระบวนการผลิตเพิ่มเติมโดยวัตถุประสงคเพื่อปรับปรุงคุณภาพ
ของเหล็กแผนรีดรอนชนิดมวนใหเหมาะสมตามการใชงานของลูกคา หรือตัดแบงใหมีน้ําหนักตามที่
ลูกคาตองการรวมทั้งเปนเครื่องตรวจสอบคุณภาพของผิวและรูปทรงของผลิตภัณฑ เครื่องจักรของ 
Hot Finishing Line ประกอบดวยเปนเครื่องปรับปรุงคุณภาพของผลิตภัณฑ เพื่อใหผิวเรียบยิ่งขึ้น
โดยใชลูกรีดกดทับลงบนเหล็กแผนบางที่ถูกคลี่ออกมา นอกจากนั้นยังใชในการตัดแบงผลิตภัณฑ
ตามน้ําหนักที่ลูกคาตองการอีกดวยมีหนาที่หลักในการตัดแบงเหล็กขนาดใหญใหเปนมวนเหล็ก
ขนาดเล็ก หรือปรับปรุงรูปทรง (Reshape) ตามความตองการของลูกคา
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6. ลักษณะของวัตถุดิบ (บริษัท สหวิริยาอินดัสตรี จํากัด (มหาชน), 2550)

เนื่องจากกรรมวิธีการผลิตของ SSI เปนการนําเหล็กแทงแบนมาผานกระบวนการรีดแต
เพียงอยางเดียว ดังนั้น วัตถุดิบที่ใชในการผลิตจึงมีเพียงเหล็กแทงแบนเทานั้น ซึ่งยังไมมีการผลิตใน
ประเทศไทยจึงตองนําเขาจากตางประเทศทั้งหมด

เหล็กแทงแบนมีลักษณะเปนเหล็กแทงยาวแบน มีพื้นที่หนาตัดทึบไดจากกระบวนการถลุง 
และหลอมเหล็กและเหล็กกลา (Iron & Steel Making) เมื่อนําเขาเครื่องหลอแลวจึงจะไดเหล็กแทง
แบน ซึ่งมีความหนา 160-250 มิลลิเมตร ความกวาง 800-1,550 มิลลิเมตร ความยาว 4,500-10,800 
มิลลิเมตร น้ําหนัก 18-32 ตัน



ภาคผนวก ข
งบการเงินของบริษัท สหวิริสตีลอินดัสตรี จํากัด (มหาชน)
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1. งบการเงินของบริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จํากัด (มหาชน) ป พ.ศ. 2547-2548 (บริษัท สหวิริยา
สตีลอินดัสตรี จํากัด (มหาชน), 2548)

ตารางผนวกที่ 3  งบดุลของ SSI ในปพ.ศ. 2547-2548
หนวย: พันบาท

รายการ ป 2547 ป 2548
สินทรัพย
สินทรัพยหมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด
เงินลงทุนชั่วคราว
ลูกหนี้และตั๋วเงินรับการคากิจการที่เกี่ยวของกัน
อื่นๆ

602,098
-

1,445,468
1,635,659

221,527
1,000

2,289,557
1,239,629

หัก คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ
3,081,127
(393,888)

3,529,186
(283,809)

ลูกหนี้และตั๋วเงินรับการคา-สุทธิ 2,687,239 3,245,377
เงินใหกูยืมระยะสั้นและเงินทดรองจายแกกิจการที่เกี่ยวของกัน
สินคาคงเหลือ
สินทรัพยหมุนเวียนอื่น
เงินจายลวงหนา
ภาษีมูลคาเพิ่มรอขอคืน
ลูกหนี้อื่น
คาใชจายลวงหนา
อื่นๆ

5,106
11,826,746

420,117
224,900

1,219
13,327

108,590

3,971
24,610,013

96,212
1,453,505

2,004
15,990

140,213
     รวมสินทรัพยหมุนเวียน 15,889,342 29,789,812
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ตารางผนวกที่ 3  (ตอ)
หนวย: พันบาท

รายการ ป 2547 ป 2548
สินทรัพยไมหมุนเวียน
เงินลงทุนซึ่งบันทึกโดยวิธีสวนไดเสีย
เงินลงทุนระยะยาวอื่น
เงินฝากธนาคารที่มีภาระผูกพัน
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ-สุทธิ
สินทรัพยไมมีตัวตน
สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น

-
561,621
16,200

20,010,840
3,920

43,807

-
561,621
11,200

20,827,985
71,871
53,199

     รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 20,636,388 21,525,876
รวมสินทรัพย 36,525,730 51,315,688
หนี้สินและสวนของผูถือหุน
หนี้สินหมุนเวียน
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน
เงินกูยืมระยะสั้น
สินเชื่อระยะสั้นเพื่อการคา
เจาหนี้และตั๋วเงินจายการคา
สวนของเงินกูยืมระยะยาวที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป
สวนของหุนกูที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป
สวนของหนี้สินระยะยาวตามสัญญาเชาการเงินที่ถึงกําหนด   
       ชําระภายในหนึ่งป
สวนของหนี้สินระยะยาวตามสัญญาเชาซื้อที่ถึงกําหนดชําระ
       ภายในหนึ่งป
หนี้สินหมุนเวียนอื่น
คาใชจายคางจาย
อื่นๆ

-
766,758

2,886,498
805,253
720,000

-

1,879

196,704
1,076,136

5,843,941
13,895,292

2,502,681
812,000
720,00

84,095

980

302,140
230,390

     รวมหนี้สินหมุนเวียน 6,453,228 24,391,519
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ตารางผนวกที่ 3  (ตอ)
หนวย: พันบาท

รายการ ป 2547 ป 2548
หนี้สินไมหมุนเวียนอื่น
เงินกูยิมระยะยาว
หุนกู
หนี้สินไมหมุนเวียนอื่น
หนี้สินระยะยาวตามสัญญาเชาการเงิน
หนี้สินระยะยาวตามสัญญาเชาซ้ือ

7,453,830
2,530,000

-
1,692

7,009,365
1,810,000

494,258
712

     รวมหนี้สินไมหมุนเวียน 9,985,522 9,314,335
รวมหนี้สิน 16,438,750 33,705,854
สวนของผูถือหุน
ทุนเรือนหุน
   ทุนจดทะเบียน
      หุนสามัญ 13,101,500,000 หุน
        มูลคาหุนละ 1.00 บาท 13,101,500 13,101,500
   ทุนที่ออกและชําระแลว
      หุนสามัญ 13,101,280,000 หุน
        มูลคาหุนละ 1.00 บาท ชําระครบแลว
สวนเกิน (ต่ํากวา)ทุน
      สวนต่ํากวามูลคาหุนสามัญ
      สวนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย
กําไร (ขาดทุน)สะสม
      จัดสรรแลว
        สํารองตามกฎหมาย
      ยังไมไดจัดสรร

13,101,280

(2,171,280)
5,536,601

209,380
2,668,096

13,101,280

(2,171,280)
5,212,119

263,888
422,461

     รวมสวนของผูถือหุนของบริษัท
สวนของผูถือหุนสวนนอย

19,344,077
742,903

16,828,468
781,366

      รวมสวนของผูถือหุน 20,086,980 17,609,834
รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน 36,5258,730 51,315,688

ที่มา: บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จํากัด (มหาชน) (2548)
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ตารางผนวกที่ 4  งบกําไรขาดทุนของ SSI ในปพ.ศ. 2547-2548
หนวย: พันบาท

รายการ ป 2547 ป 2548
รายได
รายไดจากการขาย
รายไดจากการใหบริการ
รายไดอื่น
      กําไรจากอัตราแลกเปลี่ยน
      อื่นๆ
สวนแบงกําไรจากเงินลงทุนตามวิธีสวนไดเสีย

36,631,376
243,614

130,063
88,263

-

36,012,225
275,955

52,155
87,162

-
     รวมรายได 37,093,316 36,427,497
คาใชจาย
ตนทุนขาย
ตนทุนการใหบริการ
คาใชจายในการขายและบริหาร
หนี้สงสัยจะสูญ (ไดรับคืน/โอนกลับ)
ขาดทุนจากการลดมูลคาสินคาคงเหลือ
ขาดทุนจากการตัดจําหนายอะไหลและวัสดุ
คาใชจายอื่น
      ขาดทุนจากการตัดจําหนายและการเสื่อมสภาพของเครื่อง
         จักรและอุปกรณอ่ืนๆ
คาตอบแทนกรรมการ

30,187,777
270,820
537,977
(39,270)

-
-

246,910
2,808
6,675

32,927,853
275,386
930,342
(30,881)

2,662,665
13,819

30,329
571

13,462
     รวมคาใชจาย 31,213,697 36,823,546
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ตารางผนวกที่ 4  (ตอ)
หนวย: พันบาท

รายการ ป 2547 ป 2548
กําไร (ขาดทุน) กอนดอกเบี้ยจายและภาษีเงินได
ดอกเบี้ยจาย
ภาษีเงินได

5,879,619
400,528
36,165

(396,049)
984,914
59,703

กําไร (ขาดทุน) หลังภาษีเงินได
กําไรสุทธิสวนที่เปนของผูถือหุนสวนนอย

5,442,926
(109,732)

(1,440,666)
(95,637)

กําไร (ขาดทุน) สุทธิ 5,333,194 (1,536,030)
กําไร (ขาดทุน) ตอหุนขั้นพื้นฐาน                                        บาท
จํานวนหุนสามัญถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนัก                              พันหุน

0.41
13,101,280

(0.12)
13,101,280

ที่มา: บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จํากัด (มหาชน) (2548)
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2. งบการเงินของบริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จํากัด (มหาชน) ป พ.ศ. 2549-2550 (บริษัท สหวิริยา
สตีลอินดัสตรี จํากัด (มหาชน), 2550)

ตารางผนวกที่ 5  งบดุลของ SSI ในปพ.ศ. 2549-2550
หนวย: พันบาท

รายการ ป 2549 ป 2550
สินทรัพย
สินทรัพยหมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด
เงินลงทุนชั่วคราว
ลูกหนี้และตั๋วเงินรับการคา
       กิจการที่เกี่ยวของกัน
       บริษัทอื่น
       หัก คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

121,596
1,000

3,623,427
638,299

(283,809)

50,740
-

2,688,774
715,489

(283,809)
     รวมลูกหนี้และตั๋วเงินรับการคา-สุทธิ 3,977,917 3,120,454
ลูกหนี้และเงินทดรองจายแกกิจการที่เกี่ยวของกัน
สินคาคงเหลือ-สุทธิ
สินทรัพยหมุนเวียนอื่น
เงินจายลวงหนา
ภาษีซื้อรอเรียกคืน
คาใชจายจายลวงหนา
รายไดคางรับจากกิจการที่เกี่ยวของกัน
เงินปนผลคางรับ
อื่นๆ

4,511
17,732,471

45,420
1,318,961

15,565
13,975

-
100,475

4,311
8,863,208

16,352
-

12,386
9,066

-
50,738

     รวมสินทรัพยหมุนเวียน 23,331,891 12,127,255
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ตารางผนวกที่ 5  (ตอ)
หนวย: พันบาท

รายการ ป 2549 ป 2550
สินทรัพยไมหมุนเวียน
เงินฝากธนาคารที่มีภาระค้ําประกัน
เงินลงทุนในบริษัทยอย
เงินลงทุนระยะยาวอื่น
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ-สุทธิ
สินทรัพยไมมีตัวตน-สุทธิ
สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น-สุทธิ

11,200
-

561,621
20,535,843

66,414
10,765

-
-

1,610,036
22,742,774

60,878
12,816

     รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 21,185,843 24,426,503
รวมสินทรัพย 44,517,734 36,553,758
หนี้สินและสวนของผูถือหุน
หนี้สินหมุนเวียน
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน
เจาหนี้การคา
       กิจการที่เกี่ยวของกัน
       บริษัทอื่น

12,498,444

7,976
2,180,326

4,246,190

9,798
969,512

     รวมเจาหนี้การคา 2,188,301 979,309
เจาหนี้และเงินทดรองรับจากกิจการที่เกี่ยวของกัน
สวนของเงินกูยืมระยะยาวที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป
สวนของหุนกูที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป
สวนของหนี้สินระยะยาวตามสัญญาเชาการเงินที่ถึงกําหนด   
       ชําระภายในหนึ่งป
สวนของหนี้สินระยะยาวตามสัญญาเชาซื้อที่ถึงกําหนดชําระ
       ภายในหนึ่งป
หนี้สินหมุนเวียนอื่น
ภาษีมูลคาเพิ่มรอจาย
เงินปนผลคางจาย
คาใชจายคางจาย
เงินประกันผลงาน
อื่นๆ

21,963
761,089

1,085,000

95,239

4,997

47
98,000

166,875
50,656

109,627

39,560
568,620
725,000

206,461

5,245

60,874
-

93,261
42,619
34,786

     รวมหนี้สินหมุนเวียน 17,080,240 7,001,926
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ตารางผนวกที่ 5  (ตอ)
หนวย: พันบาท

รายการ ป 2549 ป 2550
หนี้สินไมหมุนเวียนอื่น
เงินกูยิมระยะยาว
หุนกู
หนี้สินไมหมุนเวียนอื่น
หนี้สินระยะยาวตามสัญญาเชาการเงิน
หนี้สินระยะยาวตามสัญญาเชาซ้ือ

6,316,270
725,000

362,662
6,725

5,935,861
-

196,759
3,880

     รวมหนี้สินไมหมุนเวียน 7,410,657 6,136,501
รวมหนี้สิน 24,490,897 13,138,427
สวนของผูถือหุน
ทุนเรือนหุน
   ทุนจดทะเบียน
      หุนสามัญ 13,101,500,000 หุน
        มูลคาหุนละ 1.00 บาท 13,101,500 13,101,500
   ทุนที่ออกและชําระแลว
      หุนสามัญ 13,101,280,000 หุน
        มูลคาหุนละ 1.00 บาท ชําระครบแลว
สวนเกิน (ต่ํากวา)ทุน
      สวนต่ํากวามูลคาหุนสามัญ
      สวนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย
กําไร (ขาดทุน)สะสม
      จัดสรรแลว
        สํารองตามกฎหมาย
      ยังไมไดจัดสรร

13,101,280

(2,171,280)
4,954,892

391,473
2,985,015

13,101,280

(2,171,280)
7,761,254

441,797
3,523,350

     รวมสวนของผูถือหุนของบริษัท
สวนของผูถือหุนสวนนอย

19,261,381
765,457

22,656,401
758,930

      รวมสวนของผูถือหุน 20,026,838 23,415,331
รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน 44,517,734 36,553,758

ที่มา: บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จํากัด (มหาชน) (2550)
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ตารางผนวกที่ 6  งบกําไรขาดทุนของ SSI ในปพ.ศ. 2549-2550
หนวย: พันบาท

รายการ ป 2549 ป 2550
รายได
รายไดจากการขาย
รายไดจากการใหบริการ
รายไดอื่น
      เงินปนผลรับจากบริษัทยอย
      กําไรจากอัตราแลกเปลี่ยน
      อื่นๆ

35,207,378
214,078

-
355,377
127,232

28,362,950
280,968

-
277,510
35,241

     รวมรายได 35,904,066 28,956,670
คาใชจาย
ตนทุนขาย
ตนทุนการใหบริการ
คาใชจายในการขายและบริหาร
คาใชจายอื่น
      หนี้สงสัยจะสูญไดรับคืน
      โอนกลับบัญชีคาเผื่อการลดมูลคาของวัตถุดิบและสินคา
         สําเร็จรูป
      โอนกลับบัญชีคาเผื่อการลดมูลคาของอะไหลและวัสดุ
      ขาดทุนจากดอยคาของที่ดิน อาคาร และอุปกรณ
      ขาดทุนจากการตีราคาลดของที่ดิน อาคาร และอุปกรณ

32,596,005
72,268

1,050,717

(33,063)
(2,244,565)

(16,684)
-
-

25,976,568
186,421
905,789

(11,462)
(369,052)

(13,649)
338,438
80,592

     รวมคาใชจาย 31,424,678 27,093,645
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ตารางผนวกที่ 6  (ตอ)
หนวย: พันบาท

รายการ ป 2549 ป 2550
กําไร (ขาดทุน) กอนดอกเบี้ยจายและภาษีเงินได
ดอกเบี้ยจาย
ภาษีเงินได

4,479,388
(1,662,502)

(36,625)

1,863,025
(1,051,183)

(9,134)
กําไร (ขาดทุน) หลังภาษีเงินได
กําไรสุทธิสวนที่เปนของผูถือหุนสวนนอย

2,780,261
(90,121)

802,708
113,405

กําไร (ขาดทุน) สุทธิ 2,690,140 916,113
กําไร (ขาดทุน) ตอหุนขั้นพื้นฐาน                                        บาท
จํานวนหุนสามัญถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนัก                              พันหุน

0.21
13,101,280

0.07
13,101,280

ที่มา: บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จํากัด (มหาชน) (2550)
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3. งบการเงินของบริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จํากัด (มหาชน) ป พ.ศ. 2551 (บริษัท สหวิริยาสตีล
อินดัสตรี จํากัด (มหาชน), 2551)

ตารางผนวกที่ 7  งบดุลของ SSI ในปพ.ศ. 2551
หนวย: พันบาท

รายการ ป 2551
สินทรัพย
สินทรัพยหมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด
ลูกหนี้และตั๋วเงินรับการคา
       กิจการที่เกี่ยวของกัน
       บริษัทอื่น
       หัก คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

47,040

3,179,262
495,845

(283,809)
     รวมลูกหนี้และตั๋วเงินรับการคา-สุทธิ 3,391,298
ลูกหนี้และเงินทดรองจายแกกิจการที่เกี่ยวของกัน
สินคาคงเหลือ-สุทธิ
สินทรัพยหมุนเวียนอื่น
เงินจายลวงหนา
ภาษีซื้อรอเรียกคืน
คาใชจายจายลวงหนา
รายไดคางรับจากกิจการที่เกี่ยวของกัน
ภาษีที่ยังไมถึงกําหนดชําระ
อื่นๆ

1,282
11,449,730

7,747
380,472
18,882

7,148
47,331

7,237
     รวมสินทรัพยหมุนเวียน 15,358,168



185

ตารางผนวกที่ 7  (ตอ)
หนวย: พันบาท

รายการ ป 2551
สินทรัพยไมหมุนเวียน
เงินลงทุนในบริษัทยอย
เงินลงทุนในกิจการที่ควบคุมรวมกัน
เงินลงทุนระยะยาวอื่น
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ-สุทธิ
สินทรัพยไมมีตัวตน-สุทธิ
สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น-สุทธิ

-
4,179,441

-
22,179,723

56,012
12,994

     รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 26,428,170
รวมสินทรัพย 41,786,338
หนี้สินและสวนของผูถือหุน
หนี้สินหมุนเวียน
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน
เจาหนี้การคา
       กิจการที่เกี่ยวของกัน
       บริษัทอื่น

14,322,593

10,268
906,966

     รวมเจาหนี้การคา 917,234
เจาหนี้และเงินทดรองรับจากกิจการที่เกี่ยวของกัน
สวนของเงินกูยืมระยะยาวที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป
สวนของหุนกูที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป
สวนของหนี้สินระยะยาวตามสัญญาเชาการเงินที่ถึงกําหนด   
       ชําระภายในหนึ่งป
สวนของหนี้สินระยะยาวตามสัญญาเชาซื้อที่ถึงกําหนดชําระ
       ภายในหนึ่งป
หนี้สินหมุนเวียนอื่น
ภาษีมูลคาเพิ่มรอจาย
ดอกเบี้ยคางจาย
คาใชจายคางจาย
เงินรับลวงหนาคาสินคาและบริการ
เงินประกันผลงาน
อื่นๆ

5,205
1,424,035

-

198,213

4,626

1,926
78,538
66,074
27,456
12,940
35,410

     รวมหนี้สินหมุนเวียน 17,094,248
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ตารางผนวกที่ 7  (ตอ)
หนวย: พันบาท

รายการ ป 2551
หนี้สินไมหมุนเวียนอื่น
เงินกูยิมระยะยาว-สุทธิจากสวนที่ถึงกําหนดชําระภายในหนึ่งป
หนี้สินไมหมุนเวียนอื่น
หนี้สินระยะยาวตามสัญญาเชาการเงิน-สุทธิจากสวนที่ถึง
       กําหนดชําระภายในหนึ่งป
หนี้สินระยะยาวตามสัญญาเชาซ้ือ-สุทธิจากสวนที่ถึงกําหนด
       ชําระภายในหนึ่งป

7,876,372

30,162

2,424
     รวมหนี้สินไมหมุนเวียน 7,908,958
รวมหนี้สิน 25,003,206
สวนของผูถือหุน
ทุนเรือนหุน
   ทุนจดทะเบียน
      หุนสามัญ 13,101,500,000 หุน
        มูลคาหุนละ 1.00 บาท 13,101,500
   ทุนที่ออกและชําระแลว
      หุนสามัญ 13,101,280,000 หุน
        มูลคาหุนละ 1.00 บาท ชําระครบแลว
สวนเกิน (ต่ํากวา)ทุน
      สวนต่ํากวามูลคาหุนสามัญ
      สวนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย
กําไร (ขาดทุน)สะสม
      จัดสรรแลว
        สํารองตามกฎหมาย
      ยังไมไดจัดสรร

13,101,280

(2,171,280)
6,974,532

441,797
(2,332,290)

     รวมสวนของผูถือหุนของบริษัท
สวนของผูถือหุนสวนนอย

16,014,039
769,093

      รวมสวนของผูถือหุน 16,783,132
รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน 41,786,338

ที่มา: บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จํากัด (มหาชน) (2551)
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ตารางผนวกที่ 8  งบกําไรขาดทุนของ SSI ในปพ.ศ. 2551
หนวย: พันบาท

รายการ ป 2551
รายได
รายไดจากการขาย
รายไดจากการใหบริการ
รายไดอื่น
      กําไรจากอัตราแลกเปลี่ยน
      อื่นๆ

27,448,083
308,775

104,153
33,260

     รวมรายได 27,894,271
คาใชจาย
ตนทุนขาย
ตนทุนการใหบริการ
คาใชจายในการขาย
คาใชจายในการบริหาร
คาใชจายอื่น
      หนี้สงสัยจะสูญไดรับคืน
      ขาดทุน (โอนกลับ) บัญชีคาเผื่อการลดมูลคาของวัตถุดิบ
         และสินคาสําเร็จรูป
      ขาดทุน (โอนกลับ) บัญชีคาเผื่อการลดมูลคาของอะไหล
         และวัสดุ
      ขาดทุนจากดอยคาของที่ดิน อาคาร และอุปกรณ
      ขาดทุนจากการตีราคาลดของที่ดิน อาคาร และอุปกรณ

25,412,830
198,170
407,235
522,531

-
5,417,461

22,501

10,005
-

     รวมคาใชจาย 31,990,733
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ตารางผนวกที่ 8  (ตอ)
หนวย: พันบาท

รายการ ป 2551
กําไร (ขาดทุน) กอนดอกเบี้ยจายและภาษีเงินได
คาใชจายทางการเงิน
สวนแบงขาดทุนจากเงินลงทุนในกิจการที่ควบคุมรวมกัน
ภาษีเงินได

(4,096,463)
(711,357)
(323,356)

(10,158)
กําไร (ขาดทุน) สุทธิ (5,141,335)
กําไร (ขาดทุน) ตอหุนขั้นพื้นฐาน                                        บาท
จํานวนหุนสามัญถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนัก                              พันหุน

(0.39)
13,101,280

ที่มา: บริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จํากัด (มหาชน) (2551)



ภาคผนวก ค
ผลคํานวณคาเบตาของหลักทรัพยของบริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จํากัด (มหาชน)
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ผลคํานวณคาเบตาของหลักทรัพยของบริษัท สหวิริยาสตีลอินดัสตรี จํากัด (มหาชน)

1. การคาเบตาในป 2547

Dependent Variable: SSI
Method: Least Squares
Date: 04/06/09   Time: 19:41
Sample: 1 245
Included observations: 245

Variable Coefficient
Std. 
Error t-Statistic Prob.  

SET 1.214733 0.267057 4.548591 0
C -0.34069 0.40727 -0.83653 0.4037

R-squared 0.078462     Mean dependent var -0.39832
Adjusted R-
squared 0.07467     S.D. dependent var 6.623797
S.E. of 
regression 6.371701     Akaike info criterion 6.54974
Sum squared 
resid 9865.453     Schwarz criterion 6.578321
Log likelihood -800.343     F-statistic 20.68968
Durbin-Watson 
stat 2.050525     Prob(F-statistic) 0.000009

2. การคาเบตาในป 2548

Dependent Variable: SSI
Method: Least Squares
Date: 04/06/09   Time: 19:44
Sample: 1 245
Included observations: 245

Variable Coefficient
Std. 
Error t-Statistic Prob.  

SET 1.18587 0.161963 7.321858 0
C -0.39364 0.144394 -2.72616 0.0069

R-squared 0.180741     Mean dependent var -0.35695
Adjusted R-
squared 0.17737     S.D. dependent var 2.490389
S.E. of 
regression 2.258757     Akaike info criterion 4.475636
Sum squared 
resid 1239.782     Schwarz criterion 4.504218
Log likelihood -546.265     F-statistic 53.60961
Durbin-Watson 
stat 1.712327     Prob(F-statistic) 0
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3. การคาเบตาในป 2549

Dependent Variable: SSI
Method: Least Squares
Date: 04/06/09   Time: 19:46
Sample (adjusted): 1 243
Included observations: 243 after adjustments

Variable Coefficient
Std. 
Error t-Statistic Prob.  

SET 1.050303 0.08222 12.7743 0
C 0.018296 0.128 0.142939 0.8865

R-squared 0.403735     Mean dependent var 0.01035
Adjusted R-
squared 0.401261     S.D. dependent var 2.578641
S.E. of 
regression 1.995306     Akaike info criterion 4.227669
Sum squared 
resid 959.4807     Schwarz criterion 4.256418
Log likelihood -511.662     F-statistic 163.1827
Durbin-Watson 
stat 2.461907     Prob(F-statistic) 0

4. การคาเบตาในป 2550

Dependent Variable: SSI
Method: Least Squares
Date: 04/06/09   Time: 19:47
Sample (adjusted): 1 245
Included observations: 245 after adjustments

Variable Coefficient
Std. 
Error t-Statistic Prob.  

SET 0.689746 0.074503 9.257952 0
C -0.16288 0.092047 -1.76949 0.0781

R-squared 0.260746     Mean dependent var -0.09207
Adjusted R-
squared 0.257704     S.D. dependent var 1.666485
S.E. of 
regression 1.435787     Akaike info criterion 3.569433
Sum squared 
resid 500.9406     Schwarz criterion 3.598015
Log likelihood -435.256     F-statistic 85.70968
Durbin-Watson 
stat 2.20009     Prob(F-statistic) 0



192

5. การคาเบตาในป 2551

Dependent Variable: SSI
Method: Least Squares
Date: 04/06/09   Time: 19:50
Sample: 1 247
Included observations: 247

Variable Coefficient
Std. 
Error t-Statistic Prob.  

SET 0.652075 0.098556 6.616276 0
C 0.047061 0.208141 0.226103 0.8213

R-squared 0.151589
    Mean dependent 
var -0.10861

Adjusted R-
squared 0.148126

    S.D. dependent 
var 3.521479

S.E. of 
regression 3.25022

    Akaike info 
criterion 5.203387

Sum squared 
resid 2588.163     Schwarz criterion 5.231803
Log likelihood -640.618     F-statistic 43.77511
Durbin-Watson 
stat 1.801034     Prob(F-statistic) 0



ประวัติการศึกษา และการทํางาน

ชื่อ –นามสกุล นางสาวนิษรา เข็มทอง
วัน เดือน ป ที่เกิด 31 พฤษภาคม 2526
สถานที่เกิด กรุงเทพมหานคร
ประวัติการศึกษา มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร
ตําแหนงปจจุบัน พนักงานตอนรับภาคพื้น
สถานที่ทํางานปจจุบัน บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน)




