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Wissaroot  Namjarusruangsri  2010: The Impact of Joint Venture on Ready-to-Drink Fruit Juice@s 
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The main purpose of this study is to examine the impact of joint venture on Ready-to-Drink market 

share of three fruit juice producers the concentration of fruit juice market and the competitive advantage of 
Tipco. F & B Co. Ltd. The study is under the concept of measuring the Concentration.Ratio (CR) the 
Herfindahl Summary Index (HSI) the Comprehensive Concentration Index (CCI) and to study the impact of 
joint venture toward the competitiveness of Tipco F & B Co. Ltd. based on the concept of competitive 
advantage, Michael E. Porter and analysis strengths weaknesses opportunities threats (SWOT Analysis).  
 
                 The study found that after the joint venture between Tipco F & B Co. Ltd and Suntory Ltd. the 
market share of Tipco F & B Co. Ltd increase but both Malee Sampran Ltd@s market share and Uni President 
(Thailand) zs market share decrease. Then the three ratio show that the ready-to-drink fruit juice@s market 
structure tend to the monopoly market. The impact of the joint venture with the changes of competitiveness of 
Tipco F & B Co.Ltd. have had the positive impact and negative impact. The positive impacts are the economies 
of scale and get technology for create products the stronger brand and the new place for sale the product. 
Moreover they have more bargaining power with suppliers of factors of production and consumption increased. 
But the negative impacts are the cost of marketing is increase with competition and the freedom for decision in 
business have decreased. The overall shows that Tipco F & B Co.Ltd.will get the more competiveness with the 
joint venture.  
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�ก��&D��O��ก�E���	� ��'���E�กO�� ��&���LDG�"ก��N���D����L'�� �$�_�!N��
��ก�������
_�N������
#�E�ก[� �
����V����กL��"�� �����_�!ก���E��M�	���	��������ก�E_�N�����
L���	
��� V��_�N� &.�. 2539 N�����%�DN����ก
�NmM��ก����""��ก����
�K���"_���� 20 
N� �N{�E$���� -347,945 �!����� (	������� 1) "
��
#��&'��_�!�����ก�E���N�����_�[� ����O��ก�E
	��� n ��
��Sb���	
�%"!�
#� E$��N{�	!�����
Dก��������"D	��E�ก	���N����� �&'���N{�	
�
�
�� �'�����������ก�E   
  

�
'��&�E����S\�
K� ��ก��������"D	��E�ก	���N�����E���i�%"!�����
�E�กN� &.�. 2539 
�N{�	!�%N E�S\�N� &.�. 2551 
K� ��ก��������"D	��E�ก	���N������&��
�\#�E�ก_�L���N� &.�. 
2536-2539 ก����!�D�� 700 ([�&��� 1) ��'���กE�&�E����E�ก�
"����
K� ��ก��������"D	��E�ก
	���N�����	�����	[
��G
����
[�D_�N����� (GDP) E�&����_�L���N�&.�. 2536-2539 (L���
ก����ก�"��ก�	������ก�E) 
��
"����
K� ��ก��������"D	��E�ก	���N�����	�� GDP �|���D�DK�����!�D
�� 0.01 V	�_�L���N� &.�. 2540-2551 
��
"����"
�ก�����&��
�K��\#� 4 ������'�
��
"�����|���D�DK����
�!�D�� 0.04 ([�&��� 2) 
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�������� 1  N��
��ก������� ก����
 V��L�������ก����
-ก������� _�N�����%�DL���N� &.�. 
 2532-2551 
           ( ����D: �!����� ) 

EQ�.8. ก�������D�E��;�8 ก�����G��D�E��;�8 H�������ก�����-ก������� 

2532 651,175 633,008 -18,167 

2533 902,978 721,083 -181,895 

2534 1,073,877 869,093 -204.784 

2535 1,131,345 956,194 -175,151 

2536 1,266,397 1,094,250 -172,147 

2537 1,460,941 1,290,558 -170,383 

2538 1,762,158 1,492,099 -270,059 

2539 1,928,161 1,580,216 -347,945 

2540 1,593,162 1,564,138 -29,024 

2541 945,973 1,470,078 524,105 

2542 950,600 1,397,700 447,100 

2543 1,124,100 1,548,100 424,000 

2544 1,237,100 1,551,100 314,000 

2545 1,299,800 1,666,200 366,400 

2546 1,483,200 1,862,200 379,000 

2547 1,738,590 1,852,569 113,979 

2548 2,230,167 1,965,732 -264,435 

2549 2,219,906 2,355,907 136,001 

2550 2,254,052 2,758,689 504,637 

2551 2,620,356 2,750,757 130,401 
���
�: �$��
ก��� ��ก��
ก��&
R�������ก�EV���
� 
V���L�	� (2553) 
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G����� 1  
K� ��ก��������"D	��E�ก	���N�����_�L���N� &.�. 2536-2551 
���
�: O�� ��V���N�����%�D (2552) 
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G����� 2  �
"����
K� ��ก��������"D	��E�ก	���N�����	��
K� �����	[
��G
����
���N�����
 _�L���N�&.�. 2536-2551 
���
�: E�กก�� $���� 
 

����
��!�
L�	�

กE���'�ก%N�����_�N��������
����"���	��"��� !� ����!��_�M�V��
V����!
�	���	 ����!���K� l\��	��"_��
ก�����#_�N�����%�DD��
��
%NS\�	��"�#$���%
! 
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&�!�
"'�
���
�
K� ���	���	_�L��� 10 N� (&.�. 2541-2550) ก����!�D�� 116.67 ��'��	���	�|���Dก���
�!�D�� 11.6 	��N� ([�&���3) �"D����	����
K� ��	��"�	���	 ����!���K���'���E�ก�K!����[ _�N�����
%�D�
�
�����[ ��� !����
�N���DL�G	�����[�&
�ก�\#� �"D_�N� &.�. 2550 ����
� l
������ E$�ก
"
E�กN�����M��N��� %"!��!�
��$��
MM����
�����ก
�����
� ��N�ก! ��bV��"G�� E$�ก
"���N�����%�D 
l\���[�&�
��%N���	��"�#$���%
!&�!�
"'�
ก������E�
�ก�� ����
 '� 
�����
����"_�M� 3 ����
�
_�	��"  '� ����
� ��N�ก! ��bV��"G�� E$�ก
" ����
� 
�����
&��� E$�ก
" (
��L�) V������
� DK�� 
�&��l��"��G (N�����%�D) E$�ก
" �N{��K!
����� ���	��"��
ก
�ก����!�D�� 70 V��
�����
����"
��iก�DK�N��
�� 14-15 ����
� (����
� 
��G�กi	����b E$�ก
", 2553)  
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G����� 3  
K� ��	��"�#$���%
!&�!�
"'�
	
#�V	�N� &.�. 2541-2551 
���
�: ก�
�������
��	���ก��
 
 

_��"�	&����ก����!�
������E�ก�
ก�����	���N�������'�����
��!�
L�	�ก�
�
������Dก
�
���������ก�E_���"
�E��[�  �L�� ก����!�� !�N��ก���"��iก��'��!�� !��L����DE$����
�ก���Nc"
	
��� ��'���E�ก%
���
��SV����
�ก
��!�� !�N��ก���"_�M��D��� ����ก!��	
� ��'�  ��GbK�G _�
ก���ก�� ����
�����������
� ��N�ก! ��bV��"G�� E$�ก
"V������
� l
������ E$�ก
"กi�L���"�D�ก
� 
�
'��&�E����E�กE$����N����"$�����ก�Eก�� ���E"�����D� D�"��DV��ก$�%��������
�E�กN�����
M��N���V��%�DV�!� (	������� 2) &����
���ก������ ����!��	��"�#$���%
!E��N���D�VN��%N%"! 
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�������� 2  �!�
K��������
�_��������N����ก��	
#� ���E"�����D� D�"��D V��ก$�%��������
� l
�
 ����� E$�ก
" ����
� ��N�ก! ��bV��"G�� E$�ก
" V������
� 
�����
&��� E$�ก
" (
��L�)    
          

  R:������/1 ��E�ก�/2 ����/3 

N����ก��	
#�(��D����� &.�. 2442 &.�. 2536 &.�.2521 

_�ก��"$�����ก�Eก��) (110 N�) (16 N�) (31 N�) 

���E"�����D� 23,300 �!����� 600 �!����� 700 �!����� 

D�"��D (N�&.�.2551) 504,000 �!����� 51.25 �!����� 3,318 �!����� 
ก$�%�(��"���) 

(N�&.�.2551) 26,400 �!����� 70.22 �!����� (292.7 �!�����) 
���
�:  /1����
� l
������ E$�ก
" (2552) 
 /2����
� ��N�ก! ��bV��"G�� E$�ก
" (2552) 
 /3����
� 
�����
&��� E$�ก
" (
��L�) (2552) 
 

ก��������"D	��E�ก	���N���������&��
�K��\#�_���กN� "
��
#�ก���\ก����ก�������ก��
������"D	��E�ก	���N�����E\��N{������$� 
M ��ก�
#�_�ก�����
������������
� l
������ E$�ก
"ก
�
����
� ��N�ก! ��bV��"G�� E$�ก
" กi
���ก������ ����!��	��"�#$���%
!&�!�
"'�
E��N���D�VN�� �$�
_�!	!��
�ก���\ก����ก�������ก�����
��������
�	��� ����!��	��"�#$���%
!&�!�
"'�
 �&'���$�_�!
���������ก�������ก�����
�����E��$�_�!� ����!��	��"�#$���%
!&�!�
"'�
�N���D�VN��%N_�
������_" 

 

�:�T�E�����	���ก����9:� 
  

1.  �&'����� ����G�����ก�����
��������
�	��ก���N���D�VN���������V���	��" V��ก��
ก��E�ก	
������	���ก��
�#$���%
!&�!�
"'�
 

 
2.  �&'����� ����G�����ก�����
��������
�	��ก���N���D�VN�� ��
%"!�N��D��L��V����
�

��� ����
� ��N�ก! ��bV��"G�� E$�ก
"  
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E����H�	���������9�!���:� 
  

1.  �&'��_L!�N{�����!�
K�_�!ก
�����D�������ก��D��!������
���� �L�� ก�
�������

��	���ก��
 ก��������	���ก��
 �&'��&�E����ก��E
"�$���D��D �!
 ����K!N��ก��ก������
�
_���	���ก��
�#$���%
!&�!�
"'�
_�N�����%�DV���&'��_L!�N{�����!�
K�_�!ก
�����D������
�ก��D��!�� _�ก��&�E����ก�����M�	��!����
����������������
�	���L�	�V������
�_�N�����
%�D 
  

2.  �&'��_L!�N{�V�����!�
K��$���
��K!N��ก��ก��������V��"$�����ก��&
R���
กD[�&ก��
V����
�[�D_���	���ก��
�#$���%
!&�!�
"'�
 

 

���;�����ก����9:� 
  

1.  �����E
D_� �
#���# %"!�\ก������
�_���	���ก��
�#$���%
!&�!�
"'�
_�N����� 3 ����
�
%"!Vก� ����
� ��N�ก! ��bV��"G�� E$�ก
" ����
� 
�����
&��� E$�ก
" (
��L�) ����
� DK�� �&��l�
�"��G E$�ก
" �"D�\ก���!�
K�_�L����������N� &.�. 2543-2552 ��'���E�ก_�N� &.�. 2543 �N{�N�V�ก
�������
� ��N�ก! ��bV��"G�� E$�ก
" "$�����O��ก�E�#$���%
!&�!�
"'�
 
  
  2.  ก��V���[� ก�����	���	��"�#$���%
!&�!�
"'�
�"Dก�
�������
��	���ก��
��
��S
V���[� ก�����	D��D%"!�N{� 3 	��" '� 	��"�#$���%
!&�!�
"'�
 100 �N��G�li�	G 	��"�#$���%
!
&�!�
"'�
 40 �N��G�li�	GV��	��"�#$���%
!&�!�
"'�
 25 �N��G�li�	G V	�ก���\ก��_� �
#���#E���'�ก
�\ก���|&��	��"�#$���%
!&�!�
"'�
�&�D� 2 [� ก�����	�����
#� l\��%"!Vก� 	��"�#$���%
!&�!�
"'�

100 �N��G�li�	GV��	��"�#$���%
!&�!�
"'�
 40 �N��G�li�	G ����	����%
���'�ก�\ก��	��"�#$���%
!
&�!�
"'�
 25 �N��G�li�	G ��'���E�ก����
� ��N�ก! ��bV��"G�� E$�ก
"�&���E����	�#$���%
!&�!�
"'�
 25 
�N��G�li�	G_�N�&.�. 2547 �$�_�!E$�����!�
K�����V���	��"���%"!
�E$�����!�D�ก��%N V������
� 

�����
&��� E$�ก
" (
��L�)%
�%"!�����D���	[
��G�#$���%
!&�!�
"'�
 25 �N��G�li�	G�$�_�!
E$�����!�
K�����V���	��"%
��&�D�&������
��S�$�
���� ����G%"! 
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�����8:��	 

 
ก�����������(joint venture) �
�DS\� ก�����O��ก�E	
#�V	�O��ก�E 2 O��ก�E�\#�%N�$��
MM����

E����
������&'��"$�����O��ก�E���
ก
�_����ก�� !���'���ก$�%� �"D��������$�
����
�������E�N{�
������� ���"�� �� �� �� ����D� ก�����	 ��'��� ��ก� [�D_	!�!�	ก����'��
MM����
 !�l\��
ก$���"�
	S�N���� GV���N���
�D_�ก��"$�����ก���D���L
"�E� �L�� ���	��'�E$�����D��� !� ��'�
"$������ ��ก��_"� ��ก����\�����
ก
� �"D	!��
�ก��ก$���"�
"����ก��S'���!� ��!���� ��

�
���"L�� V�����O����V	������D ��
S\�ก��E
"�����N���DL�G�
��ก�"E�กก��"$�����ก�� �
#���# 
_�ก���$�ก�����
 !�E�	!��
��K!���
 !����D��\���N{���	���  � �L�� ����
�ก
�����
� ��'�����
�ก
�
��  �O��
"� l\��	!��E"�����D��N{���	���  �_�
�_L!L'����� ก�Eก�����
 !� (O�� ���&'��ก��
�����กV���$���!�V���N�����%�D, 2552) 

 
������������� (Market Structure) �
�DS\� ก���\ก��S\��[�&ก��V����
��������D

O��ก�E����DK�_���	���ก��
_"��	���ก��
��\�� (��&�&
R�, 2547: 183) 
 
�� ���!��������"�� �
�DS\� �����������ก
"E�ก��%
!���������
��S����[ %"! l\��E�
�

�N��G�li�	G����#$���%
!V	ก	���ก
�%N �\#��DK�ก
�L��"����#$���%
!����$�
��N{��
	S�"�� V����N{� 2 
N���[�D��D '� �#$���%
! 100 �N��G�li�	G �#$���%
! 40 �N��G�li�	GV���#$���%
!	�$�ก��� 25 �N��G�li�	G
�"D
�ก��
��O�ก�����	�����
���
V��SKก����
ก��� ��E
�ก���	�
ก�"��'��#$�	����%N��iก�!�D 
�&'��N�
��� GN��ก��_�!��
��ก
�ก��"'�
 
� �� ������[L��ก�� ���E�_�[�L���������"��\กNc"
���� (O�"�, 2543: 7) 

 
����ก��8Kก?� 

 
��O�ก���\ก����ก�������ก�����
��������
�	��� ����!��	��"�#$���%
!&�!�
"'�


V����N{� 2 ����  '� ��O�ก���กi������
�!�
K� V����O�ก����� ����G�!�
K� �"D
���D�����D"
"
�	��%N��#  
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����ก��;กJ�����������I� 
  

�!�
K�����$�
�_L!_�ก���\ก�� %"!Vก� �!�
K���	�D[K
��"D%"!�กi������
�!�
K�_�L���N� &.�. 
2543-2552 �&'���$�
�_L!_�ก����� ����G�����ก�����
��������
�	��ก���N���D�VN�� ��

%"!�N��D��L��V����
��������
� ��N�ก! ��bV��"G�� E$�ก
"V��ก���N���D�VN�� ��ก��ก��E�ก	
�l\��
�!�
K�E�%"!E�ก��
��'�L�#L��ก��������������
� ��N�ก! bK"�G (N�����%�D) E$�ก
" (
��L�) 
����
� 
�����
&��� E$�ก
" (
��L�) ก������������E
D����ก��D��!�� V����ก$�%���"������
����
� ��N�ก! bK"�G (N�����%�D) E$�ก
" (
��L�) V������
� 
�����
&��� E$�ก
" (
��L�) 

 
����ก����;����>	����I� 

 
1.  �\ก����ก�������ก�����
��������
�	��ก���N���D�VN������V���	��"V��ก��

ก��E�ก	
������	���ก��
�#$���%
!&�!�
"'�
�����	���ก��
�#$���%
!&�!�
"'�
 ��'���E�ก_�N�
&.�. 2550 �N{�N����
�ก�����
����������������
� ��N�ก! ��bV��"G�� E$�ก
" V������
� l
������ 
E$�ก
" "
��
#�ก���\ก��_����������\����#E��N{�ก��&�E����������V�����"���ก���N���D�VN��
�������V���	��"��� 3 ����
� %"!Vก� ����V���	��"�������
� ��N�ก! ��bV��"G�� E$�ก
"  ����
� 

�����
&��� E$�ก
"(
��L�) V������
� DK�� �&��l��"��G (N�����%�D) E$�ก
" ��'���E�ก�
#� 3 
����
�
�����V���	��"��
ก
�
�กก����!�D�� 70 ��������
��'��n �N{��&�D�����
���D��iก �"Dก��
��� ����GE��N{�ก���N��D����D�_�L�����������ก�����
�����"
�ก����D
�%
��ก�"�\#�  '� _�L���N�
&.�. 2543-2550 ก
�L�������ก�"�����ก�����
�����_�N� &.�. 2551-2552 ��กE�ก�
#�D
�&�E���� ��
ก��ก��E�ก	
������	���ก��
�N��D����D�ก���V����
�
�ก�����
�����_� 2 L������� ���%"!ก����
�!��	!��"D ��ก��ก��E�ก	
������	���ก��
E�_L!��O��
" ��E�ก 3 "
L�� %"!Vก� �
	������ก��ก��E�ก
	
� (Concentration Ratio) "
L�� Herfindahl Summary Index (HSI) V��"
L�� Comprehensive 
Concentration Index (CCI)  

 
 1)  ก���
"�
	������ก��ก��E�ก	
� (Concentration Ratio) ���	��"�#$���%
!&�!�
"'�
 
���O�
�
" "
���# 

 



 

    9 

1

1

1

n

iN
i

n i N
i

i
i

X
CR S

X

=

=

=

= =
∑

∑
∑

        ;        i  = 1, 2, 3, �..N 

 
�"D��� CRn = �
	��ก��ก��E�ก	
��������DO��ก�EE$���� 3 ����
�%"!Vก� ����
�  
   ��N�ก! 
��� V��DK��b 

Si = ����V���	��"�"D�N��D����D�ก
�����DO��ก�EV	�������D 
  
 Si = D�"��D��
�������
� ��N�ก! 
��� V��DK��b (Xi) 

                           D�"��D��
��ก����DO��ก�E (∑X) 
 
 �ก��G_�ก��&�E������� ��ก��ก��E�ก	
���� $����%"!�
#�V�"�S\�� ����!��	��"�#$�

��%
!&�!�
"'�
E�
��
ก���V����
�
�ก�!�D�&�D�_" E�_L!��
ก"
���#  '� 
 
 1.  S!� ��ก��ก��E�ก	
�����ก
���'�
�กก����!�D�� 67 V�"����	��"�#$���%
!&�!�
"'�


�
#�
�ก��ก��E�ก	
��K� l\��ก���Kก��"_�	��"�#$���%
!&�!�
"'�
�
#�E��K�"!�D 
 

 2.  S!� ��ก��ก��E�ก	
��DK���������!�D�� 34-67 V�"����	��"�#$���%
!&�!�
"'�

�ก��
ก��E�ก	
�N��ก��� 

 
 3.  S!� ��ก��ก��E�ก	
�����ก
�	�$�ก����!�D�� 34 V�"����	��"�#$���%
!&�!�
"'�

�ก��

ก��E�ก	
�	�$�S'��N{�	��"���
�ก��V����
��K� 
 
2)  ก���
""
L�� Herfindahl Summary index ���	��"�#$���%
!&�!�
"'�
��
��S�
"%"! 

"
���# 
 

                    
2

1

N
i

i

X
HSI

X=

 =  
 

∑            i =  1,2,3,�.,N 
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�"D��� N = E$��������DO��ก�E�
#��
"_���	���ก��
�#$���%
!&�!�
"'�
����ก
� 
3 ����
� (����
� ��N�ก! ��bV��"G�� E$�ก
" ����
� 
�����
&��� E$�ก
" 
(
��L�) ����
� DK�� �&��l��"��G (N�����%�D) E$�ก
" V������
���
����
��'�� n _���	���ก��
)  
 

                                Xi = D�"��D�������DO��ก�E��� i �"D��� i = 1, 2, 3 V�� 4 
    X1 = D�"��D�������
� ��N�ก! ��bV��"G�� E$�ก
" 
    X2 = D�"��D�������
� 
�����
&��� E$�ก
" (
��L�)  
    X3 = D�"��D�������
� DK�� �&��l��"��G (N�����%�D) E$�ก
" 

  X4 = ����
���D�"��D�������
��'�� n _���	���ก��
 
 X = 
K� ����
���	��" 
 

�"D��
ก�ก��G_�ก��&�E���� �� HSI ���%"!E�V�"�S\�� ����!��	��"�#$���%
!&�!�
"'�
���

��
ก���V����
�
�ก��'��!�D�&�D�_" _L!��
ก"
���#  '� 

 
1.  S!� HSI 
� ����!�_ก�! 0 V�"����� ����!��	��"�#$���%
!&�!�
"'�

�ก��ก��E�ก

	
�	�$���'�
�ก��V����
��K�_���	���ก��
�
#� n 
    

2.  S!� HSI 
� ����!�_ก�! 1 V�"����� ����!��	��"�#$���%
!&�!�
"'�

�ก��ก��E�ก
	
��K���'�
�ก���Kก��"�ก�"�\#�_���	���ก��
�
#� n 
 

3)  ก���
""
L�� Comprehensive Concentration Index (CCI) ���	��"�#$���%
!&�!�
"'�

��
��S�
"%"! "
���# 
 
  CCI  =   ( ) ( )2 21 1 1 1t m m u uX X X X X+ + − + + −        

 
          �
'��       Xt   = ����V���	��"�������
� ��N�ก! ��bV��"G�� E$�ก
" 
 Xm = ����V���	��"�������
� 
�����
&��� E$�ก
"(
��L�) 
  Xu  = ����V���	��"�������
� DK�� �&��l��"��G (N�����%�D) E$�ก
" 
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  �� CCI �����!�_ก�! 0 V�"��������DO��ก�E_���	���ก��
�#$���%
!&�!�
"'�

�V����!
���
E�V����
�ก
�[�D_���	���ก��
�K��\#� 

 
 ���� �� CCI �����!�_ก�! 1 V�"��������DO��ก�E_���	���ก��
�#$���%
!&�!�
"'�

�
V����!
�Kก��"�"D�N��D����D�  

 
 ��ก���\ก�����%"!E�กก����� ����G_����������\����#E��������	��"�#$���%
!
�ก��
V����
����O��ก�E[�D��	���ก��
�#$���%
!&�!�
"'�

�ก�\#���'��"��[�D��
�E�ก
�ก�����
�����
_�N� &.�. 2550 �D���%�กi	�
ก��&�E�����|&�� ��"
L������N{�	
������EE��$�_�!ก����� ����G
�
ก���� ����!��	��"��"&��"��'�%
�L
"�E� "
��
#�ก����� ����G_�����������  '� ก����� ����G
S\��[�&ก��V����
�[�D_���	���ก��
[�D���E��N{�ก���\ก������$�_�!�������[�D��
�E�ก
�ก��
���
�����V�!� � ����!��	��"�#$���%
!&�!�
"'�

�ก���N���D�VN����'�%
� V��	
�L�#�
"_"����ก�"
ก���N���D�VN���\#� 

 
2.  ��� ����G�����ก�����
��������
�	��ก���N���D�VN�� ��
%"!�N��D��L��V����
���� 

����
� ��N�ก! ��bV��"G�� E$�ก
"�"D���
DV�� �"�
�"�V��ก""
� 5 N��ก��E�กก��V����
�_�
��	���ก��
 (Five Forces Model of Industry Competition) ��� Michael E. Porter "
���# 
   
 2.1  �!�E$�ก
"_�ก����!��K���	���ก��
��� K�V����
�_�
� (Threat of New Entrants or 
Potential Competitors)  ��� ����GS\�ก���N���D�VN�������N��� _�ก����!�
�_���	���ก��
�#$�
��%
!&�!�
"'�
 �"D��N��� _������#  '� ก��N���D
"��'���E�ก���" (Economies of Scale) V�� 
 ��
V	ก	��������� !�V�����ก�� (Product Differentiation)  
 

  2.2   ��
���V������[���ก��V����
���������� Gก�O��ก�E����DK�_���	���ก��

�"�D�ก
� (Intensity of Rivalry Among Existing Competitors)  ��� ����Gก���N���D�VN�������
ก��	��" ก��V����
����"!��ก�Eก��
�������
ก����D�&'��L�#�
"S\��[�&ก��V����
��������O��ก�E
_���	���ก��
�#$���%
!&�!�
"'�
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 2.3  ก��
���� !���'����ก�������
��S�"V��ก
�%"! (Threat of Substitute Product or 
Services)  ��� ����Gก���N���D�VN�����ก��SKกV��ก""
�E�ก"!����� !������
��S��!�
��"V��
�#$���%
!&�!�
"'�
%"!�"D�\ก��S\����	[
��G�������
�������	[�D��
�E�ก���
����� 
  
 2.4  �$���E	���������K!l'#�(Bargaining Power of Buyers)  _������#ก����� ����GE�
�!�����ก���\ก��NmEE
D���
���	��&�	�ก��
�K!����[ _�ก����'�กl'#��#$���%
!&�!�
"'�
 [�D��
�E�ก
ก�����
������������
�� %"!�����	��NmEE
D"
�ก�����D���%� ก���� '�S!�NmEE
D���
���	��&�	�ก��

�K!����[   '� �� ��#$���%
!&�!�
"'�
 S!�����
� ��N�ก! ��bV��"G�� E$�ก
"��
��S�"�� ���� !�
%"!
�ก�\#�V�!� V�"��������
� ��N�ก! ��bV��"G�� E$�ก
"
��$���E	�����ก
��K!����[ ����K��\#� 
 

 2.5  �$���E	���������K!��D�
	S�"�� (Bargaining Power of Suppliers)  �\ก��ก��
�N���D�VN�����ก$��
�ก�����	�������
� ��N�ก! ��bV��"G�� E$�ก
" ก$��
�ก�����	����N���D�VN��E�
�����	��N��
��ก��l'#��
	S�"��V�������	���$���E	�����ก
��K!��D�
	S�"�� V��N���"i�S
"%N���
�\ก��  '� [�D��
�E�กก�����
����� ����
� ��N�ก! ��bV��"G�� E$�ก
"%"!
�ก�������_�"!���
	S�"��
��'�%
�  

 
�
'�����������ก�����
��������
�	��V��ก""
�[�D_���	���ก��
�
#� 5 N��ก��V�!� E�

�$�ก����� ����G��� ก�����
�����ก��_�!�ก�"�!�%"!�N��D� ���D�N��D� ��ก�� V����N���  (SWOT 
Analysis) �D���%� l\��กiE��$�_�!����S\�ก���N���D�VN�� ��
��
��S_�ก���$�ก$�%���� ����
� 
��N�ก! ��bV��"G�� E$�ก
" ��กE�ก��#V�!�D
��$�_�!����S\�V����!
ก���N���D�VN������ ����!��
	��"�#$���%
!&�!�
"'�
_���� 	�!����!����� ����!��	��"
�V����!
�N���D�VN��%N_�������
_" 
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����� 2 

 

ก�����9;�ก��� 

 
�a?b�L��L��������DH�D�ก����9:� 

 
_�ก���\ก����ก�������ก�����
��������
�	��� ����!��	��"�#$���%
!&�!�
"'�
 E�
�V�� �"
V����������_L!_�ก����� ����G"
���#  '� 
 

1.  �������������	�G���"!�D� ����!����	���ก��
��'�� ����!��	��" 
 
 2.  V�� �"�ก��D�ก
�ก��ก��E�ก	
������	���ก��
 
 

3.  V��E$������ก����E�กV��ก""
� 5 N��ก�� (The Five Forces Model) 
 
4.  V�� �" SWOT 
 

�a?b�;8�?c8����	���������������������>ก���>�"�������������� 
 
��%�����  ������O�ก�� (2532) %"!ก�������� ����!����	���ก��
��'�� ����!��	��" 

(Industry or Market Structure) �
�DS\� �
ก���ก��ก��E�D������"�������D���	_�
��	���ก��
��'�	��" (Size distribution of firms within the market) l\��ก���\ก��� ����!��	��"
��E&�E����E�ก���� ���	��" (Market Share) �������DO��ก�E	��� n _�	��"��'��
ก���ก��
ก��E�ก	
�(Concentration) �������DO��ก�E���"_�M�l\���$�_�!����S\��
ก������ก��V����
� 
(Competition) ��'�ก��
��$���E�Kก��" (Monopoly Power) �������DO��ก�E���"_�M�E$������\��
_�	��"��'����Dก��ก�D�����\��%"!���ก�� ����$�	��" l\��E�V�"�_�!������� 	��"��'�
��	���ก��
�
#�E
"�DK�_�	��"N���[�V����
���'��Kก��"
�ก�!�D�&�D�_" ��
�
#��$�_�!����S\�
	$�V�����������DO��ก�E_�	��"����DK�_�����_"V��
����O�&�	��	��"�&�D�_" �"DNmEE
D���
�����
_�ก��ก$���"� ����!��	��"����$� 
M 3 NmEE
D  '� 
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1.  E$��������D���	_���	���ก��
������	��'�E$�����D��� !�V�����ก��L��"�"�D�ก
� 
 
2.  �
ก���ก��ก�"ก
�ก����!��K�	��"����K!���E���!�
�V����
���D_�
� 
 
3.  �
ก��� ��
V	ก	���ก
������� !���'����ก��_�	��" 
 
�
#���
NmEE
D�!��	!�E��N{�	
�ก$���"����$� 
M_�ก��V���VDกN���[���'��
ก������

	��"��� [�D_	!����N��ก�����NmEE
D	��� n ���V	ก	���ก
�V�!� � ����!��	��" ��E�V����N{�
�
ก����L��_"%"!�!��  

 
�
��
ก�G  
���
���� �� (2534) %"!ก������� _������������	�G%"!V���� ����!��ก��	��"

	�
��"
� ��
��!
�!����ก��V����
���'��$���E�Kก��"_�	��"%�! "
���# 
 

1.  ����L����:����I�<	 (Perfectly Competitive Market) 	��"V����
��
�K��GE�	!��
�
�� GN��ก��	�
�!��

	�"
�	��%N��# 

 
 1.1  
��K!l'#�V���K!��D (�K!���	) �N{�E$����
�ก
�D�
�%
�S!�� l\��ก��l'#���DV�ก�N���D�
V	��� �
#���'�V	�����D
�E$�����!�D
�ก �
'���N��D����D��N{��
"�������E$����l'#���D�
#��
"
_�	��" "!�D��	���# ก���N���D�VN��N��
��l'#���D����K!l'#�V���K!��D (�K!���	) ��D_"��D��\�� E\�
%
�
���ก����	���� �	��"��'�%
�%"!�$�_�!��N�� GV����N���	��"�N���D�VN��%N 

 
 1.2  ��� !�����$�
�l'#���D_�	��"
��
ก���V�� ��[�&_ก�!� �D�ก
�
�กE�VDก%
���ก 
(Homogeneous Product) �
�D ��
���_���D	�����K!l'#�E���i������� !�����K!��DV	�����D%
�
V	ก	���ก
�E�l'#�E�ก�K!��D��D_"กi%"! 	���_"�����D	�
�� �	��" �
#���#ก���

	�_�!��� !�
�
�
ก���V�� ��[�&��
'��ก
�กi�&'��	
"NmM��%
�_�!NmEE
D�'�� n Dก��!��� ��&�D��D����"�D����
�
���O�&�	��ก��	
"���_E����K!l'#� 
 
 1.3  �K!��D��'��K!���	V	�����D��
��S��!�V����กE�กก��V����
�%"!�D������� 
N���E�กก��ก�"����_" n �
#���#� l\���K!���	�����"N�����O�[�&E�SKก��
ก"
�_�!��ก%NE�กก��
V����
���'�	!�����กก�Eก��%N_������" 
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 1.4  ก��� �'���D!�D��� !���
��S�$�%"!�"D����� (Free Mobility) �
�D ��
��� ��� !�
��
��S� �'���D!�D%ND
����	��� n %"!�"D��"�กV��%
����D ��_L!E��D
�กE�S\�ก
�	!��
�ก���&��

�� ���D �
�� '�ก��ก��E�D��� !�E��N{�%N�D����
�K��G 

 
 1.5  �K!l'#�V���K!��D
� ��
����K!_��[�&ก���G���	��"�D����
�K��G (Perfectly 
Knowledge) �
�D ��
��� �K!l'#�V���K!��DE�	!��	�"	�
��	�ก���GV�� ��
� �'���%�����	��"
�DK�	��"���� �
�� '� ��ก
�ก���N���D�VN���� ��ก�"�\#�E��K!%"!�
���V����
��S	
"���_E%"! �L�� 
S!��K!��D��D_"��D��\���\#��� ���� !� �K!l'#���ก��DE�����%"!�
���V��%
�l'#���� !�E�ก�K!��D��D�
#� 

 
 �D���%�กi"� 	��"���
� ���
ก��� ��S!��	�
�!��

	��!��	!���EE���%
�%"!_�

��ก��� ��
�N{�E��� �������
��DK�กi_ก�!� �D������
#� �L�� 	��"��!� �N{�	!� "
��
#�ก����!��
V��E$����� ����!��	��"V����#�\#�กi�&'��N���DL�G���ก���\ก���N��D����D��N{��$� 
M 

 

2.  ���������ก��L����:�!�����I�<	 (Non-Perfect Competition Market) 	��"�"D�
��%N
�!���N{�	��"���
�ก��V����
�%
��
�K��GV���
#���#� �"D	��"��� !�V�����ก��V	����D��� E�
�
 ��
��!
�!����ก��V����
���'�ก���Kก��"
�ก�!�DV	ก	���ก
�%N _������������	�G%"!V���
	��"���
�ก��V����
�%
��
�K��G��ก�N{� 3 N��ก�� "
���# 
   

 2.1  �����Iก��� (Monopoly Market) 	��"���
�ก���Kก��"V�!E���
��!��

	��ก��D�ก
�
�
ก���	��" "
���# 

        
 2.1.1  
��K!���	��'��K!��D�&�D���D�"�D� ���Dก����K!�Kก��" (Monopolist) E\�%
�	!�� 
��L�Mก
�ก��V����
�E�ก�K!���	��D�'�� 

       
 2.1.2  ��� !�����K!�Kก��"���	�\#� E�
� ���
�
	�%
���
'��_ �V��%
���
��S��
��� !��'�� n 
��"V��%"!�D���_ก�!� �D���'��"V��ก
�%
�%"!��D 

       
 2.1.3  �K!���	��
��Sก�"ก
�%
�_�!�K!�'����!�
��$�ก��V����
�%"!��'�%"!�
��

N���
_�!���	%"!V	��&�D��K!�"�D� 
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 E�ก ���
ก����
#� 3 N��ก���!��	!� �K!�Kก��"E\�
��$���E_�ก��ก$���"�� ���D��� !� 
(Price Maker) ��'�ก$���"N��
����D�D���_"�D�����\�� �
�� '� ��
��S��'�ก���E��\#��� ���� !�
��'���'�ก���E��&��
N��
����D%"!	�
	!��ก�� �"D�\#��DK�ก
��
	S�N���� G���ก��"$�����ก�Eก�� l\��
��E�N{�%N�&'��_�!%"!ก$�%��K���" V�����D�"��D�K���"��'���E��'�ก���E�V����� ��

�E��M�	���	���ก�Eก�� �N{�	!� ก���Kก��"��
��S�ก�"�\#�E�ก����	�	��� n "
�	��%N��# 

 
 1.  �K!���	V	�����D_�	��"	ก����
	
�ก
��Kก��"�&'���
ก����N���DL�G���
ก
�

[�D_	!ก��E
"ก���"�D�ก
� l\��_����N�����
�ก��
�D�!�
ก���Kก��" �L�� ���
���
��ก� �
�ก�� 
�N{�	!� �$���
�N�����%�DD
�%
�
�ก��
�D�!�
ก���Kก��" 

 
 2.  �
������กก��
�D_�!�Kก��"V	��&�D��K!�"�D� ����_�M��N{��
������ก�E �L�� %bb�� 

�#$�N��N� D��K� �N{�	!� �
#���# �&'��%
�_�!��!�� ��
���D��DVก�������
E��ก��%N ��'��&'��%
�_�!
�ก�"ก������
"����N��D��K!����[ ��'��&'��
�_�!�N{�ก��
�
�
�N��L�L� 

  
 3.  �
ก������ก�Eก�����E�	!��_L!����������N{�E$�����K�
�ก�N{�ก����������"

_�M�V����	��V��ก�������	�$���'���D����� '����D����� 
 
 4.  ก���N{��E!�����
	S�"������$� 
MV	��&�D��K!�"�D� �K!���	�'�� n %
�
�������E��$�ก�����	

V����
�%"! 
 

 5.  ก���N{��E!������ ����D�_�ก�����	V	��&�D��K!�"�D� �K!���	�'�� n %
���
��S
��ก���D�V��%"! 
 

 6.  ก��E"�����D�������O�P	�
ก��
�DV��ก��
�D_�! ��
 �!
 ���������O�PE\�
�
�$���E�Kก��"_�����N��"���G�
#�V	��&�D��K!�"�D�	����������ก��
�D_�!ก�� �!
 ��� 

 
 2.2  ����กK��L����:�กK���Iก��� (Monopolistic Competition Market) 	��"N���[���#


��
ก������DN��ก�������
'��ก
�	��"���
�ก��V����
��
�K��G �"D
��
ก���"
���# 
 

 2.2.1  
��K!l'#� �K!��D (�K!���	) �DK��N{�E$����
�ก��D 
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 2.2.2  N���E�ก����ก�"�����$���
�ก����!�
�V����
�����K!���	 (�K!��D) ��D_�
� 
    

 2.2.3  N���E�กก����
�
�ก
���������K!l'#���'��K!��D 
   
 2.2.4  ��� !�����K!���	V	�����D
� ��
V	ก	���ก
� V	�กi��
��S_L!�"V��ก
�%"!

�D���_ก�!� �D� 
   
 �
#���# 
��
ก������V	ก	���%NE�ก	��"���
�ก��V����
��
�K��G�&�D�N��ก���"�D�  '� 

��� !�����K!���	V	�����D
� ��
V	ก	���ก
� �"D ��
V	ก	���ก
���E�N{�%"!_� 2 �
ก���  '� 
V	ก	���E����
��ก�"E�ก�KN���� ก�����E������� V�� ��[�&������ !� V	�กi��
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�%"!
��'���E�N{�V	��&�D� ��
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� �
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E���V�!�%
�V	ก	���ก
� �
ก���
N��ก����#����$�_�!�K!���	�����D_�	��"ก\��V����
�ก\���Kก��"
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V	ก	���_���� !����	� V����ก�N{������D
����K!l'#�ก���
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 �D���%�กi	�
 V
!������ !�����K!���	�����DE�V	ก	���E�ก�K!���	��D�'��n�&�D�_" V	�

��� !�����K!���	��D�'�� กi��
��S_L!�"V��%"!�DK� "
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#� S!�	
#��� ����	��K�ก�������K!���	��D
�'��
�ก�ก��%NV�!� ��EE�	!���KM���D�Kก !�_�!ก
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 2.3  �����I����������� (Oligopoly Market) 	��"�K!��D�!�D��D  '� 
��K!���	��'�
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#�V	� 2 ��D�\#�%N) �K!���	��'��K!��DV	�����D
�&�	�ก��
_�ก������"K��'�
	�"	�
ก���N���D�VN��&�	�ก��
��� K�V����
�_�	��" ��ก�K!���	��'��K!��D��D_"��D��\���"
�� ���� !��� �K!���	��D�'�� n กiE�
�N��ก���D��	!	���"Dก���"�� ��&'�����E��
ก������V���
ก��	��"���	����%�! V	�_����	��ก
��!�
 ��ก�K!���	��D_"��D��\���&��
�� ���� !����	� 
�K!���	��D�'�� n E�%
��\#��� �	�
 �����	�

� '��K!���	��'��K!��D����&��
�� ���� !��
#�E��KM���D
�Kก !�%NV������ ���	��"E��"�� "
��
#�_�	��"���
��K!��D�!�D��D E\����ก����D����E��$�ก��
V����
�ก
�_�"!���� � V	�E��
�
���
	
�ก
���������K!���	��'��K!��D �&'�����E�	ก��ก
����E�%
�
V����
�ก
�_�"!���� � �
#���# ��� !�_�	��""
�ก���� ��EE�
��
ก��������
'��ก
���กN��ก�� l\��
���Dก��� Pure Oligopoly ��'�
� ��
V	ก	���ก
��!�����Dก��� Differentiated Oligopoly V	�กi��
��S
_L!�"V��ก
�%"! 
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 �D���%�กi	�
_���ก��� ��
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��$���E�K���" "
��
#� _��������ก������N��D�
#��
#����"!�� E\�N��ก��"!�D	��"ก\��
V����
�ก\���Kก��" V��	��"�K!��D�!�D��D([�&��� 4) "
�	��%N��# 
 

 
 
G����� 4  ก��V���VDกN���[�	��""!�D��"
� ��
��!
�!����ก��V����
���'�ก���Kก��" 

���
�: �
��
ก�G  
���
���� �� (2534) 
 

����L����;������ก��L����:�ก:�ก���Iก��� 
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�กก���ก��
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���ก��V����
�E�%
�
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�E��Mก!����!����"!���
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E$��N{� V��D
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 ��
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ก��G[�D��กV���
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 2.  ก��V����
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 1.  ก���Kก��"�N{�ก��������
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" _�!��
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N���[� E����	%"!"!�D	!����	�$���"	!��
��K!���	�&�D���D�"�D� �L�� �#$�N��N� ����
&�G �N{�	!� V	�
กi
�ก�Eก��N���[���#%
�
�ก�
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 2.  ก���Kก��"�$�_�!�����	
�
�	�����"�D�ก
�  ��_L!E��D_�ก����DV��ก�������E�
�

�!�D 
 

3.  �$���
�O��ก�EV�!�ก���Kก��"�N{�ก��_�!��
กN��ก
����

�� �V����ก$�%����V�����ก���
ก��V����
� 
    
 ��;������ก���Iก��� 
   

 1.  ก���Kก��"ก��_�!�ก�"ก��E
"�����
&D�ก����%
���" �!��ก
� ��
	!��ก������
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 2.  [�D_	!ก���Kก��" �K!����[ %
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�&����K!����[ %
�
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���DE!�����E��D��	��V��
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 5.  ก���Kก��"%
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���_E���E��$��� ����D�_�
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 6.  ก���Kก��"�
"����	��ก��N�
�	
�_�!��!�ก
�ก���N���D�VN����������ก�E �&���%
�
	!��V����
�ก
�_ � E\�%
�E$��N{�	!�� $��\�S\� ��
&\�&�_E����Kก !�V����ก��N�� G_�����
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�D�
�"�� � l\���
'��ก�����	�"��ก��
�������กiE��&��
�\#� ก$��
�l'#����N��L�L�กiE��"�� ��ก����E����	��%NS\���N�� G�$���
�
��� !��'�� n E\�S'��N{�ก���$���D�����ก�E_�!	ก	�$�����i�D����\#� 

 
 7.  ก���Kก��"ก��_�!�ก�" ��
%
���
�[� _�ก��ก��E�D��D%"!V��%
�E$��N{�	!��

V���Nm���ก$�%�_�!ก��
ก�V���KกE!�� ��
�
#�%
�E$��N{�	!���"�� ���� !����
'����N�� G�"�� 
 

L�����;ก����ก:�ก��ก��9�ก�:���������>ก��� 
 
��%�����  ������O�ก�� (2532) ก����S\�ก��ก��E�ก	
������	���ก��
 (Industrial 

Concentration) �
�DS\� �
	������V������ก�� ���	��"���O��ก�E���"_�M�E$�����!�D��D 
�
'�����D�ก
�E$�����K!���	��'��K!��D�
#��
"_���	���ก��
�"�D�ก
� (��EE��N{� 2,3,4,� ,��D) 
�"D���D��$�"
�	�
���"�������DO��ก�E���_�M������"�&'��"K���
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���
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#��
"_���	���ก��
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�
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 1.  �$�_�!���������	���ก��
�
#�SKก ����$�"!�D����DO��ก�E���"_�M�E$�����!�D��D
��'�%
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��
ก���� ����!��
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EP99:�������������������:�ก��ก��9�ก�:���������>ก��� 
  

1.  ก��N���D
"	�����" ��'���E�กก��
�������V��
�ก$��
�ก�����	���"_�M� 
(Economies of Large-Scale Plant) 
  

2.  ก��N���D
"	�����"E�กก��
����D������ (Economies of Multi-Scale Plant) 
  

3.  ก����E
DV��&
R�� (Research & Development) _�!��� !�
� ��
V	ก	���E�ก K�V��� 
  

4.  ��N��� ���ก�"����%
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�
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"%"!_� 2 �
ก���_�M� n  '� 
  

1.  ก���
"ก��ก��E�ก	
��&�D�������� (Partial Concentration) �N{�ก���
"ก��ก��E�ก	
����
&�E����S\�E$��������D���	�&�D��������_�	��" l\��E�_�! ��
�$� 
Mก
�����DO��ก�E�&�D�
������������
#� �"D�|&������DO��ก�E���"_�M� �"Dก���
"ก��ก��E�ก	
��&�D�������� 
���O�ก��
�����D
_L!ก
�
�ก�����"  '� �
	��ก��ก��E�ก	
� (Concentration Ratio) 
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 2.  ก���
"ก��ก��E�ก	
�"!�D"
L����
 (Summary Index) E�&�E����S\�����DO��ก�E��ก
����D_���	���ก��
��'�	��" l\���N{�ก��&�E����S\� ��
�������D
ก
���'� ��
%
��������D
ก
�
���ก��ก��E�D�������DO��ก�E_�	��" ��O�ก���
"ก��ก��E�ก	
�"!�D"
L����

���O�ก���
"�����D
_L!
ก
��"D�
��%N  '� "
L����
�a��Gbc�"
� (Herfindahl Summary Index) V�� Comprehensive 
Concentration Index (CCI)  
 
  ������� 1  ก���:��:���ก��ก��9�ก�:� (Concentration Ratio) �N{�ก���
"ก��ก��E�ก
	
��&�D�������� �"D�
	��ก��ก��E�ก	
�E� $����%"!E�ก�K	� "
��
#� (&�E�����|&��	��"_�
N�����) 

 
1

1

1

n

iN
i

n i N
i

i
i

X
CR S

X

=

=

=

= =
∑

∑
∑

        ;        i  = 1,2,3,�..,N 

�"D��� CRn = �
	��ก��ก��E�ก	
��������DO��ก�EE$���� n ����D 
 Si = ����V���	��"�"D�N��D����D�ก
�����DO��ก�EV	�������D 
 Si = 
K� �����V	�������DO��ก�E ��� ��� (Xi) 

      
K� ����
��ก����DO��ก�E (∑X) 
 n = E$��������DO��ก�E����$�
�&�E����	�
�$�"
�E�ก����DO��ก�E���" 
   _�M�%N�����"��iก 

 N = E$��������DO��ก�E�
#��
"_���	���ก��
 
 

ก�������� 
 
 �� CRn ���%"!_�! ��
�
�D��� ����DO��ก�EE$���� n ��D���&�E�����
#� 
����� ���	��"

�"D�N��D����D�ก
�����DO��ก�E�'�� n _���	���ก��
�"�D�ก
�����ก
��!�D������%� �L�� ��ก�$�
NmEE
DD�"��D���V	�������DO��ก�E
�&�E����E�_�! ��
�
�D "
���# 

 
 CR2  =   �!�D�� 60 �
�D ��
��� ����DO��ก�E���"_�M�E$���� 2 ��DV�ก 
�����
 ���	��"S\��!�D�� 60 ���D�"��D�������DO��ก�E�
#��
"��
ก
� 
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 CR4  =   �!�D�� 80 �
�D ��
�������DO��ก�E���"_�M�E$���� 4 ��DV�ก
����� ���
	��"S\��!�D�� 80 
  
 �
	��ก��ก��E�ก	
� (CRn) ��#��
��SV�"�%"!�"D��!� Concentration Curve "
���#  
([�&��� 5) 

 
  ���� ���	��"���
 (�!�D��) 

 
 

G����� 5  ��!� Concentration Curve 
���
�: ��%�����  ������O�ก�� (2532) 

 

>�:ก;ก<=	ก����9��<�  
 

S!� ���
	������ก��ก��E�ก	
� (CRn) ��� $����%"! 
 

1.  ����ก
���'�
�กก����!�D�� 67 V�"������	���ก��
�
#�
�ก��ก��E�ก	
��K� l\��ก��
�Kก��"_���	���ก��
�
#�E��K�"!�D 

 

0 
2 4 6 8 10 

     60 

     80 

CR4 

CRn 

CR2 

E$�����K!���	 

    100 
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2.  �DK���������!�D�� 34-67 V�"������	���ก��
�
#�
�ก��ก��E�ก	
�N��ก��� 
 

3.  ����ก
�	�$�ก����!�D�� 34 V�"������	���ก��
�
#�
�ก��ก��E�ก	
�	�$�S'��N{�
��	���ก��
���
�ก��V����
��K� 

 
 �D���%�กi	�
 ก�� $���� ���
	��ก��ก��E�ก	
�"
�ก������# _�! ��
�$� 
Mก
�����D

O��ก�EE$�����!�D��D���
����"_�M�V
!E��N{������D
�"D�
��%N V	�กi
��!��ก&���� "
���# 
 
1.  ��กS\�ก��ก��E�ก	
��������DO��ก�E�&�D��������V	�%
�%"!��กS\�&�	�ก��
���

����DO��ก�E_�	��" 
 

2.  %
�%"!_�!��D�����D"��'��!�
K�_" n �ก��D�ก
����"�"D�N��D����D�V��	$�V�������
����DO��ก�E_�ก���
����$�
� $���� 

 
3.  %
�%"!��กS\�ก���N���D�	$�V�����������DO��ก�E_�	��"V��%
�%"!�O���DS\�ก��

ก��E�D���E$����V�����"�
#��
"�������DO��ก�E_�	��"�
#� n �&����N{�ก����กV	��&�D�
������������
#� 

 
4.  %
�%"! $��\�S\�����DO��ก�E��D_�
������EE���!�
�V����
�V���
กD[�&_�ก�����	���

����DO��ก�E���
��DK��"�
 
 

5.  %
�%"! $��\�S\������������ !��$���!�V�������กl\��
������	��	��"[�D_�N����� 
 
6.  ก��ก$���"E$��������DO��ก�E���"_�M�
� $�����
	��ก��ก��E�ก	
�%
�%"!
�

��
ก�ก��G���V�����	�D	
� "
��
#� ��ก��E�ก	
���� $����%"!��E����D����%N	�
E$��������DO��ก�E
����$�
�_L! $���� 
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������� 2  ก���:����:�ก��ก��9�ก�:�������������� "!�D"
L����
�a��Gbc�
(Herfindahl Summary Index : HSI)  
      
  "
L����
�a��Gbc�"
� (Herfindahl Summary Index: HSI) �N{�ก���
"ก��ก��E�ก	
�
�����	���ก��
 �"D $��\�S\�����DO��ก�E��ก����D_���	���ก��
��'�	��" �&'��Vก!%�
�!��ก&�������ก���
""!�D��O��
	��ก��ก��E�ก	
� (Concentration Ratio) �"D"
L����
�a��Gbc�"
�
�N{�"
L�����V�"�S\�����
ก$��
��������
"����������" �"D�N��D����D����V	�������DO��ก�E
_�	��"�"D��
 
��K	� $����"
���# 

 

      
2

1

N
i

i

X
HSI

X=

 =  
 

∑            i =  1,2,3,�.,N 

 
�"D���    N  =   E$��������DO��ก�E�
#��
"_���	���ก��
 

 Xi =   
K� ���������DO��ก�E��� i 
 X  =   
K� ����
���	��" 

 0 1HSI≤ ≤  
 

ก��������9�ก����:H�����;l��	mn��:� (HSI) 
   

1.  S!� HSI 
� ����!�_ก�! 0 V�"����
�ก��ก��E�ก	
�	�$���'�
�ก��V����
��K�_�
��	���ก��
�
#� n 

    
2.  S!� HSI 
� ����!�_ก�! 1 V�"����
�ก��ก��E�ก	
��K���'�
�ก���Kก��"�ก�"�\#�_�

��	���ก��
�
#� n 
  
 ก���
" ��ก��ก��E�ก	
�"!�D��O�"
L����
�a��Gbc�"
� (HSI) 
��!�"�  '�  $��\�S\�����DO��ก�E
�
#��
"_���	���ก��
V	�กi
��!��ก&����  '� ก���
" ��ก��ก��E�ก	
�"!�D��O���#_�!�#$���
ก
 ��
�$� 
MVก�����DO��ก�E���"_�M�
�ก�ก��%N �&���ก��Dกก$��
����������� ���	��"���
����DO��ก�EV	���V����
#� �N{�ก��_�!�#$���
กVก�����DO��ก�E���"_�M�
�กD����\#� _�����������D
O��ก�E���"��iกE�D���
� ���!�D���
'��Dกก$��
���� E\������_�!V����!
��� ��ก��ก��E�ก	
����
 $����%"!��E�K��ก�� ��
�N{�E��� 
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������� 3  ก���:����:�ก��ก��9�ก�:�������������� "!�D"
L�� Comprehensive 
Concentration Index (CCI) �N{���O�ก�� $�������_�! ��
�$� 
MVก�����DO��ก�E�'�� n ���%
�_L�����D
O��ก�E���_�M������" 
�กก���ก�� $����V�� HSI �K	�_�ก�� $���� �� CCI �N{�"
���# 
 

 CCI   = ( )2

2

1 1
n

i j j
j

X X X
=

 + + − ∑  

 
�
'�� Xi, Xj   =   ���� ���	��"�������DO��ก�E��� i V�� j 

                                         i, j =  2, 3, ���., n 
                                           n =  E$��������DO��ก�E���_�M������" 
 
   �� CCI �����!�_ก�! 0 V�"��������DO��ก�E_���	���ก��

�V����!
���E�
�
ก��V����
�ก
��K�[�D_���	���ก��
 
 
   �� CCI �����!�_ก�! 1 V�"��������DO��ก�E_���	���ก��

�V����!
�ก�"
ก���Kก��"�"D�N��D����D� 
 
 "
L�� Comprehensive Concentration Index S'����D
�
��!��ก&����_�ก���O���D
�
ก���� ����!��	��"��'���E�ก ����� $����%"!E�	�$�ก��� ��
�N{�E��� Dก	
��D����L�� _�
��	���ก��
��\��
�����
��DK� 5 ����
� 
�����V���	��"�DK� 5 	
���� '� 0.6 0.1 0.1 0.1 0.1  �� CCI 
��� $����%"! '� 0.676 S!�_�N�S
"%N���'�����
��DK��&�D� 4 ����
�
�����V���	��"�N{� 0.7 0.1 0.1 
0.1  �� CCI ��� $����%"!E��N{� 0.757 l\�� �� CCI E��&��
�\#��&�D� 0.081 V	�ก��D\" �������V���
	��"  '� �!�D�� 0.1 
 
 E�ก��O�ก�� $���� ��ก��ก��E�ก	
������	���ก��
�
#���
��O�  '� �
	��ก��ก��E�ก	
� 
(Concentration Ratio: CRn) "
L����
�a��Gbc�"
� (Herfindahl Summary Index: HSI)  V��"
L�� 
Comprehensive Concentration Index 	���กi
��!��ก&����_�ก���$�%N_L!��� ����G�!�
K� "
��
#�_�
ก���\ก��|�
���#E\�_L!V�� �"�
#� 3 ��O�_�ก����� ����G�����ก�����
��������
�	��ก��ก��E�ก	
�
�����	���ก��
�#$���%
!&�!�
"'�
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L��9 ������ก����9�กL��ก��:� 5 E��ก�� (The Five Forces Model) 

 
Porter (2002) %"!L�#_�!��i�S\��[���V�"�!�
���ก��V����
���#�N{��[���V�"�!�
���
�

 ��
�

&
�OGก
��� Gก��"D	�� �N{�	
�VN����
���ก�����"D	����'�SKกก�����"D	��E�กก��
"$�����ก�Eก������� Gก� �L�� �K!S'���!� �Kก !�  K�V����
� �K!E
"E$�����D �K!E
"���
	S�"�� ��[�&
V����� ��'� �� Gก����ก�� !�	��� n 
 

ก����� ����G�[�&V�"�!�
ก��V����
�O��ก�E	!���$�ก�� $��\�S\�NmEE
D�����������	�G 
�L�� ก����!���ก	��" ก����!��ก$��
�ก�����	�����ก�� 	!����ก���N���D�_L!��� !� ก��_L!�'��
ก��	��"V��ก����!�� ��
V	ก	��������� !� �N{�	!� l\��%"!
�ก��E$�V�กNmEE
Dก��V����
����
��������	�G��ก�N{� 5 N��ก�� �"D��
��S�O���D%"! ([�&��� 6) "
���# 

 
 

G����� 6  Porter@s Five-Force Model 
���
�: Porter (2002) 

 
  

�!�E$�ก
"_�ก����!��K���	���ก��
��� K�
V����
�_�
� 

�K!��DNmEE
D 
ก�����	 

 K�V����
�������� K�V���
[�D_���	���ก��
 

 

�K!l'#� 

���	[
��G����"V�� 

�$���E	��������
�K!��DNmEE
Dก�����	 

ก��
���� !���'�
���ก�������
��S
�"V��%"! 

�$���Eก��	�����
����K!l'#� 

��N��� E�ก K�
V����
������!�
�_�
� 
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1.  ���9 �ก:�D�ก��;����I������>ก�������I�L����:�D>�� (Threat of New Entrants or 

Potential Competitors) 
 

  K�V����
�_�
� n %"!Vก� �� Gก�O��ก�E�'�����_�����
#��DK�[�D��ก��	���ก��
 V	�
�
 ��
��
��SV��V����!
���E���!�
�_���	���ก��
�"DNก	�V�!��� Gก�O��ก�E�"�
����DK�[�D_�
��	���ก��
E�&D�D�
N���ก
�%
�_�!�� Gก�_�
� n ��!�
�_���	���ก��
 ��'���E�ก�� Gก�_�
� n 
���E���!�
�_���	���ก��
E������ก����	���[���_�ก��V����
�_���	���ก��
�
�E��N{�
�!�E$�ก
"����$� 
M	��ก��"$��������V��ก��V����
������ Gก�O��ก�E�"�
_���	���ก��
 ��'���E�ก
�� Gก�_�
������!�
�D��
	!��ก������V���	��" l\���N{������D	���� Gก��"�
���
��DK�V�!� Dก��!�_�
ก������	��"
�ก���D�D	
��D����	i
��� ก����!�
����O��ก�E_�
� n ก��_�!�ก�"ก��V����
�������V��
D����\#� ��E
�ก���"�� ���� !�V�����ก���� �"D_�ก��	
"���_E��!��K���	���ก��
����� Gก�
O��ก�E_�
�E��\#��DK�ก
�NmEE
D����$� 
M 2 N��ก�� %"!Vก� 	!����_�ก����!��K���	���ก��
V��ก��	��
�	!E�ก�� Gก�O��ก�E�"�
�"D
���N��� _�ก����!��K�	��"����$� 
M %"!Vก� 
 

 1.1  ก��E��>�:�;�"���9�ก���� (Economies of Scale) l\���"DNก	�E�
� ��
�ก��D��!��
ก
����"����� Gก�O��ก�E����DK�_���	���ก��
V�!� l\��ก��%"!�N��D���'���E�ก���"��#�ก�"�\#�E�ก
	!����_�ก�����	V��ก��"$������������"�� ��'���E�ก�� Gก�O��ก�E
�ก$��
�ก�����	��'�D�"��D���
�&��

�ก�\#���'������"����ก�"�\#��
'��l'#��
	S�"���N{�E$����
�ก ��'�ก��ก��E�D	!���� ����	�

���"ก�����	���
�ก��'�ก��%"!�N��D�����ก�"�\#���'���E�ก����� S\�V
!����� Gก�O��ก�E���E���!�
��K�
��	���ก��
�N{��� Gก�O��ก�E���"_�M�
�E�ก��	���ก��
�'�� V	��� Gก�O��ก�E�������#กiE�D
� �
�
	!��������K�ก����� Gก�O��ก�E���
��DK�_���	���ก��
�"�
�DK�"� V���� Gก�O��ก�E_���	���ก��
�"�

��
��S_L!
�	�ก��_�ก��	���	!ก����!�
������ Gก�O��ก�E_�
� %"!�"Dก���"�� ������� !�
��'����ก���� �$�_�!�� Gก�O��ก�E_�
� n %
���
��S��!��K���	���ก��
%"! 
 

 1.2  ����L�ก�������������L�����ก�� (Product Differentiation) �� Gก�O��ก�E����DK�
_���	���ก��
�DK�V�!�E�%"!�N��D�_�V��������
���� !�����N{�����K!E
กV&�����DV��ก��
��Kก !����[
ก"�
	����� !�L��"�
#��DK�V�!� (Brand Loyalty) l\�� ��
[
ก"�_���� !���#��
��S�ก�"�\#�
�E�กก��
������D���	����'���ก��NกN������ !��"Dก��E"�����D����O��
	� ก��
���
	ก��
������ !�_�
� 
n ก��_�! ��
�$� 
Mก
� ��[�&������ !� ก�����ก����
�ก����D����N{��D��D
  ��
[
ก"�	����� !���#
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�$�_�!�� Gก�O��ก�E_�
����E���!��K�	��"	!�����D ��_L!E��D���E����!���!����D�N��D��������# V����L�M
ก
� ��
D���D�ก���E�VD������V���	��"%NE�ก�� Gก�O��ก�E�"�
 
 

 1.3  ;�������� (Capital Requirements) �"DNก	��� Gก�O��ก�E_�
����E���!�
�_�
��	���ก��
E�	!��_L!�������������K�_����D n "!�� �L�� ������ � �'���E
ก� ��Nก��G_�ก�����	 
ก����E
DV��&
R�� ก������� �������
ก��E$�����D�&'����!�� ��
����L'��S'�E�ก�Kก !� ��� l\��ก��
_L!����������D����K���#�$�_�!	!����_�ก��"$���������K�%N"!�D l\��D��
�ก�" ��
���D�N��D�	��
�� Gก�O��ก�E�"�
_���	���ก��
 
 

 1.4  ���DH�9���D�ก��;E����������� (Switching Costs) l\���N{� ��_L!E��D����Kก !�E�	!��
E��D�
'���N���D�ก��_L!��� !���'����ก��L��"��\���N{���กL�"��\�� �"DNก	��Kก !�%
���D
���E��N���D�
��� !���'����ก�����_L!�DK�V�!� ��กE�กO��ก�E_�
�������� !�V�����ก�����
�N�����O�[�&_�ก��
�$��������K��\#���'�
��� �SKก���D�����i�%"!L
" 
 

 1.5  ก��;���TK�H������D�ก��9:�9 �>���� (Access to Distribution Channel) _�ก��E
"
E$�����D��� !�V�����ก�� L������_�ก��E$�����D
� ��
�$� 
M�D���D��� l\���� Gก�O��ก�E�"�
����DK�_�
��	���ก��
�
#�E�
�ก��E
"	
#�L������_�ก��E
"E$�����D���&�!�
�DK�V�!� l\��

ก�ก�"�\#�E�ก
 ��
�

&
�OG���D��������
��DK�ก
��K!E
"E$�����D��'�&�� !� �ก��� ก������� Gก�O��ก�E_�
�E���!�
�
��!��L������_�ก��E
"E$�����D�\#�
�_�
�E\�%
�_L���'������D��'�S!�E�	!��_L!L������ก��E
"E$�����D
�"�
���
��DK�V�!� �"DE�	!��
�����EK�_E_�!ก
�L������ก��E
"E$�����D�&'������� Gก�O��ก�E_�
���
��S_L!
���ก��%"! �L�� �����" ก����������
 "
��
#��&'��Vก!NmM��_�"!��L������ก��E
"E$�����D��# 
�� Gก�O��ก�E���DV���%"!���E!��_�!�� Gก�O��ก�E���
���!����_�ก��E
"E$�����D�&�D��D����"�D�
"$��������"!��ก��E
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 1.7  ����������:c��� (Government Policy) �
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 2.  �������L������G���ก��L����:���>�������	ก����ก�9�����I�D������>ก���;����ก:� 

(Intensity of Rivalry Among Existing Competitors) 
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�&��
ก��_�!���ก����
�ก����DVก��Kก !� S!�[���ก��V����
�_���	���ก��
%
����V�� ��ก�����
�� Gก�O��ก�E	��� n E��\#��� ���� !�V�����ก���&'��_�!%"!
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 2.3  ����;>�"��>�"�����L�ก�������������L�����ก�� (Product or Service 
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 2.4  �I������������������ (Amount of Fixed Costs) S!�	!���� ������'�	!�������
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 2.6  ����L�ก��������"��c������I�L����:�D������>ก��� (Diversity of Rivals) 
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3.  ก����������>�"����ก����������T��L��ก:�!�� (Threat of Substitute Product or 

Services)  
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4.  � ���9����������I�R"�� (Bargaining Power Buyers) 
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 4.3  	!����_�ก���N���D���� !� (Switching Cost) 	�$� �$�_�!�K!l'#���
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 5.  � ���9����������I�����:�T���� (Bargaining Power of Suppliers) 
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L����� SWOT 

 
 Kotler (2000) %"!_�!V�� �"�ก��D�ก
� SWOT ���ก����� ����G SWOT (Strengths 
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E�กก��	��E��ก���V��ก���\ก��S\�V�� �"��������"!�D� ����!����	���ก��
V��

V�� �"�ก��D�ก
�ก��ก��E�ก	
������	���ก��
 E\�%"!ก���V�� �"���_L!_�ก���\ก��"
���# ([�&��� 7) 

 
 

G����� 7  ก���V�� �"_�ก���\ก����ก�������ก�����
��������
�	��ก���N���D�VN������V���
 	��"V��ก��ก��E�ก	
������	���ก��
�#$���%
!&�!�
"'�
�����	���ก��
�#$���%
!
 &�!�
"'�
   
���
�: E�กก�����D����D� 

 $������ ���
	��ก��ก��E�ก	
� (Concentration Ratio: CR) "
L���a��Gbc�"
� 
(Herfindahl Summary Index) V�� ��"
L�� Comprehensive Concentration Index (CCI) 
�����	���ก��
�#$���%
!&�!�
"'�
 

�$� �� CR 
���� ����G�"D 
S!� �� S!� ���
	������ก��ก��E�ก	
� (CRn) ��� $����%"! 
1.  ����ก
���'�
�กก����!�D�� 67 V�"������	���ก��
�
#�
�ก��ก��E�ก	
�

�K� l\��ก���Kก��"_���	���ก��
�
#�E��K�"!�D 
2.  �DK���������!�D�� 34-67 V�"������	���ก��
�
#�
�ก��ก��E�ก	
�N��

ก��� 
3.  ����ก
�	�$�ก����!�D�� 34 V�"������	���ก��
�
#�
�ก��ก��E�ก	
�	�$�S'�

�N{���	���ก��
���
�ก��V����
��K� 
���� ��"
L�� HSI V�� CCI 
���� ����G�"D 
   1.  S!� ��"
L�� HSI V�� CCI ��� $����%"!
� ����!�_ก�! 0 V�"����
�ก��ก��E�ก
	
�	�$���'�
�ก��V����
��K�_���	���ก��
    
 2.  S!� HSI V�� CCI ��� $����%"!
� ����!�_ก�! 1 V�"����
�ก��ก��E�ก	
��K�
��'�
�ก���Kก��"�ก�"�\#�_���	���ก��
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ก���\ก����ก�������ก�����
��������
�	��ก���N���D�VN�� ��
%"!�N��D��L��V����
�
��� ����
� ��N�ก! ��bV��"G�� E$�ก
"[�D_	!ก���V�� �"V��E$������ก����E�กV��ก""
� 5 
N��ก�� (The Five Forces Model) ��� Michael E. Porter V��V�� �" SWOT %"!ก���V�� �"���
_L!_�ก���\ก��"
���# ([�&��� 8) 
 

 
G����� 8  ก���V�� �"_�ก���\ก�������ก�����
��������
�	��ก���N���D�VN�� ��
%"!�N��D��L��
 V����
��������
� ��N�ก! ��bV��"G�� E$�ก
" 
���
�: E�กก�����D����D� 
 

    

NmEE
D���ก$���" ��
%"!�N��D��L��V����
����
����
� ��N�ก! ��bV��"G�� E$�ก
" 
1.  ก����!�
�����
ก�������D_�
� 
-  ก��N���D
"	�����" (Economies of Scale) 
-  V���"G��� !� 
-  L������ก��E
"E$�����D 
-  �� ����D�_�ก�����	 
2.  �$���Eก��	���������K!��DNmEE
Dก�����	 
-  ก���D�Dก$��
�ก�����	 
3.  �$���Eก��	���������K!l'#� 
-  ก��N�
��� ����	[
��G 
4.  ��N��� E�ก���	[
��G����"V��ก
�%"! 
-  ���	[
��G_�
�n����ก�"�\#� 
5.  ก��V����
�_���	���ก��
�������O��ก�E
"!�Dก
� 
-  
K� ��	��"�#$���%
!&�!�
"'�
 

 ��
%"!�N��D��L��
V����
��������
� ��N
�ก! ��bV��"G �� E$�ก
" 

�$�NmEE
D���ก$���"
 ��
��
��S�L��V����
�
�
��� ����G SWOT �"DNmEE
D
����N{�E�"V�i�V����ก��E�
�����ก���������ก	��
����
� ��N�ก! ��bV��"G �� 
E$�ก
" ����NmEE
D����N{�
E�"����V����N��� E�
�����ก���������	��
����
���N�ก! ��bV��"G �� 
E$�ก
" 
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����� 3 

 

�:ก?<��:��!E��������>ก����� ���!��������"�� 
 

����>���L��E����H�	����� ���!�� 
 

 ����L  �"�&��GN������� (2543) %"!ก����S\� ��
�
�DV��N���DL�G����#$���%
!%�!
"
���#  '� �#$���%
! �
�DS\� ���	[
��G���%"!E�กก��VN��KN��%
!�" �"D�$�
�����ก�����ก����� 
 
#��#$�V��ก��ก��� E�ก�
#�E\��$�
�VN��KN�N{����	[
��GN���[�	��� n �"D�
��%N�#$���%
!E�
�
�
ก������� �
#���#�&���
��� GN��ก������l� ����D"GV�����D�DK�l\��V	ก	���ก
�%N	�

�
ก��������%
!V	���L��" ��กE�ก��#D
�N��ก��"!�D��������N{��#$�

���'�%�

� �
i"�� V����'#�
��%
! 
 
 �#$���%
!E
"�N{�� �'���"'�
���
�N���DL�G	������ก�D�
#����"!���[L��ก��V������
��!��
���[�&���

D	���K!����[ 	��"L��DVก!ก����D%"! V���N{���������
� �� ������[L��ก���K� 
�&���
�����N��ก������ก�'�V��V����	�
��	��� n %"!Vก� ��	�
��l� (Ascorbic acid) �N{�����_�M� 
V��
���	�
���'�� n _�N��
���!�D ��กE�ก��#D
�N��ก��"!�D ��G��%a�"�	N���[��#$�	�� %"!Vก� 
ก�K� � b�� �	� V��lK� �� �N{�	!� V��
�V��O�	��'�� n ���
�N���DL�G	������ก�D �L�� V ��l�D
 
b��b��
� �NV	��l�D
 �l�"�D
 ���iก V���'�� n �"D�
��%N�#$���%
!

ก
�����N��ก�����
��	�
��l�N��
�� 1-3,000 
����ก�

	���#$���%
! 100 ก�

 �
#���#�\#�ก
�L��"V��N���[�����#$�
��%
!	��"E�ก�����ก�����	 ก���กi��
ก��V������[K
����_L!��ก"!�D 
 
 ��%
!��กV����กL��"��
��S�$�
��$��N{��#$���%
!%"!  �
#���#�&�����%
!��ก
��#$��N{�
����N��ก��
�กก����!�D�� 80 l\����%
!_�N�����%�D��
��SV���%"!�N{� 2 N���[�  '� 
 
 1)  ��%
!L��"�����
��S�$�
� 
#���'�����#$���กE�ก�l��G%"!���D %"!Vก� ��%
!E$�&�ก�!
 
�L�� �!
���D����� �
�N��" 
���� ����� 
���'���� �N{�	!� 
 
 2)  ��%
!���
���'#��D'��	�"V����$�_�!%
���
��S�����'� 
#��#$���กE�ก�l��G%"!���D �$�_�!��
%
!N���[���#
� ��
D���D�ก_�ก���$�
�VN��KN 	
��D����L�� ก�!�D��
 ��
�� 
�
��� �$�%D �N{�	!� 
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��%
!N���[���#E\�
�NmM��_�ก��VN��KN "
��
#�E\�
�ก��Vก!%��"Dก���$����%l
G
�L��DD��D���D
��'#��D'�������%
!_�!��
��S����D�#$�%"! �L�� ก��_L!�NN	��l\���N{����%l
GL��DD��D���D
���N��ก���NN	��_���'#���%
!_�!�N{�ก�"�NN	����'�ก�"ก�V� 	K����ก�����
��S����D�#$�%"! 
V�!�E\��$�
���
"!�D�#$�E�ก��%
!L��"�'�����N���E�ก�� ก���� V���� 
 

E��;G������ ���!�� 
 

 ����L  �"�&��GN������� (2543)  %"!ก����S\�L��"����#$���%
!�����
��SE$�V�กL��"%"! 
"
���# 
 
 1.  �#$���%
!L��"��!
�!� (fruit juice concentrated)  '� �#$���%
!V�!E�กO��
L�	� l\��%"!E�ก
ก���$���%
!
�����ก��
��O�����D�#$���กE��N{��#$���%
!��!
�!�V��D
�%
�%"!N���V	�� "
��
#��
'��
	!��ก������[ 	!���$�_�!�E'�E��ก��� ���	[
��GL��"��#��D
�$��&'�������ก�N{���
ก ��'���E�ก
�
 ��
��"�ก	��ก���$�%N_L!V��N���D
" ������� �#$���%
!��!
�!����%�D���	%"!
�ก�����"  '� �#$�
�
�N��" l\���N{���&��D%"!E�กก�����	�
�N��"ก��N��� ����_�M�E��$�
�_L!�N{��
	S�"��_�
��	���ก��
�����V��� �'���"'�
	��� n �����L�� %��ก��
 �D�ก��G	 �
�N��#D� �#$���%
!&�!�
"'�
 
��-�ก���� V���Kก�
	��� n �N{�	!� 
 
 2.  �#$���%
!&�!�
"'�
 (ready-to-drink fruit juice)  '� �#$���%
!���_L!"'�
%"!�
��� l\��E�
� ��
�N��G�li�	G��� ��
��!
�!�V	ก	���ก
�%N�\#�ก
�L��"�����%
!����$�
��N{��
	S�"��V����O�ก�����	
��������� �#$���%
!���L��"%
���
��S�$�
����	�N{��#$���%
!&�!�
"'�
 100 �N��G�li�	G%"! 
��'���E�ก
���L�	�V��ก���������!
�!�
�ก �L�� �#$������� 	!���$�_�!�E'�E��ก���V�!�E\��$�
�V	��
��L�	�_�!�N{����	!��ก�����	��" V	���
��S�$�
�����
_��#$���%
!�'���&'��_�!%"!���N��#D��\#� l\��
�N{������D
���L��	���N����� ��'���E�$������%
!���DL��"
���
ก
��&'���$�_�!��L�	�"��\#� 
�L�� �#$��
�N��"��
�#$�
�
��� �#$��
�N��"��
�#$���
�� �N{�	!� 
 
 ���	[
��G�#$���%
!&�!�
"'�
��������D_��!��	��" ��
��SE$�V�ก%"! 3 N���[� "
���# 
 
 2.1  �#$���%
!&�!�
"'�
 100 �N��G�li�	G(pure juice) 
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 �N{��#$���%
!�����!
�!�N��
�� 90 - 97 �N��G�li�	G l\��
�����V���	��"N��
��
�!�D�� 40 NmEE��
����	[
��G��#ก$��
�%"!�
� ��
��_E�
#�E�ก�K!N��ก��ก��V��E�ก�K!����[ �N{�
�D���
�ก �
#���#�&���&�	�ก��
�K!����[ ����N���D�VN��%N �"D�
�
�_��_E_���'������[�&ก
��D���
E���E
� ����D���!�����N{������D
_������#
����DD���!� %"!Vก� �#$���%
!
��� E�ก����
� 
�����
&��� 
E$�ก
" (
��L�) �#$���%
!��N�ก! E�ก����
� ��N�ก! ��bV��"G�� E$�ก
"  
 
 2.2  �#$���%
!�E'�E��&�!�
"'�
 (ready to drink fruit juice) 
 
  �N{��#$���%
!����K!����[ "'�
%"!�
��� 

ก
��N��G�li�	G����#$���%
!V	ก	���ก
�	
#�V	� 
25-50 �N��G�li�	GE
"�N{�	��"���
�ก��V����
��K� �&���
�E$�����K!���	
�ก��D �$���
��#$���%
!���
E$�����D_��!��	��"L��"��� ����!��%"!
�	���� 

ก
� ��
��!
�!�N��
�� 25-50 �N��G�li�	G  
 
 2.3  �#$���%
!��
&�!�
"'�
 
 
   '� �#$���%
!����$������%
!	
#�V	� 2 L��"�\#�%N
���
ก
��&'��_�!%"!��L�	����VN�ก
��ก%N l\���N{������D
���L��	���L�	� 

ก��
_�� �'���"'�
������Dก��� Fruit Punch ��'� Cocktail V	�
�$���
� �%�D%
��N{������D

�ก�
ก �&��� �%�D
��
�� 	����ก���$��#$���%
!
���
��
ก
�E��$�
_�!�!�����D%"! l\��ก���$��#$���%
!
���
ก
�	!��
�ก��ก��G��� ���N{��#$���%
!��� ���
ก���
_ก�!� �D�ก
�E\�E�%
�
��
�	��D	��ก���&���������'������
�S��D�������ก�D 
 
 3.  �#$���%
!���$���iE�KN  '� ก���$������%
!V��&'L�
��%&�L��"	��� n �L�� ก���E��D� 

�	K
 ��� �ก�กa�D 
� 
#�V������D�#$���กV�!�Nm��E�V�!��N{��������D" �$�
����E�_�S��L��&'��
 ��
��"�ก_�ก������[  
 
 4.  �#$���%
!N���V	��ก���� �N{����	[
��G���%"!E�กก���$������%
!��'���'#���%
!
���
ก
�
�#$�	�� �#$� ก�"
���� ก���� �� V����	�
��l� V�!��$�
�N���V	�����
� l\��
��
#�L��"&�!�
"'�
 V��
L��"����$�_�!��!
�!��"D_L!�#$�	�� �"D
��
"��������#$���%
!�DK�N��
�� 5-10 �N��G�li�	G �#$���%
!
N���[���# �N{��#$���%
!�����D_��� �SKก 
��
#����E�_���"&���	�กV����"Vก!� 
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 5.  �#$���%
!��
��'#���%
! (fruit puree)  '� �#$���%
!���
��
ก�����!
�!���
'��l�N _L!_�
��	���ก��
����� _L!�N{����������
�$���
��"iก���ก ��'�_L!_���	���ก��
�$���
� !ก 
���	[
��G�
 �#$���%
! V���'�� n ��%
!�����D
_L!_����	[
��G��#%"!Vก� ก�!�D V�N�Nc�� �KกV&�G V��
�
ก	��� n �N{�	!� 
 

ก�����ก�������� ���!��������"�� 
 

 �
 �"  ��M�!����'� (2537) ก������� �K!���	�#$���%
!_�	��"��กN��
�� �\����\�����
ก�� !������ก
�V�������	
�E�กN�����ก$��
�&
R�� �"DVDกV�������		�
L��"����#$���%
!���
���	 l\��V	ก	���ก
�"
���# 
 
 -  ก�����	�#$��!
 �K!���	��D_�M� _�	��"��ก %"!Vก� ���l�� l\����!�ก�����	�#$��!
��!
�!� 
V���N{��K!�����ก��D_�M������" l\�����l��
��
"����ก�������กS\��!�D�� 73 ���N��
��ก��
�����ก��
_�	��"��ก 
 
 -  ����ก�����	�#$���%
!�'�� E$�&�ก�!
 (citrus fruit) %"!Vก� 
���� �ก�bb���	 �K!���	��
ก 
%"!Vก� ���
���
��ก� l\�����	�&'��E$�����D_�N������N{���
ก V���������� ���	�&'�������ก�N{�
�$� 
M 
 
 -  ก�����	�#$�V�N�Nc�� �K!���	��D_�M�  '� ���
���
��ก� l\�����	�&'��E$�����D_�N�����
�N{���
ก ��กE�ก��#D
�
��NV��"G E�� �
��l�D V�����G�E�	��� ���	�&'��ก�������ก 
 
 -  ก�����	�#$��
�N��"��!
�!� �K!���	����$� 
M %"!Vก� %�D V��bc��NNc��G ������������
�
%"!Vก� ����"���l�D � �D� �
iกl��ก V�b��ก�_	! V�����l�� 	�
�$�"
� ����_�M��N{��K!���	�&'��ก��
�����ก�N{���
ก 
 
 �����K!N��ก��ก��_� ��	���ก��
�#$���%
!_�N�����%�D����_�M�

ก
����ก�����	

�E�กก���N{��K!���	�����ก��N���V��� �'���"'�
V���
#���#� �"Dก����!�D�� 80 ���ก�����	�#$�
��%
!���%�D����_�M�E��N{������	�D�����\�������	���ก��
ก�����	�
กV����%
!ก��N��� 
�#$���%
!E�VN��KN
�E�ก��%
!���
����"��iก��'�_�M��ก��%N���%
�%"!
�	�����$���
����E�
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ก��N��� �����'#���%
! V�������	
"�����������D��ก �$�
� 
#����V	��#$�V�!�����ก��
��O�����L'#� 
���E�_��_�ก��N��� ��" ��'�ก����ก��"��V�� Tetra � Pak ��กE$�����D "
��
#� ก��VN��KN
��%
!E\��N{���"�	����	���ก��
 �
#���#�&���L��Dก��_�!�ก�"��D%"!�&��
�\#�V���"	!���� l\���$�ก$�%�
_�!ก
��K!���	%"!��ก�����\�� ��กE�ก�
#��#$���%
!D
���
��S����
������	����!�	��"_��"Kก�� 
V���N{�ก����!��
K� ���&��
_�!Vก������	��%
!��ก"!�D 
 
;��������ก������ 
 
 _L!�� ����D��
ก����L���"�D�ก
�ก
�ก�����	�
กV����%
!ก��N���  '� 
�ก��_L!
�� ����D����%
�l
�l!��
�ก�
ก �K!���	���"ก���V�����"_�M�����N{�ก�Eก�����
���ก
�
	���N�����

ก_L!� �'���E
ก�����
��

D_�ก�����	 V��%"!�
�ก��L��D���'������ �� E�ก
	���N����� ��'���� �
#�
�ก��l'#��� ����D�ก�����	E�ก	���N������"D	�� �����K!���	���"��iก 


ก_L!� �'���E
ก�������	[�D_�N����� �"Dก���$����D�V�� ��'�"
"VN��� �'���E
ก�����$���!�E�ก
	���N�����_�!
� ��
��
���
ก
��
	S�"�� � �'���E
ก����E$��N{�_�ก�����	�#$���%
! %"!Vก� � �'���	�
N�� � �'����ก
"�#$���%
! V��� �'��� 
#��#$���%
! �N{�	!� (������������
��G, 2542) 
 
ก�����ก������ 
 
 ก�����ก�����	�#$���%
! �"D�
��%N
��
#�	��"
�	��%N��# 
  
 1.  ก�� 
"��'�ก��%
!�&'���$�
��N{��
	S�"�� ����
�ก_L!��%
!����DK�_���D�_�!ก���� 
� ��

��ก�	i
����$�
�VN��KN �&�����%
!��กE�_�!����� ���� ��'#����
L��D_�!��
��S�ก
"�#$���กE�ก��'#�%"!
V��
�ก����V����L�	���
���
 
�N��
���#$�	���K���" �L�� �#$��
�N��"���Vก�E
"E�
���'#������'��
�
�#$�	���!�D�� 14-16 
�N��
��ก�"������DG�!�D�� 0.3-0.45 V��
�ก������
����
�N��" V	���%
!
���L��"S!���ก
�ก�ก��%NE�%
���
���
���E�_L!�$��#$���%
! �&���
�ก���� ����"N�ก	� V��
��� �#$� 
�������"�����%
!
� ��
�$� 
M�����
� �&�����E_L!��%
!���%
�%"!���"��'�
�	����	�

ก$���"
����	%"! 
 
 2.  ก���!���$� ��
����"V���E
"���&��	ก !�� �"D_L!�#$�����"�&'���!������N��N���� 
ก��"���D "�� ��'�ก���ก!�������%
!���	�"
� V���&'���N{�ก��L��!������ 
����	�"
�ก
������%
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�L�� D����V
�� �L'#�E�������DG l\��ก���!����E_L!��O�VL���%
!��_������#$����
�ก���
�����D�	��"����
��'�_L!�#$�|�"�$� ��
����" ��
�E�ก�
#�E\��$��E
"���&��	ก !���"Dก���!��"!�Dก�"�ก�'��E'�E�� 
 
 3.  ก���	��D
��%
!�&'���$�%N�ก
"�#$� %"!Vก� ก��N�ก�N�'�ก VDก�����������������D��กE�ก
����"� �&'��N���ก
�ก���E'�N�_��#$���%
! V������������
�	$������ก �$�
�	
"�N{�L�#� n 
ก�����ก���ก
"�#$���%
!V	ก	���ก
�%N�\#�ก
��KN����  ���
�
	� V������N��ก�������%
! �"D
��O�ก����� �"��'� 
#��&'��_�!��
��ก
���'#���%
!L��"�
#� n 
 
  ก���ก
"�#$���%
! �"D�
��%N
���O�"
���# 
 
 1.  	
" ���V���
������D" 
 
 2.   
#� ก��� V����� 
 
 �
'�������
#�	��ก���ก
" �"D�$�
������'� 
#� ��'�	�N��V�!� E\��$�ก��VDก�#$���กE�ก
��'#��"D_L!� �'����"V�� 
#��#$���%
! l\��
�N���DL�G�$���
��
�V�� 
#�_����������"��iก ��'�
�&'���$��N{�N��
���!�D n ��'�_L!� �'�������N{�V���
"%a�"���ก (Hydrolic press) ��'�_L!� �'��� 
Pulper and finisher �����
��SE� 
#� ก��� V��VDกก�ก��ก%"! _�ก����������� E�SKกก"�
�"!�D
� �'����
"V���KN���ก����กL��" Screw type juice extractor ������%
!�'�� �L�� �!
E�����ก�����
 �\��V�!� 
#��#$���กE�ก��'#��D'��%"!�"D	�� �
#���#��%
!N���[��!
V��
���� 

ก_L!� �'��� 
#�_�M� 
��'���iกV�!�V	� ��
	!��ก�� ������%
!���L��" �L�� 
���'���� E�����ก��	!
_�!��'#��D'��������V��
�
�i"��ก V����
��S_L!� �'��� Screw type juice extractor %"!�"Dก�� 
#� �
"V��ก���	�"	��ก
�
%N ��%
!���L��" %"!Vก� ก�!�D ��
�� E��
���Nc����iก n V�!�_L!���%l
G �L�� ���%l
G�&ก����� 
(pectinase) L��DD��D���D�&ก������
��DK�_���'#��D'�������%
!�&'��_�!%"!���N��ก���������D�#$�%"! 
�$�_�!��
��S�ก
"�#$���%
!V����%"!
�ก�\#� 
 
 4.  ก��%����ก�� �N{�ก��%��ก��l��กl��E���กE�ก�#$���%
! ��'���E�ก��กl��E��N{�����	�
�$� 
M����$�_�!�#$���%
!�ก�"ก���N���D�VN������ 
� �L�� ก���N���D�VN����V���� ก���KM���D
��	�
��l� ก���ก�"���#$�	�� ก�����ก����#L��D�$�_�!ก���	���	����L'#�E�������DG�"�� ก��%����ก��
��E�$�%"!�"Dก�����E��#$���%
!����!��V�!�Nc"��\ก���
��� ��'�_L!� �'���"K"��ก�� 
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 5.  ก������L'#�V��ก�����E� �#$���%
!�������ก�����ก��	���n V�!�	!���$�
�����ก�����
�L'#�E�������DG �"Dก��&����E��G%�lG _L! ��
�!���K�_������
#� V�!��$�_�!�Di����
��� �L�� ก��_L!
 ��
�!���������[K
� 87-90 �����l��l�D� �N{����� 2-3 ���� l\��E�
���	��ก���N���D�VN��ก����
V��������#$���%
!�!�D
�ก ��������[K
����_L!_�ก�����E�N��
�� 79-82 �����l��l�D� �
'���$�
ก�����E�V�!�	!��Nc"��\กV�!��$�_�!�Di��
��� 
 
 �$���
��
#�	��ก�����	 �&�D��$��
��L'#��#$���%
!��'��#$���%
!��!
�!�
���
ก
��#$�V�!��$�
_�!�!���"D_L!� �'���E
ก� �$�%N���E� V�!�E\�����L'#� Nc"�� ���E���ก�����&'��E$�����D	��%N 
 
 NmEE��
��������#$���%
!���DV���
�ก���$�� �'���E
ก�����
��

D
�_L!_�ก�����ก�����	 
�$�_�!��
��S�
ก�� �� ������[L��ก��%�!%"! ��กE�ก��#D
�
�ก��&
R��"!�����E�[
��G_�!
� ��

�
��

DV���
ก�� ��[�&������	[
��G���%�!%"!����\#� 
 
 �$���
�ก�����ก�����	�#$���%
!��!
�!� 
��
#�	��ก�����	�&��
E�กก�����	�#$���%
!
�
��%N '� ��
�E�ก����ก�����ก��"
�ก�����!��	!�V�!� E\��$�
�����%�����D 3 �
#�	��"
���# 
 
 �
#���� 1 _L!����[K
� 88 �����l��l�D� 
 
 �
#���� 2 _L!����[K
� 74 �����l��l�D� 
 
 �
#���� 3 _L!����[K
� 54 �����l��l�D� 
 
 �
#���� 4 �$�
�����ก������L'#�"!�D����DK��L�� �"D_L!����[K
� 98 �����l��l�D� V�!��$�_�!
�Di����������[K
� 15 �����l��l�D� E�ก�
#��$�%N���E�S��N��"�L'#� (Aseptic) �กi���!��!���Di����
����[K
� 5 �����l��l�D� 
 
 �#$��
�N��"�N{���\��_����"��#$���%
!����N{������D
����[ ก
��D���ก�!������ �$�_�!ก��
���	�#$��
�N��"
�ก��&
R��E���
��S�����ก%"! �������_L!����[ _�N�����
��!�D ��'���E�ก
����[ _�N���������_�M���D
����[ �
�N��"�"
�กก��� l\��
��DK�
�ก
�D V��
��� �SKกก���  
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ก�����ก�����	�#$��
�N��"

ก
�ก�����		��E�กก�����	�
�N��"ก��N��� ([�&��� 9) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
G����� 9  �
#�	��ก�����	�#$���%
! 
���
�: �
 �"  ��M�!����'� (2537) 

��%
! 
 

 
"��'�ก ��[�& 

�!���$� ��
����"V���E
"���&�� 
 

N�ก�N�'�ก ��� �\��l�ก ��'�	
"�N{�L�#� Nm�� 
 

��!�� �'��� 
#� 
 

��!�� �'���ก��� 
 

%����ก����ก 
 

�#$���%
!V�!   ����D�#$���ก 

����L'#� �#$���%
!��!
�!� 

���E� ���E� 
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�:�T����  
 

�
	S�"�����_L!_�ก�����	�#$���%
!
�E�ก 2 V����  '� ���	E�ก��%
!�"�"D	��V�����	E�ก
������'����%"!E�กก�����	��%
!ก��N��� l\��
�	!����ก�����		�$�ก������	E�ก��%
!�"�"D	�� 

 
�
	S�"�����_L![�D_�N����� �
	S�"���$� 
M '� ��%
!�" ��%
!_�N�����%�D�N{���%
!

�
'���!��l\����
��_�ก���$�
�VN��KN�N{��#$���%
!�N{��D���"� l\����%
!�����D
�$�
�VN��KN %"!Vก� 
�
�N��" �!
 �$�%D ��#�E�� ��
�� 
�
��� 
�&�!�� ก���E��D� ������ (V&�L
��b��	) �N{�	!� N�����
%�D
���%
!���ก���DL��" V����%
!�������#����_�M��N{�&'L���
�ก���กi��ก��D��N{��"Kก�� 
�
��D�����ก���กi��ก��D�V	ก	���ก
�%N	�
V	���L��" (	������� 3)  

 
�������� 3  L�����D��������N������%
!L��"�
#���
��S��ก��%"! 
 

H�����!�� ;�"�������!�������T��ก��!�� 

ก�!�D 	��"�
#�N� 

��
�� 	��"�
#�N� 


���� ก�ก�� 
 ����� 
 ก
�D�D� 

��#�E�� &��[� 
 
�S���D� 


�
��� 
��� 
 �
��D� &��[� 
 

�!
 	��"�
#�N� 


���ก� 	��"�
#�N� 

������ ก
�D�D� 	��� 
 &��E�ก�D� O
��� 
 

�
�N��" 	��"�
#�N� 

����  &��[� 
 
�S���D� ก�ก�� 
 ����� 
 


��b��� 
ก�� 
 &��E�ก�D� O
��� 
 

�	������G��� 
ก�� 
 ก�
[�&
�OG  O
��� 
 


���'���� 
ก�� 
 ก�
[�&
�OG 
��� 
  
���
�: 	��"ก������ !��ก�	�V���N�����%�D (2553) 
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_�NmEE��
�&����
� ��
	!��ก�����	�#$���%
!E�ก��%
!�"�"D	���&��
�\#� �
#���#�&���
�
 ��
	!��ก������[ 
�ก�\#� V	���%
!�"���%�DV	���N�
�N��
�������	���%
�V������\#�ก
�
�"Kก�������%
! �[�&"��b����ก�� 	��"E��� ������%
!L��"�
#�n E\��$�_�!��E�ก�"[�����"
V ����%
!�"���N���[� ��
�
#���%
!�"���_L!_�ก������[ �"
�
�กS\�N��
���!�D�� 90 
��������	�
#��
" E�ก	�������3 &���� ��%
!�����
��S_�!�����	%"!	����'����
#�N� %"!Vก� �
�N��" 
�!
 ��
�� �N{�	!� ����
���ก�V��ก�!�D�
#� V
!E�_�!�����		��"�
#�N� V	�กiD
��N{��#$���%
!���%
�
SKกก
�����D
����K!����[ 
�ก�
ก 

 
 ก�����	�#$���%
!_�N�����%�D����_�M�_L!�
	S�"��_�N����� �#$���%
!������	
����D

L��" �L�� �#$��
�N��" �#$���
�� �#$��$�%D �N{�	!� ก�����	�#$��
�N��"����_�M����	E�ก��'#��
�N��"
������'�E�กก�����	�
�N��"ก��N��� �����#$���%
!N���[��'��n 
��
#�ก�����	E�ก��%
!��� 
"
�
�$���
�ก�� 
#��#$��"D	�� �L�� �#$��!
 �#$�
���'���� V���#$���%
!������	E�ก���	[
��G������'�E�ก
ก�����	��%
!ก��N��� %"!Vก� �#$���#�E�� �N{�	!� 

 
�����
	S�"��_�N������'�� n %"!Vก� �#$�	�� l\��
��
"�����&�D���iก�!�DV����
��S���	%"!

�&�D�&�Vก� ��
	!��ก��_�N����� ��กE�ก��#D
�
��
	S�"������$�
�_L!�N{����E�[
��GE$�&�ก
ก��N��� ��"&���	�ก ��"Vก!� l\����
��S���	%"![�D_�N����� 

 
 �
	S�"��V���
�"��$���!� %"!Vก� �
	S�"�����_L!�N{����E�[
��G �L�� ก��"������ �'����'���!

"!��_�"!�D���K
����D
b�D�G S��N��"�L'#� (Aseptic) l\��	!���
��l'#�E�ก	���N����� V���N{�	!����
���
��
"�����K� l\��SKกก$���"�
ก������E�[
��GE�ก�K!�
��l'#� �
#���#�&'�� ��
��"�ก_�ก���กi��
ก��
V������� V�����E�[
��G���_L!_��KNV��ก��N���
�ก���
���$���!�
�_��KN���V������iกV�!��$�
�
&�
&G�$��N{��KN[�L�����E�_��������$�ก��N������N�����%�D �
'��	!��ก����"��DกiE�&�
&G��
����ก��N��� ��กE�ก��#D
�
�ก���$���!���Nc" l\��
��� �V&���ก"!�D 
 
 ��กE�ก���E�[
��GV�!�D
�
�ก���$���!��#$���%
!��!
�!����L��"E�ก	���N����� �&'��_L!
�N{��
��L'#�_�ก�����	�#$���%
!���
���L�	�V	ก	���E�ก��%
!_�N����� �L�� V�N�Nc�� �����V"� 
&��� �N{�	!� l\��E��$���!�
�_��KN����#$���%
!��!
�!���'��
��L'#��#$���%
!V�!�E\��$�
���
ก
��#$�
�&'�� ��
��"�กV��N���D
" ������� �"D%
�	!���$�
��N{��
� n ��
'����%
!�" 
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 _����������"_�M� �#$���%
!V����กL��"%
�E$��N{�	!�����		�
�"Kก�� �&�����
��S
�กi��
	S�"��%�!_L!%"! �"D��%
!�N{���� !������ก	�
�"Kก�� (seasonal) E\�
�����"K���_�!�����	�K� 
����"K_�!�����		�$� ���������"_�M�n E\�

ก_L!��O�ก��VL�V�i��
	S�"��%�! �L�� �"K
�
���กiE�	�

�
���_�!����&'��VL�V�i��กi�%�!_�L�����ก�"K ����ก���
��l'#��
	S�"��

ก
�ก�����V���
��l'#�
�
	S�"��������!� �$�_�!
�NmM�� ����!���!�D 

 

����I��:��!E������?:�D������>ก����� ���!��������"�� 
 
���?:� R:������ 9 �ก:� 
 

N���
	� ��
�N{�
��������
� l
������ E$�ก
"_�N�����M��N��� ����
	!��"D ��DL��E���� %"!
�Nc"�!�� !�L'�� ����� �L��i�� �\#�_��
'����l�ก!� _��
���� 1 �"'��ก�
[�&
�OG &.�. 2442 �"D�N{�
ก������
E����	V����D%��G����� ��
�E�ก�
#���DL��E����กi��D%��G����� 	��" 10 N�E�ก���
#��Nc"
����
� �
#�V�กL'������
� � �	��ก�D� E$�ก
" _�N� &.�. 2464 ����
�D�Dก�����	�N{����ก�# ���D�G 
E�ก���
��_�N� &.�. 2474 E\�����
�D�D�����ก l
������ ���ก�# %ND
�	���N������N{� �
#�V�ก  
S
"E�ก�
#�_�N� &.�. 2504 ����
� l
������ (����
#�L'������
� � �	��ก�D� E$�ก
") %"!E
"�$�V 
�NM
&��Kก !�����L "�%N����D�����ก��a���Dl\���N{�O��ก�E� �'���"'�
L��"V�ก n ���&��Kก !�%ND
�	���N����� 
E�ก���
#�_�N� &.�. 2506 ����
� � �	��ก�D� E$�ก
" %"!�N���D�L'���N{�����
� l
������ E$�ก
" V������

��ก��D���D�Gl
������ �"D_�L���N� &.�. 2506-2522 ����
� l
������ %"!
�ก���$�ก��	��"����$� 
M 
�L�� ก���N{��K!E
"ก��V����
�ก��GbN��E$�N��\#� �D�Dก��	��"%N���N��������
���
��ก� ��!��
&�&�O[
��Gl
������ ��!���K�DG��E
D� 
�l
������ N�V�ก�������
�l
������%N���
�����  '� _�N� &.�. 
2527 ก
�����
� %L��� �E�D��l� E$�ก
"l\���N{�����
�_�N�����E�� ��
�N{�����
� %L��� �E�D��l� l
�
����� bK"�G E$�ก
" ก�����
�����S
"%N_�N� &.�. 2532 �N{�����
����L'����� ����
� Vก��"G 
��Gกl�
�G 
�"� b���lG _�N�������
����� _�N�&.�. 2538 %"!��!�%N�Nc"����
�_�N�����E�� L'����� ����
� 
�l��D�%a! l
������-V
���� bK"�G E$�ก
"V������
� l
������ �������� (�l��D�%a!) E$�ก
" ��กE�กO��ก�E
� �'���"'�
�������
� l
������ L$���MV�!�D
���!�%N�$�O��ก�E�'�� n �L�� _�N� &.�. 2545 ก��	
#�����
� 
%"��L� b�
��GlK	� �� E$�ก
" l\���N{�����
����	D��
ก����  _�N� &.�. 2550 %"!��!�
����
���ก
�
����
� ��N�ก! ��bV��"G�� E$�ก
"�&'����!�
����	V����D���	[
��G� �'���"'�
_�N�����%�D  
��
�E�ก�
#�_�N� &.�. 2551 %"!��!�%N��!�����������	�#$�"'�
������O�P_�N��������l�V��"Gก
�ก���

b�K ��Gก���N (����
� l
������ E$�ก
", 2553) 
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 ���	[
��G�������
� l
������ E$�ก
" 
��
#��
" 6 N���[� "
���# 
 
 1.  ���D�G ���D�G����ก!�  ���D�Gl

��� (Sumptuous Beer) 
 
   2.  %��G  %��G� �"�
�&��G� (%��G�����)  %��Gl
������ L��	�G %��!��  L��	�G %�

�!�� ��
�(%��GV"�)  %l�L �� ��� %��G�&'�����[�& 
 
 3.  ���ก�#  l
������ ���ก�#  l
������  � ���� (���ก�#��"�
ก��������������D
)  l
������ 

���"G ���ก�#   l
������ ��D
� ���ก�#  ��!" ���ก�#  D�
�l�ก� 
��	G ���ก�#  l
������ a���ก�  ���ก�# a�ก�LK 
 
 4.  �#$���%
!  
��"�� (�#$��
����)  �#$��!
V�lVL� 
 
 5.  L�  L��K���� 
 
 6.  ก�Vb  ก�Vbก��N���D���!�����G 

 

���?:� ��E�ก�mI��	 (E��;�8!��)9 �ก:� (�>�H�) L�����?:� ��E�ก� ;�mL���	�� 9 �ก:� 
 
 ����
� ��N�ก!bK"�G (N�����%�D) E$�ก
" (
��L�) (2552) %"!ก����S\�N���
	� ��
�N{�
�
V��&
R��ก���������
� ��N�ก!bK"�G (N�����%�D) E$�ก
" (
��L�) �������
	!�E�กO��ก�E�#$�

�V��
�
�"�ก����!���K�O��ก�E[� ก���ก�	� � E�"����
	!� "!�D�E	E$�������K!ก��	
#�  '� ��DN�����O�P ��
&DG
�� � ���	!��ก��L��D���'��ก�	�ก�L��%���
�N��" l\���N{�ก���
�Kก !����
�_�!ก����"�����	�
�#$�

� 
l\��

กN����NmM���
�N��"�!�	��"_�����
#� %"!E
"	
#��������
�N��"ก��N��� �&'������
�
���
�N��"E�ก�ก�	�L��%�� V���$�
�VN��KN�&��

K� �� �&'��ก�������ก�K�����N������
����ก 
����
� ��N�ก!bK"�G (N�����%�D) E$�ก
" (
��L�) �"�
L'������
� �
�N��"%�D E$�ก
" (
��L�) 
E
"	
#��\#��
'���
���� 22 
��� 
 &.�. 2519 �N{�ก���
O��ก�E�����_�ก���
����
���N�ก! 
����	
#��$��
ก���
_�M� � �� ����N�ก! (TIPCO Tower) 118/1 S��&����
 6 V�����
���_� ��	&M�%� 
ก�����&
��� � V��������	
#��DK� � ������ 212 �
K� 6 S���&L��ก�
 	$��������!�D �$��[��
'�� 
E
���
"N��E�� ����
�OG l\��&'#����_���	E
���
"N��E�� ����
�OG �N{�V�����&��N�Kก�
�N��"���_�M�
�����"_�N�����%�D �"D���������	�
�N��"ก��N���V�����# 	
#��DK�����'#����
�กก��� 150 %�� 
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�
��N{��K!���	��D_�M����N�����l\��
�ก��
��O�ก�����	V��_L!� �'���E
ก�����
��

D 
�&�
ก���ก��� 
3,000  � V����กE�ก��#����
���N�ก! 
�ก���	���	_�V��ก���D�Dก$��
�ก�����	�D���	����'��� E�ก
ก$��
�ก�����		�$�ก��� 100,000 	
�	��N� _�N�	!� n NmEE��
�����
�
� ��
��
��S_�ก�����	
�กก��� 
200,000 	
�	��N� �"D%
�%"!�D�"�����DK��&�D�ก�����	�
�N��"ก��N��������
#� V	�%"!�D�DE$����
���	[
��G V���$��� ����D�ก�����	V�����E�[
��G_�
� n �&'���N{�ก���&��

K� �������� !�V��
	������ ��
	!��ก��������ก���D����Kก !�E�ก����N����� �"D%"!�D�D%N�K�ก�����	�#$�
�
�N��"��!
�!� ก$��
�ก�����	E$���� 3 �!��Vก����	��N� �
#�_��KNVL�V�i�V�����E�_�S��N��"
�L'#� ��กE�ก��#D
�
����	[
��G�'������$� 
M �L�� ��%
!��
 
���ก� ��
�� ก�!�D ���� V���"D�|&��
�D���D����������E����!���E�ก��N���V���������E����!���E�S��N��"�L'#� l\���N{���\��_��K!�$�ก��
�����ก�K�N������ก���� M��N��� V��D���N �����"����
�%"!�$��� ������ก��VL�V�i���%
!�" �&'��
�
ก��V���$� �� ��%N�K��K!����[  ก��"$���������������
�%"!�
�ก���������
ก�������E�ก
 ��ก��
ก���������
ก������� (BOI) �$���
�ก�����	�#$��
�N��"��!
�!� �
�N��"�"�����D"
V���
�N��"ก��N����&'��ก�������ก V��"!�D ��
�L'��

��_� ��[�&������ !�����K!�$���!��
�N��"
ก��N����
����ก_�! ��
%�!���_E�D���	����'��� �$�_�!����
���N�ก!�	���	V��%"!E"�����D��N{�
����
�_�	��"��
ก��
&DGV���N�����%�D �
'���
���� 25 ก
�D�D� &.�. 2532 ��กE�ก��#D
�%"!
�ก��
�D�Dก�������_�����
�D��D ����
� ��N�ก! ��bV��"G�� E$�ก
" (�"�
L'�� ����
� ��N�ก!bK"�G E$�ก
") 
ก��	
#��
'���
���� 10 	��� 
 &.�. 2532 �$�_�!�D�Dก�����	��!�%N_�	��"�#$���%
!&�!�
"'�
 l\��
���	[
��G�#$���%
!�������
�%"!�
�ก��D�
�
�E�ก	��"�K!����[ �N{��D���"� V������
�%"!
�ก��
��E
DV��&
R�����	[
��G�D����!�DN��� 1 ���	[
��G �
#���#����
	
#�V	�N� &.�. 2540 �N{�	!�%N 
���	[
��G�������
�D
��N{���� !�����[ ���
� �� ���������� V��
�N���DL�G	���K!����[ �K� �
'��
���D�ก
���� !�L��"�'��_�ก���
�"�D�ก
� �"D_�N� &.�. 2544 %"!�D�D���	[
��G�#$���%
!&�!�
"'�
 40 
�N��G�li�	G ���" 250 
������	� V�� 1,000 
������	� �"D
� 9 ��L�	� %"!Vก� �#$�ก���
�กlG �#$�������G

�กlG �#$��ก�&
�กlG �#$�V�N�Nc��
�กlG �#$�����G���
�กlG �#$���EE�#
�กlG �#$����
�กlG �#$��L����
�กlG �#$���#�E��

�กlG V��_�N� &.�. 2545 �&'���&��
 ��
���ก���D������	[
��G%"!
�ก�\#� V����ก��� !�_�
� 3 
N���[� %"!Vก� L����D�&�!�
"'�
 �#$���%
!&�!�
"'�
 100 �N��G�li�	G ��N�ก!EK���D�G �$���
��"iก V��
�#$��
ก��%
! 
#��" ��[�&�K� 100 �N��G�li�	G D���!���N�ก!� ��l V��&���E��G%��G _�N� &.�. 2547 
%"!
�ก���D�D��D���	[
��GV����ก���	[
��G_�
��K�	��"ก���D�D��D���	[
��G_�ก���
�#$��
ก
V����%
! 100 �N��G�li�	G%"!Vก� �#$��!
����� �#$��!
���
���
 �#$��!
�����D&
�O�G �#$��
กV ���
��� �#$�
�
ก����K� ก���D�D��D���	[
��G_�ก���
�#$��
กV���#$���%
! 100 �N��G�li�	GV��&���E��G%��G 
%"!Vก� �#$��
ก��
 �#$��
ก����K� �#$��������E����!��
�������� �#$���
�� ก����ก���	[
��G_�
��K�
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	��" %"!Vก� � �'���"'�
O
MM�&'L 	�����E��G�
& l\��N��ก��"!�D �� �������E�ก�!���&" �!��
ก�!��V���
S
�����'�� 4 ��L�	�%"!Vก� ��"
#��"�
 L����D� Li�ก�กV�	 V���K	�%
��	�
�#$�	�� 
��กE�ก�
#� D
���ก�#$���%
! 25 �N��G�li�	GE$���� 3 ��L�	��"D_L!	����� !��'���&'���D�D	��"�K�
	��"L���V���K!
���D%"!�!�D��ก"!�D 
 
 ��� !��$���
������ก ���	[
��G��
ก���O��ก�E�����ก  '� �
�N��"ก��N��� V���#$�
�
�N��"��!
�!� �"D �"�N{���D%"!N��
���!�D�� 44.05 ���D�"��D��
 _�N� &.�. 2550 
��กE�ก��#D
�
����	[
��G�'�� n ����$� 
M �"�N{��!�D�� 9.96 ���D�"��D��
 %"!Vก� ��%
!��
���E�
ก��N��� �������E����!���E�ก��N��� �
�N��"�"�����D"V���������E����!�"�����D"���E�S��
N��"�L'#� 
 
 ��� !��$���
�	��"[�D_�N����� 	��"�#$��
กV����%
!&�!�
"'�
_�N�����%�D
�
K� ��
�
#��
" 7,100 �!����� _�N� &.�. 2550 ��
��SE$�V�ก	�
 ���
ก��������� !���ก�N{� 4 
N���[� %"!Vก� 
 
  1.  	��"�#$��
กV����%
! 100 �N��G�li�	G (premium market) 
  
 2.  	��"�#$��
กV����%
! 40 �N��G�li�	G (medium market)  
 
 3.  	��"�#$��
กV����%
! 25 �N��G�li�	G (economy market)  
 
 4.  	��"�#$��
กV����%
!	�$�ก��� 25 �N��G�li�	G(super economy market)  
 
 _�	��"����#$��
กV����%
! D
���
��SV���N���[�	�
�
ก���ก���กi��
ก�����	[
��G
%"!��ก���V��  '� V�������
��S�กi�%�!�������[K
��!��V��
���D�N��
�� 6-12 �"'�� ��'����
���Dก��� UHT V��V�����
���D�N��
�� 30-45 �
� V��	!���กi�%�!_�	K!VL���'�������Dก��� Pasteurized 
�� ���DN��ก������ !� Premium �DK������"
� 60-80 ���	�� 1 ��	� _��������� ���DN��ก��� 
Standard E��DK�_���� 40-50 ���	�� 1 ��	� �� ���DN��ก��� Economy E�N��
�� 20-25 ���
	�� 1 ��	� 	��"�#$���%
!��
�
#� 4 N���[���# 
K� ����� Premium Market V�� Medium Market E�
�DK�N��
���!�D�� 45 ���
K� ��	��"�#$���%
!��
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 �����	����$� 
M���O��ก�E "
���# 
 
 1.  ��N�ก! �#$���%
! 100 �N��G�li�	G ���E�_�ก�������" 200 
������	� V�� 1 ��	� 
 
 2.  ��N�ก! ��EE��#$��
ก��
�#$���%
!��
 100 �N��G�li�	G���E�_�ก�������" 200 
������	� 
V�� 1 ��	� 
 
 3.  ��N�ก! l�N�N��G �" �#$���%
! 100 �N��G�li�	G�$���
��"iก ���E�_�ก�������" 110 

������	� 
  
 4.  ��N�ก! � ��l �#$��
กV���#$���%
!��
 100 �N��G�li�	G&���E��G%��G ���E�_�ก���� 300 

������	�V�� 1 ��	� 
 
 5.  ��N�ก! K� �#$��
ก��
�#$���%
!��
 40 �N��G�li�	G ���E�_�ก�������" 200 
������	�
V�� 1 ��	� 
 
 6.  ��N�ก! ���E��G�
& � �'���"'�
O
MM���� ���E�_�ก�������" 180 
������	� 
 
 7.  EKNc�	��G �#$���%
! 25 �N��G�li�	G ���E�_�ก�������" 150 
������	� 
 
 8.  ���� �#$�V���Di�O��
L�	�V�! ���E�_���"���" 500 
������	� V�� 1.5 ��	� 
 
 ����
��ก�D�	�D� 	��"��D����� 30 N� ����
� ��N�ก! %"!������� ��[�&V�� ��

N��"[
D������	[
��G�D���	����'��� _�ก����!�� ��


��_E_�!ก
��Kก !� �
#�"!�� ��[�&V�� ��

N��"[
D������	[
��G _��
���� 5 ก�ก�� 
 &.�. 2550 ��N�ก!N���� ��
�$���iE_�ก��%"!�
�ก��
�
���� �Single Food Audit Pack� �"D�N{�����
������V���V�ก_�N�����%�D �������ก��
	��E���
�	��������������ก����&�!�
ก
�_� �
#��"�D� %"!Vก� ISO 9001 ISO 22000 HACCP 
GMP V�� IFS  ��
�$���iE�������
�%"!�
��N{���&��KE�G���V�"�_�!��i�S\� ��

���

���������
� _�
��'������� ��[�&V������ ��
N��"[
D���"!��������D���	����'��� 
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 NmEE��
����	[
��G�������
� ��N�ก! ��bV��"G�� E$�ก
"
� 7 ��D���	[
��G "
���# 
 
 1.  ก���
�#$��
กV����%
! 100 �N��G�li�	G %"!Vก� �#$��!
���D����� �#$������V"� �#$�V�N�Nc�� 
�#$��
�N��" �#$���
�� �#$��!
������l�D �#$��!
����� �#$��!
4 ��D&
�O�G %"!Vก� �#$��!
���
���
 �#$��!
�L
ก�� �#$��!
��D�#$��\#� �#$����� � �����
�#$���%
!��
 �#$�ก�����
�#$������ �#$�&�����
�#$������ �#$�

���'���� �#$��
���
 �#$�V ������G��� �#$��������E����!��
�#$��������� �#$��
ก�
��
��ก�� 
� �'���"'�
V�N�Nc��%l�"��G ���
���
V����a
������
�� �#$��L��������G��� �#$�

� �"��
�#$���%
!��
 
�#$��
���
 30 �N��G�li�	G��
�#$�V�N�Nc��%l�"��G ��� 
 
 2.  ก���
�#$��
กV����%
! 100 �N��G�li�	G V��&���E��G%��G %"!Vก� �#$��!
V ��b��G���D 
��
V��- ��G����� �#$��!
V ��b��G���D%a-V � �#$��!
V ��b��G���D%a-l� �#$��!
V ��b��G���D��

 �����E� �#$���
�� �#$��������E����!��
�������� �#$��!
�Lก�� �#$��L��������G��� �#$�
�
��� �#$������
 ��G� ��G" �#$�V�N�Nc��bKE� �#$��!
��D�#$��\#� �#$�ก�������� �#$��
���
��
�#$���%
!��
 �#$��	������G
��� V���#$�
������
��'#�
���� 
 
 3.  ก���
�#$��
กV����%
!��!
�!� 40 �N��G�li�	G _����E�[
��GV��ก���� %"!Vก� �#$�ก���
�กlG 
�#$��
ก��

�กlG �#$��!

�กlG �#$������V"�
�กlG �#$�����G���
�กlG �#$�����K�
�กlG V��_����E�[
��GV��
��" PET 300 
������	� [�D_	!	����� !�lK�N��G�	��G l\��
�������
 �����E� _D�����V���b
��	 
� 2 ��L�	� %"!Vก� �#$����l�����L��G�����
�#$���%
!��
 V���#$��
���
��
�����V"� 
 
 4.  ก���
�#$��
กV����%
! 25 �N��G�li�	G %"!Vก� �#$���%
! 	��EKNc�	��G�#$��!
 25 �N��G�li�	G 
���#$������ 25 �N��G�li�	G ���#$��	������G��� 25 �N��G�li�	G 
 
 5.  � �'���"'�
O
MM���� 	�����E��G�
& l\��N��ก��"!�D �� �������E�ก�!���&" �!��
ก�!��V���
S
�����'�� 4 ��L�	� %"!Vก� ��"
#��"�
 ��Li�ก�กV�	 V���K	�%
��	�
�#$�	�� � �'���"'�

O
MM������
��"$� � �'���"'�
O
MM������
�#$��!
 30 �N��G�li�	G � �'���"'�
O
MM������
�#$�
��%
!��
 ���#$��
�!�� � �'���"'�
�!�����	��
��"$� V��� �'���"'�
�!�����	��

��	G�ก
" 
 
 6.  �#$�V��O��
L�	�������O�P 	������ V��	��� ����� 
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 7.  _�ก���
 Functional Drink ���"���E�[
��G 300 
������	� [�D_	!	����� !�"�ก��� l\��
L��D�E
"V ����� �#$�	��V���ก�'� V��L��D����
V ��l�D
 _D�����V��V
ก���l�D
l\��E$��N{�	��
����ก�D ���	[
��G"
�ก����&
R���"D����
� l
������ E$�ก
" l\���N{��K!���
���_�����
� ��N�ก! ��b
V��"G�� E$�ก
" 
 
���?:� ����������� 9 �ก:� (�>�H�) 
 
 ����
� 
�����
&��� E$�ก
" (
��L�) (2552) %"!ก����S\�N���
	� ��
�N{�
�V��
&
R��ก���������
� 
�����
&��� E$�ก
" (
��L�) �������
�� �N{�������\�����
�����_�ก��N���
	�
��ก����%
!%�D_�!ก!��%ก�%N��กl\���N{���
	ก��
_�
�_��

D�
#� ����
�
��� ����
	!�O��ก�E_�N� 
&.�. 2507 E�ก��	���ก��
_� ��� �
�V��%"!E"�����D�ก��	
#�����
� 
�����
&��� E$�ก
" �
'��
�
���� 2 ก�
[�&
�OG &.�. 2521 "!�D���E"�����D� �&'��"$�����O��ก�E�K!���	E$�����D�����ก��N���
V����%
!ก��N��� 	��
��
'��ก�Eก���E��M�	���	�\#� E\��$�ก���D�Dก$��
�ก�����	 �"D��!��������
�\#���&'#���� 30 %�� ����$��[���
&��� E
���
"� �N�
 _�N� &.�. 2524 ��
�E�ก"$�����O��ก�EE�
����
�
��� ��


�� �V��
� ��
����L'��S'�_���"
��K� ����
�
���E\��$���!���!�E"�����D�_�	��"
��
ก��
&DGV���N�����%�D �
'���
���� 13 
��� 
 &.�. 2535 	��
��
'���"'���
��D� &.�. 2538 
�
ก���N���D�VN��ก���
�K!S'���!� �"D����
� �����ก! �a�"�#��G E$�ก
" (
��L�) %"!��!�l'#���!�E�ก�K!S'���!�
�"�
E$���� 10,000,000 ��!�  �"�N{��!�D�� 40 ������E"�����D� 250 �!����� ����
�
��� E\�%"!
�N���D�L'���N{� ����
� 
�����
&��� E$�ก
" (
��L�) �
'���
���� 15 &��[� 
 &.�. 2541 V��%"!
�
ก���&��
����
'���
���� 9 O
��� 
 &.�. 2541 �&'������
�O��ก�E����D�D	
��D���	����'��� E�ก�"�
���E"
�����D�E$���� 500 �!����� �N{� 999.99 �!����� �N{����L$���V�!�E$���� 700 �!����� V��%"!
��!��������V���������	
#��DK�����$��[��!��V&� E
���
"� �&�
 �&'�����	V�������ก�!���&"
�������E�ก��N���_�N� &.�. 2543 
 
 NmEE��
�����
� 
�����
&��� E$�ก
" (
��L�) �N{�����
�L
#��$�_�ก���
�K!���	�����V��
� �'���"'�
 �"D
���� !���
ก  '� ��%
!ก��N��� �#$���%
!V��� �'���"'�
O
M&'L [�D_	!	�� �
���� l\��
�N{�����L'��S'�V���K!E
ก�D���ก�!�������
#�_�N�����V��	���N����� ��ก�
#��N{��K!���	V��E$�����D
���	[
��G�
�N��"���E�ก��N��� �
�N��"���E�S��N��"�L'#� �#$��
�N��"��!
�!� �!���&"����
���E�ก��N��� ��%
!��
V����%
!�"Kก�����E�ก��N��� �#$���%
! �#$��
ก��%
!���E�ก����DK��L��
V��&���E��G%��G � �'���"'�
���E�ก��N���V����" PET 	��"E��
�"DK��L�� V��&���E��G%��G
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[�D_	!� �'����
�Dก�� !�	�� b��G
�L L
D ����
�
��� "$�����O��ก�E
�ก��� 30 N� E\�%"!�
� ��

�L'��S'�%�!���_EE�ก�Kก !�V���K!����[ V��%"!�N{��
�L�ก����� Gก�L
#��$�	��� n �L�� �[�
��ก�� !�V���N�����%�D �[���	���ก��
V���N�����%�D ก���
��	���ก��
����� �
� 

�K!���	������$���iE�KN ก�
�������
ก�������กV���[��K!����������'�V���N�����%�D 
 
 ����
� 
�����
&��� E$�ก
" (
��L�) �N{��K!���	���	[
��G�ก�	�VN��KN����L��"V��
E$�����D�
#�	��"_�N����� V��	���N����� �"DE$�V�กO��ก�E��
ก��ก�N{� 2 O��ก�E  '� 
 
 1.  O��ก�EVN��KN��%
! �L�� �
�N��"V����%
!��
���E�ก��N��� �
�N��"���E�S��
N��"�L'#� �#$��
�N��"��!
�!� �!���&"�������E�ก��N��� ��%
!��
 ��%
!�"Kก�����E�ก��N��� 
(���� ��#�E�� �$�%D 
�
��� �N{�	!�) 
 
 2.  O��ก�E� �'���"'�
 �L�� �#$���%
! �#$��
ก��%
! ���E�_�ก����DK��L�� V��&���E��G%��G L� 
ก�VbV���#$�"'�
���E�_�ก��N��� ก����DK��L��V����"&���	�ก PET [�D_	!� �'����
�Dก�� !�	�� 
�
���� 	��"E��
�"DK��L�� V��&���E��G%��G [�D_	!� �'����
�Dก�� !�	��b��G
�L L
D �"D
�
�
"�������O��ก�E�����กN��
���!�D�� 35 V��O��ก�E��D[�D_�N�����N��
���!�D�� 65 
 
 ����
� 
�����
&��� E$�ก
" (
��L�) 
����ก�����	�
	S�"����
กE�กก���$� Control 
Farming ก
��
�L�ก�ก�	�ก� �&'��_�!

��_E���
��
	S�"�� �&�D�&��$���
�ก�����	_�!%"!	�
 ��

	!��ก������Kก !���
S\���
��S �� �
 ��[�&_�!�N{�%N	�

�	����	�
�ก��G��� GMP 
HACCP BRC IFS E�ก SGS Yarleys V�� Q-MARK E�ก�[���	���ก��
V���N�����%�D 
 
 ����
� 
�����i��	��G%&��G E$�ก
" �N{�����
�_�� �'� �"D�N{��K!"KV�"!��ก��	��"���
��� !����E$�����D_�N������
#��
" �"D
��
#�ก��E
"E$�����D���V��E$�����D����	
�V��E$�����D
�
��N����� ��� !���
ก�������
� 
�����i��	��G%&��G E$�ก
" ��� !����E$�����D 
�"
���# 
 
 1.  ��� !���%
!ก��N���	�� �
���� V��	�� ��b���L!�D� 
 
 2.  �#$���%
!ก��N��� �#$���%
!DK��L�� �#$���%
!&���E��G%��G V���#$�"'�
	�� �
���� 
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 3.  � �'���"'�
�#$��
�!���&"DK��L�� 	�� �
���%�- ��G�� 
 
 4.  �
DK��L��V���
&���E��G%��G	�� �b��G
�L L
D� 
 
 E�กก���$�ก��	��"�D���
�N�����O�[�&V��ก��&
R����� !��D���	����'����������
� 

�����i��	��G%&��G �����_�!��� !�	�� �
���� �DK�_�_E�K!����[ 
�ก��� 30 N� �N{�����K!E
ก�D���
V&�����DV���N{��K!�$�	��"��%
!ก��N���V���#$���%
!_�N�����%�D
��"D	��" 
  
 "!��ก����E
DV��&
R�� ����
�
��� �N{�����
�L
#��$�"!��ก�����	�#$���%
!V��VN��KN
��%
!ก��N������N�����%�D ���
��K!����[ �
#�[�D_�N�����V��	���N�����
�� ��
%�!���_E 
_�"!�� ��
����D���%
��N{����_ � V�� ��[�&������ !����
�
�	������"
���ก� �"D�������
�

��� %"!_�! ��
�$� 
Mก
�ก�� �" !���
	ก��
_�
� n "!�Dก����E
DV��&
R�����	[
��G���	����

��"D	��""!�D ��

���

�����E�&
R����� !�_�!
� ��[�& �
#�_���	���ก��
ก�����	�
	S�"�����
�

�	������	���ก��
ก��VN��KN���_L!��Nก��G�
��

D ���E�[
��G���N��"[
D�&'��_�!%"!���	[
��G
���
���L�	�����D 	������ ��
	!��ก�����	��"����N���D�VN���DK�	��"����V����!����� G
���	[
��G_�
� n _�!�K!����[ %"!�
��������"�
�N���DL�GD����\#�
��"D	��" �L�� 
 
 1.  �#$���%
! 100 �N��G�li�	G&���E��G%��G ���E�_�ก�������" 300 
������	� V��1,000 

������	� l\���D�D��Dก�����	E�ก�#$��!
���L��D� V���#$��!
��D�#$��\#� E�ก�"�
�&��
��ก 4 ��L�	� 
%"!Vก� �#$�V�N�Nc�����D� �#$������V"� �#$�V ������G�����
�#$��������� V���#$�
���'������
�#$���%
!
��
 
 
 2.  �#$��
ก��%
!��EE��G 100 �N��G�li�	G�����'�ก���"��$���
��K!����[  �"Dก���	�
 �� ��E�ก
��������O��
L�	� ���
� ��N���DL�G ��S!���
�K��G E�ก�
กV����%
!����L��"�������ก�D
	!��ก�� 
� 3 �K	� %"!Vก� �K	���"��� �K	�ก��� V���K	�V ��� 
 
 3.  �#$���%
! 40 �N��G�li�	G 
���bK�"�l��G��� �$���
�O��ก�E�����V��� �'���"'�
 �L�� 
�!������� �K�DG����� �K�DG���ก��Nm�
�#$�

� ��
�
#����V�
 ���E�_�ก����DK��L�� ���" 1,000 

������	� l\��
��DK� 3 ��L�	� %"!Vก� �#$������ �#$��!
 V���#$��
ก��
�#$���%
! 
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 4.  �#$���%
! 40 �N��G�li�	G 
���EK�l
�กlG �N{��#$���%
! 40 �N��G�li�	G ��L�	�����D ���%"!E�ก
ก���$���%
! 2 L��"
���
����ก
��D�����	
� &�!�
�
#��&��
 �� ��E�ก��	�
���� l� �� �K� %"!Vก� 
�#$��!
��
�#$�V ��� 40 �N��G�li�	G �#$�V�N�Nc����
�#$���K����G��� 40 �N��G�li�	G �#$��	������G��� 
��
�#$��
�N��" 40 �N��G�li�	GV���#$��������
�#$�V�N�Nc�� 
 
 ��กE�กก����E
D&
R��"!�����	[
��GV�!����Dก����E
DV��&
R���������
�
���D
���!�
���E�[
��G_�!�
��

D �&'���N{��K!�$����"!�����E�[
��G �L�� ก����&���
� (PRISMA) ���E��#$�
��%
!���" 1,000 
������	� �KN��� 8 �����D
 ��DVN�ก	��
��

D E
�S�
"ก��L
�
'� V������� 
��
��S���#$�[�D_�ก����%"! ����ก���ก����L��"�'�� n ��'���E�ก�K��Nc"�Nc"��N�กก����
����"
_�M�ก��� 
 
 ����
��ก�D�	�D� �ก'�� 30 N��������
�
��� %"!
���

�� �" !� &
R��ก�����ก�����	V��
�� ����D�ก�����	_�!�
��

D ��กE�ก��#�������
�
���D
�
���

��&
R�� ��[�&��� !�
�	����
���ก�����ก�����	 V��ก�����E�[
��G�������
��D���	����'��� �&'��_�!��� !�������	��ก
�
�
 ��[�&	�

�	������ก� �"Dก��&
R���������
�
���  $��\�S\���
ก ��
N��"[
DV��
������

D����K!����[ �N{��$� 
M E�����
�
���%"!�
�ก���
��������
�	�����N{����D�
�
�
�D���ก�!�������
#��� Gก�[�D_�N�����V���� Gก���"
�����L�	�
�ก
�D ���� 
  
 1.  BRC (Global Standard Food): British Retail Consortium %"!�
�ก���
����E�ก����
� 
CMI �
'���
���� 26 
ก�� 
 &.�. 2544 
 
 2.  Halal Certificate: %"!�
�ก���
����E�ก The Central Islamic Committee of Thailand 
�
'���
���� 12 ก
�D�D� &.�. 2544 
 
 3.  HACCP (Codex Standard): Hazard Analysis Critical Control Points ก����� ����G
�
�	��D%"!�
�ก���
����E�ก����
� SGS �
'���
���� 13 O
��� 
 &.�. 2547 
 
 4.  GMP (Codex Standard): Good Manufacturing Practices ��
กV����O�ก�����"�_�ก��
���	�����%"!�
�ก���
����E�ก����
� SGS �
'���
���� 13 O
��� 
 &.�. 2547 
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 5.  IFS: International Food Standards %"!�
�ก���
����E�ก����
� SGS �
'���
���� 12 
	��� 
 &.�. 2548 
  
 6.  Q-MARK: %"!�
�ก���
����E�ก�[���	���ก��
 �
'���
���� 16 &��[� 
 &.�. 2550 
 
 ��� !��$���
������ก %"!Vก� �
�N��"���E�ก��N��� �!���&"�������E�ก��N��� V��
��%
!�
'���!�����E�ก��N��� %"!Vก� ���� �$�%D ��#�E�� �Kก	�� ������"%�!�
�N��" 
�
��� �N{�	!� 
 
 ��� !��$���
�	��"[�D_�N����� 	��"�#$���%
! �"D����
�
���
�ก�����V��ก��	��"
V������ก��E
"E$�����D���	[
��G	��� n �D���
�N�����O�[�& 
�	��" 30 N� �"D
�����!�_�ก��
��!����
	ก��
_�
��DK���
� �&'��_�!%"!���	[
��G ��[�& V��
� ��
���ก���D �&'��	������
 ��
	!��ก������K!����[ _���กก���
 ��
S\�_�!�K!����[ %"!�
� �� ��"� n E�ก���	[
��G_�!%"!
�ก
�����" ���	[
��G	��� n ����ก�����ก�� �� �
"KV�_���ก�
#�	��ก�����	�N{��D���"� E�%"!�
�
 ��
%�!���_EE�ก�K!����[  l\�����	[
��G 
�"
���# 
 
 1.  �#$���%
! 100 �N��G�li�	G���E�_�ก���� 2 ���"  '� ก����DK��L�� ���" 200 
������	� 
V�� 1,000 
������	� 
 
 2.  �#$���%
! 100 �N��G�li�	G&���E��G%��G 	��
��� ���E�_�ก���� 2 ���"  '� 300 

������	� V�� 1,000 
������	� 
 
 3.  
�����EE��G �� 9 �#$���%
!��
 100 �N��G�li�	G���E�_�ก���� 2 ���"  '� ก����DK��L�� 
���" 200 
������	� V�� 1,000 
������	� 
  
 4.  �#$���%
! 60 �N��G�li�	G �l�b�&�
� ���E��DK�_�ก�������" 200 
������	� 
 
 5.  �#$���%
!
��� Tropical �#$���%
!
��� Tropical �N{�� �'���"'�
�
��%&����E�ก��N��� 25 
�N��G�li�	G 
 
 6.  �#$���%
! 40 �N��G�li�	G 
���EK�l
�กlG ���E�_�ก�������" 200 
������	� 
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 7.  �#$���%
! 40 �N��G�li�	G 
���EK�l
�กlG �"�G �#$���%
! 40 �N��G�li�	G ���" 120 
������	� 
�N{��#$���%
!�$���
��"iก 
  
 8.  �#$���%
! 15 �N��G�li�	G 
���EK�l
�กlG K�V
กlG ���E���" PET ���" 350 
������	� 
 
 ��กE�ก��# ���	[
��G���E$�����D_�N����� D
�
���������
� �" � �'���"'�
O
M&'L �#$�"'�

	��
��� V���#$���%
!&�!�
"'�
�$���
��K!N��ก��ก�� 	��
���bK�"�l��G��� �N{��#$���%
!&�!�
"'�
 
�&'�� ��
��"�ก���D����K!N��ก��ก���!�� !����	!��ก��E$�����D �#$���%
!���
� ��[�&E�ก��%
!
V�! n V	��� �	!����	�$� 
 
 NmEE��
��#$���%
!&�!�
"'�
�������
� 
�����
&��� E$�ก
" (
��L�) 
�"
���# 
 
 1.  �#$���%
! 100 �N��G�li�	G ���E�_�ก���� 2 ���"  '� ก����DK��L�� ���" 200 
������	� 
V�� 1,000 
������	� 
� 9 ��L�	� %"!Vก� �#$��!
��
�ก�i"�!
 100 �N��G�li�	G �#$��!
���D�������

�ก�i"�!
 100 �N��G�li�	G �#$��!
�������
�ก�i"�!
 100 �N��G�li�	G �#$�V�N�Nc�� 100 �N��G�li�	G �#$�
V �����
��%
! 100 �N��G�li�	G �#$������ 100 �N��G�li�	G �#$��
�N��" 100 �N��G�li�	G �#$�
���'�
��� 100 �N��G�li�	G �#$���
�� 100 �N��G�li�	G �#$�&����ก
"��
�#$�V�N�Nc�� 100 �N��G�li�	G  
�#$��������G�����
�#$��	������G��� 100 �N��G�li�	G 
 
 2.  �#$���%
! 100 �N��G�li�	G &���E��G%��G 	��
��� ���E�_�ก���� 2 ���"  '� 300 

������	� V�� 1,000 
������	� 
� 6 ��L�	� %"!Vก� �#$��!
��D�#$��\#� 100 �N��G�li�	G �#$������V"���

����ก
"E�ก�
�i"����� 100 �N��G�li�	G �#$�V�N�Nc�����D�Vก������
�O 100 �N��G�li�	G �#$�
���'����
��
�#$��
ก��%
! 100 �N��G�li�	G �#$��!
b����"� 100 �N��G�li�	G �#$�V ������G�����
�������� 100 
�N��G�li�	G �#$�ก����������
�#$�V�N�Nc��V���#$��������� 100 �N��G�li�	G �#$�V��iก �V���G��
 �#$�
�	������G���V���#$������V"� 100 �N��G�li�	G 
 
 3.  
�����EE��G �� 9 �#$��
ก��%
!��
 100 �N��G�li�	G �N{��#$��
ก��%
!���
� ��
�""�"��
V	ก	���E�ก� �'���"'�
���
��DK�_�	��"�#$��
ก��%
!���
��DK�_�NmEE��
� "!�DE�"�"��V�� �� ��E�ก�
ก
��%
!��
 9 L��" ���E�_�ก���� 2 ���"  '� ก����DK��L�� ���" 200 
������	� V�� 1,000 
������	� 

� 4 �� %"!Vก� �K	�V ���
��� �K	���"��" �K	�ก��� V���K	�V ��� 
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 4.  �#$���%
! 40 �N��G�li�	G 
���EK�l
�กlG ���E�_�ก�������" 200 
������	� 
� 4 ��L�	� 
%"!Vก� �#$�V�N�Nc����
�#$���K����G��� 40 �N��G�li�	G �#$��!
��
�#$�V ��� 40 �N��G�li�	G �#$��������

�#$�V�N�Nc�� 40 �N��G�li�	G �#$��	������G�����
�#$��
�N��" 40 �N��G�li�	G 
 
 5.  �#$���%
! 40 �N��G�li�	G 
���EK�l
�ก�G �"�G �#$���%
! 40 �N��G�li�	G ���" 120 
������	� 
�N{��#$���%
!�$���
��"iก
�_�!��'�ก 4 ��L�	� %"!Vก� �#$��!
��
�#$�V ��� 40 �N��G�li�	G �#$��������

�#$�V�N�Nc�� 40 �N��G�li�	G �#$��������
�#$���#�E�� 40 �N��G�li�	G V���#$��	������G�����
�#$��
�N��" 
40 �N��G�li�	G ���
�E$�����D_��l���� �������������
#� �"D
�ก��"�%l�Gก�������E��N{���D�
�&K�G l\��
�N{���D����N{�������O�P����l�����������������
#� 
 
 6.  �#$���%
!	�� 
���bK�"�l��G��� �N{��#$���%
!&�!�
"'�
 �&'�� ��
��"�ก���D���
�K!N��ก��ก���!�� !����	!��ก��E$�����D�#$���%
!���
� ��[�&E�ก��%
!V�! n V	�_��� �	!�������	�$� 
%"!ก$�%��K� VS
�K!����[ D
�SKก_E_���L�	���ก"!�D �&����#$���%
!	��
��� bK�"�l��G��� �N{��#$�
��%
!&�!�
"'�
%
�	!����
�#$� �&�D��	�
�#$�V�i� กi��
��S����[ %"!�
��� �#$���%
!	��
���bK�"
�l��G��� ���E�_�ก����DK��L�� ���" 1,000 
������	� N��ก��"!�D��L�	� 8 �� %"!Vก� �#$��!
��!
�!� 
40 �N��G�li�	G �#$������ 40 �N��G�li�	G �#$��
ก��%
! 40 �N��G�li�	G �#$�b��	&
�LG 40 �N��G�li�	G  
�#$��	������G��� 15 �N��G�li�	G �#$�V�N�Nc��
�กlG 40 �N��G�li�	G �#$��
�N��" 100 �N��G�li�	G V���#$�

���'���� 100 �N��G�li�	G 
 
���?:� �I��-;���R�;���	 (E��;�8!��) 9 �ก:� 
 
 ����
� DK��-�&��l��"��G (N�����%�D) E$�ก
" (2552) %"!ก����S\�N���
	� ��
�N{�
�V��
&
R��ก���������
� DK��-�&��l��"��G (N�����%�D) E$�ก
" �������
�� %"!ก��	
#��\#�_�N�����%�D
�
'��N� &.�. 2537 _�� �'�����
� DK��-�&��l��"��G ��i��	��G%&��G �K!���	V��E
"E$�����D��������
_�M������"_�N�����%	!��
�"!�D���E"�����D� 250 �!����� ����
� DK��-�&��l��"��G (N�����
%�D) E$�ก
" %"!�
�ก��D�
�
�V���L'��

��E�ก�K!����[ L��%�D
��"D	��" �"D����
��N{��K!���	
� �'���"'�
���ก���DL��"[�D_	!V���"G �DK��b� l\��N��ก��"!�D �#$��
ก��%
!��
	�� �DK��b�  
�#$���%
!	�� DK��bb��	EKll� L�&�!�
"'�
	�� �DK��b ��� V��ก�Vb&�!�
"'�
 	�� ���-a��� 
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  ��
�$���iE�������
� ����
� DK��-�&��l��"��G (N�����%�D) E$�ก
" �N{��K!��ก���ก	��"L�
���D�&�!�
"'�
_�N�����%�D��'� �DK��b ก������ _�!ก
��K!����[ L��%�D �
'��N� &.�. 2544 l\���N{�
�����D
_��
K��K!����[ L��%�DE���
��S ���D�"��D�
�"
� 1 ��
�E�ก��!��K�	��"%"!�&�D� 1 N� 
����
�%"!�
��ก�D�	��N{��D����K� ���%"!
���ก��V���$����	[
��GL�&�!�
"'�
 �a���L�� ��� 
"�|&��
D�"����_�L� L���	!��"K_�%
!���E�ก�
'��L�lK��ก������
��S�กi��ก��D�%"!�&�D�N��� 1  �
#� �&'�����

�|��
|���_����ก������
�"iE&������E!�&����
��L�����S�E��M&��L�
�D�  �� 72 &���� 
��กE�ก��# �DK��b� �#$��
ก��%
! 100 �N��G�li�	G ��\��_����	[
��G���N���� ��
�$���iE�������
� 
D
�%"!�
� ��
��D
E�ก�K!����[ L��%�D"!�Dก�� ����
�"
��K���"_�	��"� �'���"'�
�#$��
ก��%
!
��
_�N�����%�D��ก"!�D 
 
 ����
� DK��-�&��l��"��G (N�����%�D) E$�ก
" _�! ��
�$� 
Mก
�ก��&
R�� ��[�&���
���	[
��G �&'�� ��

����[�&���"�����K!����[  E\�%"!���
��_�"!��ก��&
R�� ��[�&ก�����	�D���
	����'��� �"D"$�����ก����!�����������	 ���
�N�����O�[�&�K�%"!
�	������ก_�N� &.�. 2541 � 
E
���
"� �N�
 "!�D��������� 500 �!����� V������$� 
M ����
��N{��K!���	��DV�ก����$����
�� ����D����E���" PET V�� Hot Filled 
�_L!�&'�����	[
��G���
� ��[�&�������
� 
 
 ����
��ก�D�	�D� ����
�%"!�
�����
� Thailand Brand Award V��N��ก����D�
	� HACCP, 
SQF V�� GMP ���%"!�
�ก��D�
�
�E�ก�
����ก E\��N{�����L'��S'�%"!_� ��[�&V��
�	���� ��

N��"[
D�������
�
��_�!ก
��K!����[ L��%�D 
 
 ����ก��E�D��� !��
��N����� ����
� DK��-�&��l��"��G (N�����%�D) E$�ก
" E�N����
 ��
�$���iEV���N{�����K!E
ก_��
K��K!����[ L��%�DV�!� V	�����
�D
� ���i���i�S\�N�����O�[�&���
ก�����������_���� 	��'���E�กก���D�D	
��D�����"��i����O��ก�E[�D_�N����� ����
�E\�%"!
E
"	
#�����
� DK��-�&��l��"��G 
��G�กi		�#� E$�ก
" �\#� �
'���"'��
ก�� 
 &.�. 2547 �&'���$���!����"KV�
ก��	��"V��ก��E
"E$�����D���	[
��G��กL��"�������
� _�!��
��S��!�S\��K!����[ %"!�D���
ก�!������V����"�ก��"��i�
�ก�\#� 
 
 ��� !�V�����	[
��G ����
� DK��-�&��l��"��G (N�����%�D) E$�ก
" 
���

�����	��� !����
���ก���D[�D_	!L'�����%"!�
� ��
��D
 V���N{�����K!E
ก�N{��D���"� _��
K��K!����[ N��ก��"!�D �#$�
�
ก��%
!��
 	�� �DK��b� L�&�!�
"'�
 	�� �DK��b ��� �#$���%
! 	�� �DK��b�"���l�� �DK��b %��bc�G
� 
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V��ก�Vb&�!�
"'�
	�� ���-a��� ��กE�ก�
#� ����
�D
� �
���

���$�����V��&
R�����	[
��G���
�
 ��[�&"��D��D
 ��
��S ���L�	�V�� �� ����������	�
O��
L�	��&'�����[�&���"�����K!����[ 
L��%�D [�D_	!�
	S�N���� G�������
�  '� Premium Quality ���	[
��G ��[�&L
#����� Natural 
Taste  ���L�	�_ก�!� �D�O��
L�	� V�� Great Health ���	[
��G � �� �����������&'��N���DL�G
	������ก�D %"!Vก� 
 
 1.  DK��b 100 �N��G�li�	G �#$���%
!��
 100 �N��G�li�	G 
� �� ������[L��ก���K� ��"
"!�D
��	�
��	��� n ����$��������ก�D L��D_�!���� �!
ก
�[�D_�����ก�D�$����%"!"� V��L��D_�!���&���"K
�"_� N���E�ก�
	S�ก
����D V��%
�_L!���
�� ����G 
 
 2.  DK��b 40 �N��G�li�	G �#$��
ก��%
!��
 40 �N��G�li�	G 
� �� ������[L��ก���K� ��"
"!�D
��	�
��	��� n ����$��������ก�D 
 
 3.  DK��b%��bc�G
 � �'���"'�
_�!&�
�����$���
��
กก��� ��'��K!���D���'��E�กก����กก$��
�ก�D 
�#$���%
!���
��������V��- ��G����� (L-Carnitine) V��������
E�กO��
L�	� DK��b%��bc�G

� 4 
ก����_�!��'�ก %"!Vก� ก�����	������G��� �#$���
������!
�!��!�D�� 5 �ก�bb��	 V��%�lG��K ���E�
_���" PET ���" 500 
������	� �� � 20 ��� V�����" 300 
������	� �� � 13 ��� ���
�"�%l�G
�
��

D �KN�
ก��GV�����
��"_���"�"	� ���!��S\�ก��"$�����L���	��� �����_�
����L��
ก�Eก��
	��� n%
��D�"���� 
 
 4.  DK��b�"���l� � �'���"'�
�#$���%
!���_�! �� ����	�
��l��K� ����D&�!�
 ��
�"_�V�� �����
_�
�ก
���%
!��� 
"����|&�����
���	�
��l��K������
#� _�!�K!����[ �"L'��ก
� 2 ��L�	����%
�l#$�_ � 
%"!Vก� �#$����!
���D����� 12 �N��G�li�	G V���#$�������� 10 �N��G�li�	G �DK�_���"�KN�
ก��G
�
��

D &ก&���"�ก ���	"!�D��
	ก��
_�
������" ��lb��   K�bc� ����
��

DN��"[
D  � �� ��
��	�
��l� �&'���K!����[ %"!�
� ��
�"_�%"!��ก�
� 
 
 5.  DK��b �� %"! 
"���_�L� ��[�&�D��D
 �$�
�N����N{�L�&�!�
"'�
���
�ก"!�D ��N���DL�G 
 ��
��
����N{���ก�
ก��G V����L�	���
�����L�&�!�
"'�
 DK��b �� ��
��S '� ��
�"L'�� V��
Vก!ก����D��ก �
#����"'�
 �
#��
"��#�$�_�! L�&�!�
"'�
 	�� DK��b �� �N{�L������
��ก
� ���ก�&�  
��ก�
D V��"'�
%"!���D�������	!��ก�� l\��
�_�!��'�ก_��KNV��L����D� V��L�"$� ���ก���D��L�	� 
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 6.  �Nc"N����ก���Gก
���ก�VbV�! ก�Vb&�!�
"'�
 ��-a�� &�!�
"'�
 ��
���ก���D���
��L�	�_�!��'�ก����[  
 
 NmEE��
��#$���%
!&�!�
"'�
�������
� DK��-�&��l��"��G (N�����%�D) E$�ก
" 
�"
���# 
  
 1.  DK��b 100 �N��G�li�	G %"!Vก� �#$���%
!��
 100 �N��G�li�	G �K	����	�#����G��� �#$�
�!
���D����� 100 �N��G�li�	G &�!�
��'#��!
 �#$������V"� �#$���%
!��
 100 �N��G�li�	G �K	���

&��� �#$���%
!��
��
V �����G��� �#$��
ก��%
!��
 �#$��
ก��%
!��
��
�
ก_����D� �#$�V �����

��%
!��
 �#$�V ���
�����
��%
!��
 �#$��
ก��%
!��
����K� �#$��
ก��%
!��
��
��
"�����EG 
 
 2.  DK��b 40 �N��G�li�	G %"!Vก� �#$��
ก��%
!��
 �#$�V �����
��%
!��
 �#$�V ���
���
��
��%
!��
 
  
 E�กก���\ก��S\��[�&�
��%N V���!�
K�&'#���������	���ก��
�#$���%
!&�!�
"'�

��
��S���N%"!����#$���%
!&�!�
"'�

��
#�	��ก�����	%
�l
�l!���
ก �K!N��ก��ก�����	!��ก����!��K�
��	���ก��
��
��S����
	!�"!�D���%
��K�
�ก�
ก  V	��K!N��ก��ก����D_�
����E���!��K���	���ก��

�#$���%
!&�!�
"'�
D
�	!����L�Mก
��K!N��ก��ก����D_�M� 3 ����
� l\��กi '� ����
� ��N�ก! ��bV��"G
�� E$�ก
" ����
� 
�����
&��� E$�ก
" (
��L�) V������
� DK�� �&��l��"��G (N�����%�D) E$�ก
" 
l\��V	�������
�กi
�E�"�"��V	ก	���ก
�%N ����
� ��N�ก! ��bV��"G�� E$�ก
" E�
�E�"�"���������
� 
�
����V���	��"�
�"
� 1 V��
�ก����E
D&
R�� ��������
� 
�����
&��� E$�ก
" (
��L�)
�
���	[
��G���ก���DV��
�ก����E
DV��&
R��V������
� DK�� �&��l��"��G (N�����%�D) E$�ก
"
�
E�"�"�����
����	[
��G���ก���D �
#��#$��
กV����%
!V	��
'��&�E����S\�ก�����
������������
� ��N
�ก! ��bV��"G�� E$�ก
" ก
�����
� l
������ E$�ก
" V�!�
�V����!
�������
� ��N�ก! ��bV��"G�� E$�ก
"E�
%"!�
���N���DL�G ����!��
�ก �&�������
� l
������ E$�ก
"
�N����ก���G
�กก��� 110 N� 
�ก��
��ก%N���
�����ก
�����
� �'�� n ���DN������
#�_�N����� V��N����ก���G_�ก�����	
� �'���"'�
N���[�V��ก�a��G V��
�_L�V��ก�a��G���l
������ กi���E���
��S��
����ก
��#$�
��%
!�������
� ��N�ก! ��bV��"G�� E$�ก
"%"!�D�����	
� E�กก���\ก��_�����#E��$��!�
K��������
%N_L!_�ก���\ก����ก�������ก�����
��������
�	��ก���N���D�VN�� ��
%"!�N��D��L��V����
�
�������
� ��N�ก! ��bV��"G�� E$�ก
"_���	��%N 
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����� 4 

 

��ก����;����>	 
 

 ��ก�������ก�����
��������
�	��� ����!��	��"�#$���%
!&�!�
"'�
E�V���ก���\ก��
��ก�N{� 2 ��������$� 
M "
���# 
 
 ������� 1  ก���\ก����ก�������ก�����
��������
�	��ก���N���D�VN������V���	��"
V��ก��ก��E�ก	
������	���ก��
�#$���%
!&�!�
"'�
 l\��ก����� ����GE�&�E����������V�����"
���ก���N���D�VN����� ������V���	��" (market share) ��� 3 ����
� %"!Vก� ����
� ��N�ก! ��b
V��"G�� E$�ก
" ����
� 
�����
&��� E$�ก
" (
��L�) V������
� DK�� �&��l��"��G (N�����%�D) 
E$�ก
" "
L���a��Gbc�"
� (Herfindahl Summary Index) V��"
L�� Comprehensive Concentration 
Index (CCI) �"DE��N��D����D�ก����������
� ��N�ก! ��bV��"G�� E$�ก
"E�
�ก�����
�����ก
�����
� 
l
������ E$�ก
"_�N� &.�. 2550 V����
�E�ก
�ก�����
�����"
�ก���� 
 
 ������� 2  ก���\ก����ก�������ก�����
��������
�	��ก���N���D�VN����� ��

%"!�N��D��L��V����
��������
� ��N�ก! ��bV��"G�� E$�ก
" �"D_L!ก���ก���\ก��	�
V��E$����
��ก����E�กV��ก""
� 5 N��ก�� (The Five Forces Model) ��� Michael E. Porter �"DE�
&�E����NmEE
D����N{�	
�ก$���" ��
%"!�N��D��L��V����
� 5 N��ก�� %"!Vก� 
 
 1.   ��
��
��S_�ก��ก�"ก
�ก����!��K���	���ก��
��� K�V����
���D_�
� 
 2.   ��
���V������[���ก��V����
���������� Gก�O��ก�E����DK�_���	���ก��

�"�D�ก
� 
 3.   ��
��
��S_�ก����L�MV��ก""
�E�ก��� !���'����ก�������
��S�"V��
%"! 
 4.   ��
��
��S_�ก����L�M�$���E	���������K!l'#� 
 5.   ��
��
��S_�ก����L�M�$���E	���������K!��D�
	S�"�� 
 
 �$��!�
K�E�กก���\ก��	
�ก$���" ��
%"!�N��D��L��V����
��������
� ��N�ก! ��bV��"G�� 
E$�ก
" �
#� 5 NmEE
D
�&�E���� ��
%"!�N��D��L��V����
�_�V	���"!��V�!�E\�_L! SWOT �&'����� ����G
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���NmEE
D����N{�	
�ก$���" ��
%"!�N��D��L��V����
� NmEE
D_"�����ก���������ก V��NmEE
D_"���
��ก���������	������
� ��N�ก! ��bV��"G �� E$�ก
" V����"�!�DE���� ����GS\� ��
%"!�N��D��L��
V����
��������
� ��N�ก! ��bV��"G �� E$�ก
"����N���D�VN��E������_�!� ����!��	��"�#$���%
!
&�!�
"'�
�N���D�%N�D���%� 

 
������� 1  ก��8Kก?���ก�������ก�������������������ก��;E�����LE������L�������L��ก��

ก��9�ก�:���������>ก����� ���!��������"��  
 

_�ก����� ����Gก��ก��E�ก	
�V������V���	��"E�V���ก��&�E����	��"�#$���%
!&�!�

"'�
��ก�N{� 2 ���� %"!Vก� 	��"�#$���%
!&�!�
"'�
 100 �N��G�li�	GV��	��"�#$���%
!&�!�
"'�
 40 
�N��G�li�	G ��'���E�ก�&'��_�!��" �!��ก
��!�
K������
��SE
"�กi������
V���N{�ก��V���	��"�"D
�!������ก��Gก��V���	��"E�ก�K!N��ก��ก��_���	���ก��
�#$���%
!&�!�
"'�
V��ก�
�������

��	���ก��
 

 
ก���\ก��_�	��"�#$���%
!&�!�
"'�
 100 �N��G�li�	G 

  
 ��ก�������ก�����
��������
�	��ก���N���D�VN������V���	��"��� 3 ����
� %"!Vก� 
����
� ��N�ก! ��bV��"G�� E$�ก
" ����
� 
�����
&��� E$�ก
" (
��L�) V������
� DK�� �&��l��"��G 
(N�����%�D) E$�ก
" 
 
 ����V���	��"�������
� ��N�ก! ��bV��"G�� E$�ก
" _�L���N� &.�. 2543-2552 �DK�_��
�"
�
��� 1 _�L���N� &.�. 2543-2550 (L���ก����������
� ��N�ก! ��bV��"G�� E$�ก
"E����
�����ก
�����
� 
l
������ E$�ก
") 
�����V���	��"�|���D�DK�����!�D�� 36.875 V	�_�L���N� &.�. 2551-2552 (��
�E�ก���
�ก�"ก�����
�����) ����V���	��"�|���D�DK�����!�D�� 44.50 l\���&��
�\#�_��
	���!�D�� 20.68 ก��
�N��D����D�����V���	��" 2 L�������"
�ก���� E���i�%"!�������
� ��N�ก! ��bV��"G�� E$�ก
"
�
�$���E���ก��	��"V�� ��
��
��S_�ก��V����
�����&��
�\#� (	������� 4 5 V�� 6) 
 
 ����V���	��"�������
� 
�����
&��� E$�ก
" (
��L�) _�L���N� &.�. 2543-2552 �DK�_�
�
�"
���� 2 _�L���N� &.�. 2543-2550 (L���ก����������
� ��N�ก! ��bV��"G�� E$�ก
"E����
�����ก
�
����
� l
������ E$�ก
") 
�����V���	��"�|���D�DK�����!�D�� 22.63 V	�_�L���N� &.�. 2551-2552 
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(��
�E�ก����ก�"ก�����
�����) ����V���	��"�|���D�DK�����!�D�� 19.50 l\���"��_��
	���!�D�� 
13.81 ก���N��D����D�����V���	��" 2 L�������"
�ก���� E���i�%"!�������
� 
�����
&��� E$�ก
" 
(
��L�) 
��$���E���ก��	��"V�� ��
��
��S_�ก��V����
�����"�� (	������� 4 5 V�� 6) 
  
 ����V���	��"�������
� DK�� �&��l��"��G (N�����%�D) E$�ก
" _�L���N� &.�. 2543-2552 
�DK�_��
�"
���� 3 _�L���N� &.�. 2543-2550 (L���ก����������
� ��N�ก! ��bV��"G�� E$�ก
"E����
�����
ก
�����
� l
������ E$�ก
") 
�����V���	��"�|���D�DK�����!�D�� 20.75 V	�_�L���N� &.�. 2551-2552 
(��
�E�ก����ก�"ก�����
�����) ����V���	��"�|���D�DK�����!�D�� 17 l\���"��_��
	���!�D�� 18.07 
ก���N��D����D�����V���	��" 2 L�������"
�ก���� E���i�%"!�������
� DK�� �&��l��"��G (N�����
%�D) E$�ก
" 
��$���E���ก��	��"V�� ��
��
��S_�ก��V����
�����"�� (	������� 4 5V�� 6) 
 
 ก���\ก��&����
��&�D�����
� ��N�ก! ��bV��"G�� E$�ก
"�����
#����
�����V���	��"�&��
�K��\#�
[�D��
�E�ก���
�ก�����
�����ก
� ������ก 2 ����
�  '� ����
� 
�����
&��� E$�ก
" (
��L�) V��
����
� DK�� �&��l��"��G (N�����%�D) E$�ก
"
�����V���	��"����"�� (	������� 5 V�� 6) V��D
�&�
��ก�������V���	��"�������
��'�� n_���	���ก��
กiSKก����
� ��N�ก! ��bV��"G�� E$�ก
"D\" ���
����V���	��"%N "
��
#�ก����%"!�������
� ��N�ก! ��bV��"G�� E$�ก
" 
� ��
%"!�N��D��L��V����
�
V����
��SD\" �������V���	��"E�ก����
��'�� n������'�_���	���ก��
%"!�K��\#��D���L
"�E� 
 
�������� 4  ����V���	��"�|���DV���
	��ก���N���D�VN���������
� ��N�ก! ��bV��"G�� E$�ก
" 
 ����
� 
�����
&��� E$�ก
" (
��L�) ����
� DK�� �&��l��"��G (N�����%�D) E$�ก
"_�
 	��"�#$���%
!&�!�
"'�
 100 �N��G�li�	G_�L���N� &.�. 2543-2550 V��_�L���N� &.�. 
 2551-2552  
                (����D: �!�D��) 

   H���EQ�.8 2543-2550 H���EQ�.8. 2551-2552   

L����	 ����L��� ����L��� �:���ก�� 

  ����;����� ����;����� ;E�����LE�� 

��N�ก! 36.875 44.5 20.678 

��� 22.625 19.5 -13.8122 
DK��b 20.75 17 -18.0723 
�'��n 19.75 19 -3.7974 

���
�: ����
� 
��G�กi	 ����b E$�ก
" (2553)
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�������� 5  ����V���	��"�������
� ��N�ก! ��bV��"G�� E$�ก
" ����
� 
�����
&��� E$�ก
" (
��L�) V������
� DK�� �&��l��"��G (N�����%�D) E$�ก
"_� 
 	��"�#$���%
!&�!�
"'�
 100 �N��G�li�	G_�L���N� &.�. 2543-2547 
                     (����D: �!�D��) 
  2543 2544 2545 2546 2547 

L����	 

����

L��� �:���ก�� 

����

L��� �:���ก�� 

����

L��� �:���ก�� 

����

L��� �:���ก�� 

����

L��� �:���ก�� 

  ���� ;E�����LE�� ���� ;E�����LE�� ���� ;E�����LE�� ���� ;E�����LE�� ���� ;E�����LE�� 

��N�ก! 35 - 40 14.29 30 -25.00 39 30.00 33 -15.38 

��� 28 - 30 7.14 30 0 25 -16.67 20 -20.00 
DK��b 20 - 20 0 20 0 20 0 22 10.00 
�'�� n 17 - 10 -41.18 20 100 16 -20 25 56.25 
��
 100  100  100  100  100  

���
�: ����
� 
��G�กi	 ����b E$�ก
" (2553) 
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�������� 6  ����V���	��"�������
� ��N�ก! ��bV��"G�� E$�ก
" ����
� 
�����
&��� E$�ก
" (
��L�) V������
� DK�� �&��l��"��G (N�����%�D) E$�ก
"_� 
 	��"�#$���%
!&�!�
"'�
 100 �N��G�li�	G_�L���N�&.�. 2548-2552 
                                 (����D: �!�D��) 
  2548 2549 2550 2551 2552 

L����	 

����

L��� �:���ก�� 

����

L��� �:���ก�� 

����

L��� �:���ก�� 

����

L��� �:���ก�� 

����

L��� �:���ก�� 

 ���� ;E�����LE�� ���� ;E�����LE�� ���� ;E�����LE�� ���� ;E�����LE�� ���� ;E�����LE�� 

��N�ก! 33 0 48 45.45 37 -22.92 40 8.11 49 22.50 

��� 17 -15 17 0 14 -17.65 20 42.86 19 -5.00 
DK��b 22 0 21 -4.55 21 0 18 -14.29 16 -11.11 
�'��n 28 12 14 -50 28 100 22 -21.43 16 -27.27 
��
 100  100  100  100  100  

���
�: ����
� 
��G�กi	 ����b E$�ก
" (2553) 
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��ก�������ก�����
��������
�	��ก���N���D�VN�� ���
	��ก��ก��E�ก	
� (Concentration Ratio) 
�����	���ก��
�#$���%
!&�!�
"'�
 100 �N��G�li�	G 
 
 Concentration Ratio ��� $����%"!_�L���N� &.�. 2543-2552 V�"�_�[�&��� 10 V�� 11 l\��
�
'��&�E����E�ก����
�_���	���ก��
�#$���%
!&�!�
"'�
���
�����V���	��"
�ก�����" 3 �$�"
�V�ก 
(CR3) &���� �� CR3 �|���Dก������
�ก�����
�����_�N� &.�. 2550 ( �� CR3 �|���D_�L���N� &.�. 2543-
2550) �DK�����!�D�� 80.25 V��[�D��
����
�ก�����
�����(_�L���N� &.�. 2551-2552) 
� �� CR3 �|���D
�DK�����!�D�� 81 l\��VN� ��
�
�DE�ก �� CR3 %"!���� ����!��	��"�#$���%
!&�!�
"'�
 100 
�N��G�li�	G ก������E�
�ก�����
������
#� 
��
ก����Kก��" ����!���K��"D 3 ����
� '� ����
� ��N�ก! 
��bV��"G�� E$�ก
" ����
� 
�����
&��� E$�ก
" (
��L�) V������
� DK�� �&��l��"��G (N�����
%�D) E$�ก
" V	�ก�����
����������������
� ��N�ก! ��bV��"G�� E$�ก
"V������
� l
������ E$�ก
"�
#�
�$�_�!� ����!��	��"
����"���ก���Kก��"
�ก�\#�%N
�กก���ก������
����� ( �� CR3 �&��
�\#�
�!�D�� 0.93) 
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G����� 10   �� Concentration Ratio ���	��"�#$���%
!&�!�
"'�
 100 �N��G�li�	G_�L����������N�
 &.�. 2543�2552 
���
�: E�กก�� $���� 
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 Growth of Concentration Ratio
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G����� 11  �
	��ก���	���	��� �� Concentration Ratio ���	��"�#$���%
!&�!�
"'�
 100 �N��G�li�	G
 _�L����������N�&.�. 2544-2552 
���
�: E�กก�� $���� 

 
��ก�������ก�����
��������
�	��ก���N���D�VN�� �� Herfindahl Summary Index (HSI) ���
��	���ก��
�#$���%
!&�!�
"'�
 100 �N��G�li�	G 
 
 Herfindahl Summary Index (HSI) ��� $����%"!_�L���N�&.�. 2543-2552 V�"�_�[�&��� 
12 V�� 13 &���� �� HSI �|���Dก������
�ก�����
�����_�N� &.�. 2550 ( �� HSI �|���D_�L���N� &.�. 
2543-2550) �DK������"
� 0.2796 �D���%�กi	�
[�D��
�E�ก���
�ก�����
�����V�!� (_�L���N� &.�. 
2551-2552)  �� HSI �|���D�&��
�K��\#��N{� 0.3041 l\��VN� ��
E�ก �� HSI %"!���� ����!��	��"�#$�
��%
!&�!�
"'�
 100 �N��G�li�	G ก������E�
�ก�����
������
#� 
��
ก���V����
�ก
� ����!���K� V	�
ก�����
����������������
� ��N�ก! ��bV��"G�� E$�ก
"V������
� l
������ E$�ก
"�
#��$�_�!
� ����!��	��"
�ก��V����
�ก
��"����'�
��
ก����Kก��"�K��\#� ( �� HSI �&��
�\#��!�D�� 8.78) 
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Herfindahl Summary Index
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G����� 12   ��"
L���a��Gbc�"
����	��"�#$���%
!&�!�
"'�
 100 �N��G�li�	G_�L����������N� &.�. 
 2543-2552 
���
�: E�กก�� $���� 
 

 Growth of Herfindahl Summary Index
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G����� 13  �
	��ก���	���	��� ��"
L���a��Gbc�"
����	��"�#$���%
!&�!�
"'�
 100 �N��G�li�	G
 _�L����������N� &.�. 2544-2552 
���
�: E�กก�� $���� 
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��ก�������ก�����
��������
�	��ก���N���D�VN�� �� Comprehensive Concentration Index (CCI) 
�����	���ก��
�#$���%
!&�!�
"'�
 100 �N��G�li�	G 
 
 Comprehensive Concentration Index (CCI) ��� $����%"!_�L���N� &.�. 2543-2552 V�"�
_�[�&��� 14 V�� 15 &���� �� CCI �|���Dก������
�ก�����
�����_�N� &.�. 2550 ( �� CCI �|���D
_�L���N�&.�. 2543-2550) �DK������"
� 0.5416 �D���%�กi	�
[�D��
�E�ก���
�ก�����
�����V�!� 
(_�L���N�&.�. 2551-2552)  �� CCI �|���D�&��
�K��\#��N{� 0.5667 l\��VN� ��
E�ก �� CCI %"!���
� ����!��	��"�#$���%
!&�!�
"'�
 100 �N��G�li�	G ก������E�
�ก�����
������
#� 
��
ก���ก\��
V����
�ก\���Kก��" V	�ก�����
����������������
� ��N�ก! ��bV��"G�� E$�ก
"V������
� l
������ 
E$�ก
"�
#� �$�_�!� ����!��	��"
�ก��V����
�ก
��"����'�
��
ก����Kก��"�K��\#� ( �� CCI �&��
�\#�
�!�D�� 4.64) 
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G����� 14   ��"
L�� Comprehensive Concentration Index ���	��"�#$���%
!&�!�
"'�
 100 
 �N��G�li�	G _�L����������N�&.�. 2543-2552 
���
�: E�กก�� $���� 
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Growth of Comprehensive Concentration Index
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G����� 15  �
	��ก���	���	���"
L�� Comprehensive Concentration Index ���	��"�#$���%
!&�!�

 "'�
 100 �N��G�li�	G_�L����������N�&.�. 2544-2552 
���
�: E�กก�� $���� 
 
 ก���\ก��_�	��"�#$���%
!&�!�
"'�
 40 �N��G�li�	G 

 
��ก�������ก�����
��������
�	��ก���N���D�VN������V���	��"��� 3 ����
� %"!Vก� ����
� ��N
�ก! ��bV��"G�� E$�ก
" ����
� 
�����
&��� E$�ก
" (
��L�) V������
� DK�� �&��l��"��G (N�����
%�D) E$�ก
" 
 

����V���	��"�������
� ��N�ก! ��bV��"G�� E$�ก
" _�L���N� &.�. 2544-2552 �DK�_��
�"
�
��� 2 _�L���N� &.�. 2544-2550 (L���ก����������
� ��N�ก! ��bV��"G�� E$�ก
"E����
�����ก
�����
� 
l
������ E$�ก
") 
�����V���	��"�|���D�DK�����!�D�� 31.14 V	�_�L���N� &.�. 2551-2552 (��
�E�ก���
�ก�"ก�����
�����) ����V���	��"�|���D�DK�����!�D�� 29.50 l\���"��_��
	���!�D�� 5.28 ก��
�N��D����D�����V���	��" 2 L�������"
�ก���� E���i�%"!�������
� ��N�ก! ��bV��"G�� E$�ก
"
�
�$���E���ก��	��"V�� ��
��
��S_�ก��V����
�����"�� (	������� 7 8 V�� 9) 
 
 ����V���	��"�������
� 
�����
&��� E$�ก
" (
��L�) _�L���N� &.�. 2544-2552 �DK�_�
�
�"
���� 3 _�L���N� &.�. 2544-2550 (L���ก����������
� ��N�ก! ��bV��"G�� E$�ก
"E����
�����ก
�
����
� l
������ E$�ก
") 
�����V���	��"�|���D�DK�����!�D�� 16.71V	�_�L���N� &.�. 2551-2552 
(��
�E�ก����ก�"ก�����
�����) ����V���	��"�|���D�DK�����!�D�� 14 l\���"��_��
	���!�D�� 16.24 



 

81 

ก���N��D����D�����V���	��" 2 L�������"
�ก���� E���i�%"!�������
� 
�����
&��� E$�ก
" 
(
��L�) 
��$���E���ก��	��"V�� ��
��
��S_�ก��V����
�����"�� (	������� 7 8 V�� 9) 
  
 ����V���	��"�������
� DK�� �&��l��"��G (N�����%�D) E$�ก
" _�L���N� &.�. 2544-2552 
�DK�_��
�"
���� 1 _�L���N� &.�. 2544-2550 (L���ก����������
� ��N�ก! ��bV��"G�� E$�ก
"E����
�����
ก
�����
� l
������ E$�ก
") 
�����V���	��"�|���D�DK�����!�D�� 33.57 V	�_�L���N� &.�. 2551-2552 
(��
�E�ก����ก�"ก�����
�����) ����V���	��"�|���D�DK�����!�D�� 30.50 l\���"��_��
	���!�D�� 9.15 
ก���N��D����D�����V���	��" 2 L�������"
�ก���� E���i�%"!�������
� DK�� �&��l��"��G (N�����
%�D) E$�ก
" 
��$���E���ก��	��"V�� ��
��
��S_�ก��V����
�����"�� (	������� 7 8 V�� 9) 
 
 ก���\ก��&����[�D��
�E�ก���
�ก�����
�����_�N� &.�. 2550 �
#� 3 ����
�
�����V���	��"
����"���
#��
" �"D����
� 
�����
&��� E$�ก
" (
��L�) 
�����V���	��"�"��
�ก�����"  '� 
�"���!�D�� 16.24 �����
��N{�����
� DK�� �&��l��"��G (N�����%�D) E$�ก
" 
�����V���	��"
�"���!�D�� 9.15 V������
����
�����V���	��"�"���!�D�����" '� ����
� ��N�ก! ��bV��"G�� E$�ก
"

�����V���	��"�"���!�D�� 5.28 �
'��"KE�ก	
��������V���	��"����
#� 3 ����
�_���	���ก��

�#$���%
!&�!�
"'�
 40 �N��G�li�	G &����[�D��
�E�ก�ก�"ก�����
������������
� ��N�ก! ��bV��"G
�� E$�ก
"V������
� l
������ E$�ก
"V�!� �
#� 3 ����
�
��$���E���ก��	��"V�� ��
%"!�N��D��L��
V����
�����"���
#��
" (	������� 7) 
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�������� 7  ����V���	��"�|���DV���
	��ก���N���D�VN���������
� ��N�ก! ��bV��"G�� E$�ก
" 
 ����
� 
�����
&��� E$�ก
" (
��L�) ����
� DK�� �&��l��"��G (N�����%�D) E$�ก
"_�
 	��"�#$���%
!&�!�
"'�
 40 �N��G�li�	G_�L���N�&.�. 2544-2550 V��_�L���N� &.�.  
 2551-2552  
                                                                                                (����D: �!�D��) 
  2544-2550 2551-2552   

L����	 ����L��� ����L��� �:���ก�� 

  ����;����� ����;����� ;E�����LE�� 

��N�ก! 31.14 29.50 -5.28 

��� 16.71 14.00 -16.24 
DK��b 33.57 30.50 -9.15 
�'��n 18.58 26 39.93 

���
�: ����
� 
��G�กi	 ����b E$�ก
" (2553) 
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�������� 8  ����V���	��"�������
� ��N�ก! ��bV��"G�� E$�ก
" ����
� 
�����
&��� E$�ก
" (
��L�) V������
� DK�� �&��l��"��G (N�����%�D) E$�ก
"_� 
     	��"�#$���%
!&�!�
"'�
 40 �N��G�li�	G_�L���N� &.�. 2544-2548 
             (����D : �!�D��) 
  2544 2545 2546 2547 2548 

L����	 ����L��� �:���ก�� ����L��� �:���ก�� ����L��� �:���ก�� ����L��� �:���ก�� ����L��� �:���ก�� 

  ���� ;E�����LE�� ���� ;E�����LE�� ���� ;E�����LE�� ���� ;E�����LE�� ���� ;E�����LE�� 

��N�ก! 20 - 39 95.00 45 15.38 27 -40.00 27 0.00 

��� 35 - 20 -42.86 10 -50.00 14 40.00 13 -7.14 
DK��b 20 - 29 45.00 40 37.93 37 -7.50 37 0.00 
�'��n 25 - 12 -52.00 5 -58.33 22 340.00 23 4.55 
��
 100  100  100  100  100  

���
�: ����
� 
��G�กi	 ����b E$�ก
" (2553) 
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�������� 9  ����V���	��"�������
� ��N�ก! ��bV��"G�� E$�ก
" ����
� 
�����
&��� E$�ก
" (
��L�) V������
� DK�� �&��l��"��G (N�����%�D) E$�ก
"_� 
     	��"�#$���%
!&�!�
"'�
 40 �N��G�li�	G_�L���N� &.�. 2549-2552 
                      (����D: �!�D��) 
  2549 2550 2551 2552 

L����	 ����L��� �:���ก�� ����L��� �:���ก�� ����L��� �:���ก�� ����L��� �:���ก�� 

 ���� ;E�����LE�� ���� ;E�����LE�� ���� ;E�����LE�� ���� ;E�����LE�� 

��N�ก! 30 11.11 30 0.00 29 -3.33 30 3.45 

��� 12 -7.69 13 8.33 14 7.69 14 0.00 
DK��b 36 -2.70 36 0.00 31 -13.89 30 -3.23 
�'��n 22 -4.35 21 -4.55 26 23.81 26 0.00 
��
 100  100  100  100  

���
�: ����
� 
��G�กi	 ����b E$�ก
" (2553) 
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��ก�������ก�����
��������
�	��ก���N���D�VN�� ���
	��ก��ก��E�ก	
� (Concentration Ratio) 
�����	���ก��
�#$���%
!&�!�
"'�
 40 �N��G�li�	G 
 
 Concentration Ratio ��� $����%"!_�L���N� &.�. 2544-2552 V�"�_�[�&��� 16 V�� 17 l\��
�
'��&�E����E�ก����
�_���	���ก��
�#$���%
!&�!�
"'�
���
�����V���	��"
�ก�����" 3 �$�"
�V�ก 
(CR3) &���� �� CR3 �|���Dก������
�ก�����
�����_�N� &.�. 2550 ( �� CR3 �|���D_�L���N� &.�. 2544-
2550) �DK�����!�D�� 81.43 V��[�D��
����
�ก�����
�����(_�L���N�&.�. 2551-2552) 
� �� CR3 �|���D
�"���DK�����!�D�� 74 l\��VN� ��
�
�DE�ก �� CR3 %"!���� ����!��	��"�#$���%
!&�!�
"'�
 40 
�N��G�li�	G ก������E�
�ก�����
������
#� 
��
ก����Kก��" ����!���K��"D 3 ����
� '� ����
� ��N�ก! 
��bV��"G�� E$�ก
" ����
� 
�����
&��� E$�ก
" (
��L�) V������
� DK�� �&��l��"��G (N�����
%�D) E$�ก
" V	�ก�����
����������������
� ��N�ก! ��bV��"G�� E$�ก
"V������
� l
������ E$�ก
"�
#�
�$�_�!� ����!��	��"�
ก���V����
��&��
�\#� ( �� CR3 �"���!�D�� 9.12) 
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G����� 16   �� Concentration Ratio ���	��"�#$���%
!&�!�
"'�
 40 �N��G�li�	G_�L����������N� &.�.  
               2544-2552 

���
�: E�กก�� $���� 
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G����� 17  �
	��ก���	���	��� �� Concentration Ratio ���	��"�#$���%
!&�!�
"'�
 40 �N��G�li�	G 
     _�L����������N� &.�. 2545-2552 
���
�: E�กก�� $���� 
 
��ก�������ก�����
��������
�	��ก���N���D�VN�� �� Herfindahl Summary Index (HSI) ���
��	���ก��
�#$���%
!&�!�
"'�
 40 �N��G�li�	G 
 
 Herfindahl Summary Index (HSI) ��� $����%"!_�L���N� &.�. 2544-2552 V�"�_�[�&��� 
18 V�� 19 &���� �� HSI �|���Dก������
�ก�����
�����_�N� &.�. 2550 ( �� HSI �|���D_�L���N� &.�. 
2544-2550) �DK������"
� 0.2930 �D���%�กi	�
[�D��
�E�ก���
�ก�����
�����V�!�(_�L���N� &.�. 
2551-2552)  �� HSI �|���D�"���N{������"
� 0.2673 l\��VN� ��
E�ก �� HSI %"!���� ����!��	��"
�#$���%
!&�!�
"'�
 40 �N��G�li�	G ก������E�
�ก�����
������
#� 
��
ก���V����
�ก
� ����!���K� 
V��ก�����
����������������
� ��N�ก! ��bV��"G�� E$�ก
"V������
� l
������ E$�ก
"�
#��$�_�!
� ����!��	��"
��
ก���V����
�ก
��&��

�กD����\#� ( �� HSI �&��
�\#��"���!�D�� 8.77) 
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Herfindahl Summary Index
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G����� 18   ��"
L���a��Gbc�"
����	��"�#$���%
!&�!�
"'�
 40 �N��G�li�	G _�L����������N� &.�.  
 2544-2552 
���
�: E�กก�� $���� 
 

Growth of Herfindahl Summary Index
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G����� 19  �
	��ก���	���	��� ���a��Gbc�"
� ���	��"�#$���%
!&�!�
"'�
 40 �N��G�li�	G _�L���
 �������N� &.�. 2545-2552 
���
�: E�กก�� $���� 



 

88 

��ก�������ก�����
��������
�	��ก���N���D�VN�� �� Comprehensive Concentration Index (CCI) 
�����	���ก��
�#$���%
!&�!�
"'�
 40 �N��G�li�	G 
 
 Comprehensive Concentration Index (CCI) ��� $����%"!_�L���N� &.�. 2544-2552 V�"�
_�[�&��� 20 V�� 21 &���� �� CCI �|���Dก������
�ก�����
�����_�N� &.�. 2550 ( �� CCI �|���D
_�L���N� &.�. 2544-2550) �DK������"
� 0.5633 �D���%�กi	�
[�D��
�E�ก���
�ก�����
�����V�!�
(_�L���N� &.�. 2551-2552)  �� CCI �|���D�"���N{���"
� 0.4892 l\��VN� ��
E�ก �� CCI %"!���
� ����!��	��"�#$���%
!&�!�
"'�
 40 �N��G�li�	G ก������E�
�ก�����
������
#� 
��
ก���ก\��V����
�
ก\���Kก��" l\��ก�����
����������������
� ��N�ก! ��bV��"G�� E$�ก
"V������
� l
������ E$�ก
"�
#�
�$�_�!� ����!��	��"
�ก��V����
�ก
�[�D_���	���ก��
����&��
�K��\#� ( �� CCI �"���!�D�� 
13.16) 
  

Comprehensive Concentration Index
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G����� 20   ��"
L�� Comprehensive Concentration Index ���	��"�#$���%
!&�!�
"'�
 40 �N��G�li�	G 
 _�L����������N�&.�. 2544-2552 
���
�: E�กก�� $���� 
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 Grow th of Comprehensive Concentration Index
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G����� 21  �
	��ก���	���	���"
L�� Comprehensive Concentration Index ���	��"�#$���%
!&�!�

 "'�
 40 �N��G�li�	G_�L����������N� &.�. 2545�2552 
���
�: E�กก�� $����  
 
 ก�� $����"
L��ก��ก��E�ก	
������	���ก��
�
#��
"���%"! $����
� ก����%"!���ก�����

����������������
� ��N�ก! ��bV��"G�� E$�ก
" V������
� l
������ E$�ก
" 
����$�_�!� ����!��
	��"�#$���%
!&�!�
"'�
 100 �N��G�li�	G
�ก���Kก��"
�ก�\#� ���"����
	��ก���N���D�VN��
� ����!���DK�_�L�����������!�D�� 0.93-8.78 (E�กก���N���D�VN����� �� CR3 HSI V�� CCI) V	�
ก�����
�����"
�ก����ก�
�������$�_�!� ����!��	��"�#$���%
!&�!�
"'�
 40 �N��G�li�	G
��
ก���
���ก��V����
�ก
��K��\#� �"D���"����
	��ก���N���D�VN���DK�_�L����!�D�� 8.77-13.16 (E�ก
ก���N���D�VN����� �� CR3 HSI V�� CCI) ������������_E '� �
'�����ก� ����!��	��"�#$���%
!
&�!�
"'�
 100 �N��G�li�	GV��	��"�#$���%
!&�!�
"'�
 40 �N��G�li�	G��!�"!�Dก
���N��ก����
� ����!��	��"
����N���D�VN�����O��N{�ก���Kก��"
�ก�\#� ��'���E�ก
K� ��	��"�#$���%
!&�!�

"'�
 100 �N��G�li�	G
�
K� ��	��"N��
�� 2,000 �!�����_�������	��"�#$���%
!&�!�
"'�
 40 
�N��G�li�	G
�
K� ��	��"�&�D� 500 �!����� (	�������ก���  1) 

 
���
&OG���%"!E�กก�� $����"
L��ก��ก��E�ก	
����%"!ก����
� ��
��S�O���D� ����!��

	��"�����	���ก��
�#$���%
!&�!�
"'�
����Kก��"
�ก�\#� V	� $��O���D S\�����	�����$�_�!�
ก���
� ����!��	��"�N���D�VN�� ��"
L��%
���
��S����L�#L
"%"! "
��
#�ก��E�����S\�����	�"
�ก����
�
#�E�	!��_L!V�� �"�����������	�G�'�� n �&��
�	�
 _�ก���\ก����#��'�กV�� �"�[�&ก��V����
�
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[�D_���	���ก��
��� Michael E. Porter l\��E�L��D�$�_�!�������S\�����	����� ����!��	��"�#$�
��%
!&�!�
"'�

�ก���Kก��"�K��\#�  
 

������� 2  ก��8Kก?���ก�������ก�������������������ก��;E�����LE���������!��;E����;H��

L����:�������?:� ��E�ก� ;�mL���	�� 9 �ก:� 
  
 ก����� ����G�����ก�����
��������
�	��ก���N���D�VN�� ��
%"!�N��D��L��V����
���� 
����
� ��N�ก! ��bV��"G�� E$�ก
"  
 
 ก�����
������������
� l
������ E$�ก
" V������
� ��N�ก! ��bV��"G�� E$�ก
" �����	��
 ��
%"!�N��D��L��V����
��������
� ��N�ก! ��bV��"G�� E$�ก
" _�"!��	��� n 5 "!��	�
ก���
V�� �" Five Forces@s Model ��� Michael E. Porter "
���# 
 
1.  ก�����
�����
���	��ก���N���D�VN��"!��V��ก""
����ก����!�
�����
ก�������D_�
� "
���# 
 
 ก���N���D�VN��ก$��
�ก�����	�$�%N�K�ก��N���D
"	�����" (Economies of Scale) 
  
 �
	S�N���� G����$� 
M���ก�����
����������������
� ��N�ก! ��bV��"G�� E$�ก
"V������
� 
l
������ E$�ก
"_� �
#���# '�ก���D�D	��"%ND
�[K
�[� ���l�D� �"D
�N������N���
�D����$� 
M 
%"!Vก� N���������"���l�D bc��NNc��G V�����D"��
 �
#���#����
� ��N�ก!E�%"!�
����O�N���DL�GE�ก
��	ก�� !��������l�D� (AFTA) _�N� &.�. 2555 _�ก���
��� !������ �"D�
	��[����$���!����
N�����_�ก���
���l�D�E��"���'��!�D�� 0 E�กNmEE��
�
��
	��[����$���!��!�D�� 5-10 (�K!E
"ก��
���%��G, 2553) 
 
 ก$��
�ก�����	_�L���ก������
�ก�����
������DK���"
� 40 �!����	�	��N� �"D
��������DK����
E
���
"N��E�� ����
�OG V	���
�E�ก���
�ก�����
�����V�!�%"!��!��������_�
����E
���
"�D�OD� 
ก$��
�ก�����	�DK������"
� 130 �!����	�	��N� ก���D�Dก�����	"
�ก����ก��_�!�ก�"ก��N���D
"	��
���"��'�	!����ก�����		���#$���%
!&�!�
"'�
 1 ก����E��"�� ����	�����"����'���E�ก ก���
��l'#�
�
	S�"����%
!_� �
#���
�ก n E�%"!�����"����K�ก���ก���
��l'#�_�N��
������!�D  
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 ก���&��
L������ก��E
"E$�����D  
 

 L������ก��E
"E$�����D������	[
��G�������
� ��N�ก! ��bV��"G�� E$�ก
" ก������E��ก�"
ก�����
�����E�
�L������ก��E
"E$�����D��
ก  '� lK�N��G
��G�กi	  �������D���	�G "��� ��G��	�G
%a�N��G
��G�กi	 lK�N��G��	�G 
���
��G� �!����"�กl'#�_��S������ก���#$�

� �!�� !�D��DV��"
#��"�
 
(�L�G���D) 	K!E$�����D�
	��

	� �S��
�ก���\ก�� ���
ก��Gb �S���
����� bc	��� �li��	��G ��D
	�� ก����!����K!����[ �"D	�� �
��D 
��G� �L�� E
"����D�S� �'��������!�_�&'#�����������ก��E�D
��� !���!�%
�S\� ��'�%
�
��!�� !�N��ก	
#��DK�_�������_ก�!� �D� (����
� 
��G�กi	 ����b E$�ก
", 2553) 
  
 L������ก��E
"E$�����D_�
�����&��
��!�
� l\������
� ��N�ก! %"! ��
 �"E�กก���Nc"������D�G
�������
� l
������ E$�ก
" กi '�����
� ��N�ก! %"!�Nc"�!���#$���%
! (Juice Bar) �\#�	�

�!�����&��� !� �"D
��
ก����N{��!��� �'���"'�
�#$���%
!%�!�$���
��
������ &
ก����  
 
 -  ��
V	ก	��������� !�  ก���N���D�VN������#$���%
!&�!�
"'�
�������
� ��N�ก! ��b
V��"G�� E$�ก
"  '�ก���N{��K!���
�����ก
� V���"G��� !�l
������ �$�_�!�N{�����"\�"K"�K!����[ ��D
_�
� V����!�� ��
E��
ก[
ก"�ก
��K!����[ �"�
�&��
�\#� l\��V���"G��� !�S'��N{�NmEE
D���L��D�"V��
ก""
�E�ก�
ก�������D_�
����	!��ก����!�
�_���	���ก��
 
 
 - 	!����l\��%
���
��S��ก���D�V��%"!  �� ����D�_�ก�����	�#$���%
!�������
� ��N�ก! 
��bV��"G�� E$�ก
"%"!E�กก�����
�����ก
�����
� l
������ E$�ก
" 
 
   1)  ก���$�  Reverse Engineering  '� ก���\ก���ก��D�ก
�ก��D!��ก�
�%N���
	S�"���
#��
"
������ !��
#���"�!�D������ !�V	���L��" 
 
     2)  ก��%"!�� G ��
�K! (Khow How) _�ก����� ����G Compositioning ������ !� 
 
2.  �$���Eก��	���������K!��DNmEE
Dก�����	 (The Bargaining Power of Firm@s Supplier) 
 

- �K!��DNmEE
Dก�����	 '� �ก�	�ก��K!N�Kก��D�
กV����%
!�N{��
	S�"��_�!ก
�����
�_� 
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��	���ก��
�#$���%
!&�!�
"'�
  ��'���E�ก����
� ��N�ก! E��D�Dก�����	%N�K�	��"���l�D��&��
�\#� 
�"D�&��
ก$��
�ก�����	E�ก 40 �!����	�	��N� �N{� 140 �!����	�	��N� V��ก��V	ก%��G��� !�_�
� n 
_�	��"[�D_�N����� "
��
#�����
�E��
��l'#���� !�	�� �
#�_�N��
������K��\#� �$�_�!����
�
��$���E
	�����ก
��K!��D�
	S�"��
�ก�\#� 
 
 - ����
� ��N�ก! ��bV��"G�� E$�ก
" %"!��!���������ก
"�
กV����%
! (Ingredient Business) 
�\#�
�_�
� �"D������V�����#	
#��DK����E
���
"N��E�� ����
�OG l\����กE�กE����	�
	S�"���&'��N���
O��ก�E�#$��
กV����%
!�������
� ��N�ก!���V�!� D
������D	���K!���	�#$���%
!��D�'��n"!�D "
��
#� ก��
��!���������ก
"�
กV����%
!�\#�
� �$�_�!�$���Eก��	���������K!��D�
	S�"���"�� 
 
3.  ก���N���D�VN������$���Eก��	���������K!l'#� 
 
 �����E
D����ก��D��!��ก
�ก���\ก��&�	�ก��
�K!����[ %"!Vก������E
D��� E	�L
D (2544)   
%"!ก����S\�NmEE
D���
���	��ก������[ %"!Vก� NmEE
D"!��L������ก��E
"E$�����D ���	[
��G �� � V��
ก���������
ก����D ��������$� 
M '�NmEE
D�������#S!�
�ก���N���D�VN��%NE������	���$���Eก��
	���������K!l'#� ก���� '� S!�NmEE
D���
���	��ก������[ �#$���%
!
��
	���K��\#� �K!����[ E��
�
�
��'�ก����[ ��� !�
�ก�\#� ������$�_�!�$���Eก��	���������K!l'#��"�� "
��
#� ก���\ก��ก��
�N���D�VN������$���Eก��	���������K!l'#� E\�
���%N��������ก�����
��������
�	��ก���N���D�VN��
���NmEE
D���
���	��ก������[ �#$���%
!&�!�
"'�
�N{���
ก 
 
 �� �  ก��N�
��"�� ��������
� ��N�ก! ��bV��"G�� E$�ก
"_�L�����������"'��
��� 
 
&.�. 2551-�"'���
��D� &.�. 2552 
��
#��
" 16  �
#���
E$�����
#��
" 142 ��� ([� ���ก � 
ก���������
ก��	��"�������
� ��N�ก! ��bV��"G �� E$�ก
" ����
� 
�����
&��� E$�ก
" (
��L�) 
V������
� DK�� �&��l��"��G (N�����%�D) E$�ก
") 
 
4.  ��N��� E�ก���	[
��G����"V��ก
�%"! (The Threat of Substitute Products) 
 
 ��� !��"V���#$���%
!&�!�
"'�

��N{�E$����
�ก %
����E��N{���� !��"V���&'��
N���DL�G��� ��
�"L'����'��&'��Vก!ก����D�#$� �&���
�� �'���"'�
���DL��"���_�! ���
�
	�
"
�ก���� %
����E��N{��#$�"'�
������O�P �
 �#$��
ก��%
! L� ก�Vb �#$��
"�
 �N{�	!� E\��$�_�![
D �ก �
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E�ก��� !��"V��
��K� �D���%�กi	�
 � �'���"'�
V	���L��"_�	��"%"!SKกV	ก��D���	[
��G�&'���E��
ก���
�K!����[ _�ก���
D��D
�ก�\#� E\�
� ��
V	ก	���_�"!�� %
����E��N{���'����� � ���" V�� �� ��
����K!����[ D��"����E�E��DE�ก���	[
��G�
#� E\��$�_�!��� !�����"V�� �� �����	������K!N��ก��ก��
	!��ก��
��_�!ก
��K!����[ ���	!��ก�� �� ���
#�
��!�D��E�ก�
#��
" ก���"V���#$���%
!&�!�
"'�
 
�K!����[ ���	!��ก�� �� ������[L��ก��E�ก�
ก��%
!�" n ��'��
�N�������	�
��_��KN�
i"D��&'��
ก���"V��"
�ก����%"! V	�"!�D��S�L���	����������_�L���	N��E$��
� ก���� '� NmEE��
�ก��"$�����L���	���
V����
�ก
������"D�|&�� �ก�����&� ���_L!��������_�M��
"%Nก
�ก���$�����
#� 
���S�ก��
"$�����L���	����������V��%
�
�����&�_�ก����'�ก��%
!�"
��
�N����� �$�_�!V����!
 ��
��D

�#$���%
!&�!�
"'�
_����E�[
��G�������"SKก������

DV����"�ก	��ก����l'#��&'���"V��ก��l'#�
��%
!�"
��
�N�����
�
�ก�\#�V���"��ก�����!��� �D�E�กก���
�N�����D� (ก�
�������

��	���ก��
, 2553) 
 
 ก�����	��� !�L��"_�
����%
�� D
�_�N�����
�ก��� �L�� ���	[
��GD���!�"�ก��� l\���N{�
���	[
��G� �'���"'�
ก���
bm�กGL
����"��� G ��'�E��N{�ก�����	�#$���%
!&�!�
"'�
"!�D��%
!_�
� n ���
_�	��"%
�
��L�� �#$��L��G�������G��� �#$��!
�Lก�� �#$�V�N�Nc��bKE� �N{�	!� ก���"V����� !�
�ก��
�"V��%"!D�ก�\#�"
��
#� V��ก""
����"!����� !��"V��E\��"�� 
 
5.  ก���&��
�\#����ก��V����
�������V���\#� (The Intensity of Rivalry among Competitors) 
 
 NmEE
D���L�#L
"���ก��V����
�������V���\#�����N���D�VN��  '� 
K� ��	��" ก��V����
����
���V��[�D_���	���ก��
�#$���%
!&�!�
"'�
�
#�"!��ก��V����
�����N{��� �V��ก��V����
����
�_L�
�� � �����ก����	��ก������[ ����K��\#� 
K� ��	��"�#$���%
!&�!�
"'�
�K��\#� E�กก���$���E&����

K� ��	��"�#$���%
!&�!�
"'�

�
K� ���&��
�\#��D���	����'��� �"D_�N�&.�. 2551 
�ก���	���	�!�D�� 4 
V��_�N�&.�. 2552 
�ก���	���	�!�D�� 12 �
'���$��
	���	���	���	��" 2 N� (&.�. 2551-2552)
�
�|���DE���i�%"!���
K� ��	��"�&��
�\#��!�D�� 8 V	�ก���&��
�\#�_�L���N�&.�. 2546-2550 
�ก���	���	
�|���D�DK�_�L����!�D�� 15-20  ก���	���	�����	���ก��
�#$���%
!&�!�
"'�
����"��_�L��� 2 N�
��
�E�ก�ก�"ก�����
�������� �$�_�!V	�������
�	!��&D�D�
�
ก������V���	��"�������
�	����
_�!
�ก�\#� "
��
#�ก��V����
�[�D_���	���ก��
E����V���\#� l\��S'����%
��N{���"�ก
�����
� ��N�ก! 
��bV��"G�� E$�ก
"V������
��'�� n _���	���ก��
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G����� 22  ���Nก����� ����G�����ก�����
������������
� ��N�ก! ��bV��"G�� E$�ก
" ก
�����
�  
 l
������ E$�ก
" ���
�	����	���ก��
�#$���%
!&�!�
"'�
[�D_	!ก���V����
ก"
��
#� 5 "!��
 ��� Michael E. Porter 
���
�: E�กก����� ����G 

 

 

 

 

 

 

 

 

 K�V�����D_�
� 

 K�V����
�������� K�V���
[�D_���	���ก��
 

�$���E	���������K!
l'#� 

��� !��"V�� 

�K!E
"���
	S�"�� 

V����
ก"
�E�ก K�V�����D_�
��"��(+) 

- ก��N���D
"	�����"�K��\#� 

- V���"G��� !����V�i�Vก����\#� 

- �� ����D� - L������ก��E
"E$�����D 

V����
ก"
�E�ก�K!E
"��
�
	S�"���"�� (+)��'���E�ก
����
���N�ก!
� $��
��l'#�
�K��\#�E�กก���D�Dก$��
�
ก�����	%N���l�D�(+) 

V����
ก"
�E�ก�K!����[ 
�"��(+) ��'���E�ก����
� 
��N�ก! ��
��S�"�� �
��� !�%"!
�ก�\#� V����
ก"
�E�ก��� !��"V��

�"�� (+) �&����#$���%
!
&�!�
"'�
L��"_�
����SKก���	
��ก
�
��K��\#�  

ก��V����
�������V��
�ก�\#� 

(-) 
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��ก����� ����G E�"V�i� E�"���� ��ก�� V�� ��N��� (SWOT Analysis) ���ก�����
��������
����
� l
������ E$�ก
" V������
� ��N�ก! ��bV��"G�� E$�ก
" ���
���	��ก���N���D�VN�� ��

%"!�N��D��L��V����
��������
� ��N�ก! ��bV��"G�� E$�ก
" 
 

�
'��&�E����_�V	���"!�����NmEE
D����N{�	
�ก$���" ��
%"!�N��D��L��V����
��������
� 
��N�ก! ��bV��"G�� E$�ก
"�
#� 5 NmEE
DV�!� E\��$�ก����� ����G SWOT l\��E�V�����ก�N{� 4 "!�����
�� Gก� %"!Vก� E�"V�i� (Strenghs) V����ก�� (Opportunities) E��N{�NmEE
D��������ก���������ก 
��'� ก��_�!�ก�" ��
%"!�N��D��L��V����
��������
� ��N�ก! ��bV��"G�� E$�ก
" ����_�"!��E�"���� 
(Weaknesses) V����N���  (Threats) E��N{�NmEE
D��������ก��������� ��'� �$�_�!�ก�" ��

���D�N��D�_�ก��V����
������	���ก��
"
�ก���� �"D
���ก����� ����G"
�	��%N��# 
 
1.  9��L�J� 

 
-  ก��N���D
"	�����" (Economies of scale) 
 
   ก��N���D
"	�����"�������
� ��N�ก! ��bV��"G�� E$�ก
" S'��N{�E�"V�i�����&��
�\#� "!�D

��	��������
� ��N�ก! ��bV��"G�� E$�ก
"�ก�"ก��N���D
"	�����"��# �$�_�!
�	!����	������Dก�����	���
	�$�ก����K!���	��D�'�� E��$�%N�K�ก��	
#��� ��#$���%
!&�!�
"'�
�����
��S	
#��� �	�$�ก����K!���	��D
�'��n 

 
-  V���"G��� !� 
 
 V���"G��� !�����$�_�!�K!����[ �K!�\ก��� V���"G��N�ก! ก
�V���"Gl
������ �N{��K!���
�����

ก
� V���"G�$�_�!�N{�NmEE
D���"\�"K"�Kก !� �$�_�!�N{�E�"V�i��������
� ��N�ก! ��bV��"G�� E$�ก
" 
 
-  �� ����D�_�ก�����	 
 
 �� ����D�_�ก�����	 �L�� ก�����

'��������l
�&��D����G�&'���"	!���� ���� _L!

&�����"�D�ก
� ก��_L!�ก"
����
ก
� �"D
����D����
��DK�_���\���ก"
� ��'� ��
��
��S_�ก��
N���D
"�#$�V��%b �������
� l
������ E$�ก
"
�L'�����D��N{��
�"
���\��_���	���ก��
���M��N��� ����
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�������#E�L��D�"	!����_�!ก
�����
� ��N�ก! ��bV��"G�� E$�ก
"%"! V���������E��ก�"��
�E�ก���	!����
ก�����	����"��  '�  ��
��
��S_�ก��	
#��� ��#$���%
!&�!�
"'�
_�!	�$�ก����K!���	��D�'��%"! 

 
-  L������ก��E
"E$�����D 
 
 ����
����
�L���ก��E
"E$�����D���
�ก�\#� �$�_�!%"!�N��D� K�V�����D�'�� _�ก��V�"���� !�

���	���� ��ก������K!����[ E���'�กl'#���� !��������
����
�L������ก��E$�����D
�กกi
��K� "
��
#�
E�ก�������
� ��N�ก! ��bV��"G�� E$�ก
"%"!V�� �"E�ก����
� l
������ E$�ก
"����Nc"������D�G E\�%"!�$�
ก���Nc"�!���#$���%
! (Juice Bar) 	�
�!�����&��� !� ������#�N{�ก���&��
L������ก��E
"E$�����Dl\��กi
�N{���ก��\��E�"V�i��������
� ��N�ก! ��bV��"G�� E$�ก
"���%"!E�กก�����
����� 

 
2.  9������  

 
ก�����
������$�_�!�ก�"ก����"����[�&_�ก��	
"���_E �L�� ก���������
ก����D ก�D��OG

_�ก��V����
� l\��กiE��N{�E�"�����������
����
������_�ก��	
"���_E����!�Dก�������
� K�V����'�� n
_���	���ก��
 
 
3.  ��ก�� 
  

ก��&
R����� !�_�
� n ��ก
� �L�� �#$��L��G�������G��� E�
���� !��"V��%"!�"�� �&��� 
���	[
��G�#$��L��G�������G���
� ��
VN�ก_�
� �N{���ก�
ก��G "
��
#���� !��"V���#$���%
!&�!�
"'�
 
�L�� � �'���"'�
�#$��
"�
 E���
��S��!�
��"V��%"!D�ก�\#� NmEE
D"
�ก������#S'��N{���ก���������
� 
��N�ก! ��bV��"G�� E$�ก
"E���
��S�&��
D�"��D������	[
��G������	_�
�%"!
�ก�\#� 
 
4.  ��E����  
 
 ก��V����
�[�D_�ก���
 K�V���  '� ����
� ��N�ก! ��bV��"G�� E$�ก
" ����
� 
�����
&���
E$�ก
" (
��L�) V������
� DK�� �&��l��"��G E$�ก
"������V��
�ก�\#� �$�%N�K�ก���ก�"	!���� ��_L!E��D
���V	�������
�����&��
�\#� ��'���E�ก	!��
� ��_L!E��D"!��ก������� ก���$�ก��	��"�K��\#� ก��
V����
�[�D_�ก���
 K�V�������K��\#�E\��N{���N��� ก
�����
� ��N�ก! ��bV��"G�� E$�ก
"V������
��'��n 



 

97 

E�กก����� ����G SWOT �!��	!�&����ก�����
�����ก
�����
� l
������ E$�ก
" ����
� ��N
�ก! ��bV��"G�� E$�ก
"
�NmEE
D��������ก���������ก ��'�ก��_�!�ก�" ��
%"!�N��D��L��V����
�S\� 5 
�!� %"!Vก� 1.  ก��N���D
"	�����" 2.  V���"G��� !� 3.  �� ����D� 4.  L������ก��E
"E$�����D 5.  
��� !����SKก���	_�
�SKก�"V��"!�D��� !��"V��L��"�'��%"!D�ก�\#�  ����NmEE
D��������ก�������
����'��$�_�!�ก�" ��
���D�N��D�_�ก��V����
�
��&�D� 2 NmEE
D  '� ����
� ��N�ก! ��bV��"G�� E$�ก
"
E���"�����_�ก��"$�����ก�D��OG���ก��	��"V��ก��V����
������������
� K�V���E��K��\#� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

98 

����� 5 

 

���EL�����;���L�� 
 

���E 
  
 ก���\ก����ก�������ก�����
��������
�	��� ����!��	��"�#$���%
!&�!�
"'�
 
�
�
	S�N���� G�&'��_�!����S\�ก���N���D�VN���������V���	��"�������
� 3 ����
� _�	��"�#$�
��%
!&�!�
"'�
%"!Vก� ����
� ��N�ก! ��bV��"G�� E$�ก
" ����
� 
�����
&��� E$�ก
" (
��L�) V��
����
� DK�� �&��l��"��G (N�����%�D) E$�ก
" ก���N���D�VN�����ก��E�ก	
������	���ก��
�#$�
��%
!&�!�
"'�
V��ก���N���D�VN�����NmEE
D������!��S\� ��
%"!�N��D��L��V����
��������
� 
��N�ก! ��bV��"G�� E$�ก
" [�D��
�E�ก�������
� ��N�ก! ��bV��"G�� E$�ก
"%"!���
�����ก
�����
� l
�
����� E$�ก
" �&'���N{�N���DL�G	��ก���N{�����!�
K�Vก��
����_�ก��&�E����_�!���M�	����
�
	���L�	�_�ก����!�
����
�����ก
�����
�_�N�����%�D ก�������D��D_�ก�� �!
 ���
�K!N��ก��ก��%�D_���	���ก��
�#$���%
!&�!�
"'�
 ��
%NS\��N{�����!�
K�_�!�K!N��ก��ก��
[�D_���	���ก��
�#$���%
!&�!�
"'�
_L!_�ก�����V��ก�D��OG�&'��&
R�� ��
%"!�N��D��L��
V����
� "
��
#�E\�
�����!��\ก��S\�ก���N���D�VN���������V���	��"����
#� 3 ����
�"
�ก���� ก��
ก��E�ก	
������	���ก��
 V��NmEE
D���ก$���" ��
%"!�N��D��L��V����
��������
� ��N�ก! ��b
V��"G�� E$�ก
" l\����ก���\ก����
��S���N %"!"
���# 
 
 ������� 1 �����ก�����
��������
�	��ก���N���D�VN���������V���	��" V��ก��ก��E�ก
	
������	���ก��
�#$���%
!&�!�
"'�
 
�ก����� ����G"
�	��%N��# 
 
 1.  ก��&�E���� ������V���	��"����
#� 3 ����
�  ���
	��ก��ก��E�ก	
� (CR)  "
L���a��G
bc�"
� (HSI)  V��"
L�� Comprehensive Concentration Ratio (CCI) �����	���ก��
�#$���%
!
&�!�
"'�
 100 �N��G�li�	G &����[�D��
�E�กก�����
������������
� ��N�ก! ��bV��"G�� E$�ก
" 
V������
� l
������ E$�ก
"_�N�&.�. 2550 V�!� ������V���	��"�������
� ��N�ก! ��bV��"G�� E$�ก
"
N�
�	
��K��\#��!�D�� 20.68 (_�L���N�&.� 2550-2552) ����V���	��"�������
� 
�����
&��� 
E$�ก
" (
��L�) N�
�	
��"���!�D�� 13.81 (_�L���N�&.�. 2550-2552) ����V���	��"�������
�   
DK�� �&��l��"��G (N�����%�D) E$�ก
"N�
�	
��"���!�D�� 18.07 (_�L���N�&.�. 2550-2552) 
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 ���
	��ก��ก��E�ก	
�����K!N��ก��ก����D_�M� 3 ����
�V�ก (CR3) �K��\#��!�D�� 0.93 (_�L���N� 
&.� 2550-2552)  �� HSI N�
�	
��K��\#��!�D�� 8.78 (_�L���N� &.� 2550-2552) V�� �� CCI N�
�	
�
�K��\#��!�D�� 4.64 (_�L���N� &.� 2550-2552) V�"�_�!��i����� ����!��	��"�#$���%
!&�!�
"'�
 
100 �N��G�li�	G
�ก���Kก��"�K��\#�N��
���!�D�� 0.93-8.78 ������	���ก��
�#$���%
!&�!�
"'�
 
40 �N��G�li�	G &���� [�D��
�E�กก�����
�����  ������V���	��"�������
� ��N�ก! ��bV��"G�� 
E$�ก
"�"���!�D�� 5.28 (_�L���N� &.� 2550-2552) ����V���	��"�������
� 
�����
&��� E$�ก
"
(
��L�) �"���!�D�� 16.24 V������
� DK�� �&��l��"��G (N�����%�D) E$�ก
"
�����V���	��"
�"���!�D�� 9.15  ���
	��ก��ก��E�ก	
�����K!N��ก��ก����D_�M� 3 ����
�V�ก (CR3) �"�� 
�!�D�� 9.12 (_�L���N� &.� 2550-2552)   �� HSI N�
�	
��"���!�D�� 8.77 (_�L���N� &.� 2550-
2552)  V�� ��CCI N�
�	
��"���!�D�� 13.16 (_�L���N� &.� 2550-2552) ��'���Eก����%"!���
� ����!��	��"�#$���%
!&�!�
"'�
 40 �N��G�li�	G
�ก��V����
��K��\#��!�D�� 8.77-13.16 �D���%�กi
	�
S!���� ����G����
� ����!��	��"�#$���%
!&�!�
"'�
 100 �N��G�li�	GV��� ����!��	��"�#$�
��%
!&�!�
"'�
 40 �N��G�li�	G��!�"!�Dก
���N��ก����� ����!��	��"��

����N���D�VN�����O�
�N{�ก���Kก��"
�ก�\#� ��'���E�ก
K� ��	��"�#$���%
!&�!�
"'�
 100 � ����!��	��"�#$���%
!&�!�

"'�

�
K� ��	��"N��
�� 2,000 �!�����_�������	��"�#$���%
!&�!�
"'�
 40 � ����!��	��"�#$�
��%
!&�!�
"'�

�
K� �� 500 �!����� 
 
 ������� 2 ก���N���D�VN�� ��
%"!�N��D��L��V����
��������
� ��N�ก! ��bV��"G�� E$�ก
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ก��� ���<���ก��ก��9�ก�:���������>ก����� ���!��������"�� 
 
1.  ��� Concentration Ratio(CR) D������� ���!��������"�� 100 ;E��	;RJ��	D�H�����>����EQ�.8. 

2543 � 2552 � ���<9�ก�I����ก��������>�������ก�9���D>F� 3 ���L�ก(CR3) !��Lก� ��E�ก� ���� 

L�� �I��m 
 
N� &.�. 2543  CR3 = ( 35 / 100 ) + ( 28 / 100 ) + ( 20 / 100) 
 =  0.83 
N� &.�. 2544  CR3 =  ( 40 / 100 ) + ( 30 / 100 ) + ( 20 / 100) 
 = 0.90 
N� &.�. 2545  CR3 = ( 30 / 100 ) + ( 30 / 100 ) + ( 20 / 100) 
 = 0.80 
N� &.�. 2546  CR3 = ( 39 / 100 ) + ( 25 / 100 ) + ( 20 / 100) 
 = 0.84 
N� &.�. 2547  CR3 =  ( 33 / 100 ) + ( 20 / 100 ) + ( 22 / 100 ) 
 =  0.75 
N� &.�. 2548  CR3 =  ( 33 / 100 ) + ( 17 / 100 ) + ( 22 / 100 ) 
 =  0.72 
N� &.�. 2549  CR3 =  ( 48 / 100 ) + ( 17 / 100 ) + ( 21 / 100 ) 
 =  0.86 
N� &.�. 2550  CR3 =  ( 37 / 100 ) + ( 14 / 100 ) + ( 21 / 100 ) 

 =  0.72 
N� &.�. 2551  CR3 =  ( 40 / 100 ) + ( 20 / 100 ) + ( 18 / 100 ) 
 =  0.78 
N� &.�. 2552  CR3 =  ( 49 / 100 ) + ( 19 / 100 ) + ( 16 / 100 ) 
 =  0.84 
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2.  ��� CR3 D������� ���!��������"�� 40 ;E��	;RJ��	D�H�����>����EQ�.8. 2544 � 2552 � ���<

9�ก�I����ก��������>�������ก�9���D>F� 3 ���L�ก !��Lก� ��E�ก� ���� L�� �I��m 
 
N� &.�. 2544  CR3 =  ( 20 / 100 ) + ( 35 / 100 ) + ( 20 / 100 ) 
 =  0.75 
N� &.�. 2545  CR3 =  ( 33 / 100 ) + ( 20 / 100 ) + ( 22 / 100 ) 
 =  0.88 
N� &.�. 2546  CR3 =  ( 45 / 100 ) + ( 10 / 100 ) + ( 40 / 100 ) 
 =  0.95 
N� &.�. 2547  CR3 =  ( 27 / 100 ) + ( 14 / 100 ) + ( 37 / 100 ) 
 =  0.78 
N� &.�. 2548  CR3 =  ( 27 / 100 ) + ( 13 / 100 ) + ( 37 / 100 ) 
 =  0.77 
N� &.�. 2549  CR3 =  ( 30 / 100 ) + ( 12 / 100 ) + ( 36 / 100 ) 
 =  0.78 
N� &.�. 2550  CR3 =  ( 30 / 100 ) + ( 13 / 100 ) + ( 36 / 100 ) 

 =  0.79 
N� &.�. 2551  CR3 =  ( 29 / 100 ) + ( 14 / 100 ) + ( 31 / 100 ) 
 =  0.74 
N� &.�. 2552  CR3 =  ( 30 / 100 ) + ( 14 / 100 ) + ( 30 / 100 ) 
 =  0.74 
 
3.  ��� Herfindahl Summary Index (HSI) D������� ���!��������"�� 100 ;E��	;RJ��	D�H���

��>����EQ�.8. 2543 � 2552  
 
N�&.�. 2543  HSI  =  (35/100)2+(28/100)2+(20/100)2+(17/100)2 
 =  0.2698 
N�&.�. 2544  HSI  =  (40/100)2+(30/100)2+(20/100)2+(10/100)2 
 =  0.3 
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N�&.�. 2545  HSI  =  (30/100)2+(30/100)2+(20/100)2+(20/100)2 
 =  0.26 
N�&.�. 2546  HSI  =  (39/100)2+(25/100)2+(20/100)2+(16/100)2 
 =  0.2802 
N�&.�. 2547  HSI  =  (33/100)2+(20/100)2+(22/100)2+(15/100)2 
 =  0.2598 
N�&.�. 2548  HSI  =  (33/100)2+(17/100)2+(22/100)2+(28/100)2 
 =  0.2646 
N�&.�. 2549  HSI  =  (48/100)2+(17/100)2+(21/100)2+(14/100)2 
 =  0.323 
N�&.�. 2550  HSI  =  (37/100)2+(14/100)2+(21/100)2+(28/100)2 
 =  0.279 
N�&.�. 2551  HSI  =  (40/100)2+(20/100)2+(18/100)2+(22/100)2 
 =  0.2808 
N�&.�. 2552  HSI  =  (49/100)2+(19/100)2+(16/100)2+(16/100)2 
 =  0.26 
 
4.  ��� Herfindahl Summary Index (HSI) D������� ���!��������"�� 100 ;E��	;RJ��	D�H���

��>����EQ�.8. 2544 � 2552  
 
N�&.�. 2544  HSI  =  (20/100)2+(35/100)2+(20/100)2+(25/100)2 
 =  0.265 
N�&.�. 2545  HSI  =  (39/100)2+(20/100)2+(29/100)2+(11/100)2 
 =  0.2906 
N�&.�. 2546  HSI  =  (45/100)2+(10/100)2+(40/100)2+(5/100)2 
 =  0.375 
N�&.�. 2547  HSI  =  (27/100)2+(14/100)2+(37/100)2+(22/100)2 
 =  0.2778 
N�&.�. 2548  HSI  =  (27/100)2+(13/100)2+(37/100)2+(22/100)2 
 =  0.2796 



 

112 

N�&.�. 2549  HSI  =  (30/100)2+(12/100)2+(36/100)2+(22/100)2 
 =  0.2824 
N�&.�. 2550  HSI  =  (30/100)2+(13/100)2+(36/100)2+(21/100)2 
 =  0.2806 
N�&.�. 2551  HSI  =  (29/100)2+(14/100)2+(31/100)2+(26/100)2 
 =  0.2674 
N�&.�. 2552  HSI  =  (30/100)2+(14/100)2+(30/100)2+(26/100)2 
 =  0.2672 
 
5.  ��� Comprehensive Concentration Index () D������� ���!��������"�� 100 ;E��	;RJ��	D�H���

��>����EQ�.8. 2543 � 2552  
 
N�&.�. 2543  CCI  =  (35/100) + (28/100)2(1-(28/100)) + (20/100)2(1-(20/100)) 
 = 0.5568 
N�&.�. 2544  CCI  =  (40/100) + (30/100)2(1-(30/100)) + (20/100)2(1-(20/100)) 
 = 0.6250 
N�&.�. 2545  CCI  =  (30/100) + (30/100)2(1-(30/100)) + (20/100)2(1-(20/100)) 
 = 0.5250 
N�&.�. 2546  CCI  =  (39/100) + (25/100)2(1-(25/100)) + (20/100)2(1-(20/100)) 
 = 0.5714 
N�&.�. 2547  CCI  =  (33/100) + (20/100)2(1-(20/100)) + (22/100)2(1-(22/100)) 
 = 0.4882 
N�&.�. 2548  CCI  =  (33/100) + (17/100)2(1-(17/100)) + (22/100)2(1-(22/100)) 
 = 0.4690 
N�&.�. 2549  CCI  =  (48/100) + (17/100)2(1-(17/100)) + (21/100)2(1-(21/100)) 
 = 0.6118 
N�&.�. 2550  CCI  =  (37/100) + (14/100)2(1-(14/100)) + (21/100)2(1-(21/100)) 
 = 0.4854 
N�&.�. 2551  CCI  =  (40/100) + (20/100)2(1-(20/100)) + (18/100)2(1-(18/100)) 
 = 0.5310 
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N�&.�. 2552  CCI  =  (49/100) + (19/100)2(1-(19/100)) + (16/100)2(1-(16/100)) 
 = 0.6024 
 
6.  ��� Comprehensive Concentration Index () D������� ���!��������"�� 100 ;E��	;RJ��	D�H���

��>����EQ�.8. 2543 � 2552  

 
N�&.�. 2544  CCI  =  (35/100) + (20/100)2(1-(20/100)) + (20/100)2(1-(20/100)) 
 = 0.4741 
N�&.�. 2545  CCI  =  (39/100) + (20/100)2(1-(20/100)) + (29/100)2(1-(29/100)) 
 = 0.6058 
N�&.�. 2546  CCI  =  (45/100) + (10/100)2(1-(10/100)) + (40/100)2(1-(40/100)) 
 = 0.7250 
N�&.�. 2547  CCI  =  (37/100) + (27/100)2(1-(27/100)) + (14/100)2(1-(14/100)) 
 = 0.5296 
N�&.�. 2548  CCI  =  (37/100) + (27/100)2(1-(27/100)) + (13/100)2(1-(13/100)) 
 = 0.5248 
N�&.�. 2549  CCI  =  (36/100) + (30/100)2(1-(30/100)) + (12/100)2(1-(12/100)) 
 = 0.5396 
N�&.�. 2550  CCI  =  (36/100) + (30/100)2(1-(30/100)) + (13/100)2(1-(13/100)) 
 = 0.5441 
N�&.�. 2551  CCI  =  (31/100) + (29/100)2(1-(29/100)) + (14/100)2(1-(14/100)) 
 = 0.4889 
N�&.�. 2552  CCI  =  (30/100) + (30/100)2(1-(30/100)) + (14/100)2(1-(14/100)) 
 = 0.4895 
 

7.  ����:���ก��;����� ��� CR3 D������� ���!��������"�� 100 ;E��	;RJ��	D�H�����>����EQ�.8. 

2543 � 2552  
 
Growth ��� CR3 N�&.�. 2543 → 2544  =  (0.90-0.83)/ 0.83 = 0.08 
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Growth ��� CR3 N�&.�. 2544 → 2545  =  (0.80-0.90)/ 0.90 = -0.11 
 
Growth ��� CR3 N�&.�. 2545 → 2546  =  (0.84-0.80)/ 0.80 = 0.05 
 
Growth ��� CR3 N�&.�. 2546 → 2547  =  (0.75-0.84)/ 0.84 = -0.11 
 
Growth ��� CR3 N�&.�. 2547 → 2548  =  (0.72-0.75)/ 0.75 = -0.04 
 
Growth ��� CR3 N�&.�. 2548 → 2549  =  (0.86-0.72)/ 0.72 = 0.19 
 
Growth ��� CR3 N�&.�. 2549 → 2550  =  (0.72-0.86)/ 0.86 = -0.16 
 
Growth ��� CR3 N�&.�. 2550 → 2551  =  (0.78-0.72)/ 0.72 = 0.08 
 
Growth ��� CR3 N�&.�. 2551 → 2552  =  (0.84-0.78)/ 0.78 =  0.08 
 

8.  ����:���ก�������:� (Growth) ��� CR3 D������� ���!��������"�� 40 ;E��	;RJ��	D�H���

��>����EQ�.8. 2544 � 2552  
 
Growth ��� CR3 N�&.�. 2544 → 2545  =  (0.88-0.75)/ 0.75 = 0.17 
 
Growth ��� CR3 N�&.�. 2545 → 2546  =  (0.95-0.88)/ 0.88 = 0.08 
 
Growth ��� CR3 N�&.�. 2546 → 2547  =  (0.78-0.95)/ 0.95 = -0.18 
 
Growth ��� CR3 N�&.�. 2547 → 2548  =  (0.77-0.78)/ 0.78 = -0.01 
 
Growth ��� CR3 N�&.�. 2548 → 2549  =  (0.78-0.77)/ 0.77 = 0.01 
 
Growth ��� CR3 N�&.�. 2549 → 2550  =  (0.79-0.78)/ 0.78 = 0.01 
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Growth ��� CR3 N�&.�. 2550 → 2551  =  (0.74-0.79)/ 0.79 = -0.06 
 
Growth ��� CR3 N�&.�. 2551 → 2552  =  (0.74-0.74)/ 0.74 = 0 
 
9.  ����:���ก�������:� (Growth) ��� HSI D������� ���!��������"�� 100 ;E��	;RJ��	D�H���

��>����EQ�.8. 2543 � 2552 
 
Growth ��� HSI N�&.�. 2543 → 2544  =  (0.3-0.2698)/ 0.2698 = 0.12 
 
Growth ��� HSI N�&.�. 2544 → 2545  =  (0.26-0.3)/ 0.3 = -0.13 
 
Growth ��� HSI N�&.�. 2545 → 2546  =  (0.2802-0.26)/ 0.26 = 0.08 
 
Growth ��� HSI N�&.�. 2546 → 2547  =  (0.2598-0.2802)/ 0.2802 = -0.075 
 
Growth ��� HSI N�&.�. 2547 → 2548  =  (0.2646-0.2598)/ 0.2598 = 0.02 
 
Growth ��� HSI N�&.�. 2548 → 2549  =  (0.323-0.2646)/ 0.2646 = 0.22 
 
Growth ��� HSI N�&.�. 2549 → 2550  =  (0.279-0.323)/ 0.323 = -0.14 
 
Growth ��� HSI N�&.�. 2550 → 2551  =  (0.2808-0.279)/ 0.279 = 0.01 
 
Growth ��� HSI N�&.�. 2551 → 2552  =  (0.3274-0.2808)/ 0.2808 = 0.17 
 

10.  ����:���ก�������:� (Growth) ��� HSI D������� ���!��������"�� 40 ;E��	;RJ��	D�H���

��>����EQ�.8. 2544 � 2552 
 
Growth ��� HSI N�&.�. 2544 → 2545  =  (0.2906-0.265)/ 0.265 = 0.1 
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Growth ��� HSI N�&.�. 2545 → 2546  =  (0.375-0.2906)/ 0.26 = 0.29 
 
Growth ��� HSI N�&.�. 2546 → 2547  =  (0.2778-0.375)/ 0.375 = -0.26 
 
Growth ��� HSI N�&.�. 2547 → 2548  =  (0.2796-0.2778)/ 0.2778 = 0.01 
 
Growth ��� HSI N�&.�. 2548 → 2549  =  (0.2824-0.2796)/ 0.2796 = 0.01 
 
Growth ��� HSI N�&.�. 2549 → 2550  =  (0.2806-0.2824)/ 0.2824 = -0.01 
 
Growth ��� HSI N�&.�. 2550 → 2551  =  (0.2674-0.2806)/ 0.2806 = -0.05 
 
Growth ��� HSI N�&.�. 2551 → 2552  =  (0.2672-0.2674)/ 0.2674 = -0.01 
 
11.  ����:���ก�������:� (Growth) ��� CCI D������� ���!��������"�� 100 ;E��	;RJ��	 D�H���

��>����EQ�.8. 2544 � 2552 
 
Growth ��� CCI N�&.�. 2543 → 2544  =  (0.625-0.5568)/ 0.5568 = �!�D�� 12.24 
 
Growth ��� CCI N�&.�. 2544 → 2545  =  (0.525-0.6250)/ 0.6250 = �!�D�� -16.00 
 
Growth ��� CCI N�&.�. 2545 → 2546  =  (0.5714-0.525)/ 0.525 = �!�D�� 8.83 
 
Growth ��� CCI N�&.�. 2546 → 2547  =  (0.4882-0.5714)/ 0.5714 = �!�D�� -14.57 
 
Growth ��� CCI N�&.�. 2547 → 2548  =  (0.4690-0.4882)/ 0.4882 = �!�D�� -3.92 
 
Growth ��� CCI N�&.�. 2548 → 2549  =  (0.6118-0.4690)/ 0.4690 = �!�D�� 30.44 
 
Growth ��� CCI N�&.�. 2549 → 2550  =  (0.4854-0.6118)/ 0.6118 = �!�D�� -20.66 
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Growth ��� CCI N�&.�. 2550 → 2551  =  (0.5310-0.4854)/ 0.4854 = �!�D�� 9.49 
 
Growth ��� CCI N�&.�. 2551 → 2552  =  (0.6024-0.5310)/ 0.5310 = �!�D�� 13.46 
 
12.  ����:���ก�������:� (Growth) ��� CCI D������� ���!��������"�� 100 ;E��	;RJ��	D�H���

��>����EQ�.8. 2544 � 2552 
 
Growth ��� CCI N�&.�. 2544 → 2545  =  (0.6058-0.4741)/ 0.4741 = �!�D�� 27.77 
 
Growth ��� CCI N�&.�. 2545 → 2546  =  (0.7250-0.6058)/ 0.6058 = �!�D�� 19.67 
 
Growth ��� CCI N�&.�. 2546 → 2547  =  (0.5296-0.7250)/ 0.7250 = �!�D�� -26.95 
 
Growth ��� CCI N�&.�. 2547 → 2548  =  (0.5248-0.5296)/ 0.5296 = �!�D�� -0.92 
 
Growth ��� CCI N�&.�. 2548 → 2549  =  (0.5396-0.5248)/ 0.5248 = �!�D�� 2.83 
 
Growth ��� CCI N�&.�. 2549 → 2550  =  (0.5441-0.5396)/ 0.5396 = �!�D�� 0.84 
 
Growth ��� CCI N�&.�. 2550 → 2551  =  (0.4889-0.5441)/ 0.5441 = �!�D�� -10.16 
 
Growth ��� CCI N�&.�. 2551 → 2552  =  (0.4895-0.4889)/ 0.4889 = �!�D�� 0.12 
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������	� ��ก��L�	� VS
�#$���%
!
��� K�V
กlG 15 �N��G�li�	G ���" 350 
������	� 1 ��"    
           
 ��N�ก!          
          
 �"'��ก�
[�&
�OG &.�. 2550 E
"��Dก��l'#��#$���%
!��N�ก! 100 �N��G�li�	G ��ก���"��ก
��L�	� VS
��N�ก!���" 200 
������	� 1 ก����      
          
 �"'��ก
�D�D� &.�. 2551 E
"��Dก��l'#��#$���%
!��N�ก!��กN���[���ก���"��ก��L�	� 
 ����ก 109.00 ��� VS
��N�ก! K� 25 �N��G�li�	G ���" 200 
������	� V&  3 ก���� 1 V&  
          
 �"'��	��� 
 &.�. 2551 E
"��Dก��l'#��#$���%
!��N�ก!� ��l 100 �N��G�li�	G ���" 300 

������	� ���!
V ��b��G���D��
 �����E� l'#� 2 ก���� VS
 1 ก����   
           
 �"�� ��|&��L�������        
           
 DK��b          
           
 �"'������� 
 &.�. 2550 E
"��Dก���"�� �DK��b 100 �N��G�li�	G ���" 1,000 
������	� 
���#$��
ก��
��%
!��
,V ���,�#$��
ก��%
!��
��
��
"����!�EG,V ���
���,����K",�
ก_����D�,
�!
���D�����,�����V"� �"���'� 65.00 ���      
           
 �"'��ก
�D�D� &.�. 2550 E
"��Dก���"�� �DK��b 100 �N��G�li�	G ���" 200 
������	� 
V&i  6 ก���� ��ก�� E�ก�� � 85.00 ��� ���'� 80.00 ���     
           
 �"'��	��� 
 &.�. 2550 E
"��Dก���"�� �DK��b 100 �N��G�li�	G ���" 1,000 
������	� ��ก
�� E�ก�� � 69.00 ��� ���'� 57.00 ���       
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 �"'��&��E�ก�D� &.�. 2550 E
"��Dก���"�� �DK��b 100 �N��G�li�	G ���" 1,000 
������	� 
��ก�� E�ก�� � 69.00 ��� ���'� 57.00 ���      
          
 �"'��
ก�� 
 &.�. 2551 E
"��Dก���"�� �DK��b 100 �N��G�li�	G ���" 1,000 
������	�  
��ก�� E�ก�� � 69.00 ��� ���'� 56.00 ���      
          
 �"'��
��� 
 &.�. 2551 E
"��Dก���"�� �DK��b 100 �N��G�li�	G ���" 1,000 
������	�   
��ก�� E�ก�� � 69.00 ��� ���'� 59.00 ���      
           
 �"'��
��� 
 &.�. 2551 E
"��Dก���"�� �DK��b 100 �N��G�li�	G ���" 1,000 
������	�   
��ก�� E�ก�� � 69.00 ��� ���'� 61.00 ���      
           
 �"'���
��D� &.�. 2551 E
"��Dก���"�� �DK��b 100 �N��G�li�	G ���" 1,000 
������	�   
��ก�� E�ก�� � 69.00 ��� ���'� 57.00 ���      
          
 �"'��
�S���D� &.�. 2551 E
"��Dก���"�� ���� !��#$���%
!DK��b 100 �N��G�li�	G ���" 
1,000 l�l�. �|&�����
ก��%
!��
, V �����
�
ก��%
!��
 E�ก�� � 73.00 ��� ���'� 65.00 ���     
           
  �"'��&��E�ก�D� &.�. 2551 E
"��Dก���"�� ���� !��#$���%
!DK��b 40 �N��G�li�	G ���" 
1,000 l�l�. �|&�����
ก��%
!��
, V �����
�
ก��%
!��
, V ���
�����
�
ก��%
!��
 E�ก
�� � 39.00 ��� ���'� 32.00 ���        
           
 �"'���
��D� &.�. 2552 E
"��Dก���"�� ���� !��#$���%
!DK��b 100 �N��G�li�	G ���" 
1,000 l�l�. ��ก�� E�ก�� � 69.00 ��� ���'� 50.00 ���      
           
 ��N�ก!          
          
 �"'��&��[� 
 &.�. 2550 E
"��Dก���"�� ��#$���%
!��N�ก! 100 �N��G�li�	G ���" 1,000 

������	� E�ก�� � 69.00 ��� ���'��� � 58.00 ��� 
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�"'������� 
 &.�. 2550 E
"��Dก���"�� ��#$���%
!��N�ก! 100 �N��G�li�	G ���" 1,000 

������	� ���#$��Kก&�����
����� �"�� ����'� 69.00 ���     
          
 �"'��ก
�D�D� &.�. 2550 E
"��Dก���"�� ��#$���%
!��N�ก! 100 �N��G�li�	G ���" 200 

������	� V&  6 ก���� E�ก�� � 99.00 ��� ���'� 89.00 ���    
          
 �"'��	��� 
 &.�. 2550 E
"��Dก���"�� ��#$���%
!��N�ก! 100 �N��G�li�	G ���" 1,000 

������	� ���
�N��" �"�� ����'� 45.00 ���      
          
 �"'��	��� 
 &.�. 2550 E
"��Dก���"�� ��#$���%
!��N�ก! 100 �N��G�li�	G ���" 1,000 

������	� ��
���'���� �"�� ����'� 52.00 ���      
          
 �"'��	��� 
 &.�. 2550 E
"��Dก���"�� ��#$���%
!��N�ก! ��EE��G 100 �N��G�li�	G ���" 
1,000 
������	� ���#$��
ก��
��%
!, V ���, V ���
���, ��i�ก� ���, ����K� E�ก�� � 69.00 ��� 
���'� 56.00 ���          
           
 �"'��	��� 
 &.�. 2550 E
"��Dก���"�� ��#$���%
!��N�ก! 100 �N��G�li�	G ���" 1,000 

������	� ���#$��Kก&�����
����� �"�� ����'� 68.00 ���     
          
 �"'��	��� 
 &.�. 2550 E
"��Dก���"�� ��#$���%
!��N�ก! 30 �N��G�li�	G ���" 1,000 

������	� V&i  3 ก���� ��V�N�Nc��%l�"��G, �#$��\#�, �
���
 �"�� ����'� 52.00 ���  
          
 �"'��	��� 
 &.�. 2550 E
"��Dก���"�� ��#$���%
!��N�ก! 100 �N��G�li�	G ���" 200 

������	� V&i  3 ก���� ��ก�� �"�� ����'� 43.00 ���     
          
 �"'��	��� 
 &.�.2550 E
"��Dก���"�� ��#$���%
!��N�ก! 100 �N��G�li�	G ���" 1,000 

������	� ��V ��b��G���D 100 �N��G�li�	G %��G, �����E� ,%aV �%al�,����E��
� E�ก�� � E�ก 
84.00 ��� ���'� 72.00 ���        
           
          



 

125 

 �"'��&��E�ก�D� &.�. 2550 E
"��Dก���"�� ��#$���%
!��N�ก! � ��l 100 �N��G�li�	G 
���" 1,000 
������	� �� �"�� ����'� 69.00 ��� E�ก�� � 79.00 ���   
          
 �"'��&��E�ก�D� &.�. 2550 E
"��Dก���"�� ��#$��
กV����%
! 100 �N��G�li�	G V&i  2 
ก���� E�ก�� � 126.00 ��� ���'� 106.00 ���      
          
 �"'��
��� 
 &.�. 2551 E
"��Dก���"�� ��#$���%
!��N�ก! 100 �N��G�li�	G �#$�
�!
���D�����, �#$��!
������l�D, �#$��!
 4 ���&
�O�G, �#$��!
���
���
, �����V"�, �#$�V�N�Nc��, �#$�ก���
��
�#$������, �#$��!
�Lก��, �#$��!
��D�#$��\#�, �#$��
���
��
�#$���%
!, �#$���%
!��
�K	�V ������G��� 
���" 1,000 
������	� �"�� ����'� 61.00 ��� E�ก�� � 69.00 ���    
          
 �"'��
��� 
 &.�. 2551 E
"��Dก���"�� ��#$���%
!��N�ก! 100 �N��G�li�	G E�ก�� � 19.00 
��� ���'� 17.00 ���          
          
 �"'��ก�ก�� 
 &.�. 2551 E
"��Dก���"�� ��#$���%
!��N�ก! 100 �N��G�li�	G ���" 1,000 

������	� ������K���
�#$���%
!��
 E�ก�� � 69.00 ��� ���'� 59.00 ���    
          
 �"'��ก�ก�� 
 &.�. 2551 E
"��Dก���"�� ��#$���%
!��N�ก! 100 �N��G�li�	G ���" 1,000 

������	� �� �#$��!
���
���
 E�ก�� � 69.00 ��� ���'� 65.00 ���     
          
 �"'������� 
 &.�. 2551 E
"��Dก���"�� ��#$���%
!��N�ก! 100 �N��G�li�	G ���" 1,000 

������	� ������K���
�#$���%
!��
, �#$��������E����!��
�����, �#$��
ก��
��
��%
!��
 E�ก
�� � 69.00 ��� ���'� 49.00 ���        
          
 �"'������� 
 &.�. 2551 E
"��Dก���"�� ��#$���%
!��N�ก! 100 �N��G�li�	G ���" 1,000 

������	� ��V ������G�����
�#$���%
!��
, �!
���D�����, �����V"� E�ก�� � 69.00 ��� ���'� 
62.00 ���          
          
 �"'������� 
 &.�. 2551 E
"��Dก���"�� ��#$���%
!��N�ก! 100 �N��G�li�	G ���" 1,000 

������	� ���!
���
���
 E�ก�� � 69.00 ��� ���'� 65.00 ��� 
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�"'��ก
�D�D� &.�. 2551 E
"��Dก���"�� ��#$���%
!��N�ก! 100 �N��G�li�	G ���" 1,000 

������	� ���
ก��%
!��
, V ���, ����K���
�#$���%
!��
, V ��

���, �#$��
ก��
��
��%
!
��
, ��i�ก� �����
��%
!��
, �#$��������E����!��
����� E�ก�� � 69.00 ��� ���'� 59.00 ��� 
           
  �"'��ก
�D�D� &.�. 2551 E
"��Dก���"�� ��#$���%
!��N�ก! 100 �N��G�li�	G ���" 1,000 

������	� ���#$�
���'���� E�ก�� � 69.00 ��� ���'� 58.00 ���    
          
 �"'��ก
�D�D� &.�. 2551 E
"��Dก���"�� ��#$���%
!��N�ก! � ��l 100 �N��G�li�	G ���" 
1,000 
������	� ��ก�� E�ก�� � 82.00 ��� ���'� 69.00 ���    
          
 �"'��	��� 
 &.�. 2551 E
"��Dก���"�� ��#$���%
!��N�ก! 100 �N��G�li�	G ���" 1,000 

������	� ���L��������G��� E�ก�� � 69.00 ��� ���'� 63.00 ���    
          
 �"'��	��� 
 &.�. 2551 E
"��Dก���"�� ��#$���%
!��N�ก! 100 �N��G�li�	G ���" 1,000 

������	� ��ก�� E�ก�� � 69.00 ��� ���'� 59.00 ���     
          
 �"'��&��E�ก�D� &.�. 2551 E
"��Dก���"�� ��#$���%
!��N�ก! 100 �N��G�li�	G ���" 
1,000 
������	� ��ก�� �!
���D����� E�ก�� � 69.00 ��� ���'� 59.00 ���   
          
 �"'��&��E�ก�D� &.�. 2551 E
"��Dก���"�� ��#$���%
!��N�ก! � ��l 100 �N��G�li�	G 
���" 1,000 
������	� ��ก�� E�ก�� � 82.00 ��� ���'� 69.00 ���    
           
 �"'��
��� 
 &.�. 2552 E
"��Dก���"�� ��#$���%
!��N�ก! 100 �N��G�li�	G ���" 1,000 

������	� ��ก�� �!
���D����� E�ก�� � 69.00 ��� ���'� 62.00 ���   
          
 �"'���
��D� &.�. 2552 E
"��Dก���"�� ��#$���%
!��N�ก! 100 �N��G�li�	G ���" 1,000 

������	� ��ก�� �!
���D����� E�ก�� � 69.00 ��� ���'� 62.00 ���   
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���          
           
 �"'��	��� 
 &.�. 2550 E
"��Dก���"�� ��#$���%
!
��� 100 �N��G�li�	G ���" 1,000 

������	� ���#$��
ก��%
!,�#$��!
��
�ก�i"�!
, �#$��!
���D�������
�ก�i"�!
, �#$��!
�����, V�N�Nc��, 
�����, �#$�V ���V����%
!��
 E�ก�� � 65.00 ��� ���'� 60.00 ���   
          
 �"'��O
��� 
 &.�. 2550 E
"��Dก���"�� ��#$���%
!
��� 100 �N��G�li�	G ���" 1,000 

������	� �"�� �E�ก 65.00 ��� ���'� 54.00 ���      
          
 �"'��O
��� 
 &.�. 2550 E
"��Dก���"�� ��#$��
กV����%
!
�����EE��G ���" 1,000 

������	� ��ก�� E�ก�� � 71.00 ��� ���'� 69.00 ���     
          
 �"'��O
��� 
 &.�. 2550 E
"��Dก���"�� ��#$��
กV����%
!
����l�b�&�
� 60 �N��G�li�	G 
���" 200 
������	� V&  3 ก���� E�ก�� � 47.00 ��� ���'� 45.00 ���   
          
 �"'������� 
 &.�. 2551 E
"��Dก���"�� ��#$���%
!
��� K�V
กlG 15 �N��G�li�	G ���" 
350 
������	� ��

�����G�������� E�ก�� � 18.00 ��� ���'� 15.00 ���   
          
 �"'������� 
 &.�. 2551 E
"��Dก���"�� ��#$���%
!
��� 100 �N��G�li�	G ���" 1,000 

������	� ���!
���D�����, V�N�Nc�� E�ก�� � 69.00 ��� ���'� 59.00 ���   
          
 �"'��ก
�D�D� &.�. 2551 E
"��Dก���"�� ��#$���%
!
��� 100 �N��G�li�	G ���" 1,000 

������	� ��ก��������
V�N�Nc��, V��iก� �V���G��
�	��������, D

��������
��������, �
���

��
�������� E�ก�� � 85.00 ��� ���'� 72.00 ���     
          
 �"'��ก
�D�D� &.�. 2551 E
"��Dก���"�� ��#$���%
!
��� 100 �N��G�li�	G ���" 1,000 

������	� ���!
���D����� V�N�Nc�� �����  V �����
��%
!��
 , �!
����� E�ก�� � 69.00 ��� 
���'� 57.00 ��� 
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�"'��ก
�D�D� &.�. 2551 E
"��Dก���"�� ��#$���%
!
��� 100 �N��G�li�	G ���" 1,000 

������	� ���
�N��", ��
��, 
���'���� E�ก�� � 54.00 ��� ���'� 49.00 ���  
          
 �"'��ก
�D�D� &.�. 2551 E
"��Dก���"�� ��#$��
กV����%
!
�����EE��G ���" 1,000 

������	� ��ก�� E�ก�� � 71.00 ��� ���'� 60.00 ���     
          
 �"'��	��� 
 &.�. 2551 E
"��Dก���"�� ��#$��
กV����%
!
�����EE��G ���" 1,000 

������	� ����"��� E�ก�� � 71.00 ��� ���'� 55.00 ���     
          
 �"'��	��� 
 &.�. 2551 E
"��Dก���"�� ��#$���%
!
��� 100 �N��G�li�	G ���" 1,000 

������	� ���!
���D�����, V�N�Nc�� E�ก�� � 69.00 ��� ���'� 57.00 ���   
          
 �"'��&��E�ก�D� &.�.2551 E
"��Dก���"�� ��#$���%
!
�����EE��G ��9 100 �N��G�li�	G 
���" 1,000 
������	� ��ก��L�	� E�ก�� � 69.00 ��� ���'� 53.00 ���   
          
 �"'���
��D� &.�. 2552 E
"��Dก���"�� ��#$���%
!
��� 100 �N��G�li�	G ���" 1,000 

������	� ���!
, �
���
 E�ก�� � 69.00 ��� ���'� 62.00 ���    
           
 ก����D��
��� (Package deal)       
           
 ��N�ก!          
          
 �"'��&��[� 
 &.�. 2550 E
"��Dก��l'#���� !�V&  K� �#$��!
�Lก��, �#$��!
������l�D 1,000 
l�l� V&  K�_��� � 134 ��� E�ก�� � 149 ���      
          
 �"'��O
��� 
 &.�. 2550 E
"��Dก��l'#���� !�V&  K��#$��!
���D����� E$�����D_��� � 
126.00 ��� E�ก 116.00 ���        
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���          
           
 �"'��&��E�ก�D� &.�. 2550 E
"��Dก��E$�����Dก��b�l	 �#$���%
! 100 �N��G�li�	G ���" 
200 
������	� 9 ก���� �� � 129.00 ��� V���#$��
กV���#$�V�N�Nc�� 1000 
������	� X2 �� � 129.00 
���           
          
 �"'��O
��� 
 &.�. 2550 E
"��Dก��l'#���� !�V&  K� �#$��!
���D����� E$�����D_��� � 
126.00 ��� E�ก 116.00 ���        
           
 �"'��ก�ก�� 
 &.�. 2551 E
"��Dก��l'#���� !�V&  K� �#$�V�N�Nc�� E$�����D_��� � 99.00 
��� E�ก 129.00 ���         
          
 �"'��&��E�ก�D� &.�. 2551 E
"��Dก��l'#���� !�V&  K� �#$�V�N�Nc�� E$�����D_��� � 80.00 
��� E�ก 129.00 ���         
           
 ��N�ก!          
          
 �"'��ก
�D�D� &.�. 2551 E
"��Dก��l'#���� !�V&  K� ��ก�� E$�����D_��� � 115.00 ��� 
E�ก 144.00 ���          
          
 ก�Eก��
�L��ก��	��" (Events Marketing)      
           
 ก��E
"N��ก�" (Contests)       
           
 
���          
           
 
���E
"N��ก�" "	�
�����

��..
��� 100%" ��'� Miss Malee Confidence �N{�N��E$�
_�L����"'��&��E�ก�D������กN� �"D
��
	S�N���� G�&'����!��[�&&E�G_�!ก
�V���"G�#$���%
!
���
_�ก���E������Kก !�ก���
�K!�M���
D�$����       
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 �"'��
��� 
 &.�. 2551 � ��ก��N��ก�" �Malee Self+ Contest The Power Plus Girls 
(
����l�b�&�
�  �����	G �"�� �&�����G &�
� �ก��G�) �"D�Nc"��ก��_�!�M���������_�
� ��D�
������� 18-22 N� ���
&��KE�G ��
�N{��K!�M�� Self+ (�l�b�&�
�) ���
� 3  ��
��D%"!%
����E��N{� 	�
��D Plus 
�

�� ��
 �"���ก�!��%ก� �����
 Plus ���[�&���V�i�V�� V������"� Plus �� ��ก[�&���
�""�"�� �&'����
�N{�&���li��	��G_�[�&D�	�G�����L�"_�
���� 
��� �l�b�&�
� V���N{�&�O�ก�
�
��L�M_���Dก�� �ก���E��N{�"��� ����
�"��G�%��G���� &�!�
����
��'��n ��ก
�ก
�D  
           
 ก��E
"����Nc"	
���� !� (Product launching presentation)    
           
 
���          
           
 �"'��&��[� 
 &.�. 2550 
���%"!E
"��� Malee Fruit Variety Carnival �&'��N�
��|
V�
��"G �
#�_�M� &�!�
�Nc"	
���� !�_�
� Malee Self+ � ��
��D��� ��"'�
%"!� �������D�
�V ��G
l�D 3 �&'��	�กD#$�[�& ��
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 S\�ก
�D�D� &.�. 2551 ��N�ก!E
"� ��ก����N�ก!  K� bc	 L��D&�L�	
��ก�!�� 
��
	S�N���� G�&'������ G_�!�D��L� ��'� �����_�
� 
� ��
��!�_E V��	����
ก���[���
��ก�!���N{���'���_ก�!	
���ก � �
����ก &�!�
�
#�ก��	�!�_�!ก���
 �����_�
� ��'� �%�D��ก � ��!�

�
��������
_�ก��Vก!NmM��"
�ก���� �"D��O����E�L��D������NmM��[�����ก�!��%"! กi '� ก��
N�Kก	!�%
! l\���N{���������$�%"!%
�D�ก �"D�L�ML���D��L����E� 	!�%
!_�� ��ก����N�ก!  K� bc	 
L��D&�L�	��ก�!�� �&'��b���bK��
&D�ก�N��%
!���%�D�"Dก��N�Kก	!�%
!��_���"�N����&'��
��_�!
ก�
N��%
! V���
'���$�	!�%
!%NN�Kก��"��V�!� ��"�N�����N�ก!  K� bc	 ��
  ���� L
� D
���
��S
�$�%Nก�����ก����%l� �� l\���N{�ก���
ก������V�"�!�
��ก�����\�� &�!�
E
"�
��G
��� ������G	
���&���l��	��G�����N�ก! "��
- ก�� 	
�E���
ก�G" V��V�ก�
��L�M&����E�ก���G��� �&'��
N��L��

&
�OG� ��ก������S���\ก���
#�_�������D� V��
�����D��
DVS�ก�����&� �
#���#_�����
���ก��E
"���	�
�S��
�ก���\ก�� �����N�ก! E�
�ก����ก�KO VEก�#$���%
! ��N�ก!  K� bc	 �
#� 4 
��L�	�_�!L�
b�� V���L�ML���K!�����_E���
�����ก
 �&'���
��������
� ��������N�ก! �	��D

�
��
_�!ก
��K!���L��_��ก
	���n ��ก"!�D        
           
 ก����!�� ��
�
���"L��	���
� 
����� Gก� (CSR : Corporate Social Responsibility)  
              
 
���          
          
 ��������
���� 18-29 ����� 
 &.�. 2551 
������
ก
�"
�����#���V��
K���O�� �'����D
 ��� �
� E
" School Roadshow �
ME� 	�� ��� �
���!����� �"DE�	�����%ND
�������D�	���n
_�[� _	!�&'��
����Nก��Gก���\ก��
K� ����
ก���V����� &�!�
E
"ก�Eก��
�������
ก�����D��K!
�&'��_�!�D��L�%�D	����
กV����i� ��
�$� 
M����S��
� ��� �
����E�L��D_�!�K!E
ก	
���� V��
��!�_E�K!�'��
�ก�\#� l\��E��N{�������\��_�ก���������
 ��
��i
V�i�_�!ก
��S��
� ��� �
� 

 



 

132 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
G�����ก �  

	���� ���S�	������	���ก��
�#$���%
!&�!�
"'�
 

 

 



 

133 

��������ก��� 1  �
"����
K� ��	��"�#$���%
!&�!�
"'�
_�L���N�&.�. 2549-2551 
                          (����D: �!�����)  

 2549/1 2550/2 2551/3 


K� ���#$���%
!&�!�
"'�
 40 
�N��G�li�	G 

500 500 560 


K� ���#$���%
!&�!�
"'�
 100
�N��G�li�	G 

2,000 2,000 2,400 

���
�:  /1 �K!E
"ก����D�
N"��G (2553) 
          /2 ก�
�������
��	���ก��
 (2552) 
          /3 ����
� �����i
��%�DV��"G E$�ก
" (2553) 
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