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สรุปผลการวิจัย และขอเสนอแนะ 
 

สรุปผลการวิจัย 
  
 จากการวิจัยเร่ือง ปจจัยที่มีอิทธิพลตอการตัดสินใจของผูประกอบการสําหรับจางผูอ่ืนทํา
กิจกรรมโลจิสติกสในอุตสาหกรรมผูประกอบรถยนต ในเขตภาคตะวันออก เพื่อวัตถุประสงค ใน
การศึกษากระบวนการบริหารจัดการดานโลจิสติกสของอุตสาหกรรมผูประกอบรถยนต ปจจัยที่มี
อิทธิพลตอการตัดสินใจของผูประกอบการสําหรับจางผูอ่ืนทํากิจกรรมโลจิสติกสในอุตสาหกรรมย
ผูประกอบรถยนต และศึกษากลยุทธและรูปแบบในการวางระบบโลจิสติกสทั้งภายในและภายนอก
องคกรของอุตสาหกรรมผูประกอบรถยนต โดยศึกษาจากตัวอยางทั้งหมด 4 บริษัท และใช
โปรแกรม SPSS ทดสอบขอมูลทางสถิติ และทดสอบสมมติฐานโดยใช Independent SampleT-Test  
และสามารถสรุปผลไดดังนี้ 
 
 ขนาดขององคกร จากกลุมตัวอยางพบวาสวนใหญอุตสาหกรรมผูประกอบรถยนตในเขต
ภาคตะวันออกเปนองคกรที่มีขนาดใหญที่มีจํานวนพนักงาน มากกวา 1001 คนขึ้นไปคิดเปนรอยละ 
75  มีจํานวนทุนจดทะเบียนสูงโดยมีจํานวนทุนจดทะเบียนตั้งแต 1001 ลานบาทขึ้นไป คิดเปนรอย
ละ 75   
 
 สัดสวนผูถือหุน ในอุตสาหกรรมผูประกอบรถยนตกลุมตัวอยางพบวาสวนใหญเปนกิจการ
ของการรวมทุนระหวางสัญชาติไทยกับตางชาติ และสัดสวนของการถือหุนของชาวตางชาติที่มี
สัดสวนการถือหุน 100 เปอรเซ็นต พบอัตราสวนที่เทากันคิดเปนรอยละ 50 และจากผลการศึกษาไม
พบวามีผูประกอบการอุตสาหกรรมประกอบรถยนตที่มีสัดสวนผูถือหุนสัญชาติไทย 100 เปอรเซ็นต 
และสําหรับการรวมทุนนั้นพบวาสัดสวนการถือหุนของชาวตางชาตินั้นมากกวา 90 เปอรเซ็นต  

 
 ระดับความสามารถในการคา ไดจําแนกเปน 2 ประเภทและมีจํานวนผูประกอบการในแต
ละประเภทดังนี้ ผูประกอบการที่ผลิตและจําหนายสินคาใหตลาดในประเทศมากกวา 50 เปอรเซ็นต
คิดเปนรอยละ 50  ผูประกอบการที่ผลิตและจําหนายในประเทศนอยกวา 50 เปอรเซ็นตคิดเปนรอย
ละ 50  และจะเห็นวาผูประกอบการแตละองคกรในอุตสาหกรรมประกอบรถยนตสวนใหญมีระดับ
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ความสามารถทางการคาทั้งผลิตเพื่อจําหนายทั้งในประเทศและเพื่อการสงออก ผูประกอบการทั้ง 4 
บริษัทผลิตสินคาที่เปนยี่หอของตนเองนั้นคิดเปนสัดสวนรอยละ100 

 
 กลุมประเทศที่สงสินคาจําหนาย  ไดแบงเปน 4 กลุมหลักๆ พบวาจากตัวอยาง 4 บริษัท เปน
ผูประกอบการที่ผลิตและสงออกทั้งหมด บางรายอาจสงออกสินคาไปไดมากกวา 1 กลุมประเทศ 
ดังนั้นเมื่อคิดเปนรอยละจึงเทียบกับจํานวนผูสงออกทั้งหมด 4 บริษัท และไดผลการวิเคราะหดังนี้ 
การสงออกกลุมประเทศในสหรัฐอเมริกาคิดเปนรอยละ 25  กลุมประเทศใน  สหภาพยุโรปคิดเปน
รอยละ 75  กลุมประเทศในภูมิภาคเอเชียคิดเปนรอยละ 100  ซ่ึงเปนจํานวนอัตราสวนของตลาดที่
มากที่สุดในการสงออก สวนการจําหนายในกลุมประเทศอื่นๆ นอกจากสามกลุมนั้น คิดเปนรอยละ 
75 เชนกลุมประเทศในแอฟริกาใต และออสเตรเลีย เปนตน 
 

ผูประกอบในอุตสาหกรรมผูประกอบรถยนตทั้งหมดมีประสบการณในการจางผูอ่ืนทํา
กิจกรรมโลจิสติกสมีสัดสวนเปนรอยละ 100 ซ่ึงมากกวาผูประกอบ ดังนั้นอาจกลาวไดวาบริษัทสวน
ใหญมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการจางผูอ่ืนทํากิจกรรม โลจิสติกสเปนอยางดี เพราะบริษัทผู
ประกอบรถยนตนั้นนับไดวาเปนศูนยรวม และเปนผูนําของเทคโนโลยีการผลิต และการดําเนินการ
ดานโลจิสติกส ของผูประกอบการผลิตชิ้นสวนยานยนตอยางชัดเจน โดยจากการศึกษาพบวา
ผูประกอบการในอุตสาหกรรมประกอบรถยนตสวนใหญไดกําหนดใหผูผลิตและขายชิ้นสวนยาน
ยนตใหกับตนเองใชระบบการบริหารงานทางดานโลจิสติกสเดียวกับบริษัท เพื่อใหการบริหาร
จัดการนั้นมีประสิทธิภาพตั้งแตตนกระบวนการแรกจนกระทั่ง สินคาไดจัดสงถึงมือลูกคานั่นเอง 
  
 วากิจกรรมโลจิสติกสที่ผูประกอบรถยนตใหความสําคัญและเลือกใชมากที่สุดคือ การ
ขนสง บรรจุภัณฑ และการติดตอส่ือสารทางดานโลจิสติกส สาเหตุหลักเนื่องมาจากการสงออก
สินคาไปตางประเทศ และการขนสงภายในประเทศผูประกอบรถยนตไดใหความสําคัญเปนอยาง
มากเชนกัน เพราะในรถยนต 1 คันมีช้ินสวนประกอบมากมายหากการบริหารจัดการไดไมดีอาจทํา
ใหตองหยุดการผลิตชั่วขณะและสรางความเสียหายใหกับบริษัทเปนอยางมาก ที่สําคัญชวยลด
ตนทุนของชิ้นสวนยานยนตที่มีมากมายไดอีกดวย และการศึกษาปจจัยที่ผูประกอบการอุตสาหกรรม
ประกอบรถยนตใหความสําคัญระดับ สําคัญมาก คือ การลดตนทุน การควบคุมจัดการที่ดีขึ้น ความ
มีประสิทธิภาพงาน การขนสงอยางเปนระบบตรงตามเปาหมาย การจัดการกระจายสินคาที่มี               
ประสิทธิภาพ จะเห็นวาปจจัยเหลานี้สอดคลองกับการดําเนินการจางผูอ่ืนทํากิจกรรมโลจิสติกสใน
ปจจุบันคือ การขนสง บรรจุภัณฑ และ การติดตอส่ือสารทางดานโลจิสติกส  ที่กลาวไวขางตนอยาง
ชัดเจน 
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 กิจกรรมโลจิสติกสที่ผูประกอบการอุตสาหกรรมประกอบรถยนตตองการใหมีการบริการ
รับจางมากที่สุดคือการจัดเตรียมอะไหลและชิ้นสวนตางๆ สังเกตไดวากิจกรรมที่ผูประกอบรถยนต
เลือกนั้นจะเปนบริการหลังการขายคือการเตรียมพรอมในเรื่องของอะไหลเพื่อใชสําหรับการ
ใหบริการซอมบํารุงไดอยางรวดเร็ว เพียงพอกับความตองการของลูกคา 
  
 ผลการวิจัยวาปจจัยที่มีอิทธิพลตอการตัดสินใจจางผูอ่ืนทํากิจกรรมโลจิสติกสกับจํานวน
พนักงาน หรือระดับองคกรทั้ง 2 ระดับ พบวา ปจจัยที่มีอิทธิพลตอการตัดสินใจจางผู อ่ืนทํา
กิจกรรมโลจิสติกสกับจํานวนพนักงานที่ตางกันไมแตกตางอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ 0.05 
 
 ผลการวิจัยวาปจจัยที่มีอิทธิพลตอการตัดสินใจจางผูอ่ืนทํากิจกรรมโลจิสติกสกับจํานวนทุน
จดทะเบียนบริษัททั้ง 2 ระดับ พบวาปจจัยที่มีอิทธิพลตอการตัดสินใจจางผูอ่ืนทํากิจกรรมโลจิสติกส 
กับจํานวนทุนจดทะเบียนบริษัทที่ตางกันไมแตกตางอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ 0.05 
 
 ผลการวิจัยวาปจจัยที่มีอิทธิพลตอการตัดสินใจจางผูอ่ืนทํากิจกรรมโลจิสติกสกับระดับ
ความสามารถทางการคาทั้ง 2 ระดับ พบวา ปจจัยที่มีอิทธิพลตอการตัดสินใจจางผูอ่ืนทํากิจกรรม  
โลจิสติกสกับระดับความสามารถทางการคาที่ตางกันไมแตกตางอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ 0.05 
 
 จากการทดสอบสมมติฐานถึงปจจัยที่มีอิทธิพลตอการตัดสินใจจางผูอ่ืนทํากิจกรรมโลจิสติกส
ในอุตสาหกรรมยานยนตนั้นไมพบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญที่ระดับ 0.05 ในทุกตัวแปรที่ศึกษา
อาจเนื่องมาจากการที่กลยุทธการผลิตและการบริหารจัดการ สินคา รวมถึงขนาดขององคกรที่มี
ความใกลเคียงกันมาก 

 
ขอเสนอแนะ 

  
 ในการศึกษาถึงปจจัยที่มีอิทธิพลตอการตัดสินใจจางผู อ่ืนทํากิจกรรมโลจิสติกสใน          
อุตสาหกรรมผูประกอบรถยนตนั้นทําใหทราบถึงการบริหารจัดการดานโลจิสติกสสามารถนําไป
ประยุกตใชไดกับอุตสาหกรรมอื่นๆ ทั้งในดานการบริหารการจัดการขนสง  และถาผูประกอบการ
ทําการจางผูอ่ืนทํากิจกรรมโลจิสติกสที่มีประสิทธิภาพในแตละกิจกรรมแลว หากในอนาคตมีการ
เปลี่ยนแปลงขั้นตอนการดําเนินงาน จะทําใหผูประกอบการสามารถเปลี่ยนแปลงไดอยางรวดเร็ว มี
ความสารมารถในการแขงขัน เพราะมีขนาดองคกรที่เหมาะสม และไมมีภาระในสวนของการถาย
โอนหรือแบกรับภาระคาใชจายของเครื่องจักร อุปกรณเครื่องมือของกิจกรรมขั้นตอนการดําเนินงาน
ที่ถูกเปลี่ยนแปลง หรือยกเลิกไป 
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 จากผลสรุปที่ไดจากการศึกษาตามวัตถุประสงคของการวิจัยคร้ังนี้และจากการตอบ
แบบสอบถามของผูประกอบการในอุตสาหกรรมยานยนต มีขอเสนอแนะสําหรับปจจัยที่มีอิทธิพล
ในการตัดสินใจจางผูอ่ืนทํากิจกรรมโลจิสติกส และผูรับจางทํากิจกรรมโลจิสติกสดังนี้ 

 
 1.  ผูประกอบการควรศึกษาถึงประวัติและประสิทธิภาพงานของผูใหบริการดาน
กิจกรรมโลจิสติกสอยางละเอียด และควรเปรียบเทียบระดับคุณภาพกับราคาที่ทางผูใหบริการ
นําเสนอวาเหมาสมหรือไม 
 
 2. ผูประกอบการควรตรวจสอบรายละเอียดของสัญญาขอตกลงใหครอบคลุมและชัดเจน
มากที่สุด เพื่อจะไดไมพบปญหาภายหลังจากการตัดสินใจจางผูอ่ืนดําเนินการ 

 
 3.  ผูใหบริการรับจางทํากิจกรรมดานโลจิสติกสควรจะมีระบบสื่อสารที่สะดวก ทันสมัย 
เชน ระบบออนไลน ในการติดตอประสานงาน และการตรวจสอบสถานการณ การดําเนินงานของผู
ใหบริการ 

 
 4.   ผูใหบริการรับจางทํากิจกรรมดานโลจิสติกสควรจะมีทางเลือกในรูปแบบการใหบริการ
ที่เหมาะสมกับกลุมผูประกอบการหลากหลายมากขึ้น เชน สําหรับบริษัทที่ผลิตสีพนรถยนต 
เนื่องจากลักษณะธรรมชาติงานหรือผลิตภัณฑที่ตางออกไป หรือรูปแบบการบริการสําหรับบริษัท     
ขนาดเล็ก 
 
 5. ผูใหบริการรับจางทํากิจกรรมดานโลจิสติกสควรจะมีการจัดเก็บขอมูลเพื่อให
ผูประกอบการ หรือผูจางสามารถตรวจสอบกลับได 

 
 6.  ผูใหบริการรับจางทํากิจกรรมดานโลจิสติกสไมควรเปลี่ยนแปลงผูรับดําเนินการ หรือ
พนักงานบอยเกินไป เพราะทําใหผูประกอบรูสึกถึงความไมมีประสิทธิภาพจากพนักงานใหม เบื่อที่
จะตองปรับวิธีการทํางานและเรียบเรียงถึงเหตุการณในอดีตเพื่อใหพนักงานเขาใจถึงระบบงานของ
องคกร  ถาหากหลีกเลี่ยงไมไดผูใหบริการดานโลจิสติกส ควรฝกทักษะ และอธิบายระบบการ
ทํางานของลูกคาเปนอยางดี 

 
 สําหรับขอเสนอแนะในการทําวิจัยคร้ังตอไปคือ ควรจะศึกษาปจจัยในการตัดสินใจจางผูอ่ืน
ทํากิจกรรมโลจิสติกสในอุตสาหกรรมผูผลิตชิ้นสวนยานยนตผลิตภัณฑประเภทตางๆ             
อุตสาหกรรมอื่น เพื่อศึกษาถึงกิจกรรมโลจิสติกส กลยุทธ และปจจัยอ่ืนๆ ที่แตกตางกันออกไป และ
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จากการวิจัยคร้ังนี้ไดเล็งเห็นวาหากผูวิจัยสามารถสัมภาษณผูประกอบการที่มีลักษณะ  และ
ส่ิงแวดลอมคลายคลึงกันโดยแบงตามประเภทของผลิตภัณฑจะทําใหทราบถึงกลยุทธในการ
ดําเนินการทางดานกิจกรรมโลจิสติกสมากขึ้นไปอีก 


