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บทนํา 
 

อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสเปนอุตสาหกรรมหนึ่งที่มีความสําคัญของประเทศไทย ซึ่ง

มีการสงออกเปนสัดสวนโดยประมาณรอยละ 25 ของสินคาอุตสาหกรรม และคิดเปนรอยละ 20 

ของมูลคาการสงออกทั้งหมด (ศูนยวิจัยกสิกรไทย, 2550) ภาคการผลิตในสาขานี้มีการขยายตัว

อยางตอเนื่อง และดึงดูดการลงทุนโดยตรงจากตางประเทศ (Foreign Direct Investment: FDI) 

เปนจํานวนมากในแตละป อยางไรก็ตาม ประเทศไทยกําลังเผชิญสภาวะการแขงขันจากประเทศ

คูแขง เชน ประเทศเวียดนาม ประเทศจีน หรือประเทศอินเดีย ทั้งในดานการเปนแหลงลงทุนในการ

ผลิต และการเปนตลาดสงออก ซึ่งสินคาอิเล็กทรอนิกสที่ผลิตในประเทศไทยสวนใหญเปนการผลิต

เพื่อการสงออกเปนหลัก (ศูนยวิจัยกสิกรไทย, 2550) และสถานประกอบการผลิตสวนใหญเปน

สถานประกอบการที่มีการรวมลงทุนกับตางประเทศ หรือเปนการลงทุนจากตางประเทศทั้งหมด 

โดยเฉพาะโครงการลงทุนขนาดใหญจะเปนของตางชาติแทบทั้งสิ้น อาทิ ประเทศญี่ปุน ประเทศ

ไตหวัน และประเทศสหรัฐอเมริกา เปนตน 

ในปจจุบัน การลงทุนทางดานอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกสจากตางประเทศในประเทศ

ไทยมีแนวโนมลดลง เนื่องมาจากปญหาตนทุนทางดานราคาวัตถุดิบที่ใชในการผลิตที่สูงขึ้น 

นอกจากนั้นแลว ผูประกอบการยังตองเผชิญกับปญหาคาแรงและคาครองชีพของประเทศไทยที่

ปรับตัวสูงขึ้นดวยเชนกัน สงผลใหเปนการเพิ่มภาระตนทุนการผลิต โดยเมื่อนําคาแรงและคาครอง

ชีพของประเทศไทยมาเปรียบเทียบกับประเทศเพื่อนบาน เชน ประเทศเวียดนาม ประเทศจีน และ

ประเทศอินเดียแลว ทําใหเห็นวาประเทศไทยกําลังสูญเสียความไดเปรียบทางดานตนทุนการผลิต

จากคาจางแรงงาน ประกอบกับโครงสรางการผลิตในอุตสาหกรรม มีการพึ่งพาการนําเขาวัตถุดิบ

สูง ซึ่งจะสงผลใหการตั้งราคาสินคาจําเปนตองปรับราคาใหสูงขึ้นตามไปดวย หากพิจารณาโดยไม

ระมัดระวัง แทนที่จะเปนการเพิ่มผลกําไร แตอาจทําใหไมสามารถขายสินคาได ดังนั้น การเพิ่มผล

กําไรดวยวิธีการลดตนทุนการผลิตในสถานประกอบการ จะทําใหสามารถเพิ่มผลกําไรไดดวยความ

พยายามของสถานประกอบการเอง ถาสามารถลดตนทุนได ราคาขายก็สามารถปรับลดลงได ซึ่ง

จะสงผลถึงการเพิ่มปริมาณการขายไดดวยและเปนวิธีที่มีความแนนอนที่สุด ซึ่งเปรียบเสมือนอาวุธ

ที่ผูประกอบการตองพิจารณานํามาใชในสถานประกอบการของตนเอง  
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1.1 ความสาํคัญของปญหา 
 

จากสภาวการณของการแขงขันทางการคาที่รุนแรงและผันผวนในปจจุบัน สงผลให

ลูกคามีความตองการผลิตภัณฑเพิ่มมากขึ้นอยางรวดเร็ว อีกทั้ง ความตองการขอลดราคาสินคา

อยางตอเนื่องจากลูกคา ดังนั้น เพื่อใหสถานประกอบการอยูรอดในสภาวะการแขงขันทางการคา

เชนนี้ได ผูบริหารของสถานประกอบการจึงมีแนวคิดในการพัฒนาการบริหารการผลิตเพื่อให

สามารถลดตนทุนการผลิตและเพิ่มความสามารถในการแขงขันเพื่อตอบสนองตอความตองการ

ของลูกคาใหได แนวนโยบายที่สําคัญอยางหนึ่งที่ผูบริหารของสถานประกอบการไดใหความสนใจ

นอกเหนือจากกิจกรรมการปรับปรุงคุณภาพผลิตภัณฑอยางตอเนื่องแลวนั่นก็คือ กิจกรรมหรือ

วิธีการลดตนทุนการผลิต โดยเฉพาะอยางยิ่ง การปรับปรุงกระบวนการผลิตใหมีประสิทธิภาพมาก

ยิ่งขึ้น ซึ่งในกระบวนการผลิตอาจจะมีกิจกรรมบางอยางที่ไมมีความจําเปนที่ถูกนําไปใชในขั้นตอน

การผลิต (Non-Value Added Activities) ซึ่งถือเปนความสูญเปลาที่เกิดขึ้น ทั้งนี้เนื่องจากกจิกรรม

บางกิจกรรม เมื่อนําไปใชในขั้นตอนการผลิตบางขั้นตอน ไมกอใหเกิดมูลคาเพิ่มแกตัวผลิตภัณฑ 

หรือคุณภาพของผลิตภัณฑนั้นแตอยางใด ดังนั้น การลดตนทุนการผลิตโดยการปรับปรุง

ประสิทธิภาพกระบวนการผลิตโดยการนําหลักการวิศวกรรมคุณคามาประยุกตใชเพื่อการวิเคราะห

คุณคาของแตละกิจกรรมจึงเปนแนวทางที่มีความเปนไปได และกอใหเกิดผลประโยชนตอสถาน

ประกอบการอีกวิธีหนึ่งเชนกัน 

สถานประกอบการที่ใชเปนกรณีศึกษา เปนโรงงานผลิตผลิตภัณฑแผงวงจรไฟฟา

ชนิดออน (Flexible Printed Circuit: FPC) ซึ่งมีลักษณะโครงสรางผลิตภัณฑ ดังแสดงในภาพที่ 

1.1 โดยมีปริมาณการสั่งซื้อจํานวนมากและตอเนื่องจากลูกคาในประเทศแถบยุโรปและญี่ปุน แต

ในสภาวการณปจจุบัน แนวโนมของยอดขายกลับลดลงสวนทางกับตนทุนที่เพิ่มข้ึนจากสภาวะการ

แขงขันทางดานราคาที่เปนไปอยางดุเดือดมากขึ้น โดยเฉพาะอยางยิ่ง อํานาจการแขงขันจากกลุม

สถานประกอบการที่ใชฐานการผลิตในประเทศจีนและเวียดนาม ซึ่งมีอํานาจการแขงขันทางดาน

ตนทุนที่นากลัว จึงกลายเปนคูแขงที่สําคัญที่เร่ิมเขามาแบงสวนแบงทางการตลาดมากขึ้นเรื่อย ๆ 
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ภาพที ่1.1 

โครงสรางผลติภัณฑแผงวงจรไฟฟาชนิดออน 

 

จากสภาพปญหา ณ ปจจุบัน ดงัแสดงในภาพที ่ 1.2 เปนภาพรวมของยอดขาย 

(Sales) และผลกําไรการดาํเนนิงาน (Operating Profit) ของสถานประกอบการ จะเหน็ไดวา 

ยอดขายมีแนวโนมลดลงพรอม ๆ กับผลกําไรการดําเนนิงานที่ลดลงอยางตอเนื่องเชนกนั ตั้งแตป 

2005 จนเริ่มขาดทนุในป 2007 ซึ่งหมายถงึ ภาระตนทนุที่เพิม่สูงขึ้นนัน่เอง 

 

 
 

ภาพที ่1.2 

ภาพรวมผลประกอบการของบริษัท 
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กอปรกับปญหาจากอัตราแลกเปลี่ยนของคาเงินบาทซึ่งมีแนวโนมที่แข็งตัวขึ้นอยาง

ตอเนื่องในชวง 2 ปที่ผานมาเมื่อเปรียบเทียบกับเงินดอลลารและเงินเยนแลว รวมทั้งมีคาใชจาย

การดําเนินงานตาง ๆ ที่เพิ่มมากเกินกวาที่ไดกําหนดไว ทําใหสถานประกอบการตองประสบ

สภาวะขาดทุนจากคาใชจายดานการดําเนินงานในสวนนี้ อีกทั้ง การขอลดราคาสินคาจากกลุม

ลูกคารายใหญ ๆ ก็เปนอีกปญหาหนึ่งซึ่งสถานประกอบการกําลังประสบอยูเชนกัน 

ดังนั้น วิธีการที่ดีที่สุดที่จะทําใหสามารถแกไขปญหาสภาวะขาดทุนเชนนี้ได คือ การ

ลดตนทุนการผลิต ซึ่งสามารถทําไดดวยองคกรในสถานประกอบการนี้เอง นอกเหนือจากที่สถาน

ประกอบการไดใชวิธีการในการปรับปรุงคุณภาพอยางตอเนื่อง เพื่อลดตนทุนการผลิตในสวนหนึ่ง

แลว ปญหาในเรื่องประสิทธิภาพในการผลิตหรือของเสียที่เกิดจากกระบวนการผลิตจึงไมสูงมาก

นัก แตยังคงประสบปญหาในเรื่องตนทุนการดําเนินการผลิตที่สูงขึ้นอยางมากอยู เนื่องมาจากการ

ใชทรัพยากรในกระบวนการผลิตในการทํางานจํานวนมากนั่นเอง 

จากการศึกษากระบวนการผลิตผลิตภัณฑแผงวงจรไฟฟาชนิดออนนี้ สามารถ

แบงเปนกระบวนการทํางานหลัก ๆ ไดทั้งสิ้น 2 กระบวนการ คือ กระบวนการผลิตสวนหนา (Front 

Process) และกระบวนการผลิตสุดทาย (Final Process) ดังแสดงในภาพที่ 1.3 

 

 
 

ภาพที ่1.3 

กระบวนการทาํงานหลัก ๆ ของการผลิตผลติภัณฑแผงวงจรไฟฟาชนิดออน 
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กระบวนการผลิตสวนหนาเปนการขึ้นรูปแผงวงจรไฟฟาชนิดออนนี้โดยใชสารเคมี

เปนวัตถุดิบสําคัญ ดังนั้น กระบวนการผลิตในสวนนี้จึงเนนการใชเครื่องจักรเปนหลกั ทาํใหคนแทบ

จะไมมีบทบาท หรือมีสวนรวมนอยมากในสวนของกระบวนการผลิตสวนนี้ ในขณะที่กระบวนการ

ผลิตสุดทายนั้นมีกระบวนการผลิตยอยมากมาย ซึ่งสวนใหญเนนการใชทรัพยากรมนุษยเปนหลัก 

คนตองปฏิบัติงานควบคูกันกับเครื่องจักรตลอดเวลา หรือปฏิบัติงานโดยใชเครื่องมือชวยผลิตอื่น ๆ  

จนกระทั่งถึงกระบวนการตรวจสอบสุดทาย หากพิจารณาขั้นตอนการปฏิบัติงานในสวนของ

กระบวนการผลิตสุดทายนี้แลว พบวายังมีจุดที่สามารถทําการปรับปรุงแกไขไดอีกมากมาย ซึ่งสวน

หนึ่งเกิดมาจากการมีข้ันตอนการทํางานที่มากเกินไป อีกทั้ง การใชทรัพยากรในการผลิตเกินความ

จําเปน โดยหากวิเคราะหตนทุนที่เกี่ยวของแบงตามสวนงานแลวจะพบวา ตนทุนทางดานแรงงาน

ในสวนกระบวนการผลิตสุดทายนี้มากที่สุดเมื่อเปรียบเทียบกับสวนงานอื่น ๆ จะเห็นไดวาตนทุน

สวนที่สามารถปรับปรุงไดอยางรวดเร็วที่สุด คือ ตนทุนดานแรงงานซึ่งเกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน

โดยตรงจากขั้นตอนการทํางานที่ยังมีสวนที่ไมเพิ่มมูลคาใหกับตัวผลิตภัณฑอีกเปนจํานวนมาก ซึ่ง

ในการลดตนทุนกระบวนการผลิตตองคํานึงถึงประสิทธิภาพและคุณภาพของกระบวนการผลติดวย 

หรือลดตนทุนแลวกระบวนการยอยยังสามารถทําหนาที่ในการผลิตผลิตภัณฑไดเหมือนเดิมหรือไม 

ซึ่งจะสอดคลองกับหลักการทางวิศวกรรมคุณคา (Value Engineering) ดังนั้น งานวิจัยนี้จึงนํา

หลักการดังกลาวมาประยุกตใชเปนสําคัญ การนําเทคนิคการศึกษาเวลา (Time Study) มาเปน

เครื่องมือในการทําการวิจัยเพื่อใชในการปรับปรุงกระบวนการผลิตตอไป ซึ่งการนําหลักการ

วิเคราะหคุณคาตามหลักการวิศวกรรมคุณคามาประยุกตใช จะทําใหทราบผลของการลดตนทุน

จากการเลือกใชวิธีการปรับปรุงไดโดยการประเมินความเปนไปไดทางดานเศรษฐศาสตร และ

ความเปนไปไดทางดานเทคนิคควบคูกันไป ซึ่งสามารถนําไปใชประโยชนไดเปนอยางดี ตางจาก

การปรับปรุงกระบวนการผลิตที่ผาน ๆ มาซึ่งอาจทําโดยใชเทคนิคตางๆเพียงอยางใดอยางหนึ่ง แต

ผลของการปรับปรุงอาจไมทําใหทราบถึงความคุมคาสูงสุดที่ชัดเจนได 
 

1.2 วัตถุประสงคของการวิจัย 
 

1.2.1 เพื่อศึกษาการทํางานแตละข้ันตอนในกระบวนการผลิตสุดทายของการผลิต
แผงวงจรไฟฟาชนิดออนที่ทําใหมีตนทุนในการผลิตจากการใชทรัพยากรมนุษยและเครื่องมือ

เครื่องจักรเพิ่มสูงขึ้นโดยไมจําเปน 
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1.2.2 ประยุกตใชหลักการวิศวกรรมคุณคา (Value Analysis / Value 

Engineering) ในการวิเคราะหหนาที่การทํางาน (Function) ของแตละขั้นตอนในกระบวนการผลิต

เพื่อจุดมุงหมายในการลดตนทุนการผลิต  

 
1.3 ขอบเขตของการวิจยั 

 

สถานประกอบการที่ใชในกรณีศึกษาครั้งนี้ เปนบริษัทอุตสาหกรรมอิเลคทรอนิกส

แหงหนึ่ง ซึ่งเปนผูนําในการผลิตสินคาประเภทแผงวงจรไฟฟาชนิดออนเพื่อการสงออก และเปน

สถานประกอบที่มีกําลังการผลิตและไดรับความนาเชื่อถือจากลูกคาอยูในอันดับตน ๆ ของโลก 

โดยผลิตภัณฑนี้จะถูกนําไปใชในอุตสาหกรรมประกอบสําหรับอุปกรณอิเลคทรอนิคสมากมาย

หลายประเภท เชน โทรศัพทมือถือ, แผงวงจรไฟฟาหนาปดรถยนต, เครื่องเลนดีวีดี, กลองดิจิตอล, 

เกมส, อุปกรณและชิ้นสวนคอมพิวเตอร เปนตน 

งานวิจัยนี้ จะดําเนินการศึกษาในสายการผลิตของกระบวนการผลิตสุดทาย (Final 

process) กอนสงมอบผลิตภัณฑใหกับลูกคา เนื่องจากเปนสวนที่กอใหเกิดตนทุนการดําเนินงานที่

ไมทําใหเกิดมูลคาเพิ่มแกผลิตภัณฑสูงที่สุด โดยเฉพาะอยางยิ่ง ตนทุนแรงงานที่เกิดขึ้นในแตละ

กระบวนการผลิตยอยที่ยังสามารถปรับลดลงไดอยางมากดวยการเพิ่มประสิทธิภาพทํางานโดย

การวิเคราะหคุณคา โดยมีจุดมุงหมายเพื่อปรับปรุงกระบวนการผลิต วิธีการผลิต และปรับปรุงการ

ใชงานอุปกรณที่ใชในการผลิต เชน จิ๊ก (Jig) และฟกสเจอร (Fixture) เปนตน โดยมีขอบเขตของ

การศึกษา คือ 

1.3.1 ศึกษากระบวนการผลิตยอยของผลิตภัณฑ NKA-1 ซึ่งมีปริมาณการผลิตที่สูง

และมีคําสั่งซื้อจากลูกคาอยางตอเนื่อง โดยเริ่มทําการศึกษาต้ังแตหลังจากผลิตภัณฑนี้ถูกสงมา

จากกระบวนการผลิตสวนหนาเขาสูกระบวนการผลิตสุดทายกอนสงมอบใหลูกคาตอไป 

1.3.2 ศึกษารายละเอียดเกี่ยวกับวิธีการ ข้ันตอน กระบวนการ ทรัพยากร และ

ระยะเวลาในแตละขั้นตอนของกระบวนการผลิตทั้งหมดของกระบวนการผลิตแผงวงจรไฟฟาชนิด

ออนในกระบวนการผลิตสุดทาย 

1.3.3 ประยุกตหลักการวิเคราะหคุณคาของแตละข้ันตอนในกระบวนการผลิตโดย
หลักวิศวกรรมคุณคาเขามาใชเพื่อปรับปรุงกระบวนการการผลิต วิธีการผลิต และปรับปรุงการใช

งานอุปกรณที่ใชในการผลิต เชน จิ๊ก และฟกสเจอร เปนตน 
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1.4 ขั้นตอนการดําเนินงาน 
 

1.4.1 ศึกษาทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการประยุกตใชการวิเคราะหหนาที่
โดยหลักการวิศวกรรมคุณคาเพื่อลดตนทุนการผลิต 

1.4.2 รวบรวมขอมูลในแตละขั้นตอนการปฏิบัติงาน  และตนทุนจากการใช

ทรัพยากรมนุษย และเครื่องมือเครื่องจักร และประเมินสถานะปจจุบันจากการศึกษากระบวนการ

ผลิตยอยทั้งหมดในแตละขั้นตอนของกระบวนการผลิตสุดทาย 

1.4.3 ดําเนินการวิเคราะหขอมูลที่ไดรับจากการศึกษากระบวนการผลิตยอยในแต
ละขั้นตอนการผลิตที่ไมเพิ่มคุณคาโดยใชการวิเคราะหหนาที่ตามหลักการวิศวกรรมคุณคา 

1.4.4 วิเคราะหหาแนวทางในการปรับปรุงแกไขเพื่อกําจัดกิจกรรมที่ไมเพิ่มคุณคา
ใหแกผลิตภัณฑในแตกระบวนการผลิตยอยโดยการวิเคราะหความเปนไปไดทางดานเทคนิค และ

ความคุมคาเชิงเศรษฐศาสตร 

1.4.5 นําผลการวิ เคราะห ไปประยุกต ใชจ ริงกับกระบวนการผลิตยอยใน
กระบวนการผลิตสุดทาย 

1.4.6 เปรียบเทียบผลจากการนําไปประยุกตใชงานจริง โดยการเปรียบเทียบตนทุน
แรงงานจากการใชทรัพยากรมนุษยและเครื่องมือเครื่องจักรในการผลิต 

1.4.7 สรุปผลการวิจัย และขอเสนอแนะจากการวิจัย พรอมสงการศึกษาคนควา

ดวยตนเองฉบับสมบูรณ 
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1.5 ระยะเวลาดําเนินงาน 
 

ตารางที่ 1.1 

ระยะเวลาดําเนินงาน 
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1.6 ประโยชนที่คาดวาจะไดรับจากการวิจัย 
 

1.6.1 สถานประกอบการสามารถลดขั้นตอนการผลิตที่ไมมีความจําเปน ซึ่งเปน

สาเหตุของการเพิ่มตนทุนในกระบวนการผลิตใหสูงขึ้นออกไปได 

1.6.2 กิจกรรม หรือวิธีการตาง ๆ ที่ใชในการศึกษาครั้งนี้ ชวยใหข้ันตอนแตละขั้นใน

กระบวนการผลิต เกิดประสิทธิภาพ และกอใหเกิดประโยชนสูงสุดในการผลิต 

1.6.3 สามารถลดการใชทรัพยากรมนุษยและเครื่องมือเครื่องจักรที่เกินความจําเปน
ในการผลิตออกไปได และลดระยะเวลาในแตละกิจกรรมการผลิต 

1.6.4 ผูวิจัยไดรับผลประโยชนทางวิชาการจากการวิเคราะหหนาที่โดยประยุกต
หลักวิศวกรรมคุณคาเปรียบเทียบกับทฤษฎีรวมทั้งปญหาและอุปสรรคที่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติจริง

ในการทํางาน 

1.6.5 ผูที่สนใจศึกษาในเรื่องนี้ หรือบุคคลอื่น ๆ สามารถนํากิจกรรม หรือวิธีการที่ได

จากการศึกษาในครั้งนี้ไปประยุกตใชในอุตสาหกรรมอื่น ๆ ตอไปได 
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